2%= Kvalifikuotas elektroninis paraas

VITALIJ RAKOVSKI
20210401 17:03:13 GMT+3
Paskirtis: Parasas

22= Kvalifikuotas elektroninis parasas

MANTAS KUNCAITIS RIMVYDAS JOGELA
2021-04-01 17:03:41 GMT+3 2021-04-01 17:09:29 GMT+3
Paskirtis: Parasas Paskirtis: Parasas

== Kvalifikuotas elektroninis parasas

MAXIMA

|GRUPE|

Konsoliduotasis
metinis pranesimas 2020

= = = =

-,




TURINYS

APIE MAXIMA GRUPE
VEIKLOS ZEMELAPIS
SVARBIAUSI JVYKIAI
JVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO
REZULTATU APZVALGA
MAXIMA GRUPE
LIETUVA

LATVIA

ESTIA

LENKUA

BULGARIA
ELEKTRONINE PREKYBA
VALDYMAS

KITA INFORMACUA

11

12

13

14

15

16

18

27

KONSOLIDUOTOSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2020 M. GRUODZIO 31D.
PASIBAIGUSIUS METUS, PATEIKIAMOS KARTU SU NEPRIKLAUSOMO
AUDITORIAUS ISVADA

1 PRIEDAS ,NASDAQ" STRUKTURUOTA LENTELE INFORMACIAI ATSKLEIST

2 PRIEDAS SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA



APIE MAXIMA GRUPE

MAXIMA GRUPE, UAB kartu su dukterinémis
jmonémis (toliau — Grupé) kiekvienais metais
toliau auga ir pleciasi. IS vienos parduotuves
Vilniuje per tris deSimtmecius Grupé iSaugo |
vieng didziausiy mazmeninés prekybos jmoniy
Baltijos salyse, valdancig 1 323 parduotuves
Baltijos Salyse, Lenkijoje ir Bulgarijoje.

2020 metai buvo netikétas iSbandymas mums
visiems. Koronaviruso (COVID-19) pandemijai
isplitus  visame  pasaulyje, visos MAXIMA
GRUPES jmones émesi veiksmy, kad baty
uztikrintas darbuotojy ir klienty saugumas.
Sutelke jegas, dirbome dar daugiau ir jrodeme,
kad masy darbuotojy, klienty ir partneriy déka,
Grupé yra pakankamai stipri jveikti visus
sunkumus.

2020 metais MAXIMA  GRUPE jgyvendino
jmoniy grupeés struktarinius pokycius, siekiant
greiciau priimti veiksmingus verslo sprendimus.
Nuo siol MAXIMA GRUPE valdo grupés jmones
iS biuro Lietuvoje, o nekilnojamojo turto
operacijy valdymas yra deleguotas kiekvienos
salies mazmenines prekybos jmonéms. Taip pat
noredama, kad jos veikla baty efektyvesné,
MAXIMA GRUPE perleido savo dukterinés
jmonés MAXIMA International Sourcing, UAB
(toliau = MAXIMA INTERNATIONAL
SOURCING)  akcijas  MAXIMA LT, taip
konsoliduojant dviejy jmoniy pirkimo pajégas ir
uztikrinant  auksciausig  prekiy kokybe bei
geriausias kainas klientams.

Praéjusiais metais labiausiai pletemes Lenkijoje
iIr visoje salyje padidinome parduotuvy skaiciy
73 parduotuvémis. Masy elektroninés prekybos
jmoné BABRORA taip pat prisidéjo prie Grupés
pléetros Lenkijoje ir 2021 mety sausio ménes;
pradéjo savo veiklg Varsuvoje.

Kadangi 2019 m. tapome Jungtiniy Tauty
Organizacijos (JTO) ,Pasaulinio susitarimo”
(angl. Global Compact) iniciatyvos nare, 2020
m. zengéme dar vieng zingsnj Sioje srityje —
Grupé sukdrée vidine jmoniy  socialines
atsakomybeés informacijos rinkimo sistema ir
Sials metais su pasididziavimu pristato savo
pirmajg jmoniy Grupés socialines atsakomybes
ataskaita.

Mes ir toliau tobulésime bei augsime kartu su
masy bendruomenémis. Tuo  tarpu,
informuojame, kas jvyko Grupéje 2020-aisiais
metais.
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1323

PARDUOTUVES

MAXIMA
BARBORA

tr 178

LENKIJA

Ry 723*

MAXIMA

BARBORA
ESTLIA

tuy 82

LATVIJA

LIETUVA MAXIMA
BARBORA

(T MARKET
BULGARIJA
w7 88

2020 m. gruodzio 31d. duomenys

*Jtraukiant 85 fransizines parduotuves



SVARBIAUSI JVYKIAI

2020 m. | ketvirtis

2020 m. kovo men., Viktors Troicins tapo
MAXIMA Latvija SIA (toliau — MAXIMA
LATVIJA) generaliniu direktoriumi. Jolanta
Bivainyte tapo MAXIMA LT, UAB (toliau —
MAXIMA LT) generaline direktore.

Jurgita Slekyte tapo MAXIMA GRUPES, UAB
(toliau — Bendrove arba MAXIMA GRUPE) ir
FRANMAX, UAB (toliau — FRANMAX)
generaline direktore.

MAXIMA GRUPES valdybg papilde 7 nauiji
nariai: Jolanta Bivainyté (pirmininké), Jurgita
Slekyte, Artinas Zimnickas, Viktors Troicins,
Edvinas Volkas, Petar Petrov Pavlov ir Vitaljj
Rakovski.

2020 m. Il ketvirtis

Koronaviruso ~ (COVID-19)  pandemijai
isplitus visame pasaulyje, visos MAXIMA
GRUPES jmones émesi veiksmy, kad baty
uztikrintas darbuotojy ir klienty saugumas.
Jmoné  savo  parduotuvése ir  jy
administracijoje éme taikyti reikSmingas
atsargumo ir socialinio atstumo laikymosi
priemones. Biuro darbuotojai pradéjo dirbti
nuotoliniu badu ir parduotuvése buvo
imtasi papildomy  priemoniy,  norint
sumazinti - viruso  plitimg,  tokiy  kaip
nemokamo ranky dezinfekavimo skyscio,
pirstineiy, veido kaukiy uztikrinimas, zenkly
jspejanciy, kad batina laikytis saugaus dviejy
metry atstumo, apsauginiy organinio stiklo
pertvary kasose jrengimas ir daug kity.

Agné Voveré, kuri dirbo UAB Vilniaus
Prekyba (toliau — Vilniaus Prekyba) jmonése
nuo 2004 m., tapo MAXIMA International
Sourcing, UAB  (toliau - MAXIMA
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INTERNATIONAL SOURCING) generaline
direktore.

2020 m. Il ketvirtis

MAXIMA GRUPE perleido savo dukterinés
jmonés MAXIMA INTERNATIONAL
SOURCING akcijas MAXIMA LT. MAXIMA
LT tapo vienintele MAXIMA
INTERNATIONAL SOURCING akcininke.

2020 m. IV ketvirtis

Mantas Kuncaitis tapo MAXIMA GRUPES ir
FRANMAX generaliniu direktoriumi.

Atnaujinta MAXIMA GRUPES valdyba. Ja
sudaro 7 nariai: Mantas Kuncaitis
(pirmininkas), Jolanta Bivainyté, Aranas
Zimnickas, Viktors Troicins, Edvinas Volkas,
Petar Petrov Pavlov ir Vitalj Rakovski.
MAXIMA GRUPES valdybos nariy kadencija
taip pat buvo atnaujinta keturiy mety
laikotarpiui.

MAXIMA GRUPES stebeétojy taryba papilde
nauji nariai: Laimonas Devyzis ir Povilas
Sulys tapo naujais nariais ir atitinkamai
pakeité Mantg Kuncaitj ir Igng Staskeviciy.
Vilniaus ~ Prekybos finansy vadové ir
valdybos naré Evelina Cerniené toliau eina

MAXIMA  GRUPES  stebétojy  tarybos
pirmininkés pareigas.

MAXIMA  GRUPE jgyvendino jmones
struktdrinius  pokycius,  todel  dabar

MAXIMA GRUPE (67% akcijy) kartu su
MAXIMA LT (33% akcijy) valdo mazmenines
prekybos jmones Latvijoje ir Estijoje ir jai
priklauso 100% Bulgarijoje ir Lenkijoje
veikianCiy mazmeniniy prekybos jmoniy
akcijy. Mazmeninés prekybos operatoriai



visose salyse, kuriose veikia Grupé, yra
atsakingi  uz jy veikloje naudojamo
nekilnojamo turto valdyma. Be to, valdymo
jmoné Lincoln Land Erste B.V, kuri veikée
Nyderlanduose, jau nebejeina | MAXIMA
GRUPES sudet;.

Karolis Ceizaris tapo MAXIMA GRUPES
dukterinés jmonés FRANMAX, kuri MAXIMA
GRUPES jmonems teikia IT  vystymo,
palaikymo ir  priezidros  paslaugas,
generaliniu direktoriumi.

Tomas Rupsys tapo MAXIMA LATVIA
generaliniu  direktoriumi ir  vieninteliu
valdybos nariu. Jis taip pat tapo MAXIMA
GRUPES valdybos nariu.

Tarptautiné  kredito  reitingy agentdra
,Standard & Poor's” patvirtino ir paliko
galioti  MAXIMA  GRUPE BB+ kredito
reitinga, o perspektyva buvo pakeista is
stabilios ] neigiama.

2021 m. | ketvirtis

2021 m. sausio ménesj, MAXIMA GRUPES
elektronines prekybos jmoné BARBORA
pradéjo veiklg Lenkijoje, Varsuvoje.
MAXIMA  GRUPE  patvirtino  komerciniy
popieriy (trumpalaikiy obligacijy) platinimo
programa.

MAXIMA GRUPE 2020 m. konsoliduotasis metinis pranesimas

Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

Kovo 15 d. MAXIMA GRUPE sekmingai iSplatino
40 milijony eury vertés 12 menesiy trukmeés
komerciniy popieriy (trumpalaikiy obligacijy)
emisijg. Komerciniy popieriy pajamingumas

sudare 0,618%.

Kity reiksmingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio

nejvyko.



Konsoliduotosios Konsoliduotosios

PAJAMOS LFL PAJAMOS

(vietine valiuta)

2020 m. mazmeninés prekybos operatoriy 2020 m. mazmeninés prekybos
3 993 1 augimas pagal salis, palyginti su 2019 m., operatoriy LFL pajamy augimas
2019 ! min. eury pagal salis, palyginti su 2019 m.
min. eury 2019 2020
Lietwa 17097 16892 -12% Lietuva +0,1%
Latvija 8367 8781 +4,9% Latvija -2,3%
4225,6 Estija 4863 5029 +3,4% Estija 1,0%
min. eury Lenkija  ggg7 9749 +9,9%! Lenkija +4.9%
Bulgarija 1495 1828 +222% Bulgarija  +5,6%

Konsoliduotoji

EBITDA EBITDA

nertinaiartiniy ki) 3 mazmeninés prekybos operatoriy

D-+12,4%

2019 20194 2020

Lietuva 1425 160,3 1784
374,6 §
333,4 i, eury Latvija 61,5 70,7 78,0
min. eury Estija 22,4 27,8 216,°
Lenkija 3 554  n/a 72,4
2019 Bulgarija 5,6 [ 11,8
Konsoliduotosios Konsoliduotoji

INVESTICIOS GRYNOJI SKOLA /
R EBITDA

(jskaitant nuomos sipareigojimus)

EE @323%
min. eury 88,9

min. eury

2019 2020

1Pagal pastovy valiuty kursa + 13,7%

2 Like-for-like (LFL) pagal faktinj valiutos kursa 2020 m. : 0,0%

3 2020 m. vienkartiniai jvykiai sudare 10,8 min. eury, nes Lenkijos mazmeninés prekybos operatorius STOKROTKA gavo valstybeés
dotacijg, skirtg issaugoti darbo vietas, kurioms kilo grésmé del COVID-19 pandemijos. MAXIMA GRUPES konsoliduota EBITDA 2020 m.
buvo 385,4 min. eury.

42019 m. pabaigoje buvo nutrauktos Grupes jmonéems teikiamos franizes paslaugos. Sis pokytis neturéjo jtakos konsoliduotai 2020
m. Grupés EBITDA, taciau teigiamai paveiké mazmeninés prekybos operatoriy Baltijos Salyse ir Bulgarijoje 2020 m. EBITDA.
Palyginamumo tikslu vadovybe retrospektyviai jvertino pokycio jtaka ir pakoregavo mazmeninés prekybos operatoriy 2019 m. EBITDA
rezultatus. Mazmeninés prekybos operatoriy 2020 m. EBITDA rezultatai yra interpretuojami remiantis pakoreguotais EBITDA
rezultatais pateiktais virSuje.



MAXIMA GRUPE

MAXIMA GRUPES pajamos 2020 metais toliau
augo, ir pasieke 4 226 min. eury, arba 5,8%
daugiau nei 2019 metais. Nepaisant COVID-19
pandemijos ir paskelbto karantino apribojimuy,
kurie daré neigiamg jtaka veiklai antrajame
ketvirtyje, grupes ,Like-for-like” (LFL) pajamos
treciajame ketvirtyje vél augo ir metinis LFL
augimas buvo teigiamas (+0,7%), isliekant
pastoviam valiutos kursui.

Rinkos augimas Baltijos salyse isliko aukstas ir
sieké 5-7%, kai tuo tarpu Lenkijoje rinkos
augimas buvo tik 2%, o Bulgarijoje rinkos dydis
susitrauke 6,8%. Nepaisant léto rinkos augimo
uZ Baltijos $aliy riby, MAXIMA GRUPE ir toliau
ten pléeté savo veiklg ir sugebéjo padidinti savo
rinkos dalj Lenkijoje ir Bulgarijoje, kur pajamos
zenkliai augo: atitinkamai, 13,7% ir 22,2%. LFL
pajamy augimas Lenkijoje (4,9%) ir Bulgarijoje
(5,6%) taip pat isliko aukstas. Baltijos salyse LFL
pajamos sumazéjo -0,8%, daugiausiai del
COVID-19 jtakos, nes vis daugiau klienty vietoj
lankymosi parduotuvése pradéjo naudotis e.
prekybos galimybémis (nepriskirta LFL
pajamoms). Todél MAXIMA GRUPES
elektronines prekybos jmonés BARBORA,
veikiancios Baltijos Salyse, pajamos 2020 m.
isaugo daugiau nei du kartus ir prekiy
pardavimas per elektroninés prekybos kanalg
Baltijos Salyse pasieké 104 min. eury, t.y. 3,4%
visy pajamy Baltijos Salyse.

2020 m. MAXIMA GRUPES konsoliduota
EBITDA, nevertinant vienkartiniy jvykiy, pasieké
374,6 min. eury (padidéjo 12,4% nuo 333,4
min. eury 2019 m.), o EBITDA marza 2020 m.
iSaugo nuo 8,3% iki 8,9%.



2020 m. visos MAXIMA GRUPES mazmeninés
prekybos jmonés pagerino savo rezultatus, o
didziausig EBITDA padidéjimo dalj lemé
mazmeninés prekybos jmoneés veikla Lenkijoje
(+17 min. eury lyginant su 2019 m.). Tuo tarpu
pasaulyje plintant COVID-19 pandemijai
Baltijos saliy mazmeninés prekybos jmonés
koncentravosi j kasty kontrole, atsisaké dalies
iniciatyvy, o tai leido pagerinti EBITDA 26,4
min. eury (labiausiai EBITDA augo Lietuvoje).
Bulgarija taip pat pasizymeéjo reiksmingu 4,6
min. eury EBITDA augimu. Mazmenineés
prekybos jmoniy EBITDA padidégjimas
nurodytas nejtraukiant veiksniy, vadovybes
vertinimu, daranciy jtakg palyginamumui. Sie
veiksniai yra detalizuojami grafike auksciau.

Grupés tiesiogines papildomos sgnaudos,
susijusios su COVID-19 pandemija, sudare 9
min. eury, o didZiausia dalis Siy kasty buvo
patirta antrajame ketvirtyje.

Grynoji skola ataskaitos sudarymo dieng buvo
1000,7 min. eury (jskaitant 688,8 min. eury
nuomos jsipareigijimy) ir is esmeés isliko
nepakitusi lyginant su 2019 m. pabaiga. Grupés
finansinis svertas pagerejo, nes grynosios
skolos / EBITDA santykis sumazéjo nuo 3.0x
2019 metais iki 2,6x.

2020 metais MAXIMA GRUPES jmonés
investavo j ilgalaikj materialyjj turta 88,9 min.
eury, t.y. 2,1 % nuo visy Grupés pajamy, arba
32% maziau, palyginti su 131,3 min. eury
investicijomis 2019 metais. Tokj sumazéjima
lémé investicijy perzitros priemones, kuriy
buvo imtasi karantino laikotarpiu tose Salyse,
kuriose Grupé veikia. Neatsizvelgiant j mazesn]
investavimo mastg, Grupé ir toliau vykdeé plétrg
(~70% visy investicijy buvo skirta naujoms
parduotuvems atidaryti), kuriy skaicius 2020 m.
isaugo 93-ejomis. Dauguma parduotuviy buvo
atidarytos Lenkijoje, kur STOKROTKA prekes
zenklo parduotuviy skaicius iSaugo 73-ejomis.

Parduotuviy skaicius:

2019 1 230
1323 @
Parduotuviy skaicius Salyse
(dalis nuo bendro skaiciaus):
7%
BULGARIA
88
ESTUA LENKLJA

82

?‘5"“ Q /-\
i W ?
4

////

723

19%
LIETUVA

252

* Jtraukiant 85 fransizines parductuves



MAXIMA GRUPE parduotuviy skaicius 2020 m.

pasieké 1323 parduotuves (723 veikia
Lenkijoje, jskaitant fransizés pagrindu
dirbancias 85 parduotuves), 2019 metais ji
turéjo 1230 parduotuviy.

2020 mety pabaigoje, MAXIMA GRUPE turéjo
40 731 darbuotojg, sis skaicius buvo beveik
toks pat kaip 2019 mety pabaigoje.

Darbuotojy skaicius:

2019 40 6 3 1

40 731 @

Mazmenine prekyba uzsiimanciy jmoniy
darbuotojy skaicius (dalis nuoc bendro skaiciaus):*

5%
7% BULGARIA
KITa 2205
2850 ' 32%
9% LIETUVA
ESTIA 13190
3827
19%
LATVIA
7710

LENKUA
10 949

# [traukiant ir vaiko priezidros atostogose esancius darbuotojus
**valdandios, nekilnojamo turto, elektronings prekybos ir kitos jmaneés



Lietuva

2020 metais MAXIMA LT pajamos sumazejo
1,2%, taciau §j sumazejima lemé struktariniai
pokyciai jmoniy Grupés viduje. Pajamos is
isores klienty padidégjo 3,5%. Mazmenines
prekybos pajamos augo dél padidéjusiy
pardavimy per elektronines prekybos kanala
bei naujai atidaryty parduotuviy, o kitos
pajamos sumazéjo, kadangi paskelbus
karanting dél COVID-19 pandemijos
nuomininkams buvo taikomos nuomos
mokescio nuolaidos. LFL pajamos is esmeés liko
pernai mety lygyje (isaugimas +0,1%) ir rinkos
dalis Lietuvoje sudaré 32,2%. Maxima LT
jsipareigojimai laikytis vyriausybes
rekomendacijy del COVID-19 prevencijos ir
apriboti jvairig reklamine veiklg, kartu su
spartesne konkurenty plétra, nuléme rinkos
dalies sumazéjimag lyginant su pragjusiais
metais. 2020 metais rinkos augimas isliko
spartus ir sieké 6,9%. 2020 metais MAXIMA LT
EBITDA buvo 178,4 min. eury. Nejtraukiant
veiksniy, daranciy jtaka palyginamumui,
EBITDA iSaugo 18,1 min. eury ir EBITDA marza
padidéjo 1,2 procentinio punkto. Augima
daugiausia lemé optimizuota reklaminé veikla
kartu su veiksminga darbo laiko kontrole
parduotuvése. Sie teigiami pokydiai atsvere
padidéjusias darbuotojy ir klienty saugumo
uztikrinimo sgnaudas (dezinfekciniai skysciai,
darbuotojy draudimas nuo COVID-19,
isaugusios parduotuviy apsaugos sgnaudos ir
kitos saugos priemonés).

PAJAMUY POKYTIS -1,2% RINKOS AUGIMAS
LFL PAJAMUY POKYTIS — +0,1% EBITDA
RINKOS DALIS 32,2% EBITDA MARZA

+6,9%

178,4 min. eury

10,6%



Latvija

2020 metais MAXIMA LATVIJA pajamos iSaugo
4,9%, o LFL pajamos sumazéjo 2,3%.
Pagrindineé LFL pajamy sumazé&jimo priezastis —
MAXIMA LATVIJA parduotuviy veiklos vieta,
kurioms, palyginti su Lietuva arba Estija, kilo
didesné rizika del COVID-19 pandemijos
nulemto klienty persikélimo is Salies sostinés
Rygos ir jos centro | Rygos priemiescius ir kitus
Latvijos regionus, kuriuose MAXIMA LATVIJA
turi maziau parduotuviy. Taciau tesiama plétra
leido MAXIMA LATVIJA islaikyti pragjusiy mety
lygio rinkos dalj, kuri sudaré 25,4%, bei ir toliau
islikti rinkos lyderio pozicijoje.

Nepaisant reiksmingo BVP (bendrojo vidaus
produkto) sumazejimo Latvijoje 2020 metais,
mazmeninés rinkos augimas isliko aukstas ties
5,6%.

2020 metais MAXIMA LATVIJA EBITDA buvo
78,0 miIn. eury, o nejtraukiant veiksniy, turinciy
jtakos palyginamumui, EBITDA augimas buvo
7,3 min. eury ir EBITDA marza padidéjo 0,5
procentinio punkto. EBITDA augima
daugiausiai lemé padidéjusios pajamos ir
parduotuviy darbo valandy optimizavimas
sumazinant virsvalandziy kiekj.

PAJAMUY POKYTIS +4,9% RINKOS AUGIMAS
LFL PAJAMUY POKYTIS  -2,3% EBITDA
RINKOS DALIS 25,4% EBITDA MARZA

+5,6%

78 min. eury

8,9%



Estija

2020 metais, MAXIMA EESTI pajamos padidéjo
3,4%, o LFL pajamos krito 1,0%, daugiausia dél
greitesnes konkurenty plétros. Nepaisant
neigiamo metinio LFL pajamy pokycio, LFL
pajamos ketvirtajame ketvirtyje atsistaté ir
pradéjo augti, lyginant su tuo paciu periodu
ankstesniais metais. Kadangi rinka toliau augo
4,7%, jimones rinkos dalis nezymiai sumazéjo
nuo 17% 2019 metais iki 16,8%. Nepaisant to,
MAXIMA EESTI pavyko islikti vienu is 3-jy
didziausiy rinkos dalyviy pagal uzimama rinkos
dalj.

MAXIMA EESTI EBITDA pasieké 28,9 min. eury
ir, nejtraukiant veiksniy, turinciy jtakos
palyginamumui, padidéjo 1,1 min. eury.
MAXIMA EESTI EBITDA augima labiausiai leme
pajamy augimas, kadangi EBITDA marza isliko
pernai mety lygyje, o gerejantj veiklos sgnaudy
valdymo efektyvuma eliminavo isauge prekiy
nurasSymai parduotuvése.

PAJAMUY POKYTIS +3,4% RINKOS AUGIMAS
LFL PAJAMUY POKYTIS  -1,0% EBITDA
RINKOS DALIS 16,8% EBITDA MARZA

+4,7%
28,9 min. eury

5,7%



Lenkija

2020 metais STOKROTKA spartus augimas
Lenkijos rinkoje toliau tesési, ir metinis pajamy
augimas vietos valiuta buvo 13,7%, o tai leido
islikti viena sparciausiai auganciy mazmenines
prekybos jmoniy Lenkijos rinkoje. Nedideléms,
arti namy esancioms parduotuvéms, kurias
valdo STOKROTKA, pavyko atlaikyti COVID-19
pandemijos sukelty isoriniy veiksniy jtaka, o
STOKROTKA LFL pajamos vietos valiuta iSaugo
4,9% ir virsijo 2,0% rinkos augima.

2020 metais STOKROTKA EBITDA, nevertinant
vienkartiniy jvykiy, pasieké 72,4 min. eury ir
isaugo 17,0 min. eury, arba 31%, palyginti su
55,4 min. eury 2019 metais. 2020 metais,
STOKROTKA gavo vienkartine 10,8 min. eury
Lenkijos vyriausybes subsidijg, kuri buvo skirta
prisidéti prie darbo viety, kurioms iskilo grésme
dél COVID-19 pandemijos, issaugojimo.
EBITDA padidéjima léme pajamy augimas ir
geresnis pelningumas, kuriam jtakos turejo
parduotuviy ir tiekimo grandines efektyvumo
didinimas. Jmonés EBITDA marza isaugo nuo
6,2% 2019 metais iki 7,4% 2020 metais.

PAJAMU POKYTIS! +13,7% RINKOS AUGIMAS
LFL PAJAMU POKYTIS"  +4,9% EBITDA?

RINKOS DALIS 1,9% EBITDA MARZA

' Pagal pastovy valiuty kursa.

+2,0%
72,4 min. eury

7,4%

2EBITDA, nevertinant vienkartiniy jvykiy: 2020 m. Vienkartiniai jvykiai sudarée

10,8 min.

nes Lenkijos mazmeninés prekybos operatorius

STOKROTKA gavo vyriausybés dotacija, skirta iSsaugoti darbo vietas,
kurioms kilo grésmeé deél COVID-19 pandemijos.



Bulgarija

T-MARKET toliau pletési Bulgarijos rinkoje, kur
2020 m. parduotuviy skaicius padidéjo 6-iomis.
Tinklo pajamos isaugo 22,2%. Nepaisant
blogos ekonomineés padeties ir 6,8%, rinkos
kritimo, T-MARKET sugebejo padidinti LFL
pajamas net 5,6%.

Sparciai augo ne tik T-MARKET pajamos, bet ir
EBITDA, kuri 2020 m. pasieké 11,8 min. eury ir,
nejtraukiant veiksniy, turinciy jtakos
palyginamumui, iSaugo 4,6 min. eury arba
64%, o EBITDA marza padidéjo 1,6 procentinio
punkto. Augima daugiausia léemé placiai
isSnaudojamos masto ekonomikos galimybes,
uztikrinancios didesnj bendrg pelningumg, o
efektyvi sgnaudy kontrolé ir padidintas
parduotuviy veiklos efektyvumas taip pat
turéjo teigiamos jtakos EBITDA augimui.

PAJAMUY POKYTIS +22,2% RINKOS POKYTIS
LFL PAJAMUY POKYTIS  +5,6% EBITDA
RINKOS DALIS 2,9% EBITDA MARZA

-6,8%
11,8 min. eury

6,5%



Flektroniné prekyba

MAXIMA GRUPE vykdo elektronine prekybg
Baltijos salyse, naudodama prekes zenklg
BARBORA. Didelé rinkos dalis ir stiprus prekes
zenklas padéjo BARBORA jmonéms 2020 m.
islaikyti elektronines prekybos lyderés pozicija
regione. Kadangi COVID-19 pandemija
paskatino pirkejus reciau eiti j parduotuves ir
naudotis elektroninés prekybos paslaugomis,
BARBORA sugebéjo daugiau nei du kartus
padidinti savo pajéguma per trumpesn;j nei
vieno menesio laikotarpj. Iki 2020 mety
pabaigos, BARBORA jvykdydavo daugiau nei
12 tokstanciy uzsakymy kiekvieng dieng. 2020
m. MAXIMA GRUPES elektronines prekybos
pardavimai sudaré 104 min. eury, ir palyginti
su praéjusiais metais, iSaugo daugiau nei du
kartus. E-prekybos pajamos Baltijos Salyse
sudaré 3,4% visy pardavimy Baltijos Salyse.

2020 metais, BARBORA EBITDA sudare -2,9
min. eury, o tuo tarpu EBITDA marza gergjo
irveikla Lietuvoje jau buvo pelninga.

BARBORA pléte savo veiklg ne tik Baltijos
salyse, bet taip pat ir Lenkijoje, kur 2021 m.
pradzioje pristate ,specialaus sandélio” (angl.
dark store) koncepcijg, kai uzsakytos prekés yra
renkamos IS atskiro sandélio, o ne i MAXIMA
GRUPEI priklausanciy parduotuviy.




PLANAI IR PROGNOZES

Grupé siekia patvirtinty  strateginiy  tiksly,
suformuluoty atsizvelgiant j rinkos tendencijas,
rinkos dalj ir ilgalaikj Grupés tikslg bati vertiems
pasirinkimo kiekvieng diena.

Siekdama jgyvendinti strateginius tikslus, Grupe
jgyvendina jvairias programas norédama
tobulinti  organizacijg ir didinti  veiklos
efektyvumg. Programos yra skirtos tiekimo
grandinei  optimizuoti, kapitalo investicijy
efektyvumui  didinti, privaciy prekés zenkly
vystymui, zmogiskyjy istekliy politikoms ir
priemonéms atnaujinti ir kt. Grupé deda visas
pastangas islaikyti dabartine lyderio pozicija
Baltijos Saliy rinkose ir toliau svarsto jvairias
plétros galimybes.

Kadangi 2021 metais pasaulyje vis dar islieka
COVID-19  pandemijos  grésmé,  Grupes
vadovybe ir toliau stebi padét] ir priima
sprendimus dél prisitaikymo prie kintancios
aplinkos. Grupé nekeicia numatyto prioriteto
uztikrinti - saugig aplinkg  darbuotojams ir
klientams. Siais metais Grupé pirma karta
parengé jmoniy socialinés  atsakomybes
ataskaita ir Sig praktika tes ateityje.

MAXIMA GRUPE 2020 m. konsoliduotasis metinis pranedimas | 17

APIBREZIMAI

LFL — (like-for-like): ty paciy parduotuviy
pajamy augimas (neatsizvelgiant j naujas ir
renovuotas parduotuves).

EBITDA - EBITDA yra skaiCiuojama kaip pelnas
prieS  pelno  mokest,  nusidévejimg ir
amortizacijg, finansinés veiklos pajamas ir
sgnaudas,  ilgalaikio  materialiojo  turto,
investicinio  turto, nematerialiojo turto ir
naudojimo  teise valdomo turto vertes
sumazejimg bei nuraSymus, ir pelng dél
patronuojamuyjy jmoniy pardavimo.

GRYNOJI SKOLA — paskolos, jskaitant nuomos
jsipareigojimus, atémus  pinigus ir - pinigy
ekvivalentus.
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VALDYMAS

MAXIMA GRUPE — didZiausia lietuvisko kapitalo ~ SUPAPRASTINTA VILNIAUS PREKYBA

mazmenines prekybos bendrove Baltjjos dalyse. ~ STRUKTURA
(REIKSMINGOS DUKTERINES JMONES)

Uzdaroji akciné bendrove VILNIAUS PREKYBA —
tarptautine, diversifikuotos veiklos investicijy
valdymo bendrove, per kitas dukterines jmones VILNIAUS PREKYBA UAB
valdanti investicijas ] mazmeninés prekybos ir
vaistiniy tinklus bei nekilnojamojo turto projekty
vystymo ir nuomos paslaugy jmones Baltijos

# EUROAPOTHECA UAB MAXIMA LT UAB

Salyse, Svedijoje, Lenkijoje ir Bulgarijoje. MAXIMA GRUPE UAB*
+ ERMI GROUP UAB
% AKROPOLIS GROUP UAB “ RADAS UAB™
KORPORATYVINIS VALDYMAS | * E——

Skaidrus ir efektyvus korporatyvinis valdymas, FRANMAX UAB
paremtas geriausia tarptautine praktika, yra
jmonés sekmés ir tvarumo pagrindas.

* Pateikiamos mazmenine prekyba ir susijusia veikla uzsiimancios
jmoneés.

** RADAS UAB valdo prekés Zzenklo BARBORA el. prekybos versla
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje.

TRUY LYGIY VALDYMO SISTEMA:

Direktoriy Stebétojy

Generalinis

valdyba taryba

direktorius

vienasmenis valdymo organas, kuris atsakinga uz strateginj valdyma prizitri Direktoriy valdybos
koordinuoja kasdiene jmonés veiklg ir priima sprendimus dél esminiy ir Vadovo veikla.
ir atstovauja jmonei santykiuose su jmones sandoriy.

treciosiomis Salimis.



DIREKTORIY VALDYBA

MAXIMA  GRUPES  direktoriy valdyba yra
kolegialus valdymo organas, kurj, vadovaujantis
jstatais, sudaro 8 nariai (Siuo metu isSrinkti 7),
renkami 4 mety kadencijai. Valdybos nariai yra

renkami ir atSaukiami Stebétojy tarybos.
Valdyba S savo nariy issirenka Valdybos
pirmininka.

Pagrindines  Valdybos  funkcijos:  jmones

strateginiy sprendimy priémimas, generalinio
direktoriaus paskyrimas ir atSaukimas, visuotinio
akcininky susirinkimo  susaukimas, pritarimas

tam tikriems sandoriams ir generalinio
direktoriaus sprendimams, kity jos
kompetencijos  sriciai  priskirting  valdymo

sprendimy priemimas. Valdybos kompetencija
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yra tokia, kaip jvardijama Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme, isskyrus tai, kad
Valdyba priima sprendimus isleisti obligacijy
emisijas.

$I0 PRANESIMO PASIRASYMO DIENA DIREKTORIY VALDYBA SUDARE SIE NARIAI:

MANTAS KUNCAITIS

PIRMININKAS
NUO 2020-10-15

MAXIMA GRUPE, UAB
GENERALINIS DIREKTORIUS
IR VALDYBOS PIRMININKAS

ARUNAS ZIMNICKAS

VALDYBOS NARYS
NUO 2017-09-13

STOKROTKA SP.Z.0.0.
VALDYBOS PREZIDENTAS

JOLANTA BIVAINYTE

VALDYBOS NARE
NUO 2019-05-08

MAXIMA LT, UAB
GENERALINE DIREKTORE

TOMAS RUPSYS

VALDYBOS NARYS
NUO 2020-12-07

MAXIMA LATVIJA SIA

*visas pozicijy sarasas pateikiamas skyriuje ,Kita informacija”

GENERALINIS DIREKTORIUS
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PETAR PETROV
PAVLOV

VALDYBOS NARYS
NUO 2020-04-06

EDVINAS VOLKAS

VALDYBOS NARYS
NUO 2019-05-08

MAXIMA
BULGARIA EOOD
GENERALINIS DIREKTORIUS

MAXIMA EESTI, OU
GENERALINIS DIREKTORIUS

VITALI) RAKOVSKI

VALDYBOS NARYS
NUO 2019-12-09

MAXIMA GRUPE, UAB
FINANSY VADOVAS

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdybos nariais taip pat buvo:

Jurgita Slekyte (iki 2020-03-13; 2020-04-06 — 2020-10-14), Viktors Troicins (2020-03-13 — 2020-12-07), Kristina Meide
(iki 2020-03-13), Vilma Druliené (iki 2020-03-13), Andris Vilcmeiers (narys iki 2020-04-06, pirmininkas 2020-03-13 —
2020-04-06).



STEBETOJY TARYBA

MAXIMA  GRUPES  stebétojy taryba yra
kolegialus priezidros organas, atsakingas uz
jmonés ir jos valdymo organy veiklos priezidrg,
jskaitant Valdybos nariy paskyrimg ir atSaukima.
Stebétojy  taryba  Visuotiniam  akcininky
susirinkimui taip pat teikia savo pastabas ir
sidlymus  dél  jmonés veiklos  strategijos,
finansiniy ir kity ataskaity, Valdybos ir Vadovo
veiklos.

Stebetojy tarybos nariai renkami Visuotiniame
akcininky  susirinkime 4 mety kadencijai.
Stebeétojy tarybos pirmininkas renkamas is
tarybos nariy. Nariy kadencijy skaicius néra
ribojamas.
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2019 m. visi stebétojy tarybos nariai dalyvavo
visuose posedziuose. Pagrindines poséedziuose
aptartos temos:

e Valdybos nariy paskyrimas;

e Valdybos nariy sutarciy ir uzmokescio
nustatymas;

e Bendroves  konsoliduotojo  metinio
pranesimo kartu su Bendrovés ir jos
dukteriniy  jmoniy  konsoliduotosios
metinés finansinés ataskaitos jvertinimas
ir pasidlymy teikimas vieninteliam
Bendroves akcininkui;

e Bendroves auditoriaus  pasirinkimo
jvertinimas ir pasidlymai vieninteliam
bendroves akcininkui deél auditoriaus
kandidataros.

S10 PRANESIMO PASIRASYMO DIENA, STEBETOJU TARYBA SUDARE SIE NARIAI:

EVELINA CERNIENE

PIRMININKE
NUO 2019-06-10

VILNIAUS PREKYBA, UAB

VADOVE

POVILAS SULYS

NARYS
NUO 2020-10-14

ERMI GROUP, UAB

VALDYBOS PIRMININKAS

VALDYBOS NARE IR FINANSY

GENERALINIS DIREKTORIUS IR

LAIMONAS DEVYZIS
NARYS

- NUO 2020-10-14
EUROAPOTHECA, UAB
VALDYBOS PIRMININKAS

Ataskaitiniu laikotarpiu stebeétojy tarybos nariais taip pat buvo:
Mantas Kuncaitis (iki 2020-10-14), Ignas Staskevicius (iki 2020-10-14).



AUDITO KOMITETAS

MAXIMA GRUPES audito komitetas padeda
Stebetojy tarybai uztikrinti  veiksmingg ir
patikimg jmoneés finansiniy ataskaity audito
procesg. Pagrindines funkcijos apima: metiniy
finansiniy ataskaity rengimo ir audito procesy
priezidrg, isorinio auditoriaus nepriklausomumo
perzilrg ir stebéseng, jmonés vidaus kontroles
ir vidaus audito stebésena.

Sio  pranesimo pasirasymo dieng Audito
komiteta sudareé Sie nariai: Irena Petruskeviciené
(Komiteto pirmininké, nepriklausoma naré),
Rasa Milasitniené (nepriklausoma nare) ir Rytis
Jezepcikas (buves ,Vilniaus prekybos” valdybos
narys).

2019 m. spalio 15 d. Rasa Milasitniene pakeite
iki tol buvusig Audito komiteto nare Jurgita
Kirvaitiene. 2019m. wvasario 1 d. Irena
Petruskeviciene pakeite Kasparg Zebrauska,
kuris iki tol éjo Audito komiteto pirmininko
pareigas.

2020 M. AUDITO KOMITETAS SURENGE 11
POSEDZIY, KOMITETO VEIKLA APEME SIAS
SRITIS:

susipazinimas su pagrindine Bendroves ir
jos dukteriniy jmoniy veikla, organizacine
struktdra;

e susipazinimas su vidaus audito veiklos

organizavimu,  vidaus  audito  darbo
programa ir atliktais darbais;

e finansiniy ataskaity rengimo procesy
stebésena;

e Grupés Jjmoniy auditoriy kandidattry
svarstymas;
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e Bendroves iSorés auditoriaus atlyginimo uz
finansiniy ataskaity audito paslaugas dydzio
svarstymas;

e susipazinimas su nepriklausomo auditoriaus
darbo programa, nepriklausomo
auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity
audito proceso stebésena;

e ne audito paslaugy pobddzio ir masto
stebgjimas bei pritarimas konkreciy ne
audito paslaugy jsigijimui is Bendrovés
auditoriaus.

APIE AUDITO KOMITETO NARIUS:

IRENA PETRUSKEVICIENE, komiteto pirmininke ir
nepriklausoma nare, turi daugiau nei 25 mety
patirtj audito srityje. Ji 10 mety dirbo audito ir
konsultacijy bendrovéje ,PwC" bei 6 metus €jo
Europos Audito RUmy narés pareigas. Ji taip pat
buvo Europos Komisijos bei JT Pasaulio maisto
programos audito komiteto nare. Siuo metu ji
taip pat dirba kaip nepriklausoma audito
komiteto naré privaciose ir valstybiniuose
subjektuose.

RASA MILASIONIENE, yra, Western  Union
Processing Lithuania UAB Finansy Grupés
vadoveé. Pries tai 9 metus ji jo Western Union
Business Solutions operacijy padalinio vadovés
pareigas. Ji taip pat turi 8 mety darbo patirtj,
kadangi €jo telekomunikacijy jmonés Omnitel
(dabar Telia Lietuva AB) vidaus audito vadovés
pareigas. Ji taip pat yra sertifikuota vidaus
auditoré (CIA).

RYTIS JEZEPCIKAS finansy vadovas ir Mieszko S.A.
(Lenkija) valdybos narys, buves ,Vilniaus
prekybos” valdybos narys, turi daugiau kaip 10
mety finansy vadovo patirtj. Anksciau dirbo
jmonés ,Ernst & Young” Audito departamente.



MAXIMA GRUPEJE taip pat veikia Vidaus audito
departamentas,  kuris  periodiskai  teikia
ataskaitas generaliniam direktoriui, Valdybai ir
Audito komitetui. Vidaus audito komanda
uztikrina vidaus kontrolés priemoniy sistemos,
valdymo, bendroves politiky laikymosi, procesy

RIZIKY VALDYMAS

KONTROLES SISTEMA

Kaip ir kiekvienas verslas, susiduriame su jvairiy
rasiy rizikomis, del kuriy madsy jmonése gali
susidaryti  netikéty  situacijy.  Norédami
sékmingai veikti, siekiame numatyti ir greitai
reaguoti, kad Sios rizikos netrukdyty jgyvendinti
masy strategijoje iskelty tiksly. Siekiame skatinti
darbo kultdrg, kuri vadovaujasi iniciatyviu
pozitriu | rizikos valdymg ir leidzia mums
pateisinti suinteresuotyjy Saliy Itkescius.
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efektyvumo ir kitos rizikos valdymo veiklos
veiksminguma. Ji atsako uz grupés jmoniy
auditg  ir  rekomendacijy  dél  galimy
patobulinimy  teikimg bei veiksmy plany
jgyvendinimo po audito stebéjima.

REIKSMINGY RIZIKY VALDYMAS

Rizikas skirstome | tris pagrindines kategorijas.
Dél kiekvienos rizikos MAXIMA GRUPE imasi
konkreCiy  priemoniy,  siekdama  valdyti
priezastis ir sumazinti galimas pasekmes.
Pagrindiniai finansines, verslo ir atitikties riziky
veiksniai ir jy mazinimo priemonés issamiai
aprasyti toliau.

Mazinimo priemonés

FINANSINES RIZIKOS

Rizika Pagrindinés rizikos
priezastys

Kredito rizika - Pinigai ir pinigy
ekvivalentai

- Prekybos ir kitos
gautinos sumos

- Skolininky  kreditingumo kontrolé naudojant priemones,
apimancias kredito patvirtinimy, limity, iSankstinio mokejimo
reikalavimy ir kity procedary stebéseng

- Rizikos diversifikacija tarp skirtingy sandorio Saliy ir klienty

- LéSos bankuose diversifikuotos, nes sandorio $alys yra bankai
arba banky dukterinés jmonés, kurioms tarptautinés kredito
reitingo agentaros yra suteikusios investicinés kategorijos
kredito reitinga

- Sékmingas ilgalaikis bendradarbiavimas,
pasirasytomis  sutartimis, kuriose aprasyti abiejy
bendradarbiavimo salygos ir atsakomybes

gristas
saliy

Finansavimo ir

- Skirtingi moketiny ir

- Galimybe naudotis patvirtintais kredity limitais

likvidumo gautiny sumy - Pakankamas laisvy pinigy ir pinigy ekvivalenty lygis
rizika apmokéjimo terminai - ISankstinis finansavimo Saltiniy uzsitikrinimas
- Pakankamas - Likvidumo lygis ir Saltiniai nuolat perziGrimi ir Grupé turi
likvidumas galimybe naudotis kredito linjjomis ir skolos kapitalo rinkos
priemonémis
- MUsy izdo ir finansinés rizikos valdymo politika skelbiama
visai Grupei ir jg nuolat perziari valdyba ir vadovybé.
UZsienio - Prekiy jsigijimas - Grupé naudojasi iSvestinemis finansinémis priemonémis
valiutos uzsienio valiuta, (iSankstiniai valiutos kurso apsikeitimo sandoriai,



konvertavimo

pajamas gaunant
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angl. ,forwards"), kad galéty apsidrausti nuo uzsienio valiutos

kurso rizika eurais ir kita vietine kurso pokyciy
valiuta
Palukany - Kreditai su kintama - Sutarciy sudarymas su fiksuota paltkany norma

normos rizika

paldkany norma

- ISvestiniy finansiniy priemoniy taikymas

VERSLO RIZIKOS

Strateginé - Pajamos - Grupés vadovy démesys

rizika - EBITDA - Verslo testinumo gairés ir politika
- Verslo testinumo valdymo planai

Reputacijos - Pajamos -Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas

rizika - Darbuotojy mokymas ir jmonés kultaros, kurioje nepriimtinas
neetiskas elgesys, vystymas

COVID-19 - Pajamos - Kolegy ir klienty sauga buvo ir toliau iSlieka masy prioritetas

- EBITDA

- Tiekimo grandine
- Veiklos pajamos
- Finansinés veiklos
pajamos

- Klienty saugos uztikrinimas: kaukes, dezinfekciniai skysciai,
socialiné distancija, pakoreguotos darbo valandos, savitarnos
kasos

- Darbuotojy saugos uztikrinimas: saugos jranga, sveikatos
buklés patikrinimai ir temperatdros matavimas, COVID-19
testai, nuotolinis darbas

- Tiekimo grandinés saugos uztikrinimas: dezinfekcijos stotelés
skirtos vairuotojams, saugos jranga, privalomi temperatQros
matavimai, kontakty ribojimas, papildomos tiekimo grandinés
pajegumo uztikrinimas, kad baty tenkinami pasikeite poreikiai
- Piniginiy istekliy ir skolinimosi priemoniy uztikrinimas ir dideli
pinigy srautai, likvidumo palaikymas ir ilgalaikis mokumas

Valstybés rizika

- Veikla valstybese,
kuriose politing,

finansing, socialiné ar

ekonomine situacija

- Grupé veikia skirtingose valstybése su
specifinémis rizikomis

- Zinios ir supratimas apie $alis, kuriose veikia Grupe

- Politiniy, finansiniy, socialiniy ar ekonominiy pokyciy

skirtingomis

yra nestabili valstybese, kuriose Grupé veikia, stebésena ir perzitra
Reguliavimo - Pajamos - Grupe veikia skirtingose valstybése su  skirtingomis
rizika - Aplinkosaugos reguliavimo nuostatomis, kas leidzia diversifikuoti rizikas

reglamentavimas

- Valstybiy, kuriose veikia Grupé, reglamentavimo supratimas
- Reglamentavimo pokyciy valstybése, kuriose Grupé veikia,
stebesena ir perzitra

Konkurencinés
ir ekonominés
aplinkos rizika

- Grupés verslas
- Veiklos rezultatai
- Finansinés salygos

- Vartotojy elgsenos tyrimai ir stebésena

- Ekonominés raidos analize

- Konkurenty kainy palyginimas

- Patvirtintos strategijos

- Privaciy prekés zenkly stiprinimas

- Asmeniskesnio santykio su vartotojais karimas

- Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas

- Prekiy asortimento ir kainodaros valdymas

- Skirtingy parduotuviy formaty modelis leidZia patenkinti
besikeiciancius klienty poreikius



Augimo, plétros
ir ekonomiskai

patraukliy

prekybos viety
trakumo rizika

- Parduotuviy skaicius
- Pajamos

- Veiklos rezultatai

- Finansinés salygos
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- Skirtingy regiony tyrimai ir stebésena

- Susijungimy, jsigijimy ir turto valdymo kompetencijy
islaikymas

- Patvirtintos strategijos

- I8samus  veiklos  teisinis ir finansinis tikrinimas (angl.

,Due diligence”)
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Rizikos, - Pajamos - Nuolatinis vidaus kontrolés proceddry tobulinimas

Susijusios su - Veiklos islaidos - Bendradarbiavimas su geriausiais vidaus IT ekspertais

informaciniy - Perkamos trecCiyjy Saliy paslaugos su susitarimais dél

technologijy paslaugy kokybés lygmens ir jy atitikties stebésenos

veikimu, - Centralizuotos IT infrastruktaros patikimumo uZtikrinimas

duomeny - Politikos ir procedtry, uztikrinanciy kibernetinj sauguma,

apsauga ir jdiegimas

asmens - Informaciniy sistemy naudojimas siekiant atrasti netipinj

duomeny elgesj korporacijos tinkle

apsauga - Specialios jrangos ir programy naudojimas  siekiant
apsisaugoti nuo kenksmingy programy, isorés ir vidaus
kibernetiniy ataky, el. pasto Siuksliy, duomeny nutekéjimo

Mazmenineés - Bendrasis pelnas - Optimali verslo  operacijy ir  tiekimo  grandines

prekybos - Veiklos islaidos decentralizacija

operacijy, - Paslaugy lygiai - Logistikos strategija, uztikrinanti tinklo tiekimo grandines

pasidlos ir - Finansiné bukle valdyma

atsargy - Efektyvus atsargy valdymas

valdymo - Padidintas tiesioginis globalus tiekimas, kartu mazinant

rizikos atsargy netektis ir didinant efektyvuma

Zmogiskyjy - Darbo jegos - Darbo rinkos stebésena ir rinkos salygas atitinkancios naudos

istekliy rizika sgnaudos darbuotojams

- Finansiniai rezultatai

- Vidaus procesai tinkami darbuotojams jdarbinti, apmokyti ir
tobuléti
- Jmonés kulttros karimas

ATITIKTIES RIZIKOS

Atitikties
galiojantiems
teisés

aktams rizika

- Jmonés vidaus
valdymo ir verslo
procesai

- Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas

- Teisés akty projekty stebésena, vidiniy projekty inicijavimas
laiku pasiruosiant teisés akty pokyciams
- Teisiné  pagalba, sutarciy auditas,
parengimas ir naudojimas

sutarciy  Sablony

Prekiy sauga ir

civilines
atsakomybes
rizika

- Pajamos
- Saugumo
reglamentavimas

- Prekiy saugos politika

- Kontrolés standartai maisto ir ne maisto produktams
- Standartinés veiklos proceddros

- Verslo veiklos rezultaty stebésena

- Produkty kilmés ir gaminimo salygy atsekamumas

- Treciyjy saliy sertifikatai

- Draudimo programa

- Produkty méginiy laboratoriniai tyrimai

- Patvirtinty produkty transportavimo, laikymo ir pardavimo
taisykliy laikymasis

- Higienos salygy laikymasis

- Darbuotojy mokymas, jskaitant kokybés uztikrinima
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Aplinkos - Veikla ir reputacija - Pakuociy mazinimas
apsaugos ir - Naujy metody, kaip pagerinti energinj efektyvuma
tvarumo rizika parduotuvése ir sandéliuose, taikymas

- Metody, mazinanciy atliekas visoje grandinéje, taikymas

Sveikatos ir - Finansiné bakle, - Saugi ir patogi darbo aplinka
saugos darbe veiklos rezultatai, - Darbuotojy darbo valandy ir atostogy grafiko laikymasis
rizika reputacija - Reguliarios medicininés apzitros ir sveikatos patikrinimai

KONTROLES SISTEMA RENGIANT KONSOLIDUOTAS FINANSINES ATASKAITAS

MAXIMA GRUPE yra valdoma pagal integruotg valdymo modelj, jos finansines ataskaitos
rengiamos centralizuotai ir uztikrinama konsoliduoty  finansiniy ataskaity rengimo kontroleé.
MAXIMA GRUPE nustato apskaitos politikas ir atskaitomybés procedtras, kuriy turi laikytis visos
Grupés jmoneés. Visos dukterinés jmones kiekvieng menes] pateikia MAXIMA GRUPEI savo
finansinius rezultatus. MAXIMA GRUPES darbuotojai analizuoja gautus duomenis, norédami
nustatyti, ar néra apskaitos ir atskaitomybes klaidy.

Visos MAXIMA GRUPES jmonés, isskyrus EMPERIA HOLDING S.A. grupe, kuri buvo jsigyta 2018 m.
ir BARBORA, naudoja SAP ERP finansinei apskaitai ir ataskaitoms rengti. Bendra sistema uztikrina
nuoseklig apskaitg ir atskaitomybe ir suteikia galimybe palyginti duomenis. Specializuotas SAP
konsolidavimo modelis naudojamas kaip priemoné konsoliduotoms finansinems ataskaitoms
rengti.

MAXIMA GRUPE seka visus Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) pakeitimus.
Jmoné jvertina galima jtakag konsoliduotoms ir atskiroms finansinéms ataskaitoms, parengia planus
naujiems standartams jgyvendinti ir kontroliuoja jgyvendinimo procesg, norédama uztikrinti, kad
naujieji standartai baty tinkamai jgyvendinami visoje Grupéje.
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KITAINFORMACIJA

INFORMACIJA APIE VERTYBINIUS POPIERIUS

2018 m. rugséjj MAXIMA GRUPE sékmingai isleido 300 min. eury 5 mety trukmes obligacijy emisija.
Obligacijos listinguojamos birzose ,Euronext Dublin” ir ,Nasdaqg Vilnius”,

Pavadinimas Nominali verté Emisijos verté ISIN kodas Isp(;r;!;no
MAXIMA GRUPE, UAB 100 000 eury 300 min. eury XS1878323499  2023-09-13

Vienintele bendroves akcininké yra uzdaroji akcine bendrové ,Vilniaus prekyba”. Bendroves
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija nesiskiria nuo nustatytos Akciniy bendroviy jstatyme.
Bendroveje yra vienintelis akcininkas, kuris turi Akciniy bendroviy jstatyme numatytas teises.
Akcininky, Bendrovéje turinciy specialias teises, néra. Balsavimo teisiy apribojimai netaikomi.

Bendrove savo akcijy neturi (jy neturi nei patronuojanti jmoné, nei jos dukterinés jmones). Per
ataskaitinj laikotarpj Bendrové nepirko ir nepardavé savo akcijy.

INFORMACIJA APIE REIKSMINGAS DUKTERINES JMONES

Bendrove neturi filialy ar atstovybiy. Informacija apie reiksmingas dukterines jmones yra atskleista
Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 1 pastaboje.

INFORMACIJA APIE NE AUDITO PASLAUGAS

2020 m. atlygis Grupés auditoriams uz ne audito paslaugas sieké 12 takst. eury.
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MAXIMA GRUPE, UAB VALDYBOS NARIY POZICIJOS*

*2020-12-31
Valdybos narys

Mantas Kuncaitis

Jolanta Bivainyte

Ardnas Zimnickas

Pozicija Juridinis kodas ~ Adresas

,MAXIMA GRUPE", UAB generalinis 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
direktorius ir Valdybos pirmininkas

,Vilniaus prekyba”, UAB Valdybos 302608755 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

narys

,Vilniaus prekyba”, UAB fondo 125786380 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
DABAR valdybos narys

,Sollo”, UAB Valdybos narys 302575294 Mamoniskiy g. 3, Vilnius, Lietuva
,RADAS", UAB valdybos narys 303053737 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
Patirtis

Teisinio darbo, administravimo ir valdymo patirtis jvairiose jmonése

I$silavinimas

Teisé, Grinvi¢o universitetas

Europos politiné ekonomika, Londono karaliskasis koledzas (King's College London)

CISI 3 lygio kvalifikacijos pazymejimas, atitikties pasaulio finansy paslaugy rinkose programa;
Londono privilegijuotasis vertybiniy popieriy ir investicijy diplomuoty specialisty institutas
(Chartered Institute for Securities & Investments London)

MAXIMA LT, UAB generaline 123033512 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
direktore ir Valdybos pirmininke

MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva

naré

STICHTING TRIVIALIS B.V. Valdybos 58595988 Naritaweg 165, Telestone 8, 1043BW
naré Amsterdamas, Nyderlandai
STICHTING NOVITUS B.V. Valdybos 60599499 Naritaweg 165, Telestone 8, 1043BW
naré Amsterdamas, Nyderlandai

Patirtis

1992-2020 // uZimtos skirtingos vadovaujamos pozicijos UAB ,Vilniaus prekyba” ir susijusiose
jmonése.

I3silavinimas

Finansai, Vilniaus universitetas

EMPERIA HOLDING Sp. Z o.0. 0000034566 02-566 Varsuva, ul. Putawska 2B,
Valdybos prezidentas Lenkija
,Stokrotka Sp. z 0.0." Valdybos 0000016977 20-209 Liublinas, ul. Projektowa 1,
prezidentas Lenkija
,Eldorado Sp. z 0.0.” Valdybos 0000400637 20-209 Liublinas, ul. Projektowa 1,
narys (bendrove prijungta prie Lenkija

EMPERIA HOLDING sp. z 0.0.
2021-01-21)



Edvinas Volkas

Tomas Rupdys

Petar Petrov Pavlov

NS}
\e)
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MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
narys

Patirtis

2008-2020 // uzimtos vadovo pozicijos MAXIMA GRUPE, UAB ir susijusiose jmonése
I3silavinimas

Ekonomika ir tarptautinis verslas, Vilniaus universitetas

MAXIMA Eesti, OU generalinis 10765896 Aiandi tn 13/2, Mustamae linnaosa,
direktorius Talinas, Estija

MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
narys

Patirtis

2001-2020 // uZimtos skirtingos vadovaujamos pozicijos MAXIMA GRUPE, UAB jmonése

I3silavinimas
Verslo vadyba, Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla

MAXIMA Latvija, SIA generalinis 40003520643 Maskavas g. 257, Ryga, Latvija
direktorius

MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
narys

Patirtis

2017-2020 // uzimtos skirtingos vadovaujamos pozicijos MAXIMA GRUPE, UAB jmonése

I3silavinimas
Verslo administravimas, valdymas ir operacijos, Dublino verslo mokykla
Apskaitos technologija / apskaita ir buhalterija / darbo uzmokestis, IBAT koledzas Dubline

MAXIMA Bulgaria EOOD 131324923 Botevgradsko Shose blvd. 247,
generalinis direktorius Poduyane Distr., fl. 2, Sofija, Bulgarija
MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
narys

DEVELOPER BULGARIA EOOD 200369978 Botevgradsko Shose blvd. 247,
generalinis direktorius Poduyane Distr., fl. 2, Sofija, Bulgarija
MMS PROJECTS EOOD generalinis 175363447 Botevgradsko Shose blvd. 247,
direktorius Poduyane Distr., fl. 2, Sofija, Bulgarija
DC BG EOOD generalinis 200713219 Botevgradsko Shose blvd. 247,
direktorius Poduyane Distr., fl. 2, Sofija, Bulgarija
MA Bulgaria EOOD generalinis 204882743 Botevgradsko Shose blvd. 247,
direktorius Poduyane Distr., fl. 2, Sofija, Bulgarija
Patirtis

2005-2019 // uzimtos jvairios vadovaujamos pozicijos MAXIMA Bulgaria EOOD

ISsilavinimas
Teise, Sofijos St. Kliment Ohridski universitetas
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Vitalij Rakovski MAXIMA GRUPE, UAB finansy 301066547  Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
vadovas ir Valdybos narys

,RADAS", UAB Valdybos narys 303053737  Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Patirtis

2008-2018 // uzimtos jvairios vyresniosios ir vadovaujamos pareigos jmoniy finansy, susijungimy
ir jsigijimy srityse

I3silavinimas

Verslo vadyba ir valdymas, Vilniaus universitetas

MAXIMA GRUPE, UAB STEBETOJY TARYBOS NARIY POZICIJOS*

*2020-12-31
Stebétojy tarybos
Jutary Pozicija Juridinis kodas ~ Adresas

narys

Evelina Cerniené ,Vilniaus prekyba“, UAB finansy 302608755 0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

(pirmininké) vadove ir Valdybos naré
,Sollo”, UAB Valdybos pirmininké 302575294 Mamoniskiy g 3, Vilnius, Lietuva
NVP PROJEKTAI, UAB generaline 302642871 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
direktore
UAB ,Vestodija” generaline direktore 125769089 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
,Vilniaus prekyba”, UAB fondo 125786380 0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
DABAR valdybos nare
UAB ,Trobos” Valdybos naré 305596596 0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
Patirtis
Finansy valdymo patirtis jvairiose jmonése, audito bendrovéje
I3silavinimas
Kokybés vadyba, Vilniaus universitetas

Povilas Sulys ERMI GROUP, UAB Generalinis 304826208 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
direktorius ir Valdybos narys
,Vilniaus prekyba”, UAB Valdybos 302608755 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
narys
,Ermitazas” UAB generalinis 300090381 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
direktorius
Link Properties, UAB generalinis 305266381 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
direktorius
ERMI OU Valdybos narys 14505815 Harju maakond, Tallinn, Kesklinna

linnaosa, F. R. Faehlmannitn 5,
10125, Estonia



Laimonas Devyzis

BAUHOF GROUP AS Stebétojy
tarybos narys

ENTARAS, UAB direktorius

Patirtis
Finansinio ir valdymo patirtis jvairios
ISsilavinimas
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10636638

302642775

e jmoneése

Harju maakond, Tallinn, Lasnamae
linnaosa, J. Smuuli tee 41, 11415,
Estonia

Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

ISM vadybos ir ekonomikos universiteto ekonomikos bakalauro ir tarptautinés rinkodaros ir

vadybos magistro laipsnis
,Vilniaus prekyba”, UAB Valdybos
narys

EUROAPOTHECA, UAB Valdybos
pirmininkas

EVRC, UAB Generalinis direktorius ir
Valdybos narys

EUROVAISTINE, UAB Valdybos
pirmininkas

EVD, UAB Valdybos pirmininkas

AZETA, UAB Valdybos pirmininkas

Apoteksgruppen i Sverige Holding
AB Valdybos pirmininkas

Euroapotheca Holding SWE, AB
Valdybos narys

Apoteksgruppen i Sverige AB
Valdybos pirmininkas

Apoteksgruppen Detaljist AB
Valdybos pirmininkas

PATRIA HOLDINGS, UAB direktorius

LD Corporate Consulting, UAB
generalinis direktorius

Patirtis

302608755

302533174

302563598

124446859

302465727

303121266

556481-5966

559143-4526

556773-4156

556773-4727

302642953

302310381

0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

V. A. Graic¢iino g. 2A, Vilnius,
Lietuva

0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

BOX 7264, 103 89 Stockholm,
Sweden

BOX 7264, 103 89 Stockholm,
Sweden

BOX 7264, 103 89 Stockholm,
Sweden

BOX 7264, 103 89 Stockholm,
Sweden

0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Voronecko g. 3-40, Varéna, Lietuva

Daugiau nei 15 mety vadovavimo patirtis finansy, telekomunikacijy bei mazmeninés

prekybos srityse

[Ssilavinimas

Ekonomika ir vadyba, Stokholmo ekonomikos mokykla Rygoje
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MAXIMA GRUPE, UAB

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos
uz 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus,
pateikiamos kartu su nepriklausomo auditoriaus iSvada




MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

TURINYS

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

KONSOLIDUOTOJI FINANSINES PADETIES ATASKAITA

KONSOLIDUOTOJI BENDRUJY PAJAMU ATASKAITA

KONSOLIDUOTOJI NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

KONSOLIDUOTOJI PINIGY SRAUTY ATASKAITA

KONSOLIDUOTYJY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

Puslapis

3

1

12

13

14

15
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada
UAB ,MAXIMA GRUPE* akcininkui

ISvada dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

Mdsy nuomone

Musy nuomone, konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg UAB ,MAXIMA
GRUPE* (toliau — Bendrové) ir jos patronuojamuyjy jmoniy (toliau visos kartu — Grupé) 2020 m.
gruodzio 31 d. konsoliduotosios finansinés padéties bei tuomet pasibaigusiy mety Grupés
konsoliduotyjy finansiniy veiklos rezultaty ir konsoliduotyjy pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

Madsy nuomoné atitinka 2021 m. balandzio 1 d. papildomg ataskaitg Audito komitetui.
Muisy audito apimtis

Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas sudaro:

e 2020 m. gruodzio 31 d. konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita; ir

e konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingus apskaitos
principus ir kitg aiSkinamajg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Masy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta Sios iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
auditg”.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg musy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Grupés vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
parengtu Tarptautiniu buhalteriy profesionaly etikos kodeksu (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo
reikalavimus) (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu,
kurie taikytini atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje. Taip pat
laikomés kity TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme numatyty
etikos reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, pareikiame, kad ne audito paslaugos, kurias suteikéme
Grupei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus jstatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat pareiSkiame,
kad nesuteikéme ne audito paslaugy, kurios yra draudZziamos pagal Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalj, atsizvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 iSimtis, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. suteikéme
Grupei, atskleistos Konsoliduotojo metinio praneSimo skyriuje ,informacija apie audito paslaugas®.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers®, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, lt_vilnius@pwc.com, www.pwe.lt

Imonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Masy audito metodika
Apzvalga

e Bendras reik§mingumo lygis Grupei yra 12 000 tadkst. Eur

ReikSmingu
mo lygis e Auditg atlikome 8 ataskaitas rengianciy tkio subjekty, jsikarusiy

Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje.

aud%“ggismﬁs e Misy auditas apémeé 92 % Grupés viso turto ir 98 % Grupés visy

pajamy.

e Prestizo vertés sumazéjimo vertinimas

dalykai e llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimo vertinimas

e Nuomos laikotarpio nustatymas ir diskonto normos taikymas

Planuodami auditg nustatéme reikSmingumo lygj ir jvertinome reikSmingo iskraipymo
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose rizikas. Batent, atsizvelgéme j tas sritis, kuriose vadovybé
priémeé subjektyvius sprendimus: pavyzdziui, sprendimus dél reikSmingy apskaitiniy jvertinimy,
kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis ir atsizvelgta j bUsimus jvykius, kurie savo prigimtimi yra
neapibrézti. Kaip ir visy kity mdsy audity metu, jvertinome vadovybés vidaus kontrolés procediiry
nesilaikymo rizikg, taip pat, be kity dalyky, jvertinome, ar buvo tam tikrg tendencingumg patvirtinanciy
jrodymuy, kurie liudyty apie reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés rizika.

ReikSmingumo lygis

Muisy audito apimg€iai jtakos turéjo musy taikomas reikSmingumo lygis. Audito paskirtis — gauti
pakankama uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose néra reikSmingy
iSkraipymuy. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos. I1Skraipymai yra laikomi reikSmingais, jei
galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity naudotojy priimamiems ekonominiams sprendimams remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustatéme tam tikras kiekybines ribas reikSmingumo lygiui,
jskaitant bendrg Grupés reikSmingumo lygj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms kaip visumai,
kuris pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums
apibréZti audito apimtj bei audito procedlry pobudj, atlikimo laikg ir apréptj, taip pat jvertinti kiekvieno
atskirai ir visy kartu iSkraipymuy, jei tokiy buvo, poveikj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms

kaip visumai.
Bendras reikSmingumo lygis 12 000 tokst. Eur (2019 m. — 10 000 tokst. EUR)
Kaip mes jj nustatéme 0,28 % Grupés visy pajamy
Taikyto reik§mingumo lygio Kaip pagrindinj kriterijy reikSmingumo lygiui nustatyti
iSaiSkinimas pasirinkome visas pajamas, nes tai yra vienas i$§ pagrindiniy

Grupés veiklos rodikliy, kurj analizuoja vadovybé ir kuris
pateikiamas akcininkui. Be to, misy nuomone, Sis rodiklis
tinkamai parodo Grupés dyd;. Visos pajamos taipogi yra
stabilesnis rodiklis negu pelningumo rodiklis.




a

pwec

Pasirinkome 0,28 % reikSmingumo rodiklj, kuris yra

priimtinose Sio kriterijaus kiekybinio reikSmingumo lygio

ribose.

Prane$éme Audito komitetui, kad informuosime jj apie audito metu nustatytus iSkraipymus, virSijancius
840 tukst. Eur suma, taip pat apie iSkraipymus, nesiekiancius Sios sumos, apie kuriuos, misy
nuomone, batina informuoti dél kokybiniy priezasciy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie masy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie jas savo nuomone, todél
apie Siuos dalykus mes nepareiSkiame jokios atskiros savo nuomoneés.

Pagrindinis audito dalykas

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj
audito dalyka

Prestizo vertés sumaZzéjimo vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.5 pastaboje, dél apskaitiniy
jvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje ir
aiSkinamojo rasto 9 pastabg ,PrestiZas”.

Grupés prestizo likutis 2020 m. gruodzio 31 d.
buvo lygus 207 670 tikst. EUR.

Prestizas turi bati vertinamas dél vertés
sumazéjimo bent kartg per metus.
Atsiperkamajai vertei nustatyti, kuri yra
didesnioji i8 naudojimo vertés ir tikrosios vertés
atémus pardavimo ilaidas, vadovybei tenka
priimti sprendimus identifikuojant ir vertinant
atitinkamus pinigus kuriancius vienetus.

Atsiperkamosios vertés remiasi pinigy srauty
prognozémis, apimanc¢iomis vadovybés
jvertintus pagrindinius verte jtakojancCius
jvesties duomenis ir iSorés rinkos sglygas,
tokias kaip infliacija, pajamy augimas ir
konkurencija, kapitaliniy investicijy sgnaudos ir
taikytos diskonto normos.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo pripazintas joks
vertés sumazéjimas, kadangi atsiperkamoji
verté buvo didesné nei apskaitiné verté.
Pagrindinj démesj skyréme Siai sri€iai dél
reikSmingo prestizo likucio ir dél to, kad vertés
sumazéjimui jvertinti vadovybei reikéjo priimti
svarbius sprendimus dél basimy rezultaty ir
diskonto normy, taikomy basimy pinigy srauty
prognozéms.

Mes susipazinome su vadovybés atliekamo vertés
sumazéjimo vertinimo procesu.

Mes jvertinome, kaip vadovybé identifikavo
Grupés pinigus kuriancius vienetus.

Misy audito proceddros taip pat apémé
vadovybeés taikyty vertés sumazéjimo modeliy
tinkamumo bei naudoty prielaidy pagrjstumo
patikrinimg Siais budais:

- jvertinant pinigy srauty prognozés patikimumg
patikrinant faktinius praéjusiy laikotarpiy veiklos
rezultatus ir palyginant su ankstesnémis
prognozémis, bei patikrinant vidaus dokumentus,
tokius kaip planuojamas biudzetas 2021-2025
metams;

- palyginant su rinka susijusias prielaidas, tokias
kaip diskonto norma ir ilgalaikio augimo tempas,
su iSorés duomenimis. Kur buvo bdatina,
pasitelkéme savo vertinimo ekspertus.

- patikrinant modelio matematinj tikslumag ir
jvertinant vertés sumazéjimo vertinimo jautrumg
pagrindiniams jvesties duomenims.

Galiausiai, perziaréjome Grupés
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
atskleistos informacijos pakankamuma.
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llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.9 pastaboje, dél apskaitiniy
jvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje ir
aiSkinamojo rasto 5 pastabg ,llgalaikis
materialusis turtas” bei 6 pastabg ,,Nuoma“.

llgalaikis materialusis turtas ir naudojimo teise
valdomas turtas Grupés 2020 m. gruodzio 31
d. konsoliduotojoje finansinés padéties
ataskaitoje atitinkamai buvo lygds 713 622
tokst. EUR ir 674 801 tokst. EUR, kas sudaro

apie 61% viso turto, pripazinto Grupés 2020 m.

gruodzio 31 d. konsoliduotojoje finansinés
padéties ataskaitoje.

Grupé jvertino, ar 2020 m. gruodzio 31 d. buvo
ilgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo pozymiy.

2020 m. gruodzio 31 d. Grupé atliko kasmetinj
vertés sumazeéjimo vertinimag turtui, kuriam
2020 m. gruodzio 31 d. buvo nustatyta vertés
sumazeéjimo pozymiy, remdamasi Grupés
pinigus kurianciy vienety (atskiry parduotuviy)
jvertintomis atsiperkamosiomis vertémis.
Kasmetinio vertés sumazéjimo vertinimo metu
vadovybé priima sprendimus dél prielaidy,
naudojamy atliekant susijusiy pinigy srauty
prognozes, apimancias vadovybés jvertintus
pagrindinius verte jtakojancius jvesties
duomenis ir iSorés rinkos salygas, tokias kaip
infliacija, pajamy augimas ir konkurencija,
kapitaliniy investicijy sgnaudos ir taikyta
diskonto norma.

2020 m. ilgalaikiam materialiajam turtui bei
naudojimo teise valdomam turtui atitinkamai
buvo pripazintos 3 402 tokst. EUR ir 6 600
tokst. EUR papildomos vertés sumazéjimo
sgnaudos ir 1 056 tokst. EUR ir 1 394 takst.
EUR vertés sumazeéjimo sgnaudy atstatymas.

Tuo remdamiesi, mes pasirinkome tai kaip
pagrindinj audito dalyka.

Mes susipazinome su vadovybés procediromis,
taikomomis ilgalaikio materialiojo turto ir
naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimo
vertinimui.

Be kity procediry, mes pasitelkéme savo
vertinimo ekspertus, kurie padéjo mums perziareéti
vertés sumazéjimo modelio struktirg ir sudétj, taip
pat diskonto normas, kurias vadovybé taiké
atlikdama vertés sumazéjimo vertinima.

- Mes taip pat jvertinome pagrindines prielaidas,
kurias vadovybé taiké rengdama pinigy srauty
prognozes, jskaitant numatomas pajamuy,
sgnaudy, kapitaliniy investicijy sgnaudy lygio
tendencijas, palygindami jas su ankstesniais
veiklos rezultatais bei vadovybés prognozuotais jy
pokyciais ateityje.

-Patikrinome vertés sumazejimo vertinimo metu
nustatyto skirtumo tarp atsiperkamosios vertés ir
apskaitinés vertés jautruma, jvertine, ar dél
pagrjstai galimo prielaidy pasikeitimo pinigus
kuriancio vieneto apskaitiné verté baty didesné
negu atsiperkamoiji verté.

-Taip pat jvertinome istorinj vadovybés atlikty
prognoziy tiksluma.

Galiausiai, perziiréjome Grupés
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
atskleistos informacijos pakankamuma apie
prielaidas, naudotas atliekant vertés sumazéjimo
vertinima, bei Sio vertinimo rezultatus

Nuomos laikotarpio nustatymas ir diskonto
normos taikymas

Zr. apskaitos politikg dél nuomos
Jjsipareigojimy ir subnuomos 2.19 pastaboje,
dél apskaitiniy jverciy ir vertinimo 3.1
pastaboje ir 6 pastabg ,Nuoma®“

Masy audito procediros apémé per 2020 metus
nuomos apskaitos sistemoje identifikuoty ir
registruoty naujy, pakeisty ar pakartotinai jvertinty
nuomos sutarc¢iy bei naudojimo teise valdomo
turto ir nuomos jsipareigojimy apskaiciavimo
pilnumo ir tikslumo analize:
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2020 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité 674
801 tdkst. EUR vertés naudojimo teise
valdoma turtg, 12 213 tlkst. EUR vertés
grynaja investicijg j nuomg ir 688 843 tikst.
EUR vertés nuomos jsipareigojimus.

Audito metu Siai sriCiai skyréme pagrindinj
démesj, kadangi pripazinti likuciai buvo
reikSmingi, procesas, skirtas tam, kad galima
baty identifikuoti ir apdoroti visus reikalingus
duomenis, susijusius su nuoma (jskaitant IT
programine jrangg ir kontrolés procediras),
buvo sudétingas, o naudojimo teise valdomo
turto ir nuomos jsipareigojimo vertinimas
rémési prielaidomis, tokiomis kaip diskonto
normos ir nuomos laikotarpiai, jskaitant
numatytas galimybes nutraukti ar pratesti
nuoma.

- I8siaiSkinome vidaus procesus, susijusius su
nuomos identifikavimu ir gavome su tuo susijusius
nuomos sutarciy duomenis;

- PerziGrédami sutarciy sglygas ir kitus reikalingus
dokumentus, atlikome procediras, skirtas jvertinti
nuomos laikotarpio nustatymo procesg ir
vadovybés jvertinima, ar pagrjstai Zinoma, kad
bus pasinaudota galimybe pratesti nuoma;

- Patikrinome vadovybés prielaidas, o batent tas,
kurios buvo naudojamos siekiant nustatyti
diskonto normas;

- Jvertinome skai€iavimuose naudoty jvesties
duomeny pilnuma ir tiksluma, sutikrindami
naudotus duomenis su nuomos sutartimis ir
atrankos badu atlikome jy testus;

- Atrinktai nuomos sutarciy imciai patikrinome, ar
nuomos apskaita atitiko 16-ajame TFAS
numatytas apibréztis, jskaitant tokius veiksnius,
kaip nuomos laikotarpj, diskonto normg ir
vertinimo principus;

- Atrankos bidu pasirinktai nuomos sutar€iy imdiai
atlikome perskaiciavimus, susijusius su naudojimo
teise valdomu turtu ir nuomos jsipareigojimais, ir
patikrinome skaiiavimy matematinj tiksluma;

- Tos pacios imties atzvilgiu perskaiiavome
nuomos mokéjimus, per laikotarpj pripazintas
palikany ir amortizacijos sgnaudas;

Mes taip pat susipazinome su konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose atskleista informacija apie
naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos
jsipareigojimus.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimt;j

Audito apimtj pritaikéme taip, kad masy atlikti darbai bity pakankami, kad galétume pareiksti savo
nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant j Grupés struktirg,
apskaitos procesus ir kontroles, taip pat j verslo sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veikla.

Grupe sudaro patronuojamosios jmonés, vykdancios veiklg Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir
Lenkijoje (zr. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 1 pastabg). Pilnos apimties auditg
atlikome mes arba, remdamosi musy instrukcijomis, pasaulinj ,PwC* tinklg atstovaujancios firmos
narés Siose Salyse: Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje ir Lenkijoje, dél finansinés informacijos apie Sias

Grupés jmones:
+ ,Maxima Bulgaria“ EOOD;
+ ,Maxima Eesti“ OU;
* ,Maxima Latvia“ SIA;
* ,Maxima Grupé“ UAB;

e, Maxima LT
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+ ,Maxima International Sourcing“ UAB;
+ ,Elpro Development S.A;;
« ,Stokrotka“ Sp.z.0.0.

Grupés nekilnojamojo turto ir e. prekybos jmoniy atzvilgiu Grupés uzduoties grupé bei pasaulinj ,PwC*
tinklg atstovaujancios firmos narés Estijoje ir Latvijoje atliko atrinkty likuciy ir sandoriy, kurie masy
vertinimu buvo reikSmingi Grupés audito poziiriu, auditg. Likusiems komponentams mes atlikome
analitine perzidrg Grupés lygmeniu. Visa tai, kartu su papildomomis proceddromis, atliktomis Grupés
lygmeniu, jskaitant konsolidavimo Zurnaly ir sandoriy tarp Grupés jmoniy eliminavimy testus, suteiké
mums jrodymy, kuriy mums reikéjo norint pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias finansines
ataskaitas kaip visumai.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant konsoliduotgjj metinj praneSima

Uz kitg informacijg yra atsakinga vadovybeé. Kita informacija apima konsoliduotgjj metinj praneSimg
jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir socialinés atsakomybés ataskaitg (taCiau neapima
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Musy nuomoné apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant
konsoliduotajj metinj praneSima.

Mums atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg misy atsakomybé — perskaityti pirmiau
minétg kitg informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ar per auditag mdsy jgyty Ziniy ir ar kitaip nepaaiskéja, kad Sioje
kitoje informacijoje yra reikSmingy iSkraipymuy.

Konsoliduotojo metinio praneSimo atzvilgiu mes jvertinome, ar konsoliduotajame metiniame praneSime
pateikta Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatyme bei
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

e finansiniy mety, uz kuriuos parengtos konsoliduotosios finansinés ataskaitos, konsoliduotajame
metiniame pranesime pateikta informacija atitinka duomenis, pateiktus konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose; ir

e konsoliduotasis metinis praneSimas yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy
konsoliduotosios finansinés atskaitomybeés jstatymo bei Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatyme reikalavimy.

Grupé pateiké socialinés atsakomybés ataskaitg, kuri yra sudétiné konsoliduotojo metinio praneSimo
dalis.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgytg supratima apie
Grupe bei jos aplinka, nustatéme reikSmingy iSkraipymy konsoliduotajame metiniame pranesime, kurj
gavome iki Sios auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume
informuoti.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz konsoliduotgsias
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sagjungoje,
parengimg bei uz tokig vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra batina konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity parengimui be reikSmingy iSkraipymuy, galin€iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.
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Rengdama konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Grupés gebéjimg toliau
testi veiklg ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo
apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Grupe ar nutraukti jos
veiklg arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizitréti Grupés finansiniy ataskaity rengimo process.

Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas — gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip
visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvada, kurioje
pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uZztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taciau jis néra
garantija, kad auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra.
ISkraipymai, galintys atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrijstai
numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
naudotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujameés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar
klaidos rizikas, suplanuojame ir atliekame proceddras kaip atsakg j tokias rizikas ir surenkame
audito jrodymus, kurie suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito nuomonei.
ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél
klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukciavimas, klastojimas, tyc€inis praleidimas,
klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkre€ioms
aplinkybéms tinkamas audito proceddras, taiau ne tam, kad galétume pareik$ti nuomone apie
Grupeés vidaus kontrolés efektyvumag;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagrjistums;

e padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su
jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Grupés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
arba, jei tokiy atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados
pagrjstos audito jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Ta&iau busimi
jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Grupé negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrg konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei
jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcijg;

e surenkame pakankamy ir tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar jy vykdomag
veiklg Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas.
Atsakome uz vadovavimg Grupés auditui, jo priezilrg ir atlikimg. Tik mes atsakome uz pareikstg
audito nuomone.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,
audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés
trdkumus, kuriuos nustatome audito metu.

Be to, uZ valdymg atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémés visy svarbiy etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus rySius ir kitus dalykus, kurie galéty bati
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pagrjstai vertinami kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

IS visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskyréme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio konsoliduotuyjy finansiniy ataskaity auditg ir kurie dél to
laikomi pagrindiniais audito dalykais. Siuos dalykus aprasome savo auditoriaus i$vadoje, nebent pagal
jstatyma ar kitg teisés aktg bity draudziama juos vieSai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis,
nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas misy iSvadoje dél to, kad galime pagrjstai tikétis,
jog neigiamos tokio atskleidimo pasekmés nusvers visuomenés gaunamag nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir priezitros reikalavimy
Paskyrimas

Grupés auditoriais pirmg kartg buvome paskirti 2019 m. geguzés 2 d. ir viso nenutrikstamo uzduoties
vykdymo laikotarpis apima 2 metus.

Audito, kurj atlikus iSleidziama $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, pagrindinis uzduoties partneris yra
Rimvydas Jogéla.

UAB ,PricewaterhouseCoopers® vardu

Rimvydas Jogéla
Partneris
Auditoriaus pazymeéjimo Nr.000457

Vilnius, Lietuvos Respublika
2021 m. balandzio 1 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraS8oma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada



MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita

TURTAS

llgalaikis turtas

llgalaikis materialusis turtas

Naudojimo teise valdomas turtas

Investicinis turtas

Nematerialusis turtas (isskyrus prestiza)

Prestizas

Po vieneriy mety gautinos sumos ir iSankstiniai apmokejimai
Atidétojo pelno mokescio turtas

Trumpalaikis turtas

Atsargos

Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokejimai ir kitas
trumpalaikis finansinis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas

Istatinis kapitalas

Akcijy priedai

Privalomasis rezervas

Atvirkstinio jsigijimo rezervas

Kiti rezervai

UzZsienio valiutos perskaiciavimo rezervas
Nepaskirstytasis pelnas

Nuosavo kapitalo i viso

llgalaikiai jsipareigojimai

Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)
Nuomos jsipareigojimai

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)

Nuomos jsipareigojimai

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio jsipareigojimai
Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Jsipareigojimy i$ viso

NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY IS VISO

Mantas Kuncaitis
Generalinis direktorius

Pastaba

12

13
14

15
15
16
16

17

"

17

18

2020 m.
gruodzio 31d.

2019 m.
gruodzio 31d.

713 622 700 698
674 801 691458
16 581 18 370

46 368 56 574
207 670 212178
16 605 17038

10 093 10 014
1685 740 1706 331
338136 328950
69 352 76 734
183 523 272 909
591012 678 593
2276 752 2384924
1019 263 1019 263
41352 41352
43767 36163
(1430 271) (1430 271)
622) (137)

(30 057) (9 576)
744 021 685 606
387 453 342 400
453158 492 616
592 185 593 602
18 401 20 919
3248 2 887
1066 992 1110 024
42 256 104 065
96 658 94 293
5930 7928

677 463 726 214
822 308 932 500
1889 299 2042 524
2276 752 2384924

Vitalij Rakovski
Finansy vadovas
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos elektroniniu badu 2021 m. balandzio 1 d.
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.
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MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita

Pajamos

Pardavimo savikaina
Veiklos sgnaudos

Kitas pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelnas

Finansines veiklos pajamos
Finansinés veiklos sgnaudos
Finansines veiklos sanaudos, grynoji verté

Pelnas prie§ apmokestinima

Pelno mokescio sgnaudos

Grynasis pelnas

Grynasis pelnas, priskiriamas:
Patronuojanciosios jmonés nuosavybés priemoniy savininkams

Kitos bendrosios pajamos:
Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje nebus perklasifikuotos |
pelng ar nuostolj

Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje gali bati

perklasifikuotos | pelng ar nuostol;

Uzsienyje veikianciy akio subjekty valiutos keitimo kursy skirtumai
Su patronuojamosios jmonés pardavimu susijusiy valiutos keitimo
kursy skirtumy perklasifikavimas j pelng ar nuostolius

Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ pinigy srauty apsidraudimo sandoriy

Kitos bendrosios pajamos

Bendryjy pajamy i$ viso

Bendrosios pajamos, priskiriamos:
Patronuojanciosios jmonés nuosavybés priemoniy savininkams

Vienai akcijai tenkantis pelnas, priskiriamas patronuojanciosios
jmonés paprastyjy nuosavybés priemoniy savininkams (eurais)
Paprastasis/sumazintas

Mantas Kuncaitis
Generalinis direktorius

2020 m. gruodzio 31d.

2019 m. gruodzio 31

Pastabos pasibaige metai d. pasibaige metai
4,19 4225603 3993 140
(3 845 539) (3 659 698)

20 (167 670) (157 408)
22 (1m7 11625
211279 187 660

21 376 465
21 (36 863) (32 975)
(36 486) (32 510)

174 792 155150

23 22 211) (26 015)
4 152 581 129135
152 581 129 135

152 581 129 135

(20 481 3375

- (15)

(485) (519)

(20 966) 2 841

131615 131976

131615 131976

131615 131976

25 0,043 0,037

Vitalij Rakovski
Finansy vadovas

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos elektroniniu badu 2021 m. balandzio 1d.

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama iy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.
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MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Uzsienio
Privaloma- Atvirkstinio valiutos  Nepaskir-
Pasta- |statinis Akdijy sis jsigijimo  Kiti rezer-perskaiciavimo stytasis

bos kapitalas priedai rezervas rezervas vai rezervas pelnas I$ viso
2018 m. gruodzio 31d. 1019 263 41352 30720 (1430271) 382 (12936) 643914 292 424
Grynasis mety pelnas - - - - - - 129135 129135
Kitos bendrosios
pajamos - - - - (519) 3360 - 2 841
Bendryjy pajamy uz
metus i§ viso - - - - (519) 3360 129135 131 976
Pervedimas j privalomajj
rezervag 16 - - 5443 - - - (5 443) -
Dividendai 26 - - - - - - (82000 (82 000)
Sandoriy su akcininkais
is viso, pripaZinty
tiesiogiai nuosavybéje - - 5443 - - - (87443) (82 000)
2019 m. gruodzio 31d. 1019 263 41352 36 163 (1430 271) (137) (9576) 685 606 342 400
2020 m. gruodzio 31d. 1019 263 41352 36 163 (1430 271) (137) (9576) 685 606 342 400
Grynasis mety pelnas - - - - - - 152 581 152 581
Kitos bendrosios
pajamos - - - - (485) (20 4871) - (20 966)
Bendryjy pajamy uz
metus is viso - - - - (485) (20 481) 152 581 131 675
Pervedimas j privalomajj
rezervg 16 - - 7 604 - - - (7 604) -
Dividendai 26 - - - - - - (86562 (86 562)
Sandoriy su akcininkais
i viso, pripazZinty
tiesiogiai nuosavybéje - - 7 604 - - - (94166) (86 562)
2020 m. gruodzio 31d. 1019 263 41 352 43 767 (1430 271) (622) (30057) 744021 387453

Mantas Kuncaitis Vitalij Rakovski
Generalinis direktorius Finansy vadovas

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos elektroniniu badu 2021 m. balandzio 1 d.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.
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MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Grynasis pelnas

Koregavimai:
Nusidévejimas
Amortizacija
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymas
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo
turto vertés sumazéjimas (atstatymas)
llgalaikio materialiojo turto pardavimo nuostolis /(pelnas)
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimo (pelnas)/ nuostolis
Pelno mokescio sgnaudos
Paltkany sanaudos
Paltkany pajamos

ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimo (pelnas) nuostoliai

Apyvartinio kapitalo pokyciai

- Prekybos ir kitos gautinos sumos

- Atsargos

- Prekybos ir kitos mokeétinos sumos
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Sumokeétas pelno mokestis
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

llgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir investicinio turto jsigijimai

llgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos

Patronuojamuyjy jmoniy jsigijimas, atémus jsigytus grynuosius pinigus

Patronuojamuyjy jmoniy pardavimo pajamos (ismokejimai), atémus
perleistus grynuosius pinigus

Suteiktos paskolos

Suteikty paskoly susigrazinimas

Gautos palakanos

Gauta finansinés subnuomos gautina suma

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Paskoly gavimas

Paskoly grazinimas

Pagrindines sumos ir paldkany mokéjimas uz nuoma
Sumokeéti dividendai

Sumokeétos paltikanos

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas/(sumazéjimas)
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI, ATEMUS SASKAITOS PERVIRS)
(overdraft), LAIKOTARPIO PRADZIOJE

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI, ATEMUS SASKAITOS PERVIRS)
(overdraft), LAIKOTARPIO PABAIGOJE

Mantas Kuncaitis
Generalinis direktorius

2020 m. gruodzio 31d.

2019 m. gruodzio 31d.

Pastabos pasibaige metai pasibaige metai
152 581 129135

567 154 163 144 129
8 10 903 10 996
989 842

20 8 054 502
22 1067 (929)
22 50 (10 696)
23 22 21 26015
21 34 849 32 444
21 (376) (465)
(485) (519)

(863) (7 365)

(9 186) (18 194)

(38 298) 50 496

335658 356 390

(24 923) (22 435)

310 735 333955

(99 752) (126 609)

5 695 2980

(1235) @

(175) 11 694

(72) 140

70 297

19 94

2953 2799

(92 498) (108 612)

0 72354

(90 038) (59 501)

(106 327) (102 447)

26 (86 562) (82 000)
(13 345) (14 263)

(296 272) (185 851)

(78 035) 39 492

14 261559 222 067
14 183 523 261559

Vitalij Rakovski

Finansy vadovas

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos elektroniniu badu 2021 m. balandzio 1 d.
Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.
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MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau — Bendrove) buvo jsteigta ir pradéjo savo veikla 2007 m. rugpjacio 23 d. Bendrovés registruota buveine
yra adresu: Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva. Bendroves teisinis statusas — uzdaroji akciné bendrove.

Bendrovés vienintelis akcininkas yra Uzdaroji akciné bendrove ,Vilniaus Prekyba”, steigta Lietuvoje. Bendrovés pagrindiné
patronuojancioji jmoné yra METODIKA B.V, kurios buveiné yra Olandijoje.

Konsoliduotaja grupe sudaro Bendroveé ir jos patronuojamosios jmonés (toliau kartu — Grupe). Pagrindinés Grupés patronuojamosios
imonés 2020-aisiais ir 2019-aisiais metais pateikiamos lenteléje toliau. Kitos toliau nejvardytos patronuojamosios jmoneés daugiausiai
uzsiima nekilnojamojo turto valdymu. Grupei priklauso 100% visy patronuojamuyjy jmoniy akcijy. Per 2020 ir 2019 m. nejvyko jokiy
reikSmingy verslo jungimy.

Grupés dalis (proc.)

Pavadinimas Registracijos salis (gruodzio 31 d.) Pagrindiné veikla
2020 2019

MAXIMA GRUPE, UAB Lietuva Kontroliuojancioji (holdingo) bendrove

MAXIMA LT, UAB Lietuva 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus
vartojimo prekémis

MAXIMA Latvija SIA Latvija 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus
vartojimo prekemis

MAXIMA Eesti OU Estija 100% 100% | Mazmenine prekyba maisto ir plataus
vartojimo prekemis

MAXIMA Bulgaria EOOD Bulgarija 100% 100% Maimenimé prgkyba maisto ir  plataus
vartojimo prekémis

Stokrotka Sp.z.0.0. Lenkija 100% 100% Mainjeniné pre}kyba maisto ir plataus
vartojimo prekémis

BARBORA, UAB Lietuva 100% 100% | E. prekyba

PATRIKA SIA Latvija 100% 100% | E. prekyba

SUPERSA OU Estija 100% 100% | E. prekyba

FRANMAX. UAB Lietuva 100% 100% | IT vystymo, prieziaros ir konsultacijy
paslaugos

MAXIMA INTERNATIONAL Lietuva 100% 100% | Maisto ir plataus vartojimo prekiy didmenine

SOURCING, UAB prekyba ir agentavimas

Grupés pagrindiné veikla yra mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekéemis.

2020 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaic¢ius Grupéje buvo 40,7 takst. (su darbo uzmokesciu susijusios sgnaudos sudaré is viso 458 min.
Eury, jskaitant 11 min. eury vyriausybés dotacijg (24 pastaba) (2019 m. gruodzio 31 d. — 40,6 takst. darbuotojy, su darbo uzmokesciu
susijusios sgnaudos sudaré i$ viso 454 min. eury).

Grupés obligacijomis yra prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) birzose (17 pastaba).
Bendrovés vadovybe patvirtino Sias konsoliduotasias finansines ataskaitas 2021 m. balandZio 1 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymine

teise patvirtinti arba nepatvirtinti Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir reikalauti parengti nauja konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkinj.
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MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

2. Apskaitos principai

Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo metu taikyti apskaitos principai yra iédéstyti toliau. Sie principai atitiko pragjusiais
finansiniais metais taikytus apskaitos principus, isskyrus toliau nurodytus TFAS pakeitimus, kuriuos Grupé pradéjo taikyti nuo 2020 m.
sausio 1d.

2.1. Rengimo pagrindas

Sios konsoliduotosios finansines ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau - TFAS),
priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau - ES). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorine jsigijimo savikaina,
iSskyrus iSvestines finansines priemones, kurios yra vertinamos tikraja verte.

Visos sumos Siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitose yra pateiktos eurais — Bendrovés funkcine ir Grupés pateikimo valiuta, ir
suapvalintos iki tokstanciy (takst. eury), jeigu nenurodyta kitaip. Dél apvalinimo skaiciai siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
gali nesisumuoti.

2.2. Naujy ir (ar) pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) aiskinimy taikymas

Grupés taikomi nauiji standartai, pataisos ir ai$kinimai

PerZiaréti Konceptualieji finansinés atskaitomybés pagrindai

TASV paskelbé perzitrétus Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus. Konceptualiuosiuose pagrinduose numatytas iSsamus
sgvoky rinkinys, susijes su finansine atskaitomybe, standarty nustatymu, gairés finansiniy ataskaity rengéjams, kaip parengti nuoseklia
apskaitos politikg ir padeéti kitiems suprasti ir interpretuoti standartus. TASV taip pat paskelbé atskirg prie Konceptualiyjy pagrindy
pridedama Nuorody | konceptualiuosius pagrindus TFAS standartuose pataisy dokumenta, kuriame numatytos paveiktyjy standarty
pataisos, siekiant patikslinti nuorodas j perziarétus Konceptualiuosius pagrindus. Jo tikslas padeéti pereiti prie perzitréty Konceptualiyjy
pagrindy jmonéms, rengiancioms apskaitos politikg pagal Konceptualiuosius pagrindus tais atvejais, kai konkreciam sandoriui negalima
pritaikyti jokio konkretaus TFAS standarto. Perziaréti Konceptualieji pagrindai neturéjo jokios jtakos Grupés konsoliduotosioms
finansinems ataskaitoms.

3-iasis TFAS ,Verslo jungimai” (pataisos)

TASV paskelbe Verslo apibrézimo pataisas (3-iojo TFAS pataisas), skirtas iSspresti sunkumus, kylancius Gkio subjektui nustatant, ar jis jgijo
verslg, ar turto grupe. Sios pataisos galioja verslo jungimams, kuriy jsigijimo diena yra per pirmaji metinj ataskaitinj laikotarpj,
prasidedantj 2020 m. sausio 1 d. arba veliau, taip pat turto sigijimui, jvykusiam mineto laikotarpio pradzios dieng arba veliau. Sios
pataisos taikomos perspektyviai ir Grupé pradés jas taikyti blsimiems verslo jungimams ir turto grupés jsigijimui. 2020 m. Grupé
neturéjo reikSmingy verslo jungimuy, todél Sios pataisos neturéjo jtakos Grupeés konsoliduotosioms finansinems ataskaitoms.

1-asis TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” ir 8-asis TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos": ,ReikSmingumo
apibrézimas” (pataisos)

Pataisomis patikslinamas reikSmingumo apibrézimas ir nurodoma, kaip ji reikéty taikyti. Pagal naujajj apibrézima ,informacija laikytina
reikSminga, jeigu galima pagrjstai tiketis, kad jos nepateikimas, iSkraipymas ar uzgozimas nesvarbia informacija turés poveikj bendrosios
paskirties finansiniy ataskaity pagrindiniy naudotojy sprendimams, priimamiems ty finansiniy ataskaity, kuriose pateikiama konkretaus
ataskaitas teikiancio Tkio subjekto finansiné informacija, pagrindu”. Be to, patikslinti prie apibrézimo pateikti paaiskinimai. Galiausiai
Pataisomis taip pat uztikrinama, kad reikimingumo apibrezimas bty nuosekliai vartojamas visuose TFAS. Sios pataisos neturéjo jokios
jtakos Grupes konsoliduotosioms finansinems ataskaitoms.
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MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

,Paltkany normy lyginamyjy indeksy reforma” - 9-ojo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-0jo TFAS pataisos .

Sias pataisas paskatino paltkany normy lyginamuyjy indeksy, tokiy kaip LIBOR ir kity tarpbankiniy paltkany normy (toliau — TPN),
pakeitimas alternatyvia lyginamaja norma. Pataisos numato laikinas konkreciy apsidraudimo apskaitos reikalavimy taikymo
apsidraudimo sandoriams, kuriuos tiesiogiai veikia TPN reforma, iSimtis. Pinigy srauty apsidraudimo apskaitai pagal 9-ajj TFAS
,Finansinés priemonés” ir 39-gjj TAS ,Finansinés priemonés: Pripazinimas ir vertinimas” batina, kad bsimi apdraustieji pinigy srautai
bty ,labai tiketini”. Jeigu tokie pinigy srautai priklauso nuo TPN, pataisose numatyta iSimtimi reikalaujama, kad Ukio subjektas daryty
prielaida, jog palukany norma, kuria pagristi apdraustieji pinigy srautai, dél reformos nesikeicia. Ir pagal 9-ojo TFAS, ir pagal 39-0jo TAS
reikalavimus, norint taikyti apsidraudimo apskaita, reikia atlikti j ateitj orientuotg jvertinima. Nors Siuo metu numatoma, kad pinigy
srautai pagal TPN daznai yra identiski pinigy srautams pagal TPN pakeiciancias alternatyvias lyginamasias normas, kas leidzia sumazinti
iki minimumo bet kokj neefektyvuma, situacija gali pasikeisti artéjant reformos datai. Vadovaudamasis pataisomis, tkio subjektas gali
daryti prielaida, kad palikany normos lyginamasis indeksas, kuriuo pagrjsti apdraustojo objekto, apsidraudimo priemonés pinigy srautai
ar apdraustoji rizika, dél TPN reformos nesikeic¢ia. Deél TPN reformos apsidraudimo sandorio rezultatai gali nepatekti j 80-125 proc.
intervalg, kuris reikalaujamas pagal 39-ajame TAS numatyta retrospektyvy apsidraudimo efektyvumo vertinima. Dél to 39-asis TAS buvo
pakeistas, siekiant nustatyti retrospektyvaus efektyvumo vertinimo iSimtj, tokig kad apsidraudimo sandoris nebaty nutraukiamas per su
TPN neapibréztumu susijusj laikotarpj vien dél to, kad retrospektyvaus efektyvumo vertinimo rezultatai nepatenka j minéta intervala.
Taciau likusieji apsidraudimo apskaitos reikalavimai, jskaitant perspektyvyjj vertinima, vis dar turéty bati tenkinami. Kai kuriuose
apsidraudimo sandoriuose apdraustasis objektas ar apdraustoji rizika néra sutartyje nurodytas TPN rizikos komponentas. Norint taikyti
apsidraudimo apskaita, ir pagal 9-ajj TFAS, ir pagal 39-ajj TAS reikalaujama, kad rizikos komponenta galima bty atskirai nustatyti ir
patikimai jvertinti. Pataisos numato, kad rizikos komponentas turéty bati atskirai nustatomas tik apsidraudimo sandorio pradzioje, o ne
nuolat. Makro apsidraudimo sandorio atveju, kai Gkio subjektui daznai tenka tikslinti apsidraudimo sandorj, iSimtis taikoma tik pirma
karta priskyrus apdraustajj objekta tame apsidraudimo sandoryje. Bet koks apsidraudimo neefektyvumas bus toliau apskaitomas pelne ar
nuostolyje ir pagal 9-gjj TFAS, ir pagal 39-gjj TAS. Pataisos numato aplinkybes, kada nustoti taikyti iSimtis, jskaitant, kai nebéra del
paltkany normy lyginamojo indekso reformos atsirandancio neapibréztumo. Pataisomis reikalaujama, kad Tkio subjektai investuotojams
pateikty papildomos informacijos apie savo apsidraudimo sandorius, kuriems turi tiesioginés jtakos minéti neapibréztumai, jskaitant
apsidraudimo priemoniy, kurioms taikomos iSimtys, nominalig suma, bet kokias svarbias prielaidas ar sprendimus, priimtus taikant Sias
isimtis, bei kokybinius atskleidimus apie tai, kokios jtakos Ukio subjektui turi TPN reforma ir kaip jai pavyksta spresti su pereinamuoju
laikotarpiu susijusius klausimus. Sios pataisos neturejo jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinems ataskaitoms.

,Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos” — 16-ojo TFAS pataisos

Pataisomis nuomininkams (taciau ne nuomotojams) suteikiama lengvata, numatanti neprivaloma iSimtj, leidziancia nevertinti, ar su
COVID-19 susijusi nuomos nuolaida yra nuomos pakeitimas. Nuomininkai gali pasirinkti nuomos nuolaidas apskaityti taip pat, kaip jas
apskaityty taikydami $j standarta, jeigu nuolaidos nebdty laikomos nuomos pakeitimais. Dél to daugeliu atveju nuolaida bus apskaitoma
kaip kintamo dydzio nuomos mokestis. Si praktine priemone taikoma tik nuomos nuolaidoms, kurios yra tiesiogine COVID-19
pandemijos pasekmé, ir tik jei jvykdomos visos Sios salygos: dél nuomos mokesciy pasikeitimo patikslintas atlygis uz nuoma yra i esmés
toks pats kaip atlygis uz nuoma prie$ pat pasikeitimag arba uz jj mazesnis; bet koks nuomos mokesciy sumazinimas turi jtakos tik
mokesciams, kurie i$ pradziy turéjo bati sumokéti 2021 m. birzelio 30 d. arba anksciau; ir kitos nuomos salygos i$ esmeés nekei¢iamos. Jei
nuomininkas pasirinkty taikyti prakting iSimtj nuomai, jis turéty taikyti praktine iSimtj nuosekliai visoms panasiy pozymiy turincioms
nuomos sutartims panasiomis aplinkybémis. Pataisa turi bati taikoma retrospektyviai remiantis 8-uoju TAS, taciau nuomininkai neprivalo
tikslinti praejusio laikotarpio skaiciy ar atskleisti 8-0jo TAS 28 straipsnio f punkte reikalaujamos informacijos. Sios pataisos neturéjo jokios
jtakos Grupes konsoliduotosioms finansinems ataskaitoms.

Paskelbti, bet dar nejsigalioje TFAS

Toliau pateikti kiti nauji standartai, jy pataisos ir aiskinimai, taikytini metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1d. arba
véliau, taciau kurie nebuvo taikyti rengiant Sias konsoliduotasias finansines ataskaitas. Naujai paskelbti standartai buvo patvirtinti Europos
Sajungos, nebent nurodyta kitaip.
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Jsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams” - 1-0jo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2023 m. sausio 1d. arba véliau).

Siomis siauros apimties pataisomis patikslinama, kad jsipareigojimai skirstomi j trumpalaikius arba ilgalaikius, atsizvelgiant j teises, kurios
egzistuoja ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. |sipareigojimai yra ilgalaikiai, jeigu Ukio subjektas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turi
esmine teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma ne maziau nei 12 ménesiy. Gairése nebereikalaujama, kad $i teisé baty besalyginé.
Vadovybés ltukesciai, susije su tuo, ar ji véliau pasinaudos teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma, neturi jtakos jsipareigojimy klasifikavimui.
Teisé atidéti jsipareigojimo jvykdyma egzistuoja tik tuomet, jeigu Tkio subjektas atitinka visas atitinkamas salygas ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje. |sipareigojimas priskiriamas trumpalaikiam, jeigu salyga pazeidziama finansiniy ataskaity parengimo datg arba iki Sios datos,
net jeigu iS paskolos davéjo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios salygos atsisakymas. PrieSingu atveju, paskola
klasifikuojama kaip ilgalaikeé, jeigu paskolos salyga pazeidziama tik po ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Be to, pataisomis patikslinami
skolos, kurig bendrové gali apmokéti konvertuodama jg j nuosava kapitala, klasifikavimo reikalavimai. ,Apmokéjimas” apibréziamas kaip
isipareigojimo isnykimas atsiskaicius pinigais, kitais ekonomine nauda teikianciais istekliais arba Gkio subjektui priklausanciomis
nuosavybés priemonémis. Numatyta iSimtis konvertuojamoms priemonéms, kurios gali bati konvertuojamos j nuosava kapital, taciau tik
toms priemonéms, kuomet konvertavimo pasirinkimo sandoris klasifikuojamas kaip nuosavybés priemoné kaip atskiras sudétines
finansinés priemonés komponentas..

1-0jo TAS pataisa ,Jsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams” buvo paskelbta 2020 m. sausio mén., o jos pirminé
isigaliojimo data buvo 2022 m. sausio 1 d. Taciau, reaguojant j Covid-19 pandemija, jsigaliojimo data buvo atidéta vieneriems metams,
siekiant jmonéms suteikti daugiau laiko jgyvendinti pakeistose gairése numatytus klasifikavimo pasikeitimus.

Sios pataisos dar néra patvirtintos Europos Sajungos. Grupé dar nera jvertinusi &iy pataisy jgyvendinimo jtakos.

slplaukos iki naudojimo pagal numatyta paskirtj”, ,Nuostolingos sutartys — sutarties jvykdymo idlaidos”, ,Nuoroda j Konceptualiuosius
pagrindus” — siauros apimties 16-0jo TAS, 37-0jo TAS ir 3-0jo TFAS pataisos ir 2018-2020 m. ciklo Tarptautiniy finansinés atskaitomybés
standarty metiniai patobulinimai — 1-0jo TFAS, 9-0jo TFAS, 16-gjo TAS ir 41-0jo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1d. arba véliau).

e Pagal 16-0jo TAS pataisa Ukio subjektui draudziama i$ ilgalaikio materialiojo turto savikainos atimti jplaukas, gautas pardavus
pagaminta produkcijg tol, kol Gkio subjektas rengia turtg jo naudojimui pagal numatyta paskirtj. Tokios produkcijos pardavimo
jplaukos, taip pat jos pagaminimo islaidos, dabar pripazjstamos pelne arba nuostoliuose. Ukio subjektas taikys 2-gjj TAS tokios
produkcijos savikainai nustatyti. Savikaina neapims testuojamo turto nusidévéjimo, nes jis dar néra parengtas naudojimui pagal
numatytg paskirtj. 16-ojo TAS pataisa taip pat patikslinama, kad Gkio subjektas ,testuoja, ar turtas tinkamai veikia®, kai jis vertina
turto techninius ir fizinius rodiklius. Su turtu susije finansiniai rodikliai néra svarbas Siam vertinimui. Todél turtas gali veikti pagal
vadovybeés numatytg paskirtj ir jam skaiciuojamas nusidévejimas dar jam nepasiekus vadovybés numatyty veiklos rodikliy.

e 37-gja pataisa patikslinama ,sutarties vykdymo islaidy” reikSme. Pataisa paaiskinama, kad tiesiogiai su sutarties vykdymu
susijusios iSlaidos apima tiesiogines sutarties vykdymo islaidas bei priskiriamas kitas islaidas, tiesiogiai susijusias su sutarties
vykdymu. Pataisa taip pat patikslinama, kad pries suformuodamas atskirg atidéjinj nuostolingai sutarciai, Gkio subjektas
pripazjsta bet kokj vykdant sutartj panaudoto turto, o ne tai sutarciai priskirto turto, vertés sumazejimo nuostolj.

e  3-iasis TFAS buvo pakeistas taip, kad jame baty daroma nuoroda j 2018 m. Konceptualiuosius finansinés atskaitomybes
pagrindus, siekiant nustatyti, kas sudaro turta ar jsipareigojima verslo jungimo metu. Prie$ priimant pataisg, 3-iajame TFAS
buvo pateikta nuoroda j 2001 m. Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus. Be to, 3-iajame TFAS numatyta nauja
iSimtis, taikoma jsipareigojimams ir neapibréztiesiems jsipareigojimams. ISimtimi numatoma, kad kai kuriy jsipareigojimy ir
neapibréztyjy jsipareigojimy tipy atzvilgiu tkio subjektas, taikydamas 3-igjj TFAS, turéty vadovautis 37-uoju TAS arba TFAAK
21-uoju aiskinimu, o ne 2018 m. Konceptualiaisiais pagrindais. Nepriémus Sios naujos iSimties, Gkio subjektas verslo jungimo
metu baty turéjes pripazinti kai kuriuos jsipareigojimus, kuriy jis nebaty pripazines pagal 37-gjj TAS. Todél nedelsiant po
jsigijimo Okio subjektas baty turéjes nutraukti tokiy jsipareigojimy pripazinima ir pripazinti pelna, kuris neatspindéjo
ekonominés naudos. Taip pat buvo patikslinta, kad jsigyjantis Gkio subjektas jsigijimo dieng neturéty pripazinti neapibréztojo
turto, kaip apibrézta 37-ajame TAS.

e 9-ojo TFAS pataisa nustatoma, kokie mokesciai turéty bati jtraukti | 10 % testg dél finansiniy jsipareigojimy pripazinimo
nutraukimo. Islaidos arba mokesciai galéty bati mokami treciosioms Salims arba skolintojui. Remiantis pataisa iSlaidos arba
mokesciai treciosioms Salims nebus jtraukiami j 10 % testa.

e  Prie 16-0jo TFAS pateiktas 13 pavyzdys buvo pakeistas, kad baty panaikintas pavyzdys dél nuomotojo atliekamy mokejimy,
susijusiy su nuomojamo turto pagerinimais. Pataisos tikslas — panaikinti bet kokj galima neaiskuma, susijusj su nuomos paskaty
apskaita.
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e J-ajame TFAS numatyta iSimtis, kurig leidziama taikyti, jeigu patronuojamoji jmoné pradeda taikyti TFAS véliau nei jos
patronuojancioji jmoneé. Patronuojamoji jmoné gali vertinti savo turtg ir jsipareigojimus balansinémis vertémis, kurios baty
jtraukiamos | patronuojanciosios jmones konsoliduotasias finansines ataskaitas, remiantis patronuojanciosios jmonés TFAS
taikymo pradzios data, jei nebuvo atlikta jokiy koregavimy dél konsolidavimo procedtry ir del verslo jungimo, kurio metu
patronuojancioji jmoné jsigijo patronuojamajg jmone, poveikio. 1-ojo TFAS pataisa taip pat leidZiama Gkio subjektams, kurie
pasirinko taikyti $ig 1-jame TFAS numatytg iSimt, vertinti sukauptus valiutos perskaiciavimo skirtumus naudojant
patronuojanciosios jmonés apskaitytas sumas, remiantis patronuojanciosios jmones TFAS taikymo pradzios data. 1-ojo TFAS
pataisa leidziama taikyti pirmiau minétg iSimtj ir sukauptiems valiutos perskaiciavimo skirtumams tam, kad baty sumazintos
sgnaudos, patiriamos Gkio subjekty, pirma karta rengianciy finansines ataskaitas pagal TFAS. Si pataisa taip pat taikoma ir
asocijuotosioms jmoneés, ir bendro pavaldumo jmonéms, kurios pasirinko taikyti ta pacig 1-ajame TFAS numatyta iSmintj.

Sios pataisos dar néra patvirtintos Europos Sajungos. Grupé dar nera jvertinusi &iy pataisy jgyvendinimo jtakos.

+Paltkany normy lyginamojo indekso (TPN) reforma” — 9-ojo TFAS, 39-ojo TAS, 7-0jo TFAS, 4-ojo TFAS ir 16-0jo TFAS 2-0jo etapo
pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1d. arba véliau).

2-0jo etapo pataisose aptariami klausimai, kylantys del reformy jgyvendinimo, jskaitant vieno lyginamojo indekso pakeitima alternatyvia
lyginamaja norma. Pataisos apima Sias sritis:

Sutartiniy pinigy srauty nustatymo pagrindo pokyciy dél tarpbankinés palukany normos (TPN) reformos apskaita: Pataisomis
reikalaujama, kad amortizuota savikaina vertinamoms priemonéms Gkio subjektai, kaip praktine priemone, apskaityty sutartiniy
pinigy srauty nustatymo pagrindo pokytj del TPN reformos, patikslindami faktine paltkany norma pagal 9-ojo TFAS B5.4.5
straipsnyje aprasytas gaires. Dél Sios priezasties joks pelnas ar nuostoliai néra apskaitomi i$ karto. Praktiné priemoné taikoma tik
tokiam pokyciui ir tik tiek, kiek yra batina tiesiogiai dél TPN reformos, ir naujasis pagrindas yra ekonominiu poZzidriu lygiavertis
ankstesniajam pagrindui. Laiking 9-ojo TFAS taikymo iSimtj taikantys draudikai taip pat privalo taikyti ta pacig praktine priemone.
Taip pat buvo priimtos 16-ojo TFAS pataisos, kuriomis reikalaujama, kad nuomininkai taikyty panasig praktine priemone
apskaitydami nuomos pakeitimus, kurie dél TPN reformos keicia basimy nuomos mokesciy nustatymo pagrinda.

1-0jo etapo isimties, taikomos sutartyje nenurodytiems rizikos komponentams apsidraudimo sandoriuose, taikymo pabaigos data:
2-0jo etapo pataisomis reikalaujama, kad Okio subjektas perspektyviai nustoty taikyti 1-ojo etapo iSimtis sutartyje nenurodytam
rizikos komponentui ankstesne i$ Siy daty: kai atliekami sutartyje nenurodyto rizikos komponento pakeitimai arba kai apsidraudimo
sandoris nutraukiamas. 1-ajame etape rizikos komponentams taikymo pabaigos data nebuvo nurodyta.

Papildomos laikinos konkreciy apsidraudimo apskaitos reikalavimy taikymo iSimtys: 2-ojo etapo pataisos numato tam tikras
papildomas laikinas konkreciy 39-ojo TAS ir 9-0jo TFAS apsidraudimo apskaitos reikalavimy taikymo apsidraudimo sandoriams,
kuriuos tiesiogiai veikia TPN reforma, iSimtis.

Papildomos informacijos, susijusios su TPN reforma, atskleidimas pagal 7-ajj TFAS: Pataisomis reikalaujama atskleisti: () kaip Gkio
subjektas valdo peréjimo prie alternatyviy lyginamyjy normy procesa, jo eiga ir dél peréjimo kylancias rizikas; (i) kiekybine
informacija apie iSvestines ir neidvestines finansines priemones, kurioms dar bus taikomas peréjimas, iSskaidytas pagal reikSminga
paltkany normos lyginamajj indeksa; ir (iii) rizikos valdymo strategijos pokyciy, jvykusiy dél TPN reformos, aprasyma.

Siuo metu Grupe vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés jos finansinems ataskaitoms.

Kiti standartai

Nera jokiy kity TFAS, TAS pataisy ar TFAAK aiskinimy, kurie dar néra jsigalioje ir kurie, manoma, turéty reikSmingos jtakos Grupei.

Grupé ketina pradeéti taikyti pirmiau iSvardytus standartus ir aiskinimus nuo jy jsigaliojimo dienos, jeigu jie bus patvirtinti ES.

2.3. Konsolidavimas

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrovés ir jos kontroliuojamuyjy jmoniy (jos patronuojamyjy jmoniy) finansines
ataskaitas. Kontrolé jgyjama, kai Grupé gali ar turi teise gauti kintama graza i$ savo rysio su kio subjektu, j kurj investuojama, ir gali
paveikti Sig graza naudodamasi savo galia valdyti Gkio subjekta, j kurj investuojama. Grupé kontroliuoja Okio subjekts, | kurj
investuojama, tik tuo atveju jeigu Grupeé:

- turi galig valdyti tkio subjekta, j kurj investuojama (t. y. turi egzistuojancias teises, kurios suteikia jai galimybe pakreipti tkio
subjekto, j kurj investuojama, veiklas tam tikra linkme);

- gali arba turi teise gauti kintama grazg i$ savo rysio su tkio subjektu, j kurj investuojama;

- gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjekta, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grazos dydis.
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Paprastai laikoma, kad dauguma balsavimo teisiy suteikia kontrole.

Per metus jsigyty ar perleisty patronuojamuyjy jmoniy rezultatai yra jtraukiami j konsoliduotajg bendryjy pajamy ataskaitg nuo jsigijimo
datos arba iki atitinkamos perleidimo datos.

Jei reikia, patronuojamuyjy jmoniy finansinés ataskaitos yra koreguojamos, siekiant suderinti jy apskaitos politikg su Grupés naudojama
apskaitos politika.

Visi reikSmingi tarpusavio sandoriai, likuciai, pajamos ir sgnaudos bei nerealizuotas pelnas (nuostolis) tarp Grupés jmoniy yra
eliminuojami konsolidavimo metu.

2.4. Verslo jungimai

Patronuojamuyjy jmoniy jsigijimas, jskaitant bendro pavaldumo jmones tais atvejais kai sandoris turi prasme ziGrint i Grupés
perspektyvos, apskaitomas taikant jsigijimo metoda. UZ patronuojamosios jmones jsigijima perleistas atlygis yra vertinamas tikraja verte,
kuri apskaiciuojama kaip perduoto turto, prisimty jsipareigojimy ankstesniems patronuojamosios jmoneés savininkams ir grupes isleisty
nuosavybés priemoniy tikroji verté. Jsigytos jmonés identifikuojamas turtas, jsipareigojimai ir neapibreztieji jsipareigojimai, atitinkantys
pripazinimo salygas pagal TFAS, yra jvertinami tikrgja verte jsigijimo diena.

Su jsigijimu susijusios iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos.
2.5. Prestizas

Prestizas, atsirandantis patronuojamosios jmones jsigijimo metu, yra lygus sumai, kuria jsigijimo datg visas pervestas atlygis virsija Grupei
priskirtino patronuojamosios jmonés identifikuojamo turto, jsipareigojimy, jskaitant neapibréztuosius jsipareigojimus, grynosios tikrosios
vertés suma. Pelnas, atsirades dél pirkimo pigiau negu rinkos kaina, jsigijimo metu yra pripaZjstamas pelne ar nuostoliuose.

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas yra priskiriamas tiems pinigus kuriantiems vienetams (arba jy grupéms), kurie, kaip
tikimasi, turés naudos dél verslo jungimo sinergijos. Vertés sumazéjimo testavimas pinigus kuriantiems vienetams, kuriems yra priskirtas
prestizas, yra atliekamas kasmet, arba dazniau, jeigu yra vertés sumazéjimo pozymiy. Jeigu pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji verte
yra mazesné lyginant su apskaitine verte, vertés sumazéjimo nuostoliy suma pirmiausia mazinamas Siam vienetui anksCiau priskirtas
prestizas, o véliau proporcingai Siam vienetui priklausancio kito turto apskaitinés vertés. Prestizo vertés sumazéjimas vélesniais
laikotarpiais néra atstatomas.

Patronuojamosios jmonés pardavimo metu priskirta prestiZzo verté yra jtraukiama j pardavimo pelng ar nuostolius.
2.6. llgalaikis materialusis turtas
llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés sumazéjimo suma.

Nusidévejimas yra skaiCiuojamas tiesiniu metodu taip, kad jsigijimo verté baty nuraSoma iki likvidacinés vertés per visg turto naudingo
tarnavimo laikotarpj, kaip nurodyta zemiau:

Pastatai 5-30 mety
Irengimai ir kitas turtas 2 —12 mety
Transporto priemonés 3 -5 metai

Nuomojamo turto pagerinimai nudévimi tiesiniu badu per numatomga naudingo tarnavimo laikotarpj ar nuomos laikotarpj, priklausomai
nuo to, kuris i$ jy yra trumpesnis.

Nebaigtas statyti turtas, skirtas naudojimui veikloje ar administraciniais tikslais, yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus pripazintg
vertés sumazejima. Sis turtas nudévimas tokiais paciais principais kaip ir kitas toks pat ilgalaikis turtas, pradedant nudevéti nuo datos, kai
turtas yra paruostas jo numatytam naudojimui.
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llgalaikis materialusis turtas, jsigytas pagal finansinés nuomos sutartis, yra nudévimas per jo numatoma naudingo tarnavimo laikotarpj
arba nuomos laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis.

Zemé néra nudévima.

llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje. ligalaikio materialiojo turto, tiesiogiai susijusio
su prekiy ir paslaugy pardavimu, nusidévéjimas yra pripazjstamas pardavimy savikainoje, o kitas ilgalaikio materialiojo turto
nusidéveéjimas yra pripazjstamas veiklos sgnaudose.

Velesnes sgnaudos yra jtraukiamos j turto apskaitine verte arba pripazjstamos kaip atskiras turtas, tik tada, kai yra tikétina, kad Grupe
gaus nauda ateityje, susijusig su Siuo turtu, ir Sio turto savikaina gali bati patikimai jvertinta. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra
nurasoma. Visi kiti remontai ir techninés priezitros darbai yra pripazjstami pelnu/nuostoliais tame finansiniame laikotarpyje, kuriame jie
yra patiriami.

Pelnas ar nuostolis, atsirandantis dél turto pardavimo, pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.
2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas - tai parduotuviy pastatai ir kitos komercinés patalpos, laikomos ilgalaikéms nuomos pajamoms uzdirbti ir néra
naudojamos Grupés. Sis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Vélesnio vertinimo metu investicinis turtas
vertinamas jsigijimo savikaina atémus sukaupta nusidévejima ir vertés sumazejima. Nusidévejimas yra skai¢iuojamas tiesiniu metodu taip,
kad jsigijimo verte baty nurasoma iki likvidacines vertés per visg turto naudingo tarnavimo laikotarpj (10 — 30 m.). Zeme néra nudévima.

Investicinio turto pripazinimas nutraukiamas, kai jis parduodamas (t. y. ta data, kai gavéjas perima turto kontrole) arba kai jo naudojimas
visiskai nutraukiamas ir nebesitikima gauti ekonominés naudos is jo pardavimo. Skirtumas tarp grynujy pardavimo pajamy ir apskaitinés
turto vertés pripazjstamas pelne ar nuostoliuose pripazinimo nutraukimo laikotarpiu. Atlygio verté, jtraukiama | pelng ar nuostolius,
kylancius is investicinio turto pripazinimo nutraukimo, apskaiciuojama remiantis sandorio kainos nustatymo reikalavimais, pateiktais 15-
ajame TFAS.

Pervedimai j (arba i$) investicinj turtg atliekami tik kai pasikeicia jo naudojimo paskirtis.
2.8. Nematerialusis turtas su apibréztu naudingo tarnavimo laikotarpiu

Nematerialusis turtas, i$ kurio tikimasi ekonominés naudos ateityje, yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg amortizacijg ir
vertés sumazéjima, jei toks nustatomas. Amortizacija skaiCiuojama tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo savikaina baty tolygiai
nurasoma per visg turto naudojimo laikotarpj.

Nematerialusis turtas, jsigytas verslo jungimo metu (prekés zenklai, sutartys su klientais) yra pripazjstamas tikraja verte jsigijimo diena. Sis
turtas turi ribotg naudingo tarnavimo laikg ir yra apskaitomas jsigijimo savikaina (kuri yra tikroji verté, jei jsigyjama verslo jungimo metu),
atémus sukaupta amortizacijg ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Visa nematerialiojo turto amortizacija pripazjstama bendryjy pajamy ataskaitoje kaip veiklos sgnaudos, isskyrus atvejus, kai ji susijusi su
sandéliy ar parduotuviy veikla, tuomet ji pripazjstama kaip pardavimo savikaina. Grupé amortizuoja nematerialyjj turtg per tokius
laikotarpius:

Programiné jranga 2 -5 metai
Prekés zenklai 5-15 mety
Sutartys su klientais 15 mety
Kitas nematerialusis turtas 2 -5 metai
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2.9. Nefinansinio turto vertes sumaZejimas (iSskyrus prestizq)

Kiekvieny finansiniy mety pabaigoje Grupé perziari apskaitine nefinansinio turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad $io
turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé jvertina Sio turto atsiperkamaja verte tam, kad baty galima jvertinti vertés
sumazéjimo dydj (jei toks yra). Atsiperkamoji verté yra didesné i$ turto tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas ir naudojimo vertes.
Turto vertés sumazéjimo jvertinimo tikslu turto vienetai yra sugrupuojami j maziausias grupes, kurios kuria nepriklausomus pinigy
srautus (pinigus kuriantys vienetai). Vertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertes,
naudojant diskonto norma pries mokescius, kuri atspindi rinkos salygas atitinkancia pinigy laiko verte bei su turtu susijusias rizikas.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) apskaiciuota atsiperkamoji verté yra mazesné nei $io turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verte
sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostolis dél vertés sumazéjimo pripazjstamas pelne ar
nuostoliuose.

Ankstesni nefinansinio turto (iSskyrus prestizg) vertés sumazeéjimai yra perziGrimi kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo dieng ir
jvertinama, ar jie neturéty bati atstatyti. Jeigu po to, kai buvo pripazinti nuostoliai dél nefinansinio turto (iSskyrus prestizg) vertées
sumazéjimo, turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (ar pinigus kuriancio vieneto) verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto
atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés, jei nuostolis del
vertés sumazéjimo ankstesniais metais neblty buves pripazintas. Turto vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas pripazjstamas tiesiogiai
pelne ar nuostoliuose.

2.10. Atsargos

Atsargos apskaitomos vidutine svertine savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Grynaja
galimo realizavimo verte sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta su pardavimu susijusiy iSlaidy suma.

Atsargy savikaing sudaro pirkimo kaina, atimant i$ tiekéjy gautas nuolaidas, gautas per ataskaitinj laikotarpj ir priskirtinas atsargy likuciui.
Logistikos islaidos, patirtos gabenant atsargas tarp skirtingy mazmeninés prekybos operatoriy viety, apskaitomos kaip pardavimo
sgnaudos atitinkamu ataskaitiniu laikotarpiu.

2.11. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné — tai bet kuri sutartis, dél kurios pas viena tkio subjekta atsiranda finansinis turtas, o pas kitg — finansinis
jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

2.11.1. Finansinis turtas

Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j veéliau apskaitomag amortizuota savikaina, tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, arba tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy ir Grupés verslo
modelio, apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos ir kitas gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo finansavimo
komponento arba kurioms Grupé pritaiké prakting taikymo isSimtj, Grupé pirminio pripaZinimu metu finansinj turtg jvertina tikraja verte,
pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikrgja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelne ar nuostoliuose, sandorio islaidas.
Prekybos ir kitos gautinos sumos, j kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas arba kurioms Grupe pritaiké praktine
taikymo i§imtj, yra vertinamos pagal 15-ojo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” nustatyta sandorio kaing. Zr. 2.15 pastaba
apskaitos politikoje.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikraja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas
kitose bendrosiose pajamose, pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir paltkany mokéjimai (SPPI)
nuo pagrindines neapmoketos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPP! testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.
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Grupés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé valdo savo finansinj turta, kad Sis kurty pinigy srautus. Verslo modelis
nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant $j finansinj turta ar naudojant abu variantus.

Finansinis turtas pripazjstamas finansinés padéties ataskaitoje kai Grupé tampa priemonés sutarties Salimi. Jprastas finansinio turto
pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. datg, kurig Grupe jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupe finansinj turtg klasifikuoja j Sias kategorijas:
e finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina;
e finansinis turtas vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose;
e finansinis turtas vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

a) Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas

Grupé vertina finansinj turta amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:
e  Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turta siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy
srautus;

e  dél sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos paldkany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant faktinés paldkany normos metoda (EIR) atémus
vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas,
turtas yra pakei¢iamas ar Siam nustatomas vertés sumazejimas.

Grupés finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina, apima prekybos ir kitas gautinas sumas, pinigus ir pinigy ekvivalentus,
terminuotuosius indélius ir isduotas paskolas.

b) Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose

Pirminio pripazinimo metu Grupé gali pasirinkti neatSaukiamai klasifikuoti nuosavybés vertybinius popierius kaip nuosavo kapitalo
priemones, vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, kai jos atitinka nuosavo kapitalo
sgvoka, apibrezta 32-gjame TAS ,Finansiniai instrumentai: pateikimas’, ir néra laikomi parduoti. Klasifikacija apsprendziama kiekvienai
priemonei atskirai.

Sio finansinio turto pelnas ir nuostoliai niekuomet neperkeliami j pelna ir nuostolius. Dividendai pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje
kaip kitos pajamos kai jgaunama teisé | iSmokejima, iSskyrus kai Grupé gauna tokias jplaukas kaip dalj finansinio turto savikainos
susigrazinimo, tokiu atveju toks pelnas yra apskaitomos kitose bendrosiose pajamose. Nuosavybés priemonéms, vertinamoms tikrgja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, vertés sumazeéjimas néra vertinamas.

Grupé pasirinko Siai kategorijai neatSaukiamai priskirti nelistinguojamus nuosavybes vertybinius popierius.
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¢) Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose

Finansiniam turtui, vertinamam tikragja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, priskiriamas turtas skirtas parduoti,
finansinis turtas pirminio pripazinimo metu priskirtas vertinamam tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose,
ar finansinis turtas, privalomai vertinamas tikragja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose. Finansinis turtas yra
priskiriamas &iai kategorijai, jeigu buvo jsigytas su tikslu parduoti per trumpg laikg. Siai kategorijai priskiriamos Grupes i$vestines
finansinés priemonés, nepriskirtos apsidraudimo priemonéms. Finansinis turtas, susijes su pinigy srautais, kurie néra tik pagrindinés
sumos bei paltkany mokejimai, yra priskiriami ir vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose,
nepriklausomai nuo verslo modelio. Nepaisant auksciau aprasyty kriterijy, pagal kuriuos skolos finansinés priemoneés priskiriamos prie
apskaitomy amortizuota savikaina ar tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas bendrosiose pajamose, kaip aprasyta pirmiau, skolos
finansinés priemonés gali bati priskiriamos prie vertinamy tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose pirminio
pripazinimo metu, jeigu tai pasalina ar Zymiai sumazina apskaitos nesutapimus.

Finansinis turtas, apskaitomas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, finansinés padéties ataskaitoje yra
apskaitomas tikrgja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius pripazjstant pelne (nuostoliuose).

Si kategorija apima iévestines priemones ir listinguojamus nuosavybes vertybinius popierius, kuriy Grupe néra neatéaukiamai pasirinkusi
klasifikuoti tikragja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose. Listinguojamuy nuosavybés vertybiniy popieriy

dividendai taip pat pripazjstami kaip kitos pajamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai atsiranda teisé j mokejima.

PripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panasaus finansinio turto grupés dalies) pripazinimas yra nutraukiamas (t.
y., jis yra nurasomas i$ Grupés konsoliduotos finansinés padéties ataskaitos), kai:

e  baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
arba
e Grupé perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisima prievole be reiksSmingo
uzdelsimo sumokéti visus gautus pinigy srautus treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj ir (@) Grupé perleidzia i$ esmés visg su
perduoto finansinio turto nuosavybe susijusia rizikg ir nauda; arba (b) Grupé nei perleidZia, nei islaiko iS esmés visos su
finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, bet perleidZia Sio finansinio turto kontrole.

Kai Grupé perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perleidimo sutartj su trecigja Salimi, yra
vertinama, ar ir kokia apimtimi, Grupé islaiko su $io finansinio turto nuosavybe susijusia rizikg ir nauda. Kai Grupé nei perleidzia, nei
islaiko 1S esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir neperleidzia turto kontroleés, turtas yra ir toliau
pripazjstamas ta dalimi, su kuria Grupé yra vis dar susijusi. Siuo atveju Grupe taip pat pripazjsta susijusj jsipareigajima. Perleistas turtas ir
Su juo susijes jsipareigojimas yra vertinami remiantis teisemis ir jsipareigojimais, kuriuos Grupé islaike.

Testinis dalyvavimas, suteikiamas perduodamo turto garantijos forma, yra vertinamas mazesnigja i$ pradinés turto balansinés vertés ir
maksimalios atlygio sumos, kurig Grupei gali tekti grazinti.

Finansinio turto vertés sumazejimas

Grupé pripazjsta tiketinus kredito nuostolius (ELC) visoms skolos finansinems priemonéms, kurios néra vertinamos tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose. ELC yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Grupé tikisi
gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apytiksle pradine faktine palukany norma. Tikétini pinigy srautai apima pinigy srautus i$ laikomy
uzstaty pardavimo ar kitus kredito pagerinimus, kurie yra neatskiriama sutarciy dalis.

Prekybos ir kitoms gautinoms sumoms Grupé taiko supaprastintg metodg ECL skaiciuoti. Grupée nestebi kredito rizikos pokyciy, bet
kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripaZjsta vertés sumazéjima remiantis galiojimo laikotarpio ECL. Grupé sudaré tikétiny nuostoliy
normy matricg, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize, ir pakoreguota, kad atspindety ateities veiksnius, badingus skolininkams
ir ekonominei aplinkai. Taip pat Grupée atskirai perzitri reikSmingas prekybos ir kitas gautinas sumas ir, jeigu reikia, pripazjsta
individualius nuostolius dél vertés sumazéjimo.
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Grupé laiko, kad skolininkas nejvykde savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokejimai yra pradelsti daugiau kaip
90 dieny. Taciau tam tikrais atvejais Grupé taip pat gali laikyti, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, kai vidaus ar isores
informacija rodo, kad Grupé greiciausiai neatgaus visy likusiy sutartiniy sumy, pries atsizvelgiant j Grupés turimus kredito pagerinimus.
Finansinis turtas nuraSomas, kai néra pagrjsty lakesciy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.

2.11.2. Finansiniai {sipareigojimai

Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j:
e finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose,
e finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina,
e iSvestines finansines priemones, vertinamas kaip efektyvaus apsidraudimo priemoneés.

Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikrgja verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju —
atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas.

Grupés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky saskaity pervirsj (angl.
overdraft) ir obligacijas, bei isvestines finansines priemones.

Veélesnis vertinimas

Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy priskyrimo, kaip aprasyta toliau:

a) Finansiniai {sipareigojimai, vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripaZistamas pelne ar nuostoliuose

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, apima finansinius
jsipareigojimus, laikomus prekybai, ir finansinius jsipareigojimus, kurie buvo priskirti pirminio pripazinimo metu kaip vertinami tikraja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami kaip laikomi prekybai, jei jie yra patiriami su atpirkimo tikslu artimiausiu metu. | Sig kategorija
taip pat jeina Grupés sudarytos isvestinés finansinés priemonés, kurios néra priskiriamos apsidraudimo priemonémis apsidraudimo
santykiuose, kaip apibrézta 9-ajame TFAS ,Finansinés priemones”.

Pelnas arba nuostoliai, atsirade is finansiniy jsipareigojimy, laikomy prekybai, yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinés priemonés pirminio pripazinimo metu vertinamos tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, yra
priskiriamos pirminio pripazinimo metu, tik jeigu atitinka visus 9-ojo TFAS kriterijus. Grupé nepriskyre jokiy finansiniy jsipareigojimy prie
vertinamy tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.

b) Finansiniai [sipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina

Po pirminio pripazinimo finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina, yra apskaitomi amortizuota savikaina naudojant
faktinés paltkany normos metoda (EIR). Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelne (nuostoliuose), kai jsipareigojimai yra nurasomi arba

faktinés palukany normos metodu amortizuojami.

Amortizuota savikaina apskaiciuojama atsizvelgiant j nuolaidg ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar islaidas, kurios yra
neatskiriama EIR dalis. EIR amortizacija jtraukiama j finansines sanaudas pajamy (nuostoliy) ataskaitoje.

Siai kategorijai dazniausiai priskiriamos paskolos, uz kurias mokamos paltikanos, jskaitant banky saskaity pervir§j (angl. overdraft),
isleistas obligacijas bei prekybos ir kitas mokétinas sumas.

25



MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet i§ esmeés kitomis salygomis, arba kai esamo
isipareigojimo salygos i$ esmés pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu.
Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.11.3. Finansiniy priemoniy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama konsoliduotojoje finansinés padéties
ataskaitoje, jei egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé sudengti pripazintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti grynaja verte, t. y.
realizuoti turtg ir jvykdyti jsipareigojimus tuo paciu metu. Teisiskai pagrjsta jvykdoma teisé privalo nepriklausyti nuo basimy jvykiy ir
privalo bati jvykdoma jprastomis verslo salygomis, taip pat jskaitant Grupés ar sandorio $alies jsipareigojimy nejvykdymo, bankroto ar
nemokumo atveju.

2.11.4 Atvirkstinio faktoringo sandoriai (tiekimo grandinés finansavimo sandoriai)

Tiekimo grandinés finansavimo sandoris — tai atvirkstinio faktoringo sandoris, kai finansy jstaiga sutinka sumokeéti sumas, kurias Grupé
skolinga tiekéjams, o Grupé sutinka sumoketi finansy jstaigai vélesne dieng negu kad sumokama tiekéjams. Grupé priskiria
isipareigojimus, kurie yra atvirkstinio faktoringo dalis, prekybos ir kitoms mokétinoms sumoms tik tuo atveju, jei Siy jsipareigojimy
pobddis ir funkcija yra panasi j prekybos ir kity moketiny sumy pobtd;] ir funkcija. Vertindama, ar Sie jsipareigojimai turéty bati
pateikiami atskirai, Grupé atsizvelgia j Siy jsipareigojimy sumos dydj, pobad; ir jvykdymo terming. Grupés atvirkstinio faktoringo sandoriai
yra apskaitomi konsoliduotosios finansinés padéties ataskaitos prekybos ir kity mokéting sumy straipsnyje. Kadangi atvirkstinio
faktoringo sandoriai yra glaudZiai susije su Grupeés pagrindine veikla, Grupés konsoliduotoje pinigy srauty ataskaitoje iSmokéjimai, skirti
isipareigojimams jvykdyti, yra priskiriami prie pagrindinés veiklos pinigy srauty.

2.12. Skolinimosi iSlaidos

Skolinimosi islaidos, kurios yra tiesiogiai priskiriamos reikalavimus atitinkancio turto (tai yra turtas, kurio paruosimas jo numatytam
naudojimui ar pardavimui batinai uztrunka ilga laika) jsigijimui, statybai ar gamybai, yra kapitalizuojamos. Visos kitos skolinimosi iSlaidos
yra pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai atsiranda.

2.13. ISvestineés finansinés priemonés ir apsidraudimo veikla

Grupé sudaro idvestiniy finansiniy priemoniy sutartis, pavyzdziui, ateities sandorius, apsidrausti nuo pirkimo ir pardavimo kainy
svyravimo rizikos, bei paltkany normy apsikeitimo sandorius, siekdama apsidrausti nuo galimy EURIBOR svyravimy is banky gautoms
paskoloms, t. y. i§ esmés efektyviai pakeisdama paltkanas j fiksuotas.

Susitarimo datg ir véliau iSvestings finansines priemonés yra apskaitomos tikragja verte. Tikroji verté yra gaunama i$ ateities sandoriy
kotiruojamy rinkos kainy (1 lygis) ir palikany normy apsikeitimo sandoriy vertinimo modeliy (2 ir 3 lygiai). Siy sutarciy numatytos
tikrosios vertés finansinés padéties ataskaitoje parodomos kaip turtas sutartims, kuriy tikroji verté yra teigiama, ir kaip jsipareigojimas
sutartims, kuriy tikroji verté yra neigiama. ISvestiniy finansiniy instrumenty tikrosios vertés pasikeitimo pelnas arba nuostoliai pripazjstami
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Apsidraudimo apskaitos tikslais yra skiriamos dvi apsidraudimo kategorijos:

(a) tikrosios vertés apsidraudimas, kuriuo apdraudZiama nuo apskaityto turto ar jsipareigojimo ar neapskaityto ateities jsipareigojimo
tikrosios vertés pokyciy, ir

(b) pinigy srauty apsidraudimas, kuriuo apsidraudziama nuo pinigy srauty svyravimo rizikos, susijusios su apskaitytu turtu ar
isipareigojimu, arba su prognozuojamu sandoriu.

Apsidraudimo rysio pradZioje, Grupé formaliai priskiria ir dokumentuoja apsidraudimo rysj, kuriam ji nori taikyti apsidraudimo apskaita, ir
rizikos valdymo tikslus bei strategijas dél apsidraudimo jsipareigojimo.
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Dokumentacija apima iSvestines finansinés priemones identifikavima, apdraudziamajj objekta, apdraudziamos rizikos pobudj ir kaip
Grupé jvertins, ar apsidraudimo rysys atitinka apsidraudimo efektyvumo reikalavimus (jskaitant apsidraudimo neefektyvumo S3altiniy
analize ir tai, kaip apskaiciuojamas apsidraudimo koeficientas). Apsidraudimo rysiams gali bati taikoma apsidraudimo apskaita, jeigu jie
atitinka visus Siuos efektyvumo reikalavimus:

e  Egzistuoja ekonominis rysys tarp apdraustojo objekto ir apsidraudimo priemonés;

e Kredito rizikos poveikis nepakeicia vertes, kuri sukuriama $io ekonominio rysio;

e Apsidraudimo rysio apsidraudimo koeficientas yra toks pats, kokj Grupe i tiesy apdraudzia ir toks pat kaip apsidraudimo
priemones dydis, kurj Grupe i tiesy apdraudzia apsidraudimo priemone.

Apsidraudimo rysiai, atitinkantys visus Siuos kriterijus yra apskaitomi, kaip aprasyta Zemiau:

Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Apsidraudimo priemoneés efektyvi pelno ar nuostolio dalis pripazjstama kitose bendrosiose pajamose, kity rezervy straipsnyje, o
neefektyvi dalis i$ karto pripaZjstama pelne (nuostoliuose). Kiti rezervai yra pakoreguojami pagal mazesnj i$ apsidraudimo priemonés
sukaupta pelna (nuostolj) ar sukaupta apdraustojo objekto tikrosios vertés pasikeitima.

Kitose bendrosiose pajamose sukauptos sumos apskaitomos priklausomai nuo jy apsidraudimo sandorio pobtdzio. Jeigu
apdraudziamasis sandoris véliau pripazjstamas nefinansiniame straipsnyje, nuosavybgéje sukaupta suma iskeliama is atskiro nuosavybés
straipsnio ir jtraukiama | pradine savikaing ar kitg apdraustojo turto ar jsipareigojimo balansine verte. Tai néra perklasifikavimo
koregavimas ir tai nebus pripazinta kitose bendrosiose pajamose tuo laikotarpiu.

Bet kokiems kitiems pinigy srauty apsidraudimo santykiams kitose bendrosiose pajamose sukaupta suma perkeliama j pelng (nuostolius)
kaip perklasifikavimo koregavimas tuo periodu, kuriuo apdrausti pinigy srautai turéjo jtakos pelnui (nuostoliams).

Apsidraudimo apskaita nutraukiama, kai baigiasi apsidraudimo priemones galiojimo terminas arba priemoné parduodama, nutraukiama,
ivykdoma arba nebeatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai taikomy kriterijy. Bet koks sukauptas apsidraudimo instrumento pelnas ar
nuostoliai, pripaZinti nuosavame kapitale, lieka nuosavame kapitale tol, kol jvyksta prognozuojamas sandoris. Kai nebesitikima, kad
apdraustasis sandoris jvyks, nuosavame kapitale pripazintas grynasis sukauptas pelnas ar nuostoliai yra perkeliami j bendrujy pajamy
ataskaitg (pelng ar nuostolius).

2.14. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai: Grupé turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiamga pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi
ekonomine nauda teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.

Atidéjiniai yra vertinami iSlaidy dabartine verte, kuri, kaip tikimasi, bus skirta jsipareigojimui jvykdyti, naudojant diskonto norma pries
mokescius, kuri atspindi dabartine rinkos pinigy laiko verte bei su jsipareigojimu susijusia rizika. Atidéjinio padidéjimas dél laiko jtakos yra
pripazjstamas paltkany sgnaudomis.

2.15. Pajamos pagal sutartis su klientais

a) Mazmeninés prekybos pajamos

Grupé pripazjsta pajamas is mazmeninés prekybos klienty atsiskaitymo mazmeninés prekybos parduotuvése metu, nes tuomet jvykdo
veiklos jsipareigojimus. Internetines prekybos pajamos pripazjstamos pristacius prekes, t. y. perdavus prekiy kontrole klientui. Pajamos i$

dovany kupony pardavimo pripazjstamos, kai mazmeninés prekybos klientai panaudoja dovany kupong arba baigiasi jo galiojimo
terminas, priklausomai nuo to, kuris jvyksta anksciau.
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Grupeé vykdo lojalumo programa, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja produktus Grupés mazmeninés prekybos
parduotuveése ar internetu. Taskai gali bati panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Lojalumo programos tasky sutarties
isipareigojimas pripazjstamas atlikus pardavima ir apskaitomas kaip sutarciy jsipareigojimas prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje.
Pajamos pripazjstamos kai taskai panaudojami ar baigiasi jy galiojimo laikas, priklausomai nuo to, kuris jvyksta anks¢iau. Zr. 3.1 pastaba
dél sandorio kainos priskyrimo lojalumo taskams.

b) Komisiniy pajiamos

Tam tikriems produktams ir paslaugoms, pvz. loterijos bilietams, iSankstinio apmokeéjimo telefono korteléms, komunaliniy paslaugy
apmokejimy surinkimui i$ mazmeninés prekybos klienty komunaliniy paslaugy teikéjy vardu ir pan., Grupé veikia kaip agentas ir
pripazjsta komisiniy pajamas savo pajamose, kai atitinkamos prekés parduodamos mazmeninés prekybos parduotuveése.

¢) Didmenines prekybos pajamos

Grupé frandizés klientams ir kittems mazmenininkams parduoda prekes. Pajamos pripazjstamos, kai parduoty prekiy kontrole
perduodama klientui remiantis pristatymo sglygomis.

Sutarciy turtas

Sutarties turtas yra teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui. Jeigu Grupé jvykdo savo jsipareigojima
klientui perduodama prekes ar paslaugas prie$ Siam sumokant atlygj, ar prie$ tai, kai atlygis tampa mokétinu, uzdirbtam atlygiui
pripazjstamas sutarciy turtas. Atlygio uzdirbimas priklauso nuo to, ar klientas priims prekes ar paslaugas.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautina suma atspindi Grupes teise j atlygj, kuri yra besalygine (t. y. iki tol, kol atlygis tapty gautinu, turi praeiti tik tam tikras
laikas). Zr. finansinio turto apskaitos politikg 2.11.1 pastaboje.

Sutardiy fsipareigojimai

Sutarties jsipareigojimas yra jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Grupé is kliento gavo atlygj (ar turi gauti
atlygio suma). Jeigu klientas sumoka atlygj prie$ tai, kai Grupé klientui perduoda prekes ar paslaugas, sutarties jsipareigojimas
pripazjstamas, kai mokéjimas atliekamas ar turi bati atliktas (priklausomai nuo to, kuris jvyksta anksciau). Sutarciy jsipareigojimas
pripazjstamas kaip pajamos, kai Grupe jvykdo sutarties salygas.

2.16. Pardavimo savikaina

Pardavimo savikaing sudaro parduoty prekiy savikaina, atemus tiekéjy nuolaidas, ir visos kitos islaidos, tiesiogiai susijusios su prekiy
pardavimu, jskaitant sandéliavimo, logistikos ir mazmeninés prekybos operacijas.

Pardavimo savikaina yra sumazinama atlygiu uz prekiy iSdéstyma ir reklamos pajamomis pagal pasiraSytas sutartis su tiekgjais, pagal
kurias Grupei mokama uz rinkodaros veiklg, jskaitant jvairig reklamg ir rinkos vystyma mazmenines prekybos parduotuvése. Pardavimo
savikaina taip pat nurodoma atémus i$ tiekéjy gautas baudas ir delspinigius, pvz., uz véluojancius pristatymus ar prastg produkty
kokybe. Zr. 3.1 pastaba del taikyty svarbiy jvertinimy.

Mety pabaigoje tiekéjy suteiktos nuolaidos yra priskiriamos atsargy apskaitinei vertei remiantis parduoty bei likusiy atsargy kiekiu.

Grupés pardavimo savikaina gali bati padalinta j: parduoty prekiy savikaing (sudarancia mazdaug 80,5 proc. bendros pardavimo
savikainos uz metus pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d.; 2019 m. - mazdaug 79,9 proc.), darbuotojy atlyginimo iSlaidas (sudarancias
mazdaug 10 proc. bendros pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31d.; 2019 m. - mazdaug 10,5 proc.) ir kitas
islaidas, jskaitant logistikos, komunalines, nusidévéjimo ir amortizacijos bei remonto ir priezidros islaidas (sudarancias mazdaug 9,5 proc.
bendros pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31d.; 2019 m. - mazdaug 9,6 proc.).
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2.17. Pelno mokestis
Pelno mokescio sgnaudas sudaro ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos ir atidétojo pelno mokescio pokytis.
a)  Ataskaitiniy mety pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokestis apskaiciuojamas remiantis apmokestinamojo pelno suma uz metus. Apmokestinamasis pelnas skiriasi
nuo bendryjy pajamy ataskaitoje pateikiamo pelno, kadangi jis neapima tam tikry pajamy / sgnaudy, kurios yra apmokestinamos ar
atskaitomos apskaiciuojant apmokestinamajj pelng kitais metais, ir toliau neapima ty pajamy ir sanaudy straipsniy, kurie niekuomet néra
apmokestinami ar atskaitomi. Ataskaitiniy mety pelno mokescio tarifas apskaic¢iuojamas vadovaujantis mokesciy jstatymais, priimtais ar i
esmes priimtais finansiniy ataskaity parengimo diena. Grupés jmonéms, veikiancioms Lietuvoje, 2020 metais pelno mokescio tarifas
buvo 15 proc. (2019 m. — 15 proc.). Grupés jmoniy, veikianCiy uZsienio $alyse, pajamy mokestis apskaiciuojamas pagal Siy uZsienio saliy
jstatymus.

Pagrindiniai jmoniy pelno mokescio tarifai, taikomi apskaiciuojant pelno mokestj atitinkamose salyse:

2020 m. 2019 m.
Latvija* 20/80 20/80
Estija* 20/80 (14/86 jprasto pelno paskirstymo sumai) 20/80 (14/86 jprasto pelno paskirstymo sumai)
Bulgarija 10 % 10 %
Lenkija 19 % 19 %

* Latvijoje ir Estijoje veikianciy patronuojamuyjy jmoniy pajamy apmokestinimas atidedamas iki pelno paskirstymo momento, t. y. iki
dividendy iSmokéjimo momento.

b) Atidetasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis pripazjstamas skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy konsoliduotosiose finansinése
ataskaitose ir atitinkamy mokestiniy verciy, naudojamy apskaic¢iuojant apmokestinamajj pelng. Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai
dazniausiai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo pelno mokescio turtas pripazjstamas tik tuomet, kai galima
pagrjstai tikétis, kad ateityje bus apmokestinamojo pelno, kurj bus galima sumazinti panaudojant laikinus skirtumus. Taciau atidétojo
pelno mokescio jsipareigojimai néra pripazjstami, jei jie atsiranda dél pirminio prestizo pripazinimo. Taip pat atidétasis pelno mokestis
néra pripazjstamas, jei jis kyla i$ pirminio turto ar jsipareigojimy pripazinimo kitame nei verslo jungimo sandoryje, kuris sandorio metu
neturi jtakos nei apskaitoje pripazintam, nei mokestiniam pelnui ar nuostoliui.

Atidétojo pelno mokescio turto apskaitiné verteé yra perzitrima kiekviena finansiniy ataskaity datg ir yra sumazinama, jeigu néra tikétina,
kad ateityje bus pakankamai apmokestinamojo pelno, kad $j turta ar jo dalj galima buty panaudoti.

Atidétasis pelno mokestis apskaiciuojamas naudojant tokius pelno mokescio tarifus, kurie tikétina kad bus taikomi tais metais, kai bus
galima turtg panaudoti arba jsipareigojima apmoketi. Atidétojo pelno mokescio sanaudos arba pajamos apskaitomos bendryjy pajamy
ataskaitoje, iSskyrus kai jos susijusios su nuosavybes straipsniais, kuomet atidétasis pelno mokestis taip pat apskaitomas nuosavybéje.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, kai egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio
laikotarpio mokestinj turta ir ataskaitinio laikotarpio mokestiniais jsipareigojimus, ir kai jie yra susije su pelno mokesciais, kuriuos
administruoja ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo einamojo laikotarpio mokestinj turtg ir jsipareigojimus grynaja
verte.

Latvijoje ir Estijoje pelno mokescio objektas yra dividendai, o ne pelnas, todél néra skirtumo tarp balansinés ir mokestinés turto ar
isipareigojimy vertés, kuris galéty sukurti atidétojo pelno mokescio turtg ar jsipareigojimus. Konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
Grupé formuoja atidéjinius moketiniems mokesciams, apskaiiuotiems nuo numatomy dividendy, kurie bus iSmokeéti i$ Latvijos ir Estijos
patronuojamyjy jmoniy paskirstytinojo pelno artimiausiu metu.

29



MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

2.18. I¥mokos darbuotojams

a) Socialinio draudimo jmokos

Grupé uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas | Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau - ,Fondas") pagal nustatyty
imoky plana, vadovaujantis vietiniais teisiniais reikalavimais atitinkamose Salyse. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj Grupé
moka fiksuoto dydzio jmokas | Fondg ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau moketi jmokas, jei Fondas neturi
pakankamai turto, kad sumokéty visas isSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio
draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje pagal kaupimo principa.

b) Iseitinés kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto iSéjimo | pensija amziaus arba
darbuotojui priemus sprendima savo noru iSeiti i$ darbo mainais | tokias iSmokas. Grupé pripaZjsta iseitines iSmokas tada, kai ji yra
akivaizdziai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be
galimybes jo atsisakyti arba jpareigota mokeéti iseitines iSmokas po to, kai jos buvo pasitlytos uz iséjima i$ darbo savo noru. Jei iseitines
iSmokos tampa mokeétinos veliau nei per 12 ménesiy nuo ataskaitinio laikotarpio datos, jos yra diskontuojamos iki dabartines vertes.

¢) Premijy planai

Grupé pripazjsta darbuotojy premijy jsipareigojima ir islaidas, kai Grupé yra jsipareigojusi pagal darbo sutartj arba kai yra ankstesne
praktika, sukarusi konstruktyvy jsipareigojima. llgalaikiai jsipareigojimai diskontuojami naudojant rinkos paltkany norma.

2.19. Nuoma

Nustatymas, ar susitarimas yra nuoma (ar apima nuoma), grindziamas susitarimo esme nuomos pradzioje. Susitarimas yra arba apima
nuoma, jei susitarimas numato teise kontroliuoti identifikuoto turto naudojima tam tikrg laikotarpj mainais uz atlygj.

2.19.7. Grupé veikia kaip nuomininkas

Grupé (kaip nuomininkas) pripazjsta naudojimo teise valdomg turta, kuris atspindi jos teise naudoti nuomojama turta, ir nuomos
jsipareigojima, kuris atspindi jos prievole atlikti nuomos mokéjimus.

Naudojimo teise valdomas turtas

Grupé pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg nuomos pradzios dieng, t. y. dieng, kai nuomojamu turtu galima pradéti naudotis.
Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévejimg ir vertés sumazejima, pakoreguota del
pakartotino nuomos jsipareigojimy vertinimo. Naudojimo teise valdomo turto jsigijimo savikaina apima pripaZzintg nuomos
isipareigojimy suma, patirtas pradines tiesiogines sgnaudas ir sumokétus nuomos mokéjimus nuomos pradzios dieng ar iki jos, atémus
bet kokias gautas nuolaidas. PripaZintas naudojimo teise valdomas turtas yra nudévimas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu per
jvertintg naudingo tarnavimo laikg arba nuomos laikotarpj, zitrint kuris i$ jy yra trumpesnis. Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas
dél vertés sumazéjimo (Zr. 2.9 pastaba).

Nuomos jsipareigojimai

Nuomos pradzios dieng Grupé pripazjsta nuomos jsipareigojimus, vertinamus nuomos mokéjimy, atliktiny per nuomos laikotarpj,
dabartine verte. Nuomos mokéjimai apima fiksuotus mokéjimus, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas, ir kintamus nuomos
mokejimus, kurie priklauso nuo indekso ar normos. Kintami nuomos mokéjimai, kurie nepriklauso nuo indekso ar normos, pripazjstami
sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.
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Apskai¢iuodama nuomos jsipareigojimy dabartine verte, Grupé naudoja papildoma skolinimosi paltkany normag nuomos pradzios
dieng, jeigu nuomos sutartyje numatytos paldkany normos negalima lengvai nustatyti. Po nuomos pradzios dienos nuomos
jsipareigojimy suma padidinama, siekiant atspindéti sukauptas paltkanas, ir sumazinama atlikty nuomos mokéjimy suma. Be to, nuomos
isipareigojimy balansiné verté yra i$ naujo jvertinama, jeigu modifikuojama nuomos sutartis, pasikeicia nuomos laikotarpis, pasikeicia
nuomos mokéjimai (pvz., dél indekso ar normos, kurie buvo naudojami nustatant Siuos nuomos mokéjimus, pasikeitimo pasikeicia
basimi mokejimai) arba pasikeicia vertinama galimybe nupirkti nuomojama turta.

Trumpalaiké nuoma ir mazos vertés turto nuoma

Grupé taiko trumpalaikés nuomos pripazinimo isimtj savo trumpalaikéms nuomos sutartims (t. y. toms, kuriy nuomos laikotarpis yra 12
menesiy arba trumpesnis, pradedant skaiciuoti nuo nuomos pradzios dienos, ir kurios nenumato galimybés nupirkti nuomojama turta).
Ji taip pat taiko mazZos vertés turto nuomos pripazinimo isimtj biuro ir kitos jrangos, kuri laikoma mazos vertés, nuomos sutartims.
Mokeéjimai pagal trumpalaikés nuomos ir mazos vertés turto nuomos sutartis pripazjstami sagnaudomis pagal tiesiogiai proporcinga
(tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj.

2.19.2. Grupeé veikia kaip nuomotojas

Turto nuoma, kai Grupé neperleidZia i§ esmeés visos su turto nuosavybe susijusios rizikos ir teikiamos naudos, yra laikoma veiklos nuoma.
Nuomos pajamos apskaitomos pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj ir yra jtraukiamos | pardavimo
pajamas konsoliduotojoje bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.19.3. Subnuoma

Jei Grupe veikia kaip tarpinis nuomotojas, ji apskaito savo dalj pagrindingje nuomoje ir subnuomoje atskirai. Ji jvertina subnuomos
klasifikavima kaip finansine nuoma (lizinga) arba veiklos nuomg, remdamasi naudojimo teise valdomu turtu, kylanciu i$ pagrindinés
nuomos. Jei subnuoma klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas), Grupé nutraukia naudojimo teise valdomo turto, susijusio su
pagrindine nuoma, kurj ji perduoda subnuomininkui, pripazinima ir pateikia grynaja investicija j subnuoma kaip ilgalaikes gautinas sumas
ir iSankstinius apmokeéjimus finansinés padéties ataskaitoje. Per subnuomos laikotarpj Grupé pripazjsta finansinés veiklos pajamas i3
subnuomos pagal tokj modelj, kuris atspindi periodine pastovig grazg i$ grynosios investicijos j nuoma.

Jei subnuoma klasifikuojama kaip veiklos nuoma, Grupé pripazjsta nuomos pajamas pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per
nuomos laikotarpj ir jtraukia jas j pajamas konsoliduotojoje bendryjy pajamy ataskaitoje. Veiklos nuomos salygy pakeitimas yra
apskaitomas kaip nauja nuoma nuo Sio pakeitimo jsigaliojimo dienos, jvertinus bet kokius i§ anksto sumokeétus ar sukauptus nuomos
mokescius, susijusius su pirmine nuoma, kurie yra nuomos mokesciy pagal naujg nuoma dalis.

2.20. Valstybes dotacijos

Valstybés dotacijos yra pripazjstamos tuomet, kai yra pagrjstas uztikrinimas, kad dotacija bus gauta ir bus jvykdytos visos su dotacija
susijusios salygos. Jei dotacija yra siejama su sanaudomis, tuomet ji pripazjstama bendryjy pajamy ataskaitoje sistemingai per
laikotarpius, kuriais sgnaudomis yra pripazjstamos islaidos, kurias kompensuoti buvo skirta dotacija. Tokiy dotacijy suma yra
sumazinamos susijusios sgnaudos.

2.21. UZsienio valiutos

a) Funkcine ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonominés aplinkos, kurioje jmoneé

veikia, valiuta (funkcine valiuta). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos pateikiamos eurais, Bendrovés funkcine valiuta ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity pateikimo valiuta.

31



MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis, iSskyrus jmonés funkcing valiuta (uzsienio valiutos), yra
apskaitomi pagal ty sandoriy dieng galiojusj valiutos keitimo kursa.

Uzsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai, atsirandantys deél atsiskaitymo uz tokius sandorius ir dél uzsienio valiuta iSreiksto piniginio
turto ir jsipareigojimy perskaiciavimo pagal mety pabaigos uzsienio valiutos kursg, yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje.

¢) Grupés imoneés

Rengiant konsoliduotasias finansines ataskaitas, Grupés uzsienyje veikianciy jmoniy turtas ir jsipareigojimai yra konvertuojami j eurus
finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.

Pajamos ir sanaudos yra konvertuojamos vidutiniu laikotarpio valiutos kursu, nebent valiutos keitimo kursas per ta laikotarpj labai
svyravo, tokiu atveju naudojamas ty sandoriy dieng galiojes valiutos keitimo kursas.

Visi valiutos keitimo kurso skirtumai yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo rezerve nuosavame
kapitale. Sie valiutos kurso pasikeitimo skirtumai yra pripazjstami pelnu arba nuostoliu tuo laikotarpiu, kai uzsienyje veikianti jmoné yra
parduodama.

Prestizas ir tikrosios vertés koregavimai, atsirandantys uzsienio jmonés jsigijimo metu, yra traktuojami kaip jsigytos jmonés turtas ar
isipareigojimai ir yra konvertuojami finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu. Atsirandantys valiuty keitimo skirtumai yra
pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo rezerve nuosavame kapitale.

2.22. NeapibreéZtasis turtas ir jsipareigojimai

Neapibréztieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, isskyrus tuos atvejus, kai
tikimybe, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina,
kad bus gauta ekonominé nauda.

2.23. Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendrovés akcininkams Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose yra pripazjstamas jsipareigojimu tuo
laikotarpiu, kai dividendy paskirstyma patvirtina Bendrovés akcininkai.

2.24. Susijusios Salys

Salys laikomos susijusiomis, jei viena i§ aliy gali kontroliuoti arba daryti reikimingg jtaka kitai $aliai priimant finansinius ir kitus
sprendimus. Susijusiomis $alimis laikomi akcininkai, pagrindiniai vadovaujantieji darbuotojai, jy artimi giminés ir jmonés, kurios tiesiogiai
ar netiesiogiai per tarpininkg ar kelis tarpininkus kontroliuoja Grupés jmones arba yra kontroliuojamos arba bendrai kontroliuojamos
Grupés jmoniy. Salis taip pat yra susijusi &alis, jei ja kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja pagrindinis Bendroves ar Bendroveés
patronuojanciosios jmonés vadovaujantis darbuotojas ar jo/jos artimas giminaitis. Ukio subjektas, kuriam Bendrovés kontroliuojantysis
asmuo ar jo/jos artimi giminaiciai turi didele jtakg arba yra pagrindiniai to Gkio subjekto (arba tos jmonés patronuojancios jmonés)
vadovaujantieji darbuotojai, taip pat laikomas susijusia Salimi.

2.25. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés btkle finansinés padéties ataskaitos
diena (koreguojantys jvykiai), yra atspindimi konsoliduotosiose finansinése ataskaitose. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie
néra koreguojantys jvykiai, yra atskleidziami aiskinamojo rasto pastabose, jei jie yra reikSmingi.

2.26. Apvalinimas

Dél apvalinimo skaiciai Siose konsoliduotose finansinése ataskaitose gali nesisumuoti.
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3. Svarbus apskaitiniai sprendimai ir pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo Saltiniai
3.1. Svarbas sprendimai, susije su apskaitos principy taikymu

Taikydama Grupés apskaitos principus vadovybé priemé toliau aprasytus sprendimus, turéjusius reikSmingiausios jtakos sumoms,
pripazintoms konsoliduotosiose finansinése ataskaitose:

Svarbis sprendimai, priimami priskiriant sandorio kaing lojalumo programos taskams

Grupé vykdo lojalumo programa, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja produktus Grupés mazmeninés prekybos
parduotuvese ar internetu. Taskai gali bati panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Taskai klientams suteikia reikSminga teise, kuri
nebuty suteikta, jeigu klientai nesudaryty sutarties. Taigi, vadovybés manymu, pazadas klientams suteikti lojalumo taskus yra atskiras
veiklos jsipareigojimas. Sandorio kaina priskiriama produktui ir lojalumo taskams atitinkamu atskiros pardavimo kainos principu.
Vadovybe jvertina atskirg pardavimo kaing uz taska remdamasi suteikta nuolaida, kai taskai yra panaudojami, bei panaudojimo tikimybe,
remiantis praeities patirtimi. Atskira produkto pardavimo kaina yra apskaiciuojama remiantis mazmenine kaina. Daugiau informacijos
apie sutarciy jsipareigojima mety pabaigoje pateikta 18 pastaboje.

Svarbis sprendimai, priimami klasifikuojant pajamas i$ jvairiy reklamos ir rinkos plétros paslaugy

Grupé gauna prekiy isdéstymo parduotuvése mokescius bei jvairias reklamos pajamas i$ tiekéjy, kai mazmenininkas ir tiekéjas pasiraso
sutartj, numatancia, kad bus mokamas mokestis uz papildomg prekiy isdéstyma specialiose vietose arba uz rinkodaros paslaugas,
jskaitant jvairias reklamas ir rinkos plétrg. Produkty isdéstymas ir reklamos paslaugos negali bati parduodamos atskirai nuo prekiy
tiekimo, nes tiekéjas negauty teisiy ar naudos neparduodamas prekiy mazmenininkui. Taigi, Grupé padaré isvada, kad tokios pajamos
turi bati pripazjstamos kaip pardavimo savikainos mazinimas.

Svarbis sprendimai, priimami nustatant sutarciy su pratesimo galimybe, nuomos laikotarpj

Grupé nustato nuomos laikotarpj kaip neatSaukiama nuomos laikotarpj, jtraukiant visus kitus laikotarpius, kuriems taikoma sutartyje
numatyta galimybé pratesti nuoma, jeigu yra pagristai aisku, kad Sia galimybe bus pasinaudota, arba jtraukiant kitus laikotarpius,
kuriems taikoma sutartyje numatyta galimybé nutraukti nuoma, jeigu yra pagrijstai aisku, kad sSia galimybe nebus pasinaudota.

Pagal kai kurias nuomos sutartis (pastaty ir Zzemés) Grupe turi galimybe iSsinuomoti turta papildomam laikotarpiui nuo penkeriy iki
trisdeSimties mety. Grupé priima sprendimus, siekdama jvertinti, ar yra pagrjstai aisku, kad bus pasinaudota galimybe pratesti nuomos
laikotarpj. Ji atsizvelgia j visus svarbius veiksnius, kurie sukuria ekonomine paskata jai pasinaudoti pratesimo galimybe (pvz., nuomos
laikotarpis, parduotuves geografiné vieta, nuomojamo turto pagerinimai ir t. t). Grupé jtrauke pratesimo laikotarpj | pastaty,
nuomojamy mazmeninés prekybos veiklai, nuomos laikotarpj kadangi, jvertinusi visg eile svarbiy veiksniy, Grupé prigjo iSvados, kad yra
pagrjstai aisku, jog ji pasinaudos galimybe pratesti nuoma. Galimi ateities pinigy srautai, kurie nebuvo jtraukti j nuomos jsipareigojimus
dél galimybiy pratesti nuomg, kuriy realizavimas néra pagrjstai aiskus, atskleisti 6 pastaboje.

Po nuomos pradzios dienos Grupé i$ naujo jvertina nuomos laikotarpj, jeigu jvyksta reikSmingas jvykis ar pasikeicia aplinkybés, kurias
Grupé gali kontroliuoti ir kurios turi jtakos jos gebéjimui pasinaudoti (arba nepasinaudoti) nuomos pratesimo galimybe.

Turto atskyrimas tarp naudojamo Grupés reikkmems ir laikomo nuomos pajamoms uzdirbti

Kai kuris turtas yra sudarytas i$ daliy, kurios viena yra laikoma nuomos pajamoms uzdirbti, o kita yra naudojama mazmeninéje
prekyboje, prekiy ar paslaugy teikimui ar administracijos tikslais. Jei viena dalis yra naudojama Grupés veikloje, o kita yra nuomojama,
pastaroji turto dalis yra apskaitoma kaip investicinis turtas tik tada, jei Si turto dalis gali bati atskirai parduota. Jei turtg batina atskirti pries
atskirai parduodant jo dalis, tuomet Sios dalys néra apskaitomos kaip atskiros iki atskyrimas yra galimas jvykdyti, ir Sis turtas apskaitomas
ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje. Informacija apie investicinj turta atskleista 7
pastaboje.
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3.2. Pagrindiniai jvertinimy neapibréZtumo Saltiniai

Finansiniy ataskaity rengimas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus priimtus taikyti ES reikalauja, kad vadovybé atlikty
jvertinimus ir prielaidas, kurios turéty jtakos finansinése ataskaitose ir pastabose nurodytoms sumoms. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo

jvertinimy.

Jvertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolat perziGrimos. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai yra pripazjstami tada, kai yra
persvarstomas jvertinimas, taip pat basimaisiais laikotarpiais, jei pasikeitimas daro jtaka ateities laikotarpiams.

Toliau pateikiamos pagrindinés su ateitimi susijusios prielaidos ir kiti pagrindiniai jvertinimy neapibréztumai, esantys finansiniy ataskaity
sudarymo dieng, kuriy pasekoje egzistuoja reiksminga rizika, kad kity finansiniy mety eigoje gali tekti reikSmingai koreguoti turto arba

isipareigojimy apskaitine verte.

Prestizo vertés sumazéjimas

Grupé kiekvienais finansiniais metais vertina, ar prestizui nereikia apskaityti vertés sumazéjimo. Pinigus generuojancio vieneto
atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés metodu, kuris remiasi diskontuoty pinigy srauty modeliu, vertinant
Grupés prognozuojamy penkiy mety pinigy srauty duomenis ir testine verte. ReikSmingos prielaidos, naudotos naudojimo vertés
jvertinime, yra susijusios su diskonto norma, augimo tempais, naudojamais ekstrapoliuoti pinigy srauty prognozes po penkeriy mety
laikotarpio, pajamomis ir EBITDA augimu. Vadovybé jvertina diskonto normas atsizvelgiant j objektyvy tuo metu esantj rinkos pinigy
laiko vertés vertinima ir rizikas, susijusias su specifiniu pinigus generuojanciu vienetu. Diskonto normos svyravo nuo 7 iki 9,6 procento
(2019 m. - nuo 6,4 iki 7,9 procento), o testinio augimo tempas - nuo 1iki 1,5 procento (2019 m. - nuo 1,4 iki 1,9 procento). Sios diskonto
normos yra apskaiciuojamos pagal vidutine svertine Grupés kapitalo kaing po mokesciy, pakoreguoty atsizvelgiant j specifine rizika,
susijusig su kiekvienu geografiniu regionu. Pajamy ir sgnaudy pokyciai, taigi ir EBITDA, yra pagrjsti istorinémis tendencijomis ir btsimy
pokyciy lokesciais rinkose, kuriose veikia Grupé. Jeigu diskonto norma padidety 0,5 procentinio punkto ir augimo tempas baty
sumazintas 0,5 procentinio punkto, prestizo vertés sumazéjimo neatsirasty. Daugiau informacijos pateikiama 9 pastaboje.

llgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimas

llgalaikis materialusis, nematerialusis turtas ir naudojimo teise valdomas turtas yra testuojamas dél vertés sumazéjimo kiekvienam
pinigus kurianciam vienetui atskirai, daZniausiu atveju atskiros parduotuvés lygmenyje. Vertés sumazéjimas atsiranda tada, kai turto
apskaitiné verté virsija jo atsiperkamgajg verte, kuri yra didesné is jo tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas ir jo naudojimo vertes.
Tikroji verté, atémus pardavimo islaidas, apskaiciuojama remiantis turimais iStiestosios rankos principu atlikty pardavimo sandoriy
duomenimis dél panasaus turto ar stebimy rinkos kainy, atémus papildomas islaidas, susijusias su turto perleidimu. Naudojimo vertés
apskaiciavimas grindziamas diskontuotu pinigy srauty modeliu. Grynyjy pinigy srauty modelis neapima restruktdrizavimy, kuriy Grupé
dar néra jsipareigojusi atlikti, arba reikSmingy busimy investicijy, kurios padidins grynuosius pinigus kuriancio vieneto turto veiklos
rezultatus. Atsiperkamaji verté yra jautriausia diskontuoty pinigy srauty modelyje naudojamai diskonto normai, taip pat numatomoms
basimoms pinigy jplaukoms ir ekstrapoliacijos tikslais naudojamam augimo tempui.

Pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés jvertinimu, kuris remiasi diskontuoty pinigy
srauty modeliu, vertinant vidinius Grupés prognozuojamy penkeriy mety duomenis ir testine verte. Pagrindinés prielaidos, naudotos
naudojimo vertés jvertinime, yra susijusios su diskonto norma, augimo tempais ir prognozuojamais basimais pinigy srautais. Testinés
vertés augimo tempas atitinka mazmenines prekybos rinkos augimo tendencijas. Vadovybé jvertina diskonto norma po pelno mokescio
atsizvelgiant j tuo metu esancias rinkos aplinkybes dél pinigy laiko vertés ir specifines rizikas, susijusias su pinigus kurianciu vienetu.
Pomokestiné diskonto norma yra naudojama prognozuojamy pinigy srauty po pelno mokescio diskontavimui.

Naudojimo vertés skaiciavimuose naudota nuo 7,0 iki 9,6 proc. pomokestiné diskonto norma (2019 m.: 6,4-7,9 proc.) ir testinés vertés
augimo tempas nuo 1,0 iki 1,5 proc. (2019 m.. 1,4-1,9 proc.), priklausomai nuo konkrecios Salies salygy, kuriose veikia kiekviena

parduotuve. lkimokestinés diskonto normos svyravo nuo 8,3 iki 11,8 proc. (2019 m.: nuo 7,1iki 8,6 proc.).

Daugiau informacijos pateikiama 5, 6 ir 8 pastabose.
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Atsargy vertés sumazéjimas

Grupé vertina létai judanciy atsargy vertés sumazejima. Siam vertinimui visos prekés yra sugrupuotos pagal numatoma jy pardavimo
laika. Atsargos, kurios nebuvo parduotos per atsargy grupei nustatytg perioda, laikomos nuvertéjusiomis. | vertés sumazéjimo jvertinima
yra jtraukiama visa nuvertéjusiy atsargy savikaina.

Grupé vertina vertés sumazéjima dél prekiy trakumo parduotuvese ir sandéliuose. |vertinimas pagrjstas prognozuojamu atsargy
trikumu, atsirandanciu tarp faktiniy inventorizacijy. Jvertinta suma yra jtraukiama j atsargy vertés sumazejima.

Neapibreztieji jsipareigojimai

Metiniy finansiniy ataskaity rengimo procese vadovybe vertina turima informacija apie baseng ir galima baigtj vykstanciy teisminiy gincy
ir kity neapibreztyjy jsipareigojimy (30 pastaba) ir atitinkamai pripazjsta batinus atidéjinius ir (arba) pateikia atskleidimus
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose.

4. Informacija apie veiklos segmentus

Grupés Valdyba yra pagrindinis Grupés veiklos sprendimy priemejas. Veiklos segmentai nustatomi remiantis tuo, kaip Valdyba stebi
skirtingy Grupés veiklos padaliniy veiklos rezultatus tam, kad priimty sprendimus dél resursy paskirstymo ir veiklos jvertinimo. Grupeés
veikla sudaro ir Valdyba stebi du veiklos segmentus, t. y. mazmeninés prekybos veikla ir nekilnojamojo turto valdymo veikla.
Mazmeninés prekybos veiklg Valdyba nagrinéja ir pagal geografine vieta.

e Mazmeninés prekybos veiklos segmenta sudaro Grupés mazmeninés prekybos veikla Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Bulgarijoje ir
Lenkijoje bei e. prekybos veikla;

e Nekilnojamojo turto valdymo veiklos segmentui priklausancios jmonés nuomoja komercines patalpas tiek Grupés, tiek isorés
klientams.

Segmento veiklos rezultatai vertinami remiantis pajamy, EBITDA ir grynojo pelno rodikliais. EBITDA néra TFAS paremtas rodiklis. EBITDA
yra skaic¢iuojama kaip pelnas pries pelno mokestj, nusidévéjima ir amortizacija, finansinés veiklos pajamas ir sanaudas, ilgalaikio
materialiojo turto, investicinio turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjima bei nurasymus, ir pelna dél
patronuojamuyjy jmoniy pardavimo. Valdyba neanalizuoja turto ir jsipareigojimy pagal veiklos segmentus. Apskaitos principai, taikomi
veiklos segmentams, yra tokie patys kaip apskaitos principai, taikyti sudarant konsoliduotasias finansines ataskaitas. Sandoriai tarp veiklos
segmenty yra eliminuojami konsolidavimo metu ir atskleidZiami informacijos apie veiklos segmentus lentelés skiltyje ,Konsolidavimo
koregavimai”.

Grupé perskaiciavo informacija apie veiklos segmentus uz 2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, sujungdama fransizes,
didmeninés prekybos ir agentavimo paslaugy tarp Grupés jmoniy segmentg su kitais segmentais. Kitiems segmentams Siuo metu
priskiriamos tokios paslaugos tarp Grupés jmoniy, kaip IT, apsaugos, fransizés, prekiy didmenines prekybos ir agentavimo paslaugos. Kiti
segmentai apima segmentus, kurie néra atskleidZziami pagal TFAS.

Informacijos apie veiklos segmentus skiltis ,Kita” apima korporacijos bustinés ir kity Grupeés tarpiniy kontroliuojanciyjy (holdingo)
bendroviy rezultatus.
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Pajamos

sk. isoreés klientus
[sk. sandorius tarp
segmenty
Paltkany sgnaudos
EBITDA
Nusidévejimas ir
amortizacija
Grynasis pelnas
(nuostoliai)

Pajamos

sk. isoreés klientus
[sk. sandorius tarp
segmenty
Paltkany sanaudos
EBITDA
Nusidévejimas ir
amortizacija
Grynasis pelnas
(nuostoliai)

2020 m.
MaZmeninés prekybos veiklos segmentas
MaZmeni-
nes
prekybos
segmentas,
Lietuva Latvija Estija Bulgarija Lenkija E. prekyba i8 viso
1689 164 878 069 502 947 182 758 974 874 30 434 4 258 245
1675935 877755 502793 182 758 973473 4629 4217 342
13229 314 154 - 1401 25 805 40 903
12 853 4272 2 640 3274 12272 266 35576
178 361 78 018 28 909 11834 83 209 (2 868) 377 463
75193 33894 24 336 9 521 52 451 1512 196 907
219 700 31305 1171 1394 12159 (8873) 256 856
2020 m.

Mazmeniné Nekilnoja- Atsklei- Konsolida

s prekybos mojo turto Kiti dziami -vimo

segmentas, valdymo segmen- segmen- koregavi-
i§ viso segmentas tai tai, i viso Kita mai I3 viso
4 258 245 61811 224142 4544198 4059 (322 653) 4225603
4217 342 5155 1583 4224080 599 924 4225603
40 903 56 656 222 559 3201718 3459 (323 577) -
35576 2692 157 38425 13 400 (16 976) 34 849
377 463 57158 10 313 444 934 (3339 (56 155) 385 440
196 907 26 518 2768 226193 610 (61734) 165 069
256 856 24 628 6 580 288 064 287 931 (423 414) 152 581
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2019 m.
(perskaiciuota)

MaZmeninés prekybos veiklos segmentas

Mazmeninés
prekybos
segmentas,
Lietuva Latvija Estija Bulgarija Lenkija E. prekyba i$ viso
Pajamos 1709 683 836 727 486 292 149 513 886 655 14 864 4083 735
[sk. isorés klientus 1619 629 836 463 486 163 149 513 884 683 2682 3979133
Isk. sandorius tarp
segmenty 90 054 264 130 - 1972 12182 104 601
Paltikany sgnaudos 11794 3297 2250 2147 10 916 286 30 690
EBITDA 142 488 61478 22 398 5612 55370 (2 735) 284610
Nusidévejimas ir
amortizacija 66 215 27720 21883 7007 49 858 1732 174 413
Grynasis pelnas
(nuostoliai)
(perskaiciuota)* 83 641 27 496 (3 266) (4719 (3 073) 4742) 95 338
2019
(perskaiciuota)
Nekilnoja
MazZmenin -mojo
és turto Atsklei-
prekybos valdymo dziami Konsolida-
segmentas, segmen- Kiti segmen- vimo
i§ viso tas segmentai tai, i$ viso Kita koregavimai I$ viso
Pajamos 4083 735 60 951 309 336 4454 022 4 680 (465 562) 3993140
Jsk. iSores klientus 3979133 4613 7153 3990 900 934 1307 3993740
[sk. sandorius tarp
segmenty 104 6017 56 338 302 183 463 122 3747 (466 869) -
Paltikany sgnaudos 30 690 3132 63 33886 13 243 (14 685) 32 444
EBITDA 284610 56 857 122 325 463792 (4 336) (126 037) 333420
Nusidévejimas ir
amortizacija 174 413 25409 2515 202 337 661 (47 872) 155126
Grynasis pelnas
(nuostoliai) 95 338 24192 101219 220750 195 842 (287 457) 129135

Segmenty grynasis pelnas (nuostoliai) apima dividendus, gautus i$ tiesiogiai kontroliuojamy patronuojamuyjy jmoniy. Per 2020 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus dividendai, jtraukti j Lietuvos segmento grynajj pelng (nuostolius), sieke 142 612 takst. eury (2019 m.
— 24 972 tukst. eury), o dividendai, jtraukti j Estijos segmento grynajj pelng (nuostolius) sieke 1025 takst. eury (2019 m. — nulis).

2019 m. pabaigoje fransizés paslaugy veikla tarp Grupés jmoniy buvo nutraukta ir su ja susijusi intelektiné nuosavybé buvo perkelta is
atskiro padalinio, teikusio tokias paslaugas, mazmenines prekybos operatoriams. Dél Sio pasikeitimo Baltijos Salyse ir Bulgarijoje
mazmeninés prekybos operatoriy EBITDA uz 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus padidéjo palyginus su 2019 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusiais metais, kadangi jiems nebuvo skaiciuojamas fransizés paslaugy mokestis.

2020 m. Grupé jgyvendino Grupés akcininky struktdros pakeitimus. Su tuo susijusiy sandoriy pelnas (nuostoliai) yra atsispindéti
informacijos apie segmentus skiltyje ,Kita".
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Bendrové yra jsikarusi Lietuvoje. Toliau pateikiamos Grupés pajamos i$ iSorés klienty, suskirstytos pagal salis:

2020 m. 2019 m.
Lietuva 1682 402 1624 142
Latvija 878 194 836 617
Estija 503 432 486 694
Bulgarija 182 777 149 513
Lenkija 978 799 895 944
Kita - 229
4 225 603 3993140

Toliau pateikiamas ilgalaikis turtas, iSskyrus finansines priemones ir atidétojo pelno mokescio turta, suskirstytas pagal $alis:
2020 m. 2019 m.
Lietuva 452 854 461417
Latvija 447 163 439 343
Estija 177 709 191054
Bulgarija 80 134 80 002
Lenkija 501182 507 410
Kita - 54
1659 042 1679 278
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5. llgalaikis materialusis turtas

Jsigijimo savikaina
2019 m. sausio 1d.

Isigijimai

Parduotas ir nurasytas turtas

Valiuty keitimo kursy skirtumai

Perklasifikavimai (j)/is kito turto

Perklasifikavimai (j) naudojimo teise valdoma turta pritaikius
16-gji TFAS

Patronuojamuyjy jmoniy pardavimas (22 pastaba)

Perklasifikavimai

2019 m. gruodzio 31d.

Isigijimai

Patronuojamyjy jmoniy jsigijimas

Parduotas ir nurasytas turtas

Valiuty keitimo kursy skirtumai

Perklasifikavimai (j)/is kito turto

Patronuojamuyjy jmoniy pardavimas (22 pastaba)

Perklasifikavimai
2020 m. gruodzio 31d.
Sukauptas nusidévejimas ir vertés sumazeéjimas
2019 m. sausio 1d.

Nusidévéjimas

Vertés sumazéjimas (atstatymas)

Parduotas ir nurasytas turtas

Valiuty keitimo kursy skirtumai

Perklasifikavimai (j)/is kito turto

Perklasifikavimai (j) naudojimo teise valdomg turtg pritaikius
16-gji TFAS

Patronuojamujy jmoniy pardavimas (22 pastaba)

2019 m. gruodzio 31d.

Nusidéveéjimas

Vertés sumazéjimas (atstatymas)

Parduotas ir nurasytas turtas

Valiuty keitimo kursy skirtumai

Perklasifikavimai (j)/is kito turto

2020 m. gruodzio 31 d.

Apskaitiné verté
2020 m. gruodzio 31d.
2019 m. gruodzio 31d.

Nebaigta

statyba ir

Zemeir Jrangair Transporto iSankstiniai

pastatai kitas turtas  priemonés  apmokeéjimai I$ viso

908 148 375 249 5129 17755 1306 280
2309 62 301 1049 65 591 131250
(5 822) (23 260) (691) (2676) (32 448)
2 530 1540 53 76 4199
(5194) 416 Q) (20) (4 799)
- - 3 217) - 3 217)
(14) (2137) (625) 3) (2779)
31807 16 175 1 (47 982) -
933 764 430 284 1698 32740 1398 486
7 261 42 762 136 38 697 88 857
25 - - 8M 836
(1199) (11413) (907) (566) (14 086)
(13 223) (8 045) (243) (2 016) (23 528)
(a77) (37) 497 (200) 82
- @ - - )
26 843 14 028 - (40 871) 0
953 293 467 577 1181 28 595 1450 645
444 986 228175 1050 5536 679 746
16 461 32156 810 - 49 426
(3 666) 490 - 41 (3 135)
(1506) (22 685) (507) (311 (25 009)
130 591 29 - 750
(701) 93) 100 - (694)
) ) 1 588) ) (1588)
(8) (1346) (353) - (1708)
455 695 237 288 (460) 5 266 697 789
21065 35 351 563 - 56 980
1621 776 - (52) 2346
(682) (10 595) (221 - (11 498)
(3 592) (4 826) (157) (503) (9072)
(13) 4 497 - 479
474 094 257 990 228 47N 737 024
479 198 209 587 953 23 884 713 622
478 070 192 996 2158 27 474 700 698

2020 m. didZioji dalis ilgalaikio materialiojo turto nusidévejimo sanaudy yra jtraukta j pardavimo savikaing — 53 643 tdkst. eury (2019 m.

— 47 964 tokst. eury). Likusi dalis yra jtraukta j veiklos sgnaudas.
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[keistas ilgalaikis materialusis turtas

Grupés ilgalaikis materialusis turtas, kurio bendra apskaitine verte yra 320 642 ttkst. eury (2019 m. — 310 470 takst. eury) buvo jkeistas,
siekiant uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).

6. Nuoma
Grupé yra nuomininkas

Grupé yra pasirasiusi Zzemés, pastaty ir transporto priemoniy, naudojamy jos veikloje, nuomos sutartis. Pastaty nuomos laikotarpis
paprastai yra nuo 2 iki 40 mety, o transporto priemoniy nuomos laikotarpis paprastai yra nuo 1iki 10 mety. Zemeés nuomos laikotarpis
svyruoja nuo 1 iki 90 mety. Grupes jsipareigojimai pagal nuomos sutartis yra uztikrinti nuomotojo nuosavybés teise j nuomojama turta.
Paprastai Grupei yra apribota galimybe perleisti numojama turta. Yra tokiy nuomos sutardiy, kurios numato galimybe pratesti nuomos
laikotarpj. Jos aprasytos toliau.

Grupé taip pat yra pasirasiusi jrangos nuomos sutartis, kuriy nuomos laikotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, taip pat mazos vertés
biuro ir kitos jrangos nuomos sutartis. Sioms nuomos sutartims Grupé taiko trumpalaikés nuomos ir mazos vertés turto nuomos

pripazinimo isimtis.

Toliau pateikta naudojimo teise valdomo turto apskaitiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Zeme Pastatai Trz?nspor‘Fo ¥ viso

priemonés
2020 m. gruodzio 31d. 13 313 649 605 11883 674 801
2019 m. gruodzio 31d. 13 196 666 004 12 258 691458

Naudojimo teise valdomo turto jsigijimai per 2020 metus sudaré 100 589 ttkst. eury (2019 m. — 103 860 takst. eury). 2020 m. Grupé
pripazinto naudojimo teise valdomo turto vertés sumazejima, lygy 5 206 takst. eury (2019 m. — 3 418 takst. eury).

Grupé yra jkeitusi naudojimo teise valdoma turta, kurio apskaitiné verté lygi 3 548 takst. eury (2019 m. — 4 628 ttkst. eury), siekdama
uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas per metus sudare:
Transporto

Zeme Pastatai . _ I3 viso

priemones
2020 m. 465 91049 5121 96 634
2019 m. 843 88 393 5012 94 249

Paltokany sanaudos uz nuomos jsipareigojimus yra atskleistos 21 pastaboje. 2020 m. sgnaudos, susijusios su trumpalaike nuoma, mazos
vertés turto nuoma, sudaré 6 126 takst. eury (2019 m. — 5 909 takst. eury).

Nuomos laikotarpio pratesimo ir nutraukimo galimybés numatomos jvairiose Grupés turto ir jrangos nuomos sutartyse. Jos naudojamos
siekiant kaip galima daugiau padidinti veiklos lankstuma turto, kuris naudojamas Grupés veikloje, valdymo poZidriu. Be to, Grupé turi
galimybe i§ naujo susitarti su turto savininkais dél nuomos sutarciy salygy, kas taip pat padeda uztikrinti Grupés lankstuma. 2020 m.
gruodzio 31 d. potencialls basimi pinigy srautai, lygas 171 590 takst. eury (2019 m. — 178 730 tokst. eury), nebuvo jtraukti j nuomos
isipareigojimus, kadangi nebuvo pagrjstai aisku, jog nuomos sutartys bus pratestos (arba nenutrauktos).

Grupé yra nuomotojas

Grupé subnuomoja mazmeninés prekybos ir administracines patalpas jvairiers nuomininkams. Sios nuomos laikotarpis svyruoja nuo 1
iki 28 mety.
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Finansiné nuoma (lizingas)

Grupé pripazjsta grynaja investicijg j nuoma, jei ji klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas). Paltkany pajamos uz grynaja investicija j

nuoma yra atskleistos 21 pastaboje.

Gautiny nediskontuoty nuomos mokeéjimy analizé pagal terming pateikta toliau:

2020 m. 2019 m.
Per pirmuosius metus 2 861 2772
Per antruosius metus 2433 2532
Per treciuosius metus 2 068 2170
Per ketvirtuosius metus 159 1859
Per penktuosius metus 1431 1357
Po penkeriy mety 3076 3693
13 466 14 382
Neuzdirbtos finansinés veiklos pajamos (1253) (1306)
Grynagji investicija j nuoma 12 212 13 077
Veiklos nuoma
Per metus Grupés pripazintos nuomos pajamos atskleistos 19 pastaboje.
Basimi minimalGs nuomos mokejimai, gautini pagal neatSaukiamas veiklos nuomos sutartis:
2020 m. 2019 m.
Per 1 metus 25938 20 022
Po 1 mety, bet ne véliau kaip per 5 metus 44798 34276
Po 5 mety 22 425 10 931
93 161 65 229

7. Investicinis turtas

Jsigijimo savikaina
2019 m. sausio 1d.
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto
2019 m. gruodzio 31d.
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto
2020 m. gruodzio 31 d.

Sukauptas nusidévejimas
2019 m. sausio 1d.
Nusidévéjimas
Perklasifikavimai (j)/i$ kito turto
2019 m. gruodzio 31d.
Nusidévéjimas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
2020 m. gruodzio 31d.

Apskaitiné verté
2020 m. gruodzio 31d.

2019 m. gruodzio 31d.

Zemé ir pastatai

14 062
180
5325

19 567

(1340)
(206)

18 022

266

454
477

1197

549
(306)

1440

16 581

18 370
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2020 m. gruodzio 31 d. investicinio turto tikroji verte sudaré 19 361 takst. eury (2019 m. — 19 393 tukst. eury). Si verté buvo nustatyta
nepriklausomy vertintojy naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda (3 lygis hierarchijoje). Grynosios veiklos pajamos buvo
apskaiciuotos pasirasyty nuomos sutarciy laikotarpiui bei diskontuotos kartu su numatoma testine verte taikant 7-14,9 proc. diskonto

normas (2019 m. —7-14,9 proc.).

Grupé yra jkeitusi investicinj turtg, kurio apskaitiné verté yra lygi 11 536 ttkst. eury (2019 m. — 13 459 tukst. eury), siekdama uztikrinti

Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba)

8. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza)

Sutartys Kitas
Programiné  Prekés su  nematerialusis
jranga  zenklai klientais turtas I$ viso
Jsigijimo savikaina
2019 m. sausio 1d. 11478 64042 26627 12869 115016
Isigijimai 2 495 - - 128 2 624
Parduotas ir nurasytas turtas (527 (24) - (64) (609)
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimas (22 pastaba) (1013) (175) - (533) 1722)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 188 411 (219) 576 134
Perklasifikavimai ©) - - 1 -
Perklasifikavimai (j) naudojimo teise valdoma turta pritaikius 16-gjj TFAS - - (24 829) - (24 829)
Perklasifikavimai ()) i$ kito turto 16 - - (7 101) (7 085)
2019 m. gruodzio 31d. 12642 63432 1578 5877 83529
Isigijimai 2 484 - - 270 2754
Parduotas ir nurasytas turtas (400) - - (28) (428)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (249) (2 915) (79) (390) (3 633)
Perklasifikavimai 430 - - (430) -
Perklasifikavimai () i$ kito turto 120 - - 263 383
2020 m. gruodzio 31d. 15027 60516 1500 5563 82605
Sukaupta amortizacija
2019 m. sausio 1d. 7082 7181 2 304 4411 20977
Amortizacija 2 803 7761 71 361 10 996
Vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 217 217
Parduotas ir nurasytas turtas (385) (8) - (19) (412)
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimas (22 pastaba) (658) (22) - (497) (1176)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 137 (374) (258) (99) (594)
Perklasifikavimai (j) naudojimo teise valdoma turtg pritaikius 16-ajj TFAS - - (2 2006) - (2 206)
Perklasifikavimai () i$ kito turto ©) - - (846) (847)
2019 m. gruodzio 31 d. 8978 14539 (89) 3527 26956
Amortizacija 1686 8775 53 389 10 903
Vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 502 502
Parduotas ir nurasytas turtas (226) - - (68) (294)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (362) (1849) 240 127 (1844)
Perklasifikavimai 270 - - (270) -
Perklasifikavimai (j) i$ kito turto 3 - - 13 16
2020 m. gruodzio 31d. 10349 21465 204 4220 36238
Apskaitiné verté
2020 m. gruodzio 31d. 4677 39052 1295 1343 46368
2019 m. gruodzio 31d. 3664 48893 1668 2350 56574
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2020 m. dalis nematerialiojo turto amortizacijos sanaudy yra jtraukta j pardavimo savikaing — 295 takst. eury (2019 m. — 346 takst. eury).
Likusi dalis yra jtraukta j veiklos sgnaudas.

| prekes zenkly kategorijg Grupé jtrauké Stokrotka prekes zenkla, jsigyta verslo jungimo metu 2018 metais. Jo apskaitineé verte 2020 m.

gruodzio 31 d. buvo 28 314 ttkst. eury (2019 m. — 32 765 ttkst. eury) ir jis bus amortizuojamas per 12 mety likusj naudingo tarnavimo
laikotarpj (2019 m. — 13 mety).

9. Prestizas

Isigijimo savikaina

2019 m. sausio 1d. 212 967
Valiuty keitimo kursy skirtumai 833
Patronuojamyjy jmoniy jsigijimas 10
Patronuojamujy jmoniy pardavimas (22 pastaba) (764)

2019 m. gruodzio 31d. 213 045
Valiuty keitimo kursy skirtumai (4 916)
Patronuojamyjy jmoniy jsigijimas 408

2020 m. gruodzio 31d. 208 537

Vertés sumazéjimas

2019 m. sausio 1d. 867
2019 m. gruodzio 31d. 867
2020 m. gruodzio 31d. 867
Apskaitine verté

2020 m. gruodZio 31 d. 207 670
2019 m. gruodzio 31d. 212178

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. buvo paskirstytas toliau pateiktiems pinigus kuriantiems
vienetams, kurie taip pat yra veiklos segmentai, apie kuriuos informacija yra atskleidziama finansinése ataskaitose. Prestizas buvo
priskirtas pinigus kuriantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, gaus naudos i$ verslo jungimo sinergijy.

2020 m. 2019 m.
Mazmeniné prekyba - Lietuva 20 419 21347
Mazmeniné prekyba - Latvija 134 507 134 836
Mazmeniné prekyba - Estija 12 342 12 756
Mazmeniné prekyba - Bulgarija 153 153
Mazmeniné prekyba - Lenkija 40 248 43 085

207 670 212178

Kiekvienais finansiniais metais arba dazniau, jeigu yra vertés sumazéjimo pozymiy, prestizas yra perzidrimas, ar nereikia jam apskaityti
vertés sumazéjimo. Verslo jungimo metu jgytas prestizas priskiiamas pinigus kurianciy vienety grupéms tokiame lygyje, kuriame
vadovybeé stebi tg prestiza. 2020 m. ir 2019 m. atlikus vertés sumazéjimo testus prestiZzo vertés sumazéjimo pripaZinta nebuvo.

10. Po vieneriy mety gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai

2020 m. 2019 m.

Grynoji investicija j nuoma (6 pastaba) 9 547 10 496
ISankstiniai apmokéjimai 7058 6 541
16 605 17038
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1. Atidétasis pelno mokestis

Toliau pateikti pagrindiniai atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy komponentai, kuriuos Grupé yra pripazinusi, ir jy pokyciai
per ataskaitinius ir ankstesnius laikotarpius (pries sudengima):
Skirtingos
nusidévéjimo
Atidétojo pelno mokescio "

turtas Sukauptos Sutarciy Mokestiniai  Turto vertés  amortizacijos
sgnaudos  jsipareigojimai nuostoliai  sumaZzéjimas normos Kita IS viso
2019 m. sausio 1d. 2126 512 463 1288 - 3189 7579
PripaZinta bendryjy pajamy
ataskaitoje (101) 94 597 418 4789 1696 7491
Patronuojamyjy jmoniy
pardavimas (22 pastaba) 33) ) ) ) - 49 ()
Valiuty keitimo kursy
skirtumai 6 1 n 17 (18) 21 5)
Kita 4) - - (73) 393  (556) (240)
2019 m. gruodZio 31d. 199% 606 1070 1649 5164 4129 14614
Pripazinta bendrijy pajamu 326 (44) 52 381 2064 1187 3966
ataskaitoje
Patronuojamuyjy jmoniy 13) ) ) ) ) )
pardavimas (22 pastaba) (13)
Valiuty keitimo kursy
Kirtumai (45) 3) (67) (114) 87)  (149) (464)
Kita 66 - 1 70 990 (789 338
2020 m. gruodZio 31 d. 2328 559 1056 1986 8132 4379 1844
Skirtingos Apmokestinami
Atidétojo pelno mokescio nusidévéjimo laikinieji skirtumai
jsipareigojimai ir Tikrosios investicijoms j
amortizacijos vertés  patronuojamasias
normos koregavimai jmones I$ viso
2019 m. sausio 1d. 2938 19 553 4300 26 792
Pripazinta bendryjy pajamy
ataskaitoje 2901 (2 616) (2 114) (1829)
Patronuojamuyjy jmoniy
pardavimas (22 pastaba) (54) (86) - (147
Valiuty keitimo kursy 149
skirtumai (13) 162 -
Kita 550 - - 550
2019 m. gruodzio 31d. 6322 17 012 2186 25 521
Pripazinta bendrujy pajamy 4719 (2 295) (69) 2356
ataskaitoje
Valiuty keitimo kursy
skirtumai (392) (939) - (1330
Kita 204 - - 204
2020 m. gruodZio 31 d. 10 854 13779 217 26 750

2020 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per vienerius metus, sudaré 9 737 takst. eury, o atidétojo
pelno mokescio jsipareigojimas, kuris bus apmokeétas per vienerius metus, sudaré 6 278 takst. eury.
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Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo uzskaityti, kai egzistavo pagal jstatymga jgyvendinama teise uzskaityti ataskaitinio
laikotarpio mokestinj turtg ir mokestinius jsipareigojimus ir kai jie buvo susije su pelno mokesciais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy
institucija, o Grupé ketina padengti savo mokestinj turtg ir jsipareigojimus grynaja verte.

Apmokestinami laikinieji skirtumat investicijoms | patronuojamgsias jmones

2020 m. gruodzio 31 d. Grupé pripazino 2 117 ttkst. eury vertés atidétojo pelno mokescio jsipareigojima (2019 m. gruodzio 31d. - 2 186
takst. eury), susijusj su investicijomis | patronuojamasias jmones Latvijoje ir Estijoje. Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas buvo
pripazintas sumoms, kurias artimoje ateityje planuojama paskirstyti kaip dividendus. Laikinieji skirtumai, susije su investicijomis j
patronuojamasias jmones, kurioms atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai pripazinti nebuvo, 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 82 092
takst. eury (2019 m. gruodzio 31d. — 46 964 tukst. eury).

Mokestiniai nuostoliai

Atidétojo pelno mokescio turtas nuo sukaupty mokestiniy nuostoliy yra pripazintas tiek, kiek yra tikétina realizuoti atitinkama mokestine
nauda dél ateities apmokestinamojo pelno. 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé nepripazino 1391 takst. eury atidétojo pelno mokescio turto
(2019 m. — 3 843 takst. eury) nuo 9 107 takst. eury mokestiniy nuostoliy (2019 m. — 30 009 ttkst. eury), kurie gali bGti panaudoti ateityje
sudengiant juos su apmokestinamuoju pelnu. Toliau pateikiamos sukaupty mokestiniy nuostoliy, kuriems nebuvo pripaZintas atidetojo
pelno mokescio turtas, panaudojimo pabaigos datos:

2020 m. 2019 m.
Per pirmuosius metus - 2370
Per antruosius metus 4 1775
Per treciuosius metus 228 2 440
Per ketvirtuosius metus 3 16 068
Per penktuosius metus 389 12
Neribotg laikg 8 483 7 344
I$ viso 9107 30 009
12. Atsargos
2020 m. 2019 m.
Prekeés, skirtos perparduoti 318 248 315 085
Prekés kelyje 12 903 10 937
MedZiagos 6 985 2928
338136 328 950

Atsargy, prekiy, skirty parduoti, nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés sudaro 13 235 ttkst. eury (2019 m. — 11 195 tTkst.
eury). Atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés pasikeitimas yra apskaitytas pardavimo savikainoje. 2020 m.
nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés padidéjimas, lygus 2 040 ttkst. eury, buvo jtrauktas j pardavimo savikaing (2019 m. —
nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés sumazéjimas, lygus 791 takst. eury).
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13.  Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitas trumpalaikis finansinis turtas

2020 m. 2019 m.

Prekybos gautinos sumos 11646 11075
Kitos gautinos sumos 43 361 47 056
Atimti: prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (3 519) (3 718)
Prekybos ir kitos gautinos sumos grynaja verte 51487 54 413
Sutarciy turtas 3786 3804
Trumpalaikes suteiktos paskolos 70 90
55344 58 307

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 5202 5036
Grynosios investicijos j nuoma einamuyjy mety dalis 2 666 2 581
ISankstiniai apmokéjimai 2379 2394
Avansu sumokétas pelno mokestis 353 1377
Gautinas PVM 3 060 5654
Kiti i$ anksto sumoketi mokesciai 348 1386
69 352 76734

Kitos gautinos sumos yra daugiausiai susijusios su gautinomis sumomis uz parduotg ilgalaikj materialyjj turtg ir uz reklamos bei kitas

Grupés tiekéjams suteiktas paslaugas (dél apskaitos politikos Zr. 2.16 pastaba).

Sutarciy turtas yra turtas, pripazjstamas uz Grupes klientams iki mety pabaigos suteiktas paslaugas, kurioms tai dienai dar néra iSrasytos
sgskaitos-faktdros. Kai sgskaitos-faktaros isSrasomos ir tai atspindi absoliucia teise j apmokéjima, sutarciy turtas perkeliamas j prekybos

gautinas sumas.

Prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos yra be paltkany ir dazniausiai jy apmokeéjimo terminas yra nuo 21 iki 41 dienos (2019

m. - nuo 21 iki 41 dienos).

Grupés tiketiny kredito nuostoliy atidéjinio pasikeitimas prekybos ir kitoms gautinoms sumoms buvo toks:

2020 m. 2019 m.
Sausio 1d. 3718 3044
Vertés sumazéjimo nuostoliai 171 990
Vertés sumazéjimo nurasymas dél nurasyty gautiny sumy (370) (187)
Patronuojamosios jmonés pardavimas - (130)
Gruodzio 31d. 3519 3718
Atidéjinys prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimui yra jtrauktas j veiklos sagnaudas.
14.  Pinigai ir pinigy ekvivalentai
2020 m. 2019 m.
Pinigai banke 144126 226 584
Pinigai kasoje ir kelyje 39397 46 325
183 523 272 909

Pinigus kasoje ir kelyje sudaro parduotuviy kasose esantys pinigai, kurie dar nebuvo inkasuoti, bei inkasuoti pinigai, kurie dar nebuvo
iskaityti j banko saskaitas, o taip pat mety pabaigoje atlikti pinigy pervedimai, kurie prie$ mety pabaiga nebuvo jskaityti j gavéjo banko

sgskaita. Pinigai kelyje pasiekia Grupés banko saskaitas per kelias dienas nuo mety pabaigos.
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LéSos tam tikrose einamosiose banky saskaitose bei basimos jplaukos | Sias saskaitas, kurios sudaro 48 451 takst. eury (2019 m. — 59 467
takst. eury) buvo jkeistos bankams kaip suteikty kredity uztikrinimo priemone (17 pastaba).

Konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus (atémus banko saskaitos pervirsj - angl. overdraft) sudareé:

2020 m. 2019 m.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 183 523 272 909
Banko saskaitos pervirsis (angl. overdrafts) (17 pastaba) - (11 350)
183 523 261559

15. |statinis kapitalas ir akcijy priedai
2020 m. 2019 m.
Akcijy skaicius (takstanciais) 3514 699 3514 699
Vienos akcijos nominali verte 0,29 0,29
Visas jstatinis kapitalas 1019 263 1019 263

2020 ir 2019 m. Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité.

Akcijy priedai

Akcijy priedai pripazjstami skirtumui tarp gauty jplauky uz isleistas akcijas ir iSleisty akcijy nominalios vertés.
16. Rezervai

Privalomasis rezervas

Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymy reikalavimus. Privalomasis rezervas sudaromas i¢ nepaskirstytojo pelno.
Jis turi bati ne mazesnis kaip 10 proc. akcinio kapitalo dydzio ir gali bati naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti. Jei
privalomasis rezervas yra mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo, atskaitymai | 5} rezerva yra privalomi ir negali bati mazesni kaip 5
proc. grynojo pelno. 2020 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas sudaré 43 767 takst. eury (2019 m. — 36 163 ttkst. eury).

Atvirkstinio {sigijimo rezervas

Atvirkstinio jsigijimo rezervas yra susijes su 2007 m. jvykdytu restrukttrizavimu. Grupés restruktdrizavimo metu naujai jsteigta Bendrovés
patronuojamoji jmone MAXIMA MGN, UAB i$ vienintelio Bendroves akcininko Uzdarosios akcinés bendroveés Vilniaus prekyba (dabar
LEKSITA, UAB) jsigijo 100 proc. MAXIMA LT, UAB akcijy uz 1667 292 ttkst. eury. Sandorio metu, t.y. pries ir po restruktarizavimo, Grupés
pagrindiné patronuojancioji jmone buvo Uzdaroji akciné bendrove Vilniaus prekyba (dabar LEKSITA, UAB). Jsigijimas buvo apskaitytas
kaip atvirkstinis jsigijimas ir apskaitos tikslais buvo laikoma, kad teisiné patronuojamoji jmoné MAXIMA LT, UAB (identifikuojama kaip
jsigyjancioji jmone) jsigijo teisine patronuojanciaja jmone MAXIMA GRUPE, UAB (identifikuojama kaip jsigyjamoji jmong). Grynasis
MAXIMA LT, UAB turtas buvo pripazintas tokiomis sumomis, kokios buvo pries$ verslo jungima. Prestizas pripazintas nebuvo. Atvirkstinio
isigijimo rezerva is esmés sudaro MAXIMA LT, UAB ir jos patronuojamuyjy jmoniy buve rezervai pries jsigijima, MAXIMA LT, UAB
investicijos eliminavimas ir MAXIMA MGN, UAB grynojo turto eliminavimas.
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17. Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)

2020 m. 2019 m.
ligalaikés
Banko paskolos 156 086 196 578
Obligacijos 296 985 295 938
Kitos paskolos 87 101
453158 492 616
Trumpalaikés
Banko paskolos 39339 48 741
Banko saskaitos pervirsis (angl. overdraft) - 11350
Obligacijos 2909 2909
Paskolos i susijusiy $aliy (28 pastaba) - 41056
Kitos paskolos 8 8
42 256 104 065
495 414 596 681

2018 m. rugsejo 13 d. Grupé isplatino 300 min. eury nominalios vertés fiksuotos 3,25% paltkany normos obligacijy emisija.
Obligacijomis prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) vertybiniy popieriy birzose. Obligacijy terminas — 2023 m.
rugséjo 13 d. 2020 m. gruodzio 31 d. tikroji obligacijy verté sudaré 320 154 ttkst. eury (2019 m. gruodzio 31 d. — 318 816 takst. eury).

2020 m. ir 2019 m. gruodZio 31 d. léSos tam tikrose einamosiose banky saskaitose (14 pastaba), ilgalaikis materialusis turtas (5 pastaba),
naudojimo teise valdomas turtas (6 pastaba) ir investicinis turtas (7 pastaba) yra jkeisti banko paskoly uztikrinimui.

Gruodzio 31d. gauty paskoly apskaitinés vertés yra isreikStos Siomis valiutomis:

2020 m. 2019 m.
EUR 485 264 580 800
PLN 10 151 14 499
BGN - 1382

495 414 596 681
Svertines vidutinés faktinés paltkany normos gruodZio 31 d. buvo tokios:

2020 m. 2019 m.
Banko paskolos 1,14% 1,05%
Obligacijos 3,65% 3,65%
Kitos gautos paskolos 1,75% 0,80%
I$ viso 2,65% 2,33%
llgalaikes gautos paskolos (iskyrus nuomos jsipareigojimus) yra grazinamos taip:

2020 m. 2019 m.
Per antruosius metus 58 694 39725
Per treciuosius-penktuosius metus (imtinai) 371816 419 528
Po penkeriy mety 22 648 33 363

453158 492 616

Nediskontuoti sutartyje numatyti basimi pinigy mokéjimai pateikti 27.1. pastaboje.
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Nepanaudoti skolinimosi limitai:

2020 m. 2019 m.
Kuriy terminas sueina per vienerius metus 71516 64 907
Kuriy terminas sueina véliau negu po vieneriy mety 50 434 6 308
121949 71214

Grupé privalo laikytis jvairiy sutartiniy reikalavimuy, susijusiy su isleista obligacijy emisija pagal Vidutinés trukmés vertybiniy europopieriy
programa (angl. Euro Medium Term Note Programme), taip pat sutartiniy reikalavimy pagal paskoly sutartis, pasiradytas su bankais.
2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31d. Grupe laikési visy tokiy reikalavimuy.

18.  Prekybos ir kitos mokétinos sumos

2020 m. 2019 m.
Prekybos mokeétinos sumos 509 609 555577
Jsipareigojimai pagal atvirkstinio faktoringo sandorj 3963 -
Kitos mokétinos sumos uz paslaugas bei ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta 47725 58 302
Sukauptos sanaudos 4 659 3757

565 956 617 636
Su darbo uzmokesciu susijusios islaidos, socialinio draudimo jmokos ir kiti susije mokesciai 65 149 63 414
Mokeétini mokesciai, iSskyrus pelno mokestj 28721 29 115
Sutarciy jsipareigojimai 14 919 12 663
Gauti iSankstiniai apmoké&jimai 2 306 3386
Kita 413 -

677 463 726 214

Grupé su banku yra sudariusi atvirkstinio faktoringo sandorj, pagal kurj bankas sutinka sumokéti sumas, kurias Grupé skolinga Grupés
tiekéjams, o Grupé sutinka sumoketi bankui vélesne dieng po to, kai tiekéjai gauna apmokéjima. Bankui mokétinos sumos pagal
atvirkstinio faktoringo sandorj 2020 m. gruodZio 31 d. sieké 3 963 takst. eury (2019 m. — nulis). Jsipareigojimy pagal atvirkstinio
faktoringo sandorj pobudis ir funkcija yra panasas j prekybos mokétiny sumy pobad; ir funkcijg, nes jie sudaro apyvartinio kapitalo, kuris
naudojamas Grupés jprastame veiklos cikle, dalj.

Sutarciy sipareigojimai atspindi Grupés jsipareigojima klientams perduoti prekes ar paslaugas uz sukauptus lojalumo taskus bei dovany
korteles. 2020 m. Grupé pripazino 12 663 tdkst. eury pajamy, kurios 2019 m. gruodzio 31 d. buvo jtrauktos j sutarciy jsipareigojimy likutj
(2019 m. — 11 480 takst. eury).

19. Pajamos
2020 m. 2019 m.
Pajamos pagal sutartis su klientais
MaZmeninés prekybos pajamos 4118 691 3883807
Komisiniy pajamos 9352 10190
Didmenines prekybos pajamos 54 589 51247
Kita 14 039 18 940
4196 672 3964 185
Kitos pajamos
Nuomos pajamos 28 932 28 955
28 932 28 955
4 225 603 3993140
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20. Veiklos sgnaudos

Darbuotojy darbo uzmokestis ir susije mokesciai
llgalaikeés iSmokos darbuotojams
Transporto paslaugos

llgalaikio materialiojo turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés

sumazéjimo sanaudos
Nusidévejimas ir amortizacija
Reklama

Nuomos islaidos

Komunalinés paslaugos

Mokesciai (iSskyrus pelno mokestj)
Remontas ir priezitra

Kita

21, Finansinés veiklos sgnaudos, grynoji verté

Finansines veiklos sgnaudos:
Paltkany sgnaudos

- Banko paskolos

- Obligacijos

- Nuoma

- Kitos gautos paskolos

Kita
Grynasis pelnas (nuostolis) dél valiuty keitimo kursy pasikeitimo

Finansines veiklos pajamos:
Paltkany pajamos uz grynaja investicijg j nuoma
Kitos pajamos

Finansines veiklos sanaudos, grynoji verté

22. Kitas pelnas (nuostoliai)

Pelnas (nuostoliai) del patronuojamuyjy jmoniy pardavimo
Pelnas (nuostoliai) dél ilgalaikio materialiojo turto pardavimo

2020 m. 2019 m.
69 999 69 891
655 263

3297 2938

8 054 502

24 409 19 516
24777 24 490
663 999

6558 5453
5202 4528
5907 5 462

18 149 23364

167 670 157 408
2020 m. 2019 m.
(3 661) (4163)
(10 797) (10 757)
(20 120) (17 174)
71 (350)
(34 849) (32 444)
16 272)

(2 029) (259)
(36 863) (32 975)
357 371

19 94

376 465

(36 486) (32 510)
2020 m. 2019 m.

(50) 10 696

(1067) 929

(1 117) 11 625

2020 m. Grupé pardavé savo 100 proc. valdomg patronuojamaja jmone Kametas, UAB (Lietuva). 2019 m. Grupé pardavé savo 100 proc.

valdomas patronuojamasias jmones Infinite Sp.z.0.0. (Lenkija) ir Infinite IT Solutions Sarl. (Rumunija).
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23. Pelno mokescio sgnaudos

2020 m. 2019 m.
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sagnaudos 23 821 35336
Atidétasis pelno mokestis (11 pastaba) (1610) (9 321)
Pelno mokescio sgnaudos 22 21 26 015
Visos pelno mokescio sanaudy sumos gali bati sutikrinimos su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:

2020 m. 2019 m.
Pelnas prie$ apmokestinima 174792 155150
Mokestis, taikant 15 proc. Salies pelno mokescio tarifg (2019 m. - 15 proc.) 26219 23272
Neapmokestinamos pajamos (936) (1184)
Sanaudos, kurios néra leidziamos atskaityti mokesciy tikslais 1719 6102
Mokestiniai nuostoliai, kuriems nebuvo pripazintas atidétojo pelno mokescio turtas 13 43
Anksciau nepripazinto mokestinio nuostolio panaudojimas (1274) (131
Pelno mokescio lengvatos (labdara ir kt.) (730) (571)
Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimai 17 1
Uzsienio patronuojamujy jmoniy skirtingo pelno mokescio tarify jtaka (2 847) (2 159)
Kita 30 641
Pelno mokescio sgnaudos 22 21 26 015
Efektyvus pelno mokescio tarifas 13% 17%

24. Valstybés dotacijos

2020 m. Grupé Lenkijoje gavo 10 832 tukst. eury vertés valstybés dotacijg, skirtg issaugoti darbo vietas, kurioms kilo gresmé del COVID-
19 pandemijos. Dotacija skirta prisidéti prie tam tikros darbo uzmokescio dalies tam tikriems darbuotojams kompensavimo. Dotacija
buvo apskaityta mazinant pardavimo savikaing. Mety pabaigoje nebuvo jokiy su dotacija susijusiy nejvykdyty salygy.

25. Vienai akcijai tenkantis pelnas

Paprastasis vienai akcijai tenkantis pelnas apskaiciuojamas dalijant metinj pelna, priskiriamg patronuojancios jmoneés paprastyjy
nuosavybés priemoniy savininkams, i$ svertinio laikotarpio iSleisty paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio.

Sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, apskai¢iuojamas dalijant pelng, priskiriama patronuojancios jmonés paprastyjy nuosavybés
priemoniy savininkams (po korekcijy, priklausanciy konvertuojamoms privilegijuotoms akcijoms), i$ svertinio laikotarpio iSleisty
paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio, pridedant svertinj paprastyjy akcijy, kurios bty iSleistos konvertuojant visas mazinancias
potencialias paprastasias akcijas j paprastasias akcijas, skaiciaus vidurkj.

Bendrovés paprastasis ir sumazintas pelnas vienai akcijai yra lygus. Vienai akcijai tenkancio paprastojo/sumazinto pelno apskaiciavimas
pateiktas toliau:

2020 m. 2019 m.
Pelnas tenkantis Bendrovés akcininkams (takst. eury) 152 581 129135
Akcijy skaicius svertinis vidutinis (takst.) 3514 699 3514 699
Paprastasis/sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas (EUR/akcija) 0,043 0,037
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26. Vienai akcijai tenkantys dividendai

2020 m. ir 2019 m. paskelbti dividendai atitinkamai sudaré 86 562 tukst. eury (0,02 euro uz akcijg) ir 82 000 takst. eury (0,02 euro uz
akcijg).

27. Finansinés rizikos valdymas

27.1. Finansines rizikos veiksniai

Grupé vykdydama savo veikla susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika (jskaitant uzsienio valiutos ir paldkany normy
rizikg), kredito rizika ir likvidumo rizika. Bendras Grupés rizikos valdymas yra orientuotas j finansiniy rinky nenuspéjamumg ir siekia
sumazinti galima neigiamga poveikj Grupés finansiniams veiklos rezultatams.

a) Rinkos rizika

Uzsienio valiutos rizika

Grupé susiduria su uzsienio valiutos rizika, atsirandancia deél jvairiy valiutos pozicijy, didzigja dalimi dél JAV dolerio, dél prekiy pirkimo
uzsienio salyse, kai tuo tarpu pajamos is esmés yra gaunamos vietine valiuta. Galimas neigiamas uzsienio valiutos rizikos poveikis yra
gerokai sumazéjes, nes Grupés jmonés naudoja uZsienio valiutos politikg atviry valiutos pozicijy rizikos valdymui, jsigyjant valiutas. 2020
m. ir 2019 m. Grupé naudojo iSvestines finansines priemones, kad apsidrausty savo rizika, susijusig su uzsienio valiutos kursy svyravimais
(ateities sandoriai (angl. forwards).

Gauty paskoly apskaitinés vertes pagal valiutas atskleistos 17 pastaboje.

Paltkany normos rizika

Grupés paltkany normos rizika atsiranda dél ilgalaikiy paskoly. Grupé susiduria su pinigy srauty paltkany normos rizika, nes kai kurioms
Grupés paskoloms taikomos kintamos paltkany normos, susietos su EURIBOR. Paskolos, suteiktos su fiksuotomis paltkany normomis,
sukelia Grupei tikrosios vertés paltkany normos rizika.

Grupé valdo pinigy srauty paltkany normos rizikg naudodama kintamy | fiksuotas palakany normos apsikeitimo sandorius (angl. swaps)
arba skolindamasi su fiksuotomis paltkanomis tiesiogiai. Paltkany normos apsikeitimo sandoriai turi ekonominj poveikj, kai paskolos
konvertuojamos i$ kintamos paltkany normos j fiksuotg paltkany norma. Pagal paltkany normy apsikeitimo sandorius Grupé sudaro
sutartis su kitomis Salimis tam tikrais intervalais (daugiausia kas ketvirtj) apkeisti skirtumu tarp fiksuoty sutartyse nustatyty normy ir
kintamy paltkany normy sumy, apskaiciuoty pagal sutartas salygines sumas.

2020 m. gruodzio 31 d. Grupés gautos paskolos su kintama paltkany norma sudare 11 552 takst. eury (2019 m. — 83 236 takst. eury) su
paltkany perkainojimo intervalais kas 1-6 meénesius (2019 m. — kas 1-6 ménesius). Likusios gautos paskolos yra su fiksuotomis paltkany
normomis. Obligacijy tikroji verté yra atskleista 17 pastaboje, o kity gauty paskoly tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei. Grupes
vertinimu, kintamai paldkany normai padidéjus/sumazéjus 50 baziniy punkty, paldkany sanaudos uz 2020 m. gruodzio 31 d.
isipareigojimy pozicijas su kintama paltkany norma, visiems kitiems kintamiesiems nekintant, padidéty/sumazéty atitinkamai 58 takst.
eury ir 58 ttkst. eury (2019 m. — atitinkamai 128 tdkst. eury ir 18 tdkst. eury).

b) Kredito rizika
Grupés kredito rizika kyla i$ prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty, terminuotyjy indéliy ir suteikty

paskoly. Grupeés vadovybé mano, kad Grupés maksimalig kredito rizika atspindi finansinio turto apskaitiné verté finansiniy ataskaity
sudarymo dieng.
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Kredito rizika, kylanti i$ likvidziy &3y (pinigai ir pinigy ekvivalentai, terminuotieji ir kiti indéliai banke) yra ribota, nes sandorio Salys yra
bankai su investicinio lygio kredito reitingais, suteiktais tarptautiniy kredito reitingy agentdry, arba tokiy banky patronuojamosios
jimonés. Atsiskaitymai uz pardavimus mazmenines prekybos klientams vykdomi pinigais arba kredito kortelémis. Vadovybé nesitiki jokiy
reikSmingy nuostoliy dél Grupés sandorio $aliy jsipareigojimy nevykdymo.

Grupé priziari skolininky kreditinguma naudodama tokias valdymo priemones kaip kredito patvirtinimai, limitai, iSankstinio apmokeéjimo
reikalavimas ir kitas priezidros proceduras. Kiekviena Grupés jmoneé yra atsakinga uz kredito rizikos valdyma ir analizavima kiekvienam
naujam savo klientui.

Sumos konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje yra pateiktos atémus atidéjinius abejotinoms gautinoms sumoms. Vertes
sumazéjimo analizé atliekama kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo dieng naudojant atidéjiniy matrica, skirtg tiketiniems kredito
nuostoliams jvertinti. Atidéjiniy normos nustatomos pagal jvairiy klienty grupiy su panasia patiriamy nuostoliy patirtimi (t. y. geografinis
regionas, paslaugy tipas, gauti uzstatai) pradelstas dienas. Kai kurios Grupés gautinos sumos uztikrinamos jkeic¢iant atsargas,
nekilnojamajj turta bei banko garantijomis ir draudimu. Grupés gautinos sumos, uztikrintos uzstatu, 2020 m. gruodzio 31d. sudare 2 013
takst. eury (2019 m. — 1 662 tOkst. eury). Vertés sumazéjimo nuostoliai nebuvo pripaZinti gautinoms sumoms, uztikrintoms uZstatu.
Grupés gautas uzstatas 2020 m. gruodzio 31 d. neturéjo jtakos tikétiniems kredito nuostoliams (2019 m. — sumazino tikétinus kredito
nuostolius 9 takst. eury suma). COVID-19 neturéjo reiksmingos jtakos tikétiniems kredito nuostoliams bei atidéjiniams abejotinoms
gautinoms sumos.

Toliau pateikta informacija apie kredito rizika, kylancia dél Grupés prekybos ir kity gautiny sumy, sutarCiy turto, pinigy ir pinigy
ekvivalenty, kuriems naudojama atidéjiniy matrica:

2020 m. gruodzio 31d.

Pradelsta1-  Pradelsta 31-90  Pradelsta >90
Nepradelsta 30 dieny dieny dieny I3 viso
Tiketiny kredito nuostoliy norma 0,1%-1% 0,5%-8% 7%-50% 100%
Bendroji apskaitiné verté - gautinos
sumos i nesusijusiy Saliy 44 862 5119 889 3697 54 566
Bendroji apskaitiné verté - gautinos
sumos i$ susijusiy Saliy 345 48 46 2 441
Sutarciy turtas 3724 62 - - 3786
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 183 523 - - - 183 523
Tikétini kredito nuostoliai (28) (134) (96) (3 267) (3 520)
232 426 5096 838 438 238 796
2019 m. gruodzio 31d.
Pradelsta1-  Pradelsta 31-90  Pradelsta >90
Nepradelsta 30 dieny dieny dieny I$ viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-1% 0,5%-8% 7%-50% 100%
Bendroji apskaitiné verté -gautinos sumos
i$ nesusijusiy Saliy 42 496 6298 1009 3 415 53219
Bendroji apskaitiné verté -gautinos sumos
i$ susijusiy Saliy 4 696 50 164 2 4913
Sutarciy turtas 3377 - - 427 3804
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 272 909 - - - 272 909
Tikétini kredito nuostoliai (87) (181) (248) (3 202) (3 718)
323 391 6167 925 643 331126

¢)  Likvidumo rizika

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél skirtingy gautiny sumy ir mokétiny sumy mokeéjimo terminy. Didzioji veikloje naudojamy grynujy
pinigy dalis yra surenkama i mazmeninés prekybos klienty, todél Grupé neturi reikSmingy prekybos gautiny sumy, o tiekéjams
mokétinoms sumoms, kurios yra neapmoketos 2020 m. gruodzio 31 d., nustatytas 43 dieny svertinis vidutinis apmokéjimo terminas.
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Atsargus likvidumo rizikos valdymas uztikrina pakankama pinigy kiekj ir finansavimo galimybes. Vadovybé mano, kad Grupé turés
pakankamai piniginiy €Sy i$ pagrindinés veiklos pinigy srauty ir panaudodama nepanaudotus skolinimosi limitus i$ jvairiy banky (17
pastaba). Norédama valdyti trumpalaikio likvidumo rizikas, Grupé siekia padidinti vidutinj kredito portfelio mokéjimo terming
pasitelkdama ilgesnio termino kredito sutartis. 2021 m. kovo mén. Grupe iSplatino komerciniy popieriy, kuriy iSpirkimo terminas 12
meénesiy, 40 000 tokst. eury emisijg (32 pastaba).

Zemiau pateikiama Grupés neidvestiniy finansiniy jsipareigojimy analize pagal sutartyje nustatytus mokeéjimo terminus. Analize atlikta
remiantis nediskontuotais pinigy srautais, atsizvelgiant j anksciausias datas, kada Grupé turés atlikti apmokéjima. Kintamos paltkany
normos apskaiciuojamos taikant finansiniy ataskaity sudarymo dieng galiojusias paldkany normas.

2020 m.
Paskolos i§
Paskolos i§ banky ir Nuomos susijusiy ir kity Kiti finansiniai

obligacijos jsipareigojimai jmoniy jsipareigojimai I3 viso

Per pirmuosius metus 47 857 110 334 8 565 960 724160
Per antruosius metus 66 908 98 532 8 89 165 537
Per treciuosius metus 344 662 95 981 8 252 440902
Per ketvirtuosius metus 26 371 86 416 8 898 13693
Per penktuosius metus 10 744 77 352 8 296 88 400
Po penkeriy mety 23379 353520 56 10 376 964
519 921 822135 96 567 505 1909 656

2019 m.
Paskolos i3
Paskolos i$ banky ir Nuomos susijusiy ir kity Kiti finansiniai

obligacijos jsipareigojimai jmoniy jsipareigojimai I3 viso

Per pirmuosius metus 63 001 105 927 41064 617 932 827 924
Per antruosius metus 39 717 99 382 8 176 139 283
Per treciuosius metus 56 589 93 522 8 368 150 487
Per ketvirtuosius metus 335560 84 703 8 499 420770
Per penktuosius metus 27 352 74211 8 331 101902
Po penkeriy mety 33296 361490 67 496 395 350
555 515 819 235 41165 619 802 2035717

27.2. Kapitalo valdymas

Grupé valdo savo kapitalg, siekdama uztikrinti, kad Grupés jmonés toliau testy veiklg uztikrindamos grazg akcininkams ir nauda kitoms
suinteresuotosioms salims.

Kapitalo valdymo strategijoje siekiama nuolat optimizuoti jo finansing struktarg islaikant optimaly balansg tarp grynosios skolos ir
EBITDA, taip pat tarp nuosavybés ir viso turto, taip sumazinant kapitalo sgnaudas ir islaikant Grupes kredito reitingg tokiame lygyje, kuris
Grupei suteikia platy finansavimo Saltiniy ir priemoniy pasirinkima.

Grupés nuosavybe sudaro iSleistasis jstatinis kapitalas, akcijy priedai, privalomasis rezervas, atvirkstinio jsigijimo rezervas, valiuty
perskaiCiavimo rezervas ir nepaskirstytasis pelnas, priskirtinas nuosavybés priemoniy turétojams. Vadovybé stebi siekdama uztikrinti, kad
Grupés jmoniy kapitalas baty pakankamas ir tenkinty kapitalo pakankamumo rodiklius, atitikty minimalaus kapitalo reikalavimus,
nustatytus vietos teisés aktuose, ir vykdyty banky kredito sutartyse bei Vidutinés trukmés vertybiniy europopieriy programos prospekte
(angl. Euro Medium Term Note Programme Prospectus) nustatytus reikalavimus.
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27.3. Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri baty sumoketa perdavus jsipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy
ivykusio sandorio metu vertés nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy
perdavimo sandoris vyksta:

- pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje,
- ar, jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.
Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati Grupei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti turto ar
jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai veikia vedami geriausiy ekonominiy interesy.

Grupé naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai duomeny tikrajai
vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau atitinkamy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy duomeny.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidZiama konsoliduotose finansinése ataskaitose, yra suskirstomi
pagal toliau apraSoma tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio
duomenimis:

- 1lygis — tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose rinkose;

- 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi
nustatant tikrajg verte;

- 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zemiausio lygio duomenys (t. y. néra stebimy rinkos duomeny), kurie yra
reikSmingi nustatant tikrajg verte.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Grupé pakartotinai vertindama
skirstyma nusprendzia, ar vyko perkélimai tarp vertinimo hierarchijos lygiy (pagal Zzemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi
nustatant tikrajg verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimai Grupés vadovybés yra atliekami kiekviena finansiniy ataskaity data. Tikrosios vertés atskleidimo tikslais, Grupé nustaté turto ir
isipareigojimy klases, remdamasi turto ar jsipareigojimo pobudZziu, savybémis ir rizika, bei tikrosios vertés hierarchijos lygiu, kaip
paaiskinta auksciau.

Kiekvienos klasés finansiniy priemoniy tikrosios vertés apskaiciavimui naudojami Sie metodai ir prielaidos:

- Prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, prekybos mokétiny ir kity moketiny sumy, trumpalaikiy suteikty paskoly bei
trumpalaikiy gauty paskoly apskaitinés vertés yra artimos jy tikrajai vertei (3 lygis).

- llgalaikes skolos tikroji verte, iSskyrus obligacijas, yra pagrjsta tos pacios ar panasios emisijos kotiruojamos skolos rinkos
kaina arba dabartinés skolos su tuo paciu terminu paldkany norma. ligalaikiy gauty paskoly su kintama paltkany norma tikroji
verté yra artima jy apskaitinei vertei (3 lygis).

- Tikroji obligacijy verté nustatoma pagal kainas aktyvioje rinkoje (1 lygis) (17 pastaba).

28. Sandoriai su susijusiomis Salimis

Susijusios $alys, pateiktos toliau, apima Grupés patronuojamajg jmone UAB ,Vilniaus prekyba” ir kitas susijusias $alis, kontroliuojamas
Grupés pagrindinés kontroliuojanciosios Salies. Grupés pagrindiné kontroliuojancioji $alis yra p. N. Numa.

a) Prekiy ir paslaugy bei ilgalaikio materialiojo turto pardavimas ir pirkimas

Su susijusiomis salimis buvo atlikti Sie sandoriai:

2020 m. 2019 m.

Prekiy ir paslaugy pardavimas:
Prekiy pardavimas kitoms susijusioms Salims 1326 1211
Paslaugy pardavimas kitoms susijusioms salims 10 161 8092
11487 9303

Paslaugy pardavimai susijusioms $alims apima daugiausia nuomos paslaugas, komisiniy pajamas.

55



MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

2020 m. 2019 m.

Prekiy ir paslaugy pirkimas:
Prekiy pirkimas i$ kity susijusiy Saliy 4837 5187
Paslaugy pirkimas i$ patronuojanciosios jmoneés 826 973
Paslaugy pirkimas i$ kity susijusiy Saliy 18 109 15 492
23 772 21653

Prekiy ir paslaugy pirkimas i$ susijusiy Saliy apima daugiausia prekiy pirkima perpardavimui, konsultavimo paslaugy, nuomos ir
komunaliniy paslaugy pirkima.

2020 m. 2019 m.
llgalaikio materialiojo turto pardavimas:
Kitoms susijusioms salims 53 5506
53 5 506
2020 m. 2019 m.
llgalaikio materialiojo turto pirkimas is:
Kity susijusiy Saliy 758 676
758 676
b)  Likuciai mety pabaigoje, atsirade del prekiy/paslaugy pardavimo/pirkimo
2020 m. 2019 m.
llgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimati:
Kitos susijusios Salys 4514 4630
4514 4630

llgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokeéjimai apima grynaja investicijg j nuoma, pripazintg uz susijusioms $alims subnuomojamas
patalpas.

2020 m. 2019 m.
Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitas trumpalaikis finansinis
turtas is:
Prekybos ir kitos gautinos sumos — i$ kity susijusiy Saliy 441 4913
Grynosios investicijos j nuomga trumpalaike dalis - i$ kity susijusiy saliy 1543 1262
1983 6175
2020 m. 2019 m.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos:
Patronuojanciajai jmonei 82 84
Kitoms susijusioms salims 4523 5981
4 605 6 065
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¢)  Paskolos

2020 m. 2019 m.
llgalaikés gautos paskolos:
Nuomos jsipareigojimai kitoms susijusioms $alims 91364 101 745
91364 101745
2020 m. 2019 m.
Trumpalaikés gautos paskolos:
Paskolos, gautos i$ kity susijusiy Saliy - 41056
Nuomos jsipareigojimai kitoms susijusioms Salims 11435 11421
11435 52 476
d)  Finansinés veiklos pajamos/ sgnaudos
2020 m. 2019 m.
Paltkany sgnaudos:
Kitoms susijusioms salims 2122 2 261
2122 2 261

Paskolos, gautos i$ susijusiy saliy, yra neuztikrintos, o jy svertiné vidutiné paldkany norma 2019 m. gruodzio 31d. buvo 0,8 proc..

2020 m. 2019 m.
Paltkany pajamos i3:
Kity susijusiy Saliy 106 94
106 94
Paldkany pajamos yra uzdirbamos uz grynaja investicija j nuoma susijusioms alims.
e) Pagrindiniy vadovy darbo uzmokestis
2020 m. 2019 m.
Atlyginimai, jskaitant susijusius mokescius 1259 1829
ISeitinés iSmokos 78 317
llgalaikiy iSmoky darbuotojams mokéjimas - 2088
Atidéjinio ilgalaikéms iSmokoms darbuotojams (atstatymas) - (39)

29. Informacija apie pinigy srautus
29.1. Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla

Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla per 2020 m. ir 2019 m. aprasyta toliau:
- naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy padidéjimas, lygus 100 589 tukst. eury (6 pastaba) (2019 m. —103 860
takst. eury);

- nuomos jsipareigojimy pervertinimas, jskaitant valiutos kurso pasikeitimo poveikj, lygus 13 432 tdkst. eury (2019 m. - 35 759
tokst. eury).

57



MAXIMA GRUPE, UAB

Jmoneés kodas 301066547, Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

29.2. [sipareigojimy, kylanciy i finansines veiklos, pasikeitimai

Lenteléje toliau apibendrinti jsipareigojimy, kylanciy i$ finansinés veiklos, pasikeitimai, jskaitant pinigy srauty ir nepiniginiy straipsniy
pasikeitimus per 2020 ir 2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus:

2020 m.
Nuomos
jsiparei-
Likutis 2019 gojimy Sumoké- Likutis 2020
m. gruodzio Paskelbti Gauti Sumokeéti padidé- Paltkany  tos paldk- m. gruodzio
31d. dividendai pinigai pinigai jimas sgnaudos anos Kita 31d.
Paskolos, i§skyrus banko
saskaitos pervirsj (angl.
overdrafts) 585 332 - - (90 038) - 14729 (13 345) (1263) 495 415
Nuomos jsipareigojimai 687 894 - - (106 327) 87 157 20120 - 688 844
Moketini dividendai - 86 562 - (86 562) - - - -
Isipareigajimy, kylanciy
i$ finansinés veiklos, i§
Viso 1273 226 86 562 - (282 927) 87157 34849 (13 345) (1263) 1184 259
2019 m.
Patronuo- Nuomos
Likutis  Pripazinta jamosios  jsiparei-
2018 m. pritaikius jmonés  gojimy Sumokeé- Likutis 2019
gruodzio 16-3jj Paskelbti Gauti Sumokeéti pardavi-  padide- Paltkany tos paldk- m. gruodzio
31d. TFAS  dividendai  pinigai pinigai mas jimas sanaudos anos  Kita 31d.
Paskolos, isskyrus
banko sgskaitos
pervirgj (angl.
overdrafts) 571334 - - 72355 (59 501) - - 15 270 (14 263) 137 585332
Nuomos
jsipareigojimai 1954 632 273 - - (102 448) (713) 139 655 17174 - 687 894
Mokeétini
dividendai - - 82 000 - (82 000) - - - - -
Isipareigojimy,
kylanc¢iy i$
finansinés veiklos,
i§ viso 573 288 632 273 82000 72355 (243 949) (713) 139 655 32444 (14263) 137 1273 226

30. NeapibréZtieji jsipareigojimai

Teismo byla, susijusi su parduotuves stogo griatimi Rygoje, Latvijoje

Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng visi teismo procesai, kuriuose 2019 m. gruodzio 31 d. dalyvavo Maxima Latvija
SIA dél 2013 m. lapkri¢io 21 d. jvykusios dalies stogo grities prekybos centre ,Maxima XX" (adresu Priedaines gatvé 20, Ryga, Latvija),
kuriy pretenzijy del incidento suma sieké 100 takst. eury, buvo nutraukti pasiekus susitarimg dél 2 tGkst. eury sumos.

Maxima Latvia SIA darbuotojas (kuris buvo atsakingas uz darbo saugg pirmiau minétame prekybos centre) atskirai dalyvavo
baudziamojoje byloje, kuri buvo iskelta darbo saugos taisykliy pazeidimo pagrindu. Maxima Latvia SIA teoriskai galéjo bati laikoma
atsakinga Sioje baudZiamojoje byloje, jeigu teismas nuspresty, kad darbuotojas (i) buvo kaltas dél jtariamy pazeidimy ir (i) veiké
vadovaudamasis ,Maxima Latvia” SIA instrukcijomis. Remiantis oficialiais eksperty pastebéjimais, stogo griatis jvyko deél netinkamo
suprojektavimo, o ne dél darbuotojo pazeidimy, todél, Maxima Latvia SIA vadovybés nuomone, nebuvo priezastinio rysio tarp stogo
gridties ir jtariamy Maxima Latvia SIA darbuotojo pazeidimy. Pirmos instancijos teismas priémé nutartj 2020 m. vasario 18 d. Teismas
iSteisino Maxima Latvia SIA darbuotoja. Teismo nutartis buvo apskysta.
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Grupés nuomone, jsipareigojimams, susijusiems su pirmiau minétais procesais, nei individualiai, nei bendrai vertinant nereikia apskaityti
jokiy papildomy kaupiniy ar atidéjiniy 2020 m. gruodzio 31d.

Pelno mokescio byla Lenkijoje

Grupé dalyvauja mokesciy gince su Lenkijos mokesciy administratoriumi, susijusiame su Emperia Holding Sp.z.0.0. (anks¢iau — Emperia
Holding S.A.) (toliau — Emperia Holding) pelno mokescio jsipareigojimu dél mokestiniy mety, pasibaigusiy 2011 m. gruodzio 31 d. 2010
m. Emperia Holding jkaré P1 Sp.z.o.o. (toliau — P1), 100 proc. priklausancia patronuojamajg jmone, o 2011 m. atliko jnasg natdra j P1
ineSdama dalj akcijy patronuojamosiose platinimo jmonése (toliau — platinimo patronuojamosios jmonés) (tai buvo laikoma kaip
neutralus mokesciams Emperia Holding veiksmas). 2011 m. pabaigoje P1 pardavé savo akcijas platinimo patronuojamosiose jmonése
imonei, nepriklausanciai Emperia Holding grupei.

20711 m. P1 jstatinis kapitalas buvo sumazintas privalomuoju iSpirkimu 13 200 000 akcijy, kuriy nominali verté buvo 1320 000 000 PLN
(toliau — P1ispirkimas). Emperia Holding gavo atlygj uz savo P1 akcijy ispirkima, o tai buvo laikoma neapmokestinamomis dividendy tipo
pajamomis, nes Emperia Holding turéjo 100 proc. P1 akcijy ilgesnj nei 2 mety laikotarpj.

2017 m. sausio 25 d. Mokesciy audito tarnybos vadovas Liubline (toliau — pirmos instancijos tarnyba) nusprende, kad Emperia Holding
pelno mokescio jsipareigojimas uz fiskalinius 2011 metus buvo 142 463 805 PLN didesnis (iSskyrus delspinigius) negu suma, atskleista jos
CIT-8 deklaracijoje uz metus (toliau — trakumas). Pirmos instancijos tarnyba nusprendé, kad P1 ispirkimas buvo savanoriskas, o ne savo
esme privalomas ir todél mokétinas mokestis, susijes su P1 iSpirkimu, turi bati atitinkamai apskaiciuotas. Emperia Holding nesutiko su
siomis iSvadomis ir teisiniais pirmos instancijos tarnybos vertinimais ir pateiké skundg antros instancijos tarnybai (Dyrektor Izby
Administragji Skarbowej w Warszawie) prasydama persvarstyti sprendima ir nuraukti teismo procesa, taciau tarnyba atmeté $j prasyma ir
2017 m. rugpjacio 8 d. pritaré pirmos instancijos nuosprendziui.

Tuomet Emperia Holding pateiké skunda VarSuvos administraciniam teismui (Wojewddzki Sqd Administracyjny w Warszawie) praSydama
anulivoti ir pirmos, ir antros instancijos nuosprendzius. 2018 m. liepos 18 d. pirmos instancijos teismas atSauké antros instancijos
nuosprendj. Teismas nusprendé, kad byla turi bati galutinai iSspresta antros instancijos mokesciy tarnybos, taciau si mokesciy tarnyba
turi atkreipti démes;j j tam tikrus svarstymus, patvirtintus teismo bylos nagringjimo metu. 2018 m. lapkricio 28 d. Mokesciy tarnybos ramy
direktorius padavé kasacinio teismo skunda Auksciausiajam administraciniam teismui.

2019 m. liepos 25 d. Auksciausiasis administracinis teismas panaikino Apygardos administracinio teismo nuosprend; ir perdave bylg i
naujo nagrinéti Apygardos administraciniam teismui VarSuvoje, kuris 2019 m. lapkri¢io 20 d. priemé nuosprend], palanky Emperia
Holding — panaikino abiejy instancijy mokestinius sprendimus ir nutrauké mokestinius procesus.

2020 m. vasario 19 d. Mokesciy byly skyriaus direktorius jteike kasacinj skundg AukS¢iausiajam administraciniam teismui. 2020 m.
gruodzio 15 d. AukSciausias Administracinis Teismas priemeé sprendima panaikinti pirmos instancijos teismo (VarSuvos provincijos
administracinio teismo) sprendima ir grazino byla nagrinéti tam paciam teismui. Siuo metu byla laukia nagringjimo provincijos
administraciniame teisme, kuris paskyre 2021 m. balandzio 22 d. data Sios bylos nagrinéjimui.

Laukdama bylos sprendimo, Emperia Holding pateiké mokesciy institucijoms uzstata, uztikrinantj trakuma kartu su delspinigiais, banko
garantijy forma sumai iki 200 min. zloty.

Vadovybé mano, kad galutinis teismo sprendimas bus Grupés naudai, todél 2020 m. gruodzio 31 d. konsoliduotosiose finansinése
ataskaitose atidéjiniai nebuvo suformuoti.
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31. COVID-19

COVID-19 pandemija turéjo neigiamos jtakos Grupés veiklos rezultatams uz 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. Grupés
pajamy augima neigiamai paveiké kovai su COVID-19 pandemija skirtingy $aliy vyriausybiy paskelbtos karantino priemones, ypac 2020
m. antrajj ketvirt]. I$ kitos pusés COVID-19 pagreitino vartotojy peréjima prie e. prekybos, dél ko Grupés pajamos i$ pardavimy internetu
iSaugo, taciau tai tik i$ dalies kompensavo neigiamga karantino priemoniy jtakg pajamoms.

Per metus Grupé patyré papildomy 9 min. eury sgnaudy, susijusiy su Grupés darbuotojy ir klienty sveikatos apsauga bei
kompensacijomis darbuotojams uz darbg COVID-19 pandemijos aplinkoje. Be to, Grupé teiké laikinas nuomos nuolaidas tiems
nuomininkams, kurie nukentéjo nuo paskelbty karantino priemoniy, dél kuriy sumazéjo Grupés nuomos pajamos. Lenkijoje gauta
valstybés pagalba sieké 10,8 min. eury, kuri buvo skirta iSsaugoti darbo vietas, kurioms kilo gréesmé dél COVID-19 pandemijos (24
pastaba).

Apskritai COVID-19 pandemijos metu Grupés finansiné buklé isliko stabili, o tai reiskia, kad Grupes verslo modelis yra atsparus
neigiamiems ekonomikos ciklams.

Kadangi 2021 metais pasaulis vis dar kovoja su pandemija, Grupés vadovybe stebi situacijg ir priima sprendimus, kaip prisitaikyti prie
besikeiciancios aplinkos. Grupes prioritetas nesikeicia — palaikyti saugig aplinkg savo darbuotojams ir klientams.

32. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui
2021 m. kovo mén. Grupé uzbaige 12 mén. trukmés komerciniy popieriy emisijos platinima. Sio sandorio nominali verté sieké 40 min.
eury, o obligacijy pajamingumas sieke 0,618 %. Sios obligacijos néra listinguojamos ir jas jsigijo jvairds instituciniai investuotojai. I¥leistos

obligacijos néra uztikrintos ir jos bus naudojamos bendriems Grupés trumpalaikio finansavimo tikslams.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui nebuvo jokiy kity reikSmingy jvykiy.
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NASDAQ" STRUKTURUOTA LENTELE
INFORMACHAI ATSKLEISTI

UAB MAXIMA GRUPE (toliau — Bendrove), veikianti pagal AB Nasdaq Vilnius Jtraukimo j birZos
sgrasus taisykliy 24.5 punkta, atskleidzia, kaip ji laikosi j Nasdaq Vilnius sarasus jtraukty jmoniy
valdymo kodekso (toliau — kodeksas) ir konkreciy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei Sio kodekso
nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, mes tai nurodome kartu su nesilaikymo priezastimis. Taip
pat sioje formoje pateikiame papildoma aiskinamaja informacija.

BENDROVES VALDYMO ATASKAITOS SANTRAUKA

Pagal jstatus Bendrovés organai yra visuotinis
akcininky  susirinkimas,  stebétojy  taryba,
valdyba (toliau - Valdyba) ir generalinis
direktorius, veikiantis kaip vienasmenis valdymo
organas. Visuotinis akcininky susirinkimas renka
stebetojy tarybg, kurig sudaro penki ketveriy
mety kadencijai iSrinkti nariai. MAXIMA GRUPES
metinés  ataskaitos  (toliau —  ataskaita)
pasirasymo dieng stebétojy taryba sudaré 3
nariai. Valdyba yra kolegialus valdymo organas,
kurj sudaro astuoni nariai, isrenkami stebétojy
tarybos ketveriy mety laikotarpiui.  Sios
ataskaitos pasiraSymo dieng Valdybg sudare 7
nariai.

Bendrovéje taip pat sudaromas nuolatinis
audito komitetas, kuris yra pavaldus stebétojy

tarybai. Jj sudaro trys nariai, kuriuos ketveriy
mety kadencijai renka stebétojy taryba. Audito
komitete  (jskaitant  pirmininkg) yra  du
nepriklausomi nariai. Audito komiteto funkcijas
nustato Lietuvos Respublikos ir Lietuvos banko
teisés aktai, taip pat Bendrovés stebétojy
tarybos patvirtinti audito komiteto nuostatai.

Papildoma informacija apie  Bendroves
valdyma, akcininky teises, Valdybos ir audito
komiteto veiklg, stebeétojy tarybos ir Valdybos
sudétj, vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemas ir kiti su Bendroves valdymu susije
esminiai klausimai yra pateikti Bendroves
konsoliduotajame metiniame praneSime uz
finansinius  metus, pasibaigusius 2020 m.
gruodzio 31d.



NASDAQ ATSKLEIDIMO STRUKTURIZUOTA LENTELE:
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PRINCIPAI/ REKOMENDACHOS

TAIP /NE

/NEAKTU

ALU

KOMENTARAS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky

teisés

Bendroves valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendroveés valdysenos sistema turéty

apsaugoti akcininky teises.

1.1, Visiems akcininkams turety bati sudarytos vienodos  Neaktualu  Bendrovéje yra vienintelis akcininkas.
galimybés susipazinti su teises aktuose numatyta

informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant

bendrovei svarbius sprendimus.

12. Rekomenduojama, kad bendroves kapitala Taip Visos Bendrovés akcijos suteikia vienodas
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia balsavimo, nuosavybes, dividendy ir kitas
vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas Neaktualu Bendrové viesai platina tik obligacijas.

iS anksto, ty. prieS perkant akcijas, susipazinti su

iSleidZiamy naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis

teisémis.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso Ne Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas turi

ar beveik viso bendrovés turto perleidimas, kas iS esmes
reiksty bendroves perleidima, turety buoti gautas
visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

Akciniy  bendroviy  jstatyme = numatytg
kompetencija.

Bendroves  jstatuose  néra  nustatytas
reikalavimas  gauti  akcininky  pritarima

Bendrovés sudaromiems sandoriams.

Taigi, iSskirtiniai sandoriai, kurie yra ypac
svarbls  Bendrovei, nebatinai  turi  boti
tvirtinami  visuotiniame Bendroves akcininky
susirinkime.  Sprendimg  nukrypti nuo  Sios
rekomendacijos Bendrovés akcininkas priemé
patvirtindamas jstatus.

Atsizvelgiant ] tai, kad Bendroveéje yra
vienintelis  akcininkas,  tokios  akcininky
susirinkimo  kompetencijos nustatymas néra
aktualus.




1.5, Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir
dalyvavimo  jame  proceduros  turéty  sudaryti
akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy
bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo
vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam
akcininky dalyvavimui  visuotiniame  akcininky
susirinkime. Pranesime apie Saukiama visuotinj akcininky
susirinkimg bendrové turéty nurodyti paskutine dieng,
kada veéliausiai galima pateikti sidlomus sprendimo
projektus.
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Neaktualu

Bendroveje yra vienintelis akcininkas.

1.6. Siekiant uZztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky  susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po
jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis.
Rekomenduojama Sig informacija paskelbti bendrovés
interneto  tinklalapyje. Viesai prieinamai gali buti
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba buty
atskleistos bendroves komercinés paslaptys.

Neaktualu

Bendroveje yra vienintelis akcininkas, néra
uzsienyje gyvenanciy akcininky.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati
sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime
asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant.
Akcininkams neturety bati daroma jokiy kliaciy balsuoti
i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten.

Taip

Bendroveje yra vienintelis akcininkas, kuris gali
igyvendinti  teise  balsuoti  visuotiniame
akcininky susirinkime, tiek asmeniskai, tiek
uzpildant bendra balsavimo biuleten.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovems
rekomenduojama placiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu badu sudaryti akcininkams
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

Neaktualu

Bendrovéje yra vienintelis akcininkas.

19. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky
susirinkimo  sprendimy  projektus  rekomenduojama
atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidataras,
sitloma jiems atlygj, siloma isrinkti audito jmone, jei Sie
klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Kai siGloma isrinkti naujg kolegialaus

organo narj, rekomenduojama informuoti apie jo

Taip

Kiekvienas kandidatas | kolegialaus organo
narius privalo pranesti kur ir kokias pareigas jis
eina, kaip kita jo veikla yra susijusi su Bendrove
ir su Bendrove susijusiais kitais asmenimis, taip
pat nurodyti darbo patirtj ir iSsilavinima.




issilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar sidlomas
uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.
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Informacija apie sitloma audito jmone taip pat
pateikiama akcininkui prie$ priimant vienintelio
akcininko sprendima.

1.10. Bendroves kolegialaus organo nariai,
administracijos vadovail ar kiti su bendrove susije
kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija,
susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke,
turety dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime.
Sialomi kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat
turety dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu
naujy nariy rinkimai jtraukti | visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke.

Taip

Esant  poreikiui,  visuotiniame  akcininky
susirinkime dalyvauja Bendrovés kolegialaus
organo nariai, administracijos vadovai ar kiti su
Bendrove susije kompetentingi asmenys,
galintys pateikti informacijg, susijusia su
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo narius
dalyvauja visuotiniame akcininky susirinkime
tuo atveju, jei naujy nariy rinkimai yra jtraukti j
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

2 principas: Stebétojy taryba

2.1 Stebeétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendroves stebeétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe
akcininkams ir objektyvig bei nesaliskg bendroves veiklos bei jos valdymo organy priezidrg, taip pat nuolat teikti

rekomendacijas bendroves valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendroves finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.11. Stebeétojy tarybos nariai turéty saziningai, Taip Bendroves turimais duomenimis, visi stebétojy

rdpestingai ir atsakingai veikti bendroves bei akcininky tarybos nariai  sgziningai, rdpestingai ir

naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami | atsakingai veikia Bendrovés bei akcininko

darbuotojy interesus ir visuomenés gerove. naudai ir atstovauja jy interesams,
atsizvelgdami ] darbuotojy interesus ir
visuomeneés gerove.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai Taip Bendroves akcininkas tinkamai informuojamas

paveikti bendroves akcininky interesus, stebétojy taryba apie Siuos klausimus.

su visais akcininkais turety elgtis nesaliskai. Ji turéty

uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami apie

bendroves strategija, rizikos valdyma ir kontrole, interesy

konflikty sprendima.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty buti nesaliska priimdama Taip Bendroves duomenimis, stebétojy taryba,

sprendimus, turincius reikSme bendrovés veiklai ir
strategijai. ~ Stebétojy  tarybos nariy  darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

priimdama sprendimus, turincius reikSme
Bendroves veiklai ir strategijai, veikia nesaliskai,
stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams
nedaro jtakos juos iSrinke asmenys. Jmongje
yra patvirtintas stebétojy tarybos darbo
reglamentas, jtvirtinantis sprendimy priemimo
tvarka bei stebétojy tarybos nariy pareigas.




2.1.4. Stebetojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo
priestaravimg tuo atveju, kai mano, kad stebétojy
tarybos  sprendimas  gali  pakenkti  bendrovei.
Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti
nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios
gali kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.
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Taip

Stebétojy tarybos darbo reglamentas numato
stebétojy tarybos nariy pareigg  veikti
Bendroves naudai bei teise balsuoti ,pries”
sidloma sprendima. Bendrovei netaikomas
reikalavimas turéti nepriklausomy stebétojy
tarybos nariy.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizitreti, kad bendrovés
mokesciy planavimo strategijos baty sudaromos ir
igyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant
isvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendroves ir jos akcininky interesais, del ko gali atsirasti
reputacijos, teisiné ar kita rizika.

Taip

Stebetojy taryba prizitri Bendroves Valdybos
ir vadovo veiklg, taip pat tvirtina Bendrovés
strategijg. Sios funkcijos, be kita ko, apima ir
Bendroves mokesciy planavimo  strategijos
priezilrg bei galimy riziky vertinima.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba
baty aprlpinta pakankamais istekliais (tarp juy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise
gauti visg reikiama informacija ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teises,
apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos
komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

Taip

Stebétojy taryba aprupinama pakankamais
reikiamais istekliais.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendimg, efektyvig ir sgzininga

bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy
tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesines patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti Iy¢iy pusiausvyros.  Siekiant islaikyti tinkama
stebétojy  tarybos  nariy  turimos  kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

Taip

Stebétojy tarybos nariai kolektyviai uztikrina
kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove (finansy, valdymo
srityse), turi jvairiapusiskos patirties, nariais yra
abiejy lyciy asmenys. Detalesné informacija
apie stebeétojy tarybos nariy patirtj, kvalifikacija
bei uzimamas pareigas pateikiama Bendroves
metiniame pranesime.

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe buti individualiai
perrenkamiems naujai  kadencijai tam, kad bdty
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas.

Taip

Stebétojy tarybos nariai skiriami 4 mety
kadencijai ir gali buti perrenkami. Nauji
stebétojy tarybos nariai  skiriami likusiai
stebétojy tarybos kadencijai.
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2.2.3. Stebetojy tarybos pirmininku turety badti toks Taip Stebetojy tarybos pirmininkag renka stebétojy
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty taryba 1§ savo nariy. Stebétojy tarybos
kliatis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendroves vadovas pirmininké yra Bendroves akcininko valdybos
ar valdybos narys tuoj pat neturety badti skiriamas | naré, ji néra buvusi Bendroves vadove ar
stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové valdybos nare.

nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati

pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi

veiklos nesaliskumui uztikrinti.

2.24. Stebetojy tarybos nario pareigoms atlikti  Taip Kiek yra zinoma bendrovei, stebetojy tarybos
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir nariai savo pareigoms atlikti skyré pakankamai
démesio. Kiekvienas stebetojy tarybos narys turéty démesio, kiekviename posedyje dalyvavo visi
jsipareigoti  taip apriboti  kitus savo  profesinius stebeétojy tarybos nariai.

jsipareigojimus (ypaC vadovaujancias pareigas kitose

bendrovese), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy

tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys

dalyvavo maziau nei puséje stebetojy tarybos posedziy

per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati

informuojami bendroves akcininkai.

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turety Neaktualu Bendrovei netaikomas reikalavimas turéti
bati skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomy stebétojy tarybos nariy.
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad

tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo

kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu

dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy

aplinkybiy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir Taip Klausimas dél atlyginimo uz stebétojy tarybos
dalyvavimg stebétojy tarybos posedziuose atlygio dydj nariy veiklg priskirtinas Bendroveés visuotinio
turéty  tvirtinti  bendrovés  visuotinis  akcininky akcininky susirinkimo kompetencijai.
susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti  Ne Bendroveje néra taikoma stebétojy tarybos

savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy
tarybos struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinimga, taip pat kiekvieno stebétojy
tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinima bei vertinimg, ar stebétojy taryba pasieke
nustatyty veiklos tiksly. Stebetojy taryba turéty bent
karta per metus paskelbti atitinkama informacija apie
savo vidine struktdrg ir veiklos proceddras.

saves vertinimo praktika.

3. principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turety uztikrinti bendroves strategijos jgyvendinimg, taip pat tinkama bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j

akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.
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3.1.1. Valdyba turety uztikrinti bendroves strategijos, Taip Bendroves  stebetojy taryba  2019-01-29
kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma, patvirtino Bendroves strategija,  jos
igyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy taryba igyvendinima uztikrina Bendroves Valdyba ir
nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz generalinis direktorius.

bendroves strategijos patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendroves valdymo Taip Bendroves Valdyba atlieka jai jstatyme bei
organas, atlieka jai Jstatyme ir bendrovés jstatuose Bendroves jstatuose numatytas funkcijas.
priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendroveje Valdyba atsizvelgia j Bendroveés, akcininky,
nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka darbuotojy ir kity interesy grupiy poreikius,
Jstatyme nustatytas prieziGros funkcijas. Valdyba, atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo.
vykdydama jai priskirtas funkcijas, turety atsizvelgti j

bendroves, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy

poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo.

3.1.3. Valdyba turety uztikrinti, kad bus laikomasi Taip Valdyba dalyvauja uztikrinant, kad buaty
jstatymuy ir bendroves vidaus politikos nuostaty, taikomy laikomasi taikytiny jstatymy ir Bendroveés
bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso Si vidaus politikos nuostaty, taip pat nustato
bendrove. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos rizikos valdymo ir kontrolés priemones
valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reguliaria ir uztikrinant  reguliarig ir tiesiogine vadowy
tiesiogine vadovy atskaitomybe. atskaitomybe.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje  Taip Bendroveje yra  patvirtinta ir  taikoma
bUty jdiegtos priemoneés, kurios jtrauktos j EBPO geros Bendroves korupcijos prevencijos politika.
praktikos rekomendacijas4 deél vidaus kontrolés, etikos ir

atitikties,  siekiant  uztikrinti, kad baty laikomasi

galiojanciy jstatymu, taisykliy ir standarty.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty Taip Skiriant Bendroves vadovg, atsizvelgiama |
atsizvelgti j tinkamg kandidato kvalifikacijos, patirties ir tinkama vadovo kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijos pusiausvyra. kompetencijos pusiausvyra.

3.2. Valdybos sudarymas

3.21. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky

susirinkimo, jei stebetojy taryba nesudaroma, isrinkti  Taip Bendroves Valdybos nariai kolektyviai turi
valdybos nariai turety kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, visapusiskos  patirties, kvalifikacijos, Ziniy ir
profesines patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat kompetencijy. Valdyboje uztikrinamas abiejy
siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama lyciy atstovavimas, kiek tai yra jmanoma.
valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty ISsamesne informacija apie Valdybos nariy
bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty patirtj ir kvalifikacijg pateikiama Bendroves
Jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims metiniame pranesime.

tinkamai atlikti..

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardes, Taip Informacija apie kandidatus j Valdybos narius

informacija apie jy issilavinima, kvalifikacija, profesine
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéety
bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma

reglamentuojanciy teises akty reikalavimy stebétojy

stebétojy tarybai pateikiama i anksto
nepazeidziant asmens duomeny apsaugos
reikalavimy. Informacija apie Valdybos narius
pateikiama Bendrovés metiniame pranesime.



tarybos posedyje, kuriame bus renkama valdyba ar
atskiri jos nariai. Jeigu stebetojy taryba nesudaroma,
siame punkte nustatyta informacija turéty Dbt
pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendroves
metiniame pranesime.
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3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti ~ Taip Bendroves nauji Valdybos nariai

su pareigomis, bendroves struktara bei veikla. supazindinami su esmine informacija apie
Bendrove, jskaitant su jy pareigomis,
Bendroves struktara bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turéty buti skiriami apibréztam Taip Bendroves Valdybos nariai renkami 4 mety

laikotarpiui,  su  galimybe  bati  individualiai kadencijai ir gali butti perrenkami. Nauji

perrenkamiems naujai  kadencijai tam, kad baty Valdybos nariai skiriami likusiai Valdybos

uztikrintas  batinas  profesinés  patirties augimas ir kadencijai.

pakankamai  daznas jy  statuso  pakartotinas

patvirtinimas.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio  Taip Bendroves Valdybos pirmininko esamos ir

esamos arba buvusios pareigos nebuty kliditis nesaliskai buvusios pareigos néra kliatis nesaliskai veiklai

veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, vykdyti. Informacija apie Valdybos pirmininko

buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bati kitas  pareigas  pateikiama  Bendrovés

skiriamas | valdybos pirmininko postg. Kai bendrove metiniame pranesime.

nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati

pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi

veiklos nesaliskumui uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys  Taip Bendroves Valdybos nario pareigoms atlikti

turety skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos kiekvienas narys skiria pakankamai démesio.

narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos posédziy per Nebuvo tokiy Valdybos nariy, kurie praleisty

bendroves finansinius metus, apie tai turéty bati daugiau nei puse posedziy.

informuojama  bendrovées stebétojy taryba, jeigu

stebetojy taryba bendrovéje néra sudaroma — visuotinis

akcininky susirinkimas.

3.2.7. Jeigu Jstatyme nustatytais atvejais renkant valdyba, Neaktualu Bendrovéje yra sudaryta stebétojy taryba.

kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus Bendroves  stebétojy  tarybos  nariams

nepriklausomi5 , turéty bati skelbiama, kurie valdybos nepriklausomumo reikalavimas netaikomas.

nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti,

kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus ]statyme

nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali

bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar

su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima Ne Valdybos nariy atlyginimo uz veikla Valdyboje

valdybos posedziuose atlygio dydj turéty tvirtinti
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

dydj nustato stebétojy taryba, kurig sudaro
vienintelio akcininko paskirti atstovai.



3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy
turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti
asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai
dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant
bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.
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Taip

Bendroves turimais duomenimis, visi Valdybos
nariai saziningai, rapestingai ir atsakingai veikia
Bendroves bei akcininko naudai ir atstovauja jy
interesams,  atsizvelgdami j kity interesy
turéetojus. Bendroveés Valdybos nariams taikomi
susitarimai dél konfidencialumo.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos struktaros,
darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupe
vertinima, taip pat kiekvieno  valdybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimag bei
vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent karta per metus nepazeidziant
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy viesai paskelbti atitinkama informacija
apie savo vidine struktarg ir veiklos proceduras

Ne

Bendroveje neéra taikoma Valdybos saves
vertinimo praktika. Bendrovés Valdybos veiklg
savo kompetencijos ribose priziri Bendrovés
stebétojy taryba.

4. principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendroveéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy
darba ir sprendimy priemima, skatinti aktyvy bendroves organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebeétojy taryba, jei ji sudaroma, turety
glaudZiai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant
reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy tarybg apie
visus svarbius bendrovei  klausimus, susijusius  su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty
informuoti stebétojy taryba apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly,
nurodant to priezastis.

Taip

Bendroves Valdyba ir stebétojy taryba
glaudziai bendradarbiauja bei reguliariai
rengia susitikimus (jskaitant ir rekomendacijoje
nurodytais klausimais).

4.2.  Bendrovés  kolegialiy organy  posedzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu pagal
i$ anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrove pati
sprendzia, kokiu periodisSkumu saukti kolegialiy organy
posédzius, tacCiau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiskumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdysenos klausimy sprendimas.
Bendroves kolegialiy organy posedziai turéty bati
Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

Taip

Bendroves Valdybos ir stebétojy tarybos

posedziai vyksta reguliariai, tokiu
periodiskumu, kad baty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy klausimy

sprendimas.
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4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamag poséd] Taip Bendroves kolegialiy organy nariai apie
turéty bati informuojami IS anksto, kad turéty Saukiamus posédzius is anksto informuojami
pakankamai laiko  tinkamai  pasirengti  posédyje bei supazindinami su medziaga.

nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija,
po kurios baty priimami sprendimai. Kartu su pranesimu
apie Saukiama poséd; kolegialaus organo nariams turéety
buti pateikta visa reikalinga su posédzio darbotvarke
susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturety
buti kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, Kkai
posedyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie
sutinka su tokiu darbotvarkes pakeitimu ar papildymu
arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei

klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy Taip Esant poreikiui, stebétojy tarybos ir Valdybos
darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priemimo pirmininkai  derina  posédziy datas, jy
procesy, bendroves kolegialiy priezidros ir valdymo darbotvarkes ir glaudziai bendradarbiauja.

organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posedziy  datas, jy  darbotvarkes,  glaudziai
bendradarbiauti  spresdami  kitus su  bendroves
valdysena susijusius klausimus. Bendroves stebetojy
tarybos posédziai turéty bati atviri bendroves valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai poseédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlygio nustatymu.

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka
priezidros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai bty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turety veikti
nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj
sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias Taip/Ne 2020 m. Bendrovéje veiké audito komitetas.
aplinkybes, pasirinktg bendroves valdysenos strukttrg, Bendroveje néra formuojami  skyrimo ir
bendroves stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji atlyginimo komitetai, kadangi Sias funkcijas
nesudaroma - valdyba, kuri atlieka prieziaros funkcijas, kiek reikalinga atlieka pati stebetojy taryba,
sudaro komitetus. Kolegialiam organui kuri nusprendé tokiy komitety neformuoti.
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito

komitetus.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei Ne Atsizvelgiant | nedidelj vadowy skaiciy

tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti jmonéje, buvo nuspresta nesudaryti trijy
paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir atskiry komitety, o Sias funkcijas, jei reikia,
kaip pasirinktas poziaris atitinka trims atskiriems vykdo stebetojy taryba arba akcininkas pagal

komitetams nustatytus tikslus. kompetencijg, jstatymy nustatyta tvarka.
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5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams

nustatytas funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali ~ Taip Bendroves  stebétojy taryba pati atlieka
atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso skyrimo ir atlygio komitetams  priskirtas
nuostatos, susijusios su komitetais (ypac del jy funkcijas, kai reikalinga.

vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati

taikomos visam kolegialiam organui.

5.14. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai  Taip Audito komitetas susideda i$ trijy nariy, du is
turety susidéti bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant | teises Jju  nepriklausomi. Sie nariai buvo  atrinkti
akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy atsizvelgiant | jy kompetencijg. Valdybos
nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati parenkami pirmininkas  néra  nei  audito  komiteto
pirmiausia atsizvelgiant j ju kompetencija, pirmenybe pirmininkas, nei audito komiteto narys.
teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams.

Valdybos pirmininkas neturéty bati komitety pirmininku.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty  Taip Audito komiteto nuostatus tvirtina Bendroves
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty stebétojy taryba. Audito komitetas stebétojy
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir tarybai teikia veiklos ataskaitas. Informacija
reguliariai informuoti kolegialy organa apie savo veiklg ir apie audito komiteto sudétj, veikla bei funkcijas
jos  rezultatus.  Kiekvieno  komiteto  jgaliojimai, skelbiama Bendroves metiniame pranesime.
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei

pareigas, turety bati paskelbti bent kartg per metus (kaip

dalis informacijos, kurig bendrove kasmet skelbia apie

savo valdysenos strukttrg ir praktikg). Bendroveés taip pat

kasmet savo metiniame pranesime, nepazeidZiant

asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés

akty reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety

praneSimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy

dalyvavimg posedziuose per praéjusius metus, taip pat

apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir Taip Audito komitetas gali j savo posedzius kviesti
objektyvumg, kolegialaus organo nariai, kurie néra pasirinktus  asmenis.  Audito  komiteto
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti pirmininkas turi salygas tiesiogiai palaikyti
komiteto posedziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas rysius su akcininku, jeigu tai yra reikalinga.

gali pakviesti arba reikalauti, kad posedyje dalyvauty tam

tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno

komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos salygos

tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems

esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto

veikla reglamentuojanciose taisyklése.

5.2. Skyrimo komitetas

5.2.1. Pagrindines skyrimo komiteto funkcijos turéty bati  Neaktualu  Bendrovéje Sis komitetas nesudaromas, Sias

Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas priezidros, valdymo
organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei
rekomenduoti  kolegialiam organui juos svarstyti.
Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgadziy, ziniy ir

patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy

funkcijas atlieka Bendrovés stebeétojy taryba
kur aktualu.



ir gebegjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir
jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) regquliariai vertinti priezidros ir valdymo organy
struktara, dydj, sudetj, nariy jgadzius, Zinias ir veikla,
teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy pokyciy;

3) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui.
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5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo
santykiais, ir administracijos vadovais, turéty buti
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasialymus Skyrimo komitetui.

Neaktualu

Bendroveje Sis komitetas nesudaromas, Sias
funkcijas atlieka Bendroves stebétojy taryba
kur aktualu.

5.3. Atlygio komitetas

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus dél
atlygio politikos, taikomos priezitros ir valdymo organy
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika
turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota
atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo finansinemis priemonémis sistemas, pensijy
modelius, iSeitines ismokas, taip pat salygas, kurios leisty
bendrovei  susigrazinti  sumas arba  sustabdyti
mokéjimus, nurodant aplinkybes, del kuriy baty tikslinga
tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus deél individualaus
atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie atitikty bendroves atlygio
politikg ir siy asmeny veiklos jvertinima;

3) reguliariai perzitreti atlygio politikg bei jos
igyvendinima.

Neaktualu

Bendroveéje Sis komitetas nesudaromas, Sias
funkcijas atlieka Bendroves stebétojy taryba
ar akcininkas (stebétojy tarybos atzvilgiu).

5.4. Audito komitetas

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra
apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose audito
komiteto veiklg.

Taip

Bendrovés audito komitetas atlieka teisés

aktuose apibréztas funkcijas.
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5.4.2. Visi komiteto nariai turety bati aprupinti issamia  Taip Bendroves audito  komiteto  posédziuose
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, reguliariai dalyvauja Bendrovés administracijos
finansiniais  ir  veiklos  ypatumais.  Bendrovés atstovai, kurie pateikia visg reikSminga
administracijos  vadovai turéty informuoti audito informacija.

komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos

budus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais badais.

54.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo Taip Audito komitetas, esant poreikiui, turi ir
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos igyvendina galimybe pasikviesti | posédzius
pirmininkas, bendrovés  vadovas,  vyriausiasis bet kokius Bendrovés atstovus bei iSorées
finansininkas (arba virsesni darbuotojai, atsakingi uz auditorius.

finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés

auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus

susitikti - su  atitinkamais  asmenimis, nedalyvaujant

valdymo organy nariams.

54.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo Taip Audito komitetas rengia susitikimus su vidaus
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos auditoriais bei gauna informacijg apie vidaus
pirmininkas, bendrovés  vadovas, vyriausiasis audito rezultatus, rekomendacijy
finansininkas (arba virsesni darbuotojai, atsakingi uz igyvendinima bei darbo plana. Taip pat
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés Bendroves audito  komitetas  reguliariai
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus dalyvauja susitikimuose su iSorés auditoriais,
susitikti - su  atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant gauna informacija apie audito eiga, rezultatus,
valdymo organy nariams. rysius tarp Bendroves ir isorés auditoriaus.
5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove laikosi  Taip Audito komitetas tikrina, ar Bendrove laikosi
galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galiojanciy teisés akty, reglamentuojanciy
galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie darbuotojy galimybe pateikti skunda arba
jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty anonimiskai  pranesti apie jtarimus, kad
uztikrinti, kad boty nustatyta tvarka proporcingam ir Bendroveje daromi pazeidimai.
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems

tolesniems veiksmams.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei  Taip Bendroves audito komitetas savo veiklos

ji nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent
karta per SeSis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos
metinés ir pusés mety ataskaitos.

ataskaita stebetojy tarybai teikia kartg per
metus: tvirtinant metine finansine
atskaitomybe ir kitais atvejais pagal stebétojy
tarybos prasymg arba kai mano esant
reikalinga.

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendroves valdysenos sistema turéty skatinti bendroves priezitros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty
bei uZtikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieZidros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo

mechanizma.

Bendroves valdymo sistema turéty pripazinti interesy turetojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendroves ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.
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6.1 Bendroves priezitros ir valdymo organo narys turéty
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja
ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia
situacija vis délto atsirado, bendroves prieziGros ar
valdymo organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
isrinkusiam  bendrovés  organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy priestaravimo situacija,
nurodyti interesy pobud; ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendroves prieziaros ir valdymo organy nariai
turi pareigag vengti interesy konflikto situacijos.
Susidarius tokiai situacijai, toks asmuo turi
pranesti kitiems to paties organo ar Bendroves
nariams, kurie jj iSrinko, arba Bendroves
akcininkui apie tokig interesy konflikto situacija,
nurodyti interesy pobddj ir, jei jmanoma, jy
vertes.

7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendroveje nustatyta atlygio politika, jos perzidréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti
bendroves atlygio politikos viesuma, skaidrumg, taip pat ir ilgalaike bendroveés strategija.

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendroves Ne Teises aktai nenustato pareigos Bendrovei
interneto tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty buti pasitvirtinti ir  paskelbti atlygio politikos.
reguliariai perziarima ir atitikty ilgalaike bendrovés Bendrove siuo metu néra pasitvirtinusi atlygio
strategija. politikos.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, Ne Kadangi teises aktai nenumato pareigos
jskaitant  fiksuotg  atlygj, nuo veiklos rezultaty Bendrovei pasitvirtinti  atlygio politikos, tai
priklausancio atlygio, skatinimo  finansinemis Bendrove Siuo metu néra pasitvirtinus Sios
priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines politikos.

isSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus, kada

bendrove gali susigrazinti iSmokétas sumas arba

sustabdyti mokejimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio

politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie Taip Stebetojy tarybos nariams néra mokamas
vykdo priezidros funkcijas, nariai neturety gauti atlygio, atlygis uz darbg Bendrovés  stebétojy
kuris priklausyty nuo bendroves veiklos rezultaty. taryboje.

7.4. Atlygio politika turety pateikti pakankamai issamig  Ne ISeitinés  iSmokos mokamos  vadovaujantis
informacijg apie iseitiniy iSmoky politikg. ISeitinés Darbo kodekso nuostatomis ir pagrindais.
iSmokos neturéty virsyti nustatytos sumos arba nustatyto Bendrove Siuo metu néra pasitvirtinusi atlygio
metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty buti politikos.

didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos

ekvivalento suma. ISeitinés ismokos neturéty bati ISeitinés iSmokos mokamos remiantis Darbo
mokamos, jei sutartis nutraukiama del blogy veiklos kodekso nuostatomis ir susitarimais.
rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinemis Neaktual —Bendrovéje netaikoma skatinimo finansinémis
priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty buti u priemonémis sistema.

pateikta pakankamai issami informacija apie akcijy
islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagrjstas akcijy skyrimu, teisé | akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po
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teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos
vadovai turéty isSlaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki jy
kadencijos  pabaigos, priklausomai  nuo  poreikio
padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendrové turety paskelbti bendroves interneto  Ne Kadangi teisés aktai nenumato pareigos
tinklalapyje  informacija  apie  atlygio  politikos Bendrovei  pasitvirtinti  atlygio  politikos,
igyvendinima, kurioje daugiausia démesio turéty bati Bendrove Siuo metu néra pasitvirtinusi Sios
skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai politikos.

ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais.

Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika

buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio

pobldzio informacijoje neturéty bati komercine verte

turin¢ios informacijos. Ypatingas demesys turéty bati

skiriamas esminiams  bendrovés atlygio politikos

pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris  Ne Kadangi teisés aktai nenumato pareigos
esminis atlygio politikos pokytis turéty bati jtraukiamas | Bendrovei  pasitvirtinti  atlygio  politikos,

visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.
Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir
darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy
opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendrove Siuo metu néra pasitvirtinusi Sios
politikos.

8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendroves valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinCius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendroveés valdysenos sistema turety uztikrinti, kad
buty gerbiamos interesy turétojy teises ir teiseti
interesai.

Taip

Bendroveje gerbiamos akcininky teises.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendroveés
valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty
bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su
darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas
bendroves akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas |
bendrovés valdyseng bendroves nemokumo atvejais ir
kita.

Taip

Akcininkai dalyvauja Bendroves valdysenoje
jstatymy numatyta tvarka.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdysenos procese, jiems turéty bati sudaromos salygos
susipaZinti su reikiama informacija.

Taip

Akcininkams informacija pateikiama jstatymy
numatyta tvarka.
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8.4. Interesy turétojams turéty buti sudarytos salygos
konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiska
praktika priezitros funkcijg vykdanciam kolegialiam
organui.

Taip

Bendrove yra jdiegusi vidinj informacijos apie
pazeidimus teikimo kanalg, bei paskyrusi
Bendroves Prevencijos vadova. Bendrove yra
pasitvirtinusi Korupcijos Prevencijos politika.
Bendrovés Prevencijos vadovas reguliariai
informuoja Bendroves audito komiteta apie
savo veiklos rezultatus.

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendroves valdysenos sistema turety uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendroveés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veiklg ir bendroves valdyseng, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1 Nepazeidziant ~ bendroves  konfidencialios
informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidziama
informacija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus; Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotosiose
Bendroves finansinése ataskaitose.

9.1.2. bendroves veiklos tikslus ir nefinansine informacija;  Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotajame
Bendroves metiniame pranesime.

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendroves )

akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu ~ Taip Siinformacija skelbiama konsoliduotosiose

su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy Bendroves finansinése ataskaitose Bendroves

grupes struktirg bei jy tarpusavio rysius, nurodant nustatyta apimtimi.

galutinj naudos gaveja;

9.1.4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius, Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotajame

kurie iS jy yra laikomi nepriklausomais, bendroves Bendroves metiniame pranesime. Teisés aktai

vadova, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei nereikalauja atskleisti Bendroves priezitros ir

dalyvavimg kity bendroviy valdysenoje, ju kompetencija, valdymo organy nariy atlyginimy, i

atlygj; informacija neatskleidziama.

9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudét, Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotajame

posedziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posedziuose per Bendrovés metiniame pranesime.

praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos

kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotajame

bendroves rizikos valdymo ir prieZidros politika; Bendroves metiniame pranesime.

9.1.7. bendroves sandorius su susijusiomis Salimis; Taip Si-informacija skelbiama  konsoliduotosiose

Bendrovés metiniame pranesime.
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9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir -~ Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotajame
kitais interesy turétojais (pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy Bendroves metiniame pranesime.
politika, darbuotojy dalyvavimas bendroves valdysenoje,
skatinimas bendroves akcijomis ar akcijy opcionais,
santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir
kt.);
9.1.9. bendrovés valdysenos strukttrrg ir strategija; Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotajame
Bendroves metiniame pranesime.
9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su  Taip Si informacija  yra paskelbta  atskiroje
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar Bendroves ir jos kontroliuojamos grupeés
planuojamus investicinius projektus. Sis sarasas laikytinas socialinés atsakomybeés ataskaitoje, kuri pirmga
minimaliu, ir bendroveés yra skatinamos neapsiriboti tik kartg Siais metais skelbiama kartu su
informacijos, nurodytos $iame sarase, atskleidimu. Sis bendrovés konsoliduotu metiniu apranesimu.
Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo pareigos
atskleisti informacijg, numatyta teisés aktuose.
9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.11 punkte Taip AtskleidZziama konsoliduotoji informacija.
nurodyta informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti
informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.
9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte Taip AtskleidZiama Bendroves priezitros ir valdymo
nurodytg informacijg, rekomenduojama  pateikti organy nariy, Bendrovés vadovo profesine
informacija apie bendrovés priezitros ir valdymo organy patirtis, kvalifikacija ir potencialls interesy
nariy, bendroves vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir konfliktai, jei tokie yra. Kadangi teisés aktai
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy nenumato Bendrovei atskleisti  Bendroves
sprendimus.  Taip pat rekomenduojama  atskleisti priezidros ir valdymo organy nariy, Bendroveés
bendroves prieziGros ir valdymo organy nariy, vadovo atlygio, si informacija néra atskleista.
bendrovés vadovo i§ bendrovés gaunama atlygj ar
kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentucjama 7
principe.
Informacija  atskleidZiama per vertybiniy
9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu budu, kad  Taip popieriy birzas Lietuvoje ir Airijoje.

jokie akcininkai ar investuotojai nebaty diskriminuojami
informacijos gavimo btdo ir apimties atzvilgiu.
Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir vienu
metu.

10.principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendroves audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmones iSvados ir nuomoneés

nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone del bendroves

Taip

finansinés padéties ir finansiniy veiklos rezultaty,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metiniame  pranesime  pateikiamos  finansinés

Bendroves bei Bendroveés ir jos dukteriniy
jmoniy metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai yra
audituojami.



informacijos patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma
audito jmone.

MAXIMA GRUPE 2020 m. konsoliduotasis metinis pranesimas

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmones kandidatara
visuotiniam akcininky susirinkimui  siGlyty bendroves
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma -
bendroves valdyba.

Taip

Renkant audito jmone buvo organizuojama
audito jmonés atranka. Audito komitetas buvo
susitikes su visomis atrankoje dalyvaujanciomis
audito jmonemis. Audito komitetui pateikus
savo nuomone, stebétojy taryba vieninteliam
akcininkui pasidlé audito jmonés kandidatara.

10.3. Jei audito jmoneé yra gavusi iS bendroves uzmokest;
uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turety tai
atskleisti viedai. Sia informacija taip pat turety disponuoti
bendroves stebétojy taryba, o jeigu ji bendroveje
nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig
audito jmonés kandidatarg pasitlyti  visuotiniam
akcininky susirinkimui.

Taip

Bendrove  atskleidzia  informacija  apie
Bendroves auditoriui sumokeétas sumas uz ne
audito paslaugas savo konsoliduotajame
metiniame pranesime.
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[102-14]
Gerbiami skaitytojai,

su malonumu pristatau Jums pirmgjq
MAXIMA jmoniy grupés socialinés atsakomy-
bés ataskaitg, apimanciq masy 2020-yjy
finansiniy mety laikotarpj. Joje apZvelgiame,
kaip mes suprantame Grupés socialinj bei
aplinkos poveikj ir savo, kaip visuomenés
nares, atsakomybe. KvieCiu Jus j kelione,
kurioje supaZindinsime su masy Grupés
veikla siekiant tvaraus vystymosi.

Si ataskaita mums taip pat yra ir puiki
galimybé jrodyti savo atskaitomybe

Jums — mdasy suinteresuotosioms salims
— ir pakviesti mus geriau paZinti.

MAXIMA grupé tapo maisto prekiy parduotuviy rinkos
Baltijos Salyse lydere tiek del savo darbuotojy ir verslo
partneriy atsidavimo, tiek dél klienty pasitikejimo. Nuo
pat pradziy, daugiau nei prie$ 30 mety, kai atidareme pirmg
savo parduotuve, sekme grindeme principais, abipusiu
pasitikéjimu partneriais ir ryztu jveikiant isSakius. Pastara-
isiais metais nusistatéeme tvarumo prioritetus, tokius
kaip indelis j aplinka ir visuomene bei pagrindiniy
suinteresuotyjy Saliy gerovés augima. Svarbiausios sritys,
j kurias koncentruojames, yra susijusios su procesais
tiekimo grandineje, masy darbuotojais, klientais,
bendruomenemis, kuriose veikiame, ir aplinka. Nors

jau dirbame Siomis kryptimis, taciau siekiame ateityje
sustiprinti bei suvienodinti savo veiksmus jose ir dar
labiau juos integruoti j visus musy verslo procesus.

| 2020-uosius metus Zengéme kupini dideliy plany bei
lokesciy toliau kurti savo klientams geresne apsipirkimo
patirtj, o kartu isplésti Grupés tvarumo veikla, skatinancia
naudoti vien aplinka tausojancius isteklius. Taciau realybe
visiems sukeélé netikéty iSbandymuy.

COVID-19 pandemija parode, kokia svarbi yra masy
komandos stiprybeé ir pamatai, ant kuriy karéme savo
versla. Atsakingas kiekvieno masy darbuotojo-herojaus

poZzidris mus suvienijo ir suteike daugiau galimybiy
pagelbeti kitiems. Darbuotojy ir klienty saugumas

bei sveikata, kaip ir platus bei visiems vienodas produkty
prieinamumas tapo masy prioritetais. Siais metais labiau
nei bet kada anksciau jautéeme atsakomybe uz bendruo-
menes, kuriose dirbame. Kartu su savo darbuotojais

ir verslo partneriais déjome visas pastangas, kad pirkéjai
kasdien galéty masy parduotuvese rasti batiniausius
produktus. Be to, siekdami uztikrinti savo klientams
trijose Baltijos Salyse saugesnio apsipirkimo galimybe,
2020 m. pavasarj per ne visg menesj daugiau nei dvigubai
padidinome elektroninés prekybos BARBORA pajégumus.
Baigiantis metams kasdien pristatydavome daugiau nei
12 takst. uzsakymy. Nuo pandemijos protrtikio iki 2020 m.
pabaigos tai leido masy pirkéjams iSvengti maziausiai

1,8 milijono socialiniy kontakty, ir Sis skaicius toliau vis auga.

Didziuojuosi, kiek daug mums kartu pavyko pasiekti

per §j sunky laikotarpj. Taip pat zinau, kad be didvyrisky
Simty herojy - gydytojy, vaistininky, policininky, savanoriy
ir kity batiniausiy darbuotojy pastangy negalétume bati
ten, kur dabar esame. Tikimes, kad ir toliau galésime
paremti Siy herojy pastangas bei palengvinti jy kasdie-
nybe, tiekdami jiems batiniausius produktus ir paslaugas,
kol jie stengiasi suvaldyti pandemija.



Pabaigai noréciau pasakyti ,,ACIU", ,,PALDIES", ,AITAH", ,DZIEKUJE"
ir ,6JIATOA4APSA” uZ masy bendras pastangas COVID-19 pandemijos metu.
Esame dékingi:

* daugiau kaip 40 takstanciy Grupés, ypac parduotuviy, sandéliy ir elektroninés
prekybos darbuotojy-herojy uz jy ryztq, istverme ir sunky darbq prieSakinése
kovos su COVID-19 pandemija linijose nepaisant kiekvieno jy prisiimtos
asmenineés rizikos;

* masy tiekéjams, uZ atsakingg bendradarbiavimq ir visapusiskq pagalbg
uztikrinant, kad kiekvieng diengq visi reikalingi produktai pasiekty takstancius
masy parduotuviy;

e daugiau nei 1,3 milijono kasdieniy klienty masy parduotuvése ir
bendruomenéms, kuriose dirbame, nes Siuo sunkiu metu jie pasitikéjo
mumis kaip saugiu ir patikimu partneriu.

2021-uosius metus pasitinkame optimistiskai ir nusistate lankscius kovos

su pandemija procesus. Siemet démes;j skirsime tam, kad suteiktume puikiq

ir prieinamaq apsipirkimo patirtj dar daugiau klienty, taip pat, kad baty
suvienodinta masy tvarumo politika ir j visq procesy grandine baty integruotos
bdtinos priemonés issikeltiems tikslams pasiekti.

Bukite sveiki ir atsakingi.

Mantas Kuncaitis

+MAXIMA GRUPE", UAB generalinis direktorius,
valdybos pirmininkas
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1. APIE MAXIMA GRUPE

[GRI 102-1] [GRI 102-3] [GRI 102-4] [GRI 102-13]

Trumpas MAXIMA grupés
pristatymas ir istorija

MAXIMA jmoniy grupé, kontroliuojama ,MAXIMA
GRUPE", UAB (toliau - ,MAXIMA GRUPE"), kurios
bustine yra Vilniuje, yra didZiausia lietuviskos kilmes
mazmeninés prekybos jmoniy grupé Baltijos Salyse
(toliau - Grupé, arba MAXIMA grupeé). Grupe sudaro
JMAXIMA" prekybos tinklai Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje, ,STOKROTKA" prekybos tinklas Lenkijoje,
,T-MARKET" prekybos tinklas Bulgarijoje ir elektronine
parduotuve ,BARBORA®, veikianti Baltijos Salyse

ir neseniai pradéjusi savo veiklg Lenkijoje.

Grupei taip pat priklauso ,FRANMAX", UAB (toliau

- ,FRANMAX"), teikianti informaciniy technologijy

ir palaikymo paslaugas Grupes jmonems, ir ,MAXIMA
International Sourcing”, UAB (toliau - ,MAXIMA
International Sourcing”), teikianti centralizuoto tiekimo,
pirkimy bei deryby paslaugas Grupés mazmeninés
prekybos jmonéms.

[GRI 102-4] [GRI 102-6] [GRI 102-7]

Svarbiausi MAXIMA grupés rodikliai

darbuotojy

(* be UAB ,Loganas"”, UAB ,Eigeris”
ir UAB ,Akonkagva"“)

Daugiau nei

1,3 o

plrkejq kasdien

4 226 min. eury

pajamy

~875 takst. kv. m

prekybinio ploto

1323

parduotuvés

(* jskaitant ir 85 dirbancias fransizés pagrindu)

3, 1 milijony

aktyviy lojalumo korteliy turétojy

2 3 milijono ?L h

elektroninés
prekybos uzsakymy
per 2020 metus

Per 2020 metus parduota

3 383 mn.

produkty



PARDUOTUVIY SKAICIUS

MAXIMA BARBORA

Estia Wl 82
MAXIMA BARBORA
Latvija [ 178
MAXIMA BARBORA
Lietuva N 252
Al
stokrotka
Lenkija 723"
(T MARKET
Bulgarija Il 88

* jskaitant ir 85 dirbancias fransizes pagrindu

Mes tikime, kad bendruomené yra didZiausia
musy stiprybé. Per pastaruosius tris
deSimtmecius MAXIMA grupé tapo svarbia

jos aptarnaujamy bendruomeniy dalimi.

Mes didZiuojameés, kad i$ vienos parduotuves
Vilniuje iSaugome | didZiausig Lietuvos mazme-
ninés prekybos verslg, iSsiplétusj j daugiau

nei 1 300 parduotuviy Baltijos Salyse, Lenkijoje
ir Bulgarijoje. Per §j laika jgijome vartotojy
pasitikéjima bei tapome pagrindiniu jy pasiri-
nkimu Baltijos Salyse ir kol kas neplanuojame
sustoti. Todél, norédami dar geriau tarnauti
musy pirkejams Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje

ir Lenkijoje, sukdreme elektroninés prekybos
platforma ,BARBORA". Mes esame skolingi savo
darbuotojams, tiekéjams, klientams ir suintere-
suotosioms Salims uz rinkos lyderio pozicijg

ir tvirtai tikime, kad bendry tiksly siekimas
nesa sekme ir leidzia mums kaip visumai tapti
dar stipresniais.
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Grupés istorija prasidéjo gerokai anksciau nei atsirado ,MAXIMA" prekés Zenklas.

1992 m. vos pries kelerius metus nepriklausomybe atgavusi Lietuva drasiai kovojo

su nestabilumu ir sunkumais, kuriuos sukelé politiniai ir ekonominiai pokyciai. Pirkéjai,
norédami patenkinti savo poreikius, lankydavosi turgavietése, nes parduotuviy lentynos
daznai badavo tuscios. Matydama galimybe pagerinti esama padétj, bendraminciy
studenty grupelé nusprendé pasitlyti rinkai Siuolaikiska, funkcionaly tiekimo grandinés
problemos sprendima. ISsikele tikslg kuo efektyviau klientams tiekti produktus, jie pradéjo
savo verslg ir atidare tris parduotuves. Zemiau pateikiame masy tolesne istorija:

MUSU ISTORIJA
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1994

2001

2005-2006

2012

2018

2021

Klientai buvo supazindinti Atidare parduotuves Buvo nutarta visas bendrovei Grupé iSpléteé savo ,MAXIMA GRUPE" tapo pagrindine ,BARBORA" pradéjo

SuU nauju, standartizuotu Latvijoje bei Estijoje priklausancias parduotuves teritorijg ir jsigijo Lenkijos bendrovés, valdancios savo veiklg Lenkijoje.

parduotuviy tipu tapome tarptautine Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje L,ALDIK" parduotuviy mazmenines prekybos tinklg

LVILNIAUS PREKYBA". jmone. pervadinti vienu pavadinimu tinkla Lenkijoje. ,STOKROTKA", akcininke. Mes ir toliau augame,
,MAXIMA": atitinkamai puoseledami santykius
,MAXIMA X" - Salia namy ,BARBORA" pradéjo savo su bendruomene
esanti parduotuve, veiklg ir Latvijoje bei Estijoje. bei aplinka.
MAXIMA XX - vidutinio
dydZio parduotuve ir ,MAXIMA GRUPE" gavo BB+
,MAXIMA XXX" - didelis kredito reitingg su stabilia
prekybos centras. perspektyva ir isleido 300 min.

=4 Vilniaus eury vertés 5 mety trukmes
@ prekyba obligacijy emisija.
-® ° ° ® ° ° ® ° ° ® ° >
z |
MAXIMA (T) MARKET MAXIMA BARBORA stokrotka¢

|GRUPE|

LALDIK" prekybos tinklas Lenkijoje
buvo sujungtas su ,STOKROTKA"
ir nuo Siol tesia veiklg vienu
pavadinimu , STOKROTKA".
|steigta nauja bendrove

,MAXIMA International Sourcing",
sutelkianti centralizuoty pirkimy
Grupéje kompetencijas.

Sukurtas modernus
mazmenines prekybos
tinklas, kurio parduotuvés
buvo suskirstytos pagal dydij:
,MINIMA", ,MEDIA", ,MAXIMA".
Sie metai laikomi oficialiais
MAXIMA" prekes Zenklo
gimimo metais.

Siekiant centralizuoti ir
efektyviau valdyti mazmenines
prekybos verslg Lietuvoje

ir uZsienyje buvo jkurta

L, MAXIMA GRUPE".

Tesiama plétra Baltijos

Salyse ir Bulgarijoje.

,MAXIMA" parduotuvése
Lietuvoje veiklg pradéjo
elektroniné platforma
,BARBORA".

Bulgarijoje pradejo
veikti madsy prekybos
tinklas , T-MARKET".

1998 2005 2007 2015 2019
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[GRI 102-2] [GRI 102-5] [GRI 102-45]

KAS ESAME SIANDIEN

MAXIMA grupé yra didziausias mazmeninés prekybos
parduotuviy tinklas ir darbdavys Baltijos Salyse. Joje
dirba daugiau nei 40 000 darbuotojy penkiose Salyse:
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje ir Bulgarijoje.
Grupei priklauso 1 238 ,MAXIMA®, , T-MARKET" ir
,STOKROTKA" parduotuves (be jy, dar 85 ,STOKROTKA"
prekés Zenklo parduotuves veikia fransizes pagrindu).

MAXIMA grupé priklauso didesnei jmoniy grupei, kurig
kontroliuoja Lietuvoje jsteigta UAB ,VILNIAUS PREKYBA"
(toliau -, VILNIAUS PREKYBA"). ,VILNIAUS PREKYBA"
kontroliuoja ir per dukterines jmones valdo mazmenines
prekybos parduotuviy (MAXIMA grupé), statybiniy me-
dziagy ir apdailos prekiy prekybos (ERMI grupe), vaistiniy
(EUROAPOTHECA grupe) tinklus, taip pat nekilnojamojo
turto pletros ir turto valdymo jmones (AKROPOLIS grupé)
Baltijos alyse, Svedijoje, Lenkijoje ir Bulgarijoje.

Pletodamos verslg, Grupés jmoneés naudojasi ,FRANMAX"
teikiamomis IT paslaugomis. Svarbiausios dukterinés
jmoneés, priklausancios Grupei, yra Sios: UAB ,MAXIMA
LT (toliau - ,MAXIMA Lietuva"), ,MAXIMA Latvija" SIA
(toliau - ,MAXIMA Latvija“), ,MAXIMA Eesti” OU (toliau

- ,MAXIMA Estija"), ,MAXIMA Bulgaria” EOOD (toliau

-, T-MARKET"), ,STOKROTKA" SP. Z OO (toliau - ,STOKROTKA®),
UAB ,RADAS", valdanti elektroninés prekybos versla

su prekes zenklu ,BARBORA" Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje

(T MARKET

FRANMAX

ir Lenkijoje (toliau - ,BARBORA"), ,FRANMAX", ,MAXIMA
International Sourcing”, taip pat daugiau nei 90 nekilno-
jamojo turto bendroviy Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje,
Bulgarijoje ir Lenkijoje, kurios valdo masy parduotuves.

Pagrindine madsy veikla yra mazmeniné prekyba maisto
produktais ir batiniausiomis prekemis. Atsizvelgdami

j pirkejy poreikius bei lakescius, mes jkareme trijy tipy
parduotuves: ,MAXIMA X*, ,MAXIMA XX" ir ,MAXIMA XXX".
Maziausios musy parduotuves ,MAXIMA X" yra nedidelés,
Salia namy esancios parduotuves, kurias galima rasti
gyvenamuosiuose rajonuose. Sios parduotuves sidlo prekes
kasdieniam maistui ruosti ir veikia kaip vietines maisto
prekiy parduotuves. ,MAXIMA XX" yra prekybos centrai,
sidlantys platesnj prekiy asortimentg masy klientams,
norintiems ne tik greitai apsipirkti, bet ir turéti didesnes
alternatyvy galimybes. ,MAXIMA XXX" parduotuves yra
didziausios, jkurdintos patogiausiose miesty vietose.

Jos sitlo placiausig aukstos kokybes, nebrangiy produkty
ir paslaugy pasirinkima. Be to, Siose parduotuvese veikia
Sviezios meésos ir kulinarijos skyriai, kepyklos, rakyklos,

o Salia parduotuviy yra ir papildomos apsipirkimo zonos.
|kGréme savo elektroninés prekybos kanalg ,BARBORA',
kur klientai maisto gaminiy ir kity prekiy gali uzsisakyti
internetu. Grupei taip pat priklauso ir mazmenines
prekybos tinklai ,STOKROTKA" Lenkijoje bei , T-MARKET"
Bulgarijoje.

|
stokrotka <

BARBORA
MAXI MA

|GRUPE‘

[GRI' 102-12] [GRI 102-13]

ASOCIACIJOS IR INICIATYVOS

Muasy bendroves, priklausancios jvairioms pramones
asociacijoms ir nacionalinéms bei tarptautinems
organizacijoms, nuolat informuojamos apie naujausius
Sio sektoriaus pokycius.

¢ ,,MAXIMA Lietuva” dalyvauja Lietuvos prekybos
jmoniy asociacijos veikloje.

* ,MAXIMA Latvija"” yra Latvijos uzZsienio investuotojy
tarybos, Latvijos prekybos ir pramonés ramy ir Latvijos
darbdaviy konfederacijos naré, taip pat Latvijos
mazmenininky asociacijos partnere.

.MAXIMA Estija” yra Estijos prekybos asociacijos,
Estijos darbdaviy konfederacijos, Estijos rinkodaros
asociacijos, Europos personalo valdymo asociacijos

ir PARE - personalo ir zmogiskujy istekliy valdymo
profesionaly tinklo Estijoje naré. Ji taip pat dalyvauja
PARE grupéje, vienijancioje nejgaliuosius jdarbinancias
jmones.

+ ,T-MARKET" yra Siuolaikinés prekybos asociacijos nare.
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Keli masy socialinés atsakomybés akcentai 2020-aisiais

Grupés bendroves uz jy iniciatyvas ir paslaugy kokybe
nuolat jvertinamos jvairiais apdovanojimais bei pelno
tarptautinj pripazinimg. 2020 m. ,MAXIMA Lietuva”

uZ auksciausig Lietuvos rinkoje darZoviy ir vaisiuy

kokybe gavo Sveicarijos sertifikavimo agentaros ,Icertias”

,QUDAL" apdovanojima. Be to, kita Grupés bendrove
,MAXIMA Latvija" taip pat buvo ,Icertias” premijuota

kategorijoje ,Kliento draugas” (angl. Customer’s Friend).

Sis apdovanojimas skiriamas toms jmonéms, kurios
savo klientams visuomet sitlo jspadinga patirtj, kurig jie
rekomenduoja savo draugams bei kolegoms. ,MAXIMA

Latvija” taip pat gavo ,Icertias” ,,Geriausio pasirinkimo*

apdovanojima (angl. Best Buy Award), suteikiama kaip
jrodyma, kad klientai perka auksciausios kokybes
produktus uz geriausig kaing. Per ,Baltic Brand Awards
ceremonijg Latvijoje ,MAXIMA" prekes zenklas uzeme

u

Ne maziau kaip 90%

Grupés bendroviy jgyvendino
Tiekejy elgesio kodeksg ir Korupcijos
prevencijos politikg*

(* Iki Sios ataskaitos paskelbimo datos.)

-~ 49 min. eury

skirta darbuotojy motyvacijai, is kuriy
36% - jmonés iniciatyva skiriamos skati-
namosios premijos ir nepiniginés naudos

antrg vietg ,,DDB Brand Capital” mégstamiausio prekés
Zenklo Baltijos Salyse reitinge, taip pat paskelbtas antru
megiamiausiu prekes zenklu Lietuvoje ir treciu Latvijoje.
Tai dar kartg patvirtina masy populiaruma tarp pirkéjy.

Masy bendroveés buvo pripazintos ir kaip puiki vieta dirbti.

2020 m. Lietuvoje ,BARBORA" buvo isrinkta geriausiu
darbdaviu, prie komandos prisijungus 750 naujy
darbuotojy. ,MAXIMA Lietuva” taip pat buvo pripaZzinta
vienu patraukliausiy darbdaviy Salyje pagrindinio
darbo paieskos portalo sudaromame GeidZiamiausiy
darbdaviy reitinge. Jame uzéméme auksciausia vietg
tarp prekybos jmoniy ir trecig vietg bendrame nugale-
tojy sarade. Siais metais, kaip ir jau keletg pastaryjy
mety, ,MAXIMA Latvija" taip pat buvo jvertinta

,TOP 500 didziausiy darbdaviy” apdovanojimu.

Daugiau kaip

9 min. eury

papildomy islaidy, susijusiy
su COVID-19 pandemija

Kiekvieng ménesj sutaupoma apie

30 takst. m3

vandens, ,MAXIMA Lietuva” : /
atsisakius gyvy zuvy R
akvariumy parduotuvése \\“ " A

Labai vertinamos ir msy iniciatyvos inovacijy ir informa-
ciniy technologijy srityje, pvz., 2020 m. ,MAXIMA Estija"
pristatyta mobilioji programele, leidzianti klientams
naujoviskai ir nekontaktuojant apsipirkti masy
parduotuvese, gavo ,,Metinj prekybos apdovanojimg”
(angl. Annual Trade Award).

+~MAXIMA Lietuva” iniciatyva

. ACI0 HEROJAMS"

. VO —
suvienijo mus v
kovoje su COVID-19. W
HEROJAMS

MAXIMA

100%

+T-MARKET"” parduotuviy
jau metus naudoja tik

Zaligjg energija

3 Mety darbdavio apdovanojimai

~1 ,7 min. eury

investuota j masy bendruomenes
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»~MAXIMA GRUPE" valdymas 5
5

Skaidrus ir veiksmingas korporatyvinis MANTAS KUNCAITIS 3

,MAXIMA GRUPE" valdymas, paremtas — %
. . . . il Valdybos pirmininkas =

geriausia tarptautine praktika, uztikrina  MAXIMA GRUPE" E

Grupés veiklos sékme ir tvaruma. generalinis direktorius E

Masy trijy lygiy valdymo sistemg sudaro: generalinis JOLANTA BIVAINYTE TOMAS RUPSYS ARUNAS ZIMNICKAS

QIrektoriusl, k.uris kqordiﬁuoja kasdieﬁe bendrgvé; veilkla Valdybos nare Valdybos narys Valdybos narys

ir atstovauja jmonei palaikant santykius su treciosiomis MAXIMA Lietuva” ,MAXIMA Latvija" L STOKROTKA"

Salimis; direktoriy valdyba - kolegialus valdymo organas, generaline direktore generalinis direktorius valdybos prezidentas

atsakingas uz strateginj valdyma ir pagrindiniy bendroves
sandoriy tvirtinima, taip pat uz direktoriy valdybos
pirmininko rinkimus ir visuotiniy akcininky susirinkimy EDVINAS VOLKAS PETAR PETROV PAVLOV VITALI) RAKOVSKI

Saukimg; stebetojy taryba, kuri prizidri generalinio direkto-

o , SR - . Valdybos narys Valdybos narys Valdybos narys
na;zjsgr d|rekt'or|tf<va.|dybss' velkla,k{ska|tantt)|r dlrektorls MAXIMA Estija" ,MAXIMA Bulgaria" MAXIMA GRUPE"
valoybos nariy skyrima bei atsaukima. Stebetojy taryba generalinis direktorius generalinis direktorius finansy vadovas

yra atsakinga ir uZ pastaby bei pasitlymy teikima visuo-

tiniam bendroves akcininky susirinkimui del bendroves

verslo strategijos, finansiniy ir kity ataskaity, direktoriy TEBET TARYBA
valdybos bei generalinio direktoriaus veiklos. ,MAXIMA 2 o)y

GRUPE" yra suformuotas ir audito komitetas, kuris

padeda stebétojy tarybai uztikrinti veiksmingg ir patikimag EVELINA CERNIENE LAIMONAS DEVYZIS POVILAS SULYS
bendroves finansiniy ataskaity audito procesa.

Stebétojy tarybos Stebétojy tarybos Stebétojy tarybos
pirmininke narys narys

AUDITO KOMITETAS

IRENA PETRUSKEVICIENE RASA MILASIUNIENE RYTIS JEZEPCIKAS

Nepriklausoma naré Nepriklausoma naré Narys
Audito komiteto
pirmininke
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MUSY DARBO PRINCIPAI

Masy veikla remiasi gebéjimu uztikrinti, kad pirkéjai
galéty kuo patogiau jsigyti norimg produktg, suteikiant
geriausias kainas, kokybe ir asortimenta.
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Masy kasdieniai darbo principai yra nukreipti
j Zmones:

Mes dirbame klientams, pasidlydami
bdtent tai, ko jiems reikia, uz teisingg
kaing. Taip uzsitikriname, kad klientai
sugrjs j masy parduotuve.

Mes visus vertiname vienodai, o masy

bendradarbiavimas ir santykiai grindziami
@ abipuse pagarba, nesvarbu, ar tai bUty

kolegos, ar partneriai, ar klientai.

Mes esame atsakingi visuomeneés nariai.

8N Masy kultdros pagrindai — susivokimas,
O atsakomybé ir pasitikéjimas savimi -
/  vienija mus dirbti komandoje.

savo veiksmus bei sprendimus
ir imdamiesi iniciatyvy kartu su masy
bendruomenés nariais.

Mes siekiame tiksly, skatindami
g veiklumg, prisiimdami atsakomybe uz




[GRI 205-2]

ETIKA IR KORPORATYVINIS VALDYMAS

Visos Grupés jmonés savo veiklg vykdo saziningai, etiskai
ir laikydamosi savo Saliy jstatymuy.

Trys esminés masy politikos yra:

1. Lygiy galimybiy ir jvairovés politika;
2. Korupcijos prevencijos politika;

3. Tiekéjy elgesio kodeksas.

Vienas svarbiausiy madsy jsipareigojimy yra korupcijos
netoleravimo praktika. Grupés Korupcijos prevencijos
politika apima visus veiksmus ir proceddras, kurie yra
draudziami masy versle. Mes elgiamés atsakingai bei
skaidriai ir laikomés nulinés tolerancijos korupcijai
principo. Kiekviena Grupes jmone turi asmenj ar skyriy,
uztikrinantj, kad baty laikomasi patvirtintos politikos.

Sios politikos buvo i$plétotos remiantis principais, kuriais
vadovaujames savo bendrovese ir masy akcininko

LVILNIAUS PREKYBA" priimtu Verslo etikos kodeksu.
2020 m. dauguma pagrindiniy Grupés jmoniy patvirtino
minétas politikas, o jy jdiegimo procesa planuojama
baigti 2021 m. pirmoje puséje. Mes edukuojame savo
darbuotojus ir suinteresuotasias $alis, skelbdami taikomas
politikas bendroviy interneto svetainése, intranete

ir vidiniuose jmoniy leidiniuose. Dauguma jmoniy jau
surengé darbuotojy mokymus, paremtus Siomis politikomis,
ypac korupcijos prevencijos klausimais, o kitos planuoja
juos organizuoti 2021-aisiais metais. Perzidredami
bendroviy veiklos procesus, grindziamus minetomis
politikomis, tikimées sukurti patikima ir nepertraukiama
sistema, skirtg informuoti masy bendruomene apie
principus, kuriais vadovaujames.

Kiekvienoje Grupés jmonéje veikia vidines ir iSorinés
pasitikejimo linijos (el. pastu ir (arba) telefonu), kuriomis
mUsy suinteresuotosios Salys gali pranesti apie nepagei-
daujama elgesj. Visos masy jmones turi paskirtg darbuo-
tojg ar skyriy, atsakinga uz Siy skundy ir pastebéjimy
registravima. Skundai privalo bati tinkamai isSnagrineti

ir dokumentuoti.

[GRI 102-15]

RIZIKOS VALDYMAS

Mes siekiame skatinti darbo kultdra, kuri vadovaujasi
iniciatyviu poZidriu j rizikos valdymga ir leidZia mums
pateisinti suinteresuotuyjy Saliy lakescius. Tikime,
kad tinkamai valdoma rizika gali suteikti pridétinés
vertés masy Grupei ir suinteresuotosioms Salims,
taip pat siekiame pastameéti save ir prekybos sektoriy
siekti didesnio tvarumo.

Jlgyvendindami finansiniy, verslo ir atitikties riziky
stebéjimo procesus, kartu siekiame susvelninti rizikg
aplinkai, diegdami naujus metodus, kaip padidinti
energijos vartojimo efektyvuma parduotuvése bei sande-
liuose ir sumazinti atlieky bei pakuociy kiekj visoje Grupées
procesy grandinéje. Suinteresuotyjy Saliy ir jy dalies

- vartotojy - saugumas mums yra didziausias prioritetas,
todél kontroliuojame maisto ir ne maisto produkty
kokybés standarty laikymasi, stebime produkty kilme

ir charakteristikas, o savo darbuotojams rengiame
kokybés uztikrinimo mokymus.
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RIZIKOS, SUSIJUSIOS SU SOCIALINE ATSAKOMYBE

RIZIKOS TIPAS

Aplinkos apsaugos
ir tvarumo rizika

Produkty saugumo
ir atsakomybés rizika

Tiekéjo pasirinkimo rizika

Zmogiskuyjy istekliy rizika

Rizika darbuotojy saugai
ir sveikatai

12

APRASYMAS

Nepavykus sumazinti masy verslo poveikio aplinkai, visy pirma maZinant
plastiko pakuotes ir diegiant naujus metodus atliekoms bei energijos
suvartojimui mazinti parduotuvése, sandéliuose ir biuruose, gali buti
skiriamos baudos ar kitos nuobaudos, ir tai gali tureti reikSminga poveik|
Grupes veiklai ir reputacijai.

Produkty gamyba, pakavimas, rinkodara, platinimas ir pardavimas
kelia produkto ir vieSosios atsakomybés, produkto atSaukimo rizikas,
kas gali tureti neigiama poveikj reputacijai.

Tiekejy, nesilaikanciy masy taikomy tvarumo principy, pasirinkimas
gali sukelti neigiama poveikj Grupés reputacijai ir (arba) finansiniams
rezultatams.

Grupes gebéjimas toliau vykdyti ir plesti veiklg priklauso nuo jos gebejimo
pritraukti ir iSlaikyti nuolat augantj personalo kiekj. Jei Grupe negali rasti,
pritraukti ar islaikyti kvalifikuoty darbuotojy, gali pablogeti vartotojams
teikiamy paslaugy kokybé ir tureti neigiamos jtakos Grupés finansiniams
rezultatams.

Rizika darbuotojy saugai ir sveikatai darbe gali baigtis nelaimingais
atsitikimais ir tureti jtakos jmones verslo procesams. Grupés jmonése
personalas dirba vietose, kurios i5 esmeés yra pavojingos déel mechanizmy
ar dideliy kroviniy naudojimo, o tai sukelia nelaimingy atsitikimy ar
susizeidimy rizika.

RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Plastiko pakuociy mazinimas; naujy metody, kaip pagerinti energinj
efektyvuma parduotuvese ir sandeliuose, taikymas; metody, padedanciy
sumazinti atliekas visoje vertés grandingje, taikymas.

Produkty saugumo politika ir maisto produkty bei ne maisto prekiy
kontroles standartai; standartizuotos veiklos proceddros; nasumo stebéji-
mas; produkto kilmés nustatymas; treciyjy saliy sertifikavimas; meginiy
tyrimas; produkty gabenimo, laikymo, pardavimo ir higienos taisykliy
laikymasis; kokybes uztikrinimo mokymai darbuotojams.

Tiekéjy elgesio kodekso vieSinimas; Tiekejy elgesio kodekso terminy
ir salygy pristatymas konkretiems tiekejams; tiekeju apklausos, auditai;
pasitikejimo linijy veikimo uztikrinimas informacijai surinkti.

Darbo rinkos stebéjimas; papildomy naudy darbuotojams suteikimas,
atsizvelgiant j rinkos praktika; procesai sklandziai darbuotojy darbo
pradziai; darbuotojy mokymas ir ugdymas; korporatyvines kultaros
tobulinimas.

Saugi ir patogi darbo aplinka; darbuotojy darbo valandy ir atostogy
grafiko laikymasis; darby saugos mokymai; reguliarts darbuotojy
medicininiai tyrimai ir sveikatos patikrinimai.

Mes parengéme Siq ataskaitq kaip masy veiklos, kuri padés pasiekti tvarumo
tiksly, gaires. DZiaugiamés galédami pasidalinti, kaip tobuléjame dél savo
suinteresuotyjy Saliy gerovés. Dékojame, kad pasirinkote mus!



2. TVARUMAS MAXIMA GRUPE|E

Grupés pozilris j tvaruma

Masy akcentas: MAXIMA grupé yra atsakingas
lyderiaujantis maZmenininkas, kuriantis pridétine
verte savo klientams, tiekéjams ir bendruomenémes,
kuriose dirba.

Mes siekiame uztikrinti tvarig, ilgalaike ir sekmingg veikla,
suderinandia jvairiy suinteresuotyjy saliy, jskaitant
klientus, darbuotojus, tiekejus, verslo partnerius,
akcininkus ir visuomene, interesus. Mums yra svarbas
Jvairts socialiniai, aplinkos ir ekonominiai klausimai.
Siekdami uZtikrinti, kad masy veikla turety kuo didesn;
teigiamga poveikj ir masy suinteresuotosioms Salims,

ir verslui, mes sutelkiame demesj j tas sritis, kurios yra
svarbiausios, - mdsy esmines problemas.

Mes stengiames kasdien teséti pazadus visoms suintere-
suotosioms Salims ir kurti tvarig aplinkg tiek organizacijos
viduje, tiek uz jos riby. Norime uZtikrinti savo darbuotojy
gerove, sukurti tvirtg ir pasitikéjimu gristg aplinka, kuri

yra tiesiogiai susijusi su musy klienty pasitenkinimu,
inicijuoti ir vykdyti ilgalaikius bendradarbiavimo projektus
su partneriais, sumazinti visy verslo procesy poveikj
aplinkai ir bendradarbiauti su bendruomenémis
sprendziant socialines bei ekonomines problemas.

Masy poZzilris j tvaruma atitinka masuy, kaip verslo, tikslus.
Vienas i$ svarbiausiy - kurti verte savo klientams,
tiekéjams ir bendruomenei, kurioje dirbame. Siekiame

sukurti verte, uztikrindami tvary verslo modelj, kuris
pavercia jmone vertingu visuomenes nariu, kai skatinama
ne tik asmeniné gerové, bet ir pagarba bei rapestis aplinka.
Mes zinome, kad masy pirkejai tikisi geros kainos

ir kokybés, taciau taip pat pastebime, kad jie rapinasi
savo bendruomenémis bei aplinka ir laiko mus atsakin-
gais uz veiksmus, susijusius su tvarumu.

Atsizvelgdami j tai, mes plétojame bendroves veikla
jmoniy socialinés atsakomybés srityje, issikeldami tikslus
bei iniciatyvas Siomis pagrindinémis kryptimis: tiekéjai,
klientai, darbuotojai, bendruomené ir aplinka.

Masy kelias link tvirtesnio ir vieningesnio pozidrio

j imoniy socialine atsakomybe buvo pazenklintas svarbiu
Zingsniu 2019 m. pabaigoje, kai ,MAXIMA GRUPE" tapo
Jungtiniy Tauty Organizacijos pasaulinés iniciatyvos
nare, jsipareigodama laikytis deSimties Pasaulinio
susitarimo (angl. Global Compact) principy dél Zzmogaus
teisiy, aplinkosaugos, darbo aplinkos ir kovos su
korupcija. 2020 m. Sioje srityje smarkiai pasistdmejome
j priekj: Grupeé sukdré vieningg vidine jmoniy socialinés
atsakomybés informacijos rinkimo sistema, leidusia
parengti ir suinteresuotosioms Salims pristatyti pirma
masy socialinés atsakomybeés ataskaitg. Sis procesas
bus ir toliau tobulinamas, o ataskaitg rengsime

ir ateinanciais metais. Be to, kitais metais mes planuo-
jame dar labiau suvienodinti savo veiklg tvarumo

srityje ir integruoti tam badtinas priemones j visg masy
procesy grandine.

MAXIMA LATVLJA

Masy pastangos rapintis visuomenés ir darbuotojy
gerove buvo jvertintos. Praéjusiais metais
+MAXIMA Latvija“ ketvirtgkart i$ eilés gavo
auksciausig apdovanojimg pagal tvarumo indeksa.

L
or
o
D
o
(U]
<
=
>
<
=
(Va]
<
>
=)
o
<
>
'_




w

m
o
)
o
G
<
=
>
<C
=
%)
<
=
o)
o
<
>
l_

[GRI 102-40] [GRI 102-43]

Misy suinteresuotosios Salys

DIALOGAS SU SUINTERESUOTOSIOMIS
SALIMIS

Si ataskaita, kaip masy Grupeés jmoniy socialinés atsako-
mybes tiksly dalis, siekia aiskiai parodyti mdsy atsakomybe,
iki Siol pasiektus rezultatus ir ateityje tobulintinas sritis,

o kartu apibtdinti, kuo grindZziame savo santykius su
pagrindinémis suinteresuotosiomis Salimis. Remdamiesi
Siais procesais, mes nustatome svarbiausias MAXIMA
grupeés tvarumo temas.

Savo suinteresuotasias 3alis suvokiame kaip grupes,
susijusias su bendroves veikla, kurios gali tureti jtakos
mUasy organizacijai. Jos daro poveikj kasdieniams bendroviy
verslo procesams, sandoriams, sprendimams ir atlieka
svarby vaidmenj formuojant MAXIMA grupes vertes grandine.
Mes jauCiameés atsakingi uz savo suinteresuotgsias Salis

ir dedame visas pastangas, kad su jomis baty iSsaugoti
ilgalaikiai bei patikimi santykiai.

Mes nuolat palaikome aktyvy dialogg su savo suinteresuo-
tosiomis Salimis ir norime jas jtraukti j masy veiklos procesus.
Vertindami jmoniy socialinés atsakomybeés veiklg, norime
suprasti savo suinteresuotyjy Saliy poziarj j mdsy Grupe
ir jiems rapimas temas. Mes nuolat su jomis bendraujame
skirtingais kanalais, siekdami efektyvios komunikacijos,

ir stengiames operatyviai reaguoti j bendrus klausimus,
problemas ir interesus. Sioje lenteléje pateikiamos masy
suinteresuotosios Salys, suskirscius jas j grupes.

Ka veicinat produktu
patriotismu?




Rapimos temos

Kaip bendraujame

ir jtraukiame

i
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Akcininkai
ir investuotojai

I

Tiekéjai ir
verslo partneriai

&

Darbuotojai

©

&=

Pirkéjai

Vietos
bendruomenés

F

Ziniasklaida

ValdZios
institucijos / vieSasis
administravimas

Finansinis stabilumas
ir rezultatai,

tvarumo rodikliai,
veiklos testinumas,
rizikos valdymas,
etika ir skaidrumas

Grupés jmoniy interneto
svetaines, metine
ataskaita ir jmoniy
socialinés atsakomybes
ataskaita, visuotiniai
akcininky susirinkimai,
vieSieji pranesimai birzai
ir spaudai, individualas
susitikimai ir pokalbiai
Su investuotojais

OptimistiSkai vertiname, kiek daug galime pasiekti. Tvarus augimas galime sékmingai bendradarbiauti su masy klientais, darbuotojais,
kelia unikalius isSakius, taciau siekiame prisidéti prie planetos

Pristatymo terminai
ir salygos, patrauklds
mokeéjimo terminai,
saziningas elgesys,
patikimumas, etika

ir skaidrumas

Grupés jmoniy interneto
svetaines, individualas
susitikimai, tiekejy
apklausos ir auditai,
bendravimas elektroniniu
pastu, telefonu,
kasmetiniai tiekejy
renginiai

Darbo salygos, gerove,
papildomos naudos,
jgadziy ugdymas, karjeros
galimybes, informacijos
prieinamumas, lygios
galimybes, saugos
priemones pandemijos
metu

Intranetas, darbuotojy
apklausos, griztamasis
rysys, vidiniai leidiniai

ir kiti dokumentai,
mokymai, bendroviy
renginiai, reguliarus
tiesioginis bendravimas

Produktai (kokybe,
prieinamumas, saugumas,
asortimentas), prieinamos
kainos, tvarumas, gera
apsipirkimo patirtis,
galimybe pateikti
pretenzijas, duomeny
apsauga, saugus
apsipirkimas

pandemijos metu

Grupés jmoniy interneto
svetainés, socialiniai tinklai,
reklaminiai leidiniai, TV,
radijo ir lauko reklama,
klienty apklausos,
naujienlaiskiai, klienty
lojalumo programos,
atsiliepimy / pretenzijy
kanalai

Maisto Svaistymas,
mazéjantis poveikis
aplinkai, socialinés
iniciatyvos, investicijos

j infrastruktarg, vietiniai
tiekéjai, etika ir skaidrumas,
saugus apsipirkimas
pandemijos metu

Grupés jmoniy interneto
svetaines, reguliarus
tiesioginis bendravimas,
jvairds renginiai, socialiniai
tinklai, TV, radijo ir lauko
reklama, atsiliepimy /
pretenzijy kanalai

Atviras dialogas,

laiku pateikiama
reikSminga informacija,
etika ir skaidrumas

Grupés jmoniy interneto
svetaines, jmoniy leidiniai,
pranesimai spaudai,
socialiniai tinklai, metine
ataskaita ir jmoniy
socialines atsakomybés
ataskaita, komunikacija
elektroniniu pastu

ir telefonu

Mokesciai, ataskaitos,
atitiktis, etika
ir skaidrumas

Grupeés jmoniy
interneto svetaines,
individualGs susitikimai,
komunikacija
elektroniniu pastu

ir telefonu, metiné
ataskaita ir jmoniy
ocialinés atsakomybes
ataskaita

gamintojais bei tiekéjais, nevyriausybinémis organizacijomis,

iSsaugojimo ir rapintis savo bendruomene, kartu pridedant vertés savivaldybémis, rinkos reguliuotojais, labdaros organizacijomis,

paciam verslui. Laimei, mes turime pranasumag, nes Sioje srityje

vietos bendruomeniy ir aplinkosaugos organizacijomis.
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3. MUSU ATSAKAS
| COVID-19

Pandemijos poveikis

Muasy atsakas j COVID-19 pandemijg buvo tikras masy, kaip
verslo, pasirengimo krizéms iSbandymas. Siekdami apsaugoti
zmones, formuojancius madsy organizacija: savo pirkéjus

ir bendruomenes, darbuotojus parduotuvése, sandéliuose,
gamyboje ir biuruose bei tiekéjus- turéjome imtis ryztingy

ir novatorisky sprendimy. Per 48 valandas kasdiené takstanciy
darbuotojy rutina apsiverté aukstyn kojomis, ir mes turéjome
prisitaikyti prie ,naujai jprasto” mazmenines prekybos
sektoriaus rezimo.

Greitai supratome, kad visapusiskas COVID-19 atsakas apims
daugiau sriciy nei tik masy suinteresuotyjy Saliy sauguma

ir sveikata. Stengemes, kad ne tik masy pirkejai, bet ir kitos
suinteresuotosios 3alys baty aprdpintos viskuo, ko joms reikia.
Zinodami, kad koronaviruso krizé sulétins ekonomikos plétrg,
nusprendéme jSaldyti produkty ir prekiy kainas visg nepa-
prastosios padeéties laikotarpj ir netgi radome galimybiy dar
labiau jas sumazinti. Mes sustiprinome bendradarbiavimg

su savo verslo partneriais, tokiais kaip nuomininkai masy
parduotuvése (sumazindami nuomos mokescius ir pratesdami
mokejimo terminus) ar tiekéjai (lanksciau zidrédami j tiekimo
salygas). Be to, tai paskatino mus plétoti filantropine veikla
teikiant papildomg parama tiems, kam reikia pagalbos, pvz.,
ligoninéms, vargingoms Seimoms ar zmonéms, kurie dél
pandemijos neteko darbo.




Kasdiené kova su COVID-19

Pandemijos metu masy herojy, tokiy kaip parduotuviy
darbuotojai, kasininkai, elektroninés parduotuves
darbuotojai ir kiti, kurie prisideda prie maisto produkty
pristatymo, darbas yra vertinamas dar labiau, ir tai kelia
Siy profesijy prestiza. Ne tik gydytojy, policijos pareiginy
ir kity reikalingy specialisty, bet ir mazmenineés prekybos
darbuotojy darbas laikomas itin reikSminga paslauga
bendruomenéms, kuriose dirbame. Dél jy atsakingo
pozitrio masy parduotuves yra atidarytos viso karantino
laikotarpiu, todel masy pirkejams yra nepertraukiamai
pasiekiami maisto produktai ir batiniausios prekes.

Mes padéjome savo klientams vengti socialiniy kontakty
iSplete elektronines parduotuves ,BARBORA" paslaugas
ir pajégumus visose Baltijos 3alyse ir pradéje elektronine
prekybg , T-MARKET" bei ,STOKROTKA" prekybos tinkluose.

Esame dekingi savo pirkéjams, kurie ir toliau pasitikejo
mumis, laikydamiesi nustatyty taisykliy. Jy pasirinkimas,
pvz., reciau apsipirkti, daugiau pirkti vienu metu ir vis
daZniau naudotis masy parduotuvese jdiegtomis
technologijomis, tokiomis kaip savitarnos kasos ir
bekontaktis atsiskaitymas, taip pat turejo didele jtaka
uztikrinant galimybe kiekvienam vartotojui apsipirkti
saugiai. Vertiname jy pastangas vengti grasciy. Mus
jkvepia ir bendruomeniy pastangos pagelbéti vieni
kitiems. Mes matéeme, kaip masy tinkly darbuotojai
padeda kolegoms ir kaimynams, savanoriauja pagalba
teikianciose grupése ar nuperka batiniausiy reikmeny
tiems, kam jy labiausiai reikia. Be savo bendruomenes
tvirtybés batume daug silpnesni.

Muasy COVID-19 strategija buvo pritaikyta pagrindinems
suinteresuotyjy saliy grupems: pirkéjams, darbuotojams,
tiekimo grandinés partneriams ir bendruomenei.

MAGMA

sy SAUGIAM
APSIPIRKIMUI

PIRKEJU SAUGUMAS

Masy tikslas buvo uztikrinti pirkéjy sauguma, stengiantis
sukelti kuo maZiau nepatogumy. Stai priemonés, kuriy
emémes:

Kaukes: kaukes yra privalomos visose musy parduotu-
vese, ir mes nemokamai aprapiname jomis visus

savo darbuotojus. ,MAXIMA Lietuva”, ,MAXIMA Latvija“,

,MAXIMA Estija” ir ,T-MARKET" sidlo nemokamas kaukes
ir pirkéjams.

Dezinfekcija: dezinfekuojame visus pavirSius bent

kartg per dieng, priklausomai nuo skirtingy padaliniy
(mazmenines prekybos, gamybos ir logistikos). Daznai
dezinfekuojame pirkiniy krepselius ir vezimélius,
savarankisko nuskaitymo ir atsiskaitymo jrangg (SCO),
savitarnos kasas ir kasy ekranus (kai kuriuos net kas
valandg). Be to, savo pirkéjus ir darbuotojus aprdpiname
ranky dezinfekavimo priemonemis.

Saugus atstumas: mUsy saugaus atstumo ir pirkejy
srauty kontroliavimo taisyklés nustatomos atsizvelgiant
j teisinj maksimalaus pirkejy skaiciaus ribojimo

Dezinficé rokas un
leturi 2m distanci

ir atstumo tarp jy reguliavimg. Savo pirkéjams palengvi-
nome 3iy gairiy laikymasi, rekomenduodami tam tikrus
apribojimus musy parduotuvese (pvz., vienu metu
jleidZiamas vienas Seimos narys), stebédami pirkejy skaiciy
kiekvienoje parduotuvéje. Ant grindy jrengeme 2 metry
atstumo zymeéjima. Be to, mes platiname spausdintus,
garso ir vaizdo praneSimus, primindami klientams déveti
kaukes, vengti bariuotis ir laikytis taisykliy. Stiklines
pertvaros informacijos punktuose ir kasose atskiria
darbuotojus nuo pirkejy. ,MAXIMA Lietuva” ir ,MAXIMA
Estija” parduotuvese dirba tik kas antra kasa, kad baty
iSlaikytas saugus atstumas tarp pirkeéjy.

Pakoreguotos darbo valandos: laikomeés teisiniy
reikalavimy dél apsipirkimo valandy, taip pat jgyvendi-
nome ir tam tikras savo iniciatyvas, kad apsipirkimas
baty saugesnis. ,MAXIMA Latvija" parduotuviy prieigose
pateikia informacijg apie apsipirkimo valandas, pazyme-
tas spalvomis (Zalia, geltona, raudona), kad bty aisku,
kada pirkeéjy srautas yra didesnis ir kada mazesnis,

o Sventiniu laikotarpiu parduotuves Latvijoje dirbo ilgiau.
Pandemijos piko metu , T-MARKET" ir ,STOKROTKA"
parduotuvese dvi valandas rytais galéjo lankytis tik vyresni
nei 60-ties mety pirkéjai.
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DARBUOTOJY SAUGUMAS

MUsy darbuotojy sauga ir sveikata yra prioritetas reaguojant
] COVID-19. Suprantame rizikg, su kuria susiduria masy
darbuotojai, ir dékojame jiems uz atsidavima ir ryzta, ypac
tiems, kurie negali dirbti saugiai i$ namy. Atsizvelgdami

j tai, émemeés Siy veiksmuy:

Saugos priemonés: kaukés, gumineés pirstines, skydai
ir dezinfekavimo priemonés visiems musy darbuotojams
buvo suteiktos nemokamai.

Sveikatos patikros ir termometrai: darbuotojams
reguliariai primename, kad likty namuose, jei pajuto COVID-19
simptomus. Pamainos vadovai ar direktoriai gali priimti
sprendimg issiysti namo darbuotojus, kurie prastai jauciasi.

,MAXIMA Lietuva” darbuotojy temperattra matuojama
termometrais dukart per dieng ir jy rodmenys registruojami
temperatdros matavimo Zurnale. Biuro ir logistikos darbuo-
tojy temperatdra termovizoriais matuojama atitinkamai
kartg ir du kartus per dieng. ,MAXIMA Latvija", ,MAXIMA
Estija”, ,BARBORA" ir ,STOKROTKA" taip pat nustaté
privaloma temperataros patikrinimg jeinant j biura.

COVID-19 testai: testai suteikiami Estijos, Bulgarijos, Latvijos
ir Lietuvos darbuotojams. ,MAXIMA Latvija” bendradarbiauja
su laboratorijomis, kad COVID-19 testy paskirstymas baty
efektyvesnis. ,MAXIMA Lietuva” rizikai jvertinti profilaktiskai
atliko daugiau kaip 33 400 PGR testy.

Nuotolinis darbas: siekiant uztikrinti saugy atstuma

ir iSvengti bdriavimosi, visiems biuro darbuotojams, galintiems
savo darbo funkdcijas atlikti namuose, buvo suteikta galimybe
dirbti nuotoliniu badu. ,MAXIMA Estija" ir ,MAXIMA Latvija"
darbuotojams, kurie pradéjo dirbti namuose, organizavo
nuotolinio darbo saugos, programines jrangos MS Teams
naudojimo ir geros savijautos dirbant i$ namy mokymus.

SAUGI LOGISTIKA

Batina uztikrinti sauguma logistikos procesuose, kad
bty iSvengta prekiy tiekimo trikdZiy. Be parduotuviy
ir biury darbuotojams suteikty priemoniy, mes taip
pat ememes ir kity veiksmy sandeliy darbuotojy

ir transporto jmoniy saugumui uztikrinti:

Higienos procediros: vairuotojams jrengeme ranky
dezinfekavimo stoteles, apripinome veido kaukémis
ir apsaugos priemonemis bei reikalavome tikrintis

temperatQrg. Reguliariai dezinfekuojame patalpas,
sales ir bendrgsias erdves.

Kontakty ribojimas: mes pakeitéme pamainy bei
pertrauky laika, kad darbuotojai turéty kuo maziau
kontakty. Padidinome autobusy, veZzanciy darbuotojus
j darba /s darbo, grafiko daznj. ,MAXIMA Lietuva"

ir ,MAXIMA Estija" valgomosiose erdvése buvo jrengtos
pertvaros, atskiriancios vienu metu prie stalo sédincius
Zmones. Kai kuriose erdvese vairuotojai yra atskirti
nuo parduotuves darbuotojy.




BENDRUOMENES PARAMA

Prasidejus COVID-19 pandemijai, mes buvome viena

i$ pirmyjy bendroviy, kuri nedelsdama sureagavo ir issikelé
aiskius tikslus, kaip padéti ir paremti mtsy bendruomenes
Siuo neapibréztu COVID-19 karantino laikotarpiu.

Pagrindinés masy kryptys buvo parama vietos bendruo-
menéms ir visuomeneés skatinimas laikytis nustatyty
apribojimy.

Tik prasidéjus pandemijai, ,MAXIMA Lietuva" perziarejo
savo socialine veiklg, siekdama jg sustiprinti ir nukreipti

j tuos, kam reikalinga neatidéliotina pagalba Siuo jtemptu
laikotarpiu. Ji suvienijo visas su socialine ir bendruomenés
parama susijusias veiklas j vieng integruotg ir vis dar
tebesitesiancig visuomenine bei vidine iniciatyvg ,Acit
herojams”. S} iniciatyva sustiprino kryptingg masy atsaka
] pandemijg teikiant parama kiekvieng dieng su is3tkiais
susiduriancioms institucijoms, specialistams ir Zzmonéms.
Bendrove dar labiau iSplétojo Sig kampanijg ir jtrauke ja

j visas savo veiklas. ,MAXIMA Lietuva” reiSkia nuoSirdzig
padéka visiems su pandemija atkakliai kovojantiems
herojams, su kuriais susiduriame kasdien, - policininkams,
medikams, savanoriams, vaistininkams ir masy
parduotuviy darbuotojams, vedantiems mus sunkiu
netikéty iSbandymy keliu.

Daciy
HEROJAMS

MAXIMA

Parama medicinos jstaigoms

* Organizacijai ,Ankstukai”, teikianciai pagalba
neiSnesioty kadikiy Seimomes, skirtos
vienkartines veido kaukés (,MAXIMA Lietuva").

¢ Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky
Rety infekciniy ligy centras aprapintas higienos
reikmenimis (,MAXIMA Lietuva").

* Vaiky ligoninés vaiky ir medicinos personalo
maitinimas (,MAXIMA Latvija").

¢ Paaukota daugiau nei 20 tony reikmeny su
COVID-19 kovojancioms medicinos jstaigoms
(,STOKROTKA").

Paaukota maisto ir batiniausiy priemoniy
ligoninés personalui (,MAXIMA Estija").

Padovanota kaukiy ir jrangos kelioms
ligoninems (, T-MARKET").

Parama maisto produktais

* Pasirdpinta maistu Karstosios koronaviruso
linijos 1808 savanoriams, kad jie netrukdomi
galéety dirbti (,MAXIMA Lietuva”).

Finansiné parama

* Taikomos nuolaidos parduotuviy nuomininkams,
kurie negaléjo dirbti dél apribojimy. Per metus
Grupés bendroviy suteikty nuolaidy bendra
suma virsija 1,6 milijono eury.

* Nuolaidos elektroninés parduotuves uzsakymy
pristatymo mokesciui COVID-19 pandemijos
metu (,BARBORA").

Rinkos parama

* Inicijuota akcija ,I5vien dél Lietuvos", kurios tikslas
- padéti Lietuvos ekonomikai pandemijos laiko-
tarpiu. ,MAXIMA Lietuva” suvienijo 80 Lietuvos
tiekéjy bei gamintojy suteikti nuolaidas daugiau
nei 500 populiariausiy lietuvisky prekiy, kad
paskatinty pirkeéjus rinktis ir vartoti daugiau
lietuviskos kilmés maisto produkty. Skaiciuojama,
kad dél Sios iniciatyvos Lietuvos vartotojai
sutaupé iki 1,5 min. eury kiekvieng menesj
(,MAXIMA Lietuva").

¢ Teikiami maisto krepSeliai sergantiems
ar saviizoliacijoje esantiems darbuotojams
(,MAXIMA Estija").

* Remiami gyventojai, kuriy darbo veikla sustojo
dél pandemijos, suteikiant galimybe dirbti mdsy
bendrovese nenutraukiant rysiy su buvusiu
darbdaviu, prastovy metu (,MAXIMA Latvija",
,BARBORAY).

* |Saldytos produkty kainos karantino laikotarpiu
(,MAXIMA Latvija").
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.BARBORA" prieSakinése
kovos su COVID-19 linijose

Elektroniné parduotuve ,BARBORA" atsidré prieSakinése
muasy COVID-19 valdymo strategijos linijose. Kol kiti
verslai tik rengési pritaikyti savo veiklg prekybai internetu,
mums pavyko pasinaudoti jau veikiancia elektronine
parduotuve, kad klientai galéty dar saugiau apsipirkti.
Reaguodami j pandemijg, savo pajégumus per maziau
nei ménesj beveik dvigubinome. Mes raginome savo
pirkéjus naudotis Sia paslauga: uzsakyti prekes artimie-
siems, giminai¢iams, gyvenantiems atskirai ar kituose
miestuose, siekiant sumazinti kontakty skaiciy ir islikti
saugiems. Supratome, kad madsy taktika pasiteisino,

kai pamatéme iSaugusia paklausg Sioje srityje. Karantine,
saviizoliacijoje esantys ar rizikos grupei priklausantys
pirkéjai elektronines parduotuves ir prekiy pristatyma

j namus maté kaip vienintelj pasirinkima tokiomis
aplinkybems.

~BARBORA EXPRESS"

,BARBORA EXPRESS" buvo vienas i$ sprendimy, kurj
jgyvendinome reaguodami j pandemija. Nauja paslauga
vartotojams pasialé galimybe per ,BARBORA" platforma
uzsisakyti maisto bei namy apyvokos prekiy internetu

ir jas atsiimti jiems patogioje parduotuveje. Sios pirkiniy
atsiemimo stoteleés (132 Baltijos Salyse) padéjo greitai

ir saugiai pristatyti prekes masy pirkéjams, gyvenantiems
net ir atokesneése vietovese.

Reagavimo strategija: pavasarj paskelbus pirmajj
karanting, ,BARBORA" émesi visy prevenciniy ir saugos
priemoniy, kurias rekomendavo valdzios institucijos.

Kai kurios jy isliko net ir po to, kai apribojimai buvo
suSvelninti. Darbuotojai, turintys salytj su maistu, mavejo
vienkartines pirstines. Patalpos, transporto priemoneés

ir jranga buvo reguliariai dezinfekuojami. Véliau masy
elektroniné parduotuve emesi grieztesniy saugos prie-
moniy, nes daugéjo zmoniy, uzsikretusiy koronavirusu.
Visi ,BARBORA" sandélio darbuotojai privaléjo kasryt
matuotis temperatarg, darbo metu dévéti kaukes

ir vienkartines pirstines, laikytis saugaus atstumo ir dirbti
taip, kad kurjeriai ir kiti darbuotojai kuo maziau kontak-
tuoty. Mes uztikrinome COVID-19 testavimg darbuoto-
jams, bendravusiems su kolegomis, kuriy testy rezultatai
buvo teigiami. Jei tik buvo jmanoma, darbuotojai buvo
perkelti dirbti nuotoliniu badu.

Pirkéjy saugumas: prisitaikydama prie pirkéjy poreikiy,
Siuo laikotarpiu ,BARBORA" pakoregavo savo veikla. Kad
iSvengtume tiesioginiy kontakty su pirkéjais, maksimaliai
padidinome pirkiniy atsiemimo stoteliy skaiciy ir nustate-
me reikalavima pirkejams uz prekes susimoketi i$ anksto
internetu. Visose Salyse karantino laikotarpiu pasidléeme
nemokama bekontaktj prekiy pristatyma prie namy

dury (anksciau pirkiniai bodavo atneSami | patalpos vidy).

Bendruomenés narys: ,BARBORA" jrodé savo svarba
mazinant pandemijos metu prarasty darbo viety skaiciy.
Siuo laikotarpiu per 2 ménesius trijose Baltijos Zalyse
prieméme dirbti daugiau nei 1 000 naujy darbuotojy
pagal neterminuotas darbo sutartis. Tokiu bddu stengé-
mes padéti savo bendruomenéms jveikti ekonominius
sunkumus Siuo nenuspéjamu metu. ,BARBORA" tapo
vienu svarbiausiy masy ginkly kovojant su COVID-19.




Neapibréztumas per COVID-19 pandemijq yra didZiausias iSSUKis,
su kuriuo susiddréme. Mes didZiuojameés, kad iSlikome stabilas
ir savo bendruomenei nuolat saugiai teikeme paslaugas.

Mes visada vertiname savo suinteresuotyjy saliy jsitraukimg
j masy veiklg, o pandemija jrodé ir masy svarbg bendruomenei
bei bendruomenés stiprybe jveikiant kilusius sunkumus.
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Muasy akcentas: MAXIMA grupé yra vertina-
mas ilgalaikis partneris, skatinantis tiekéjus
kartu augti ir klestéti.

Strateginiai partneriai vaidina svarby vaidmenj masy
sekmes istorijoje, todél mes labai vertiname santykius
su jais. Glaudus bendradarbiavimas remiasi trimis
pamatiniais principais: pagarba, pasitikéjimu ir atviru
bendravimu. Masy tikslas yra uzmegzti konstruktyvius
ir abipusiai naudingus rysius, o is savo partneriy tikimes
tokiy pat verslo etikos standarty. Vienas is masy tvarios
veiklos tiksly yra palaikyti vietinius gamintojus, kad

kartu galétume dar daugelj mety iSsaugoti glaudy
bendradarbiavima.
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Ateities iSSakiai ir kryptys

Dirbant su partneriais, vienas i$ didziausiy i$stkiy yra
suprasti abipusius darbo principus ir lokescius. Manome,
kad skaidri komunikacija yra vienas i$ btdy tai pasiekti.
Todél ateityje stengsimes uztikrinti kuo platesnj masy
principy, kaip pavyzdziui, kova su korupcija ir darnus
Tiekejy elgesio kodeksas, bei lokesciy vieSinima.

Daugiau nei Ne maziau kaip Beveik

tiekéjy Grupés tiekéjy yra vietiniai visy tiekéjy su
(kai kuriose Salyse siekia mumis dirba ilgiau
net iki 80%) kaip 5 metus




[GRI 102-9]

Atsakingas tiekimas

Per keletg mety Grupés tiekimo grandines modelis keitési pleciant masy
verslo geografijg. DidzZigja tiekimo grandinés dalj tiesiogiai valdo MAXIMA
grupes bendroves konkreciose Salyse. Pirmiausia jos rapinasi plétra regionuose
ir vietinés kilmés produkty paieska. Kiekviena 3alis atskirai yra atsakinga
uz mazdaug 80 proc. parduodamy produkty deryby ir pirkimo procesus.
Likusioji MAXIMA grupés tiekimo grandinés dalis yra pagrjsta centralizuoto
pristatymo modeliu. Centralizuotas tiekimo, pirkimo ir deryby paslaugas
mazmeninés prekybos tinklams ,MAXIMA", ,STOKROTKA" ir , T-MARKET"
teikia ,MAXIMA International Sourcing". Taip pat ji plétoja privacius prekeés
zenklus ir vykdo didmenine prekyba: kaip didmenininkas, perka prekes

i tiekéjy ir jas pristato per sandélius arba tiesiogiai operatoriams.

Grupé valdo ir eksploatuoja nuosavybes teise priklausancius bei nuomojamus
sandélius regionuose, kuriuose ji veikia. Centralizuoto tiekimo modelis
padidina veiklos efektyvuma ir suteikia Grupei didesnes galimybes kontroli-
uoti savo produkty bei paslaugy kokybe. ,MAXIMA" neturi savo automobiliy
parko ir pervezimo paslaugas perka is tiekimo kompanijy.

Dauguma ne maisto prekiy perkama per ,MAXIMA International Sourcing”,

ir tai garantuoja, kad produkty kokybe galima kruopsciai patikrinti. Pristatant
naujg produkta, gamintojai pateikia sertifikatus, kurie yra kruopsciai jvertinami.
Gavus patvirtinima, produktas iSbandomas laboratorijoje.

Partnerysté su tiekéjais

Muasy bendradarbiavimas su tiekéjais visada buvo grindziamas partneryste,
atsakomybe ir abipusiu pasitikejimu. Tiekéjy atsakingumo ir bendradarbiavimo
deka ,3alyse, kuriose dirbame, pirkéjams galime pasialyti visada SvieZiy
aukstos kokybeés produkty.

Kiekviena Grupés jmone seka vidaus procedaras ir atlieka auditus, kad
nustatyty, ar tiekéjas yra patikimas bei veikia skaidriai. Taip pat vertinama
tiekéjy gamybos, paslaugy ir produkty kokybeé.
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TIEKEJY ELGESIO KODEKSAS

2020 m. mes apsibrézéme savo veiklos princi-
pus, patvirtindami Tiekéjy elgesio kodeksg,
kuriame iSdésteme savo nuostatas ir IGkescius
del pagarbos Zmogaus teisems ir aplinkai.

Zmogaus teisés ir gerové

Grupés bendroves laikosi principo, kad pagarba yra
asmeniniy ir verslo santykiy pagrindas. Tikimes, kad
musy tiekejai gerbia Zmogaus teises bei laikosi visy Saliy,
kuriose veikia, jstatymy bei kity teisés akty ir su savo
darbuotojais elgiasi saziningai, pagarbiai bei teisingai.
Taip pat tikimes, kad tiekejai, laikydamiesi vietos jstatymy,
uztikrina darbo laiko, darbo uzmokescio (bent mini-
malaus atlyginimo) ir virdvalandziy politika, sudarydami
tinkamas darbo salygas ir vienodas tobuléjimo galimybes.
Muasy partneriai taip pat turi uztikrinti darbuotojy
psichologinj sauguma: netoleruoti zodinio ar psicho-
loginio priekabiavimo, seksualinio iSnaudojimo

ir prievartos bei situacijy, kai gali kilti fizinio ar psicholo-
ginio smurto gréesme. Saugi ir sveika darbo aplinka
motyvuoja darbuotojus siekti gery rezultaty ir prisidéti
prie bendry tiksly.

Aplinka

Masy bendrovés savo kasdiene veiklg vykdo vadovauda-
mosi aplinkosaugos jstatymais, teises aktais, standartais
bei leidimais ir tiki, kad tiekejai elgiasi taip pat. Mes tikimes,
kad tiekejai prisiima atsakomybe uz savo veiklos poveik
aplinkai ir, kur tik jmanoma, naudoja aplinkai saugias
technologijas bei uztikrina saugius veiklos procesus.

Esame tikri, kad, laikydamiesi Sio Tiekeéjy elgesio kodekso,
galime sustiprinti bendradarbiavimg su etiskais verslo
partneriais.



VIETINIAI TIEKEJAI

Kaip bendruomenés nariai, suinteresuoti
tvaria plétra, stengiamés bendradarbiauti

su vietiniais tiekéjais, gamintojais ir Gkininkais,
padéti jiems patekti j rinkg ir augti. Taip gali-
me paremti savo bendruomene ir sumazinti
veiklos neigiamg poveikj aplinkai.

Vietinés kilmés produktai

Vienas is bady padéti vietiniams tiekéjams- skatinti
vartotojus rinktis vietine produkcijg. Vietiniy produkty
reklama ir demonstracija parduotuvése, abipusiai
naudingos komunikacijos kampanijos, iSskirtiniy,

tik Grupés pirkéjams prieinamy produkty pateikimas
prekybai prisideda prie vietines kilmés produkty
populiarinimo. Pavyzdziui, ,MAXIMA Lietuva" inicijavo
vietiniy gamintojy produkty reklamine akcijg ,ISvien
dél Lietuvos”, kurios metu, Zenkliai sumazine kainas,
skatino pirkéjus rinktis lietuviskus produktus.
,T-MARKET" surengé kampanija ,Pasirinkite Bulgarijg”,
skirtg vietiniy pieno produkty, vaisiy ir darzoviy,
kiausiniy, Zuvies ir Sviezios mésos prekybai skatinti.
+/MAXIMA Latvija" paskelbe akcijg ,Mes uz Latvijg",

kuri buvo transliuojama per televizijg, radijg, internetg
bei eksponuojama lauko erdvese kvieciant vartotojus
pirkti Latvijoje pagamintus produktus. Buvo sukurtos
specialios kainy etiketeés ir paleciy dizainas tam, kad
atkreipty démesj j Latvijoje gaminama produkcijg

iSvien

MAYIMA

,MAXIMA Estija” surengeé reklamos kampanijg
,Renkuosi vietinj produktg”, kuri padidino vietiniy
produkty matomumag ir suteiké vartotojams daugiau
motyvacijos rinktis estiskas prekes.

Tiekéjy palaikymas

Imames papildomy priemoniy, kad bendradarbiavimas
su vietiniais tiekeéjais baty kuo lengvesnis. ,MAXIMA
Estija” pristaté supaprastintas sutartis maziesiems
vietiniams gamintojams. ,MAXIMA Latvija” buvo viena
i$ Latvijoje pagaminty produkty pridétinés vertés moke-
scio tarifo mazinimo iniciatoriy bei remejy, atliko
,produkto patriotizmo” tyrimus, kurie jrode, kad
bendradarbiavimas su vietiniais gamintojais yra
naudingas gyventojams, ekonomikai, aplinkai ir Saliai.

Mes norime puoseléti ilgamete partneryste, nes
zinome, kad santykiai su patikimais partneriais
uztikrina produkty kokybe. Pavyzdziui, ilgg laikg su
mumis bendradarbiaves gamintojas, pasitikedamas,
kad suteiksime paramg, gali taikyti inovatyvius badus
naujiems produktams sukurti. Mes, savo ruoztu,
zinome, kad gausime aukstos kokybés produktg,

nes masy ilgalaikiai partneriai ne kartg jrode savo
reikluma kokybei ir aukstiems standartams.

Mes taip pat didZiuojames savo partnerystemis,
kurios leido apjungti pastangas kovojant su COVID-19.
Tikime, kad galime pasikliauti savo tiekéjais, kurie
prireikus prisijungs pagelbeti mdsy bendruomenems.

VALI
KODUMAINE!

[GRI 204-1]

MAXIMA grupés tiekéjy proporcija

Tarptautiniai tiekéjai

Vietiniai tiekéjai

Grupés tiekéjai pagal bendradarbiavimo
trukme*

>15 mety

10-15 mety

5-10 mety

* Nejtraukiami ,MAXIMA International Sourcing” tiekéjai, nes bendrové
isteigta tik 2019 m.
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Masy akcentas: kiekvienam klientui pasiekiamos
parduotuvés ir sveiko maisto pasirinkimo
galimybé.
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Muasy sprendimai yra orientuoti j pagrindineés suinteresuoto-
sios Salies - klienty - gerove ir pasitenkinima. Klienty pasiti-
kejimas skatina mus dar geriau dirbti ir nuolat tobuléti,
todel kiekvienais metais tampame pasiekiami vis daugiau
pirkéjy. Del Sios priezasties norime, kad vartotojai turety
kuo geresne apsipirkimo musy parduotuvese patirtj.
Siekiame kurti verte klientui, todél nuolat diegiame ir tobuli-
name pazangius skaitmeninius sprendimus. Visgi didziausig
demesj skiriame pirkéjy sveikatai, o tai tapo dar svarbiau
COVID-19 pandemijos metu. Kad ir kokius iSbandymus
gyvenimas atnesty, mes nuolat tobuléjame, kad kuo geriau
aptarnautume savo klientus ir suteiktume jiems didesne
pasirinkimo laisve.

Ateities iSSakiai ir kryptys

Mes nuolat prisitaikome prie besikeicianciy savo klienty
poreikiy bei lokesciy. Kadangi pandemija dar nesibaige

bei atsiranda vis naujy COVID-19 atmainy, turime uztikrinti o
nuolatinj pirkéjy sauguma masy parduotuvese. Be to, pléto- 1 3 3 1 . 40 /o
jame logistikg bei geriname parduotuviy iSplanavima tam, kad | | Beveik

Klientams garantuotume lengvesnj ir patogesn; apsipirkima. min. pirkéjy min. aktyviy lojalumo masy klienty pirkiniy jsigyti

Pirkejy IGkesciai mums yra labai svarbUs, todel skiriame kiekvieng dieng korteliy turétojy mazesnémis nei jprastinés kainomis
daug demesio besikeiciantiems vartotojy jprociams: propa-
guojame sveikesniy produkty vartojima ir perziarime esamy
produkty sudétj, pavyzdziui, siekdami sumazinti riebaly ar 2 1 7 5 VNnt. savitarnos ‘ Scan&Go” 3 5
cukraus kiekj juose ir pan. Mes stengiames diegti pazangias e FATF . -
technologijas, kad apsipirkimas vartotojams baty lengvesnis, G5 technologija idiegta - saliy
greitesnis ir patogesnis.




Patikimi produktai
ir paslaugos

Mes siekiame kurti verte klientui. Vienas is

bady tai padaryti — suteikti jam pasirinkimo

galimybe. Masy parduotuvése pirkéjai gali

pasirinkti:

+ auksSciausios kokybés produktus uz
maziausig jmmanoma kaing;

* vietinius ir kity Saliy produktus.
Be to, savo klientams sitlome ne vien platy produkty

bei paslaugy pasirinkimg, bet ir uztikriname, kad
tiekiami produktai yra patikimi ir saugus.

2020 m. ,MAXIMA Latvija" pastangas pripazino
Sveicarijoje jsikarusi tarptautiné sertifikavimo asociacija
,lcertias” jmonei skirtas ,,Geriausio pasirinkimo
(kokybé uz geriausig kaing)” apdovanojimas.

Sis laiméjimas jrode, kad masy klientai yra patenkinti
produktais bei kainos ir kokybés santykiu.

ZEMOS KAINOS

Norime, kad kuo daugiau pirkejy turety galimybe jsigyti
jiems reikalingy produkty. Msy kainy strategija uztikrina
konkurencingas ir prieinamas visy prekiy grupiy kainas.
Pavyzdziui, ,MAXIMA Latvija" didelj démes;j skiria yra
auksciausios kokybés prekiy kainy mazinimui. Kaip
mazmeninés prekybos rinkos lyderé, bendrove suprato
savo pareigg pasirtpinti, kad ,MAXIMA" pirkejai Latvijoje
kiekvieng dieng turety galimybe jsigyti aukstos kokybés
produkty uz maziausig kaing. Sios pastangos gali paska-
tinti Zmones sveikai maitintis, o sutaupytus pinigus skirti
savo sveikatai stiprinti ar pomégiams. Bendrové skyre
7,2 min. eury ilgalaikei kainy mazinimo programai jgyven-
dinti ir per metus iki 40 proc. sumazino keliy takstanciy
Svieziy produkty bei kity pagrindiniy prekiy kainas.

VIETINIAI PRODUKTAI

Mes nuolat pleciame visy kategorijy prekiy asortimenta
ir taip suteikiame pirkéjams galimybe pasirinkti tai, ko
jiems labiausiai reikia. 2020 m. ,MAXIMA Estija” atnaujino
Sviezios mesos ir paukstienos, Zuvies ir zuvies produkty,
Saldyty produkty, ledy ir gaiviyjy gerimy asortimenta.
Sviezios mésos pasidla padidéjo daugiau nei 30 proc.

ir net 96 proc. iSaugo jos tiekimas is vietiniy Estijos
augintojy akiy. Siems pokyciams mus jkvepé siekis suteikti
klientams laisve perkant rinktis atsakingai. Vartotojai gali
pasirinkti, ar pirkti vietiniy, ar uzsienio Saliy gamintojy
produktus todel, kad turime gausy asortimentg visiems
poreikiams patenkinti.
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[GRI 416-1]

PRODUKTY KOKYBE IR SAUGUMAS

ISskirtinis masy démesys produkty kokybei yra itin verti-
namas pirkejy. Kruopsciai atrinktus gaminius ir maisto
prekes gabename specialiu transportu, kuriame
palaikoma reikiama temperattra produkty Sviezumui
bei kokybei iSsaugoti.

Ypatingg demesj kreipiame | produkty galiojimo laika,
siekdami, kad masy vartotojai jais galéty megautis kuo
ilgiau. PrieS patekdami j lentynas, produktai keliskart
privalomai tikrinami, nes masy pirkéjai nusipelno tik
sveikiausiy ir kokybiskiausiy produkty.

Masy elektronine parduotuve ,BARBORA" savo klientams
suteikia specialig ,Sviezumo garantijg”. ,BARBORA" perso-
nalas yra specialiai apmokytas atrinkti tik geriausias

ir SvieZiausias maisto prekes, o produktai, kuriuos reko-
menduojama suvartoti per 12 valandy nuo pristatymo
(pvz., Sviezi gaminiai), uzsakymo metu zymimi logotipu
,Siandien”. ,BARBORA" prekiy pristatymo furgonuose

yra specialios kameros, skirtos atvesintiems ir Saldytiems

produktams gabenti. Grieztas naujy tiekejy ir prekiy
atrankos procesas uztikrina, kad perkami produktai
atitikty reikalavimus, nurodytus masy specifikacijose.
Be to, renkame papildomus dokumentus produkty
klasifikacijai priskirti, tokius kaip ekologijos sertifikatas

ir saugumo duomenys. Norint jvertinti maisto ir ne maisto
prekiy saugumo charakteristikas, atliekami planiniai

ir ad-hoc laboratoriniai tyrimai. Mes tikriname ir savo
privaciy prekes zenkly produktus, kad jsitikintume, jog
laikomasi visy Europos Sajungos ir Salies reikalavimuy.
Muasy produkty kokybe patvirtina planiniai ir neplaniniai
tiekéjy auditai siekiant jsitikinti gamybos aplinkos bei
saugumo uztikrinimo procedary tinkamumu.

2020 m. Sveicarijoje jsikarusi tarptautiné sertifikavimo
asociacija ,Icertias” jmonei ,MAXIMA Lietuva" skyre
»QUDAL" apdovanojima uz auks€iausia Lietuvos
rinkoje parduodamuy vaisiy ir darZoviy kokybe.
Apdovanojimas suteikiamas remiantis agenttros
atliktomis vartotojy pasitenkinimo apklausomis, o tai
reiskia, kad Lietuvos pirkéjai pripazjsta masy pastangas
pasidlyti tik geriausius ir Svieziausius produktus.

INTEGRACIJA

Norime, kad masy parduotuvés baty pasiekiamos visoms
pirkejy grupems. Siidéja paskatino imtis tokiy iniciatyvy,
kaip , Tylos valandos” ,STOKROTKA" parduotuvese, tam,
kad pirkéjams, sergantiems demencija ar autizmu, bdty
patogu apsipirkti.

,BARBORA" taip pat tapo vienu i$ jrankiy, vienijanciy
musy pirkejus ir uztikrinanciy visiems prieinama
apsipirkima. Prekiy pristatymas j namus yra itin svarbus
riboto judumo, kity negaliy ar sveikatos problemy
turintiems zmoneéms, o apsipirkimas internetu gali
palengvinti ju kasdienj gyvenima. Galimybé turéti kelis
pristatymo adresus toje pacioje kliento sgskaitoje leido
,BARBORA" tapti reikSminga priemone pandemijos metu
rapintis vyresniais giminaiciais ar izoliacijoje esanciais
Zzmonémis. Tai taip pat gali pagelbéti uzsienyje gyvenan-
tiems Zmonéms rapintis savo tevais ar Seimomis gimtinéje.

GREITAS ATSAKAS

IS masy pirkéjai tikisi efektyvumo ir operatyvumo. Masy
jmonés tobulina jvairias klienty grjztamojo rysio analizés
priemones. Pavyzdziui, ,MAXIMA Lietuva” valdo klienty
uzklausas per ,Klienty uzklausy tvarkymo" sistema,

kur visi gaunami prasSymai registruojami freshdesk
platformoje. Uzklausos gali bati teikiamos telefonu, el.
pastu, pastu, interneto svetainéje, parduotuveje ir socia-
liniuose tinkluose. ,MAXIMA Latvija" buvo priimta Klienty
skundy ir rekomendacijy tvarka, reglamentuojanti klienty
aptarnavimga informacine linija, el. pastu ir per socialinius
tinklus. ,STOKROTKA" turi Klienty aptarnavimo biura,
kuris pagal tvarka vartotojams atsako per jmanomai
trumpiausiag laika, taciau ne véliau kaip per 7 dienas.
Sios paslaugos yra prieinamos visg parg. Panasiomis
klienty aptarnavimo linijomis naudojasi ir kitos Salys

bei ,BARBORA".



Sveiki produktai prieinami visiems

2020 m. jvykiai parodé, jog svarbiausias dalykas, kurj turime,
yra sveikata. Manome, kad masy pareiga yra pasitlyti savo
klientams sveikus produktus uz prieinamg kaing bei skatinti
juos sveikiau gyventi.

SVEIKI PRODUKTAI

Padedame savo klientams rinktis sveikesnius produktus nuolat didindami
sezoniniy prekiy, ypac sezoniniy vaisiy ir darzoviy, asortimentg. DZiaugiames,
kad, pirkeéjams sitlydami vietiniy dkiy produkcija, galime paremti ir vietinius
gamintojus. Aprapinti visuomene kokybisku, daug vitaminy turinciu maistu
pandemijos metu mums ypac svarbu. Tuo paciu tai padidina uzsakymy

i$ vietiniy versly apimtis. Dar geresnj sveikesniy produkty prieinamuma varto-
tojams suteikiame ir ,jSalde” kainas.

PRIVATUS PREKES ZENKLAI

= Turime platy produkty, pazymety privadiais prekes Zenklais,

/i 7:} \““«::\ asortimentg. Pavyzdziui, Grupés bendrovés privaciais prekés
= %t Jenklais Zymi SvieZig maista. Masy privatus prekés Zenklas
/’(“ﬂ':o # ,Meistro kokybe” (Lietuvoje), ,Meistara marka“ (Latvijoje)

N S i Meistrite kvaliteet” (Estijoje) zymi SvieZiai paruostg mesg

ir Zuvj, konditerijos ir duonos gaminius, salotas bei sumustinius.
Taip pat musy privaciy prekés Zenkly asortimente galima rasti pieno ir pieno
produkty, mésos gaminiy, prieskoniy ir saloty, aukstos kokybés zuvies
produkty, ledy, koldany, bakaléjos ir kity prekiy. Sie produktai masy pirkéjams
prieinami uz patrauklig kaing. Nuolat jgyvendiname jvairias iniciatyvas, kurios
padeda vystyti mUsy privacius prekés Zzenklus bei parduotuvese pasidlyti
sveikesniy gaminiy.
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MAZIAU CUKRAUS

Perziarime ir kei¢iame kai kuriuos savo produktus, siek-
dami sumazinti vartojamo cukraus kiekj. Pavyzdziui, masy
prekeés zenklo ,Favorit” pomidory ir pupeliy konservuose
jau nebeéra prideétinio cukraus. Grupés bendrove ,MAXIMA
Estija” émési iniciatyvos mazinti druskos ir cukraus kiekj
savo kulinarijos bei konditerijos gaminiuose ir pradéjo
juos atitinkamai Zenklinti -,maZai druskos” ar ,be cukraus".
Iki 2025 m. jmone planuoja Zenkliai sumazinti cukraus
kiekj vaiky vartojamuose produktuose.

EKO IR BIO PRODUKTUY
KATEGORIJOS AUGIMAS

Nuo 2010 mety vartotojams tiekiame privaciu prekes
Zenklu ,Ekologica” pazymétas ekologiSkas maisto prekes,
tokias kaip SvieZi vaisiai ir darzovés, aliejus, miltai ir kt.

Sie produktai yra uzauginti tvariais badais: nataralioje
ekosistemoje pagal gamtos ciklus bei laikantis jstatymy,
reglamentuojanciy ekologinj kininkavima. ,Ekologica”
produktai Zenklinami ekologiniu Europos Sajungos
logotipu ir specialia nuoroda, kur produktai buvo
uZauginti ar pagaminti.

KLIENTY SAMONINGUMAS

Apsipirkimas musy parduotuvése klientams gali tapti

ir edukacine patirtimi. Mes skatiname savo pirkejus vartoti
be atlieky, ir tai ateityje gali pakeisti ir jy apsipirkimo
jprocius. Ugdydami klienty sgmoninguma, kuriame
pridetine verte jy gyvenimui todel, kad padedame jiems
priimti atsakingus sprendimus, galincius pagerinti jy
sveikatg ir prisidéti prie aplinkos saugojimo.

PAKUOTES IR ZENKLINIMAS Gri417-1]

Prekiy pakuotes Zenkliname taip, kad vartotojui baty
pateikta visa gaminio sudeétis. Jei tik pakuotés dydis
leidZia, nurodome 100 g ir vienos porcijos produkto
duomenis. Siekiame, kad svarbiausia informacija baty
pateikta priekinéje pakuotes puséje, tam, kad pirkéjas
galéty tinkamai susipazinti su produktu. Pakuociy
zenklinimo procese laikomes visy Europos Sajungos
reglamenty. Gamintojas yra atsakingas uz produkty
zenklinimo atitiktj, tad masy produkty kokybeés ekspertai
uztikrina, kad visy privaciy prekes zenkly zymeéjimas
baty sukurtas laikantis teisiniy reikalavimy. Visi masy
privaciy prekés zenkly produktai: tiek naujai sukurti,
tiek atnaujinti - tikrinami, ar atitinka europinius ir vietos
teises akty reikalavimus.

ATSAKINGA KOMUNIKACIJA

Mes stengiameés, kad bendravimas su vartotojais bty
atviras, skaidrus ir Siuolaikiskas. ,MAXIMA Lietuva”

ir ,MAXIMA Latvija", atsizvelgdamos | turimus klienty
aptarnavimo standartus, apibrézé komunikacijos
principus, kurie remiasi gergja tarptautine prekybos

ir reklamos praktika.



Geresné apsipirkimo patirtis

Mes matome save kaip pazangy Zaidéjg
mazmenineés prekybos rinkoje, todél norime
savo klientams suteikti SiuolaikisSkg apsipirkimo
patirtj. Kurdami jiems jvairius jrankius, atsizvel-
giame j naujausias inovacijas ir tendencijas.

TECHNOLOGIJOS IR INOVACIJOS

Siekiame naudoti pacias naujausias technologijas, kad
apsipirkimas musy klientams bty kuo saugesnis,
efektyvesnis ir patogesnis. Tg jgyvendinti mums padeda
skaitmeninimas ir nauji technologiniai sprendimai:

° ,MAXIMA Lietuva"”, ,MAXIMA Latvija" ir ,MAXIMA Estija"
pristaté ,MAXIMA" mobiligjg programéle, suteikiancig
galimybe klientams uz pirkinius parduotuvéje atsiskaityti
telefonu. Si programélé leidzia Zmonéms kontroliuoti
savo islaidas, matyti apsipirkimy istorijg bei jy metu
sutaupytas sumas ar atrasti artimiausig parduotuve.

° ,MAXIMA" taip pat jdiege naujg savarankiska pirkiniy
skenavimo technologijg ,Scan&Go" Baltijos 3alyse.
,Scan&Go” suteikia galimybe pirkéjams nuskaityti
produktus neSiojamuoju skaitytuvuy, jsideti juos j savo
pirkiniy krepSelj ir uz prekes sumokeéti specialioje
mokéjimo zonoje neissiimant produkty is krepsio.
+,MAXIMA Estija" dar labiau patobulino savo maobiliosios
programeéles versijg, jtraukdama j jg ,Scan&Go" paslaugg,
kad pirkejai galéty ne tik susimoketi, bet ir nuskenuoti
savo prekes naudodamiesi tik programele. Sios
mobiliosios programélés paleidimas Estijoje buvo
labai sekmingas ir 2020 m. bendrovei ,MAXIMA Estija"
pelné ,Mety prekybos apdovanojima”.

* Mobilioji programelé teikia unikalig, inovatyvig paslauga
su daugybe funkcijy, kurias galima pasiekti telefone.
Jibuvo sukurta atsizvelgiant j Siandieninius klienty
poreikius. Tai patvirtina programélés vartotojy skaicius:
per SesSis ménesius beveik 70 000 atsisiuntimy Estijoje
ir daugiau nei 80 000 Latvijoje. Lietuvoje Sia mobiligja
programeéle naudojasi daugiau nei 170 000 vartotojy.

Beveik visose musy parduotuvése galima rasti kainy
tikrinimo savitarnos terminalus. Tai padeda klientui
pasitikslinti kaing pries$ atsiskaitant kasoje. Be to,
daugelyje ,MAXIMA" parduotuviy Baltijos Salyse yra
svarstykles, kurios padeda klientams jsitikinti, kad jie
perka tiksly produkto kiekj, kokio jiems reikia. Galiausiai
savitarnos kasos tam tikra apimtimi yra jdiegtos visose
Grupés bendrovese, kad kiekvienas klientas galéty
greitai ir efektyviai apsipirkti.

* ,MAXIMA Latvija", eksperimentuoja taikydamos dirbtinj
intelektg (DI). DI sprendimai iSmeginami siekiant
uztikrinti, kad pirkéjy megstamos prekes, tokios kaip
pieno produktai, mésa ar gérimai, baty nuolat
prieinami parduotuvése. Be to, ,BARBORA" testuoja
naujus DI jrankius, kad padety klientams efektyviai
suformuoti jy jprasta pirkiniy krepsel;.

,STOKROTKA" pertvarké savo parduotuves ir jrengé
savitarnos kasas, kad pajvairinty klienty atsiskaitymo
uZ pirkinius badus.

SMAXIMA XXX" parduotuve Rygos prekybos centre
,Akropole”, kurig valdo ,MAXIMA Latvija“, buvo pirmoji
parduotuve Baltijos Salyse, ttkstanciams prekiy
jvedusi elektronines kainy etiketes ir taip palengvinusi
darba darbuotojams bei pateikusi skaidrig, aktualig
informacijg pirkéjams. Siandien elektroninés kainy
etiketés testuojamos ir kai kuriose ,MAXIMA Lietuva"
bei ,MAXIMA Estija” parduotuvése.
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Muasy akcentas: kiekviena MAXIMA grupés
jmoné yra patrauklus ir vertinamas darbda-
vys, turintis tik aukSciausios kvalifikacijos
darbuotojus visose savo veiklos srityse.

Muasy darbuotojai yra musy organizacijos Serdis. Jie

nuolatos rodo savo atsidavima, kompetencijg ir energija.

Tik jy déka kiekvieng dieng pasiekiame vis daugiau.
2020-aisiais MAXIMA grupé jrodé, kad yra atsakinga,
stabili ir sgmoninga organizacija. Masy bendrovés buvo
pripazintos patraukliausiais darbdaviais: ,BARBORA"
Lietuvoje ir ,MAXIMA Lietuva” buvo jvertintos ,Mety
darbdavio” apdovanojimais. Sie jvertinimai patvirtino
ju, kaip vieno patraukliausiy darbdaviy Salyje, pozicijg
tarp prekybos jmoniy. ,MAXIMA Latvija" panaSaus
pobadzio jvertinimu apdovanojama jau kelintus

metus i$ eilés.

ev v —

Ateities iSSakiai ir kryptys

Masy gebéjimas lyderiauti ir plesti veiklg priklauso nuo
galimybiy pritraukti ir islaikyti didZiulj ir nuolat augantj
darbuotojy skaiciy. Svarbiausias is3ukis Sioje srityje

yra reagavimas ir iSores veiksniy, kurie gali turéti jtakos
darbuotojy pasialai, valdymas. Sie iSorés veiksniai - tal
pakankamas kvalifikuoty zmoniy skai¢ius darbo rinkose,
kuriose veikiame, nedarbo lygis jose, vyraujantis darbo
uzmokescio lygis, besikei¢ianti demografija, sveikatos

ir kity draudimy islaidos, naujy darbo santykius reguli-
uojanciy jstatymy bei kity teisés akty priemimas ar

jy keitimas. Siekiame pasitlyti patrauklias darbo salygas
aukstos kvalifikacijos darbuotojams.

o] 6. MOSY DARBUOTOJA
Re#| — SVARBUS KIEKVIENAS

Kaip darbdavys, nusistatéme keletg prioritety. Pirma,
norime stebeéti darbo rinka, kad savo darbuotojams
galétume suteikti auksciausio lygio nauda, atitinkancia
rinkos standartus. Antra, siekiame ir toliau tobulinti
procesus, kad parengtume savo darbuotojus jy darbo

uzduotims atlikti ir karjeros galimybéms. Dél to plétojame
darbuotojy jvedimo, mokymy ir ugdymo programas
Galiausiai norime susitelkti j verslo kultaros pletrg,
iSryskindami savo, kaip Grupés, principus, poziarj,
standartus ir jsitikinimus.



Grupéje dirbanciy darbuotojy skaitius* [GRI 102-8] Masy komanda

el Moterys Sekmingai pasiekti savo tikslus galime tik dirbdami iSvien. Darbuo-
8 086 32 023 tojai yra didziausias masy turtas, o dabartine sékme pavyko

() pasiekti tik dél jy sunkaus darbo, lojalumo ir nuolatinio siekio
bati dar geresniais. Mes, savo ruoztu, stengiames sukurti atmosferg

jiems augti ir tapti sekmingais, uztikrindami darbuotojy grjztamajj
rysj, sitilydami papildomas naudas ir kiekvienam suteikdami
galimybe tobuléti.

Kartu norime prisidéti prie darbuotojy Seimos laiko gerinimo. Skatiname jvairias

) 40 1 09* veiklas ir Seimos laika, pavyzdziui, i$ dalies finansuodami sporto kluby naryste ar
Viso skirdami papildomas iSmokas ar kitas naudas vaikus auginantiems darbuotojams.
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Dirbanciy darbuotojy skaicius pagal sutarties rasj ir etato dydj*

Sutarties rasis Darbuotojy vaiko prieziGros atostogy rodiklis* [GRI 401-3]
Neterminuota darbo sutartis Terminuota darbo sutartis Vyrai Moterys Viso
Vyrai 7018 1068 Darbuotojy, turinciy teise j vaiko
prieziGros atostogas, procentiné dalis 100% 100% 100%
Moterys 27 017 5006
Darbuotojy, kurie pasinaudojo vaiko
Viso 34035 6074 prieziGros atostogomis, skaicius 51 1224 1275
Darbuotojy, grizusiy po vaiko
Etato dydis prieziGros atostogy, skaicius 27 730 757
Nepilnas etata Pilnas etatas Gr{z”“f’ rodikis (kIEk. darbu'otOJq'p?.p_rastm
grizta j darbg pasibaigus vaiko priezidros
tostogoms, procentiné dalis) 53% 60% 59%
@ ox Qo O @ a
Vyrai 37 259 1392 6 396
Moterys 91 880 4741 26 313
Viso 128 1139 6 133 32709 * Duomenys pateikiami nejskaiciavus 622 UAB ,Loganas”, UAB ,Eigeris” ir UAB ,Akonkagva” darbuotojy, nes Sios

bendrovés nuo 2021-03-01 nebepriklauso Grupei.
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NAUDOS DARBUOTOJAMS

Muasy bendroves siekia, kad jy darbuotojai turety ne tik
saugias darbo salygas, bet ir papilomy naudy, kurios
dar gausiau atlyginty uz jy darbg. Parduotuviy, sandéliy
ir kiti darbuotojai turi galimybe gauti nemokama maista
ar mokamus pietus, o daugelis masy jmoniy sidlo ir
jvairias sveikatos draudimo formas, nemokama skiepijima
ar nemokama sveikatos priezidra. IS kity miesty vazine-
jantys darbuotojai gauna apgyvendinimo kompensacijas.
Jie taip pat gali naudotis mdsy parduotuviy ir partneriy
nuolaidomis.

llgameciy darbuotojy apdovanojimas

Kasmet mUsy jmoneés organizuoja renginius, tokius
kaip vasaros Sventés ar kalédiniai vakareliai, kuriuose
pasidziaugiame laimeéjimais, linksminames ir skleisdami
savo kultdros principus, stipriname bendrystés rySius
bei komandine dvasia.

Kai kurios Salys, pavyzdziui, Lietuva, Latvija ir Estija, savo
darbuotojams teiké psichologine ir socialine parama dél
COVID-19 pandemijos.

Stai keletas masy jmoniy teikiamy papildomy naudy
pavyzdziy (skirtingy Saliy praktikos skiriasi):

Vaistines Cekiai darbuotojams, auginantiems nejgalius vaikus

Dalinis sporto kluby narystés finansavimas

Nemokami kvalifikacijos kelimo kursai

IS dalies kompensuojamas studijy mokestis darbuotojams

Vasaros stovyklos darbuotojy vaikams

¢ Velykinés ir kalédinés dovanos darbuotojams

 Kaléedinés dovanos darbuotojy vaikams

e Finansinés iSmokos vestuviy proga ar gimus kadikiui

¢ Vienkartiné iSmoka netekus Seimos nario, negalios ar ligos atveju

e |vairQs specifiniai jvertinimai (geriausias darbuotojas,

rekomendaciné premija ir kt.)

~MAXIMA" Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje labai didZiuo-
jasi savo ilgalaike stipendijy programa ,, MAXIMALISTAI",
skirta paZzangiems ir daug pasiekusiems darbuotojy
vaikams. Daugiau nei 15 mety trunkantis projektas
iSaugo kartu su ,,MAXIMA" prekés Zenklu ir kartu
uzaugino daugybe jauny talenty, masy bendruome-
néms kurianéiy pridétine verte. Si programa yra
puikiai Zinoma ir vertinama ne tik masy esamuy, bet
ir potencialiy darbuotojy.

DARBUOTOJU GR|ZTAMASIS RYSYS

Stebime darbuotojy pasitenkinima, reguliariai atlikdami
apklausas ir vertinimus. Nors pandemija kai kuriose
Salyse nutrauke vertinimo procesus, 2020 m. atlikta
analizé parodé aukstesnius daugumos apklausy balus.
Darbuotojy atsiliepimy, kuriais labiausiai didZiuojames,
rezultatai yra Sie:

»MAXIMA Latvija" darbuotojy jsitraukimo rodiklis
(80,4) padidéjo 5 proc., o tai gerokai (66 proc.) virsija
sektoriaus vidurkj. Taip pat buvo identifikuota keletas
ateityje tobulintiny sriciy.

2020 m. ,,BARBORA" atliko naujoky adaptacijos apklau-
sas, kurios parodé, kad per pirmuosius tris darbo
menesius nauji darbuotojai logistikos ar platinimo cen-
truose buvo susirapine del to, kad nesulauke atsiliepimy
apie jy darba. Tai paskatino ,BARBORA" jdiegti naujus
sprendimus, kuriais siekiama dazniau teikti griztamajj
rysj apie darbuotojy darbo rezultatus.

,STOKROTKA" kasmet atlieka darbuotojy ir vadovy
pasitenkinimo darbu tyrimga. Siais metais taip pat matome
pageréjima nuo 2019 m.: 86,7 proc. patenkinty darbuo-
tojy dirba prekybos centruose, 0 90,1 proc. - mazesnése
parduotuvese.

»T-MARKET" taip pat vertino Sig sritj ir nustaté teigiama
pokytj 25 kategorijose, tokiose kaip pasitenkinimas
jmone, valdymas, komandinis darbas, motyvacija ir streso
lygis. Apklausos taip pat atskleide ir tobulintinas sritis.



Misy darbo kultira

DARBO APLINKA

Muasy Grupeés kulttra skatina susivokima, atsakomybe ir
pasitikejima savimi. Tuo remdamiesi vertiname abipuse
pagarbga, pozitriy jvairove ir vienodus traktavimo principus.
Norime uztikrinti jy taikymga darbo aplinkoje. Turédami tg
omenyje, galime buti tikri, kad profesiniai santykiai

ir toliau iSliks masy organizacijos Serdimi.

DARBUOTOJU ATRANKA [GRI 406-1]

Masy jdarbinimo principai, kuriuos dokumentavome
Lygiy galimybiy ir jvairovés politikoje, jdiegtoje 2020 m.,
saugo potencialius masy darbuotojus nuo isankstinio
nusistatymo jy atzvilgiu dél jsitikinimy, amziaus, lyties,
santykiy statuso, motinystes, rases, religijos ar seksuali-
nés orientacijos. Mes laukiame jvairiy kvalifikacijy bei
patirties specialisty ir kvieCiame visus, kurie galéty

Darbutojy jvairové MAXIMA grupéje pagal lytj, amZiy ir darbuotojy kategorijas*

prisidéti prie masy organizacijos principy bei tiksly
jgyvendinimo. | laisvas darbo vietas gali pretenduoti visi
norintys, ir kiekvienas kandidatas, jskaitant ir esamus
darbuotojus, turi vienodas galimybes jsidarbinti. Masy

bendrovese yra nustatytos atitinkamos jdarbinimo tvarkos.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jokiy diskriminacijos atvejy.
Esame pasiryZze uztikrinti saugig nuo diskriminacijos
darbo aplinkg ir didziuojames, kad tokio tipo incidenty
nebuvo uzfiksuota.

DARBUOTOJUY JTRAUKIMAS

Siandieniné verslo praktika rodo, kad darbuotojy
sekmes formule. Sis formatas vienodai naudingas

ir jaunimui, turin¢iam galimybe jgyti patirties ir siekti
karjeros, ir pacioms bendrovems jgauti pagreitj procesams
tobulinti. Todél verslas uzsienyje placiai praktikuoja
,Seseliniy valdyby” formavima. 2020 m. Siuo pavyzdziu
paseke ir masy bendrove ,MAXIMA Lietuva”. Kruopsciai

[GRI 405-1]

MaZiau kaip 30 m.

30-50 m. Daugiau kaip 50 m.

Vyrai 4 0,01% 60 0,15% 11 0,03%
Jmonés vadovai (C lygis)

Moterys 6 001% 75  0,19% 23 0,06%

Men 10 0,02% 141 0,35% 14 0,03%
Skyriy ir padaliniy vadovai

Moterys 11 0,03% 132 0,33% 24 0,06%

Vyrai 32 0,08% 131 0,33% 7 0,02%
Regiony ir parduotuviy vadovai

Moterys 70  0,17% 882  2,20% 266  0,66%

i 0 0, 0,

Kiti (biuro, parduotuviy, sandéliy, Vyrai 2653  6,61% 3224  8,04% 1799  4,49%
gamybos ir pan.) darbuotojai Moterys 5561 13,86% 14174 3534% 10795 26,91%

* Duomenys pateikiami nejskaic¢iavus 622 UAB ,Loganas”, UAB ,Eigeris” ir UAB ,Akonkagva” darbuotojy, nes Sios bendrovés nuo 2021-03-01 nebepriklauso Grupei.

atrinkusi jvairiy kompetencijy turincius jmoneés darbuo-
tojus, ji jsteige astuoniy nariy ,,Greicio valdybg"”, kurios
idéjos ir jzvalgos prisideda prie vidiniy organizacijos
pokyciy. Atlikdami savo kasdienes uzduotis, valdybos
nariai susipazjsta su vadovy darbu, mokosi generuoti

ir dalintis naujomis idéjomis, taip pat ugdyti savo
asmenines kompetencijas ir atitinkamai prisidéti prie
bendroves pokyciy. ,Greicio valdyba” dalyvauja jvairiy
strateginiy projekty veikloje, pavyzdziui, nustatant masy
parduotuviy formatus, vertinant asortimentg ir pan.
Viykdyti veiklg Sios valdybos nariams padeda patyre
mentoriai - jvairds ,MAXIMA Lietuva” specialistai

ir vadovai. Projektas buvo itin sekmingas ir jmonei,

ir jos darbuotojams. 2021-aisiais jis bus tesiamas nauja
kadencija su naujais nariais.
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,BARBORA" SEKMES ISTORIJA

Vienas i$ didzZiausiy masy laiméjimy 2020 m.
buvo daugiau nei dvigubai iSaugusi ,,BARBORA".

COVID-19 karantino laikotarpiais suteikeme terminuoto
darbo galimybes kity verslo Saky darbuotojams,

kuriy pagrindine veikla buvo sustabdyta prastovoms,
pavyzdziui, kaviniy ir restorany personalui. Bendroveje
,BARBORA" Sie darbuotojai galéjo uzsitikrinti stabilias
pajamas, kol bus pasirenge grjzti j pagrindinj darba.

Didziausia ,BARBORA" plétra jvyko per antrgjg COVID-19
banga. Iki to laiko mes buvome pasirenge augimo Suoliui,
todél vien Lietuvoje jdarbinome 750 naujy darbuotojy,
pavyzdziui, administracijos specialisty, kurjeriy, uzsakymy
rinkéjy ir kity sriciy specialisty. Tikimeés, kad dauguma

jy liks masy bendrovéje net ir po pandemijos.

GALIMYBES JGYTI PATIRT]

Masy jdarbinimo praktika reaguoja j visuomenes pokycius.
Vasaros sezonu ,MAXIMA Latvija" buvo didziausias 3alies
darbdavys 14-17 mety jaunuoliams. Jaunimo jdarbinimas
pagelbéjo parduotuviy darbuotojams, kurie dél pandemijos
jau buvo patyre didele jtampa, o kartu leido jaunuoliams
jgyti darbo patirties ir ateiciai naudingy jgadziy, tokiy
kaip veiklos plany sudarymas, prisitaikymas ir profesinis
bendravimas.

Darbuotojy skaicius pagal lytj ir amziy* [GRI 102-8]

<30 mety 30-50 mety > 50 years
Vyrai 2699 3,556 1831
Moterys 5648 15263 11112
Viso 8347 18819 12943

* Duomenys pateikiami nejskaiciavus 622 UAB ,Loganas”, UAB ,Eigeris” ir UAB
»Akonkagva” darbuotojy, nes Sios bendrovés nuo 2021-03-01 nebepriklauso
Grupei.
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Klienty pasitenkinimas labai priklauso ir nuo masy
darbuotojy geroves. Statydami naujas ar pertvarkydami
esamas parduotuves, norime pagerinti jy darbo salygas,
todeél jrengiame ergonomiska darbo aplinka, virtuves
maistui gaminti, poilsio erdves ir kitus patogumus.

Be to, norime pagerinti savo darbuotojy darbo salygas,
aprdpindami juos moderniausia jranga, tokia kaip
pazangios konvekcinés viryklées, Saldymo kameros,
daugiafunkciniai maisikliai, naujausios kartos orkaites,
moderni mésos ir desreliy gamybos jranga bei kiti
technologiniai sprendimai tiek saugojimo patalpose, tiek
maisto gaminimo vietose. Sios priemoneés padeda masy
gamybos darbuotojams greitai, tiksliai ir efektyviai atlikti
savo darbo uzduotis.

Mes stengiamés, kad ir prekiy skirstymo procesas masy
darbuotojams baty kuo efektyvesnis. Prekiy konteineriai
yra isdestyti pagal prekiy kategorijas, kurios pazymétos
specialiais zenklais ant grindy. Tusti konteineriai atskiriami
ir pazenklinami, kaip iSveztini atvykus tiekimo transportui.
Kategorijy ir suskirstymo j zonas logika leidzia palaikyti
tvarkg isdéliojant prekes, todél masy darbuotojai visada
zino, kur turi atsidurti konkrecios prekés ar kur jas rasti.

DARBUOTOJY PAGALBOS LINIJOS

Norime bati tikri, kad su masy darbuotojais elgiamasi
sgziningai, o jy balsai yra iSgirsti, todel pasirtpinome
pagalbos linijomis, skirtomis pranesti apie problemas,
susijusias su darbo salygomis, pavyzdZiui, korupcija,
piktnaudziavimas ar darbuotojy sauga bei sveikata.

Apie nesaziningg elgesj ar pazeidimus darbuotojai
bendroves gali informuoti telefonu, el. pastu arba
kreiptis j atsakingus asmenis. PraneSimy teikimo sistemos
jmoneése gali skirtis, taciau visiems masy Grupés
darbuotojams suteikiama galimybé bati iSgirstiems.



Sauga ir sveikata

[GRI 403-1] [GRI 403-2] [GRI 403-3] [GRI 403-4]

[GRI 403-5] [GRI 403-6] [GRI 403-7]

Darbuotojy sauga ir sveikata yra kertiniai dalykai, todél
sveikatos uztikrinimo priemones ir saugig aplinkg
kuriame vadovaudamiesi teisés aktais bei vidinemis
riziky vertinimo proceddromis. Darbo viety riziky
vertinimas reguliariai atliekamas visose Salyse. MUsy
darbo saugos ir sveikatos sistema apima Sias sritis:
rizikos vertinima (vidinj ir iSorinj); prevenciniy priemoniy
nustatyma; dokumenty rengimg ir iSdavima; darbo
aplinkos stebéjima ir priezitrg; prevenciniy ir korekciniy
veiksmy planavimg; mokymus ir bendravima; medicinine
apzidrg; asmens apsaugos ir saugos priemones;
nelaimingy atsitikimy tyrima. Kiekviena jmoné atlieka
proceddras, atitinkancias tos Salies jstatymus.
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PAVOJUY IDENTIFIKAVIMAS IR RIZIKOS
VERTINIMAS

Atsizvelgiant j teisinj reguliavima, masy jmones taiko
skirtingas rizikos vertinimo strategijas. ,MAXIMA Lietuva“
proceddros nurodytos vidiniuose dokumentuose ir riziky
vertinimg atlieka nepriklausomas paslaugy teikéjas.
Vertinimo rezultatai pateikiami vadovams, kurie atsakingi
uz riziky valdymo plano parengima. Planas pristatomas
darbuotojams, o veliau atliekama nuolatiné jo vykdymo
vidaus kontrolé. ,MAXIMA Latvija" vykdo panasy procesg
ir taip pat samdo paslaugy tiekejg atlikti metinj rizikos
vertinima kiekviename struktariniame padalinyje. Taip
pat atliekamas saugos ir sveikatos specialisto vidinis
kontrolés vertinimas. ,MAXIMA Estija“ rizikas fiksuoja

ir vertina jmoneés vidiniais resursais. Bendroveéje
suformuota darbo aplinkos taryba renkasi maziausiai
dukart per metus, o prireikus ir dazniau. ,STOKROTKA"
rizikas vertina ir pavojy identifikuoja pagal Lenkijos
teisinius reikalavimus, nuolat atlieka saugos ir sveikatos
patikrinimus. , T-MARKET" pateikia riziky vertinimo
dokumentacijg visiems biuro, parduotuviy ir gamybos
darbuotojams. ,BARBORA" yra parengusi rizikos analizés
ir vertinimo vadova, kuris kasmet atnaujinamas.

PRANESIMAI APIE GRESMES

Pastebeéje grésme sau ar kitiems, Grupés darbuotojai
privalo apie tai nedelsiant pranesti pagal kiekvienos
jmonés instrukcijas. Tokiems pranesimams fiksuoti
kiekviena jmoné turi jdiegusi batinas sistemas bei
paskyrusi atsakingg vidaus padalinj ar darbuotoja.

PAVOJINGY SITUACIY VALDYMAS

Masy darbuotojai turi bati pasirenge kritinéms situacijoms.
Mokymy metu jie supazindinami su tvarkomis ir yra
raginami nutraukti darbag, jei tik pastebi pavojy.

Daugumos masy bendroviy elgesio normos iSvardytos
vidaus darbo tvarkos taisyklése ar panasiuose dokumen-
tuose. Darbuotojai raginami nedelsiant nutraukti darba,
jei identifikuojama rizika arba kitos aplinkybés, kurios kelia
tiesioginj pavojy darbuotojo gyvybei ir sveikatai. Tuomet
privaloma apie padétj kuo greiciau pranesti vadovui.

Kai kurios jmonés, pavyzdziui, ,T-MARKET", darbuotojams
pateikia veiksmy planus, susijusius su kriziy prevencija

ir kg daryti krizés metu, pavyzdziui, susiddrus su agresyviu
elgesiu, traumomis, apiplésimais, stichinemis nelai-
memis, gaisru, avarijomis ar evakuacija.

PROFESINES SVEIKATOS TIKRINIMAS

Mes laikomes visy saugos nurodymy ir teisiniy reikalavimy,
susijusiy su masy darbuotojy sveikata. Visos masy
jmonés numato samdomy darbuotojy sveikatos
patikrinimga pries$ pradedant dirbti ir reguliariai atlieka
profilaktinius sveikatos tikrinimus jy tolesnio darbo metu.
Kai kurios jmonés naudojasi nepriklausomy treciyjy
Saliy profesionaly paslaugomis, o kitos samdo vidaus
medicininés priezidros specialistus.

DARBUOTO)Y SVEIKATOS PRIEZIURA

Mes darome viska, kad padetume savo darbuotojams
iSlikti sveikiems. Beveik visos bendrovés nemokamai
aprapina sezoninio gripo vakcinomis visus skiepytis
norincius darbuotojus. Daugelis jmoniy (,MAXIMA Lietuva®,
,MAXIMA Latvija", ,MAXIMA GRUPE", ,FRANMAX") savo
darbuotojams pasibaigus jy bandomajam laikotarpiui
suteikia sveikatos draudima. ,STOKROTKA" skiria Sig
paslauga tik kai kuriems darbuotojams. Taip pat
bendrove darbuotojus aprtpina ,FitProfit” kortelémis,
suteikian¢iomis galimybe naudotis sporto ir aktyvaus
laisvalaikio paslaugomis daugiau nei 3 500 objekty
visoje Lenkijoje.
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DARBUOTOJY |SITRAUKIMAS

Muasy darbuotojai turi galimybe bati iSgirsti, todel
raginame juos dalyvauti vertinant masy profesinées
sveikatos bei saugos valdymo sistemas. ,MAXIMA
Lietuva” ir ,MAXIMA Estija" turi anonimine karstaja

linijg pasidlymams teikti. Taip pat ,MAXIMA Lietuva” yra
jsteigusi darbuotojy skundy vertinimo komisijg. Be to,
bendrove turi isrinkusi darbuotojy saugos bei sveikatos
atstovus, jskaitant profesinés saugos bei sveikatos
komiteta, kurj sudaro vienodas darbdavio ir darbuotojy
saugos bei sveikatos atstovy skaicius. ,MAXIMA Latvija"
darbuotojy atsiliepimai yra kaupiami reguliariy susitikimy
metu ir prireikus sudaromos specialios darbo grupes.
Darbuotojai informuojami jvairiais kanalais - intranete,
naujienlaiskiais, el. pastu, mokymuose ar susirinkimuose.
,STOKROTKA" birzelio men. jsteigé nuolatine darbuotojy
saugos bei sveikatos komisijg, susidedancia i$ darbuotojy
ir darbdaviy atstovy, siekiant surinkti ir jvertinti darbuo-
tojy nuomone. ,T-MARKET" jtraukia darbuotojus j karta
per ketvirtj suburiamas darbo grupes, rengia mokymus
ir diskusijas konkreciais klausimais.

Su darbu susije suzalojimai* [Gri 403-9]

Kasmetiniy mokymy ir vaizdiniy priemoniy pagalba
nuolat informuojame savo darbuotojus apie naujausias
saugumo problemas ir tvarkas. Darbuotojai mokomi
bendraisiais profesinés saugos ir sveikatos klausimais,
o darbuotojams, dirbantiems su potencialiai pavojinga
jranga, suteikiami mokymy baigimo atestatai. Mdsy
naujus ir esamus darbuotojus moko sertifikuoti
pirmosios pagalbos ir prieSgaisrinés saugos specialistai.

Didelis MAXIMA grupés demesys darbuotojy saugumui
prisideda ir prie darnios bei stabilios komandos karimo.
Mes nuolat vertiname situacijg savo parduotuvese,
logistikos centruose ir kitose veiklos vietose, stebime,

ar darbuotojai laikosi saugos reikalavimy, ypac susijusiy
su COVID-19. Vertinimai suteikia darbuotojams saugumo
jausma ir skatina atsakingg elgesj komandoje.

Bendras, su darbu susijusiy suzalojimy skaicius 446
Zuvusiyjy, dél su darbu susijusiy suZalojimy,skaicius 0
Su darbu susijusiy dideliy suzalojimy (iSskyrus Zuvusiuosius), skaicius 7
UZregistruoty, su darbu susijusiy suzalojimy rodiklis’ 6,2
Su darbu susijusiy dideliy suzalojimy (iSskyrus Zuvusiuosius), rodiklis’ 0,1

" Rodiklis buvo apskaiciuotas traumy ir suzalojimy kiekius dalijant i$ dirbty valandy skaiciaus per ataskaitinj laikotarpj ir padauginant i$ 1 000 000.

* Duomenys pateikiami nejskaiciavus 622 UAB ,Loganas”, UAB ,Eigeris” ir UAB ,Akonkagva” darbuotojy, nes Sios bendrovés nuo 2021-03-01 nebepriklauso Grupei.



Darbuotojy mokymas ir ugdymas tcri 42

Mums svarbu, kad darbuotojai baty supaZindinti su nau-
jausiomis tvarkomis ir standartais tiek mtsy bendrovese,
tiek ir uZ jy riby. Norime, kad jie pasinaudoty mokymosi
galimybeémis. Masy mokymy kursai suteikia galimybe
gilinti savo profesinius jgadZius ir suZinoti daugiau apie
savo pareigas ir vykdomas funkcijas. |prastai pirmieji
masy darbuotojy mokymai vyksta pries jy pirmajg darbo
diena: gyvai arba nuotoliniu btdu. Atsizvelge | dabartines
aplinkybes dél COVID-19 pandemijos, kontaktinius
mokymus, jei tik jmanoma, pakeitéme | nuotolinius
kursus. Mokymai rengiami visiems darbuotojams, kuriy
pareigoms atlikti reikalingi specialds jgadziai ir Zinios, pvz.,
parduotuviy, sandeliy darbuotojai, kasininkai, gamybos
darbuotojai ar ,BARBORA" prekiy surinkéjai bei kurjeriai.
Be to, visi nauji darbuotojai privalo susipaZinti su darbo
sauga ir bendroves vidaus darbo tvarkos taisyklemis. Per
visg karjerg darbuotojams suteikiamos galimybés gilinti
jgtdzius, jgyti naujy Ziniy arba prireikus persikvalifikuoti.

Kursai suteikia Ziniy, padedanciy darbuotojams ugdyti
savo profesionalumag, supazindina juos su sauga bei
gergja praktika. Prireikus darbuotojai gali dalyvauti
iSoriniuose (jskaitant nuotolinius) kursuose. Vidiniai
kursai sudaro didZigjg mokymo sesijy dalj, nes jie yra
orientuoti j darbo ziniy specifikg ir MAXIMA grupes
bendroviy vidinius procesus.

DARBUOTOJ VERTINIMAS

Grupés darbuotojai vertinami pagal veiklos rezultatus
laikantis nustatytos vidaus tvarkos. Kai kuriose jmonése
visiems administracijos darbuotojams reguliariai
atliekamas jy veiklos ir karjeros vertinimas, o kitose
bendrovese - tik vadovybés lygiu. Parduotuvese darbuo-
tojy vertinimas vyksta dviem badais: vieni darbuotojai
vertinami kas ménesj, atsizvelgiant j pagrindinius veiklos
rodiklius (angl. KPI, Key Performance Indicators), apyvartos
rezultatus, kiti - reciau, o vertinimo kriterijai priklauso
nuo komandos, jmoneés tiksly ir panasiai. Visoje Grupéje
daugiau nei pusé darbuotojy vienokia ar kitokia forma
reguliariai turi veiklos ir karjeros vertinimus.

[GRI 404-3]

Darbuotojai, reguliariai turintys veiklos ir karjeros vertinimus*

Darbuotojy, reguliariai turinciy Procentiné

veiklos ir karjeros vertinimus, skai€ius dalis

Viso 40 109 22 930 57,17%
Administracijos darbuotojai 2738 1869 68,26%
Vyrai 820 575 70,12%
Moterys 1918 1292 67,36%
Kiti (parduotuviy, sandéliy ir kt.) darbuotojai 37 371 21061 56,36%
Vyrai 7 266 3344 46,02%
Moterys 30 104 17717 58,85%

*Duomenys pateikiami nejskaiciavus 622 UAB ,Loganas"”, UAB ,Eigeris” ir UAB ,Akonkagva” darbuotoju, nes Sios bendrovés nuo 2021-03-01 nebepriklauso Grupei.
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Muasy akcentas: MAXIMA grupés bendrovés
yra vertinami, ripestingi visuomenés nariai,
visada dirbantys iSvien su bendruomenémis,
kuriose veikia.

2020 m. mes pademonstravome, kad esame atsakingi,
stabils ir visuomenes sveikata besirdpinantys bendruo-
menes nariai. Dar kartg jrodéme, kad, perzenge savo,
kaip maZmenines prekybos jmonés, ribas ir imdamiesi
iniciatyvy padéti savo bendruomenéms, galime daryti
teigiamga poveikj ir kurti didesne verte. Suteikdami vien-
odas galimybes visiems iSnaudoti savo potencialg, mes
prisidedame prie stabilesnés, saugesnés visuomenes
karimo. Dél Sios priezasties socialinés iniciatyvos ir
bendradarbiavimas jgyvendinant projektus su nevyriausy-
binemis organizacijomis yra vieni pagrindiniy masy
bendruomeninés veiklos aspekty. Pragjusiais metais
muasy jmoneés teike parama jvairioms visuomeninems ir
ne pelno siekian¢ioms organizacijoms, taip prisidedamos
prie vietos bendruomeniy geroveés. Kiekviena 3alis nustate
savo paramos prioritetus, atsizvelgdama j geografine

ir socialine padetj, aktualiausius klausimus bei labiausiai
pagalbos stokojancias visuomeneés grupes. Masy
susitelkimg padéti bendruomenéms atspindi
visuomenés paramos sriciy jvairove.

oW -

Ateities iSSakiai ir kryptys

Ateityje planuojame ir toliau testi savo sekmingas iniciaty-
vas bei kviesti partnerius prisidéti prie jy jgyvendinimo,
pasiekdami dar didesnj teigiama poveikj bendruomeniy
gerovei. Esame atviri naujoms idéjoms, ir joms jkanyti
galime pasillyti savo pagalbg bei resursus. Nustatydami
vieningesnes bendradarbiavimo kryptis Salyse, tikime,
kad sugebesime pasiekti dar daugiau.

7 7. BENDRUOMENE — KLESTE|IMAS

1733 311 eury

IS viso skirta madsy bendruomenéms

116 034 eury | 270 208 eury | 1 347 069 eury

Parama Socialinés Labdara
bendruomenéms iniciatyvos



Parama bendruomenems

Grupe veikia penkiose Salyse, todél jauciame atsakomybe
prie$ milijonus Zmoniy, turin¢iy jvairiausiy poreikiy.
Dékojame masy bendruomeniy nariams uz pagalba
sprendZiant isSakius, padedant labiausiai stokojantiems,
petys petin dirbant su vietinemis organizacijomis ir orga-
nizuojant projektus, susijusius su visuomeneés sveikata
bei pagalba nejgaliesiems. Budami déemesingi savo
bendruomeniy poreikiams, stengiames palaikyti glaudzig
partneryste su zmonémis, kuriuos aptarnaujame. Nuolat
didindami savo veiklos apimtis, skiriame didelj démesj
tam, kad, atidarant naujas ar rekonstruojant esamas
parduotuves, baty atsizvelgiama j vietinius poreikius.

ATSIZVELGIAME ] BENDRUOMENES
NUOMONE Gri 41311

MUsy parduotuves yra teritorijose, kuriose vykdomas
detalus miesto planavimas, o jame nurodomos galimos
parduotuviy vietos ir dydziai. Norint jgyvendinti

parduotuviy statybos, atnaujinimo ar automobiliy stoveji-
mo aiksteliy jrengimo projektus, jie turi bati suderinti

su atitinkamomis institucijomis. Visa projekto dokumen-
tacija yra analizuojama ir vertinama, atsizvelgiant

j poveikj aplinkai ir jvairius socialinius klausimus, susijusius
su teritorijy planavimo sprendiniy jgyvendinimu.
Parengtas poveikio aplinkai vertinimo dokumentas yra
skelbiamas atsakingos institucijos interneto svetainéje,
statyby inspekcijos informacinéje sistemoje, o atskirose
Salyse ir skelbimy lentoje, statyby vietoje esanc¢iame
stende arba organizuojamas viesas susirinkimas.

Pandemijos metu tiesioginiai susitikimai su visuomene
buvo organizuojami nuotoliniu badu, elektroninéje
erdvéje tiesioginés transliacijos metu leidziant suintere-
suotiems visuomenes nariams tiesiogiai pateikti
pasitlymus, klausimus ir gauti atsakymus. Viesy konsul-
tacijy rezultaty apzvalga taip pat skelbiama atsakingy
institucijy interneto svetainése ir statyby inspekcijos
informacinése sistemose. Grupés bendroves visada
atsizvelgia j visuomeneés nuomone ir bando rasti
optimaly sprendima.

VIETINE PARAMA

Aktyvds masy bendruomeniy nariai turi daug novatorisky
idéjy, o mes norime, kad jos baty jgyvendintos!
Pastaruosius penkerius metus ,MAXIMA Lietuva” vykdo
projektg ,Mes - bendruomené”, kuriuo siekiama paremti
vietos bendruomenes ir jy iniciatyvas. 2020 metais
projekto tema buvo ,Antrasis gyvenimas". Konkurso metu
buvo apdovanota net penkiolika jdomiausiy ir aktualiausiy
bendruomeniy projekty, skirty antram gyvenimui prikelti
tradicijas, daiktus, infrastruktdra.

Muasy bendruomeneés nariai nuolat rapinasi vietos klausi-
mais, savanoriskai savo laikg skirdami jvairioms proble-
moms spresti. Norime pasidZiaugti Siais Zmonémis

uz laika, kurj jie skyré prisidedami prie savo bendruo-
meneés kdrimo. Pavyzdziui, ,MAXIMA Lietuva” pradéjo
bendradarbiauti su Lietuvos kurc€iyjy draugija: jos nariai
nuo Siol gauna papildomas naudas masy prekybos tinkle,
o draugijos savanorius remiame dovany kortelémis.

Mes suprantame, kad dabartiné masy veikla paveiks
rytojaus pilieCius, todél formuojame atsakinga poZziarj
j ateitj. Dél Sios priezZasties, remdami bendruomenes,
koncentruojamés j tris pagrindines sritis: bendruo-
menés sveikata, Svietimas ir parama socialiai remti-
noms grupéms. Tikimés, kad investicijos j masy
bendruomenes prisidés prie bendro gério ir pasidlys
sprendimus ateinan¢ioms kartoms.
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BENDRUOMENES SVEIKATA

Sveiky jprociy propagavimas

musy visuomenes ateitis priklauso nuo bendruomenes,
ypac vaiky, sveikatos. Grupes bendroves remé iniciatyvas,
skatinancias sveikus jprocius ir aktyvy gyvenimo btda.
Pavyzdziui, ,MAXIMA Latvija", oficialus Latvijos lengvosios
atletikos asociacijos partneris, organizavo renginius,
siekdama pagerinti vaiky ir jaunimo fizinio aktyvumo
programas ir paversti jas jdomesnémis, novatoriskesne-
mis bei patrauklesnemis vaikams bei jy Seimoms. ,Vaiky
lengvosios atletikos” programa Latvijoje buvo pradeta
bendradarbiaujant su vietos savivaldos institucijomis,
sporto akademijomis ir klubais, dalyvaujant vaikams
Rygoje, Liepojoje, Salduse, Uogréje, Jelgavoje ir Bauskéje.
Vaikams taip pat buvo surengtos ,Vaiky lengvosios
atletikos festivalio” varzybos. Latvijos lengvosios atletikos
asociacija ir ,MAXIMA Latvija" toliau bendradarbiauja,
propaguodamos vaiky lengvosios atletikos ir fizinio
pasirengimo ugdyma. Remdama orientavimosi progra-
mas, ledo ritulio akademijas ir kitas veiklas, ,MAXIMA
Latvija” taip pat skatina vaikus ir Seimas gyventi sveikai

ir aktyviai. Bulgarijoje ,T-MARKET" yra Plovdivo maratono
rémeéjas.

Parama ligoninéms, sergantiems ar negalig
turintiems Zmonéms

Deja, musy bendruomenes susiduria su daugybe
sveikatos problemy. MAXIMA grupeés bendroves nori
prisideti prie sprendimy, leisianciy patobulinti ir Sig
jautrig sritj. Dalyvaujame iniciatyvose, skatinanciose
sveikesnj maitinimg ligoninése ir reabilitacijos centruose
arba teikianciose paramg sergantiems ir nejgaliems
zmonems. Dar labiau sustiprinome bendradarbiavima,
per COVID-19 pandemijg teikdami parama ligoninems:
dovanojome saugos priemones ir jrangg, veido kaukes,
tiekeme maitinimga ligoniniy darbuotojams.

Grupes bendroves taip pat prisideda prie iniciatyvy
paremti senjorus, Zmones su negalia ar Seimas Zmoniy,
kovojanciy su sunkiomis ligomis. Pavyzdziui, ,MAXIMA
Latvija” puoseléja ilgalaikj bendradarbiavimg su vaiky
reabilitacijos centru ,POGA". Programa rdpinasi kadikiais,
turinciais judejimo sutrikimy. , MAXIMA Estija” rasiuoja
tuscius butelius ir pakuotes, o pinigus, gautus uz jy
perdirbimg, aukoja Estijos véziu serganciy vaiky tevy
asociacijai. Asociacija finansuoja paramos centrg, vasaros
stovyklas ir pramogas ligoninéje besigydantiems vaikams.
+,MAXIMA Lietuva” dirba su Kauno rajono nejgaliujy
draugija. Drauge su ,SOS vaiky kaimu®“, ,Mamy unija”

ir ,Rimanto Kaukeno paramos fondu” bendrové organi-
zuoja renginius vaikams. ,MAXIMA Lietuva” taip pat remia
vaiky terapijg ,Delfiny terapijos centre” ir su pelno nesie-
kiancia organizacija ,Ankstukai” surengé kampanija,
kurios metu rinko lésas anksciau laiko gimusiy kadikiy
Seimoms paremti. Lenkijoje ,STOKROTKA" dalyvauja
Didziajame Kaledy labdaros orkestre, kuris renka pinigus
vaiky ir senjory priezidrai. Organizacija perka medicinos
jranga Lenkijos ligoninems ir klinikoms, taip pat vykdo
gydymo ir Svietimo programas. ,STOKROTKA" buvo
Septintojo Kalédy senelio labdaros begimo, kurj organi-
zavo ,Sporto plétros fondas” Liubline, réméja. Surinktos
léSos buvo paaukotos smegeny insultg patyrusio vaiko
gydymui paremti.

Mes esame pasirenge reaguoti j netikétas visuomenes
sveikatos krizes. Kaip palaikéme savo bendruomenes per
COVID-19 krize, galite suZinoti Sios ataskaitos 19 puslapyje.

SVIETIMAS

VR Svietimas vaidina svarby vaidmen] tvarioje
ateityje. Mes dalyvaujame daugelyje
.‘ Svietimo iniciatyvy, ju metu apdovano-
jame Sviesiausius masy bendruomeniy
protus galimybémis testi studijas.

*’MA\.‘s

Vienas didziausiy masy laiméjimy yra ilgameté visai
Lietuvai skirta iniciatyva ,Lietuvos Maximalistai”, pléto-
jama bendroves ,MAXIMA Lietuva“, iSaugusi i$ daugiau
kaip 15 mety vykdomo bendrovés darbuotojy vaikams
skatinti skirto projekto ,Maximalistai”. Sia iniciatyva
suteikiamos stipendijos puikius mokslo rezultatus
demonstruojantiems moksleiviams visoje Salyje. Gautos
stipendijos suteikia talentingiems vaikams platesnes
galimybes pasiruosti ir dalyvauti jvairiuose nacionaliniuose
mokslo, meno, ekologijos, inovacijy ar sporto olimpia-
dose ar konkursuose, ar jsigyti mokymuisi, sportui

ar karybai reikiamy priemoniy.




PARAMA SVENCIY PERIODU

Kaledy dvasia jkvepia mus dalintis gériu su kitais.
Sventineés iniciatyvos yra vertinamos masy klienty bei
darbuotojy ir jau yra tapusios kasmetinemis tradicijomis.
Likus menesiui iki Kalédy, ,MAXIMA Estija“ pastato
Angely medj visose parduotuvéese, kur klientai gali
iSsirinkti angela ir iSpildyti vieno i$ beveik 2 000 vaiky,
iSrinkty socialiniy darbuotojy ir Daugiavaikiy Seimy
sajungos, norg. 2020 m. Angely medis buvo pastatytas
ir ,MAXIMA Estija" biure, kur lauke 43 vaiky iS nepasitu-
rinciy Seimy norai. ,MAXIMA Estija“ darbuotojai ispilde
ir tuos vaiky norus, kurie klienty liko neiSpildyti, kad visi
iniciatyvoje dalyvaujantys vaikai gauty iSsvajotas dovanas.

Bulgarijoje , T-MARKET" dalyvavo socialinés virtuves
projekte: tris savaites gamino ir veziojo karstg sriuba
socialiai remtiniems bendruomenes nariams.
Siiniciatyva Zziemos laikotarpiu 3iltu maistu pradziugino
500 Zmoniy. Tuo tarpu ,STOKROTKA" ir Lenkijos
Raudonasis Kryzius organizavo kalédinj maisto iSvezio-
jima: rinko ilgo galiojimo negendancius produktus
labiausiai pazeidziamiems bendruomeneés nariams,
pavyzdziui, senjorams ir ligoniams, kurie Svenciy metu
privaléjo izoliuotis. ,STOKROTKA" taip pat remé kaledines
iniciatyvas, tokias kaip ,We Give Help Foundation”,
dailiojo Ciuozimo cempionatg ir ,Pioneerers” klubg
Koszaline, kuris rinko kaledinius produktus nepasiturin-
tiems Zmonéms.

Daugiau nei deSimtmetj ,MAXIMA Lietuva“ bendradar-
biauja su Maltos ordinu vykdant jo kalédines iniciatyvas.
Siemet bendroves darbuotojai aukojo kalédinius valgius
daugiau nei 800 senjory. ,MAXIMA Lietuva“ taip pat
dalyvavo ,Maltieciy” velykingje iniciatyvoje, kurios metu
daugiau nei 525 senyvo amziaus zmoniy ir per 380 vaiky
gavo velykines batiniausiy maisto produkty pakuotes.
Panasios Velyky iniciatyvos jgyvendinamos ir kitose Salyse,
pavyzdziui, Bulgarijoje , T-MARKET" paaukojo 3 000
velykiniy pyragy vargingai gyvenantiems zmonéms.

Bendradarbiavimas su maisto bankais

Maisto Svaistymas, arba nesuvalgyto maisto iSmetimas,
yra pagrindiné XXI amziaus etine, ekonominé ir aplin-
kosaugos problema. DidZigjg dalj masy parduodamy
prekiy sudaro maisto produktai, todél mes skiriame
ypatinga demesj uzsakymy ir pardavimy planavimui,
siekdami neparduoty produkty likucius sumazinti

iki minimumo. Vis délto, to nejmanoma pasiekti

100 procenty, todeél nuolat ieSkome bady, kaip
panaudoti maisto pertekliy, pavyzdziui, aukojant juos
maisto bankams. Mdsy nuomone, bendradarbiavimas
su maisto bankais yra puikus produkty pertekliaus
problemos sprendimas todél, kad tai leidzia masy
bendruomeneése remti tuos, kuriems traksta maisto,
nedarant neigiamo poveikio aplinkai. Grupés bendroves
su maisto bankais bendradarbiauja individualiai.

/MAXIMA Latvija" maisto Svaistymo problema sprendzia,
aukodama maisto labdaros organizacijoms, optimizu-
odama atsargas ir tvirtai laikydamasi maisto atlieky
normy. Ji taip pat buvo viena i$ teisés akty, leidzianciy
prekybos bendrovéms aukoti maistg labdaros organi-
zacijoms ir asmenims, iniciatoriy. Per 2020-uosius
metus ,MAXIMA Latvija" SeSioms labdaros organizaci-
joms paaukojo 230 000 Svieziy ir supakuoty maisto
produkty, kuriy verté sieke 150 000 eury. Ji taip pat
aktyviai reme Vaiky universitetine klinikine ligonine,
Rygos Ryty universitetine ligonine, ,Hospiss LV*

ir daugelj kity labdaros organizacijy, jskaitant Latvijos
samarieciy asociacijg, ,Maistas gyvenimui, Latvijos
vaiky fonda, Latvijos globejy Seimy asodiacijg ir Zmoniy,
turinciy klausos negalia, sajunga.

,STOKROTKA" nuolat aukoja maistg jvairioms organi-
zacijoms: vien 2020-aisiais buvo paaukota 500 tony
maisto. Daugiau kaip 91 tona maisto buvo perduota
organizacijai ,Caritas” ir 409 tonos - Maisto banky
federacijai. Paaukoti maisto produktai (daugiausia
apdirbti mésos produktai, vaisiai ir darzoves) buvo
naudojami patiekalams gaminti ir paketams, kurie
buvo perduoti j sunkig padétj patekusiems zmonéms,
ruosti. ,STOKROTKA" pakuotes su privaciy prekes
zenkly produktais, pavyzdziui, saldainiais, kava, arbata,
energiniais gerimais ir ranky kremais, dovanojo
greitosios medicinos pagalbos stoties ,Czechow”
paramedikams, Stefan Kardynat Wyszynski provincijos
specialiosios ligoninés slaugytojams, kraujo ir kauly
Ciulpy donorams RCKiK Liubline. Per Liublino savanoriy

centrg jmoneé tieké maisto paketus ttkstanciams Seimu.

JMAXIMA Lietuva" ranka rankon dirba su ,Maisto banku”.
Per 2020-uosius metus bendrove organizacijai
perdave maisto produkty, kuriy verteé virsijo 530
takstanciy eury. Be to, ,MAXIMA Lietuva" ir ,MAXIMA
Estija” parduotuvese periodiskai organizuojamos
maisto banky akcijos, kuriy metu prekybos tinkly
klientai gali nupirkti ir akimirksniu paaukoti maista
vargstantiems.

Muasy elektronines prekybos jmone ,BARBORA" taip
pat palaiko bendradarbiavima su ,Maisto banku".
,BARBORA" apsipirkdami klientai gali pasirinkti
paaukotijamsavojsigytusproduktus.

Apie kitas masy pastangas sumaZinti maisto Svaistymq
galite paskaityti Sios ataskaitos 51 puslapyje.
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8. APLINKA — SVARA IR TVARUMAS
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Masy akcentas: Svaras ir tvarads verslo
procesai, turintys kuo maziau neigiamos
jtakos aplinkai.

Muasy bendra gerové priklauso nuo masy aplinkos
sveikumo. Kadangi susiduriame su naujais ekologiniais
iSS0kiais, esame jpareigoti déti visas jmanomas pastan-
gas, kad gamtos iStekliai bty naudojami atsakingai,

o aplinka saugoma, taip prisidedami prie tvarios ateities.
Todél pagarba aplinkai yra pagrindiné masy bendroves
socialiai atsakingo pozitrio dalis. Esame viena didziausiy
jmoniy grupiy Baltijos Salyse, todél nuolat ieSkome bady,
kaip galétume bati draugiskesni aplinkai, efektyviau
naudoti energijg ir kitus iSteklius bei sumazinti savo
neigiama poveik].

Ateities iSSakiai ir kryptys

Laikomeés tokios veiklos praktikos, kuri iSlaikys Svarig
aplinka, nes suprantame, kad tvari ateitis priklauso nuo
muasy Siandienos sprendimy. Grupéje nuolat keliame
sau, savo darbuotojams ir partneriams uzduotis ieSkoti
tvaresniy prekiy pakavimo bady ir jgyvendinti atsinauji-
nancius sprendimus, kad baty pasiekti tikslai klimato
kaitos srityje, sparciau mazinamas iSmetamy tersaly

S ST SPdlE ies 1o Daugiau nei Perdirbame daugiau nei Daugiau nei

kiekis ir minimizuojamas maisto Svaistymas. o/ 5 o/ o/
energijos yra sutaupoma visy masy atlieky suvartojamos elektros
kiekvienoje rekonstruotoje energijos gaunama
parduotuvéje iS atsinaujinanciy saltiniy




[GRI 102-11]

Musy poziaris j aplinka

Atsizvelgiant j platy masy Grupes veiklos spektrg, visos
musy bendroveés privalo prisiimti ypatingg atsakomybe
uz aplinka. Per daugelj mety bandéme sumazinti savo
poveikj aplinkai jvairiose srityse, nesvarbu, ar vykdydami
pirkimus, logistika, tvarkydami parduotuves, ar Sviesdami
darbuotojus ir klientus. Ir toliau tg darome, nustatydami
ir atsizvelgdami j savo tvarumo prioritetus: kovojame

su klimato kaita savo veikloje efektyviau naudodami
energijg, atsakingai tvarkydami atliekas ir vengdami
maisto Svaistymo.

Aplinka yra kritinis veiksnys, j kurj atsizvelgiame, organi-
zacijos viduje vertindami rizikg ir galimybes. Vienas

iS veiksniy, daranciy jtakg masy verslui, yra klimato kaita.
Klimato kaita gali turéti rimtg poveikj mazmeninei maisto
produkty pramonei, paveikti zemeés dkj ir Zuvininkyste.
Esame mate, kaip produkcija gali paveikti netiketi aplinkos
veiksniai, tokie kaip sausros, stiprus lietus, potvyniai ir
gaisrai. Pavyzdziui, 2020 m. vasarg Lietuva patyre didele
sausrg, del kurios mety derlius sumazéjo beveik perpus,
taigi padidejo kainos musy klientams, nes produkty
paklausa isliko tokia pati. Estijoje trumpesnés Ziemos

ir Saltesnés vasaros taip pat turi jtakos vietiniy akininky
derliui. Tai lemia kainy augima, nes mazéja pagamina-
mos produkcijos kiekai, o derlinga Zemé brangsta.

Taip pat pastebéjome, kad sumazéjusi vietiniy maisto
produkty pasiala gali padidinti konkurencijg tarp maz-
menininky, ir tai lemia didesnes kainas. Grupé stengiasi
Svelninti klimato kaitos rizikg, atidZiai stebédama
situacijg visame pasaulyje ir imdamasi galimy veiksmuy.

Pastaraisiais metais isteklius skyréme tam, kad ,MAXIMA"
tapty tvaresniu mazmenininku. 2019 m. ,MAXIMA
Lietuva” ir ,Siaurés investicijy bankas” (NIB) pasirase

10 mety trukmeés 52 milijony eury paskolos sutartj,
pagal kurig gautas léSas Grupés jmoneés Baltijos Salyse
skirs zaliosioms investicijoms. Sios investicijos numatytos
Baltijos 3alyse naujy ir renovuojamy parduotuviy
energetiniam efektyvumui didinti. Finansavimas padeés
atnaujinti Saldymo sistemas ir ausinimo technologijas,
diegti energijg taupancius apsvietimo sprendimus ir jrengti
saules elektrines. Esame tikri, kad tai suteiks geresne
pirkimo patirtj mdsy klientams ir suteiks teigiama poslink]
prekybos sektoriaus tvarumo link.

Klimatas ir energetika

Efektyvy energijos iStekliy naudojima laikome masy
tvarios plétros pagrindu. Todél savo energjjos vartojimo
efektyvuma tobulinome, ne tik atidarydami naujas
parduotuves ir modernizuodami esamas, bet ir per visus
veiklos procesus nuo pradzios iki pabaigos. §j tiksla
galime pasiekti naudodami atsinaujinancios energijos
iSteklius, tobulindami logistika ir kitas kryptis. Visuose
padaliniuose stengiames mazinti energijos suvartojima.
Nors kiekviena mUsy jmone individualiai nusistaté savo
tikslus ir jy jgyvendinimg, visi judame ta pacia kryptimi.

Tvari energetikos politika yra labai itin svarbi visuose
musy verslo etapuose, jskaitant tiksly numatyma,
igyvendinima ir vertinima. Tai yra esminis masy Grupes
energijos valdymo sistemos aspektas, 0 masy jmones
siekia atitikti naujausius pasaulinius standartus. Pavyzdziui,
,MAXIMA Latvija" gavo energijos valdymo sistemos serti-
fikatg LVS ISO 50001: 2012, kurj iSdave tarptautiniu mastu
akredituota sertifikavimo organizacija ,Bureau Veritas"”.
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Tikime, kad energijg galima taupyti kiekviename etape, nuo tiekimo grandines pradzios iki to mo-
mento, kai produktas atsiduria kliento pirkiniy krep3elyje. Stai kaip mes sprendZiame energijos
vartojimo efektyvuma savo logistikos procesuose, parduotuviy veikloje ir biuro infrastruktaroje.

[GRI 302-4]

ENERGETINIS EFEKTYVUMAS LOGISTIKOJE

Prie$ patekdamas | parduotuves lentyng, masy
produktas turi nukeliauti nuo savo kilmes vietos iki
sandeliy ir paskirstymo centry. MUsy energijos varto-
jimo efektyvumo priemonés Siame etape apima
apsvietimo, elektros jrangos pakeitimus ir ekologiske-
snius sprendimus, susijusius su transportu.

Siuo metu ,STOKROTKA" paskirstymo centruose ap3vi-
etimas keiCiamas j LED, kuris yra kur kas efektyvesnis
nei liuminescenciniy ir tarnauja ilgiau nei kaitriniy
lempy ap3vietima. Tai reiskia, kad darbo vietoms
apsviesti reikia maziau energijos ir istekliy. ,MAXIMA
Latvija” savo paskirstymo centro pragjimo erdvese ir
rampose jdiegé judesiu jjungiama ap3vietima, ir taip
sumazino perteklinj energijos suvartojima. Sis sprendi-
mas patogus ir masy darbuotojams todél, kad jiems
nebereikia jaudintis del Sviesy jjungimo ir isjungimo.
Siekiant taupyti energija, musy biuruose Lietuvoje
taip pat buvo jdiegtas judesiu jjungiamas apsvietimas,
kurj galima reguliuoti pasirenkant skirtingus rySkumo
ir natdralios Sviesos lygius.

Mes renkamés nasesne ir moderniausig jrangg, kad
padidintume savo darbuotojy komfortg ir taptume
draugiskesni aplinkai. Pavyzdziui, ,MAXIMA Latvija"
paskirstymo centry jrangai naudojamos licio jony
baterijos. ,MAXIMA Latvija" turi didZiausig li¢io jonais
varomy krautuvy parka Baltijos Salyse ir jy skaicius
vis auga. Tokiy krautuvy naudojimas gali padidinti
darbo efektyvuma ir iki 30 proc. sumaZzinti suvarto-
jamos energijos kiek|. Be to, Estijos paskirstymo

centruose naudojamas azotas kaip aplinkai draugiska
ir natdrali Saldymo medziaga.

Transportas daro didele jtaka aplinkai, todel ir Sioje
srityje pereiname prie ekologiskesniy sprendimy.
+/MAXIMA Latvija" logistikos partneriai privalo naudoti ne
senesnius kaip 10 mety automobilius. Dél to 80 proc.
sunkvezimiy, pristatanciy prekes j ,MAXIMA Latvija", yra
naujesni nei penkeriy mety. ,T-MARKET" darbuotojy
automobiliai buvo pakeisti naujais hibridiniais, kurie,
naudodami elektros energijg, gali pasiekti 45 km/h
greitj. Elektros energijos naudojimas sumazina kenks-
minga iSmetamy tersaly kiekj ir sumazina degaly sanau-
das. Nemaza ,MAXIMA Estija” darbuotojy automobiliy
parko dalis buvo pakeista hibridiniais , Toyota” auto-
mobiliais. Tuo tarpu dvidesimt vienas ,STOKROTKA"
naudojamas sunkvezimis atitinka ,Euro 6" standarta.
Siy transporto priemoniy naudojimas sumazina
neigiama muasy transporto sistemy poveikj aplinkai.

14

101,8 MWh

bendras elektros
energijos, pagamintos
iS saulés baterijy

per 2020 m., kiekis

280

parduotuviy su
LED apSvietimu

37

parduotuves, kuriose
yra natdralios ausinimo
sistemos (CO,, WL)

9

parduotuves, kuriy
nuosavose arba
nuomojamose automobiliy
parkavimo aikStelése
jrengtos elektromobiliy
jkrovimo stotelés




[GRI 302-4]

ENERGETINIS EFEKTYVUMAS MUSY PARDUOTUVESE

Parduotuves yra paskutiné masy tiekimo grandines
stotelé, nes i$ ten produktas keliauja j kliento namus.
Savo parduotuves tobuliname, diegdami tokius moder-
nius sprendimus kaip LED apSvietimas (pvz., visose
naujose ir renovuotose parduotuvese Lietuvoje,
Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje yra jdiegti LED apSvietimo
sprendimai), modernios vedinimo, Sildymo, oro
kondicionavimo, vésinimo sistemas ir Zaliosios
energijos tiekimas.

Kas penkta ,MAXIMA Lietuva” parduotuvé diegia
energijos vartojimo efektyvumo sprendimus, taupan-
Cius gamtos isteklius, tokius kaip taupiai energijg
vartojancios Sildymo ir védinimo sistemos, energija
taupantys kondensaciniai dujiniai katilai ir aeroterminiai
Silumos siurbliai. Naujose ir renovuotose masy
parduotuvese jrengiamos modernios vesinimo
sistemos, per kurias Siluma atgaunama ir naudojama
parduotuvems Sildyti: tai yra pazangus uzdaro ciklo
sprendimas. Sie jrenginiai kasmet sutaupo apie

290 MWh elektros energijos.

Zaliosios energijos stengiamés isgauti ir i3 véjo, saulés
ar hidroenergijos, pavyzdZiui, ant savo pastaty stogy
jrengdami saulés baterijy modulius. Dveji tokie
moduliai buvo jrengti mtsy parduotuvese Lietuvoje:
ant parduotuviy ,MAXIMA XX" P. Zvirkos gatvéje,
Vilniuje, ir ,MAXIMA XX" J. Basanaviciaus gatvéje,
Kedainiuose, stogy.

Be to, beveik 80 proc. visos ,MAXIMA Lietuva” suvarto-
jamos energijos yra perkama is treciyjy Saliy gamintojy,
naudojanciy Zaliosios energijos Saltinius, tokius kaip
vejas, saule ir hidroenergija. Tai rodo, kad prioritetg
teikiame ne trumpalaikiam taupymui, o ilgalaikiams

tvariems sprendimams.

Masy , T-MARKET" tinklas gerokai pirmauja, nes 100 proc.
visoms 88 tinklo parduotuvems Bulgarijoje tiekiamos
energijos yra Zalioji. Tal tapo jmanoma pradéjus
bendradarbiauti su Bulgarijos jmone, gaminancia
energijg fotovoltiniais jrenginiais, véjo generatoriais

ir biomaseés perdirbimo gamyklose. MaZzindama per-
nelyg didelj iSkastinio kuro deginimo kiekj, , T-MARKET"
remia Bulgarijos perejima prie mazai anglies dioksido
j aplinka isskirianciy technologijy ekonomikos.

SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIY DUJUY
(SESD) KIEKIS: [GRI 305-1][GRI 305-2]

O SRITIS 2
138 257,87 t CO, ekv.

SRITIS 1:
17 321,73 t CO, ekv.

Bendras energijos suvartojimas Grupéje [GRi302-1]

Bendras elektros energijos suvartojimas 497 067,92 (MWh)
Bendras elektros energijos suvartojimas i$ neatsinaujinanciy Saltiniy 287 550,93 (MWh)
Bendras elektros energijos suvartojimas i$ atsinaujinanciy Saltiniy 209 516,99 (MWh)
Bendras sunaudojamos Sildymo energijos kiekis 113 538,42 (MWh)

Bendras energijos suvartojimas Grupéje

1107 674,26 (MWh)
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MedZiagos ir atlieky
tvarkymas

Masy visuomené tapo priklausoma nuo plastiko. Siaip
ar taip, $i medziaga mums leido patogiai ir nebrangiai
tiekti saugy, Sviezig maistg. TacCiau pripazjstame, kad
masy planeta ir atlieky tvarkymo infrastruktdra turi
ribotas galimybes susidoroti su kiekvieng dieng pagami-
namo ir iSmetamo plastiko kiekiu. Siekiame apsaugoti
aplinkg, mazindami perteklinj plastiko naudojima

ir plastiko atlieky patekima j gamta ir vandenj. Dél Sios
priezasties laikomés tokio pozidrio j plastika, kuris
padés optimizuoti jo naudojimg ir padidinti perdirbamy
medziagy kiekj.

MEDZIAGOS KURIANT MUSY
PRODUKTUS

Kurdami ir gamindami centralizuotai uzsakomus priva-
taus prekés Zenklo produktus, uztikriname, kad pakuotés
bus pagamintos i$ perdirbty medziagy. Be to, mes

iki minimumo sumazinome misriy pakuociy kiekj ir
pakeitéme jas popieriumi. Pirkiniy maiseliams gaminti
naudojame 40 proc. perdirbto plastiko, o buitiniams
prietaisams ir stalo reikmenims - 10 proc. perdirbty
zaliavy. Gamybos metu sugadintas plastikas ir metalai
iSkart perdirbami ir vél naudojami.

Norime, kad privaciy masy prekes zenkly produktai bty
pagaminti i$ saugiy medziagy, todél visi masy reikalavimai
gamintojams yra parengti pagal REACH teisés aktus

ir Pakuociy atlieky tvarkymo direktyvg 94/62/EB. Mes
renkamés saugiausius technologinius gamybos procesus.
Pavyzdziui, masy tekstiles gamintojai privalo naudoti
dazytas zaliavas ir dirbti tik su patvirtintais dazy tiekéjais.
Kiekvienas produktas yra iSbandomas akredituotose
laboratorijose laikantis auksciausiy standarty.

PAKUOTES PREKYBOJE

Bendrove ,MAXIMA Lietuva” jgyvendina aplinkai draugiskus
sprendimus, pavyzdziui, perka naujus konteinerius su
silikoninémis tvirtinimo juostomis ir mazina vienkartiniy
pakuociy naudojima. Taip pat jmoné stengiasi atsisakyti
visy vienkartiniy plastikiniy prekiy, jskaitant plastikinius
ausy kamstukus, stalo jrankius, lekstes, Siaudelius, gérimy
maisytuvus, baliony lazdeles, maisto ir gerimy targ

i$ polistireninio putplascio, dangtelius ir gaminius

i$ skaidraus plastiko. Iki 2025 m. norime uztikrinti, kad
visos musy privataus prekes Zenklo produkty plastikinés
pakuotes baty 100 proc. perdirbamos. Sig plastiko
mazinimo iniciatyva jkvépé masy parduotuves Lietuvos
Kursiy nerijoje, unikaliame smelio kopy pusiasalyje,
kuris yra jtrauktas | UNESCO Pasaulio paveldo sarasa,
rekonstrukcija. Pries keletg mety joje visiskai atsisakeme
vienkartinio plastiko, pasitlydami ekologiSkas alternatyvas.

Mes bendradarbiaujame su mokslininkais ir institucijomis,
analizuodami galimybes pakeisti plastikines pakuotes
aplinkai nekenksmingomis medziagomis, tokiomis kaip
kanapiy pluostas, krakmolas ar biomedziagos. Pirmenybe
teikiame tvariems, netoksiskiems, daugkartinio naudo-
jimo produktams ir sistemoms, kad baty sumazintas
atlieky kiekis. RuoSiameés pasitlyti tvaresnius pirkiniy
maiSelius (popierinius maiselius, maiselius i$ skaidomo
ar jau pakartotinai panaudoto plastiko ir pan.) visose
Salyse, kuriose dirbame. Savo klientus skatiname rinktis
Siuos maiselius, sidlydami juos patraukliomis kainomis,
Sviesdami klientus ir taikydami kitas priemones. Tikime,
kad masy klientai priims teisingus sprendimus.



PIRKINIl) PAKAVIMAS

Visos musy bendroveés atsisako plastikiniy maiseliy,
todel savo klientams norime padéti pasirinkti maziau
kenksmingus budus parsinesti pirkinius j namus. ,MAXIMA
Lietuva” pirkeéjai gali rinktis i$ jvairiy alternatyvy, tokiy
kaip kartoninés dezes, perdirbto popieriaus ar perdirbto
plastiko maiseliai. Primename savo klientams, kad Svarius,
nesuplysusius plastikinius maiselius galima naudoti
pakartotinai. Pastebéjome, kad masy klientai yra
samoningi aplinkos apsaugos klausimais ir daznai
renkasi maiselius i$ dziuto pluosto. Nauiji, neplastikiniai
maiseliai gaminami i$ tvirto arba kieto popieriaus, todél
jie yra patvaresni, islaiko net iki 10 kg svorj. Karantino
metu plastikiniy maiseliy naudojimas sumazéjo net

2 proc., palyginus su praéjusiais metais.

,STOKROTKA" pristaté popierinius maiselius duonai,
kad sumazéty masy parduotuvese naudojamy didelio
tankio polietileno (HDPE) maiseliy kiekis. , T-MARKET"
planuoja ileisti popierinius ir medziaginius maiselius,
kad baty sumazintas nailono naudojimas.

Viena i$ masy apsipirkimo be plastiko judéjimo lyderiy
yra ,MAXIMA Latvija“. Dar 2008 m. ji buvo pirmoji maz-
menines prekybos jmoné Latvijoje, kuri aplinkosaugos
labui visiskai atsisaké nemokamy plastikiniy maiseliy.
Polietileno maiSelius kasose pakeité pagaminti iS EPI
medziagos, kuri nataralioje aplinkoje greiiau suyra. Klientai
taip pat gali rinktis popierinius ir medziaginius maiselius
ar kartonines dézes, o sveriamus kulinarijos gaminius
,MAXIMA Latvija" vietoj plastikiniy maiseliy pakuoja

] maisto wniojimo popieriy. ,MAXIMA Latvija“ vertina, kad jos
popieriniy maiseliy kaina yra maziausia Baltijos Salyse,
tuo klientams gerokai palengvindama pirkiniy pakavimo
pasirinkima.

Muasy elektroninés prekybos lyderis ,BARBORA" taip

pat labai didziuojasi savo laiméjimais Sioje srityje. Kaip
maisto pristatymo bendrovei, jai taikomi griezti teisiniai
reikalavimai, taikomi produkty pakavimui (pvz., atskiriant
maisto ir ne maisto produktus). Dél Sios prieZasties ir dél
perkamy produkty kiekio ,BARBORA" klientai paprastai
sunaudoja daugiau pirkiniy maiseliy nei asmeniskai
apsiperkantys klientai. Neseniai jmoneé pristate aplinkai
draugiSkas pakuotes ir skatina klientus rinktis popierinius,
0 ne jprastus plastikinius maiselius. Tai davé puikiy
rezultaty: popieriniy maiseliy naudojimas padidejo

nuo 18 proc. 2019 m. iki 50 proc. 2020-aisiais. Be

to, ,BARBORA" perZiaréjo savo prekiy surinkimo

bei pakavimo procesus ir, kur tik jmanoma, sumazino
maiseliy, naudojamy atskiroms prekéms pakuoti, skaiciy.
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ATLIEKY RUSIAVIMAS

Savo klientams galime padeéti priimti geresnius sprendimus
del atlieky rasiavimo. Msy privaciy prekeés zenkly
pakuotes aiskiai matomoje vietoje Salia kitos svarbios
zymeéjimo informacijos yra pazenklintos perdirbimo ir zalio
taSko simboliu. Savo pakuotéms taip pat bandome naudoti
misrias perdirbtas medziagas. ,MAXIMA International
Sourcing” ir ,MAXIMA Lietuva” bendradarbiauja su EEPA
- Elektronikos platintojy asociacija ir kitomis organizaci-
jomis, Sviesdamos visuomene Sia tema. Pavyzdziui, jos
suorganizavo kampanijg ,Suzinokite daugiau apie
rasiavima”, kuri buvo transliuojama visomis ziniasklaidos
priemonémis. Masy parduotuvese, paskirstymo
centruose ir biuruose atlieky tvarkymo strategijos skiriasi.
Pavyzdziui, ,T-MARKET" surenka atliekas paskirstymo
centre, atskiria plastikg ir perduoda jj perdirbti. Be to,
bendrové jrenge specialius popieriaus presus visoje Salyje,
kad optimizuoty tranporta-vimo pakuociy panaudojima.
+,MAXIMA Lietuva" parduotuvese ir biuruose yra konteine-
riai, skirti atliekoms rGsiuoti. Bendrove taip pat atliko vidaus
auditg, kaip atliekos rasiuojamos prekybos centruose,

ir Siais klausimais Sviecia darbuotojus bei klientus.
,STOKROTKA" atliekas rasiuoja parduotuveje, o ,MAXIMA
Latvija” ir ,MAXIMA Lietuva” pirkéjams sialo naudotis
konteineriais, skirtais baterijoms ir nebereikalingiems
buitiniams prietaisams, tokiems kaip telefony jkrovikliai
ar plauky dzZiovintuvai. Tai neleidzia kenksmingoms
atliekoms patekti j sgvartynus. ,MAXIMA Estija" taip pat
rasiuoja atliekas, jskaitant kartong, popieriy, polietileng,
biologines ir gyviininés kilmes atliekas, taip pat prireikus
medieng, polistireng ir kitas plastiko atliekas. Gyvaninés
kilmes atliekos laikomos atskiruose Saldytuvuose, o
biologiniy atlieky konteineriai yra tik tose parduotuvéese,
kurioms vietos institucijos uztikrina tokiy atlieky isvezima.
Biurai taip pat rasiuoja popieriy, biologines atliekas

ir plastikinius butelius. Logistikos centras rasiuoja kartong,
plastika, permatomas pakuotes, misrias pakuotes,
medieng, biologines ir gyvanineés kilmes atliekas.

Sis pjavis rodo, kad visais lygmenimis atliekas atsakingai
rasiuojame ir perdirbame.

POPIERIAUS NAUDOJIMO MAZINIMAS

,MAXIMA Estija" parduotuves siekia sumazinti apsipirkimo
metu sunaudojamo popieriaus kiekius, todél pirkimo
Cekiai savitarnos kasose isduodami tik pirkéjo praSymu,
nurodzius tai ekrane. Toks reZzimas yra nustatytas 385
savitarnos kasose, kuriose baigus operacijg pirkimo cekis
klientams automatiskai neisduodamas. Klientas pats

turi pasirinkti ¢ekio spausdinima. Sj sprendima paskatino
tyrimai, parode, kad dauguma klienty nepaima popierinio
Cekio, kai jis automatiskai iSduodamas savitarnos kasoje.
Bendrove planuoja jdiegti panasy sprendimg ir jprastose
kasose. Tai gerokai sumazins sunaudoto popieriaus
kiekj - iki 154 000 ritinéliy arba 16 500 kilometry kasos
Cekiy popieriaus per metus. Be to, klientai, apsipirke

su ,MAXIMA Estija” mobiligja programéle, gauna tik
elektroninj pirkiniy cekj.

,STOKROTKA" ir kai kurios kitos Grupés jmones jdiegé
elektronines saskaity faktary sistemas, leidZiancias
sutaupyti maziausiai 60 proc. Siems tikslams skirto
popieriaus.

[GRI 306-2]
Atliekos pagal rasj ir utilizavimo btdg

Perdirbamos atliekos Svoris [t]

Kartono atliekos 35112,0
Popieriaus atliekos 565,4
Stiklo atliekos 848,9
Metalo atliekos 242,3
Puty polistirolo atliekos 95,3
Polietileno atliekos 26354
Kietojo plastiko atliekos 430,9
Daugiasluoksniy pakuociy atliekos 1514,8
Medienos atliekos 816,8
Gyvanineés kilmés maisto atliekos 4538,8
Gyvaninés kilmés riebaly atliekos 403,4
Negyvaninés kilmes maisto atliekos 8165,0
Kepimo aliejaus atliekos 8566,8
Pavojingos atliekos 265,8

Atliekos perduotos dkininkams

Gyvanineés kilmés atliekos 134,6
Negyvaninés kilmes atliekos 256,0
Riebaly atliekos 5,6

Neperdirbamos atliekos

Neperdirbamos gamybos atliekos 33 005,9




Maisto Svaistymas

Maisto Svaistymas Siuo metu yra viena is aktualiausiy
etiniy ir ekonominiy problemy, dél to susidaro apie

8 proc. pasaulinj Siltnamio efektg sukelianciy iSmetamy
dujy kiekio ir eikvojami gamtos iStekliai. Beveik trecdalis
ViSO pasaulyje pagaminamo maisto yra nesuvalgomas.
Kaip vienas didziausiy maisto mazmenininky Baltijos
Salyse, turime imtis veiksmuy, kad uzkirstume kelig maisto
Svaistymui ir sumazintume jo atliekas, o kartu padidintu-
me maisto sistemos tvaruma. Pavyzdziui, iki 2025 m.
,MAXIMA Lietuva” siekia 30 proc. sumazinti iSmetamo
maisto kiekj. ISanalizavome savo tiekimo grandine

ir nustatéme tris sritis, kuriose galima sumazinti maisto
atlieky susidaryma: tai yra paskirstymo centrai, transportas
ir parduotuves. Masy bendroves imasi keliy prevenciniy
priemoniy, kad sumazinty maisto Svaistyma ir sukurty
alternatyvius badus, kaip apsaugoti jas nuo patekimo

] sqvartynus.

MAISTO SVAISTYMO PREVENCIJA

Pirmasis zingsnis mazinant maisto atliekas yra uztikrinti,
kad baty uzsakytas tinkamas parduoti skirty produkty
kiekis. Mes taip pat nuolat tikriname produkty nuraSymo
lygj parduotuvese, siekdami kuo labiau jj sumazinti. Be
to, labai svarbu, kad produktai baty laikomi ir gabenami
taip, kad jie nesugesty. Aktyviai stebime maisto laikymo
temperatlrg visoje tiekimo grandinéje, pavyzdziui,
priimdami ir vezdami maistg, laikydami jj logistikos
centruose ir laikydami produktus parduotuviy vitrinose.

i

Masy jmonés mazina maisto atliekas, taikydamos
nuolaidas produktams, kuriy galiojimo laikas yra trumpesnis,
kad pirkejai pastebety ir juos jsigyty.

Kai kurios Grupés jmonés vykdo edukacines kampanijas,
kuriomis skatina klientus vengti maisto Svaistymo.

Kovodami su maisto Svaistymu, stengiames likti atviri
maisto, kuris netinkamas aukoti, pertekliaus, panaudojimo
galimybéems. Maisto produktai, kuriy galiojimo laikas
baigesi, naudojami gyvany pasarams, kompostui,
biomasei, elektrai ir Silumai gaminti. Pavyzdziui, ,MAXIMA
Lietuva” surinko 40 tony maisto atlieky, tokiy kaip darzoves,
vaisiai ir duona, ir atidavé dkininkams, kurie Seria gyvulius
ir naminius paukscius arba gamina kompostg i$ produkty,
kurie Zmonéms nebetinkami vartoti. Tam, kad neparduo-
tas maistas neatsidurty sgvartynuose, ,MAXIMA Lietuva”
nebetinkamus vartoti produktus (500 tony augaliniy
atlieky, 30 tony riebaly ir 190 tony Salutiniy gyvanines
kilmés produkty per ménesj) perduoda vienam i$ madsy
partneriy, kuris perdirba juos j biomase ir biodujas. Taip
pat bendradarbiaujame su patikima, sertifikuota jmone,
kuri surenka panaudotg aliejy ir pavercia jj biodyzelinu.

Galiausiai didZiuojameés savo jmoniy bendradarbiavimu
su maisto bankais, kurie padeda sutaupyti vertingo
maisto, perskirstydami jj tiems, kam jo reikia.

Daugiau informacijos rasite $ios ataskaitos 43 puslapyje
»Bendradarbiavimas su maisto bankais”.

ki 2025 m. ,MAXIMA Lietuva” siekia

30%

sumazinti iSmetamo maisto kiek|
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9. APIE SIA ATASKAITA

[GRI 102-45] [GRI 102-50] [GRI 102-51] [GRI 102-52] [GRI 102-53]
[GRI 102-54] [GRI 102-56]

Tai pirmoji MAXIMA grupés jmoniy socialinés
atsakomybés ataskaita. Joje pateikiami finan-
siniy mety, prasidéjusiy 2020 m. sausio 1 d.
ir pasibaigusiy 2020 m. gruodZio 31 d. duo-
menys. Ataskaita apima ,, MAXIMA GRUPE",
UAB, ir visas jos tiesiogines bei netiesiogines
dukterines jmones.

2020 m. pagrindinés Grupés dukterinés
jmonés pateikiamos lente Iéje. Kitos,
neiSvardytos dukterinés jmonés, daugiausia
uzsiima nekilnojamojo turto valdymu.
Grupei priklauso 100 proc. visy dukteriniy
jmoniy akcijy.

Jmonés pavadinimas

Registracijos
Salis

2020 m. gruodzio 31 d.
Grupés valdoma dalis (%)

Pagrindiné
veiklos sritis

UAB ,MAXIMA GRUPE" Lietuva Patronuojancioji jmoné

UAB ,MAXIMA LT* Lietuva 100% Mazmenine prekyba maisto produktais
ir batiniausiomis prekemis

,MAXIMA Latvija“ SIA Latvija 100% MaZzmeniné prekyba maisto produktais
ir batiniausiomis prekemis

+MAXIMA Eesti” OU Latvija 100% Mazmenine prekyba maisto produktais
ir batiniausiomis prekémis

,MAXIMA Bulgaria“ EOOD Bulgarija 100% MaZzmeniné prekyba maisto produktais
ir batiniausiomis prekemis

,STOKROTKA" SP. Z 0.0 Lenkija 100% Mazmenine prekyba maisto produktais
ir batiniausiomis prekemis

UAB ,BARBORA" Lietuva 100% Elektroninés prekybos platforma

,PATRIKA" SIA Latvija 100% Elektroninés prekybos platforma

,SUPERSA“OU Estonia 100% Elektroninés prekybos platforma

UAB ,,FRANMAX" Lietuva 100% Informaciniy technologijy ir palaikymo
paslaugos Grupes jmonéems

UAB ,MAXIMA Lietuva 100% Centralizuoto tiekimo, pirkimy bei deryby

INTERNATIONAL SOURCING"

paslaugos Grupés mazmeninés prekybos
jmonéms




Si ataskaita parengta pagal Pasaulinés ataskaity rengimo
iniciatyvos (GRI angl. Global Reporting Initiative) standarty
pagrindine versijg (CORE). Sios gaires pateikia konsolidu-
oto poZirio j atskaitinguma sistemg islaikant auksciausia
skaidruma ir nuosekluma. Pagal Siuos standartus
pateikiama informacija yra patikima ir naudingarinkai
bei visuomenei. Grupeés viduje buvo tikrinami pateikti
duomenys, jy teisinguma ir aktualuma patikrino
darbuotojai, atsakingi uz atskiras masy verslo sritis.

Be to, ataskaita buvo perskaityta mtsy audito bendroves
(Zr. pareiskimg Grupes finansineje ataskaitoje).

Esame uzsibréZe kasmet pateikti ataskaitg apie savo veiklg
tvarumo srityje. Kilus bet kokiems klausimams, nedvejo-
dami susisiekite su mumis: CSR@maximagrupe.eu

ReikSmingumo klausimai

[102-46] [102-47]

Pagal GRI standarty gaires, Sioje ataskaitoje skelbiama
informacija atrinkta pagal numatytus reikSmingumo
kriterijus. Ataskaita parengta remiantis vidaus ir iSorés
konsultacijomis bei mazmeninés prekybos sektoriui
svarbiy tendencijy ir klausimy apzvalga, ir joje pateikiami
strateginiai darnaus Grupeés vystymosi aspektai.

Todeél temos buvo suskirstytos j penkias pagrindines
kategorijas: tiekimo granding, klientai, darbuotojai,
bendruomeneés ir aplinka. 2020 m. COVID-19 pandemijos
ir jos poveikio tema taip pat buvo aktuali.

REIKSMINGUY TEMU SARASAS:

1. MAXIMA grupés atsakas j COVID-19

2. Tiekimo grandiné

* Atsakingas tiekimas
* Partneryste su tiekéjais

3. Klientai

* Produkty kokybe ir saugumas
* Sveiki produktai
* Apsipirkimo patirtis

4. Darbuotojai

* Atsakinga darbo vieta
* Darbuotojy sauga ir sveikata
* Darbuotojy mokymas ir ugdymas

5. Visuomené ir vietos bendruomenés

* Parama vietos bendruomenéms
* Maisto aukojimas

6. Aplinka

* Aplinkos apsauga ir klimato kaita
* Produkty pakuotés
* Maisto Svaistymo prevencija
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GRI lentelé — GRI standarto turinio indeksas cri102ss

[GRI 102-55]

PAGRINDINIAI TURINIO RODIKLIAI
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GRI standarto Nr. Rodiklio pavadinimas Puslapis

1. Organizacijos profilis

102-1 Organizacijos pavadinimas 4
102-2 Veikla, prekés Zenklai, produktai ir paslaugos 7
102-3 Organizacijos pagrindinés bdstinés adresas 4
102-4 Vykdomos veiklos vieta 4
102-5 Nuosavybés ir teisiné forma 7
102-6 Rinkos, kuriose dirbama 4
102-7 Organizacijos dydis 4
102-8 Informacija apie darbuotojus 33,36, 57
102-9 Tiekimo grandinés apraSymas 23
102-10 ReikSmingi organizacijos ir jos tiekimo grandinés pokyciai Netaikoma
102-11 Atsargumo priemonés 45
102-12 ISorinés iniciatyvos 7
102-13 Narysté asociacijose 4,7
2. Strategija

102-14 Vadovo Zodis 2
102-15 DidZiausias poveikis, rizikos ir galimybés 11
3. Etika ir integralumas

102-16 Vertybés, principai, standartai ir elgesio normos 10

4. Valdymas

102-18 Valdymo struktdra 9




GRI standarto Nr. Rodiklio pavadinimas VN ETJ

5. Suinteresuotosios Salys

APIE SIA ATASKAITA

102-40 Suinteresuotyjy Saliy sgrasas 14
102-41 Kolektyvinés sutartys 52% >
102-42 Suinteresuotyjy Saliy identifikavimas ir atranka 15
102-43 Suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo badai 14
102-44 Svarbiausios temos ir susirapinima keliantys klausimai 15

6. Ataskaity teikimo praktika

102-45 | konsoliduotg finansine ataskaitg jtraukti Gkio subjektai 7,52
102-46 Ataskaitos turinio ir temy riby apibrézimas 52
102-47 Temy sarasas 52
102-48 Informacijos pataisymai Netaikoma pirmajai ataskaitai
102-49 Pokyciai ataskaitiniu laikotarpiu Netaikoma pirmajai ataskaitai
102-50 Ataskaitinis laikotarpis 52
102-51 Paskutinés ataskaitos data 52
102-52 Ataskaity ciklas 52
102-53 Kontaktas socialinés atsakomybés klausimais 52
102-54 Pareiskimas apie ataskaitos atitikimg GRI standartams 52
102-55 GRI turinio indeksas 53-56
102-56 ISorinis uZtikrinimas 52

Vadovybés poZilris [GRi 103]

GRI standarto Nr. Rodiklio pavadinimas Puslapis
103-1 Temuy, nustatyty kaip reikSmingy, paaiskinimas nurodant jy ribas 22,26, 32,33, 35,40, 41, 44, 45, 48, 50
103-2 Vadovybés poziaris 22,26, 32, 33, 35, 40, 41, 44, 45, 48, 50

103-3 Vadovybes pozidrio vertinimas 22,26, 32,33, 35, 40, 41, 44, 45, 48, 50




SPECIFINIY TURINIO RODIKLIY ATSKLEIDIMAS

Ekonominé kategorija
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GRI standarto Nr. Rodiklio pavadinimas Puslapis

GRI 204: Pirkimy praktika

204-1 ISlaidy vietiniams tiekéjams dalis 25

GRI 205: Korupcijos prevencija

205-2 Komunikacija ir mokymai apie korupcijos prevencijos politikg ir procedaras 11 Atskleista iS dalies

Aplinkos kategorija

GRI standarto Nr. Rodiklio pavadinimas Page

GRI 302: Energija

302-1 Energijos suvartojimas organizacijoje 47

302-4 Energijos suvartojimo sumazinimas 46, 47 Atskleista i$ dalies

GRI 305: ISmetimas

305-1 Tiesioginis (1 taikymo sritis) iSmetamy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD) kiekis 47

305-2 Netiesioginis energijos (2 taikymo sritis) iSmetamy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD) kiekis 47

GRI 306: Nuotekos ir atliekos (2016)

306-2 Atlieky skirstymas pagal rGsj ir utilizavimo bada 50




Socialiné kategorija

GRI standarto Nr. Rodiklio pavadinimas Puslapis
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GRI 401: Darbuotojai

401-1 Naujy darbuotojy samda ir darbuotojy kaita 57-58

401-3 Vaiko prieZiaros atostogos 33 Atskleista i$ dalies

GRI 403: Darbuotojy sveikata ir sauga (2020)

403-1 Darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistema 37
403-2 Pavojaus nustatymas, rizikos vertinimas ir jvykio tyrimas 37
403-3 Profesines sveikatos patikrinimai 37
403-4 Darbuotojy dalyvavimas, konsultavimasis ir komunikavimas darbuotojy sveikatos ir saugos klausimais 37
403-5 Darbuotojy mokymai darbo saugos ir sveikatos temomis 37
403-6 Darbuotojy sveikatos skatinimas 37
403-7 Profesinés sveikatos ir saugos poveikio, tiesiogiai susijusio su verslo santykiais, prevencija ir Svelninimas 37
403-9 Su darbu susije suzalojimai 38

GRI 405: Jvairove ir lygios galimybés

405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairové 35

GRI 406: Nediskriminavimas

406-1 Diskriminacijos atvejai ir korekciniai veiksmai 35

GRI 413: Vietos bendruomenés

413-1 Veiklos su vietos bendruomene, poveikio vertinimas ir plétros programos 41

GRI 416: Klienty sveikata ir saugumas

416-1 Produkty ir paslaugy poveikio sveikatai bei saugumui vertinimas 28

GRI 417: Rinkodara ir Zenklinimas

417-1 Reikalavimai informacijai apie gaminius bei paslaugas ir Zenklinimui 30




Priedas

Dirbanciy darbuotojy skaicius pagal sutarties rasj (nuolatinio ar terminuoto darbo sutartis) ir regiona* [Gri 102-8]

APIE SIA ATASKAITA

> +MAXIMA +MAXIMA +MAXIMA ,STOKROTKA" +1-MARKET" ,BARBORA" Kitos Grupé (konsoliduoti
Lietuva” Latvija“ Estija” Grupés jmonés* duomenys)

N T N T N T N T N T N T N T N T

Vyrai 2176 124 1638 3 819 36 903 886 508 0 865 12 109 7 7018 1068

Moterys 10 380 510 6 066 3 2933 39 4738 4422 1694 3 1029 23 177 6 27017 5006

Bendrai 12556 634 7704 6 3752 75 5641 5308 2202 3 1894 35 286 13 34035 6074

N = Nuolatinio darbo sutartis, T = Terminuoto darbo sutartis
*Duomenys pateikiami nejskaiciavus 622 UAB ,Loganas”, UAB ,Eigeris" ir UAB ,Akonkagva"” darbuotojy, nes Sios bendrovés nuo 2021-03-01 nebepriklauso Grupei.

** MAXIMA International Sourcing, MAXIMA GRUPE, FRANMAX, EMPERIA HOLDING Sp. z 0.0., ELPRO DEVELOPMENT Sp. z 0.0.




Priedas

Darbuotojy kaita ir naujai samdomi darbuotojai* [GRi 104-1]

APIE SIA ATASKAITA

»MAXIMA Lietuva” »MAXIMA Latvija" ~MAXIMA Estija" ;
<30 m. 30-50 m. >50 m. <30m. 30-50 m. >50 m. <30 m. 30-50 m. >50 m.
Vyrai 757 404 308 744 462 314 564 268 237
Bendras per ataskaitinj laikotarpj
- . . s Moterys 1164 981 611 934 1037 727 710 598 380
naujai jdarbinty darbuotojy skaicius.
Bendrai 1921 1385 919 1678 1499 1041 1274 866 617
Vyrai 51,53% 27,50% 20,97% 48,95% 30,39% 20,66% 52,76% 25,07% 22,17%

Bendras per ataskaitinj laikotarpj
naujai jdarbinty darbuotojy Moterys 42,24% 35,60% 22,17% 34,62% 38,44% 26,95% 42,06% 35,43% 22,51%
procentinis dydis.

Bendrai 45,47% 32,78% 21,75% 39,78% 35,54% 24,68% 46,21% 31,41% 22,38%

Bendras per ataskaitinj laikotarpj Vyrai 561 96 26

naujai jdarbinty sezoniniy Moterys 1016 124 35
darbuotojy skaicius.

Bendrai 1577 220 61

Vyrai 7% 43,64% 42,62%
Bendras per ataskaitinj laikotarpj yrat 3557% 3,64% 62%

naujai jdarbinty sezoniniy Moterys 64,43% 56,36% 57,38%
darbuotojy procentinis dydis.

Bendrai 100,00% 100,00% 100,00%

Vyrai 743 503 425 657 478 329 556 288 261
Bendras darbuotojy kaitos Moterys 1248 1409 1164 775 982 714 618 603 484
ataskaitiniu laikotarpiu skaicius.

Bendrai 1991 1912 1589 1432 1460 1043 1174 891 745

Vyrai 5,63% 3,81% 3,22% 8,52% 6,20% 4,27% 14,53% 7,53% 6,32%
Darbuotojy kaitos ataskaitiniu Moterys 9,46% 10,68% 8,82% 10,05% 12,74% 9,26% 16,15% 1576%  12,65%
laikotarpiu rodiklis (procentais).

Bendrai 15,00% 14,50% 12,05% 18,57% 18,94% 13,53% 30,68% 2328%  19,47%

*Duomenys pateikiami nejskaiciavus 622 UAB ,Loganas"”, UAB ,Eigeris” ir UAB ,Akonkagva" darbuotojy, nes Sios bendrovés nuo 2021-03-01 nebepriklauso Grupei.
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= Priedas
X
2 Darbuotojy kaita ir naujai samdomi darbuotojai* [GRi 104-1]
K
<
e ~STOKROTKA" ~T-MARKET” ~BARBORA"
w
5 <30 m. 30-50 m. >50 m. <30m. 30-50 m. >50 m. <30 m. 30-50 m. >50 m.
Vyrai 417 264 45 37 276 4 726 219 15
Bendras per ataskaitinj laikotarpj
. . . o Moterys 1125 1601 353 267 315 204 806 302 30
naujai jdarbinty darbuotojy skaicius.
Bendrai 1542 1865 398 304 591 208 1532 521 45
Vyrai 57,44% 36,36% 6,20% 11,67% 87,07% 1,26% 75,63% 22,81% 1,56%

Bendras per ataskaitinj laikotarpj

naujai jdarbinty darbuotojy Moterys 36,54% 52,00% 11,46% 33,97% 40,08% 25,95% 70,83% 26,54% 2,64%

procentinis dydis. ;
Bendrai 40,53% 49,01% 17,66% 27,56% 53,58% 18,86% 73,02% 24,83% 2,14%

Bendras per ataskaitinj laikotarpj Vyrai /51 !

naujai jdarbinty sezoniniy Moterys 1289 0

darbuotojy skaicius. Bendrai 2040 1

Vyrai 1% 100,00%
Bendras per ataskaitinj laikotarpj yral Sl 00,00%

naujai jdarbinty sezoniniy Moterys 63,19% 0,00%

darbuotojy procentinis dydis.

Bendrai 100,00% 100,00%

Vyrai 430 316 64 304 177 40 655 220 12
Bendras darbuotojy kaitos Moterys 1136 1694 536 359 482 357 770 315 38
ataskaitiniu laikotarpiu skaicius.

Bendrai 1566 2010 600 663 659 397 1425 535 50

Vyrai 3,93% 2,89% 0,58% 13,79% 8,03% 1,81% 33,96% 11,40% 0,62%
Darbuotojy kaitos ataskaitiniu Moterys 10,38% 15,47% 4,90% 16,28% 21,86% 16,19% 39,92% 16,33% 1,97%
laikotarpiu rodiklis (procentais).

Bendrai 14,30% 18,36% 5,48% 30,07% 29,89% 18,00% 73,87% 27,73% 2,59%

*Duomenys pateikiami nejskaiciavus 622 UAB , Loganas”, UAB ,Eigeris” ir UAB ,Akonkagva” darbuotojy, nes Sios bendrovés nuo 2021-03-01 nebepriklauso Grupei.




Priedas

Darbuotojy kaita ir naujai samdomi darbuotojai*  [GRri 104-1]

APIE SIA ATASKAITA

Kitos Grupés bendrovés** Grupé (konsoliduoti duomenys) ¥
<30 m. 30-50 m. >50 m. <30m. 30-50 m. >50m.
Vyrai 18 15 0 3263 1908 923
Bendras per ataskaitinj laikotarpj Mot 29 21 0 = 035 4858 5305
naujai jdarbinty darbuotojy skaicius. oterys
Bendrai 47 39 0 8298 6 766 3228
Vyrai 54,55% 45,45% 0,00% 53,54% 31,31% 15,15%

Bendras per ataskaitinj laikotarpj
naujai jdarbinty darbuotojy Moterys 54,72% 45,28% 0,00% 41,28% 39,83% 18,90%
procentinis dydis.

Bendrai 54,65% 45,35% 0,00% 45,36% 36,99% 17,65%

Bendras per ataskaitinj laikotarpj vyrai 1435

naujai jdarbinty sezoniniy Moterys 2464
darbuotojy skaicius.

Bendrai 3899

Vyrai %
Bendras per ataskaitinj laikotarpj yrat 36,80%

naujai jdarbinty sezoniniy Moterys 63,20%
darbuotojy procentinis dydis.

Bendrai 100,00%

Vyrai 15 23 5 3360 2005 1136
Bendras darbuotojy kaitos Moterys 27 50 1 4933 5535 3294
ataskaitiniu laikotarpiu skaicius.

Bendrai 42 73 6 8293 7540 4430

Vyrai 5,02% 7,69% 1,67% 8,38% 5,00% 2,83%
Darbuotojy kaitos ataskaitiniu Moterys 9,03% 16,72% 0,33% 12,30% 13,80% 8,21%
laikotarpiu rodiklis (procentais).

Bendrai 14,05% 24,41% 2,01% 20,68% 18,80% 11,04%

*Duomenys pateikiami nejskaiciavus 622 UAB ,Loganas”, UAB ,Eigeris” ir UAB ,Akonkagva" darbuotojy, nes Sios bendrovés nuo 2021-03-01 nebepriklauso Grupei.
** MAXIMA International Sourcing, MAXIMA GRUPE, FRANMAX, EMPERIA HOLDING Sp. z 0.0., ELPRO DEVELOPMENT Sp. z 0.0.




2021 m. balandzio 1d.

Atsakingy asmeny atsakomybés patvirtinimas

Siuo patvirtiname, kad, geriausiu masy jsitikinimu ir Ziniomis, MAXIMA GRUPE, UAB (toliau ,Bendrove”) bei jos
dukteriniy jmoniy (toliau kartu ,Grupé”) konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus, parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje,
teisingai parodo Grupés 2020 m. gruodzio 31 d. finansine bukle ir tuomet pasibaigusiy mety jos veiklos rezultatus ir
pinigy srautus.

Be to, mes patvirtiname, kad konsoliduotame metiniame pranesime teisingai nurodoma Grupés verslo plétros bei
veiklos apzvalga, Grupés finansiné btkle kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais Grupé susiduria,
aprasymu.

Mantas Kuncaitis Vitalij Rakovski

Generalinis direktorius Finansy vadovas
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	MAXIMA GRUPĖ metinis pranešimas
	1 priedas „NASDAQ“ STRUKTŪRUOTA LENTELĖ INFORMACIJAI ATSKLEISTI
	Bendrovės valdymo ataskaitos santrauka

	1 principas: Visuotinis akcininkų susirinkimas, nešališkas akcininkų traktavimas ir akcininkų teisės  
	Bendrovės valdysenos sistema turėtų užtikrinti nešališką visų akcininkų traktavimą. Bendrovės valdysenos sistema turėtų apsaugoti akcininkų teises. 

	Bendrovėje yra vienintelis akcininkas.
	Neaktualu
	1.1. Visiems akcininkams turėtų būti sudarytos vienodos galimybės susipažinti su teisės aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus. 
	Visos Bendrovės akcijos suteikia vienodas balsavimo, nuosavybės, dividendų ir kitas teises. 
	Taip
	1.2. Rekomenduojama, kad bendrovės kapitalą sudarytų tik tokios akcijos, kurios jų turėtojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybės, dividendų ir kitas teises.  
	Bendrovė viešai platina tik obligacijas.
	Neaktualu
	1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams sąlygas iš anksto, t.y. prieš perkant akcijas, susipažinti su išleidžiamų naujų ar jau išleistų akcijų suteikiamomis teisėmis.  
	Bendrovės visuotinis akcininkų susirinkimas turi Akcinių bendrovių įstatyme numatytą kompetenciją.  
	Ne
	1.4. Dėl itin svarbių išskirtinių sandorių, tokių kaip viso ar beveik viso bendrovės turto perleidimas, kas iš esmės reikštų bendrovės perleidimą, turėtų būti gautas visuotinio akcininkų susirinkimo pritarimas.  
	Bendrovės įstatuose nėra nustatytas reikalavimas gauti akcininkų pritarimą Bendrovės sudaromiems sandoriams.
	Taigi, išskirtiniai sandoriai, kurie yra ypač svarbūs Bendrovei, nebūtinai turi būti tvirtinami visuotiniame Bendrovės akcininkų susirinkime. Sprendimą nukrypti nuo šios rekomendacijos Bendrovės akcininkas priėmė patvirtindamas įstatus.
	Atsižvelgiant į tai, kad Bendrovėje yra vienintelis akcininkas, tokios akcininkų susirinkimo kompetencijos nustatymas nėra aktualus. 
	Bendrovėje yra vienintelis akcininkas.
	Neaktualu
	1.5. Visuotinio akcininkų susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame procedūros turėtų sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame akcininkų susirinkime ir neturėtų pažeisti akcininkų teisių bei interesų. Pasirinkta visuotinio akcininkų susirinkimo vieta, data ir laikas neturėtų užkirsti kelio aktyviam akcininkų dalyvavimui visuotiniame akcininkų susirinkime. Pranešime apie šaukiamą visuotinį akcininkų susirinkimą bendrovė turėtų nurodyti paskutinę dieną, kada vėliausiai galima pateikti siūlomus sprendimo projektus.  
	Bendrovėje yra vienintelis akcininkas, nėra užsienyje gyvenančių akcininkų.
	Neaktualu
	1.6. Siekiant užtikrinti užsienyje gyvenančių akcininkų teisę susipažinti su informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininkų susirinkimui parengtus dokumentus iš anksto paskelbti viešai ne tik lietuvių kalba, bet ir anglų kalba ir (ar) kitomis užsienio kalbomis. Visuotinio akcininkų susirinkimo protokolą po jo pasirašymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viešai ne tik lietuvių, bet ir anglų kalba ir (ar) kitomis užsienio kalbomis. Rekomenduojama šią informaciją paskelbti bendrovės interneto tinklalapyje. Viešai prieinamai gali būti skelbiama ne visa dokumentų apimtis, jei jų viešas paskelbimas galėtų pakenkti bendrovei arba būtų atskleistos bendrovės komercinės paslaptys. 
	Taip
	1.7. Akcininkams, turintiems teisę balsuoti, turėtų būti sudarytos galimybės balsuoti akcininkų susirinkime asmeniškai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturėtų būti daroma jokių kliūčių balsuoti iš anksto raštu, užpildant bendrąjį balsavimo biuletenį. 
	Bendrovėje yra vienintelis akcininkas.
	Neaktualu
	1.8. Siekiant padidinti akcininkų galimybes dalyvauti visuotiniuose akcininkų susirinkimuose, bendrovėms rekomenduojama plačiau taikyti modernias technologijas ir tokiu būdu sudaryti akcininkams galimybę dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininkų susirinkimuose naudojantis elektroninių ryšių priemonėmis. Tokiais atvejais turi būti užtikrintas perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybę.  
	Kiekvienas kandidatas į kolegialaus organo narius privalo pranešti kur ir kokias pareigas jis eina, kaip kita jo veikla yra susijusi su Bendrove ir su Bendrove susijusiais kitais asmenimis, taip pat nurodyti darbo patirtį ir išsilavinimą.
	Taip
	1.9. Pranešime apie šaukiamo visuotinio akcininkų susirinkimo sprendimų projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo narių kandidatūras, siūlomą jiems atlygį, siūlomą išrinkti audito įmonę, jei šie klausimai yra įtraukti į visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarkę.  Kai siūloma išrinkti naują kolegialaus organo narį, rekomenduojama informuoti apie jo išsilavinimą, darbo patirtį ir kitas užimamas (ar siūlomas užimti) kitas vadovaujamas pareigas. 
	Informacija apie siūlomą audito įmonę taip pat pateikiama akcininkui prieš priimant vienintelio akcininko sprendimą. 
	Esant poreikiui, visuotiniame akcininkų susirinkime dalyvauja Bendrovės kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar kiti su Bendrove susiję kompetentingi asmenys, galintys pateikti informaciją, susijusią su visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarke. 
	Taip
	1.10. Bendrovės kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai1 ar kiti su bendrove susiję kompetentingi asmenys, galintys pateikti informaciją, susijusią su visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarke, turėtų dalyvauti visuotiniame akcininkų susirinkime. Siūlomi kandidatai į kolegialaus organo narius taip pat turėtų dalyvauti visuotiniame akcininkų susirinkime, jeigu naujų narių rinkimai įtraukti į visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarkę. 
	Siūlomi kandidatai į kolegialaus organo narius dalyvauja visuotiniame akcininkų susirinkime tuo atveju, jei naujų narių rinkimai yra įtraukti į visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarkę.
	2 principas: Stebėtojų taryba  
	2.1 Stebėtojų tarybos funkcijos ir atsakomybė 
	Bendrovės stebėtojų taryba turėtų užtikrinti bendrovės ir jos akcininkų interesų atstovavimą, šio organo atskaitomybę akcininkams ir objektyvią bei nešališką bendrovės veiklos bei jos valdymo organų priežiūrą, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovės valdymo organams. 
	Stebėtojų taryba turėtų užtikrinti bendrovės finansinės apskaitos ir kontrolės sistemos vientisumą bei skaidrumą.  
	Bendrovės turimais duomenimis, visi stebėtojų tarybos nariai sąžiningai, rūpestingai ir atsakingai veikia Bendrovės bei akcininko naudai ir atstovauja jų interesams, atsižvelgdami į darbuotojų interesus ir visuomenės gerovę.
	Taip
	2.1.1. Stebėtojų tarybos nariai turėtų sąžiningai, rūpestingai ir atsakingai veikti bendrovės bei akcininkų naudai ir atstovauti jų interesams, atsižvelgdami į darbuotojų interesus ir visuomenės gerovę.
	Bendrovės akcininkas tinkamai informuojamas apie šiuos klausimus. 
	Taip
	2.1.2. Kai stebėtojų tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovės akcininkų interesus, stebėtojų taryba su visais akcininkais turėtų elgtis nešališkai. Ji turėtų užtikrinti, kad akcininkai būtų tinkamai informuojami apie bendrovės strategiją, rizikos valdymą ir kontrolę, interesų konfliktų sprendimą. 
	Bendrovės duomenimis, stebėtojų taryba, priimdama sprendimus, turinčius reikšmę Bendrovės veiklai ir strategijai, veikia nešališkai, stebėtojų tarybos narių darbui ir sprendimams nedaro įtakos juos išrinkę asmenys. Įmonėje yra patvirtintas stebėtojų tarybos darbo reglamentas, įtvirtinantis sprendimų priėmimo tvarką bei stebėtojų tarybos narių pareigas.
	Taip
	2.1.3. Stebėtojų taryba turėtų būti nešališka priimdama sprendimus, turinčius reikšmę bendrovės veiklai ir strategijai. Stebėtojų tarybos narių darbui ir sprendimams neturėtų daryti įtakos juos išrinkę asmenys. 
	Stebėtojų tarybos darbo reglamentas numato stebėtojų tarybos narių pareigą veikti Bendrovės naudai bei teisę balsuoti „prieš“ siūlomą sprendimą. Bendrovei netaikomas reikalavimas turėti nepriklausomų stebėtojų tarybos narių. 
	Taip
	2.1.4. Stebėtojų tarybos nariai turėtų aiškiai reikšti savo prieštaravimą tuo atveju, kai mano, kad stebėtojų tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi stebėtojų tarybos nariai turėtų: a) išlikti nepriklausomi atlikdami analizę, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti jokių nepagrįstų lengvatų, kurios gali kelti abejonių, kad stebėtojų tarybos nariai nėra nepriklausomi. 
	Stebėtojų taryba prižiūri Bendrovės Valdybos ir vadovo veiklą, taip pat tvirtina Bendrovės strategiją. Šios funkcijos, be kita ko, apima ir Bendrovės mokesčių planavimo strategijos priežiūrą bei galimų rizikų vertinimą. 
	Taip
	2.1.5. Stebėtojų taryba turėtų prižiūrėti, kad bendrovės mokesčių planavimo strategijos būtų sudaromos ir įgyvendinamos vadovaujantis teisės aktais, siekiant išvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendrovės ir jos akcininkų interesais, dėl ko gali atsirasti reputacijos, teisinė ar kita rizika. 
	Stebėtojų taryba aprūpinama pakankamais reikiamais ištekliais. 
	Taip
	2.1.6. Bendrovė turėtų užtikrinti, kad stebėtojų taryba būtų aprūpinta pakankamais ištekliais (tarp jų ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, įskaitant teisę gauti visą reikiamą informaciją ir teisę kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo į išorinius teisės, apskaitos ar kitokius specialistus stebėtojų tarybos ir jos komitetų kompetencijai priklausančiais klausimais.
	2.2. Stebėtojų tarybos sudarymas 
	Stebėtojų tarybos sudarymo tvarka turėtų užtikrinti tinkamą interesų konfliktų sprendimą, efektyvią ir sąžiningą bendrovės valdyseną.
	Stebėtojų tarybos nariai kolektyviai užtikrina kvalifikacijos, profesinės patirties ir kompetencijų įvairovę (finansų, valdymo srityse), turi įvairiapusiškos patirties, nariais yra abiejų lyčių asmenys. Detalesnė informacija apie stebėtojų tarybos narių patirtį, kvalifikaciją bei užimamas pareigas pateikiama Bendrovės metiniame pranešime. 
	Taip
	2.2.1. Visuotinio akcininkų susirinkimo išrinkti stebėtojų tarybos nariai turėtų kolektyviai užtikrinti kvalifikacijos, profesinės patirties ir kompetencijų įvairovę, taip pat siekti lyčių pusiausvyros. Siekiant išlaikyti tinkamą stebėtojų tarybos narių turimos kvalifikacijos pusiausvyrą, turėtų būti užtikrinta, kad stebėtojų tarybos nariai, kaip visuma, turėtų įvairiapusių žinių, nuomonių ir patirties savo užduotims tinkamai atlikti.
	Stebėtojų tarybos nariai skiriami 4 metų kadencijai ir gali būti perrenkami. Nauji stebėtojų tarybos nariai skiriami likusiai stebėtojų tarybos kadencijai.
	Taip
	Stebėtojų tarybos pirmininką renka stebėtojų taryba iš savo narių. Stebėtojų tarybos pirmininkė yra Bendrovės akcininko valdybos narė, ji nėra buvusi Bendrovės vadove ar valdybos nare. 
	Taip
	2.2.3. Stebėtojų tarybos pirmininku turėtų būti toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebūtų kliūtis nešališkai veiklai vykdyti. Buvęs bendrovės vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturėtų būti skiriamas į stebėtojų tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrovė nusprendžia nesilaikyti šių rekomendacijų, turėtų būti pateikiama informacija apie priemones, kurių imtasi veiklos nešališkumui užtikrinti. 
	Kiek yra žinoma bendrovei, stebėtojų tarybos nariai savo pareigoms atlikti skyrė pakankamai dėmesio, kiekviename posėdyje dalyvavo visi stebėtojų tarybos nariai. 
	Taip
	2.2.4. Stebėtojų tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turėtų skirti pakankamai laiko ir dėmesio. Kiekvienas stebėtojų tarybos narys turėtų įsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius įsipareigojimus (ypač vadovaujančias pareigas kitose bendrovėse), kad jie netrukdytų tinkamai atlikti stebėtojų tarybos nario pareigas. Jeigu stebėtojų tarybos narys dalyvavo mažiau nei pusėje stebėtojų tarybos posėdžių per bendrovės finansinius metus, apie tai turėtų būti informuojami bendrovės akcininkai. 
	Bendrovei netaikomas reikalavimas turėti nepriklausomų stebėtojų tarybos narių. 
	Neaktualu
	2.2.5. Kai siūloma paskirti stebėtojų tarybos narį, turėtų būti skelbiama, kurie stebėtojų tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebėtojų taryba gali nuspręsti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, vis dėlto negali būti laikomas nepriklausomu dėl ypatingų asmeninių ar su bendrove susijusių aplinkybių. 
	Klausimas dėl atlyginimo už stebėtojų tarybos narių veiklą priskirtinas Bendrovės visuotinio akcininkų susirinkimo kompetencijai.
	Taip
	2.2.6. Stebėtojų tarybos nariams už jų veiklą ir dalyvavimą stebėtojų tarybos posėdžiuose atlygio dydį turėtų tvirtinti bendrovės visuotinis akcininkų susirinkimas. 
	Bendrovėje nėra taikoma stebėtojų tarybos savęs vertinimo praktika. 
	Ne
	2.2.7. Kiekvienais metais stebėtojų taryba turėtų atlikti savo veiklos įvertinimą. Jis turėtų apimti stebėtojų tarybos struktūros, darbo organizavimo ir gebėjimo veikti kaip grupė vertinimą, taip pat kiekvieno stebėtojų tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimą bei vertinimą, ar stebėtojų taryba pasiekė nustatytų veiklos tikslų. Stebėtojų taryba turėtų bent kartą per metus paskelbti atitinkamą informaciją apie savo vidinę struktūrą ir veiklos procedūras.
	Bendrovės stebėtojų taryba 2019-01-29 patvirtino Bendrovės strategiją, jos įgyvendinimą užtikrina Bendrovės Valdyba ir generalinis direktorius. 
	Taip
	3.1.1. Valdyba turėtų užtikrinti bendrovės strategijos, kurią patvirtino stebėtojų taryba, jei ji sudaroma, įgyvendinimą. Tais atvejais, kai stebėtojų taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga už bendrovės strategijos patvirtinimą. 
	Bendrovės Valdyba atlieka jai įstatyme bei Bendrovės įstatuose numatytas funkcijas. Valdyba atsižvelgia į Bendrovės, akcininkų, darbuotojų ir kitų interesų grupių poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kūrimo. 
	Taip
	3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovės valdymo organas, atlieka jai Įstatyme ir bendrovės įstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovėje nesudaroma stebėtojų taryba, be kita ko, atlieka Įstatyme nustatytas priežiūros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, turėtų atsižvelgti į bendrovės, akcininkų, darbuotojų ir kitų interesų grupių poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kūrimo. 
	Valdyba dalyvauja užtikrinant, kad būtų laikomasi taikytinų įstatymų ir Bendrovės vidaus politikos nuostatų, taip pat nustato rizikos valdymo ir kontrolės priemones užtikrinant reguliarią ir tiesioginę vadovų atskaitomybę. 
	Taip
	3.1.3. Valdyba turėtų užtikrinti, kad bus laikomasi įstatymų ir bendrovės vidaus politikos nuostatų, taikomų bendrovei ar bendrovių grupei, kuriai priklauso ši bendrovė. Ji taip pat turėtų nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolės priemones užtikrinant reguliarią ir tiesioginę vadovų atskaitomybę. 
	Bendrovėje yra patvirtinta ir taikoma Bendrovės korupcijos prevencijos politika. 
	Taip
	3.1.4. Valdyba taip pat turėtų užtikrinti, kad bendrovėje būtų įdiegtos priemonės, kurios įtrauktos į EBPO geros praktikos rekomendacijas4 dėl vidaus kontrolės, etikos ir atitikties, siekiant užtikrinti, kad būtų laikomasi galiojančių įstatymų, taisyklių ir standartų. 
	Skiriant Bendrovės vadovą, atsižvelgiama į tinkamą vadovo kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyrą. 
	Taip
	3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovės vadovą, turėtų atsižvelgti į tinkamą kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyrą.
	3.2. Valdybos sudarymas
	Bendrovės Valdybos nariai kolektyviai turi visapusiškos patirties, kvalifikacijos, žinių ir kompetencijų. Valdyboje užtikrinamas abiejų lyčių atstovavimas, kiek tai yra įmanoma. Išsamesnė informacija apie Valdybos narių patirtį ir kvalifikaciją pateikiama Bendrovės metiniame pranešime. 
	Taip
	Informacija apie kandidatus į Valdybos narius stebėtojų tarybai pateikiama iš anksto nepažeidžiant asmens duomenų apsaugos reikalavimų. Informacija apie Valdybos narius pateikiama Bendrovės metiniame pranešime. 
	Taip
	3.2.2. Kandidatų į valdybos narius vardai, pavardės, informacija apie jų išsilavinimą, kvalifikaciją, profesinę patirtį, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius įsipareigojimus ir potencialius interesų konfliktus turėtų būti atskleisti nepažeidžiant asmens duomenų tvarkymą reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų stebėtojų tarybos posėdyje, kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebėtojų taryba nesudaroma, šiame punkte nustatyta informacija turėtų būti pateikiama visuotiniam akcininkų susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turėtų kaupti šiame punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendrovės metiniame pranešime. 
	Bendrovės nauji Valdybos nariai supažindinami su esmine informacija apie Bendrovę, įskaitant su jų pareigomis, Bendrovės struktūra bei veikla. 
	Taip
	3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turėtų būti supažindinti su pareigomis, bendrovės struktūra bei veikla. 
	Bendrovės Valdybos nariai renkami 4 metų kadencijai ir gali būti perrenkami. Nauji Valdybos nariai skiriami likusiai Valdybos kadencijai. 
	Taip
	3.2.4. Valdybos nariai turėtų būti skiriami apibrėžtam laikotarpiui, su galimybe būti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad būtų užtikrintas būtinas profesinės patirties augimas ir pakankamai dažnas jų statuso pakartotinas patvirtinimas.
	Bendrovės Valdybos pirmininko esamos ir buvusios pareigos nėra kliūtis nešališkai veiklai vykdyti. Informacija apie Valdybos pirmininko kitas pareigas pateikiama Bendrovės metiniame pranešime. 
	Taip
	3.2.5. Valdybos pirmininku turėtų būti toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebūtų kliūtis nešališkai veiklai vykdyti. Kai stebėtojų taryba nėra sudaroma, buvęs bendrovės vadovas tuoj pat neturėtų būti skiriamas į valdybos pirmininko postą. Kai bendrovė nusprendžia nesilaikyti šių rekomendacijų, turėtų būti pateikiama informacija apie priemones, kurių imtasi veiklos nešališkumui užtikrinti.
	Bendrovės Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys skiria pakankamai dėmesio. Nebuvo tokių Valdybos narių, kurie praleistų daugiau nei pusę posėdžių.
	Taip
	3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turėtų skirti pakankamai laiko ir dėmesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo mažiau nei pusėje valdybos posėdžių per bendrovės finansinius metus, apie tai turėtų būti informuojama bendrovės stebėtojų taryba, jeigu stebėtojų taryba bendrovėje nėra sudaroma – visuotinis akcininkų susirinkimas.
	Bendrovėje yra sudaryta stebėtojų taryba. Bendrovės stebėtojų tarybos nariams nepriklausomumo reikalavimas netaikomas.
	Neaktualu
	3.2.7. Jeigu Įstatyme nustatytais atvejais renkant valdybą, kai nesudaroma stebėtojų taryba, dalis jos narių bus nepriklausomi5 , turėtų būti skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspręsti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus Įstatyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis dėlto negali būti laikomas nepriklausomu dėl ypatingų asmeninių ar su bendrove susijusių aplinkybių.
	Valdybos narių atlyginimo už veiklą Valdyboje dydį nustato stebėtojų taryba, kurią sudaro vienintelio akcininko paskirti atstovai. 
	Ne
	3.2.8. Valdybos nariams už jų veiklą ir dalyvavimą valdybos posėdžiuose atlygio dydį turėtų tvirtinti bendrovės visuotinis akcininkų susirinkimas.
	Bendrovės turimais duomenimis, visi Valdybos nariai sąžiningai, rūpestingai ir atsakingai veikia Bendrovės bei akcininko naudai ir atstovauja jų interesams, atsižvelgdami į kitų interesų turėtojus. Bendrovės Valdybos nariams taikomi susitarimai dėl konfidencialumo. 
	Taip
	3.2.9. Valdybos nariai turėtų sąžiningai, rūpestingai ir atsakingai veikti bendrovės bei akcininkų naudai ir atstovauti jų interesams, atsižvelgdami ir į kitus interesų turėtojus. Priimdami sprendimus jie neturėtų siekti asmeninių interesų, jiems turėtų būti taikomi susitarimai dėl nekonkuravimo, taip pat jie neturėtų pažeidžiant bendrovės interesus pasinaudoti verslo informacija ir galimybėmis, kurios yra susijusios su bendrovės veikla.
	Bendrovėje nėra taikoma Valdybos savęs vertinimo praktika. Bendrovės Valdybos veiklą savo kompetencijos ribose prižiūri Bendrovės stebėtojų taryba. 
	Ne
	3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turėtų atlikti savo veiklos įvertinimą. Jis turėtų apimti valdybos struktūros, darbo organizavimo ir gebėjimo veikti kaip grupė vertinimą, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimą bei vertinimą, ar valdyba pasiekė nustatytų veiklos tikslų. Valdyba turėtų bent kartą per metus nepažeidžiant asmens duomenų tvarkymą reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų viešai paskelbti atitinkamą informaciją apie savo vidinę struktūrą ir veiklos procedūras
	4. principas: Bendrovės stebėtojų tarybos ir valdybos darbo tvarka 
	Bendrovėje nustatyta stebėtojų tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turėtų užtikrinti efektyvų šių organų darbą ir sprendimų priėmimą, skatinti aktyvų bendrovės organų bendradarbiavimą.
	Bendrovės Valdyba ir stebėtojų taryba glaudžiai bendradarbiauja bei reguliariai rengia susitikimus (įskaitant ir rekomendacijoje nurodytais klausimais). 
	Taip
	4.1. Valdyba ir stebėtojų taryba, jei ji sudaroma, turėtų glaudžiai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendrovių valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir stebėtojų tarybos. Valdyba turėtų reguliariai, o esant reikalui – nedelsiant informuoti stebėtojų tarybą apie visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su planavimu, verslo plėtra, rizikų valdymu ir kontrole, įsipareigojimų laikymusi bendrovėje. Valdyba turėtų informuoti stebėtojų tarybą apie faktinius verslo plėtros nukrypimus nuo anksčiau suformuluotų planų ir tikslų, nurodant to priežastis. 
	Bendrovės Valdybos ir stebėtojų tarybos posėdžiai vyksta reguliariai, tokiu periodiškumu, kad būtų užtikrintas nepertraukiamas esminių klausimų sprendimas. 
	Taip
	4.2. Bendrovės kolegialių organų posėdžius rekomenduojama rengti atitinkamu periodiškumu pagal iš anksto patvirtintą grafiką. Kiekviena bendrovė pati sprendžia, kokiu periodiškumu šaukti kolegialių organų posėdžius, tačiau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiškumu, kad būtų užtikrintas nepertraukiamas esminių bendrovės valdysenos klausimų sprendimas. Bendrovės kolegialių organų posėdžiai turėtų būti šaukiami bent kartą per metų ketvirtį.
	Bendrovės kolegialių organų nariai apie šaukiamus posėdžius iš anksto informuojami bei supažindinami su medžiaga. 
	Taip
	4.3. Kolegialaus organo nariai apie šaukiamą posėdį turėtų būti informuojami iš anksto, kad turėtų pakankamai laiko tinkamai pasirengti posėdyje nagrinėjamų klausimų svarstymui ir galėtų vykti diskusija, po kurios būtų priimami sprendimai. Kartu su pranešimu apie šaukiamą posėdį kolegialaus organo nariams turėtų būti pateikta visa reikalinga su posėdžio darbotvarke susijusi medžiaga. Darbotvarkė posėdžio metu neturėtų būti keičiama ar papildoma, išskyrus atvejus, kai posėdyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkės pakeitimu ar papildymu arba kai neatidėliotinai reikia spręsti svarbius bendrovei klausimus.
	Esant poreikiui, stebėtojų tarybos ir Valdybos pirmininkai derina posėdžių datas, jų darbotvarkes ir glaudžiai bendradarbiauja. 
	Taip
	4.4. Siekiant koordinuoti bendrovės kolegialių organų darbą bei užtikrinti efektyvų sprendimų priėmimo procesą, bendrovės kolegialių priežiūros ir valdymo organų pirmininkai turėtų tarpusavyje derinti šaukiamų posėdžių datas, jų darbotvarkes, glaudžiai bendradarbiauti spręsdami kitus su bendrovės valdysena susijusius klausimus. Bendrovės stebėtojų tarybos posėdžiai turėtų būti atviri bendrovės valdybos nariams, ypač tais atvejais, kai posėdyje svarstomi klausimai, susiję su valdybos narių atšaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.
	5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai 
	5.1. Komitetų paskirtis ir sudarymas 
	Bendrovėje sudaryti komitetai turėtų didinti stebėtojų tarybos, o jei stebėtojų taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priežiūros funkcijas, darbo efektyvumą užtikrinant, kad sprendimai būtų priimami juos tinkamai apsvarsčius, ir padėti organizuoti darbą taip, kad sprendimams nedarytų įtakos esminiai interesų konfliktai. Komitetai turėtų veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tačiau galutinį sprendimą priima pats kolegialus organas.
	2020 m. Bendrovėje veikė audito komitetas. Bendrovėje nėra formuojami skyrimo ir atlyginimo komitetai, kadangi šias funkcijas kiek reikalinga atlieka pati stebėtojų taryba, kuri nusprendė tokių komitetų neformuoti.
	Taip/Ne
	Ne
	5.1.2. Bendrovės gali nuspręsti suformuoti mažiau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovės turėtų pateikti paaiškinimą, kodėl jos pasirinko alternatyvų požiūrį ir kaip pasirinktas požiūris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.
	Bendrovės stebėtojų taryba pati atlieka skyrimo ir atlygio komitetams priskirtas funkcijas, kai reikalinga. 
	Taip
	Audito komitetas susideda iš trijų narių, du iš jų nepriklausomi. Šie nariai buvo atrinkti atsižvelgiant į jų kompetenciją. Valdybos pirmininkas nėra nei audito komiteto pirmininkas, nei audito komiteto narys.
	Taip
	5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turėtų susidėti bent iš trijų narių. Atsižvelgiant į teisės aktų reikalavimus, komitetai gali būti sudaryti tik iš dviejų narių. Kiekvieno komiteto nariai turėtų būti parenkami pirmiausia  atsižvelgiant į jų kompetenciją, pirmenybę teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas neturėtų būti komitetų pirmininku.
	Audito komiteto nuostatus tvirtina Bendrovės stebėtojų taryba. Audito komitetas stebėtojų tarybai teikia veiklos ataskaitas. Informacija apie audito komiteto sudėtį, veiklą bei funkcijas skelbiama Bendrovės metiniame pranešime. 
	Taip
	5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto įgaliojimus turėtų nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turėtų vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatytų įgaliojimų ir reguliariai informuoti kolegialų organą apie savo veiklą ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto įgaliojimai, apibrėžiantys jo vaidmenį ir nurodantys jo teises bei pareigas, turėtų būti paskelbti bent kartą per metus (kaip dalis informacijos, kurią bendrovė kasmet skelbia apie savo valdysenos struktūrą ir praktiką). Bendrovės taip pat kasmet savo metiniame pranešime, nepažeidžiant asmens duomenų tvarkymą reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų, turėtų skelbti esamų komitetų pranešimus apie jų sudėtį, posėdžių skaičių ir narių dalyvavimą posėdžiuose per praėjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.
	Audito komitetas gali į savo posėdžius kviesti pasirinktus asmenis. Audito komiteto pirmininkas turi sąlygas tiesiogiai palaikyti ryšius su akcininku, jeigu tai yra reikalinga.  
	Taip 
	5.1.6. Siekiant užtikrinti komitetų savarankiškumą ir objektyvumą, kolegialaus organo nariai, kurie nėra komiteto nariai, paprastai turėtų turėti teisę dalyvauti komiteto posėdžiuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posėdyje dalyvautų tam tikri bendrovės darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turėtų būti sudarytos sąlygos tiesiogiai palaikyti ryšius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turėtų būti daroma, reikėtų nurodyti komiteto veiklą reglamentuojančiose taisyklėse.
	5.2. Skyrimo komitetas
	Bendrovėje šis komitetas nesudaromas, šias funkcijas atlieka Bendrovės stebėtojų taryba kur aktualu. 
	5.2.1. Pagrindinės skyrimo komiteto funkcijos turėtų būti šios: 
	Neaktualu
	1) parinkti kandidatus į laisvas priežiūros, valdymo organų narių ir administracijos vadovų vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turėtų įvertinti įgūdžių, žinių ir patirties pusiausvyrą valdymo organe, parengti funkcijų ir gebėjimų, kurių reikia konkrečiai pozicijai, aprašą ir įvertinti įpareigojimui atlikti reikalingą laiką; 
	2) reguliariai vertinti priežiūros ir valdymo organų struktūrą, dydį, sudėtį, narių įgūdžius, žinias ir veiklą, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamų pokyčių; 
	3) reikiamą dėmesį skirti tęstinumo planavimui. 
	Bendrovėje šis komitetas nesudaromas, šias funkcijas atlieka Bendrovės stebėtojų taryba kur aktualu. 
	Neaktualu
	5.2.2. Sprendžiant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove yra susiję darbo santykiais, ir administracijos vadovais, turėtų būti konsultuojamasi su bendrovės vadovu, suteikiant jam teisę teikti pasiūlymus Skyrimo komitetui.
	5.3. Atlygio komitetas
	Bendrovėje šis komitetas nesudaromas, šias funkcijas atlieka Bendrovės stebėtojų taryba ar akcininkas (stebėtojų tarybos atžvilgiu). 
	Neaktualu
	5.3.1. Pagrindinės atlygio komiteto funkcijos turėtų būti šios:
	1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasiūlymus dėl atlygio politikos, taikomos priežiūros ir valdymo organų nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika turėtų apimti visas atlygio formas, įskaitant fiksuotą atlygį, nuo veiklos rezultatų priklausančio atlygio, skatinimo finansinėmis priemonėmis sistemas, pensijų modelius, išeitines išmokas, taip pat sąlygas, kurios leistų bendrovei susigrąžinti sumas arba sustabdyti mokėjimus, nurodant aplinkybes, dėl kurių būtų tikslinga tai padaryti; 
	2) teikti kolegialiam organui pasiūlymus dėl individualaus atlygio kolegialių organų nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie atitiktų bendrovės atlygio politiką ir šių asmenų veiklos įvertinimą; 
	3) reguliariai peržiūrėti atlygio politiką bei jos įgyvendinimą.
	5.4. Audito komitetas
	Bendrovės audito komitetas atlieka teisės aktuose apibrėžtas funkcijas. 
	Taip
	Bendrovės audito komiteto posėdžiuose reguliariai dalyvauja Bendrovės administracijos atstovai, kurie pateikia visą reikšmingą informaciją. 
	Taip
	5.4.2. Visi komiteto nariai turėtų būti aprūpinti išsamia informacija, susijusia su specifiniais bendrovės apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovės administracijos vadovai turėtų informuoti audito komitetą apie svarbių ir neįprastų sandorių apskaitos būdus, kai apskaita gali būti vykdoma skirtingais būdais.
	Audito komitetas, esant poreikiui, turi ir įgyvendina galimybę pasikviesti į posėdžius bet kokius Bendrovės atstovus bei išorės auditorius. 
	5.4.3. Audito komitetas turėtų nuspręsti, ar jo posėdžiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovės vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba viršesni darbuotojai, atsakingi už finansus bei apskaitą), vidaus auditorius ir išorės auditorius. Komitetas turėtų turėti galimybę prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organų nariams.
	Taip
	Audito komitetas rengia susitikimus su vidaus auditoriais bei gauna informaciją apie vidaus audito rezultatus, rekomendacijų įgyvendinimą bei darbo planą. Taip pat Bendrovės audito komitetas reguliariai dalyvauja susitikimuose su išorės auditoriais, gauna informaciją apie audito eigą, rezultatus, ryšius tarp Bendrovės ir išorės auditoriaus. 
	Taip
	5.4.3. Audito komitetas turėtų nuspręsti, ar jo posėdžiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovės vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba viršesni darbuotojai, atsakingi už finansus bei apskaitą), vidaus auditorius ir išorės auditorius. Komitetas turėtų turėti galimybę prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organų nariams.
	Audito komitetas tikrina, ar Bendrovė laikosi galiojančių teisės aktų, reglamentuojančių darbuotojų galimybę pateikti skundą arba anonimiškai pranešti apie įtarimus, kad Bendrovėje daromi pažeidimai.  
	Taip
	5.4.5. Audito komitetas turėtų tikrinti, ar bendrovė laikosi galiojančių nuostatų, reglamentuojančių darbuotojų galimybę pateikti skundą arba anonimiškai pranešti apie įtarimus, kad bendrovėje daromi pažeidimai, ir turėtų užtikrinti, kad būtų nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokių klausimų tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.
	Bendrovės audito komitetas savo veiklos ataskaitą stebėtojų tarybai teikia kartą per metus: tvirtinant metinę finansinę atskaitomybę ir kitais atvejais pagal stebėtojų tarybos prašymą arba kai mano esant reikalinga. 
	Taip
	5.4.6. Audito komitetas turėtų teikti stebėtojų tarybai, jei ji nesudaroma – valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartą per šešis mėnesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinės ir pusės metų ataskaitos.
	Bendrovės valdysenos sistema turėtų skatinti bendrovės priežiūros ir valdymo organų narius vengti interesų konfliktų bei užtikrinti skaidrų ir efektyvų bendrovės priežiūros ir valdymo organų narių interesų konfliktų atskleidimo mechanizmą. 
	Bendrovės valdymo sistema turėtų pripažinti interesų turėtojų teises, įtvirtintas įstatymuose, ir skatinti aktyvų bendrovės ir interesų turėtojų bendradarbiavimą kuriant bendrovės gerovę, darbo vietas ir finansinį stabilumą. Šio principo kontekste sąvoka interesų turėtojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekėjus, klientus, vietos bendruomenę ir kitus asmenis, turinčius interesų konkrečioje bendrovėje.
	Bendrovės priežiūros ir valdymo organų nariai turi pareigą vengti interesų konflikto situacijos. Susidarius tokiai situacijai, toks asmuo turi pranešti kitiems to paties organo ar Bendrovės nariams, kurie jį išrinko, arba Bendrovės akcininkui apie tokią interesų konflikto situaciją, nurodyti interesų pobūdį ir, jei įmanoma, jų vertes. 
	6.1 Bendrovės priežiūros ir valdymo organo narys turėtų vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieštarauja ar gali prieštarauti bendrovės interesams. Jeigu tokia situacija vis dėlto atsirado, bendrovės priežiūros ar valdymo organo narys turėtų per protingą terminą pranešti kitiems to paties organo nariams arba jį išrinkusiam bendrovės organui, arba bendrovės akcininkams apie tokią interesų prieštaravimo situaciją, nurodyti interesų pobūdį ir, jeigu įmanoma, vertę.
	Taip
	7. principas: Bendrovės atlygio politika 
	Bendrovėje nustatyta atlygio politika, jos peržiūrėjimo ir paskelbimo tvarka turėtų užkirsti kelią galimiems interesų konfliktams ir piktnaudžiavimui nustatant kolegialių organų narių ir administracijos vadovų atlygį, taip pat užtikrinti bendrovės atlygio politikos viešumą, skaidrumą, taip pat ir ilgalaikę bendrovės strategiją.
	Teisės aktai nenustato pareigos Bendrovei pasitvirtinti ir paskelbti atlygio politikos. Bendrovė šiuo metu nėra pasitvirtinusi atlygio politikos. 
	Ne
	7.1. Bendrovė turėtų patvirtinti ir paskelbti bendrovės interneto tinklalapyje atlygio politiką, kuri turėtų būti reguliariai peržiūrima ir atitiktų ilgalaikę bendrovės strategiją. 
	Kadangi teisės aktai nenumato pareigos Bendrovei pasitvirtinti atlygio politikos, tai Bendrovė šiuo metu nėra pasitvirtinus šios politikos.
	Ne
	7.2. Atlygio politika turėtų apimti visas atlygio formas, įskaitant fiksuotą atlygį, nuo veiklos rezultatų priklausančio atlygio, skatinimo finansinėmis priemonėmis sistemas, pensijų modelius, išeitines išmokas, taip pat sąlygas, kurios numatytų atvejus, kada bendrovė gali susigrąžinti išmokėtas sumas arba sustabdyti mokėjimus.
	Stebėtojų tarybos nariams nėra mokamas atlygis už darbą Bendrovės stebėtojų taryboje. 
	Taip
	Išeitinės išmokos mokamos vadovaujantis Darbo kodekso nuostatomis ir pagrindais. Bendrovė šiuo metu nėra pasitvirtinusi atlygio politikos. 
	Ne
	7.4. Atlygio politika turėtų pateikti pakankamai išsamią informaciją apie išeitinių išmokų politiką. Išeitinės išmokos neturėtų viršyti nustatytos sumos arba nustatyto metinių atlyginimų skaičiaus ir apskritai neturėtų būti didesnės negu dvejų metų fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. Išeitinės išmokos neturėtų būti mokamos, jei sutartis nutraukiama dėl blogų veiklos rezultatų. 
	Išeitinės išmokos mokamos remiantis Darbo kodekso nuostatomis ir susitarimais.
	Bendrovėje netaikoma skatinimo finansinėmis priemonėmis sistema. 
	Neaktualu
	7.5. Jei bendrovėje taikoma skatinimo finansinėmis priemonėmis sistema, atlygio politikoje turėtų būti pateikta pakankamai išsami informacija apie akcijų išlaikymą po teisių suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrįstas akcijų skyrimu, teisė į akcijas neturėtų būti suteikiama mažiausiai trejus metus po jų skyrimo. Po teisių suteikimo kolegialių organų nariai ir administracijos vadovai turėtų išlaikyti tam tikrą skaičių akcijų iki jų kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors išlaidas, susijusias su akcijų įsigijimu.
	Kadangi teisės aktai nenumato pareigos Bendrovei pasitvirtinti atlygio politikos, Bendrovė šiuo metu nėra pasitvirtinusi šios politikos.
	Ne
	7.6. Bendrovė turėtų paskelbti bendrovės interneto tinklalapyje informaciją apie atlygio politikos įgyvendinimą, kurioje daugiausia dėmesio turėtų būti skiriama kolegialių organų ir vadovų atlygio politikai ateinančiais, o kur tinka – ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat turėtų būti apžvelgiama, kaip atlygio politika buvo įgyvendinama praėjusiais finansiniais metais. Tokio pobūdžio informacijoje neturėtų būti komercinę vertę turinčios informacijos. Ypatingas dėmesys turėtų būti skiriamas esminiams bendrovės atlygio politikos pokyčiams, lyginant su praėjusiais finansiniais metais.
	Kadangi teisės aktai nenumato pareigos Bendrovei pasitvirtinti atlygio politikos, Bendrovė šiuo metu nėra pasitvirtinusi šios politikos.
	Ne
	7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytis turėtų būti įtraukiamas į visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarkę. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijų opcionais, turėtų pritarti visuotinis akcininkų susirinkimas.
	8. principas: Interesų turėtojų vaidmuo bendrovės valdysenoje 
	Bendrovės valdysenos sistema turėtų pripažinti interesų turėtojų teises, įtvirtintas įstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvų bendrovės ir interesų turėtojų bendradarbiavimą, kuriant bendrovės gerovę, darbo vietas ir finansinį stabilumą. Šio principo kontekste sąvoka interesų turėtojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekėjus, klientus, vietos bendruomenę ir kitus asmenis, turinčius interesų konkrečioje bendrovėje.
	Bendrovėje gerbiamos akcininkų teisės. 
	Taip
	Akcininkai dalyvauja Bendrovės valdysenoje įstatymų numatyta tvarka. 
	Taip
	8.2. Bendrovės valdysenos sistema turėtų sudaryti sąlygas interesų turėtojams dalyvauti bendrovės valdysenoje įstatymų nustatyta tvarka. Interesų turėtojų dalyvavimo bendrovės valdysenoje pavyzdžiai galėtų būti darbuotojų ar jų atstovų dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jų atstovais bendrovės valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojų dalyvavimas bendrovės akciniame kapitale, kreditorių įtraukimas į bendrovės valdyseną bendrovės nemokumo atvejais ir kita.
	Akcininkams informacija pateikiama įstatymų numatyta tvarka. 
	Taip
	8.3. Kai interesų turėtojai dalyvauja bendrovės valdysenos procese, jiems turėtų būti sudaromos sąlygos susipažinti su reikiama informacija.
	Bendrovė yra įdiegusi vidinį informacijos apie pažeidimus teikimo kanalą, bei paskyrusi Bendrovės Prevencijos vadovą. Bendrovė yra pasitvirtinusi Korupcijos Prevencijos politiką. Bendrovės Prevencijos vadovas reguliariai informuoja Bendrovės audito komitetą apie savo veiklos rezultatus.  
	Taip
	8.4. Interesų turėtojams turėtų būti sudarytos sąlygos konfidencialiai pranešti apie neteisėtą ar neetišką praktiką priežiūros funkciją vykdančiam kolegialiam organui.
	9. principas: Informacijos atskleidimas 
	Bendrovės valdysenos sistema turėtų užtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovės klausimus, įskaitant finansinę situaciją, veiklą ir bendrovės valdyseną, būtų atskleidžiama laiku ir tiksliai.
	 
	9.1. Nepažeidžiant bendrovės konfidencialios informacijos ir komercinių paslapčių tvarkos, taip pat asmens duomenų tvarkymą reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų, bendrovės viešai atskleidžiama informacija turėtų apimti, įskaitant, bet neapsiribojant:
	Ši informacija skelbiama konsoliduotosiose Bendrovės finansinėse ataskaitose. 
	Taip
	9.1.1. bendrovės veiklą ir finansinius rezultatus; 
	Ši informacija skelbiama konsoliduotajame Bendrovės metiniame pranešime. 
	Taip
	9.1.2. bendrovės veiklos tikslus ir nefinansinę informaciją;
	Ši informacija skelbiama konsoliduotosiose Bendrovės finansinėse ataskaitose Bendrovės nustatyta apimtimi. 
	Taip
	Ši informacija skelbiama konsoliduotajame Bendrovės metiniame pranešime. Teisės aktai nereikalauja atskleisti Bendrovės priežiūros ir valdymo organų narių atlyginimų, ši informacija neatskleidžiama.
	Taip
	9.1.4. bendrovės priežiūros ir valdymo organų narius, kurie iš jų yra laikomi nepriklausomais, bendrovės vadovą, jų turimas akcijas ar balsus bendrovėje bei dalyvavimą kitų bendrovių valdysenoje, jų kompetenciją, atlygį;
	Ši informacija skelbiama konsoliduotajame Bendrovės metiniame pranešime. 
	Taip
	9.1.5. esamų komitetų pranešimus apie jų sudėtį, posėdžių skaičių ir narių dalyvavimą posėdžiuose per praėjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;
	Ši informacija skelbiama konsoliduotajame Bendrovės metiniame pranešime. 
	Taip
	9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovės rizikos valdymo ir priežiūros politiką;
	Ši informacija skelbiama konsoliduotosiose Bendrovės metiniame pranešime. 
	Taip
	9.1.7. bendrovės sandorius su susijusiomis šalimis;
	Ši informacija skelbiama konsoliduotajame Bendrovės metiniame pranešime. 
	Taip
	9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesų turėtojais (pavyzdžiui, žmogiškųjų išteklių politika, darbuotojų dalyvavimas bendrovės valdysenoje, skatinimas bendrovės akcijomis ar akcijų opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekėjais, vietos bendruomene ir kt.);
	Ši informacija skelbiama konsoliduotajame Bendrovės metiniame pranešime. 
	Taip
	9.1.9. bendrovės valdysenos struktūrą ir strategiją;
	Ši informacija yra paskelbta atskiroje Bendrovės ir jos kontroliuojamos grupės socialinės atsakomybės ataskaitoje, kuri pirmą kartą šiais metais skelbiama kartu su bendrovės konsoliduotu metiniu apranešimu.
	Taip
	9.1.10. socialinės atsakomybės politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Šis sąrašas laikytinas minimaliu, ir bendrovės yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos šiame sąraše, atskleidimu. Šis Kodekso principas neatleidžia bendrovės nuo pareigos atskleisti informaciją, numatytą teisės aktuose.
	Atskleidžiama konsoliduotoji informacija. 
	Taip
	9.2. Atskleidžiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytą informaciją, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kitų bendrovių atžvilgiu, atskleisti informaciją apie visos įmonių grupės konsoliduotus rezultatus. 
	Atskleidžiama Bendrovės priežiūros ir valdymo organų narių, Bendrovės vadovo profesinė patirtis, kvalifikacija ir potencialūs interesų konfliktai, jei tokie yra. Kadangi teisės aktai nenumato Bendrovei atskleisti Bendrovės priežiūros ir valdymo organų narių, Bendrovės vadovo atlygio, ši informacija nėra atskleista. 
	Taip
	9.3. Atskleidžiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytą informaciją, rekomenduojama pateikti informaciją apie bendrovės priežiūros ir valdymo organų narių, bendrovės vadovo profesinę patirtį, kvalifikaciją ir potencialius interesų konfliktus, kurie galėtų paveikti jų sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovės priežiūros ir valdymo organų narių, bendrovės vadovo iš bendrovės gaunamą atlygį ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.
	Taip
	9.4. Informacija turėtų būti atskleidžiama tokiu būdu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebūtų diskriminuojami informacijos gavimo būdo ir apimties atžvilgiu. Informacija turėtų būti atskleidžiama visiems ir vienu metu.
	10.principas: Bendrovės audito įmonės parinkimas 
	Bendrovės audito įmonės parinkimo mechanizmas turėtų užtikrinti audito įmonės išvados ir nuomonės nepriklausomumą.
	Bendrovės bei Bendrovės ir jos dukterinių įmonių metinių finansinių ataskaitų rinkiniai yra audituojami.
	Taip
	10.1. Siekiant gauti objektyvią nuomonę dėl bendrovės finansinės padėties ir finansinių veiklos rezultatų, bendrovės metinių finansinių ataskaitų rinkinio ir metiniame pranešime pateikiamos finansinės informacijos patikrinimą turėtų atlikti nepriklausoma audito įmonė.
	Renkant audito įmonę buvo organizuojama audito įmonės atranka. Audito komitetas buvo susitikęs su visomis atrankoje dalyvaujančiomis audito įmonėmis. Audito komitetui pateikus savo nuomonę, stebėtojų taryba vieninteliam akcininkui pasiūlė audito įmonės kandidatūrą.
	Taip
	10.2. Rekomenduojama, kad audito įmonės kandidatūrą visuotiniam akcininkų susirinkimui siūlytų bendrovės stebėtojų taryba, o jeigu ji bendrovėje nesudaroma - bendrovės valdyba.
	Bendrovė atskleidžia informaciją apie Bendrovės auditoriui sumokėtas sumas už ne audito paslaugas savo konsoliduotajame metiniame pranešime. 
	Taip
	10.3. Jei audito įmonė yra gavusi iš bendrovės užmokestį už suteiktas ne audito paslaugas, bendrovė turėtų tai atskleisti viešai. Šia informacija taip pat turėtų disponuoti bendrovės stebėtojų taryba, o jeigu ji bendrovėje nesudaroma – bendrovės valdyba, svarstydama, kurią audito įmonės kandidatūrą pasiūlyti visuotiniam akcininkų susirinkimui.
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