PRITARTA

Lietuvos Respublikos finansy ministro

2018 m. balandzio 13 d. jsakymu Nr. 1K-150
(2021 m. vasario 17 d. jsakymo Nr. 1K-50
redakcija)

RASTAS

DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU, SUSIJUSIU SU
AB ,, IGNITIS GRUPE“ IR IMONIU GRUPES VEIKLA

Siuo rastu pateikiami AB ,Ignitis grupé® (toliau — Bendrové) akcininkés — valstybés,
atstovaujamos Lietuvos Respublikos finansy ministerijos, — lukes¢iai dél AB ,Ignitis grupé*
energetikos jmoniy grupés (toliau — Jmoniy grupé) veiklos kryp¢iy, prioritety, veiklos principy ir
tiksly.

Veiklos kryptys

Imoniy grupés veikla apima elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstyma, Zaliosios energijos
gamyba ir vystyma, lankscCiosios elektros energijos gamybos jrenginiy valdyma, elektros energijos ir
gamtiniy dujy tiekima, energetiSkai sumaniy sprendimy kiirimg ir kitas komercines veiklas. Imoniy
grupés veiklos strategiSkai svarbios valstybei, nes apima strateginés Lietuvos energetikos sistemos
infrastruktiiros valdyma ir strateginés reikSmés projekty, numatyty Nacionalinéje energetinés
nepriklausomybés strategijoje?, jgyvendinima.

Bendri korporatyvinio valdymo principai Imoniy grupei nustatyti Valstybés valdomos
energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairiy apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2013 m. birzelio 7 d. jsakyme Nr. 1K-205 ,,Dél Valstybés valdomos energetikos
jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairiy apraSo patvirtinimo*®.

Imoniy grupés patronuojancioji jmoné Bendrové yra atsakinga uz skaidry Imoniy grupés
veiklos valdyma ir koordinavima, efektyvumo didinima, siekiant teikti konkurencingas paslaugas
Klientams ir uztikrinant socialiai atsakingg ilgalaikés vertés valstybei didinima.

Veiklos prioritetai, principai ir tikslai

Imoniy grupés veiklos turi biiti susijusios su tvaria ir socialiai atsakinga plétra, toliau kuriant
modernig, tarptauting, konkurencinga energetikos Imoniy grupe. Akcininké tikisi nuoseklaus ir
kryptingo Imoniy grupés augimo skatinant tarptautinj Jmoniy grupés ir Salies konkurencinguma
modernizuojant energetine infrastruktiirg ir vystant naujosios energetikos kompetencijas.

Imoniy grupé, atsizvelgdama | strategine jtaka Lietuvos energetikos sistemai, savo veikla
prisideda prie Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos siekiy jgyvendinimo ir juos
jtraukia j savo ilgalaikius ir trumpalaikius veiklos prioritetus, didziausia démes] skirdama tiesiogiali
su Imoniy grupés veikla sietiniems Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tikslams
ir uzdaviniams:

! Lietuvos Respublikos Seimo 2018 m. birzelio 21 d. nutarimas Nr. XI11-1288 , Dél Lietuvos Respublikos Seimo
2012 m. birzelio 26 d. nutarimo Nr. X1-2133 , D¢l Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos patvirtinimo*
pakeitimo®.
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- elektros energijos skirstomojo tinklo plétra ir patikimumo didinimas;

- zaliosios energijos ir tvarios bioenergijos plétra, siekiant didinti elektros energijos gamyba
Lietuvoje, nes Siuo metu pagaminama tik kiek daugiau nei tre¢dalis bendro Lietuvos elektros
energijos vartojimo poreikio (kuris didéja augant bendrajam vidaus produktui);

- iSmaniosios energetikos vystymas, plétojant skaitmeninius energetikos tinklus ir
iSmaniu0sius energetikos jrenginius, padedancius taupyti energija;

- sinchronizacija su patikima ir bendra Europos energetikos sistema, siekiant uZztikrinti
Lietuvos energetine nepriklausomybe;

- inovacijy energetikoje vystymas ir diegimas regione, taip pat gaminanciy elektros energija
vartotojy ir elektros transporto plétra, taupaus energijos vartojimo skatinimas ir pan.

Lukesciai dél Jmoniy grupés strateginiy prioritety nustatyti atsizvelgiant j Imoniy grupés
veikloje naudojamo turto strateging reikSme, siekiant uztikrinti Lietuvos energetikos sistemos
stabilumg. Taip pat sickiama jgyvendinti inovatyvius ir modernius, $iuolaikiskus vietinés ir globalios
rinkos poreikius atitinkancius sprendimus, kurie uztikrinty pasaulyje ir regione vykstanciy
energetikos pokyciy integracija j Lietuvos energetikos sistemg. Imoniy grupé turi uztikrinti veiklos
testinumg ir plétros nuoseklumg jgyvendindama elektros energijos ir Silumos gamybos i
atsinaujinanc¢iy energijos istekliy projektus, kuriais prisidedama prie iSmetamyjy Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy kiekio mazinimo pasaulyje, kurdama naujus veiklos modelius, vystydama
inovatyvius energetikos sprendimus ir vykdydama plétra regione.

Likesc¢iai dél Imoniy grupés strateginiy prioritety
1. Uztikrinti elektros energijos skirstomojo tinklo plétra ir patikimumo didinima.

2. Uztikrinti patikimg ir lanks¢ig Lietuvos energetikos sistemg ir jos vystyma, prisidedant prie
poky¢iy energetikos sektoriuje jgyvendinimo Lietuvoje ir regione.

3. Plésti zaligja gamyba, prisidedant prie Lietuvos ir regioniniy jsipareigojimy didinti elektros
energijos gamybos is atsinaujinanéiy energijos istekliy apimtis.

4. Vystyti inovatyvius sprendimus ir aktyviai ieSkoti naujy pelningos veiklos plétros
galimybiy.

5. Uztikrinti tvarig Imoniy grupés veiklos plétra:

- vadovautis aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir gerosios jmoniy valdysenos praktikos
principais (jskaitant valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo kriterijus);

- prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi (toliau — Darnus vystymasis) tiksly
igyvendinimo, prioritetg skiriant Darnaus vystymosi tikslams, kuriems Jmoniy grupés veikla turi
didziausig jtaka;

- nuosekliai mazinti iSmetamyjy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj.



3

Liikesciai pagal prioritetines veiklos kryptis
Tinklai

Prioritetas skiriamas elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymo tinklo atsparumo isorés
poveikiui uztikrinti, efektyviam elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymui ir pokyc¢iams
energetikos sektoriuje jgyvendinti bei elektros energijos gamybos i§ atsinaujinanciy energijos istekliy
apimciai padidinti. Todél Imoniy grupé turi testi investicijas j Lietuvos elektros energijos ir gamtiniy
dujy skirstymo tinklus, siekdama modernizuoti §j strateginés reikSmés turta, skaitmeninti skirstomajj
elektros energijos tinklg, jgyvendindama iSmaniyjy skaitikliy diegimo programa, kas sudarys sglygas
efektyvumui, lankstumui, sukurs konkurencijg rinkoje, paskatins kurti naujas paslaugas, kurios bus
naudingos kiekvienam vartotojui. Taip pat turi bati siekiama nuosekliai gerinti skirstomyjy tinkly
patikimumo rodiklius. Ypatingas démesys turi buti skiriamas klienty aptarnavimo kokybés gerinimui.

Zalioji gamyba

Prioritetas skiriamas kryptingai, tvariai ir pelningai Zaliosios gamybos plétrai. Imoniy grupé
turéty toliau ieSkoti galimybiy didinti elektros energijos gamybos apimtis ir investuoti j elektros
energijos gamybg i§ atsinaujinanéiy energijos istekliy Lietuvoje ir uzsienyje (tiek Salyse, kuriose
Imoniy grupé jau vykdo veikla, tiek Salyse, kuriose pradedami jgyvendinti energetikos sektoriaus
poky¢iai, pereinant prie atsinaujinanéiy energijos iStekliy plétros). Pagrindinés Zaliosios gamybos
technologijos, j kurias Jmoniy grupé turéty investuoti: véjas, saulé, biokuras ir atliekos. Siekiant
jdiegti naujas technologijas, Imoniy grupei rekomenduojama bendradarbiauti su partneriais, turin¢iais
patirties jgyvendinant tokio pobiidZio investicijas. Zaliosios gamybos plétra turi bati vykdoma
laikantis finansinés drausmés principy — projekty graza turi atitikti prisiimama rizika, o projekty
skolos lygis turéty atitikti rinkos praktika. Siekiant padidinti projekty graza ir efektyviai panaudoti
finansinius iSteklius, rekomenduojama svarstyti energetikos sektoriuje paplitusig turto rotavimo
strategija (angl. asset rotation), pagal kurig dalis projekty parduodami finansiniams investuotojams.

Lankscioji gamyba

Prioritetas skiriamas patikimai ir lanksciai Lietuvos energetikos sistemai uztikrinti, teikiant
rezervy ir sistemines paslaugas. Jmoniy grupé privalo prisidéti prie Nacionalinéje energetinés
nepriklausomybés strategijoje numatyty tiksly pasiekimo, vystydama naujus ir (ar) atnaujindama
esamus elektros energijos gamybos pajégumus: a) elektros energijos gamybos ir dalyvavimo elektros
birzos prekyboje, b) sisteminiy paslaugy teikimo, c) izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo
uztikrinimo paslaugos teikimo, d) dalyvavimo jgyvendinant pajégumy uZztikrinimo mechanizma
pagal Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatoriaus nustatyta poreikj. Nauji lankstiis elektros
energijos gamybos pajégumai gali biti vystomi, jei tam yra pagristas poreikis ir ta leidzia rinkos
salygos. Taip pat turi biti nutraukiamas nusidévéjusiy bei rezervams ir sisteminéms paslaugoms
nebetinkamy tradicinés elektros energijos gamybos jrenginiy eksploatavimas ir jie turi bati
iSmontuojami. Jmoniy grupé turi prisidéti prie sékmingos Baltijos Saliy energetikos sistemos
sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinkly sistema, atlikti biitinuosius pasirengimo
darbus, siekiant efektyviai prisitaikyti prie nuolat kintanc¢ios sisteminiy paslaugy rinkos.



Sprendimai klientams

Prioritetas skiriamas inovatyviems, pridéting verte kuriantiems energetikos sprendimams
kurti ir juos diegti, prisidedant prie energetikos sektoriaus vystymosi, elektros energijos ir gamtiniy
dujy tiekimui ir prekybai bei jy plétrai regione uztikrinti. Inovatyviis sprendimai turéty bati kuriami
kartu su partneriais, prisidedant prie aplinkosaugos tiksly bei sickiant padéti vartotojams tapti
energetiS$kai sumaniems. Jmoniy grupé turi proaktyviai prisidéti ir prie bendruomeninés energetikos
vystymo Lietuvoje, suteikdama galimybe vartotojams aktyviai dalyvauti elektros energijos rinkoje
teikiant sistemos lankstumo paslaugas, gaminant, kaupiant ar parduodant paciy i$ atsinaujinanciy
energijos iStekliy pasigamintg elektros energija, motyvuodama vartotojus keisti vartojimo jprocius
realiuoju laiku reaguojant j pokycius elektros rinkoje ir skatindama vartotojus tapti nutolusiy
atsinaujinanciy energijos istekliy elektriniy bendrasavininkiais.

Imoniy grupé turi siekti sumazinti suskystinty gamtiniy dujy terminalo paskirtojo tiekimo
kastus, kompensuojamus Lietuvos gamtiniy dujy sistemos naudotojy ir (ar) vartotojy, ir jgyvendinti
racionalias suskystinty gamtiniy dujy terminalo paskirtojo tiekéjo veiklos efektyvumo didinimo
priemones, kurios leisty uztikrinti maziausig neigiamg poveikj gamtiniy dujy kainai. Jmoniy grupe
taip pat turi siekti didinti gamtiniy dujy tiekimo Lietuvoje ir regione apimtis ekonomiskai pagrjstomis
kainomis, iSnaudodama 2022 metais pradésianc¢ios veikti Lietuvos—Lenkijos dujotiekiy jungties
(GIPL) teikiamas veiklos plétros galimybes.

Finansiniai likesciai

Dividendai

Bendrovés dividendy politika nustatyta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 2
d. nutarime Nr. 963 ,,Dél AB ,,Ignitis grupé“ mokamy dividendy®, kuriuo sickiama augancios
dividendy vertés. Uz finansinius 2020 metus iSmokami dividendai neturi bliti mazesni nei 85 min.
eury, dividendai uz kiekvienus Kitus finansinius metus turéty augti ne maziau kaip 3 proc. Imoniy

grupés dividendy politika turi biiti nustatyta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais.

Kapitalo struktiira

Bendrové turi islaikyti auksta investicinj kredito reitinga (BBB ir aukstesnj), 0 Imoniy grupés
grynoji skola vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais turéty nevirSyti 5 mety metinio pelno sumos pries
paliikanas, mokes¢ius, nusidévéjimg ir amortizacijg (EBITDA).

Nuosavo kapitalo grqza

Igyvendindama Imoniy grupés strategija, Bendrové turi uztikrinti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nustatyta nuosavo kapitalo graza (angl. return on equity, ROE), kuri 2019-2021 metams
nustatyta ne mazesné nei 6,6 procento. Investuojant uz Lietuvos riby, turéty buti tinkamai jvertinta
Salies rinkos rizika ir uztikrinta atitinkama kapitalo graza.

Ilgalaikiai tikslai
Bendrovei keliami ilgalaikiai tikslai turi biiti susieti su Imoniy grupés strategija.

Siekiant pagrindinius Imoniy grupés vadovus motyvuoti jgyvendinti tvarius ir ilgalaikius
tikslus, suteikti papildoma paskata Imoniy grupés darbuotojams ir uztikrinti Imoniy grupés strategijos
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bei ilgalaikiy tiksly jgyvendinima, Jmoniy grupéje turi bati taikomos Bendrovés akcijy suteikimo
taisyklés, kurias tvirtina Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas turéty nustatyti Sias esmines Bendrovés akcijy
suteikimo sglygas:

— buida, kuriuo suteikiama akcijy (neatlygintinai ir (ar) i$ dalies atlygintinai);
— iSlaikymo terming, kuriam suéjus gali bti suteikiama akcijy;
— atvejus, kada pagrindiniai Jmoniy grupés vadovai netenka visy teisiy pagal opciono sutartis;

— didziausig akcijy suteikimo ribg, kurios negalima virSyti sitilant jsigyti akcijy Imoniy grupés
pagrindiniams vadovams;

— akcijos kainos, skirtos didziausiam sitilomy jsigyti akcijy skaiCiui nustatyti, nustatymo
principus.

Pagrindiniams Imoniy grupés vadovams keliami ilgalaikiai tikslai turi atitikti Imoniy grupés
ilgalaikius tikslus bei gergsias tarptautines praktikas. Sie tikslai turéty apimti efektyvumo
reguliuojamoje veikloje didinima, akcininko grazos ir kapitalo grazos didinima, zaliosios gamybos
plétra bei aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir gerosios jmoniy valdysenos praktikos gerinimg ir
orientuotis j Sias veiklas.

Pagrindiniams Imoniy grupés vadovams akcijos gali buti suteikiamos tik tuo atveju, jeigu
zaliosios gamybos rezultatas auga reik§mingai sparéiau nei reguliuojamos monopolinés? veiklos arba
reguliuojama monopoliné veikla sudaro maziau nei pus¢ Jmoniy grupés koreguoto EBITDA
(detalizuojama nustatant tikslus arba Bendrovés akcijy suteikimo taisyklése).

Nefinansiniai lukesciai
Aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir geroji jmoniy valdysenos praktika

Aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir gerosios jmoniy valdysenos praktikos kriterijus turi
buti jtraukiamas | Jmoniy grupés ilgalaikius veiklos tikslus, taip pat turi buti nuosekliai
igyvendinamas jsipareigojimas iki 2050 mety iki nulio sumazinti grynajj iSmetamy anglies dvideginio
dujy kiekj ir stebimas jo jgyvendinimas bei prisidedama prie Darnaus vystymosi tiksly, kuriems
Imoniy grupés veikla turi didZiausig jtaka, igyvendinimo.

Imoniy grupé turi iSlaikyti korporatyvinio valdymo brandos lygj ir auks¢iausig, remiantis
Valdymo koordinavimo centro vertinimu, suteikiamg Korporatyvinio valdymo lygio indeksa. Jmoniy
grup¢ ir toliau turi vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO),
vertybiniy popieriy birzy, j kuriy sgrasus ji yra jtraukta, reikalavimais ir gergja tarptautiniy jmoniy
valdysenos praktika, taip rodydama sekting pavyzdj kitoms valstybés valdomoms jmonéms. Imoniy
grupé¢ privalo visoje savo veikloje taikyti auksc¢iausius skaidrumo standartus ir depolitizuotos veiklos
principus.

Imoniy grupé turi ir toliau gryninti veiklas — atsisakyti nepagrindiniy veikly, siekti tiek
pagrindiniy, tiek aptarnavimo ir palaikymo funkcijy efektyvumo.

2 Reguliuojama monopoliné veikla apima tinkly, visuomeninio tiekimo, paskirtojo tiekimo bei sisteminiy
paslaugy, kurioms néra rengiami aukcionai, veiklas.
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Inovacijy ir skaitmeninimo programos diegimas energetikoje

Imoniy grupé turi prisidéti prie Lietuvos energetikos srities inovacijy skatinimo. Turi biiti
siekiama aktyviai diegti energetikos inovacijas bei naujausias technologijas ir parodomuosius
projektus, jskaitant taikomg Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos inovacijy skatinimo
mechanizma, ir prisidéti prie Lietuvos energetikos srities inovacijy ekosistemos stiprinimo veiksmy
plano priemoniy, kurioms jgyvendinti numatoma jtraukti valstybés valdomas energetikos jmones,
jgyvendinimo. Turéty buti glaudziai bendradarbiaujama su vietinémis ir tarptautinémis verslo
jmonémis bei mokslo jstaigomis, kuriamas inovatyviy energetikos produkty ir paslaugy eksporto
potencialas.

Be elektros energijos gamybos pajégumy ir infrastruktiiros plétros investicijy, leidzianciy
uztikrinti efektyvig energetikos srities veiklg, Salies tikio konkurencinguma, kokybisky energetikos
paslaugy teikima, Imoniy grupé turéty testi Imoniy grupés skaitmeninimo programg ir investavima j
startuolius, vystan¢ius naujas paslaugas energetikos srityje. Taip pat turi bati investuojama j tolesnj
duomeny mainy platformos (angl. Data Hub) funkciniy galimybiy vystyma, diegiant atviry duomeny
modelj, sukuriant Lietuvos energijos rinkos gamybos, tiekimo ir vartojimo duomeny baze, prieinamag
visiems rinkos dalyviams. Diegdama energinio efektyvumo sprendimus, Imoniy grupé mazinty
klienty i8laidas elektros energijai ir tokiu biidu didinty jy konkurencingumg vidaus ir tarptautingje
rinkose.

Atskaitomybé

Bendrovés ir Jmoniy grupés prieziliros organui Stebétojy tarybai tikslinga iSlaikyti esama
praktika ir periodiskai kas ketvirtj pateikti akcininkams apibendrintg Imoniy grupés veiklos ataskaitg.

Akcininké tikisi, kad Jmoniy grupés valdymo bei priezitiros organai ir toliau tes gerajg jmoniy
valdysenos praktika ir karta per metus atliks savo veiklos vertinimg, taip pat sutars dél tolesniy
veiksmy siekiant tobulinti $iy valdymo ir prieziiiros organy veikla.




