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Tegevusaruanne

Uldteave AS-i Silvano Fashion Group kohta

AS Silvano Fashion Group (edaspidi ,,Kontsern®) on valdusettevote, mille omanduses on naistepesu disaini,
tootmise, hulgimiiligi, frantsiisimiiiigi ja jackaubandusega seotud ettevotted. Kontserni tulu tuleneb Milavitsa,
Alisee, Aveline, Lauma Lingerie, Laumelle ja Hidalgo tootemarkidega kaupade miiligist hulgimiiiigi ja
frantsiisimiiligi kanalite kaudu ning jaemiiiigist Milavitsa ja Lauma Lingerie nimetuse all tegutsevates kontserni
enda jaepoodides. Kontserni peamised miiiigiturud on Venemaa, Valgevene, Ukraina, muud SRU riigid ja Balti

riigid.

Kontserni emaettevdte on Eestis asuv AS Silvano Fashion Group (edaspidi ,.,emaettevote). AS-i Silvano Fashion
Group juriidiline aadress on Tulika 17, Tallinn, Eesti.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud Tallinna borsil ja Varssavi borsil.

2020. aasta 30. septembri seisuga oli Kontsernis 1 777 tdo6tajat (31.12.2019: 1 888 tootajat).

Kontserni kuuluvad jargmised éritithingud:

Osalus Osalus
Asukohamaa Pohitegevusala 30.09.2020 31.12.2019

Emaettevote

AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevote

AS-i Silvano Fashion Group ettevotted

ZAO “Silvano Fashion” Venemaa Hulgi- ja 100% 100%
jaekaubandus

00O “Silvano Fashion” Valgevene Hulgi- ja 100% 100%
jaekaubandus

TOV ”Silvano Fashion” Ukraina Hulgikaubandus 100% 100%

SIA “Silvano Fashion” Lati Jaekaubandus 100% 100%

SP ZAO “Milavitsa” Valgevene Tootmine ja 85,02% 84,96%
hulgikaubandus

OAO “Junona” Valgevene Tootmine ja 58,33% 58,33%
hulgikaubandus

000 “Gimil” Valgevene Tootmine ja 100% 100%
hulgikaubandus

AS “Lauma Lingerie” Lati Tootmine ja 100% 100%
hulgikaubandus

SARL , Alisee* Monaco Valdusettevote 99% 99%

ZAO “Stolichnaja Torgovaja Kompanija

“Milavitsa” Venemaa Valdusettevote 100% 100%

00O “Baltsped logistik” Valgevene Logistika 50% 50%
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Arikeskkond ja tulemused

Kontserni 2020. aasta 9 kuu miitigitulu kiitindis 29 759 tuhande euroni, mis on 33,6% vidhem kui samal perioodil
eelmisel aastal. Kontserni brutokasum 2020. aasta 9 kuul oli 18 097 tuhat eurot, vihenedes 2019. aasta 9 kuuga
vorreldes 20,1%. Perioodi brutokasumi marginaal suurenes 2020. aastal 9 kuuga 50,6%-lt 60,8%-le vorreldes
2019. aasta sama perioodiga.

Konsolideeritud drikasum vdhenes 2020. aasta 9 kuuga 17,0% 8 370 tuhande euroni. 2019. aastal oli sama perioodi
konsolideeritud drikasum 10 090 tuhat eurot. Konsolideeritud EBITDA 2020. aasta 9 kuul oli 11 042 tuhat eurot,
vihenedes eelmise aasta samal perioodil 13,4% vorra ( 2019. aasta 9 kuud: 12 745 tuhat eurot).

Konsolideeritud puhaskasum 2020. aasta 9 kuuga moodustas 1 198 tuhat eurot, vorreldes 2019. aasta sama perioodi
puhaskasumiga summas 9 764 tuhat eurot. Emaettevdtte aktsiondride puhaskasumi osa 2020. aasta 9 kuul véhenes
89,2% vorra ja moodustas 1 000 tuhat eurot.

Venemaa majanduse viljavaated

Kolmandas kvartalis nédisid majandustingimused paranevat, kuid pérast teises kvartalis toimunud viimase kiimnendi
jarsimat SKP langust oli olukord jétkuvalt ebakindel. Juulis-augustis oli majandusaktiivsuse langus teise kvartali
keskmisest aeglasem, andes tunnistust tootmistegevuse hoogustumisest. Toopuuduse médr tdusis augustis pea
viimase 9 aasta kdrgeimale tasemele, mis koos rubla odavnemisega septembris parssis ilmselt tarbijate kulutuste
taastumist.

Lisaks vdhenes kaupade viljavedu pérast juulis 1dbi tehtud drastilist kukkumist nafta toomismahtude ja hindade
languse kontekstis augustis-septembris ilmselt veelgi. Prognooside kohaselt peaks SKP tegema sel aastal ldbi
viimase kiimnendi jarsima languse.

FocusEconomicsi kohaselt on oodata sel aastal 4,6% SKP langust. 2021. aastal peaks majandus kasvama 3,3%, mis
on eelmise kuu hinnangust 0,1% vdrra madalam.

Kontserni miiiigitulu Venemaal oli 16 900 tuhat eurot, vihenedes 2019. aasta III kvartaliga vorreldes 35,6%. 2020.
aasta III kvartali miitigitulu kohalikus valuutas oli eelmise aasta sama perioodi miitigitulust 30,1% vdrra vdiksem.
Suurem osa miiiigitulu kaotusest tuli aprillis ja mais, kui eriolukorra hetkel Venemaal olid kauplused suletud.
Aruandeperioodi 16pus oli kokku 44 oma poodi mida opereeris Kontsern ise.

Valgevene majanduse viljavaated

Pandeemia tagajérjel langes majandus teises kvartalis oluliselt. Andmed kolmanda kvartali kohta on vasturdékivad.
SKP koondandmed perioodi jaanuar—august kohta néitavad kiill aeglasemat aastast langust kui perioodi jaanuar—
juuni andmed, kuid jaemiitigikédibe kasv jéi augustis alla teise kvartali keskmise ning ka to0stustoodang véhenes,
ilmselt seetottu, et laialdased meeleavaldused tegevust monevdrra parssisid. 11. septembril otsustas S&P Global
Ratings jétta Valgevene krediidireitingu jatkuvalt tasemele B, kuid muutis véljavaate stabiilsest negatiivseks, tuues
pohjuseks presidendivalimistega seotud riske. Sel aastal on oodata majanduslangust, kuna majandusele avaldavad
korraga survet nii pandeemia kui ka poliitilised pinged.

FocusEconomicsi kohaselt prognoositakse 2020. aasta majanduslanguseks 3,8%. 2021. aastal peaks majandus
uuesti kasvule podrduma ning nditama 2,3% kasvu, mis on eelmise kuu hinnangust 0,2% vorra madalam.

2020. aasta III kvartalil oli kontserni miiiigitulu Valgevenes 8 757 tuhat eurot, mis on 30,3% véiksem kui eelmise
aasta samal perioodil. Miitigitulu kohalikus valuutas oli eelmise aasta sama perioodi miiiigitulust 20,6% vidiksem.
Hetkel tootab kokku 61 kauplust mida opereerib Kontsern ise.

Ukraina majanduse viiljavaated

SKP andmed kinnitavad, et COVID-19 paiskas Ukraina majanduse teises kvartalis viimase 5 aasta sligavaimasse
aastasesse langusesse. Prognoosid viitavad, et taastumine saab olema vaevaline. Kui juunis kasvas
toostustoodangu maht eelmise kuuga vorreldes tublisti, siis juulis kasv aeglustus ning augustiks p66rdus tootmise
seiskumise tottu juba viikesesse langusesse. Ka jaemiiligikdive hakkas juulis joudsalt kasvama, kuid aeglustus
pandeemiacelseid nditajaid. Samal ajal teatatakse pidevalt {iha uutest ja uutest nakatunutest, mis muudab olukorra
veelgi keerulisemaks. Septembri alguses otsustas Fitch Ratings jétta Ukraina krediidireitingu tasemele B (stabiilse
véljavaatega), tuues pShjenduseks usaldusvairse makromajandusliku raamistiku. FocusEconomicsi eksperdid
prognoosivad 2020. aastaks 5,3% SKP langust. 2021. aastaks ennustatakse 4,2% kasvu, mis jaib kuu varasema
prognoosiga vorreldes samale tasemele.

2020. aasta III kvartalil oli kontserni miiligitulu Ukrainas 857 tuhat eurot, mis on 34,6% véiksem kui eelmise aasta
samal perioodil. Miiligitulu kohalikus valuutas oli eelmise aasta sama perioodi miitigitulust 33,3% véiksem.



AS-i Silvano Fashion Group 2020. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne

Miiiigi struktuur

Miiiik turgude l6ikes

Kolmel kontserni pdhiturul — Venemaal, Valgevenes ja Ukrainas - miiiik kokku moodustas 89,1% kogumiitigist.
Mobddetuna kohalikus valuutas miiiigi vihenemine oli vastavalt — -30,1%, -20,6% ja -33,3%.

9 kuud 2020 9 kuud 2019 Muutus Muutus, %

Venemaa, tuh. RUB 1328 891 1901 673 -572 782 -30,1%

Valgevene, tuh. BYN 23 516 29613 -6 097 -20,6%

Ukraina, tuh. UAH 26 029 39 000 -12 971 -33,3%
Kontserni miiligi tulemused turgude 1dikes esitatuna eurodes on alljargnevad:

Muutus, Muutus, 9 kuud 2020 9 kuud 2019
tuhandetes curodes  <uud 2020 9 kuud 2019 p %  %kiibest % kiiibest
Venemaa 16 900 26260  -9360 -35,6% 56,8% 58,6%
Valgevene 8757 12560 -3803 -30,3% 29,4% 28,0%
Ukraina 857 1310 -453 -34,6% 2,9% 2,9%
Balti riigid 864 1029 -165 -16,0% 2,9% 2,3%
Muud turud 2 381 3652  -1271 -34,8% 8,0% 8,2%
Kokku 29 759 44811 -15052 -33,6% 100,0% 100,0%

Suurim osa 2020. aasta 9 kuu miiiigist on seotud Venemaaga, s.t. 16 900 tuhat eurot, mis moodustas 56,8%
kogukéibest. Miitigimahult jargmine piirkond oli Valgevene, kus kiive ulatus 8 757 tuhande euroni, mis moodustas
29,4% kogukdibest (nii jae- kui ka hulgimiilik kokku). Ukraina miiligimahud moodustasid 857 tuhat eurot,

moodustades 2,9% kogukéibest.

Miiiik drisegmentide 16ikes

Muutus, Muutus, 9 kuud 2020 9 kuud 2019
tuhandetes eurodes  <uud 20209 kuud 2019 EUR % % kiibest % kiibest
Hulgimiitik 18 990 28 959 -9 969 -34,4% 63,8% 64,6%
Jaemiitik 10 680 15 705 -5025 -32,0% 35,9% 35,1%
Muud
tegevusvaldkonnad 89 147 -58 -40,0% 0,3% 0,3%
Kokku 29 759 44 811 -15 052 -33,6% 100,0% 100,0%

2020. aasta 9 kuu hulgimiiligi tulu ulatus 18 990 tuhande euroni, mis moodustas 63,8% Kontserni miiligitulust
(2019. aasta 9 kuud: 64,6%). Peamised hulgimiitigipiirkonnad olid Venemaa ja Valgevene.

Kontserni jaemiiligikdive vahenes 32,0% vorra ja ulatus 10 680 tuhande euroni, mis moodustas 35,9% miiiigitulust.

Kontsernile kuuluvate ja frantsiisikaupluste paiknemine

Kontsern Frantsiis Kokku
Venemaa 44 355 399
Ukraina 20 20
Valgevene 61 0 61
Balti riigid 22 27
Muud riigid 90 90
Kokku 110 487 597

2020. aasta III kvartali 15pu seisuga opereeris kontsern ja tema frantsiisipartnerid 562 Milavitsa ja 35 Lauma
Lingerie briandi poodi, s.h. 110 poodi opereeris kontsern ise.
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Po6hilised finantsniitajad

Kontserni 2020. aasta 9 kuu (vOrrelduna 2019. aasta 9 kuuga) ja 30.09.2020 (vorrelduna 31.12.2019) pdhilised
finantsnéitajad on jargmised:

tuhandetes eurodes 9 kuud 2020 9 kuud 2019 Muutus
Miitigitulu 29 759 44 811 -33,6%
Brutokasum 18 097 22 657 -20,1%
Arikasum 8370 10 090 -17,0%
EBITDA 11 042 12 745 -13,4%
Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) 1198 9764 -87,7%
Puhaskasum (kahjum), emaettevotte omanike 1 000 9292 -89,2%
osa

Kasum aktsia kohta (eurodes) 0,03 0,26 -88,5%
Aritegevuse rahavoog perioodil 6 620 12 856 -48,5%
tuhandetes eurodes 30.09.2020 31.12.2019 Muutus
Varad kokku 41 593 46 309 -10,2%
Kéibevarad kokku 27 936 27123 3,0%
Omakapital kokku, emaettevotte omanike osa 24 186 26 324 -8,1%
Raha ja raha ekvivalendid 9 856 5152 91,3%
Rentaablusanaliiiis, % 9 kuud 2020 9 kuud 2019 Muutus
Brutokasum 60,8 50,6 20,2%
Arikasum 28,1 22,5 24,9%
EBITDA 37,1 28,4 30,6%
Puhaskasum (kahjum) 4,0 21,8 -81,7%
Puhaskasum (kahjum), emaettevotte omanike 3,4 20,7 -83,6%
osa

Finantssuhtarvud, % 30.09.2020 31.12.2019 Muutus
ROA 5,5 22,2 -75,2%
ROE 9,7 38,9 -75,1%
Hinna/ kasumi suhe 22,8 7,3 212,3%
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 4,0 2,7 48,1%
Likviidsuskordaja 1,7 0,8 112,5%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

EBITDA = perioodi puhaskasum + pdhivara kulum + finantstulud ja -kulud kokku + tulumaks + kasum rahaliste vahendite

netopositsioonist

Brutorentaablus = brutokasum / miitigitulu
EBITDA marginaal = EBITDA / miiligitulu
Puhasrentaablus = puhaskasum / miiiigitulu

Puhasrentaablus, emaettevotte omanike osa = puhaskasum, emaettevdtte omanike osa / miitigitulu
ROA (varade tootlus) = viimase 4 kvartali puhaskasum, ettevtte omanike osa / keskmine koguvara

ROE (omakapitali tootlus) = viimase 4 kvartali puhaskasum, ettevotte omanike osa / keskmine omakapital, ettevotte omanike

osa

EPS (kasum aktsia kohta) = puhaskasum, ettevotte omanike osa / perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv

Hinna / kasumi suhe = aktsiahind aruandeperioodi 18pus / kasum aktsia kohta, arvutuste alus — viimase 4 kvartali puhaskasum,

ettevotte omanike osa

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara / lithiajalised kohustused

Likviidsuskordaja = (kdibevara - varud) / lithiajalised kohustused
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Majandustulemused

Kontserni 2020. aasta 9 kuu kadive moodustas 29 759 tuhat eurot, langus eelmise aasta sama perioodiga vdrreldes on
33,6%. Hulgimiiiigi kdive véhenes 34,4% vorra, mdddetuna eurodes.

Kontserni 2020. aasta 9 kuu brutokasum oli 18 097 tuhat eurot, vahenedes eelmise aastaga vorreldes 20,1%. Perioodi
brutokasumi marginaal suurenes 2020. aasta 9 kuu jooksul 50,6%-It 60,8%-le.

2020. aasta 9 kuu konsolideeritud drikasum vdhenes 17,0% ja ulatus 8 370 tuhande euroni vorreldes 2019. aasta
9 kuu konsolideeritud drikasumiga summas 10 090 tuhat eurot. 2020. aasta 9 kuu drikasumi rentaablus oli 28,1%
vorreldes 22,5%-ga eelmise aasta samal perioodil. Konsolideeritud EBITDA vidhenes 13,4% ja moodustas 2020.
aasta 9 kuuga 11 042 tuhat eurot, mis tdhendab 37,1% rentaablust (12 745 tuhat eurot ja 28,4% eclmise aasta samal
perioodil).

Ettevotte puhaskasum emaettevotte aktsiondridele moodustas 2020. aasta 9 kuuga 1 000 tuhat eurot vorreldes
puhaskasumiga 9 292 tuhat eurot 2019. aasta 9 kuuga, puhaskasumi marginaal emaettevotte aktsionéridele
moodustas 2020. aasta 9 kuul 3,4% vdrreldes 20,7%-ga eelmise aasta samal perioodil.

Finantsseisund

Seisuga 30. september 2020 ulatus kontserni konsolideeritud varade maht 41 593 tuhande euroni, vihenedes 10,2%
vorreldes 31. detsembriga 2019.

Vorreldes 31. detsembriga 2019 vidhenesid nouded ostjate vastu ja muud nduded 900 tuhande euro vorra ja
moodustasid 2020. aasta 30. september seisuga 1 710 tuhat eurot. Varude saldo vdhenes 2 991 tuhande euro vorra
ning 2020. aasta 30. septembri seisuga moodustas 16 368 tuhat eurot.

Emaettevotte aktsiondride osa omakapitalis vihenes 2 138 tuhande euro vdrra, ulatudes 2020. aasta 30. septembri
seisuga 24 186 tuhande euroni. Liihiajalised kohustused vdhenesid 2020.aasta 9 kuuga 3 184 tuhande euro vorra.

Investeeringud

Kontserni 2020. aasta 9 kuu investeeringute kogumaht materiaalsesse pdhivarasse, tehasesse ja seadmetesse
moodustas 191 tuhat eurot, 1 143 tuhat eurot eelmise aasta samal perioodil. Investeeringud teostati peamiselt oma
poodide avamisse ja renoveerimisse, samuti seadmetesse ja hoonetesse tootmise efektiivsuse sdilitamiseks tulevastes
perioodides.

Personal

2020. aasta 30. september seisuga oli kontsernil 1 777 todtajat, neist 498 todtas jaemiiiigi segmendis. Ulejianud
tootajad tegutsesid tootmise, hulgimiiiigi-, haldus- ja tugiteenuste valdkondades. 31.12.2019 seisuga oli 1 888
tootajat, neist 503 tootas jaemiiligi segmendis.

Kontserni 2020. aasta 9 kuu palgakulu koos maksudega oli 7 407 tuhat eurot (9 846 tuhat eurot 2019.aasta 9 kuuga).
Kontserni juhtkonna votmeisikute tootasud, sealhulgas tiitarettevotete vitmeisikute tasud, moodustasid kokku 556
tuhat eurot.

Juhtimisorganite otsused peale 2020. aasta III kvartalit

30. juunil 2020 toimus AS Silvano Fashion Group korraline aktsioniride iildkoosolek. Uldkoosolek vdttis vastu
jargmised otsused:

o Uldkoosolek kinnitas 2019. majandusaasta aruande.

e Uldkoosolek otsustas jitta puhaskasum jaotamata ning arvata 2019. aasta majandusaasta puhaskasum jaotama
kasumi hulka;

o Uldkoosolek otsustas tiihistada pdhikirja punkti 5.7. mis sisaldab: Aktsiaseltsi vdib kdikides digustoimingutes
esindada iiksnes kaks Juhatuse liiget iihiselt. Kinnitada seltsi uus pohikiri;

o Uldkoosolek otsustas kutsuda SFG ndukogust tagasi ndukogu liige Toomas Tool, Mart Mutso, Risto Migi, Triin
Nellis ja Stephan David Balkin. Valida Toomas Tool SFG ndukogu litkmeks jargnevaks 5-aastaseks perioodiks
kuni 30.juuni 2025.a. Valida Mari Tool SFG noukogu liikmeks jargnevaks 5-aastaseks perioodiks kuni 30.juuni
2025.a. Valida Risto Mégi SFG ndukogu litkmeks jargnevaks 5-aastaseks perioodiks kuni 30. juuni 2025.a. Valida
Triin Nellis SFG ndukogu liikmeks jargnevaks 5-aastaseks perioodiks kuni 30. juuni 2025.a. Valida Stephan David
Balkin SFG ndukogu liikmeks jiargnevaks 5-aastaseks perioodiks kuni 30. juuni 2025.a. ;

e Uldkoosolek otsustas nimetada AS-i Silvano Fashion Group audiitoriks audiitoriihing Ernst&Young Baltic AS
(registrikood 10877299, asukohaga Rivala puiestee 4, 10143 Tallinn) 2020, 2021 ja 2022.a. majandustegevuse
auditeerimiseks.
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AS-i Silvano Fashion Group aktsiad

Seisuga 30. september 2020 moodustas AS-i Silvano Fashion Group registreeritud aktsiakapital 3 600 tuhat eurot,
mis jagunes 36 000 000 aktsiaks nimivdértusega 0,10 eurot aktsia. Aktsiaraamat on elektrooniline ja seda hoitakse
Eesti Vairtpaberikeskuses. Ettevote on noteeritud Tallinna borsi pohinimekirjas (alates 21.11.2006) ja Varssavi
borsil (alates 23.07.2007).

Seisuga 30. september 2020 oli AS-il Silvano Fashion Group 2 811 aktsionéri (seisuga 31.12.2019: 2 231 aktsionéri).

AS-i Silvano Fashion Group aktsionérid, kelle osalus iiletas 5%, seisuga 30.09.2020:

Osalus
Nimi Aktsiate arv aktsiakapitalis
Suuraktsionirid 16 820 000 46,72%
BALTPLAST AS 8 820 000 24,50%
AS SEB PANK CLIENTS 8 000 000 22,22%
Viikeaktsionirid 19 180 000 53,28%
Aktsiate arv kokku 36 000 000 100,00%
AS-i Silvano Fashion Group aktsionérid, kelle osalus iiletas 5%, seisuga 31.12.2019:
Osalus
Nimi Aktsiate arv aktsiakapitalis
Suuraktsionirid 16 820 000 46,72%
BALTPLAST AS 8 820 000 24,50%
AS SEB PANK CLIENTS 8 000 000 22,22%
Viikeaktsionirid 19 180 000 53,28%
Aktsiate arv kokku 36 000 000 100,00%
Aktsia hind ja kauplemisstatistika Tallinna borsil 2020. aasta 9 kuu jooksul (eurodes)
2020. aasta 9 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia korgeim hind Tallinna bérsil 2,34 eurot ja
madalaim hind 1,37 eurot.
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Aktsia hind Varssavi borsil 2020. aasta 9 kuu jooksul (Poola zlottides)

2020. aasta 9 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia korgeim hind Varssavi borsil 10,80 zlotti ja

madalaim hind 6,50 zlotti.
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Juhatuse deklaratsioon

AS-i Silvano Fashion Group juhatus on iile vaadanud ja kinnitanud 2020. aasta III kvartali ja 9 kuu konsolideeritud
vahefinantsaruande (edaspidi ,,vahearuanne®).

Juhatus kinnitab, et juhatuse parima teadmise kohaselt annab vahearuanne dige ja Giglase iilevaate kontserni
finantsseisundist, majandustulemustest ja rahavoogudest kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja standardiga IAS 34 ,,Vahefinantsaruandlus®.

Lisaks kinnitab juhatuse liige, et juhatuse hinnangul annab vahearuanne diglase iilevaate aruandlusperioodi jooksul
toimunud olulistest muutustest kontserni tegevuses ja nende mdjust ning kirjeldab olulisi riske ja ebaselgusi, mis

voivad avaldada kontsernile mdju jargmistel aruandeperioodidel.

Vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel audiitorite poolt iilevaadatud.

v

Jarek Sirgava
Juhatuse liige
27. november 2020
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes Lisad 30.09.2020 31.12.2019
VARAD

Kiibevara

Raha ja pangakontod 9 856 5152
Viljaantud laenud 2 2
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 1710 2610
Varud 3 16 368 19 359
Kiibevara kokku 27 936 27123
Pohivara

Pikaajalised nduded 235 334
Investeeringud sidusettevitetesse 58 82
Miiiigiootel finantsvara 245 321
Edasiliitkkunud tulumaksuvara 1511 905
Immateriaalne pdhivara 364 423
Kinnisvarainvesteeringud 648 869
Materiaalne pohivara 4 10 596 16 252
Pohivara kokku 13 657 19 186
VARAD KOKKU 41 593 46 309

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused

Liihiajalised kapitalirendikohustused 581 2362
Volad tarnijatele ja muud vdlad 5 4 985 6 899
Maksuvolad 1 400 889
Liihiajalised kohustused kokku 6966 10 150

Pikaajalised kohustused

Edasilikkkunud tulumaksukohustus 0 14
Pikaajalised panga laenud 400 0
Pikaajalised kapitalirendikohustused 6 405 6333
Pikaajalised eraldised 46 61
Pikaajalised kohustused kokku 6 851 6 408
Kohustused kokku 13 817 16 558
Omakapital

Aktsiakapital 6 3 600 3 600
Ulekurss 4967 4967
Kohustuslik reservkapital 1306 1306
Umberhindluse reserv 355 355
Realiseerimata kursivahed -18 835 -15 697
Jaotamata kasum 32793 31793
Omakapital kokku, emaettevotte omanike osa 24 186 26 324
Mittekontrolliv osalus omakapitalis 3590 3427
Omakapital kokku 27776 29 751

OMAKAPITAL JA KOHUSTUSED KOKKU 41 593 46 309
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Konsolideeritud kasumiaruanne

111 111 9 kuud 9 kuud
kvartal Kkvartal 2020 2019
tuhandetes eurodes Lisad 2020 2019
Miiiigitulu 8 12028 14 547 29 759 44 811
Miiiidud toodangu kulu 4506 -7383 -11662  -22154
Brutokasum 7522 7 164 18 097 22 657
Turustuskulud 2161 2902 -6 608 -8 756
Uldhalduskulud 935 -1114 -2 868 23401
Muud éaritulud 94 72 223 219
Muud drikulud -133 -191 -474 -629
Arikasum 4387 3029 8370 10 090
Tulw/(kulu) valuutakursi muutustest -3 830 443 -6 386 2913
Muud finantstulud/(kulud) -111 -147 -345 -367
Finantstulud ja -kulud kokku -3 941 296 -6 731 2546
Kasum (kahjum) kapitaliosaluse meetodil
kajastatavatest sidusettevotetest -3 3 -3 3
Kasum enne tulumaksu 443 3328 1636 12 639
Tulumaks -115 -767 -438 -2 875
Aruandeperioodi kasum 328 2561 1198 9 764
Sealhulgas:
Emaettevdte omanike osa 255 2370 1 000 9292
Mittekontrolliva osaluse osa 73 191 198 472
Kasum aktsia kohta emaettevotte omanike
osast kasumis, nii tava kui lahustatud
(eurodes) 7 0,01 0,07 0,03 0,26
Konsolideeritud
koondkasumiaruanne
111 111 9 kuud 9 kuud
kvartal kvartal 2020 2019
tuhandetes eurodes Lisad 2020 2019
Aruandeperioodi kasum 328 2561 1198 9764
Kursierinevused, vilismaiste ettevotete
osa -690 325 -2749 336
Sealhulgas:
Emaettevdte omanike osa =741 227 -3 138 34
Mittekontrolliva osaluse osa 51 98 389 302
Perioodi koondkasum (kahjum) kokku -362 2 886 -1 551 10 100
Sealhulgas:
Emaettevdte omanike osa -486 2597 -2 138 9326

Mittekontrolliva osaluse osa 124 289 587 774
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes 9 kuud 2020 9 kuud 2019
Rahavood éritegevusest

Perioodi kasum 1198 9764
Korrigeerimised:

Pohivara kulum 2672 2 655
Kasum kgpitaliosaluse meetodil kajastatud 3 3
Investeeringutest

(Kasum)/kahjum materiaalse pohivara miitigist 3 23

Finantstulud ja -kulud kokku 1941 -2 546

Varude eraldis 2 0

Pikaajaliste hiivitiste eraldis 0 5
Tulumaksu kulu 438 2875
Varude muutus 2991 241
Muutused nduetes ostjate vastu ja muudes nduetes 769 1211
Muutused volgades tarnijatele ja muudes volgades -2 255 -417
Kapitalirendikohustuste muutus 0 547
Makstud tulumaks -1142 -1 499
Kokku rahavood iritegevusest 6 620 12 856
Rahavood investeerimistegevusest
Saadud intressid 10 9
Materiaalse pohivara miitik 34 61
Antud laenude tagasimaksed 0 6
Materiaalse pohivara soetus -191 -1143
Immateriaalse pdhivara soetus -83 -165
TiitarettevOtete osade ja aktsiate soetamine 226 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -256 -1232
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 400 0
Kapitalirendikohustuste tagasimaksed -1619 -1 646
Viljamakstud intressid -367 0
Viljamakstud dividendid 424 7730
Aktsiakapitali vihendamie 0 -10 800
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 2010 20176
Raha ja raha ekvivalentide muutus 4 354 -8 552
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5152 13 603
Valuutakursi muutuste mdju rahale 350 -95

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 10pus 9 856 4 956
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

) ; Omakapital

tuhandetes eurodes Aktsia- Ule- Kohustuslik Umberhind Realiseerimata Jaotamata kokku, Mittekontrolliv Omakapital

kapital Kkurss reservkapital luse reserv kursivahed kasum emaettevotte osalus kokku

omanike osa

Saldo seisuga 31.12.2018 3600 8567 1306 355 -14 696 28 330 27 462 3149 30 611
Perioodi kasum 0 0 0 0 0 9292 9292 472 9 764
Perioodi muu koondkasum 0 0 0 0 34 0 34 302 336
Perioodi muu koondkasum kokku 0 0 0 34 9292 9 326 774 10 100
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 0 -7 200 -7200 -530 -7 730
Aktsiakapitali vihendamine 3600 0 0 0 0 0 -3 600 0 -3600
Muutused aktsiakapitalis 3600 -3600 0 0 0 0 0 0 0
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega kokku 0 -3600 0 0 0 -7200 -10 800 -530 -11 330
Saldo seisuga 30.09.2019 3600 4967 1306 355 -14 662 30 422 25 988 3393 29 381
Saldo seisuga 31.12.2019 3600 4967 1306 355 -15 697 31793 26 324 3427 29 751
Perioodi kasum 0 0 0 0 0 1 000 1000 198 1198
Perioodi muu koondkasum 0 0 0 0 -3 138 0 -3138 389 -2 749
Perioodi muu koondkasum kokku 0 0 0 0 -3138 1000 -2138 587 -1 551
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 0 0 0 -424 424
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega kokku 0 0 0 0 0 0 0 -424 -424
Saldo seisuga 30.09.2020 3600 4967 1306 355 -18 835 32793 24 186 3590 271776
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Konsolideeritud vahearuande lisad

Lisa 1 Kokkuvdte olulistest arvestuspohimotetest

AS Silvano Fashion Group on éritihing, mis on registreeritud Eestis. Kédesolev kontserni vahearuanne on koostatud
30. septembril 2020 16ppenud aruandeperioodi kohta ning holmab emaettevotet ja tema tiitarettevotteid.

Vahearuande koostamisel rakendatud peamisi arvestuspohimotteid on kirjeldatud alljargnevalt. Nimetatud
arvestuspohimotteid on jarjepidevalt kasutatud kdigi aruandes toodud perioodide puhul, kui ei ole deldud teisiti.

Vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel vélisaudiitorite poolt iile vaadatud.
Koostamise alused

Kéesolev AS-i Silvano Fashion Group vahearuanne 30. septembril 2020 16ppenud III kvartali ja 9 kuu 2020 kohta
on koostatud vastavalt Euroopa Liidu poolt vastu vdetud rahvusvahelise finantsaruandluse standardi IAS 34
,»Vahearuandlus” nduetele. Vahearuannet tuleks lugeda koos 2019. a. konsolideeritud majandusaasta aruandega, mis
on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt (IFRS — International Financial Reporting Standards).

Vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes (EUR).

Hooajalised voi tsiiklilised tegurid kontserni majandustulemusi oluliselt ei mojuta. Siiski on miiigitulu puhkuste
perioodil ja SRU riikide pithade ajal tavaliselt suurem kui teistel perioodidel.

Uued standardid ja tolgendused
Lisaks 2019.a. konsolideeritud majandusaasta aruandes avalikustatud informatsioonile puuduvad IFRS-i voi
IFRIC-i tolgendused, mis on kohustuslikud 1. jaanuaril 2020 voi hiljem algavate aruandeaastate suhtes ja millel

oleks olnud eeldatav oluline mdju kontsernile.

Lisa 2 Nouded ostjate vastu ja muud néuded

tuhandetes eurodes 30.09.20 31.12.19
Nouded kolmandate osapoolte vastu 940 1023
Nouded seotud osapoolte vastu 0 0
Nouete vadrtuse langus -49 -61
Maksude ettemaksed 421 645
Muud nduded 398 1 003
Kokku 1710 2610

Ostjatelt lackumata arvete ja muude nduete diglane viértus ei erine oluliselt nende raamatupidamisvédrtusest, mis
pohineb hinnangulistel diskonteeritud rahavoogudel. Kdigi pikaajaliste nduete realiseerumise tdhtaeg on hiljem kui
iiks aasta alates bilansipdevast.

Lisa 3 Varud
tuhandetes eurodes 30.09.20  31.12.19
Tooraine ja materjal 3587 4717
Ldpetamata toodang 804 980
Valmistoodang 11 246 12 985
Muud varud 731 677
Kokku 16 368 19 359
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Lisa 4 Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes Varade Ldpeta-

Maa ja  Masinad ja Muu kasutus mata

chitised seadmed  inventar Oigus  ehitised Kokku
31.12.2018
Soetusmaksumus 5402 16 086 5376 0 17 26 881
Akumuleeritud kulum -2 380 -12 818 -4 289 0 0 -19 487
Jadkmaksumus 3022 3268 1087 0 17 7 394
Muutused 2019. a. 9 kuu jooksul
Soetused ja parendused 0 0 293 9289 850 10 432
Voorandamised 0 -33 -51 0 0 -84
Umberkontserneerimised 0 635 107 0 =742 0
Amortisatsioonikulu -90 -507 -405 -1 583 0 -2 585
Realiseerimata kursivahed 126 140 155 354 108 883
Jadkmaksumus perioodi 16pus 3058 3503 1186 8060 233 16 040
30.09.2019
Soetusmaksumus 5858 18 438 5435 9643 233 39 607
Akumuleeritud kulum -2 800 -14 935 -4 249 -1 583 0 -23 567
Jadikmaksumus 3058 3503 1186 8 060 233 16 040
31.12.2019
Soetusmaksumus 5781 17 834 5354 11 564 63 40 596
Akumuleeritud kulum -2 729 -14 623 -4 171 -2 821 0 -24 344
Jiadkmaksumus 3052 3211 1183 8743 63 16 252
Muutused 2020.a. 9 kuu jooksul
Soetused ja parendused 0 15 74 305 102 496
Védrandamised 0 0 31 0 0 -31
Umberkontserneerimised 2 64 73 0 -139 0
Amortisatsioonikulu -89 -482 -486 -1583 0 -2 640
Realiseerimata kursivahed -713 -697 -165 -1894 -12 -3 481
Jiadkmaksumus perioodi 1opus 2252 2111 648 5571 14 10 596
30.09.2020
Soetusmaksumus 4 439 14 043 4352 9125 14 31973
Akumuleeritud kulum -2 187 -11 932 -3704 -3554 0 -21 377
Jasikmaksumus 2252 2111 648 5571 14 10 596

Seisuga 30.09.2020 ei olnud kontsernil olulisi siduvaid kohustusi materiaalse pShivara ostmiseks.
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Lisa 5 Volad tarnijatele ja muud kohustused

tuhandetes eurodes 30.09.20 31.12.19
Volad tarnijatele 3 488 4980
Viitvolad 337 501
Eraldised 41 39
Muud kohustused 1119 1379
Kokku 4 985 6 899

Volgnevuste tarnijate ees ja muude kohustuste Oiglased viddrtused ei erine olulisel méadral nende
raamatupidamislikust véértusest.

Lisa 6 Omakapital

Aktsiad

Seisuga 30. september 2020 moodustas AS-i Silvano Fashion Group registreeritud aktsiakapital 3 600 tuhat eurot,
mis jaguneb 36 000 000 aktsiaks nimivédrtusega 0,10 eurot aktsia kohta (seisuga 31.12.2019 vastavalt 3 600 tuhat
eurot, 36 000 000 aktsiat ja 0,10 eurot aktsia kohta). Kdik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on lihtaktsiad ja kdik
on nimelised. Iga lihtaktsia annab omanikule aktsionéride iildkoosolekul iihe hdile. Nimeliste aktsiate kohta
aktsiatéhte vilja ei anta. Aktsiaraamat on elektrooniline ja seda hoitakse Eesti Vaértpaberikeskuses. Kdigi aktsiate
eest on tasutud.

Seisuga 30.09.2020 oli AS-il Silvano Fashion Group 2 811 aktsionéri (seisuga 31.12.2019: 2 231 aktsiondri).
Lisa 7 Kasum aktsia kohta

2020. aasta 9 kuu (2019. aasta 9 kuud) tavakasumi leidmiseks aktsia kohta vdetakse arvutuste aluseks omanike osa
kasumist ja lihtaktsiate kaalutud keskmine arv.

tuhandetes aktsiates 9 kuud 2020 9 kuud 2019
Lihtaktsiate arv perioodi algul 36 000 36 000
Ettevottele kuuluvate oma aktsiate moju perioodi algul 0 0
Lihtaktsiate arv perioodi 16pus 36 000 36 000
Ettevottele kuuluvate oma aktsiate moju perioodi 10pus 0 0
Perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 36 000 36 000
tuhandetes eurodes 9 kuud 2020 9 kuud 2019
Perioodi kasum, emaettevotte omanike osa 1 000 9292
Tava kasum aktsia kohta (eurodes) 0,03 0,26
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes) 0,03 0,26

Lahustatud kasum aktsia kohta ei erine tava kasumist aktsia kohta, kuna kontsernil puuduvad finantsinstrumendid,
mis voimaldavad lahustada kasumit aktsia kohta.

Lisa 8 Miiiigitulu
tuhandetes eurodes 9 kuud 2020 9 kuud 2019
Hulgimiiiigitulu 18 990 28 959
Jaemiiiigitulu 10 680 15705
Allhanked ja teenused 78 128
Muu kiive 11 19
Kokku 29 759 44 811
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Lisa 9 Tehingud seotud osapooltega
Jérgmisi osapooli loetakse seotud osapoolteks;

a) Aktsiondrid, kellel on otseselt voi kaudselt hddledigus emaettevottes voi selle tiitarettevatetes, mis annab
neile olulise mdju emaettevotte voi selle tiitarettevatete iile, ja nende kontrolli alla olevad ettevotted.

b) Sidusettevotted — ettevotted, mille lile emaettevottel voi selle tiitarettevotetel on oluline moju;

c) Emaettevotte ja selle tiitarettevotete juhatuse ja ndukogu liikkmed ja nende ldhedased perelitkmed ja
ettevotted, mis on nende kontrolli v3i olulise moju all.

Kontserni omanikeks on juriidilised ja fiiiisilised isikud ning tikski aktsiondr ei oma ainuisikuliselt kontrolli
kontserni tegevuse iile. Juhtkonna hinnangul ei erinenud tehingutes seotud osapooltega rakendatud hinnad oluliselt
turuhindadest.

Kaupade ja teenuste miiiik

tuhandetes eurodes 9 kuud 2020 9 kuud 2019
Sidusettevotted &9 1259
Kokku 89 1259

Saldod seotud osapooltega

tuhandetes eurodes 30.09.20 31.12.19
Nouded sidusettevotete vastu 0 0
Kokku 0 0

Kontserni juhtkonna vétmeisikute hiivitised
(sh. tiitarettevotete juhtkond)

tuhandetes eurodes 9 kuud 2020 9 kuud 2019
Tasud ja hiivitised 556 648
Kokku 556 648

Lisa 10 Tegevussegmendid

Kontserni segmentide kindlaksmédiramisel ldhtutakse perioodilistest aruannetest, mida emaettevotte juhatus ja
ndukogu jooksvalt jilgivad ja analiiiisivad.

Noukogu ja juhatus analiiiisivad dritegevust pdhiliselt tegevuse aspektidest, jélgides eraldi hulgimiiiigi ja jaemiiiigi
valdkonna tegevusi.
- Hulgimiiiigi segmenti kuulub naiste pesu ostmine, tootmine ja turustamine kontsernivéliste
hulgimiitigiklientide kaudu ja jaemiiligisegmendile. Kontserni tootmisrajatised asuvad Litis ja Valgevenes.
- Jaemiiiigi segment miiiib naiste pesu kontserni jaemiiiigivorgu kaudu Litis, Valgevenes ja Venemaal.

Hulgimiiligi ja jaemiiligi segmendid on omavahel tugevalt seotud. Molema avalikustatava segmendi
arvestuspohimotted on samad. Juhtkonna hinnangul on segmentide vahelised tehingud tehtud sdltumatute osapoolte
vahel.

Tegevustulemuste mddtmisel on aluseks vdetud segmendi miitigitulu, segmendi kasum enne intresse, makse ja
amortisatsiooni (EBITDA) ja segmendi puhaskasum. EBITDA on kasum enne kulumit, finantstulusid ja —kulusid
ning kasumit (kahjumit) rahaliste vahendite netopositsioonist. Need mdddikud on toodud sisearuannetes, mida
vaatavad ldbi juhatus ja ndukogu. Tegevustulemusi mdddetakse segmendi EBITDA abil, kuna juhtkond leiab, et
selline informatsioon on kdige asjakohasem konkreetse segmendi tulemuste hindamisel vorreldes teiste samas
toostusharus tegutsevate majandusiiksustega.

Intressitulud ja -kulud ei ole tegevussegmentide pShitegevusalaks ning neid eraldi ei esitata ega kasutata juhatuse
poolt kriteeriumina segmentide tegevustulemuste hindamisel. Seetottu on intressitulud ja —kulud kajastatud
netosummas.

Jaotamata tulud sisaldavad tulu teenuste osutamisest, komisjonitasudest ja renditulu. Jaotamata varad sisaldavad
raha ja pangakontosid, mida ei kasutata iihtegi segmendi igapdevases tegevuses.
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Tegevussegmendid I1I kvartali 2020.a. seisuga 30.09.2020

tuhandetes eurodes Naiste-  Naiste-
pesu pesu
jae- hulgi- Segmendid Elimineeri-

miiiik miiiik kokku Jaotamata mised Kokku
Miiiigitulu kontsernivélistelt
klientidelt 10680 18990 29 670 89 29 759
Miiiigitulu segmentidevahelistest
tehingutest 0 17 370 17 370 1797 -19 167 0
EBITDA 4 384 6 460 10 844 198 11 042
P&hivara kulum -1 629 -563 -2192 -480 0 -2672
Arikasum, EBIT 2755 5897 8 652 -282 0 8370
Kasum kapitaliosaluse meetodil
kajastatavatest sidusettevotetest 0 -3 -3 0 0 -3
Finantstulud -545 -422 -967 -5 764 0 -6731
Tulumaks -224 -1 032 -1256 818 0 -438
Puhaskasum 1986 4 440 6 426 -5228 0 1198
Investeeringud sidusettevitetesse 0 58 58 0 0 58
Muud tegevussegmendi varad 4075 26280 30 355 11 180 0 41535
Avalikustatava segmendi
kohustused 1812 8571 10 383 3434 0 13817
Kapitalikulud 409 116 525 54 0 579
Tootajate arv perioodi 16pus 498 1157 1655 122 1777

Tegevussegmendid III kvartal 2019. a. seisuga 30.09.19

tuhandetes eurodes Naiste-  Naiste-
pesu pesu
jae- hulgi- Segmendid Elimineeri-

miiiitk miiiik kokku Jaotamata mised Kokku
Miiiigitulu kontsernivélistelt
klientidelt 15705 28 959 44 664 147 44 811
Miiiigitulu segmentidevahelistest
tehingutest 0 26 391 26 391 2719 -29 110 0
EBITDA 6 283 6 637 12 920 -175 12 745
Pohivara kulum -1490 -650 -2 140 -515 0 -2655
Arikasum, EBIT 4793 5987 10 780 -690 0 10090
Profit from associates using equity
method 0 3 3 0 0 3
Finantstulud 67 -2 65 2 481 0 2546
Tulumaks -627 -1343 -1 970 -905 0 -2875
Puhaskasum 4233 4 645 8 878 886 0 9764
Investeeringud sidusettevotetesse 0 75 75 0 0 75
Muud tegevussegmendi varad 4817 30 697 35514 8909 0 44423
Avalikustatava segmendi
kohustused 1 845 9476 11 321 3796 0 15117
Kapitalikulud 5558 599 6 157 4 440 0 10597
To6tajate arv perioodi 15pus 507 1286 1793 133 1926
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Miiiigitulu ja pohivara jaotus geograafiliste piirkondade 16ikes

Allolevas tabelis olevate miitigitulude arvestamisel ldahtutakse klientide geograafilisest paiknemisest, segmendi
varade puhul ldhtutakse varade geograafilisest paiknemisest.

tuhandetes eurodes Miiiigitulu Miiiigitulu Pohivara Pohivara

9 kuud 2020 9 kuud 2019 30.09.2020 31.12.2019
Venemaa 16 900 26 260 2555 3799
Valgevene 8757 12 560 10 699 14 832
Ukraina 857 1310 1 1
Balti riigid 864 1029 377 529
Muud riigid 2 381 3652 25 25
Kokku 29 759 44 811 13 657 19 186

Lisa 11 Siindmused piirast aruandekuupiieva

Koroonaviiruse moju

Viirusohu tottu vottis kontsern kohe kasutusele meetmed oma todtajate ja klientide ohutuse tagamiseks. Klientide
ohutuse tagamiseks paigaldati kdigi kontserni jaemiiligipunktide sissepddsude juurde vahendid kéte
desinfitseerimiseks ning nende kasutamise juhendid. Poodide tddtajate tervise kaitsmiseks on kassade juures
kaitsekindad ja maskid nii klientide kui personali jaoks.

Vihenenud ostujoud, suletud miiligipunktide miiligitulu kadumine ning viiruse leviku tdkestamiseks tehtavad
lisakulutused mojuvad negatiivselt kontserni kasumile. Kontserni jargmiste kuude miitigitulu on madalam kui 2019.
aastal.

Aruande koostamise hetkel olid Kontserni poed avatud.

Meie prognooside kohaselt ei tohiks viirusest pdhjustatud majanduslikud muudatused kontserni tegevuse jatkuvust
aga mojutada.
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