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Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Baltika Grupp, mille emaettevdte on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise rdivakaubandusega. Baltika Grupp arendab
ja opereerib réivabrande: Monton, Mosaic, Baltman ja Ivo Nikkolo. Baltika Grupp kasutab drimudelit, mis Glhendab
rBivakollektsioonide loomise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning jaekaubanduse. Seisuga 31. detsember
2019 oli Baltika Grupil 82 kauplust neljal turul, mis paiknevad Baltikumis ja Soomes. Baltika aktsiad on noteeritud
Nasdaq Tallinn bérsil, mis kuulub borsikontserni NASDAQ.

Baltika Grupp loob kvaliteetmoodi, mis vdimaldab inimestel ennast valjendada ja hasti tunda.
Korgete eesmarkidega Gppiv organisatsioon
Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega
Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

2019 2018 2017 2016 20151
Kasumiaruande nditajad, miljonites
Muugitulu 39,6 44,7 47,5 47,0 48,8
Brutokasum 19,2 21,5 23,7 23,5 23,1
EBITDA 3,8 -2,9 1,9 2,0 0,9
Arikasum -4,5 -4,7 0,6 0,7 -0,3
Kasum enne maksustamist -5,9 -5,2 0,1 0,2 -0,8
Puhaskasum -5,9 -5,1 0,1 0,2 -0,8
Muud niitajad
Poodide arv jaevorgus 82 94 95 95 95
Poodide arv kokku 82 117 128 128 123
Jae midgipind perioodi I6pus, m2 16 467 17 758 17 741 17 161 17 046
Tootajate arv (a. [Gpp) 529 975 1026 1049 1095
Miiiigitegevuse suhtarvud
Midgitulude kasv -11,4% -5,8% 1,0% -4,0% 2,0%
Jaemuugi kasv -7,4% -2,7% -0,5% -7,1% 1,3%
Jaemiigi osatdhtsus madgituludes 89,7% 86,0% 83,2% 84,4% 87,6%
Ekspordi osatahtsus madgituludes 54,3% 55,1% 55,4% 56,4% 56,6%
Brutorentaablus 48,4% 48,1% 49,9% 50,0% 47,3%
Arirentaablus -11,4% -10,5% 1,3% 1,5% -0,6%
Maksueelse kasumi rentaablus -14,9% -11,6% 0,2% 0,4% -1,6%
Puhasrentaablus -14,9% -11,4% 0,1% 0,4% -1,7%
Varude kdibekordaja 2,24 2,14 2,15 2,17 2,16
Finantsseisundi nditajad, miljonites?
Varad kokku 27,3 15,0 17,8 18,9 18,1
Intressi kandvad vélakohustused 20 9,0 6,7 7,0 6,3
Omakapital 3,2 0,1 5,2 5,0 4,8
Likviidsuskordaja 0,8 0,9 1,8 1,1 1,3
Vola ja omakapitali suhe 624,3% 13660,8% 128,7% 141,6% 131,5%
Netovdla ja omakapitali suhe 1640,0% 12785,0% 115,1% 133,2% 123,2%
Omakapitali tootlus 3408,7% -138,0% 1,3% 3,8% -92,8%
Koguvarade tootlus -21,4% -28,2% 0,3% 0,9% -28,1%



Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Aktsia nditajad, EUR3?

Aktsiate arv (a. 10pp) 54 079 485 40 794 850 40 794 850 40 794 850 40 794 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 36 068 899 40 794 850 40 794 850 40 794 850 40 794 850
Aktsia hind (a. [Gpp) 0,14 0,16 0,25 0,28 0,34
EttevOtte turuvaartus, min (a. 16pp) 7,3 6,7 10,4 11,5 14,0
Kasum aktsia kohta (EPS) -0,16 -0,13 0,00 0,00 -0,16
Lahustatud kasum aktsia kohta (DPS) -0,16 -0,13 0,00 0,00 -0,16
EPS muutus, % 23,08% 2981% 0% 103% 433%
P/E suhe -0,88 -1,80 57,61 65,21 -2,19
Aktsia bilansiline vaartus 0,02 0,00 0,13 0,12 0,12
P/B suhe 6,31 97,4 2,0 2,3 2,9
Dividend eelisaktsia kohta 0 0 0 0 0
Intressimaar 0% 0% 0% 0% 0%
Eelisaktsia dividendid/puhaskasum 0% 0% 0% 0% 0%
Dividendid aktsia kohta 0* 0* 0* 0* 0
Dividendimaar 0%* 0%* 0%* 0%* 0%
Dividendid/puhaskasum 0%* 0%* 0%* 0%* 0%

*Ettepanek aktsionaride Uldkoosolekule.

Tulenevalt Venemaa turu jae tegevusvaldkonna |dpetamisest 2015. aastal, sisaldavad 2015. aasta miiligitegevuse

arvnaitajad vorreldavuse huvides Uksnes jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi.

ZFinantsseisundi néitajad ja aktsia néitajad sisaldavad nii I&petatud kui jatkuvate tegevusvaldkondade maju.

3Kogu informatsioon AS Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole mérgitud teisiti.

Nditajate ja suhtarvude valemid

EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- pdhivara mahakandmine

Brutorentaablus = (Muugitulu-Muaddud kaupade kulu)+Muugitulu

Arirentaablus = Arikasum+Migitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu+Muugitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)+Muadgitulu

Varude kaibekordaja = Mitdud kauba kulu+Keskmised varud*

Likviidsuskordaja = Kdibevara=+Liihiajalised kohustused

V0la ja omakapitali suhe = Intressi kandvad volakohustused+Omakapital

Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad volakohustused-Raha ja raha ekvivalendid)+Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)+Keskmine omakapital*

Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevétja osa)+Keskmised koguvarad*

Ettevdtte turuvaartus = Aktsia hind (a 1dpp)xAktsiate arv (a 16pp)

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevotja osa)+Kaalutud keskmine aktsiate arv
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum (emaettevétja osa)+Kaalutud
keskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia hind (a 1dpp)+Kasum aktsia kohta

Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital+Aktsiate arv (a 16pp)

P/B suhe = Aktsia hind (a I6pp)+Aktsia bilansiline vaartus

Dividendimaar = Dividendid aktsia kohta+Aktsia hind (a 18pp)

Dividendid/puhaskasum = Vialjamakstud dividendid+Puhaskasum (emaettevdtja osa)

*12 kuu keskmine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 6 kuni 46 esitatud tegevusaruanne annab dige ja Giglase Ulevaate Emaettevdtte
ja konsolideerimisse kaasatud ettevGtete kui terviku dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist
ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Flavio Perini
Juhatuse liige, tegevjuht
15. juuli 2020
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TEGEVJUHTIDE POORDUMINE

Enne kui vaatame tagasi 2019 aastale on oluline markida, et aastaaruande valmimise hetkeks on maailma tabanud
COVID-19 kriis ja see on jatnud enda jdlje ka meie tegevustele. Koroonakriisi mdjusid saame detailsemalt hinnata
juba 2020 aasta aruandes.

2019. aastal jatkusid moetoostuses murrangulised muutused, millest Baltikumi turul oli kGige markimisvdaarsem
konkurentsi tihenemine. COS sisenes Leedu turule ja Zara avas Leedus Baltikumi suurima kaupluse. Kokkuvdtvalt
tuleb tunnistada, et suured kasvavad aina suuremaks, tehes paljude elu kibedamaks ja ndudes tdiendavaid
pingutusi. Meie olime nendeks pingutusteks valmis ja tegutsesime viivitamata.

Tadiendasime kohe aasta alguses 2018. aastal koostatud plaani, vottes 2019. aasta fookuseks ettevétte elujoulisuse
tagamise mittekasumlikest tegevustest vdljumise, markimisvadrse pusikulude vahendamise ning brandiportfelli
optimeerimise kaudu. On hea tddeda, et antud eesmarkide saavutamisel olime 2019. aastal edukad.

Viljusime 2019. aasta sugisel omatootmisest ja kasutame téanaseks kdrget kvaliteeti pakkuvaid tootmispartnereid
Euroopas ning kaugemal. Eesti tootmine asendus 100% tootjatega Euroopas. Lisaks oleme driklientide arist
véljumise |0pusirgel tuues seeldbi efektiivsust protsessidesse ja andes Baltikale vGimaluse keskenduda meie
tugevusele, milleks on jaedri. 2019. aastal vahenes ariklientide miik ootuspéraselt 2,8 miljoni euro vorra (4,4
miljonilt eurolt 1,7 miljoni euroni).

Suurimaks ning edukaimaks valjakutseks 2019. aastal oli pisikulude vdhendamine. See on igale ettevottele valus,
samas teatud regulaarsusega hadavajalik tegevus. Vahendasime regulaarseid peakontori pisikulusid 12% vorra
ehk 0,9 miljonit eurot. Antud samm oli meie drimudeli uuendamise protsessis vajalik ja 2020 aastal oleme
koroonakriisi jargselt selles tegevuses veelgi radikaalsemad.

Kolmandaks fookuseks oli brandide portfelli lihtsustamine, mis tdhendas viimase Bastioni kaupluse sulgemist ja
Mosaici ning Bastioni kollektsioonide ning bréandide Ghendamist Montoniga. 2020. aasta algusest on kdik kolm
kaubamarki koondunud (he brandi alla ja tooted kannavad Montoni nime.

2019. aastast tooksin tdiendava vdiduna esile meie Uhes pohiprotsessis, tootearenduses, markimisvaarse
innovatsiooni kasutuselevdttu. Montoni kollektsioonist ligikaudu kolmandik valmis 2019. aasta IGpus 3D
tehnoloogia abiga, vahendades seekaudu tootearendusprotsessi kulusid ja pikkust.

Aasta suurimaks valjakutseks osutus neljanda kvartali midk. Viimane kvartal on Baltikale ajalooliselt tugev Uleriiete
miiligis ja meie kollektsioonis on sellel tootegrupil viga oluline roll. Adrmiselt soe talv m&jutas paraku negatiivselt
miiiiki ning kokku kaotasime kaupluste jaemiiligis 2019. aastal 2,8 miljonit eurot, millest neljanda kvartali kadu oli
-1,9 miljonit eurot. E-poe miilik kasvas kil 2018. aasta vordluses kenasti (+21%, +0,4 miljonit eurot), kuid nende
osatdhtsus kogu miiligist on veel liialt vdike, et teha tasa kaupluste kadu.

Esimeste oluliste ning suurte sammude astumisega Baltika radikaalses poérdes oleme ladunud vundamendi
jargmisteks sammudeks. 2020 aasta globaalse koroona kriisi jargselt jatkame radikaalse poorde elluviimist veelgi
kiiremalt keskendudes eelkdige eduka saneerimiskava elluviimisele.

Taname koiki tootajaid ja partnereid, kes hoolimata pidevatest
valjakutsetest viivad ellu missiooni pakkuda meie klientidele
suurepdraseid tooteid ja usuvad, et koos on kdik véimalik!

Koos ongi k&ik vdimalik ja koos leiame parimaid lahendusi!

Mae Leyrer Flavio Perini
Tegevjuht kuni 30.aprill Tegevjuht alates 1. mai, 2020
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2019. AASTA MAJANDUSTULEMUSED

Ettevotte kaheteistkimne kuu puhaskahjumiks kujunes 5 909 tuhat eurot, sisaldades Baltika Grupi kdimasoleva
restruktureerimisplaaniga seotud ihekordseid kulusid ligi 2 700 tuhat eurot ja IFRS 16 negatiivset mdju summas
408 tuhat eurot. Eelmise aasta puhaskahjum oli 5 119 tuhat eurot.

Kaheteistkiimne kuu kokkuvéttes vahenes Baltika mutgitulu 11% ja oli 39 630 tuhat eurot. Miiligitulu kasvu naitas
e-pood 21%-ga, jaemiilik vdhenes 7% ning ariklientide milk vdhenes 62%.

2019. aastal oli jaemiiiik 35 566 tuhat eurot, mis on 7% vahem kui eelmisel aastal. 2019. aastal vahenes mutgitulu
koigil kolmel Baltikumi jaeturul. KGige enam vdahenes mudgitulu Latis ja Eestis vastavalt -11% ja -8%, Leedus
vahenes miugitulu -3%. Jaemiiikide vahenemise peamiseks pdhjuseks oli neljandas kvartalis jarsk uleriiete ja
kudumite miiikide langus sooja talve tdttu ning Bastioni brandi sulgemine.

2019. aastal kasvas Baltika Grupi veebipoe Andmorefashion.com mudgitulu 21% ja oli 2,1 miljonit eurot. Kdikide
Baltika brandide miitigitulemused kasvasid ning mahult kasvas enim, ehk 40% Montoni brand. 90% muugitulust
teenib e-pood Balti riikidest, kus olid ka suurimad kasvuhiipped: Eestis +12%, Latis +2,7% ja Leedus +3,4%.

Ariklientide miitigitulu oli 2019. aastal 1,6 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vdrreldes ligi 2,8 miljoni euro
vorra, ehk 62%. Mulgitulu vdahenemist pdhjustas Ida-Euroopa frantsiisipartnerite koostd6d I6ppemine aasta
esimeses pooles ning Montoni brdandi midgilepingu I6ppemine Peek&Cloppenburgiga Austria kaubamajades
alates 2019/2 hooajast. Muudatus oli tingitud edasimiilija uuest strateegiast ning pakutavate brandide valikust
kaubamajaketi kdikidel turgudel. Ariklientide mudgitulu vdhenemine on ootuspidrane, kuna d&riklientide
midgikanalist jark-jarguline valjumine on tks osa Baltika Grupi kdimasolevast restruktureerimisplaanist.

Ettevétte brutokasum oli 19 191 tuhat eurot, mis on 2 345 tuhande euro vorra vdahem kui 2018. aastal. 2019. aasta
brutokasumi véhenemine on tingitud Baltikumi jaemiligi kahanemisest, eriti neljanda kvartali ndrgast tulemusest,
mida mdjutas soojast talvest tingitud Uleriiete ja kudumite ndudluse jarsk vahenemine. Brutokasumile avaldas
negatiivset mdju ka Baltika tootmisettevdtte Baltika Tailor OU sulgemine, mille likvideerimiskulud ulatusid 2019.
aastal 675 tuhande euroni.

Baltika turustus- ja Gldhalduskulud (v.a thekordsed kulud ja IFRS 16 mdsju) vdhenesid kaheteistkimne kuu
kokkuvGttes 1 708 tuhat eurot, millest suure osa ehk 900 tuhat eurot moodustas Baltika peakontori regulaarsete
plsikulude vahendus. Martsis 2019 avalikustatud ettevotte restruktureerimisplaani ks eesmarke oli vahendada
2020. aasta I6puks Baltika Grupi pusikulusid 2 miljoni euro vérra. Restruktureerimistegevustega alustati aprill-mai
ja 2019. aasta I6puks on ca 50% eesmadrgist saavutatud. 2020. aastal jatkatakse plaanipdraselt 2 miljoni euro
plsikulude vahendamisega.

Uhekordsed kulud ja IFRS 16 mdju

Grupi Uhekordsed kulud olid 2019. aastal ligi 2 700 tuhat eurot, millest 1 363 tuhat eurot moodustavad
restruktureerimisplaani elluviimisega seotud tihekordsed kulud. Baltika Tailor OU tegevuse I8petamise kaigus
vahendati aasta jooksul to6tajate arvu 337 vorra ja likvideerimisega kaasnenud (ihekordsed kulud ulatusid 2019.
aastal 675 tuhande euroni. Tdiendavalt restruktureeriti tegevusi nii peakontoris kui ka jaeturgudel, millega
kaasnesid tGhekordsed kulud 2019. aastal 688 tuhat eurot. Aasta jooksul vahenes Grupi t66tajate arv kokku 446
inimese vorra.

Lisaks hinnati Ghekordsete kuludena 2019. aastal alla IFRS16 standardi esmasel rakendamisel finantsseisundi
aruandes kajastatud Eesti tootmisliksuste vara kasutusdigus summas 1 330 tuhat eurot. Seisuga 31. detsember
2019 bilansis olevad vara kasutusdigused ja rendikohustused on arvele véetud 1. jaanuaril 2019 standardi IFRS 16
esmarakendamisel. Seoses tootmisliksuste sulgemisega ei kasuta Grupp antud vara enam enda &ritegevuseks,
mistottu hinnati vara vaartus vastavaks véimalikele edaspidistele kasutusvdimalustele.
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Alates 1. jaanuarist 2019 rakendus IFRS 16 ,,Rendilepingud”, mis muudab rendilepingute kajastamist selliselt, et
jarelejdanud rendilepingute kehtivuse perioodi rendimaksed kajastatakse finantsseisundi aruandes
nildisvaartuses varade ja kohustustena ning kasumiaruandes ei kajastata enam perioodi rendimakseid vaid
amortisatsiooni- ja intressikulu. 31.12.19 seisuga kasvas pohivara (ehk lihtsustatult rendimaksed lepingu
kehtivusperioodi IGpuni nltidisvaartuses) 16 040 tuhande euro vorra ja samal ajal kasvas lihiajaline rendimaksete
kohustus 5 383 tuhande euro ning pikaajaline rendimaksete kohustus 12 396 tuhande euro vérra.

Kohustusliku uue raamatupidamisstandardi IFRS 16 mdju kasumiaruandele on naha alljargnevas tabelis.

2019
Rendikulude vdhenemine 6578
Amortisatsioonikulu suurenemine -6 149
Arikasumi suurenemine 429
Arvestuslik intressikulu rendikohustuselt -837
Puhaskasumi vdhenemine kokku -408
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AASTAARUANDE AVALIKUSTAMISENI TOIMUNUD OLULISEMAD SUNDMUSED

Martsis 2019 kinnitas AS-i Baltika ndukogu ettevdtte 2019 ja 2020 tegevusplaani. Tegevusplaani peamised
osad on brandiportfelli ja muigikanalite optimeerimine, digitaliseerimine ja hankebaasi muutmine.
Uleminekuga optimeeritud brandiportfellile, driprotsesside olulise lihtsustamise ning Eesti tootmisiiksustes
tootmise IGpetamisega plaanitakse Baltika Grupi pisikulusid vdhendada ligi kahe miljoni euro vorra jargmise
12 kuu jooksul.

Martsis 2019 kinnitas AS-i Baltika ndukogu AS Baltika juhatuse kolmandaks liikmeks Mae Leyreri, kelle
Glesanne on viia ellu ettevétte 2019 ja 2020 tegevusplaan.

14. martsil 2019 vottis ndukogu vastuse otsuse teha AS Baltika aktsiondride Uldkoosolekule ettepanek
suurendada aktsia nimivaartust 1 eurole ja vahetada olemasolevad aktsiad selliselt, et iga 10 aktsia eest saab
vastu 1 uue aktsia, seejdrel vahendada aktsia nimivdartust 0,10 eurole ja vdahendada aktsiakapital 4 079
tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni kahjumi katmiseks selleks, et viia ellu 2019-2020 tegevusplaan ja viia
omakapital driseadustiku nGudega vastavusse.

14. martsil 2019 vottis ndukogu vastuse otsuse teha AS Baltika aktsiondride lildkoosolekule ettepanek
suurendada 2019. a augustis aktsiakapitali 5 miljoni euro vérra avalikul pakkumisel.

14. maértsil 2019 andis ndukogu juhatusele ndusoleku séimida laenuleping KIK Fund SICAV-SIF-ilt 3 miljoni euro
suuruse laenu votmiseks jargneva 2 kuu jooksul. Laen vdeti kasutusele kahes jaos — 1 500 tuhat eurot voeti
martsis 2019 ja 1500 tuhat eurot aprillis 2019. Laen kannab 6%-list intressi ja see makstakse tagasi
aktsiaemissiooniga kaasatud vahenditest augustis 2019.

12. aprillil 2019 toimunud AS Baltika aktsionédride (ildkoosolek kinnitas 2018. aasta majandusaasta aruande
ning kahjumi kinnitamise. Uldkoosolek otsustas kutsuda AS Baltika ndukogust tagasi ndukogu liikme Valdo
Kalmu. Seoses omakapitali driseadustiku ndudega vastavusse viimiseks vottis UGldkoosolek vastu otsuse
suurendada AS Baltika aktsia nimivaartust 1 eurole ja vahetada olemasolevad aktsiad selliselt, et iga 10 aktsia
eest saab vastu 1 uue aktsia, seejarel vahendada aktsia nimivaartust 0,10 eurole ja vihendada aktsiakapital
4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni kahjumi katmiseks. Aktsiate vahetamine viidi [6pule 6. mail 2019
ja aktsiakapitali vdhendamine viidi I6pule 27. mail 2019. Lisaks vOeti vastu otsus suurendada 2019. a augustis
aktsiakapitali 5 miljoni euro vdérra avalikul pakkumisel.

20. mail 2019 solmiti ettevotte suuraktsiondri KIK Fund Sicav-SIF ja AS Baltika vahel kokkulepe liihiajaliste
vahetusvodlakirjade (K-volakirjad) osas, mille lunastamistdhtaeg on augustis 2019. K-vdlakirjade peamise
omaniku (81%) KIK Fund, Sicav-SIF ja AS Baltika vahel on sdlmitud kokkulepe vdlakirjade refinantseerimiseks
eesmargiga vormistada volakirjade eest makstav summa Umber pikaajaliseks laenuks maksetdahtajaga 20. mai
2022 ja aastase intressimadraga 6%.

Ettevotte ndukogu 26. juuni 2019 tehtud otsusega rahuldati ettevGtte juhatuse liikkme Meelis Milderi
tagasiastumise soov. Samal kuupdeval |6ppesid Meelis Milderi juhatuse liikkme volitused. Meelis Milder jatkab
26. juunil 2019 sélmitud Gheaastase lepingu alusel ettevotte ndukogu ndunikuna.

Noukogu 26. juunil 2019 tehtud otsusega on alates 26. juunist 2019 AS Baltika tegevjuht Mae Leyrer, kelle
Glesanne on muuhulgas martsis 2019 ndukogu kinnitatud 2019-2020 tegevusplaani elluviimine. Alates 26.
juunist 2019 on AS Baltika juhatus kaheliikmeline koosseisu Mae Leyrer, kes vastutab tegevjuhi positsioonis
miiligi, turunduse ja jaedri puudutavate protsesside eest, ning Maigi Parnik-Pernik, kes vastutab
tootearenduse ja tugifunktsioonide eest.

12. juulil 2019 Idpetas AS Baltika ennetihtaegselt frantsiisilepingu Venemaa frantsiisipartneriga OU Ellipse
Group.
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16. juulil 2019 kell 10.00 algas AS Baltika avaliku aktsiaemissiooni aktsiate pakkumise periood.

Perioodil 16. juuli 2019 kuni 7. august 2019 toimus AS Baltika 50 000 000 lihtaktsia avalik emissioon
pakkumishinnaga 0,1 eurot aktsia kohta. Markimisperioodil margiti 53 379 570 aktsiat, rahalises mahus 5
337957 eurot. 15.08.2019 kinnitas AS Baltika juhatus aktsiate avaliku pakkumise IGplikud tulemused ja
aktsiakapitali suurendamine kanti driregistrisse 13. august 2019. AS Baltika registreeritud aktsiakapitali uus
suurus on 5 407 949 eurot, mis on jagatud 54 079 485 aktsiaks nimivaartusega 0,1 eurot.

AS Baltika avaliku emissiooni tulemusel suurenes ettevétte suuraktsiondri KJK Fund SICAV-SIF (ING
LUXEMBOURG S.A. AIF ACCOUNT kontol) osalus AS-is Baltika 89,69 protsendini. KIK Fund SICAV-SIF teavitas
16. august 2019 avaldatud borsiteates enda kavatsusest teha tlevotmispakkumine k&ikide AS Baltika aktsiate
omandamiseks.

AS Baltika suuraktsiondr KIK Fund SICAV-SIF teavitas 3. septembri 2019 borsiteates kohustuslikust
Ulevdtmispakkumisest koigi Baltika aktsiate omandamiseks. Pakkumise aktseptimise tahtaeg algab 3.
september 2019 ja kestab kuni 2. oktoober 2019.

8. mail 2017 toimunud AS Baltika aktsionaride Uldkoosolek vottis vastu otsuse emiteerida 4,5 miljoni euro
vaartuses vélakirjaomaniku optsiooniga konverteeritavaid volakirju. Otsustati valjastada 900 vahetusvélakirja
valjalaskehinnaga 5 000 eurot. 900-st pakutud vdlakirjast margiti 889 volakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot.
Kaheaastased vélakirjad kannavad 6%-list intressi aastas. Iga vélakiri annab diguse markida 15 625 aktsiat
valjalaskehinnaga 0,32 eurot. 18. augustiks 2019 ei saabunud lihtegi sooviavaldust aktsiate markimiseks ning
vastavalt mais s6lmitud AS Baltika ja KJK Fund Sicav-SIF vahelisele kokkuleppele vormistati KJK Fund Sicav-
SIFile v8lakirjade eest makstav summa pikaajaliseks laenuks. Ulejddnud sissemakstud summad maksti v8lakirja
omanikele tagasi.

20. september 2019 sulges Baltika Grupp viimase Bastioni brandi poe, mis tahistab Baltika Grupi kdimasoleva
restrukureerimisplaani Ghe verstapostini jdudmist.

KJIK Fund SiCAV-SIF avalikustas 4. oktoobril 2019 iilevdtmispakkumise tulemused. Ulevétmispakkumise vastu
votnud AS Baltika aktsiondrid otsustasid mida KJIK Fund SICAV-SIF'ile kokku 20 509 aktsiat, mis moodustab
ligikaudu 0,0379% kdigist AS Baltika aktsiatest. Koos lilevotmispakkumise tulemusel omandatavate AS Baltika
aktsiatega saab pdrast aktsiate llekandmist KJK Fund SICAV-SIF’ile kuuluma kokku 48 526 500 AS Baltika
aktsiat, mis moodustab ligikaudu 89,7318% kdigist AS Baltika aktsiatest.

8. oktoobril 2019 valis AS Baltika aktsionaride erakorraline Gldkoosolek AS Baltika viiendaks ndukogu liikkmeks
Kristjan Kotkase, kellele maksta tasu aktsionaride 27. aprilli 2015 korralise tildkoosoleku otsuse alusel. Kristjan
Kotkas t66tab alates 2019. aasta aprillikuust KJK Capital Oy digusndunikuna. Aastatel 2011-2019 t66tas Kotkas
advokaadibiiroos Cobalt vandeadvokaadina. Kotkasel on magistrikraadid Sigusteadustes Tartu Ulikoolist ja
University of Cape Town'ist. Kristjan Kotkas kuulub KJK Il Participations S.a.r.l, Rondebosch OU, Protea Invest
0U ja MTU Eesti Ragbi Liit juhatusse. Lisaks on Kotkas MTU Tallinna Kalev RFC president. Kristjan Kotkas ei
oma AS Baltika aktsiaid.

1. novembril 2019 otsustas AS Baltika OU Baltika Tailor ainuosanikuna I8petada ettevdtte tegevus ning
alustada ettevdtte likvideerimismenetlust.

23. jaanuar2020 kiitis AS Baltika ndukogu heaks plaanitavad muudatused grupi struktuuris. Ettevotte
restruktureerimisplaani Giks osa on muuta grupi juhtimine téhusamaks ning selle eesmargil muudetakse grupi
struktuur selgemaks ja 6hemaks. Noukogu otsustas likvideerida AS Baltika tiitarettevétte Baltika Sweden AB
(mitte tegutsev). Lisaks otsustati, et AS Baltika ostab 0,15 miljoni euro eest tiitarettevdtte OU Baltika Retail
(valdusfirma) kdest 100%-lise osaluse OU-s Baltman, mis juhib Baltikumi jaeturu ettevdtteid SIA Baltika Latvija
ja UAB Baltika Lietuva.
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11. mértsi 2020 nGukogu otsuse alusel on alates 1. aprillist 2020 AS Baltika uus tegevjuht ja juhatuse liige Flavio
Perini. AS Baltika juhatuse liikkme Mae Leyreriga s6lmitud 14-kuine leping I6peb 22. mail 2020. Juhatuse liikme
Maigi Parnik-Perniku leping 16peb martsis 2020 ja 11. martsi ndukogu otsusega pikendatakse seda 22. maini
2020. Lepingute I6ppemiseni jatkavad nii Leyrer kui ka Parnik-Pernik ettevdtte juhatuse liikmetena aktiivselt
ettevdtte restruktureerimisplaani elluviimist andes samal ajal jark-jarguliselt juhtimist lle uuele juhatusele.

11. mértsil 2020 sai AS Baltika tiitarettev&tja OU Baltika Retail OU Aquabene avalduse ndudega omandada
Ida-Viru maakonnas Kohtla-Jdrve linnas Ahtme linnaosas Opetajate tn 5 asuv kinnistu. OU Baltika Retail on
viidatud kinnistu miilinud OU-le Aquabene 4. martsil 2010. aastal s&lmitud miiligilepinguga. Miiigilepingu
kohaselt on OU-| Baltika Retail kinnistu tagasiostukohustus. Kinnistu miiigi jargselt on Baltika Grupp Giirinud
kinnistut tootmistegevuseks. Tagasiostu hind on nGudeavalduse kohaselt 1 167 172 eurot. Esitatud avalduse
kohaselt on OU-I Baltika Retail kohustus kinnistu tagasi osta hiljemalt 25. mértsil 2020. AS Baltika on andnud
vilja garantii OU Baltika Retail kohustuste tagamiseks.

25. maértsil 2020 esitas AS Baltika Harju Maakohtule avalduse saneerimismenetluse algatamiseks. 26 martsi
2020. a madrusega otsustas kohus algatada saneerimismenetluse. Kohus maaras AS Baltikale saneerimiskava
kohtule kinnitamiseks esitamise tdhtajaks 1. juuni 2020. Saneerimismenetluse algatamine on seotud
koroonaviirus COVID-19-ga, mis on avaldamas olulist negatiivset mdju Baltika Grupi finantstulemustele ja
likviidsusele. Tdiendavalt on Baltika Grupi finantstulemusi ja likviidsust negatiivselt mojutanud ka Baltika
Grupis toimuvate Umberkorraldustega (peamiselt tootmise IGpetamisega Eestis) seonduvad uhekordsed
kulud. Nimetatud asjaolude koosmd&jul on Baltika Grupil tekkinud makseraskused, mis Baltika hinnangul on
oma olemuselt ajutised ja eduka saneerimise I6pule viimisega lletatavad.

30. aprillil 2020 esitas AS Baltika v6lausaldajatele kinnitamiseks saneerimiskava. Saneerimiskava kohaselt on
peamisteks saneerimismeetmeteks juba edukalt alustatud ettevotte restruktureerimiskava elluviimine,
eesmargiga vahendada oluliselt ettevotte pusikulusid, koroonakriisist tingitud riiklike abimeetmete
taotlemine ja rakendamine ettevottele kohalduvas ulatuses ning taiendavate finantseeringute kaasamine ja
vOlausaldajate nduete Umberkujundamine. Baltika planeerib saneerimiskava tdita 3 aasta jooksul alates
saneerimiskava kinnitamisest. Saneerimiskava vastuvétmiseks toimub volausaldajate hadaletus. Lopliku otsuse
kava kinnitamise osas langetab kohus.

25. aprillil 2020 taasavati valitsuse otsusega kdik Baltika Grupi Leedus asuvad jaekauplused ja 11. mail 2020
taasavati kdik Eesti asuvad jaekauplused.

30. aprillil 2020 suleti viimane Baltika Grupi jaekauplus Soomes, Iso Omena kaubanduskeskuses.

20. mail 2020 voeti Baltika saneerimiskava vélausaldajate poolt vastu. Baltika saneerimiskava alusel olid
vOlausaldajad kahes riihmas ja ka hadaletus toimus seetdttu kahes riihmas. | rthma vdlausaldajatest haaletas
poolt 66,67% vodlausaldajatest, kelle nGuete mahu alusel maaratud hailed moodustasid 99,61%-i koigist |
rGhma haaltest. Il rihma vélausaldajatest hddletas poolt 82,76% volausaldajatest, kelle nduete mahu alusel
madratud hadled moodustasid 68,86%-i kdigist Il riihma haaltest. Saneerimisseaduse kohaselt on kava vastu
voetud, kui selle poolt hdaletas vahemalt pool kdigist vblausaldajatest, kellele kuulub vahemalt kaks
kolmandikku kdigist haaltest (ehk nduete mahust). V&lausaldajate riihmadesse jaotamisel peab see ndue
olema taidetud kdikides riihmades. Baltika esitab vblausaldajate poolt vastu voetud saneerimiskava kohtule
kinnitamiseks hiljemalt 25.mai 2020.

Kohus kinnitas Baltika saneerimiskava 19. juunil 2020. Maarus, millega kava kinnitati on koheselt taidetav.
Volausaldajatel oli 6igus maarust vaidlustada 15 pdeva jooksul alates maaruse kattesaamisest.
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2019. AASTA EESMARKIDE TAITMINE

Brandiportfelli optimeerimine

Mainstream-segmendis liideti hooajast 2020 kevad-suvi Monton, Mosaic ja Bastion Ghe bradndi alla.
Mainstream-segmendi juhtivaks brdndiks on alates 2020 aasta esimesest hooajast Monton, mille
vadrtuspakkumist on muudetud vastavalt laienenud sihtsegmendile ja vastavalt kasvanud
kliendiootustele.

Miiiigikanalite optimeerimine

2019. aastal valjuti jark-jarguliselt plaanikohaselt driklientide muligikanalist, jatkates koost66d vaid nende
partneritega, kelle ostuprotsess Ghildub Baltika Grupi tooterenduse ajagraafikuga. Selle tulemusena
vahenes ariklientide milgitulu ootuspédraselt 2,8 miljoni euro vérra (4,4 miljonilt eurolt 1,6 miljoni
euroni). 2019. aastal keskenduti Baltikumi jaeturule ja E-poele. Poodide vorgustikku anallisiti vastavalt
uuele brandiportfellile ning keskenduti parimate keskuste parimatele asukohtadele. 2019.aastal suleti 12
kauplust, neist 8 Eestis, 3 Ldtis ja 1 Leedus.

Digiteerimine

Mitmed pd&hiprotsessid muudeti lihntsamaks, kiiremaks ja efektiivsemaks. Kdige suurem ja radikaalsem
muudatus viidi |dbi tootearenduses, kus voeti kasutusele maailmaklassi digitaalne téévahend - 3D
tootearendus. Viimane tdahendab oluliselt kiiremat ja vaiksema arvu fuusiliste naidistega tootearenduse
protsessi. 2019. aasta I6puks valmis ligikaudu kolmandik Montoni uuest kollektsioonist 3D lahenduse abil.
Teises ettevotte ihes pdhiprotsessis, varude juhtimises, voeti kasutusele tehisintellekt, mille tulemusena
tOsteti oluliselt varude juhtimises efektiivsust.

Hankebaasi muutmine

2019. aasta jooksul I6petati plaaniparaselt tootmine Baltika Grupi Eesti tootmisiiksuses ja asuti tdismahus
Omblusteenust sisse ostma partneritelt. Eesti tootmisiiksuse maht liikus tdies ulatuses Euroopa partnerite
juurde.
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ULEVAADE BRANDIDEST

Brandide 16ikes moodustasid 2019. aastal kdige suurema osa Baltika Grupi mutgitulust Monton 46% ja Mosaic
30%. Montoni osatahtsus suurenes aastaga 1 protsendipunkti vGrra ja Mosaic jai eelmise aasta tasemele.

Milgitulu arvestuses Baltika Grupi premium brandide Ivo Nikkolo ja Baltmani mudgitulu osatdhtsus on jaanud

eelmise aasta tasemele. Kui jae- ja ariklientide miigikanalis on k&ikide brandide milgitulu vdhenenud, siis samal

ajal on E-poes koikide brandide miidgitulu suurenenud. E-poe milgitulu jaotub brandide vahel oluliselt
Gihtlasemalt kui teistes kanalites - Monton moodustab 40%, Mosaic 28%, Ivo Nikkolo 19%, Bastion 8% ja Baltman

5%.

Brandide osatahtsus mudgitulus

Mosaic
30%

2019. aastal oli Montoni brandi mutgitulu 18,0
miljonit eurot, vdhenedes aastaga 10%, ehk 2,1
miljonit eurot. Peamine languse pdhjus oli
ariklientide madgitulu vahenemine -74%, ehk 1,9
miljonit eurot, mis oli tingitud frantsiisilepingute
IGppemisest kdikidel eksporditurgudel ning aasta
teisest poolest IGpetati leping ka Peek &
Cloppenburg kaubamajade ketiga Kesk-Euroopas.
Jaemutgitulu vahenes 2,5%, mille peamine pdhjus
Baltikumi

turgudel. Suurim langus toimus 2019. aasta teisel

oli muikide vahenemine koikidel
poolaastal Montoni naistekollektsioonis, mis oli
tingitud soojade Uleriiete ja kudumite ndudluse
aitas osaliselt

vdhenemisest. Langust

tasakaalustada Montoni ja Mosaici
meestekollektsioonide thendamine, mis kasvatas
Montoni meesterdivaste mulgitulu. Seejuures
naitas Montoni brandi miik e-poes jatkuvat
40%

vorreldes eelmise aastaga. Montoni mudgitulu

kasvutrendi, suurendades miidgitulu
moodustab 46% Baltika Grupi midgitulust, olles

suurim brand Baltika Grupi brandiportfellis.

Ivo Nikkolo

1% Bastion

/_3%

Monton
Montoni mudgitulu jaotumine kanaliti
0,81 EUR
0,68 EUR min; 4%0
min; 4%
= Jaemiilk = Ariklientide miiik = E-poe miiiik
Montoni jaemitik
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Montoni brdndil oli 2019. aastal 24 poodi, millest 10 asus Eestis, 8 Leedus ja
6 Latis. Eestis on Montoni brand esindatud ka multibrandi poodides Tallinna
Moeténaval ja Vérenni esinduspoes T1 Kaubanduskeskuses. 2019. aasta
jooksul mudldi Montoni brandi réivaid ka veel |abi frantsiisipartnerite
vorgustiku Serbias, Venemaal, Ukrainas, Sloveenias, Horvaatias ja Soomes.

Montoni brandi iseloomustab praktiline disain, kus juhtivad moetrendid on
Gihendatud unikaalse disainikaekirjaga. Montoni edule on kaasa aidanud
Montoni kollektsioonide stabiilne ja usaldusvdarne kvaliteet ning hea
istuvus. 2019. aasta teisest poolest alustati koikide Baltika Grupi
mainstream brandide (ihendamisega Montoni nime alla. Esimese etapina
Ghendati  juulis 2019  Mosaici meestekollektsioon Montoni
meestekollektsiooniga. Uue disainitiimi kde all valminud esimest Montoni ja
Mosaici Uhendatud naistekollektsiooni tutvustati 2019. aasta I&pus.
Eelkdige formaalset rGivast vajavale kliendile loodud kollektsioon
kombineerib Montoni ja Mosaici tugevaima osa ning seda labib klassikaliselt
elegantne joon.

2019. aastal jatkas Montoni disainitiim ka erikollektsiooniga ,, Talented”, mis
vOttis ette teekonna eestlaste hdimurahvaste radadele, et panna Eesti
juurte ilu tdnapaevasesse vormi. Olles inspireeritud hdimurahvast, sealt
tulenevatest mustritest ja Samanistlikest detailidest ning meie
rahvusloomast hundist, oli seekordne kollektsioon siligavalt rahvusliku
hdnguga ning piihendatud juubelilaulupeole. Lisaks Montoni kauplustele oli
erikollektsioon esindatud erivdljapanekuga ka Tallinna Kaubamajas ja Eesti
disainile keskendunud Estonian Design House kaupluses.

Foto: Montoni kollektsioonijuht Kaie

Kaas-Ojavere

2019. aastal oli Mosaici brandi miugitulu 11,7
miljonit eurot, vdhenedes aastaga 13%, ehk 1,7
miljonit eurot. Peamine languse pohjus oli
ariklientide ja jaemudgitulu vahenemine vastavalt -
54% ja -9%. Jaemiugitulu vahenes koigil kolmel
Baltikumi turul ja oli tingitud mainstream brandide
thendamise protsessi algusest. Esimese etapina
viidi [abi Montoni ja Mosaici meestekollektsioonide
litmine ning sellest tulenevalt toimus muikide
langus just Mosaici meestekollektsiooni suunal.
Samal ajal nditas Mosaici brandi muik e-poes
jatkuvat kasvutrendi, suurendades muigitulu 23%

vorreldes eelmise aastaga, mis naitab, et Mosaici klient on e-poe kui mitgikanali hdsti omaks votnud. Mosaici
midgitulu moodustab 30% Baltika Grupi miudgitulust, olles sellega suuruselt teine brdnd Baltika Grupi

brandiportfellis.

Mosaic
Mosaici midgitulu jaotumine kanalitit
066 EUR 8 EUR
min; 6% min; 5%
= Jaemiiik = Ariklientide miiiik = E-poe miilik

14



Z

Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Mosaici brand oli 2019. aastal esindatud 22

S ) ) 137 Mosaici jaemuuk
kontseptsioonipoes, millest 9 asus Eestis, 9 15 ~ ! 12,2 119 s - 30
Leedus ja 4 Latis. 2019 a esimesel poolel suleti ’ 10,4 | 25
kdik frantsiisipoed nii Ukrainas, Venemaal kui ka 10 \G\ 203
Serbias ning mitmetes hulgimutgikanalites nagu E L 58
Stockmanni kaubamajades Venemaal ning Aleksi = 25 24 23 23 . '§
13 kaubamajas Soomes. 2019. aastal alguse ™ > S0l
saanud mainstream brandide Uhendamise -3
protessi  kdigus suleti Eestis 2 Mosaici 0 . . . . 0
kontseptsioonipoodi Rocca al Mare 2015 2016 2017 2018 2019
kaubanduskeskuses ja Parnu Kaubamajakas. Brandi poodide arv === Miilik

Mosaici lojaalseid kliente jadvad edaspidi
teenindama samades kaubanduskeskustes asuvad Montoni kauplused. Aastast 2020 IGpetab Mosaici brand
tegevuse, mis on (ks osa Baltika Grupi restruktureerimisplaanist.

Mosaici rolliks Baltika Grupi brandiportfellis oli pakkuda klassikalist ning
praktilist igapdevamoodi naistele ja meestele. Hoolikalt valitud varvid,
kangad ning detailid kdivad (ihte sammu kaasaegsete moesuundadega,
samal ajal kui IGigete ajatult elegantne joon muudab r&ivad holpsalt
kombineeritavaks nii olemasoleva garderoobi kui ka tulevaste
hooaegade  kollektsioonidega. Korrektsele ja  esinduslikule
vdljandgemisele annab viimase lihvi réivaste hea istuvus, seetdttu
panustas Mosaic ka suurusnumbrite laia valikusse ning istuvusse, et iga
klient, s6ltumata oma kehatiilbist ja pikkusest leiaks endale kaunid,
elegantsed ning hasti istuvad rdivad.

2019. aasta teises pooles, mainstream brandide Ghendamise raames,
liideti Mosaici bréndiga Bastioni kaubamark. Mosaici kollektsiooni toodi
lle Bastioni kangastes ja IGigetes peegelduv dratuntav naiselik kadekiri
ning Bastioni kollektsioonidele iseloomulikud eriparased detailid ja
naiselikud mustrid.

Baltman
2019. aastal oli Baltmani briandi migitulu 4,0 Baltmani ml'ill'jgitulujaootﬂnEiSRe kanaliti
TP 5 0,11 EUR 4
miljonit eurot, vdahenedes aastaga 8% ehk 0,34 3% min; 3%

miljonit eurot. Peamine languse p&hjus oli
jaemuikide vahenemine, mis on seotud
esinduspoodide sulgemisega nii Lati kui ka Leedu
turul. Mdélemal turul 16petas 2019. a I6pu seisuga
tegevuse 1 esinduspood. Lisaks mdjutas Baltmani
midgitulu kogu bréandiportfellis margatav meeste

jaformaalsete réivaste, eelkdige tlikondade, midgi
langus. Samal ajal naitas Baltmani brandi muik e-
poes jatkuvat kasvutrendi, suurendades muiigitulu = Jaemiik = Ariklientide maik = E-poe miiiik
51% vorreldes eelmise aastaga. Baltmani mitgitulu

moodustab 10% Baltika Grupi miiligitulust, olles Gihtlasi ainus meeste premium brand Baltika Grupi brandiportfellis.

Kbige suurem jaeturg Baltmani brandi jaoks on jatkuvalt Eesti.
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Kokku on Baltika Grupi Baltmani
kontseptsioonipoode 14, Eestis 5, Latis 3 ja Leedus
6. Lisaks jatkuvalt

esindatud Tallinnas Moetanaval, kust tuleb 46%

jaevorgus

on Baltmani kaubamark
brandi Eesti mutgitulust, Verenni esinduspoes T1
Kaubanduskeskuses ja Tartu
Kaubamaja Meestemaailma brandiportfellis.

ning Tallinna

Baltman on

Baltika Grupi
vanim bréand,

EUR min

Baltmani jaemuitik

6 - - 20
49 47 4,5
! 4,2
38 L 15
>
4 &
(]
- 10 B
8
24 1 14 14 14 14 o
-5
0 T T T T O
2015 2016 2017 2018 2019
Brandi poodide arv === MUk

mis loodi 1991. aastal. Baltman pakub nii
klassikalist kui ka trendidest
rdivastust, kattes tdnapdeva modernse mehe

ldhtuvat

koik igapdevavajadused. Baltman on loodud
meestele, kes elegantsuse kd&rval peavad
vdahemalt sama oluliseks ka IGigete sobivust,
materjalide kvaliteeti ning praktilisust.
Foto: Baltmani kollektsioonijuht Aivar-

Antonio Létt

Baltmani kollektsioone iseloomustab

diinaamika, kvaliteet ning kombineeritavus. Baltmani kollektsioonijuht Aivar-Antonio Latt kirjeldab Baltmani 2019
sligist-talvist kollektsioon kui tagasivaadet 1990. ja 2000. aastate moele. ,Baltmani 2019. aasta kollektsioon peitis

endas Ameerika ja Ivy League mdGjutusi

koos tugeva

rohuasetusega korgtehnoloogilistele kangastele.

Premiumkvaliteet ning innovaatiliste kangaste kasutamine on Gheks oluliseks nurgakiviks Baltmani kollektsioonide
loomisel. Koost6od tehakse pika ajaloo ja tootmiskogemusega kangatootjatega lile maailma. Baltmani llikonnad
valmivad naiteks Loro Piana, Dormeuil ja Lanificio Cerruti kangastest, mida kasutavad mitmed high-end

moebrandid.” selgitas Latt.

Ivo Nikkolo

2019. aastal oli lvo Nikkolo brandi mutgitulu 4,4

miljonit eurot, mis langes vorreldes eelmise
aastaga 2% ehk 0,11 miljonit eurot. Ariklientide
mudigitulu langes 28%, mis on seotud lepingute
I6ppemisega frantsiisiklientide ja Stockmanni

kaubamajaga. Samal ajal koost66 Tallinna
Kaubamajaga on jatkuvalt aktiivne. Jaemudgitulu
vdhenes 3% vOrra, peamiselt Eesti ja Lati turu
miilikide vdhenemisest. Samal ajal muugitulu
Leedu turul kasvas 1% vorra. lvo Nikkolo e-poe
muik suurenes 17% vorra, mis naitab, et kliendid
eelistavad aina enam ostukanalina e-poodi. Ivo

Nikkolo miilgitulu moodustab 11% Baltika Grupi

Ivo Nikkolo miitigitulu jaotumine kanaliti

0,16 EUR

min; 4%

0,4 EUR
min; 9%

= Jaemiiik = Ariklientide miiiik = E-poe miilik

miidigitulust ning see on ainus naistele suunatud premium brand Baltika Grupi brandiportfellis.

Ivo Nikkolo brdand on esindatud 12 poega, millest 5 asub Eestis, 4 Latis ja 3 Leedus. Ivo Nikkolo brand on esindatud
ka Tallinnas Moetédnaval ja Vérenni esinduspoes T1 Kaubanduskeskuses.
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Ivo Nikkolo on tuntud kui unikaalse kaekirjaga
moebrand, mis on hinnatud nii originaalse ja
dratuntava disainikdekirja kui ka korge
kvaliteediga ja uuenduslike kangaste kasutamise
Ivo Nikkolo

kaasaegsele naisele, kes hindab eristuvat ja

poolest. roivad on disainitud
omanaolist disaini, millele on lisatud mangulisi
elemente ja Ullatavaid detaile. 2019. aastal
jatkasid Ilvo Nikkolo julgema ja nooruslikuma
disainerite

disainikdekirja kujundamist

meeskond eesotsas peadisainer Britta Laumets-

Merilaga.

Foto: Ivo Nikkolo kollektsioonijuht Britta
Laumets-Merila

Ivo Nikkolo jaemuiik

6 - - 25
4,0 3,9 4,0 3,9 38 20
4 ’*—a*’ 2
c - 15 $
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S
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0 T T T T 0
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Brandi poodide arv == M U Uik

2019. aasta oktoobris tahistas Ivo Nikkolo
oma 25ndat siinnipdeva, mis kulmineerus
Weekil
moeshowga.

toimunud
Eesti
moemaastiku tippstiindmusel toodi lavale

Tallinn Fashion

suurejoonelise
juubelihooaja  kollektsioon,  mis  oli
inspireeritud magedest ja tippu joudmisest.
,,Kui oled mée tippu joudnud, siis valdab sind
Uhest kiljest eufooria ja teisalt rahu... Just
seda tunnet soovime edasi anda ka kdigile
meie brandi austajatele”, selgitas Laumets-
Merila ,,Ka Ivo Nikkolo on eesti moe tippude
tipp!”,

labilGiget

lisas ta. Lavalaudadel néidati
kollektsioonist,
spetsiaalselt

Uritusel

sligis-talvisest
eelvaated kevadisele kollektsioonile ning

moenddala jaoks loodud komplekte. naidatud
kollektsioon pitdis suurt tahelepanu nii professionaalide kui
ka asjaarmastajate poolt — seda toodi esile nii mitmeteski

Uritust kajastanud valjaannetes.

Ivo Nikkolo on juba aastaid vadrtustanud kvaliteeti ning selle
nimel panustanud vaga palju ajas kestvale disainile ning toote
korgele ja vastupidavale kvaliteedile. Kuid lisaks sellele

pingutatakse selle nimel, et kollektsioon oleks jarjest enam
jatkusuutlike vaartuseid kandev ning alates aastast 2020 on

tootevalikus tooteid, mis on imbertéddeldud kiududest voi jatkusuutlikult hangitud toormaterjalist valmistatud

kangastest (nt ecovero viskoos, taaskasutatud pollester).
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Bastion

2019. aastal oli Bastioni brandi madgitulu 1,2 miljonit
eurot, vdhenedes aastaga 46% ehk 1,0 miljon eurot.
Muugitulu languse peamine p&hjus on brandi
tegevuse |Gpetamine alates 2019. aasta teisest
poolest. 2019. aasta jooksul suleti kdik brandi poed,
neist viimane oktoobris 2019.

Bastioni brandipoode oli 2019. aasta esimeses pooles
kokku 6, Eestis 4 ja Latis 2. Lisaks
kontseptsioonipoodidele oli Bastioni brand esindatud
ka multibrand poodides nii Eestis, Latis kui ka Leedus
ning Tallinnas Moetdnaval ja Vérenni esinduspoes T1
Kaubanduskeskuses.

Bastioni roivaid iseloomustas naiselik kaekiri, mis
peegeldus nii kasutatavates kangastes kui ka
rOivaste IGigetes. Ajatu disain ja kandja mugavust
silmas pidades kasutatud venivad trikotaazkangad
muutsid tooted sobivaks igale kehatiilibile. Aastast
aastasse oli Bastioni kollektsioonidele iseloomulikud
eriparased detailid ja naiselikud mustrid, mis
UEB0 kaunistasid ja t&id
esile kandja
parimad kiiljed.

disainerina.

EUR min

18

2.5

2.0

15

1.0

0.5

0.0

Bastioni miligitulu jaotumine kanaliti

0,15 EUR

003EUR i 13%

min; 2%

\

N\

= Jaemiilk = Ariklientide miiiik = E-poe miiiik
Bastioni jaem{ilik .
1,9 1,9
1,8 1,7
1,0
g L
8
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Brandi poodide arv e MU UK
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Bastioni omanaoline kdekiri ning klientide seas armastatud tooted liideti alates
2019. aasta sligisest Mosaici naistekollektsiooni ning senine tunnustatud Bastioni
peadisainer Monika Randloo jatkab uues Montoni disainitiimis pidulike réivaste

Poodide arv
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MUUGITULU

Mudgitulu kanaliti

EUR min 2019 2018 +/-
Jaemiuuk 35,6 38,4 -7%
Ariklientide muitik 1,6 4.4 -62%
E-poe muik 2,1 1,7 21%
Muu 0,3 0,2 59%
Kokku 39,6 447 -11%
56 53,3 Mutgitulu 2015-2019
50 —— 47,0 47/5 44’7
45
40
35
30
<25
€ 20
= 15
w

2015 2016 2017 2018 2019
 Jaemiiik = Ariklientide miik ® E-poe miiiik B Muu

JAEMUUK

2019. aasta jaemuik oli 35,6 miljonit eurot ehk 7% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus.
Jaemiuitk turgude I6ikes

EUR min 2019 2018 +/-
Eesti 16,7 18,2 -8%
Leedu 9,7 10,0 -3%
Lati 8,9 10,0 -11%
Soome 0,2 0,2 27%
Kokku 35,6 38,4 -7%

Turgude osatdhtsus jaemiiligis
Soome
1%

\

Baltika Grupi suurim jaeturg oli jatkuvalt Eesti. Aastaga on Lati ja Eesti turu osatdhtsus vahenenud vastavalt 1 ja
0,4 protsendipunkti vorra, samal ajal on Leedu ja Soome osatdhtsus kasvanud vastavalt 1,2 ja 0,2 protsendipunkti

vorra.
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2019. aastal vdhenes midgitulu kdigil kolmel Baltikumi jaeturul. Kdige enam vahenes mudgitulu Latis ja Eestis
vastavalt -11% ja -8%, Leedus vahenes muugitulu -3%. Samuti vahenes miligiefektiivsus kogu jaekanalis eelmise
aastaga vorreldes -4%.

Miiligiefektiivsus turgude 18ikes (miiiik m? kohta kuus, EUR)

EUR/m? 2019 2018 +/-
Eesti 187 195 -4%
Leedu 148 151 -2%
Lati 195 211 -8%
Soome 92 70 31%
Kokku 175 183 -4%

POED JA MUUGIPIND

2019. aasta I8pu seisuga oli Baltika Grupil 82 kauplust neljas riigis miiligipinnaga 16 467 m?. Jaekanali keskmine
midigipind suurenes Soomes ja samal ajal vahenes koigil Baltikumi turgudel. Eestis vahenes 2019. aastal poodide

arv 8, Latis 3 ja Leedus 1 vorra.

Poed turgude IGikes

Keskmise
pinna
31.12.2019 31.12.2018 muutus*
Eesti 33 41 -2%
Leedu 29 30 -1%
Lati 19 22 -1%
Soome 1 1 41%
Ukrainat! 0 10 -100%
Venemaat 0 9 -100%
Valgevene! 0 2 -100%
Hispaania' 0 1 -100%
Serbial! 0 1 -100%
Poed kokku 82 117
Miiligipind kokku, m2 16 467 22 082 -25%
Baltika Grupi jaesiisteem turgude ja brandide l6ikes, 31.12.2019
+/- vs
Eesti Leedu Lati Soome Kokku 2018
Monton 10 8 6 0 24 1
Multibrand 6 3 3 1 13 0
Mosaic 6 9 4 0 19 -4
Baltman 5 6 2 0 13 -1
Ivo Nikkolo 5 3 4 0 12 0
Bastion 0 0 0 0 0 -6
Outlet 1 0 0 0 1 -2
Kokku 33 29 19 1 82 -12
m2 6 975 5549 3758 185 16 467 -1 291
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E-POE MUUK
2019. aastal kasvas Baltika Grupi veebipoe Andmorefashion.com muugitulu
wl * 08:10 -
21% ja oli 2,1 miljonit eurot. Suurima osa muugitulust moodustas Monton & oo andmeresshion.com
(40%), millele jargnesid Mosaic (28%), Ivo Nikkolo (19%), Baltman (5%) ja ANDMORE O %M =

FASHIONSTORE ~

Bastion (8%). Kdikide brandide miiligitulemused kasvasid ning mahult kasvas <z
enim, ehk 40% Montoni brand. 90% midgitulust teenib e-pood Balti riikidest,
kus olid ka suurimad kasvuhiipped: Eestis (+12%), Latis (+2,7%) ja Leedus
(+3,4%).

2019. aasta Giheks olulisemaks saavutuseks oli E-POS siisteemi juurutamine, mis
vBimaldab tarbijal jaekaupluses sooritada ost ka juhul, kui vastavat toodet voi
sobivat numbrit kaupluses ei ole. Parast ostu sooritamist tarnitakse toode
kliendi poolt valitud pakiautomaati sarnaselt e-poes sooritatud tellimusega,
parandades seeldbi toodete kadttesaadavust.

2019. aasta jooksul kiilastati Andmorefashion.com e-poodi 3,6 miljonit korda
1,2 miljoni unikaalse kiilastaja poolt. Konversioonimaar tdusis vorreldes
eelmise aastaga 32,81 protsendipunkti, mis on oluliseks mdjutajaks mitgitulu

téusul +22% vordluses eelmise aastaga. E-poe kiilastajatest 76,2% olid naised
ja 23,8% mehed. Hoolimata meeskilastajate osatdhtsuse vdiksusest on nende
poolt sooritatud keskmise ostukorvi vaartus 1,25 korda kdrgem kui keskmise naiskulastaja poolt tehtud ost. Enim
e-poe kilastajaid (27,65%) oli vanuseriihmast 25-34, populaarsuselt jargnesid 34-44 (24,05%), 45-54 (22,77%), 55-
65 (17,98%). Vahim on esindatud noorimad (18-24) ja vanimad (65+) vanuserihmad, kelle osatdhtsused on
vastavalt 4% ning 3,55%. Kui 2018.
aastal oli desktop liiklus
Andmorefashion e-poes domineeriv
ning mobiilne liiklus teisel kohal, siis
4 2019. aastal dletas mobiilsete
lg‘:lpii(:\‘:ls‘c kilastuste osakaal desktop-i oma.
’.:sup;rkangclasq\l. , Riikide 18ikes saabus enim kiilastajaid
) e Andmorefashion.com E-poodi Balti
riikidest, Venemaalt, Soomest ning

Ameerika  Uhendriikidest.  K&ige

~ \ e
‘ w ‘ \ kaugemad riigid, kuhu Baltika brande
T ‘ i ) mﬂooa;f_k lahetati, olid Austraalia, Jaapan, USA
i < s ja Kanada.
ARIKLIENTIDE MUUK

2019. aasta eesmargiks oli keskenduda kahele fookusturule — jatkata laienemist Balkanimaades ning leida uusi
partnereid Soomes ning suunata senisest suurem fookus arimahtude kasvatamisele Soome e-kaubanduses. Aasta
esimeses pooles koos Baltika restruktureerimisplaaniga vajas muutust ka ariklientide mudgistrateegia. Uues
strateegias keskendutakse vaid olemasolevate klientide hoidmisele pidades silmas kliendi vdimekust jatkata
koostood slinergias Baltika jaemuligi protsessidega.

Ariklientide miiligitulu oli 2019. aastal 1,6 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vérreldes ligi 2,8 miljoni euro
vorra, ehk 62%. Mulgitulu vdahenemist pdhjustas Ida-Euroopa frantsiisipartnerite koostd6o I6ppemine aasta
esimeses pooles ning Montoni brandi miudgilepingu I6ppemine Peek&Cloppenburgiga Austria kaubamajades
alates 2019/2 hooajast. Muudatus oli tingitud edasimiilija uuest strateegiast ning pakutavate brandide valikust
kaubamajaketi k&ikidel turgudel.
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Lisaks juba toimivale koostdole
konsignatsioonimudeli alusel
Balkani piirkonnas  tegutseva
kaubamajade ketiga Montecristo SL
D.o.o, alustati 2019. aasta
veebruaris hulgimitgi koost66d ka
Soome kaubamajade ketiga Aleksi
13. 2019. aastal mildi Montoni
brandi kollektsiooni labi
konsignatsioonimudeli kokku 13
poepinnal.

Detsembris 2019 otsustati

kahepoolselt kaubamajade ketiga Aleksi 13 peatada koost66 alates hooajast 2020/2, sdilitades endiselt head
arisuhted, mille baasil on k&ikide tingimuste sobivuse korral vGimalus koostddd konsignatsioonimudeli alusel
jatkata tulevikus.

AndMore piisikliendi boonusprogramm

Koiki brande, kauplusi ja e-poodi thendav boonusprogramm AndMore on kasutusel alates 2014. aastast. AndMore
boonusprogrammiga teenivad kliendid igalt ostult boonuseid, mida saab soodustusena kasutada alates jargmisest
ostust. Klientidel on vGimalik teenida 5%, 7% voi 10% boonuseid vastavalt klienditasemele, mille maarab jooksva
12 kuu ostumaht. Boonused on personaalsed ja kehtivad 6 kuud parast viimast ostu. Kuni septembrini 2019. a oli
kliendil siinnipdeva puhul véimalik kasutada tihekordselt ostuboonust summas 5, 7 vdi 10 eurot. Alates 01.09.2020.
a tehakse klientidele personaalseid slinnipaevapakkumisi.

K&iki brande, jae- ja e-poodi lihendav boonusprogramm annab hea llevaate kliendikaitumisest ja eelistustest. See
omakorda vGimaldab suunata kliendile personaliseeritud sGnumeid. Igal kliendil on vGimalik oma personaalset
boonuskontoseisu jalgida e-poes Andmorefashion.com.

2019. aasta I6pu seisuga oli boonusprogrammiga liitunud kokku 525 300 inimest, sh 2019. aastal liitus
boonusprogrammiga 26 600 inimest. Pusiklientide ostumaht moodustas keskmiselt 71% kogu Baltika Baltikumi
jaemuidgist ning anonliiimsete klientide ostumaht oli vastavalt 29%. 58% lojaalsetest klientidest, kes 2019. aasta
jooksul oste sooritasid, olid vanusegrupis 30-50 ning 79% olid naised.

ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM

Baltika Grupi brutokasumi marginaal oli 2019. aastal 48,4%, mis on 0,3 protsendipunkti kdrgem vorreldes eelmise
aastaga (2018: 48,1%). 2019. aastal vahenes mulgitulu -11% ja brutokasum -11%. Ettevétte brutokasum oli 19 191
tuhat eurot ehk 2 345 tuhat eurot vidhem kui eelmise aasta vérreldav tulemus (2018: 21 536 tuhat eurot).
2019. aasta brutokasum sisaldab 675 tuhande euro eest lihekordseid kulusid seoses Baltika tootmisettevotte
Baltika Tailor OU likvideerimisega.

Baltika turustus- ja Gldhalduskulud (v.a Uhekordsed kulud ja IFRS 16 m&ju) vahenesid aastaga 1 708 tuhat eurot ja
olid 19 588 tuhat eurot (2018: 21 579 tuhat eurot). Suure osa kulude vahenemisest ehk 900 tuhat eurot (-12% vs
2018) moodustas Baltika peakontori regulaarsete pilsikulude vahendus. Martsis 2019 avalikustatud ettevotte
restruktureerimisplaani ks eesmarke oli vahendada 2020. aasta 10puks Baltika Grupi pusikulusid 2 miljoni euro
vorra. Restruktureerimistegevustega alustati aprill-mai ja 2019. aasta I6puks on ca 50% eesmargist saavutatud.
2020. aastal jatkatakse plaaniparaselt 2 miljoni euro pusikulude vdhendamisega.

Neto finantskulu oli 2019. aastal 1 391 tuhat eurot, mis on 837 tuhat eurot rohkem kui eelmisel aastal samal
perioodil. Finantskulu suurenemine on tingitud IFRS 16 nGuetest tulenevast lisandunud intressikulust. Baltika Grupi
2019. aasta puhaskahjum oli 5 909 tuhat eurot, 2018. aasta puhaskahjum oli 5 119 tuhat eurot.
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FINANTSSEISUND

Seisuga 31. detsember 2019 olid Baltika Grupi varud kokku 7 644 tuhat eurot, vdhenedes eelmise aasta 10puga
vorreldes 3 063 tuhande euro vorra. Valmistoodangu ja mulgiks ostetud kaupade maht on vdhenenud 1 853
tuhande euro vdrra ja kanga ja furnituuri maht on vdhenenud 1 196 tuhande euro vdrra. Varude struktuuri muutus
on seotud Baltika Grupi kdimasoleva restrukureerimisplaaniga, mille kohaselt |Gpetati tootmistegevus Eestis 2019.
aasta |Gpus ning edaspidi ostetakse Gmblusteenust peamiselt Euroopa regiooni partneritelt.

Investeeringuid pShivarasse tehti 2019. aastal 749 tuhande euro eest ja kulum ning vaartuse langus oli 8 289 tuhat
eurot. PShivara jaakvaartus on vorreldes eelmise aasta I6puga suurenenud 15 768 tuhande euro vorra ja oli 18 762
tuhat eurot. PShivara suurenemine summas 16 040 tuhat eurot on seotud IFRS 16 ,,Rendilepingud” rakendamisega.
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31. detsember 2019 oli kogu volakohustus 19 998 tuhat eurot, mis tdhendab koos arvelduskrediidi muutusega
vBlakohustuste suurenemist virreldes eelmise aasta IGpu seisuga (31.12.2018: 8 994 tuhat eurot) 11 004 tuhande
euro vorra, millest 17 779 tuhat eurot moodustab rendilepingute arvestuspShimotete muudatusest tingitud
rendilepingute kajastamise mdju Grupi finantsseisundile. lima IFRS 16 mdjuta vahenesid Grupi vdlakohustused
eelmise aasta |0puga vorreldes 6 775 tuhande euro vdrra, mis on seotud K-vdlakirjade lunastamisega ja
arvelduskrediidi vaiksema kasutusega.

Grupi netovolg (intressi kandvad vdlakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 31. detsember 2019 seisuga
19 734 tuhat eurot, mis on 11 168 tuhande euro vdrra suurem kui eelmise aasta I6pus. Netovdla suurenemine on
seotud IFRS 16 ,,Rendilepingud” arvestuspohimd&tete muudatusest tingitud rendilepingute kajastamisega Grupi
finantsseisundi aruandes. Netovéla suhe omakapitali seisuga 31. detsember 2019 oli 1640% (31.12.2018: 12
785%). Vorreldes aastalGpu seisuga on netovdla ja omakapitali suhe paranenud laenukohustuse vahenemise ja
omakapitali suurenemise tottu. Grupi likviidsuskordaja on 12 kuu jooksul (31. detsember 2018 ja 31. detsember
2019) langenud 0,9-1t 0,8-le IFRS 16 rendilepingute lihiajalise kohustisena kajastamise t6ttu.Seisuga 31. detsember
2019 oli emaettevdtja aktsionaridele kuuluv omakapital 3 203 tuhat eurot (31.12.2018: 67 tuhat eurot).

RAHAVOOG

Baltika Grupi 2019. aasta dritegevuse rahavood olid 4 817 tuhat eurot, suurenedes eelmise aastaga vorreldes 6 428
tuhat eurot. Rahavoo suurenemine on eelkdige tingitud lisandunud materiaalse ja immateriaalse pohivara
kulumist ning vaartuse langusest, mis on seotud IFRS 16 ,,Rendilepingud” rakendamisega. Investeerimistegevuse
rahavoogudest suunati jaemidgi kanalisse 700 tuhat eurot (2018: 600 tuhat eurot). Laenusid tagastati aasta
jooksul 3 732 tuhande euro ulatuses ning koos arvelduskrediidi vahenemisega saadi laenu juurde 1 656 tuhat eurot
(2018. aastal suurenesid pangalaenud koos arvelduskrediidiga 2 697 tuhande euro vérra). Baltika Grupi rahavoog
kokku oli -164 tuhat eurot (2018: -276 tuhat eurot), mis tdhendab aasta |8pu seisuga raha saldot 264 tuhat eurot.
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INIMESED

Baltika Grupis tootas 2019. aasta 31. detsembri seisuga 529 inimest, mis on 446 inimese vGrra vahem kui
31. detsembril 2018 (975). Oktoobris 2019 suleti Eesti tootmistksused, mistottu vahenes tootmise tdotajate arv

337 inimese vorra. Seoses poodide sulgemise ja peakontori protsesside efektiivistamisega vahenes jaekaubanduse
ja peakontori té6tajate arv 109 vorra.
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Baltika Grupi t6otajatele arvestati 2019.a tootasusid summas 10 555 tuhat eurot (2018: 10 729 tuhat eurot).
Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud ulatusid 485 tuhande euroni (2018: 237 tuhat eurot). 2019. aasta
juhatuse liikmete to6tasud sisaldavad Meelis Milderile makstud lahkumishivitist summas 198 tuhat eurot.

Tootajate jagunemine riikide 16ikes 31.12.2019 seisuga

Soome 1%

Lati 20%

24



Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

2020. AASTA PERSPEKTIIVID JA EESMARGID

Majanduskeskkond

2019. aasta I6pus prognoosis Eesti Pank Eesti majanduse kasvuks 2020. aastal ca 2,3%, mis on Uhe protsendipunkti
vorra madalam kui eelmisel aastal. Jargmisel kolmel aastal majanduskasv aeglustub, sest vélisturgude valjavaade
on kesine ning praeguseni jouline toohdivekasv hakkab raugema. Lahiaastatel t60puudus suureneb, kuna
majandus hakkab jahtuma, samas kui téd6turule siseneb senisest rohkem inimesi. NGudlus lisatoojou jarele kiill
vaheneb jargmistel aastatel, kuid palgatSususurve jaab plisima. Neis oludes langeb aastane keskmise palga tdus
vahemikku 5-6%. Lati ja Leedu osas on 2020. aasta ootused suhteliselt sarnased Eestile: majanduskasv jadb
Euroopa Komisjoni hinnangul ca 2,4-2,6% juurde. Sellest tingituna on ettevdtete pisikulud tdusutrendis ning
konkurentsivéime sdilitamiseks nii sise- kui ka eksporditurgudel on vajalik senisest enam investeerida
digiteerimisse ja efektiivsuse tGstmisesse.

Seoses martsis 2020 vallandunud COVID-19 koroonakriisiga Euroopas on Eesti Pank esitlenud 2020. aasta
majanduslanguse erinevad stsenaariumeid. Koroonaviiruse pandeemiast tingitud piirangud kahjustavad oluliselt
ettevGtete tegutsemisvGimalusi ning 2020. aastal Eesti majandus kahaneb. Koroonaviiruse pandeemiaga
kaasnevat IGplikku majanduskahju ulatust pole vGimalik tdpselt prognoosida, kill aga saab anda ligikaudse
hinnangu majanduslanguse suurusele eri stsenaariumite korral. Majanduslanguse suurus sdéltub sellest, millal
I6ppevad pandeemiast tingitud piirangud ja taastub tavaparane tegevuskeskkond ning kuidas ettevotted suudavad
kriisi Gle elada. Liihema piirangute aja korral on majanduse taastumine vaga kiire, aga kui piirangud jaavad
pikemaks ajaks, siis on oluliselt rohkem ettevotteid, kes ei suuda kriisi ile elada ja majanduse taastumine saab
olema marksa vaevalisem.

Eesti Vabariigi valitsuse otsuse kohaselt I6ppes eriolukord mai I6pus. Kui samal ajal leevenevad piirangud ka mujal
maailmas ning algab jarkjarguline taastumine ja ettevGtete majandustegevuse normaliseerumine, kahaneb Eesti
majandus sel aastal umbes 6%. Kui piirangute periood pikeneb naiteks augusti alguseni, votab lisaks pikemale
surutisele ka sellest taastumine rohkem aega. Eesti majandus kahaneks sel juhul umbes 14%. Uks nidal eriolukorra
pikendamist Eestis ja eksportturgude taastumise edasilikkumist sivendab 2020. aasta majanduslangust umbes
poole protsendi jagu.

Koroonaviiruse pandeemia mdju majandusele peetakse enamasti ajutiseks ja loodetakse, et majandusolukord
taastub pdrast kriisi. Samas tuleb olla valmis selleks, et kriis on pikem ja sligavam ning taastumisel kujuneb
majandus teistsuguseks. Kdigi Baltikumi riikide valitsused on juba valja kuulutanud mdjusaid otsuseid, mis on
suunatud ettevotete pankrottide ja téotajate koondamiste valtimisele ning inimeste sissetulekute sailitamisele.

Euroopa Komisjoni kevadise majandusprognoosi kohaselt Eesti majanduslangus jaab sel aastal 6,9 protsendi
juurde, mis 2021. aastaks pdodrdub 5,9 protsendiliseks majanduskasvuks eeldusel, et majandustegevus taastub
koikides sektorites. Latis ja Leedus prognoositakse 2020. aastaks majanduslanguseks vastavalt 7% ja 7,9%, mis
2021. aastal pd66rdub majanduskasvuks vastavalt 6,4% and 7,4%. Majanduse taastumine séltub paljuski sellest, kui
kiiresti taastub majandus Euroopa Liidus tervikuna. Praegune prognoos ldhtub eeldusest, et kindlustunne hakkab
selle aasta teisest poolest taas jark-jargult suurenema. Nimetatud siindmused omavad olulist negatiivset moju
Baltika Grupi tuleviku tegevustele ning finantsseisundile, kuid nende m&ju ulatust on keeruline hinnata. Tuleviku
majanduslik olukord ning selle m&ju Baltika Grupi tegevusele vdivad erineda juhtkonna ootustest.
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Baltika Grupp

2020. aasta peamiseks eesmargiks on saneerimiskava elluviimine ja 2019. aastal edukalt alustatud
restruktueerimiskava I6pule viimine.

Tegevusplaani peamised osad on:

Ohema ja efektiivsema organisatsioonimudeli ellu rakendamine. Alates 2019. aastast on Baltika tiheks
suurimaks fookuseks pisikulude vahendamine ja kulustruktuuri muutmine eesmargiga tagada ettevottele
jatkusuutlik mudel edasi tegutsemiseks. 2020. aastal keskendutakse jatkuvalt jarsule pusikulude
vahendamisele 1abi pShiprotsesside efektiivistamise, kaugt6o ja paindlike to6tamisviiside suurendamise ja
logistikakeskuse sulgemise ning logistikateenuse sisseostmise.

Mainstream brandi Montoni eduloo tagamine. 2019. aastal Glhendati Monton, Mosaic ja Bastion (ihe brandi
alla — Monton. 2020 aastal on uue brandi vaartuspakkumise testimise ja kohendamise periood tagamaks
liidetud brandile edulugu tle Baltikumi.

Kaupluste vorgu jatkuv optimeerimine. Alates 2019. aastast keskendutakse Baltikumi jaeturule ja E-poele.
Samal aastal alustati poodide vorgustiku vastavusse viimist uuenenud brandiportfelliga keskendudes parimate
keskuste parimatele asukohtadele. Antud protsess jatkub 2020. aastal tagamaks aasta I6puks optimaalseim
poodide portell.

E-poe uuendamine ja kasvu tagamine. 2020. aastal keskendutakse E-poe jatkuvale miiligikasvule aitamaks
selle midgikanaliga balanseerida tarbija kditumisest ja Baltika Grupi brandiportfelli muudatusest tulenevat
poodide kdibe osalist kahanemist. Plaanis on e-poe uuendamine tehes see tarbija sGbralikumaks ja viies
kooskdlla tdnapadeva tarbija ostuharjumustega.

26



Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Baltika Grupi dritegevuse alus on labipaistev kaditumine. Oma igapdevategevuses peab Grupp oluliseks sotsiaalset
vastutust ning keskkonnamadjude juhtimist. Grupi tegevusega seotud looduskeskkonna (tootmine, tarne, materjali-
ja ressursikasitlus) ja sotsiaalsete aspektide (td6tajad, inimdigused, labipaistev juhtimine) pdhjalikum kajastamine
aastaaruandes kinnitab tahet neis valdkondades {iha rohkem sisuliselt panustada.

Baltika Grupp aitab mitmete erinevate projektide kaudu kaasa Ghiskondlikult oluliste valdkondade edendamisse.
Keskkonna md&dde on integreeritud Baltika Grupi juhtimissiisteemi ning erinevate Uksuste igapdevatood
korraldatakse vdimalikult keskkonnasaastlikult.

Ettevote hoolib oma téo6tajatest ning on v8tnud nende vadrtustamise strateegiliselt oluliseks teemaks. Baltika
Grupi eesmark on tagada, et tarneahelas jalgitaks labivalt Baltika Grupi poolt seatud sotsiaalseid ning
keskkonnaalaseid pGhimdtteid ja ndudeid.

TOOTAJAD

Baltika Grupp on rahvusvaheline, mitmekesisust ja erinevaid kultuure ja rahvusi toetav organisatsioon.

Baltika Grupis tootas 2019. aasta 31. detsembri seisuga 529 inimest, mis on 446 inimese vorra vahem kui 31.
detsembril 2018 (975). Kokku té6tas jaekaubanduses 408 (31.12.2018: 467), tootmises 2 (31.12.2018: 339) ning
peakontoris koos logistikakeskusega 119 (31.12.2018: 169) inimest.

31. oktoobril, 2019 I6petas Baltika Grupi tootmisiiksus oma tegevuse, mille tulemusena vdhenes Baltika Grupi
tootajate arv 337 inimese vorra. Turgudel té6tavate inimeste arv jaotus jargmiselt: Eestis 279 (31.12.2018: 702),
Latis 104 (31.12.2018: 113) ja Leedus 139 (31.12.2018: 154), (ihtlasi to6tas Baltika Grupi Soome tiitarettevéttes 5
inimest (31.12.2018: 6)

2019. aastal too6tas Baltika Grupis:

5,5% mehi ja 94,5% naisi;

Keskmine vanus on Baltika Grupis 39,3;

Keskmine staaZ Baltika Grupis on 6,5 aastat.

Baltika Grupis on t66l inimesi 8st erinevast rahvusest.

Baltika Grupi tootajate koosseis iiksuste 16ikes

31-::;3:'39 osatdhtsus % Mehi (%) Naisi (%) Tool: oa 15 : nud Lal;l(()tigud
Baltika AS 119 22,5% 3,8% 18,7% 18 68
Baltika Tailor OU 2 0,4% 0,2% 0,2% 15 337
Jaekaubandus 408 77,1% 1,7% 75,4% 228 296
Eesti 160 30,2% 0,6% 29,7% 62 95
Leedu 139 26,3% 0,2% 26,1% 81 96
Lati 104 19,7% 0,6% 19,1% 79 96
Soome 5 0,9% 0,4% 0,6% 6 9
BALTIKA GRUPP 529 100% 6% 94% 261 701
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Baltika Grupi to6tajate koosseis koduturgude IGikes

3?;?;?;?:{9 osatdhtsus % Mehi (%) Naisi (%) Téélzoa 15 : nud Laf;l;ullr;ud
Eesti 281 53,1% 4,5% 48,6% 95 500
Leedu 139 26,3% 0,2% 26,1% 81 96
Lati 104 19,7% 0,6% 19,1% 79 96
Soome 5 0,9% 0,4% 0,6% 6 9
BALTIKA GRUPP 529 100% 6% 94% 261 701

Muudatused organisatsiooni struktuuris ldhtuvalt Baltika Grupi restrukureerimisplaanist

Baltika Grupp teavitas 2019. aasta martsikuus borsi radikaalsest restruktureerimisplaanist ning strateegilise
poorde elluviimiseks liitus martsis Baltika juhatusega rahvusvahelise kogemusega tippjuht Mae Leyrer.
Rahvusvahelise kasvu asemel keskendub ettevdte edaspidi miiligile Balti riikides, driprotsesside lihtsustamisele
ning tegevuskulude vahendamisele. Oktoobris suleti tootmisiiksused Eestis ning 2019. aastal kadus turult brandide
tlhendamise tulemusena Bastioni kaubamark. Seoses brandiportfelli imberkujundamisega alustasid alates
jaanuarist 2019 kollektsioonitiimid t66d uuenenud koosseisudes. Kollektsioonitiimide kd&rvale loodi uus
Aksessuaaride ja erikollektsioonide osakond, mille rolliks on aksessuaaride sisseost, kaubagruppide sortimenti
tdiendamine, hankebaasi uuendamine ja mainstream rdivakollektsiooni erikollektsioonide loomine.

Lisaks uuendati tootearenduse protsessi ning jatkuvalt on suund suurema digiteerimise ja kliendikesksema
mottemaailma suunas. Varude juhtimises voeti kasutusele tehisintellektil ning masindppel baseeruv siisteem,
mistdttu muudeti milgi planeerimise ja varude juhtimise osakonna td6jaotust ning seelabi ka struktuuri. 2019.
aastal viidi Baltika suurima muigikanali, jaekaubanduse, juhtimine Uhtse juhtimise alla, tagamaks turgude thine
tegevusmudel ja tulemuslik koost66. Loodi uus ametikoht-jaekaubanduse juht, kes koordineerib tegevust
Baltikumi ja Soome jaeturgudel eesmargiga viia ellu Baltika Grupi jaekaubanduse strateegia.

Koos organisatsiooni struktuuri muutumisega, on muutunud ka t66tamise viisid. Tootatakse rohkem
projektitiimides, jarjest enam on kasutusel maatriksjuhtimine. Uuendatud on koosolekute Ulesehitust, labiviimist
ning sagedust. Suurenenud on tehnoloogiliste lahenduste kasutamine nii koosolekute Idbiviimiseks kui ka olulise
info talletamiseks.

Toobtajate rahulolu ja motiveeritus

Augustis 2019 liitus Baltikaga uus Kontserni personalijuht. Aasta teises pooles viidi labi lle kogu Kontserni
kaardistus “Baltika Grupp kui unistuste té6andja: millised aspektid on olemas ja toetavad unistuste t66andjaks
olemist ja millised mitte?”

Kaardistuse tulemuste ja ettevotte strateegilise suuna pinnalt loodi kuni 2021 aasta I6puni Kontserni inimestega
tehtava t66 osas neli peamist sihti:

Jaekaubanduses (kauplustes) tootavate votmeinimeste motivatsioon on toetatud,
Juhtimise professionaalsus on tdusnud,

Organisatsiooni sisemine tervis on paranenud,

Uhtsus-kuuluvustunne on suurenenud.

Uhtlasi starditi Baltika Grupi td6tajate td6dnne seisundit iga kahe-kuu tagant kaardistava Siidametukse (Heartbeat)
uuringuga, mille eesmargiks on Ule kogu Grupi tervikvaate omamine inimeste t66alasest heaolust ja eelduse
loomine digeaegseks markamiseks ja tegutsemiseks. Baltika Grupi edu taga on meie inimesed, kes tunnevad, et
neid vaartustatakse. Baltika Grupi kolm vaartust: Loome lahendusi, Koos on kéik voimalik ja Mé&tleme piirideta! ei
ole lihtsalt sGnad paberil, vaid nende jargi ka périselt organisatsioonis toimitakse.
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2019. aastal kolis kogu peakontori kollektiiv kahelt korruselt kokku Ghele. Selleks, et inimesi hoida ja luua vGimalus
tootajatel oma tooritmi ja keskendumiskeskkonna kujundamiseks, sai 1abi Gihistoimimise Hea Tava kokkulepitud
ka distantsilt tootamise viisid ja vOimalused. Personalivaldkonna protsesside osas tdiendati uue tbdo6taja
sisseelamise programmi, kus vOeti aluseks uute tootajate tagasiside. Samuti jatkatakse tagasiside kogumist
lahkunud too6tajatelt, mille alusel uuendati ka seda protsessi ning mille kdigus koguti kvalitatiivseid andmeid
organisatsiooni sisemise tervise ja toimimise taiustamiseks.

Virbamine ja jirelkasvuga tegelemine

2019. aasta ei olnud aktiivne varbamiste aasta, varbamised majast valjapoole suunatud otsinguga said labi viidud
ainult selleks, et leida lahkunud to6tajate asemele uued inimesed. T66andja brandingu osas likati kdima sari “Meie
Inimesed”, kus Ule kogu Grupi tutvustatakse nii organisatsiooni sees, kui ka labi sotsiaalmeedia organisatsiooni
vahvaid inimesi.
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Kartulisalat ei pruugi olla Sinulemmildoit. Saunas —

Jarelkasvu tagamiseks

koostood erinevate Eesti kdrgkoolidega (EKA,
Tallinna Tehnikakdrgkool, Tallinna
Tehnikaulikool)

tugevaks praktikabaasiks. Baltika Grupis on

ning ollakse tudengitele

igal aastal praktikal palju Gppureid, kellest tihti

kaimine ei pruugi olla Sinulemmiktegevus. Kooritaul
¢ pruugl olaSinu lemmikmuusika.

Aga nii nagukartulsalat, kiiim jaanipaey ja koorilaul
onmeie, eestimaalagemood|

vajab Eesti ka meie mood moodi

Baltika on Baltikumi suurim moeettevdte, mis on
tegutsenud91 aastat. Hooimatavaljakutsetest
anname kdk endast, et tugevas konkurentsis ellu
J84ca ning tagads Eestimoe saray tulevik. Meie

{
/

saavad uued tootajad. 2019. aastal oli Sreme e mossimosd s wmpe ol / s

praktikal Gle 30 praktikandi, kellest parast \ \
Vaata, mida ootame sinult ja mida vastu pakume \
vwwDaltika or oup.com/et/me e -toopakiumis ed,

praktika IGppu asus vabale ametikohale toole

i
\
kolm. | po.. A ! ‘
Kontakt: L \' | \
Uhtlasi uuendati varbamiskuulutuse formaati " (O { \
. . . v . | ) \
eesmadrgiga eristuda toojduturul teistest { | \

toopakkujatest ja radkida Oma Lugu. . :
Baltika Group

Ndide uuendatud téékuulutuse Tiitellehest

Tootervishoid ja -ohutus

Tootervishoiu ja -ohutuse alaste riskidega tegelemine on jaekaubanduse valdkonna spetsiifikast tulenevalt
ettevotte jaoks oluline. Baltika teadvustab ning votab neid oma igapdevategevuses arvesse, mida kinnitab ka
toé606nnetuste vaike arv. 2019. aastal oli Baltika Grupis 1 to66nnetus.

Tootajate kaasamine ja tooonne arendamine

Baltika saada

tagasisidet ja sisendit ettevdtte strateegiliste otsuste

rahuloluuuringu  eesmargiks on
tegemiseks, mis puudutab too6tajaid. 2019. aasta
veebruaris viidi |abi Gle-turgude rahulolu uuring.

Baltika uksed on alati majavalistele kilalistele avatud:

aastaringselt voetakse vastu erinevaid Opilaste gruppe,

kes soovivad Baltika kui ettevotte ja tekstiilivaldkonna
esindajaga, tutvuda. Huvi Baltika vastu on lai: kilas kaivad nii
Opilased karjaariopetuse raames kui ka
tlikoolide  tudengid EKA-st ja
Tehnikakorgkoolist. 2019. aastal toimusid kiilaskaigud “Toole

glimnaasiumi

naiteks Tallinna

kaasa”, mille raames kiilastas Baltikat kokku ca 57 huvilist.

29



Z

Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Lisaks ametialaste oskuste tdiendamisele pdoratakse Baltikas erilist tdhelepanu tddtajate terviseteadlikkuse
suurendamisele. Alates 2016. aastast toimub kaks korda korda aastas (kevadel ja stigisel) Baltika Tervisenéddal, mille
raames toimuvad erinevad Uritused eesmargiga tOsta tdotajate tervisealast teadlikkust ja kutsuda harrastama
aktiivsemaid eluviise. 2019. aasta Tervisenadala labivad teemad olid Hoolivus ja Turvalisus, nende marksdnade all
organiseeriti tootajatele erinevaid slindmuseid ja tegevusi. Osavott Tervisenddalast on iga korraga suurenenud
ning nddala korraldusse kaasatakse vabatahtlikke huvilisi.

Baltika Grupp to6andjana

Baltika Grupis lahtutakse jargmistest vaartustest:

£, peetakse meeles kauaaegseid tootajaid ning tunnustatakse neid ettevGtte aasta suurimal Uritusel.
To6juubilare tunnustatakse iga-aastaselt, alates 5nda td0aasta tditumisest ning uus téojuubel on iga 5 aasta

jarel,

£, pakutakse tOOtajatele vastavalt staaZile staaZipuhkust,

£ tunnustatakse ja margatakse oma tdotajatest koolilGpetajaid;

£ peetakse oluliseks koos veedetud aega ka véljaspool t66d ning korraldatakse oma tootajatele meeleolukaid
Uhiseid Uritusi,

£, julgustatakse tOootajaid kaasa rdaakima organisatsiooni edenemist puudutavates teemades ning erinevate

Urituste korraldamises ja labiviimises. Naiteks Ideekorje, mille raames td6tajad said pakkuda vélja enda ideid
ja motteid, mida Baltika Grupp peaks realiseerima olemaks elujéuline ja edukas organisatsioon. Stindmused,
mille korraldusse ja sisusse inimesed said panustada olid naiteks Kolimispidu ja Tervisenddal.

Viljavote Baltika Grupi 2019 Mdrkamistest

AASTA SILDAJA 2019

AASTA
ONNESTUJA 2019

Inimene, kelle jaoks ei ole
olemas lahendamatuid

Inimene, ketes thellsol clab mdte

olukordi, kes ise on eeskujuks ‘ /i KOOS ON KOK VOIMALIK
lahenduste leidmisel ja suunab ’
ka kogu meie organisatsiooni
lahenduskeskselt motiema ja
tegutsemal

2019. aasta oli kogu juhtimiskultuuri, inimestega tehtava t66 ja soovitud organisatsiooni toimimiskeskkonna
sihtide ja tegevuste kavandamise aasta. 2020. aastal hakatakse aktiivselt neid plaane ellu rakendama.

KLIENDIKOGEMUSE JUHTIMINE
Baltika Grupis suunavad muugitegevust, poodide opereerimise tavasid ning kliendisuhtlust jargnevad pShimdtted.

Z  Kliendikommunikatsioon ning turundus- ja reklaamitegevused l|dhtuvad grupisiseselt kokku lepitud
tegevussuunistest. Lisaks jalgib Baltika Grupp k&iki koduturgude seadustest tulenevaid norme.

% Jaekaubanduse opereerimise kdsiraamat (Retail Operations Manual). Dokument sisaldab tervikinformatsiooni
grupi, brandide, kliendiprogrammi, kliendisuhtluse sh klienditeeninduse standardite, kliendikaebuste
kasitlemise korra, tarbijakaitse, t60 turvalisuse tagamise, toodete ja nende kasitlemise ning valjapanemise,
jaekaubanduse indikaatorite, to6tajate motivatsioonisiisteemide jne kohta. Selle eesmargiks on tagada Baltika

brandi all opereerivates poodides kérgetasemeline ja sarnane kliendikogemus.
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2019. aastal algatati organisatsioonis mitmeid kliendikesksust suurendavaid protsesse.

2019. a madratleti Uhiselt kdikide Baltika Grupi meeskondade ja iga to6taja roll organisatsioonis parema
kliendikogemuse pakkumisel,

2019. kevadel alustati klientide kaasamisega kollektsiooniloome protsessi. Lisaks tagasivaatavale tagasisidele
koguti klientidelt infot arendusprotsessi erinevates sammudes, mis jddvad toote disaini ja mudki jdudmise
vahepeale. Esimene 100% uue protsessi alusel valja tootatud kollektsioon tuleb miiki 2020. aasta alguses,
Montoni, Mosaici, Ivo Nikkolo ja Baltmani pusiklientidelt koguti kusimustike, individuaalsete ja
grupiintervjuude abil sisendit erinevatesse kliendikogemuse parendamist puudutavatesse projektidesse,
pusiklientide hulgas viidi 2019. aasta jooksul ldbi uuringud, millega koguti tagasisidet juba toimivate
protsesside kliendisbralikkusele. Uuringu tulemustest saadi vaartuslikku informatsiooni lojaalsete klientide
ostukaitumise, toote hinna, kvaliteedi ja sobivuse kohta,

2019. aastal alustati ettevalmistavaid tegevusi Montoni, Bastioni ja Mosaici brandikogemuse Uhtlustamiseks
ja klientide ettevalmistamiseks 2020. aastal bréandide ihendamiseks Montoni kaubamargi alla,

2019. aastal tootati vdlja Montoni brandi uuendatud jaekontseptsioon ja uuendati vastavalt sellele 8
jaekauplust. Varskenduse sai 3 kauplust Eestis, 3 Latis ja 2 Leedus, millega tehti algust Montoni, Bastioni ja
Mosaici brandide thendamisega thele jaepinnale.

Uhtse kliendikogemuse tagamiseks lle jaeturgude tihendati koostodd Baltika Grupi miigiosakonna,
turundusosakonna, kliendikogemuse osakonna ja jaeturgude miiligiorganisatsioonide vahel, mis tagab
mudgiorganisatsiooni parema koolitatuse ja kaasatuse kliendikogemuse arendamisse,

alustati kliendi elukaare sisteemset juhtimist, mis vadartustab kontakte pusiklientidega, saates neile
personaalsemaid sGnumeid. Samuti automatiseeriti turundusprotsesse optimeerimaks kliendisuhtlusesse
investeeritavaid ressursse.

Klientide poolt Baltika Grupi klienditeenindajatele antav igapdevane tagasiside toodetele ja kollektsioonidele juab
Baltika Grupi peakontorisse regulaarsete raportite kaudu. Samuti saavad kliendid anda tagasisidet ldbi klienditoe
e-maili vOi helistades klienditoe telefonile — sealtkaudu laekub vaartuslikku tagasisidet nii toodetele kui ka Baltika
Grupi poodide teenindusele.

Kliendikaebuste menetlemine (sh tagastused ja vahetused) on eelk&ige jaekaubanduse eesliini pddevuses. Toodete
kvaliteedi tagasiside jaoks on loodud eraldi protsess ja infoslisteem, mille abil kogutakse info jaeorganisatsioonide
klientidelt ning suunatakse Baltika Grupi kvaliteediosakonnale. E-maili ja telefoni teel edastatud kaebuste ajalugu
salvestatakse automaatselt ning kaebusi lahendatakse Baltika Grupis juhtumipdhiselt. Kui mdnes valdkonnas
esineb kaebusi sagedamini, siis juhitakse sellele tahelepanu ka vastava valdkonna juhile.

INIMOIGUSED

Baltika Grupp vaartustab labipaistvust kogu tarneahelas ja peab oluliseks, et tarneahela kdik osapooled kaituksid
eetiliselt ja vastutustundlikult. Selle tagamiseks on Baltika Grupi ootused oma tarnijatele kirjeldatud Tarnija
Kasiraamatus (Supplier Manual). PGhim&tete loomisel on Baltika Grupp lahtunud rahvusvaheliselt tunnustatud
Eetilise Kauplemise PBhimotete Koodeksist (Ethical Trading Initiative (ETI) Base Code), mis on asutatud
Rahvusvahelise Té6organisatsiooni (International Labour Organisation, ILO) poolt.
Antud pShimdétted hdlmavad erinevaid inimdiguste aspekte, muuhulgas:

tdoaja normeerimine,

turvaliste ja hiigieeniliste to6tingimuste tagamine,

Oiglase tootasu tagamine,

diskrimineerimise keelustamine,

lapst66jou keelustamine.
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KOGUKONDLIKUD TEGEVUSED JA SPONSORLUS

Baltika Grupi kogukondlikud tegevused

Baltika Grupi positiivse kuvandi toetamiseks ja Uhiste eesmarkide tditmiseks on Baltika Grupp aastaid tegelenud
moe- ja roivatoostuse ning loomeettevotluse kogukonna arendamisega. Baltika Grupp toetab Eesti
Kunstiakadeemia moedisaini osakonda ja Tallinna Tehnikakdrgkooli rdivatoostusega seotud erialasid, toetades
noorte moedisaini tudengite haridust rahalise toetusega koostodlepingu alusel, samuti kaasates tudengeid
erinevatele tipptasemel koolitustele, mida pakutakse Baltika Grupi tootajatele. Lisaks andsid Baltika Grupi
juhtivspetsialistid ja osakondade juhid 2019. aastal loenguid ja koolitusi Eesti Kunstiakadeemia tudengitele,
kaasates tudengeid muuhulgas ka kollektsioonide loomisesse. Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna
Toostushariduskeskuse, Tallinna TehnikakGrgkooli, Tallinna Tehnikadlikooli ja Baltika Grupi vahel on vilja té6tatud
hasti toimiv praktikasiisteem, mille kdigus saavad disaini- ja rdivatddstuse erialade tudengid omandada praktilisi
teadmisi Baltika Grupis. Lisaks toimuvad kdikide Eesti rGivadisaini- ja tehnoloogia erialade tudengite ekskursioonid
nii Baltika Grupi tootmis- ja logistikalksusesse kui ka peakontorisse, et Oppuritel tekiks hea llevaade disaini- ja
rbivatdoodstusettevotte toimimisest.

Uhtlasi osaleb Baltika Grupp loomemajandusettevdtiuse toetamise ja arendamisega seotud tegevustes. Nii
kuuluvad Baltika Grupi juhtkonna liikkmed Eestis Teenusmajanduse Koja juhatusse, Estonian Fashion Brands
Association’i (EFBA ehk Eesti Moebrédndide Assotsiatsioon) juhatusse, Tekstiilitddstuse Liidu ning Kaupmeeste Liidu
juhatusse, panustades nendes erialaliitudes ja mittetulundusiihingutes aktiivselt Eesti loomemajanduse ja
rdivatdodstuse edendamisse oma igapdevase t66 korvalt.

Baltika Grupp léahtub sponsorluse, heategevuse ja kogukondlike tegevuste puhul Baltika vaartustest ja
sponsorluspdhimdtetest. Baltika Grupp soovib olla vastutustundlikult tegutsev Ghiskonnaliige ja panustada Eesti
moedisaini ja rGivatdostuse arendamisse, valdkonna hariduse kvaliteeti ning disainmd&tlemise innustamisse.

Lisaks toetas Baltika Grupp 2019. aastal mitmeid ettevétmisi, mis innustasid ja aitasid tunnustada moedisaini
jarelkasvu, nditeks toetati moedritusi Moelennuk, Rocca Al Mare Kooli moeetendus Roosad Kaarid jmt.

Sponsorlus Baltika Grupi jaeturgudel

Monton

Monton on Eesti Ollimpiakomiteed toetanud alates 2004. aastast, mil Montoni disainerid on loonud Eesti
sportlastele Oliimpiamangude esindusrdivaid. Spetsiaalselt olimpiamangudeks disainitud kollektsioone on Eesti
sportlased kandnud nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris, Londonis, SotSis, Rio de Janeiros kui ka
PyeongChangis. 2019. aastal algasid ka ettevalmistused 2020. aasta Tokyo suveoliimpia kollektsiooni loomiseks.

Juba alates 2006. aastast on Baltika Grupp Eesti jalgpallikoondise sponsor, riietades Eesti parimaid jalgpallureid.
Kuni 2018. aastani tehti seda labi Baltmani brandi, alates 2019. aastast aga uuenduskuuri labinud Montoni brand.
Rahvuskoondise mangijad, treenerid ning tugipersonal kannavad Montoni Ulikondi, mis oma mugavuse ja
kvaliteedi poolest vastavad kéige paremini nende vajadustele. Ka astusid Eesti jalgpallikoondise esimangijad lilesse
uuenenud Montoni meestekollektsiooni hooaja avakampaanias.

2019. aastal vGttis Monton Mosaicilt (ile pikajalise koost66 korvpalliklubi BC Kalev Cramoga. Véistkonna mangijad
kannavad Montoni tlikondi vdistlusreisidel ning muudel formaalsetel siindmustel.

Leedu turul on Montonil koost66 kohaliku rannavorkpalli foderatsiooniga. Tuntud ja tunnustatud riigi esimangijad
leva Dumbauskaité ja Monika Povilaityté on Montoni brandisaadikud ning osalenud erinevates kohalikes
ettevBtmistes brandi toetuseks.
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Juba mitmendat aastat toetab Monton Eesti edukaimat Opilasfirmat, mis esindab Eestit Euroopa parimate
opilasfirmade vdistlusel. Eesti parimaks dpilasfirmaks 2019 krooniti meeskond Hugo Trefneri gimnaasiumist, kes
valmistab juuste viimistlus- ja hooldustooteid.

Montoni r&ivaid kandsid uhkusega ka Eesti koolinoored, kes esindasid riiki erinevatel rahvusvahelistel
aineolimpiaadidel tile kogu maailma ning naasesid mitmete auhinnaliste kohtadega.

Baltman

Foto: Leedu Rahvusliku  Korvpalli

Baltikumis juba veerandsada aastat maailma tipptasemel Féderatsiooni president Arvydas Sabonis

formaalseid réivaid tootnud Baltmani eesmargiks on tunnustada
oma valdkonnas silmapaistvaid ning kirglikke inimesi. Leedus jatkas
Baltman 2019. aastal partnerlust riigi edukamate sportlastega.
Baltmanist sai Leedu Rahvusliku Korvapalli Foderatsiooni toetaja.
K&ik Foderatsiooni liikkmed ja treenerid kannavad suheldes meediaga
vOi muudes ametlikes olukordades Baltmani likondi. 2018. aastalt
valmistati just selle koostd6 raames Baltika kdige suurem ulikond —
korvpallilegendile Arvydas Sabonisele, kes on Foderatsiooni
president. Sabonis, kes on 2 meetrit ja 21 sentimeetrit pikk, kannab
pintsakut number 68.

KESKKONNAMOJUDE JUHTIMINE

Keskkonnaaspektide iildine juhtimine

Baltika Grupi jaoks on oluline moeloomisega seonduvate keskkonnamdjude (nt ressursikasutus, kemikaalid ja
jaatmed) minimeerimine nii tarneahela juhtimises, peakontoris kui ka kauplustes. Selleks, et tagada tarneahelas
labipaistvus ja jalgitavus on valja tootatud Baltika Grupi ja tarnijate vahelist koost66d reguleeriv dokument Tarnija
Kasiraamat (Supplier Manual). Tarnija Kdsiraamat satestab eetilise ja vastutustundliku hanke pohimdtted (kattes
sealhulgas ka keskkonna aspektid).

Peamised keskkonnaga seotud aspektid, mida Tarnija Kasiraamat reguleerib, on:

priigi vdhendamine ja selle keskkonnasdbralik kasitlemine,

£, tarnijate energia- ja loodusressursside kasutamise optimeerimine,
£, tootmisiksustes 6hu-, miira- ja Idhnatasemetega arvestamine,
£ kemikaalide kasutamise vdahendamine ning rahvusvaheliste-, riiklike- ning sektoripGhiste praktikatega

arvestamine,
£ vee kasutamise vdahendamine ja reovee keskkonnasdbralik kasitlemine.

TARNEAHELA JUHTIMINE

Baltika Grupp vaartustab tarnijaid kui oma strateegilisi partnereid. Suure osa tarnijatega on koost66d tehtud
mitmeid aastaid, seega tuntakse teineteist vdga hasti. Peamised partnerid asuvad Tirgis, Euroopas (Leedus,
Itaalias) ja Kaug-ldas.

Baltika Grupp valib oma tarnijaid hoolikalt, vaartustades vastutustundlikkust, personaalset sidet, strateegilist
koostdod ja pikaajalist suhet. Selleks, et tagada vastutustundlik tootmine, viivad Baltika Grupi to6tajad labi auditeid
nii olemasolevate kui ka uute vGimalike koostoopartnerite seas. Auditeerimiseks on vilja tootatud ankeedid, mille
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abil antakse hinnang partneri vastavuse kohta. Lisaks Baltika-poolsele auditile on paljudel partneritel juurutatud
keskkonnajuhtimisstisteemid ja/vai kvaliteedisertifikaadid (nt Oekotex).

TOOTEARENDUS JA KVALITEEDI TAGAMINE

Toodete kvaliteedi tagamine on Baltika Grupi jaoks vaga oluline. Kvaliteetne rdivaese on pikema elueaga ning
annab vdimaluse korduvkasutuseks, mis on markimisvaarne rdivastega seotud keskkonnaaspekt. Baltika Grupil on
véljatootatud pdohjalik kvaliteeditagamise protsess ning professionaalsed to6tajad. Kvaliteedi tagamise protsessi
Uheks osaks on naiteks toodete testkandmine, mille kdigus testitakse toote istuvust ja vastupidavust reaalsete
inimeste seljas teatud perioodi jooksul. Viimastel aastatel on suurendatud kontrolli tarnijate materjalide
tehnilistele lehtedele, mis véimaldab tootearenduse varajases etapis valistada kvaliteedi ootustele mittevastavad
kangad.

Toodete kvaliteedi tagamise protsessi tiheks olulisemaks liiliks on valmiskauba kvaliteedikontroll. Kogu uus kaup
saadetakse tarnijate poolt Baltika Grupi logistikakeskusesse, kus tooted ldbivad kvaliteedikontrolli vastavalt
kehtestatud reeglitele. Vastavalt vajadusele kontrollitakse partiid kuni 100% ulatuses.

Baltika Grupp tootab jarjepidevalt selle nimel, et tagada kliendile sobivaimad ja kvaliteetsed tooted. SeetGttu on
valja tootatud indikaatorid, mis mdddavad kvaliteeti ning defektsete toodete maara. Defektsete toodete maara
moddetakse kolmel tasemel:

£, Baltika Grupi logistikakeskuses kvaliteedispetsialistide poolt,
E. Baltika Grupi poodides tootajate poolt (transpordil vGi poes kasitlemisel tekkinud defektid),
£, klienditagastuste hulgana.

Kuna kollektsioonides kasutatakse mdningal maaral loomse paritoluga materjale, reguleerib Tarnija Kasiraamat ka
loomade kohtlemist. Peamised pohimé&tted on:

£ loomi ei tohi kohelda julmalt,

£, nahka ei tohi votta elavalt loomalt,

. - . . . Foto: 3D tootearenduse tdévahendiga
£, sulgi ei tohi korjata elavatelt lindudelt, 9

loodud seelik
% villa vGi karusnahka piigatakse, mitte ei kitkuta elusalt loomalt
koos nahaga, '.!l;,; v
£, Ukski toode ei tohi olla parit ohustatud liikidelt. f '
!
Baltika Grupp vOttis 2019. aastal kasutusele 3D tootearenduse fs
téévahendi. 3D eesmiérk on vdhendada fiilsiliste naidiste arvu ning !
kiirendada  tootearenduse  protsessi. Seega  vdheneb  ka }
tootearendusele kuluvate materjalide hulk ja transportimise kulu ning ”’ "'
kokkuvGttes muudab tootearenduse keskkonnasdbralikumaks. 5‘

MATERJALIDE JA RESSURSSIDE KASUTUS

Baltika Grupp peab oluliseks keskkonnamdjude juhtimist ning lahtub
oma tegevuses keskkonnasaastlikust motteviisist.

Ka poekontseptsioonide arendamisel ja rajamisel tahtsustab Baltika Grupp keskkonnasdastlikku motteviisi ning
taaskasutust. Nii on poekontseptsioonides suur roll erinevate materjalide ning moobli taaskasutusel. Lisaks
lahtutakse poodide valgus- ja tehniliste lahenduste projekteerimisel energiasaastlikkuse péhimottest, mida toetab
koost66 oma valdkonna ekspertidega. Baltika kasutab poekontseptsioonide arendamisel ja poekeskkondade
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loomisel sageli vana mooblit, mida vajadusel taastatakse ja restaureeritakse. Nii on mitmete poodide jaoks
restaureeritud kehvas seisuskorras mooblit — nditeks 19. sajandi Eesti majapidamisest parit treipinke ja toole ning
20. sajandist parit pehmemooblit, mida kasutatakse poekontseptsiooni kujundamisel ning antakse seeldbi vanale
modoblile uus elu ja funktsioon. Et poodide renoveerimise kdigus tehtavatel t66del ja materjalide valikul oleks
vOimalikult madal negatiivne moju keskkonnale viiakse enne iga kaupluse renoveerimist |abi renoveerimise audit.
Auditi kdigus selgitatakse valja uue moobli ja tehnika investeeringute vajadused ning vGimalused olemasoleva
tehnika vdi moobli taastamiseks vdi uuendamiseks.

Baltika Grupp vaartustab keskkonnasaastlikku motteviisi ja seetdttu on oluliselt suurendanud jatkusuutlike ja
taaskasutatud materjalide osatdhtsus kollektsioonide loomisel. Naiteks:

Mosaic’i puhul oli 5% kogu 2019 midki tulnud tootevalikust tehtud taaskasutatud materjalidest. Kiududest
kasutati enim imbertéédeldud poliestrit, mis oli tehtud taaskasutatud plastikpudelitest.

Alates 2020.a kollektsioonidest on Montonil 10% valikust loodussaastlikest materjalidest. Lisaks on Monton
alustanud 2020.a kollektsioonides loodussaastlike vatiinide kasutamist: Sorona taidis, mis on tehtud
orgaanilisest kiust Sustans ja iimbertoddeldud tehislikust sulest (recycled fake down). Alates 2020. aastast on
suur osa Montoni etikettidest toodetud taaskasutatud materjalidest. Lisaks on Monton teinud esimesi samme
ka jadgivaba tootmise suunas. Selleks on koost60s EKA tudengitega tootatud valja 7 zero waste mudelit
Montoni 2020 kevadkollektsiooni.

Ivo Nikkolo on alati véartustanud kvaliteeti ning selle nimel panustanud vaga palju ajas kestvale disainile ning
toote kdrgele ja vastupidavale kvaliteedile. Ivo Nikkolo réivaste dmblemisel kasutatavad kangad on toodetud
jatkusuutlikku tootmist vaadrtustavate Euroopa kangatootjate poolt. Tehaste keskkonnasdastliku tootmise
programmid on vaga pohjalikud ning tdienevad aasta-aastalt. Lisaks on 2020 kevadhooajal Ivo Nikkolo sallide
tootevalikust 30% siidist, mis on varvitud jatkusuutlike varvidega ning sligishooajal on Ivo Nikkolo mitside
valikus tooted, mis on tehtud taaskasutatud kaSmiirist. Aastaks 2021 on plaanitud, et vahemalt 10% Ivo
Nikkolo tootevalikus oleks imbertdddeldud kiududest voi jatkusuutlikult hangitud toormaterjalist valmistatud
kangastest (ecovero viskoos, taaskasutatud poliester).

Keskkonnasadstlikku mdtteviisi rakendatakse ka toodete pakendamisel. Naiteks:

Alates 2020 on Montoni meeste sargid pakitud biolagunevatesse kilekottidesse ning kraedetailide
pakendamisel plastik asendatud papiga.

Samuti on suur osa Ivo Nikkolo toodetest pakitud plastikpudelitest imbertdéddeldud kiledesse alates 2020
aasta teisest poolest.

Alates 2020 on Montoni ja Baltmani mitsid pakendatud FSC sertifikaadiga pappkastidesse. FSC sertifikaat
tagab, et materjal kastide tegemiseks parineb vastutustundlikult ja standarditele vastavalt hooldatud
metsadest.

Baltika Grupp ei osta reeglina ise transpordipakendeid, vaid kasutatakse hankijatelt kaubaga ettevottesse
tulnud pakkekaste. Tarnijatele on pakendeid puudutavad juhtnoodrid kirjeldatud Tarnija Kadsiraamatus
(Supplier Manual);

Baltika Grupi poodidest viiakse kartongist pakendid kesksesse lattu tagasi ning kasutatakse uuesti toodete
pakkimiseks ja transpordiks. Toodete transpordil kasutatavad kilepakendid korjatakse kokku ja utiliseeritakse
kaubanduskeskuste poolt.

Lisaks moobli ja pakkematerjalide taaskasutusele peetakse oluliseks ka laojddkide ja materjalide tdhusat
kasutamist. Nii on olemas tdpne materjaliarvestus ja pidev lilevaade laovarudest. Tekstiilijddgtmete ja valmisriiete
Ulejadgikasutamise osas tehakse aktiivset koostodd vaikeettevotete, koolide, lasteaedade ja kasitoolistega.
Naiteks:

valmisriiete (lejadk annetatakse;
kanganaidiseid jagatakse kunstikoolidele ja lasteaedadele.

35



Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KORRUPTSIOON

Korruptsiooni teema on Baltika Grupis reguleeritud Baltika Grupi kodukorraga. Kodukorras reguleeritakse
valdkonnad nagu siseteabe vaadrkasutamine, insiderite mdiste ja neile laienevad kohustused, ari- teenindus- ja
tootmissaladuse hoidmise ja haldamise kiisimused.

£, 2019. aastal ei registreeritud Baltika Grupis tUihtegi korruptsioonijuhtumit ega ausa konkurentsi, eetikanormide
vms kokkulepete rikkumist.

BALTIKA AKTSIA

AS Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub maailma
suurimasse borsikontserni NASDAQ. NASDAQ loodi 2008. aasta alguses, mil NASDAQ Stock Market viis 18pule
litumise Balti- ja Pdhjamaade borsigrupiga OMX. Borsikontsern pakub kauplemise, bdorsitehnoloogiate ja
noteeritud ettevdtetega seotud teenuseid 50 riigis ning omab 3 800 noteeritud ettevétet kliendina.

Baltika aktsial ei ole ametlikku turutegijat. Alates 2005. aastast kehtib kill uutele borsil noteeritavatele
ettevGtetele ndue sélmida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega borsil noteeritud aktsiate suhtes
pole osutunud vajalikuks vastavat lepingut sélmida voi seda pikendada.

Aktsiad

AS Baltikal on kokku 54 079 485 lihtaktsiat nimivaartusega 0,1 eurot.

Lihtaktsiad

AS Baltika lihtaktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna Borsi pGhinimekirjas ning omavad vordset haile- ja
dividendiGigust. Kdik jargnev informatsioon AS Baltika aktsiate kohta (aktsia naitajad, hind, kauplemine,
aktsionaride struktuur jne) on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole mérgitud teisiti.

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta

NASDAQ siimbol: BLT1T

ISIN: ISIN EE3100145616

Vaartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Vaartpaberite arv: 54 079 485

Nimivaartus: 0,1 eurot

Haalte arv aktsia kohta: 1

Aktsia hind ja kauplemine

2019. aastal langes Baltika aktsia hind 16% 0,135 euroni, Grupi turuvaartus on aasta IGpu seisuga 7,3 miljonit eurot.
Samal perioodil tdusis Tallinna Borsi Gldindeks, OMX Tallinn, 10%.

Aktsia hind ja kaive
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Aktsia kauplemisajalugu

EUR 2015 2016 2017 2018 2019
Kdrgeim hind 0,49 0,35 0,33 0,28 1,00
Madalaim hind 0,29 0,24 0,25 0,16 0,10
Keskmine hind 0,36 0,29 0,29 0,22 0,55
Aasta 16pu hind 0,34 0,28 0,25 0,16 0,14
Muutus % -26% -18% -10% -36% -16%
Kaubeldud aktsiaid 3153469 2580854 2607312 5597022 5116 639
Kaive, min 1,12 0,77 0,75 1,04 0,86
Indeksid

Balti- ja Pdhjamaades on NASDAQ borsidel kasutusel Uhtne indeksite struktuur. NASDAQ OMX Balti
indeksiperekonda kuuluvad (ldindeks, kaubeldav indeks, vérdlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid arvutatakse
eurodes ning hinna- (P1) ja/vi tulususindeksina (Gl). K&ik indeksid arvutatakse ahelindeksina ning need annavad
vordluse eelmise kauplemispdeva hinnatasemega. Kd&igi Balti indeksite, v.a sektorindeksite algvaartus on 100 ning
alguskuupdev 31. detsember 1999. Sektorindeksite algvaartus on 1000 ning alguskuupéev 30. juuni 2011 Tallinna
Borsi uldindeksi alguskuupéev on 3. juuni 1996.

2020. aasta martsi seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste Uldindeksite koosseisu:

Indeks Kirjeldus Tuip Lihend
OMX Tallinn Gl Tallinna Borsi tildindeks Tulususindeks OMXT
OMX Baltic GI Balti borside tldindeks Tulususindeks OMXBGI

Baltika aktsia ja tulususindeksite aastane muutus

200%
150% \\l ‘A-
100% A

LYY v
50% A Y |

Muutus eelmise aasta IGpust

= (OMXBBGI Change (%) ===BLT1T Change (%) ==—=OMNXT Change (%)
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Aktsioniride struktuur
2019. aasta IGpu seisuga oli AS Baltikal 1 638 aktsionari. Aasta jooksul vahenes aktsionaride arv 50 vorra.
AS Baltika suurimaks aktsionariks on KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol), millele kuulus 2019.

aasta |0pu seisuga 89,7% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. AS Baltika aktsiondride nimekiri on kattesaadav Eesti
vaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).

Suurimad aktsiondrid, 31.12.2019

Aktsiate arv Osalus

ING LUXEMBOURG S.A. 48 526 500 89,73%
AS Genteel 1297 641 2,40%
Clearstream Banking AG 1070500 1,98%
AB SEB BANKAS 245917 0,45%
Kaima Capital Eesti OU 231578 0,43%
ZINA KEVVAI 224210 0,41%
SWEDBANK AS, LATVIA 187 881 0,35%
RIGTOTRIP OU 177 137 0,33%
Teised 2118121 3,93%
Kokku 54 079 485 100%

AS Baltika suurimateks aktsionarideks on rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised isikud, kes
omavad ligikaudu 97% AS Baltika aktsiatest, eraisikutele kuulub ligikaudu 3% aktsiatest.

Aktsiondride struktuur tiilipide 16ikes, 31.12.2019

Aktsiate arv Osalus
Juriidilised isikud 52 580 049 97,23%
Eraisikud 1499 436 2,77%
Kokku 54 079 485 100%
Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2019
Osalus Aktsionaride arv Osa ildarvust Aktsiaid kokku Haadleodiguse %
>10% 1 0,06% 48 526 500 89,73%
1,0-10,0% 2 0,12% 2368 141 4,38%
0,1-1,0% 15 0,92% 1925201 3,56%
<0,1% 1620 98,90% 1259 643 2,33%
Kokku 1638 100,00% 54 079 485 100%

Aktsionaride struktuur riikide 16ikes, 31.12.2019
Muu
Saksamaa Leedu .
2% T~ 1% 1% Eesti
6%
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Aktsiakapital

Seisuga 31. detsember 2019 oli Baltikal 54 079 485 lihtaktsiat, nimivaartusega 0,1 eurot aktsia kohta.

P&hikirja kohaselt on AS Baltika aktsiakapitali Glempiir 8 miljonit eurot.

Aktsiakapitali diinaamika

2019. aasta esimese kvartali Idpu seisuga oli ettevdtte omakapital negatiivne ning omakapitali taastamiseks ja
ariseadustiku noudega vastavusse viimiseks vottis 12. aprillil 2019 toimunud aktsionaride Uldkoosolek vastu
jargnevad otsused: seoses omakapitali ariseadustiku ndudega vastavusse viimiseks suurendada AS Baltika aktsia
nimivdartust 1 eurole ja vahetada olemasolevad aktsiad selliselt, et iga 10 aktsia eest saab vastu 1 uue aktsia,
seejdrel vahendada aktsia nimivaartust 0,10 eurole ja vahendada aktsiakapital 4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande
euroni kahjumi katmiseks. Lisaks vdeti vastu otsus suurendada 2019. a augustis aktsiakapitali 5 miljoni euro vérra
avalikul pakkumisel, emiteerides 50 000 000 nimelist lihtaktsiat nimivaartusega 0,10 eurot. Pdrast emissiooni
suureneb ettevdtte aktsiakapital 5 000 000 euro vorra ja aktsiakapitali uus suurus on 5 407 949 eurot.

Aktsiakapital
Emissiooni Lisandunud Aktsiate arv nimivaartuses Ulekurss

Kuupaev Emissiooni vorm hind, EUR aktsiate arv kokku EUR'000 EUR'000
31.12.2015 40 794 850 8 159 496
31.12.2016 40 794 850 8 159 496
01.06.2018 Aktsia nimivaartuse vahendamine -4 080 -496
31.12.2018 40 794 850 4079 0
31.03.2019 40 794 850 4079 0
06.05.2019 Aktsia n|m|\(aartuse 36 715
suurendamine
06.05.2019 Aktsiate vahetamine -36 715 365 -36 715
22.05.2019 4079 485 4079 0
27.05.2019 Aktsia nimivaartuse vahendamine -3671
15.08.2019 4 079 485 408 0
16.08.2019 Aktsiaemissioon 5000 000 50000000 50000000 5000 0
31.12.2019 54 079 485 5408 0
Dividendid

Baltika Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende kuni Baltika Grupp on saavutanud tugeva
finantspositsiooni ning piisava investeerimisvGimekuse. Tugeva finantspositsiooni Giheks naitajaks on netovdla ja
omakapitali suhe alla 50% ning piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus kasutatud
arvelduskrediit miinus lUhiajalised laenukohustused on Ule 1% aktsiate koguarvust). Lisaks soltub tegelik
dividendimaar Baltika Grupi rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Kui eelpool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tapsustab Baltika Grupp konkreetse kasumist dividendiks
makstava maara.

Kuivord 12. aprilli 2019 aktsionaride korralise (ildkoosoleku otsuse kohaselt paevakorrapunkt 7 juures vahendati
Baltika aktsiakapitali lihtsustatud korras kahjumi katmiseks, siis aktsiakapitali lihtsustatud vahendamise korral ei
vOi aktsionaridele teha valjamakseid ega maksta aktsiakapitali vahendamise otsustamise majandusaasta ja sellele
jargneva kahe majandusaasta jooksul aktsionaridele dividendi.
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Baltika Grupp teenis 2019. aastal 5,9 miljonit eurot puhaskahjumit. Baltika Grupi juhatus teeb aktsionaride
tldkoosolekule ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka eelmisel aastal lihtaktsiate
dividende ei makstud.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia nditajad.
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Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on mdeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tavas kirjeldatud pohimd&tted on soovituslikud ning ettevGte ei pea tingimata k&iki ndudeid
jérgima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei tiideta. BérsiettevStetele
kehtib ,tdidan vGi selgitan” ndue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika Iahtub oma &aritegevuses riiklikest seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevdttena ldhtub AS Baltika
oma tegevuses ka Tallinna Borsi nduetest ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Sellest
tulenevalt jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nduete, mis ei ole
hetkel taidetud, mittejargimise pohjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2019. aastal toimunud
tldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud AS Baltika juhtimise pohimdétteid.

HUT punkt 1.3.2.

Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, néukogu esimees ning véimalusel ka néukogu lilkmed ja vihemalt 1
audiitoritest.

12. aprillil 2019. aastal toimunud lldkoosolekul osalesid juhatuse esimees Meelis Milder, juhatuse liige Maigi
Parnik-Pernik ja juhatuse liige Mae Leyrer ning AS Baltikat auditeerinud AS PricewaterhouseCoopers vandeaudiitor
Eva Jansen-Diener ja vastutav vandeaudiitor Tiit Raimla. Koosolekul osales ndukogu liige Reet Saks, kes taitis ka
tldkoosoleku juhataja rolli.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, iildkoosoleku
jdlgimise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

AS Baltikal puuduvad vastavad tehnilised vahendid, mis vdimaldaksid usaldusvaarselt aktsionaride isikuid
tuvastada, mistottu praegusel hetkel ei tee AS Baltika tldkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu sidevahendite
kaudu voimalikuks. Kuna suur osa AS Baltika aktsionaridest asub véljaspool Eestit, siis teeb see usaldusvaarselt
aktsionari isiku tuvastamise ebamdistlikult keeruliseks ja kulukaks.

HUT punkt 1.3.4.
Kasumi jaotamist arutatakse (ildkoosolekul eraldiseisva teemana ja selle kohta véetakse vastu eraldi otsus.

AS Baltika 12. aprillil 2019 toimunud Uldkoosolekul arutati ja vGeti vastu kasumi jaotamise otsus eraldiseisva
teemana.

HUT punkt 2.2.7.

lga juhatuse liikme pohipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived ning preemia-siisteemid,
samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel péhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt arusaadavad, kui need vdéljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
vOi tbendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on satestatud juhatuse liikkmetega solmitud lepingutes. AS
Baltika ei avalda juhatuse liikmete tasusid eraldi tulenevalt lepingute konfidentsiaalsusest. Kiill aga avaldab AS
Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates tegevusaruannetes vastaval aruandeperioodil ndukogule
ja juhatusele arvestatud tasud kokku. 2019. aastal ulatusid need 0,5 miljoni euroni. Juhatuse lilkkme lepingutes
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fikseeritud juhatuse liikmete lahkumishivitused ulatuvad 3-18 kuupalgani sdltuvalt juhatuse liikmeks oldud
perioodist. 2019. aastal juhatuse esimehe kohal tagasiastunud Meelis Milderi lahkumishivitis oli 198 tuhat eurot.

Baltika Grupi to0tajatele makstakse tulemuspalka vastavalt Baltika Grupi tulemustasude skeemile, mis pShineb
turgude puhul tulemusiiksuste kasumieesmargi taitmisel ning peakontori puhul Baltika Grupi kasumieesmargi
tditmisel. Alates 2016. aastast on juhatuse esimehe ja liikkmete tulemuspalk s6ltuv EBITDA eesmargi tditmisest ja
lletamisest ja vGib olla vastavalt 0-10 kuu palgatasu ulatuses. Aasta jooksul vGib toimuda preemiate avansiline
vdljamaksmine kuni 50% ulatuses oodatavast summast, 16pliku summa arvestus ja vdljamakse toimub peale
auditeeritud aastatulemuste selgumist. Juhatuse esimehele makstava preemia valjamaksmise kinnitab ndukogu,
juhatuse liikmetele ndukogu esimees juhatuse esimehe ettepanekul. Baltika Grupp avaldab juhatuse liikkmetele
makstud tasude kogusumma raamatupidamise aastaaruande lisas 26.

Juhatuse liikkmetele kehtib p6himdte, et parast kolmeaastast t66d vastaval ametikohal voib ettevote rakendada
juhi kasuks kogumispensioni skeemi kuni Ghe kuupalga ulatuses aastas. Juhatuse liikkmetel on digus kasutada
ametiautot ja muid Baltika Grupi sisereeglitest tulenevaid soodustusi. 16. mail 2018 aktsionaride tldkoosolekul
heaks kiidetud aktsiaoptsiooniprogramm on suunatud ka AS Baltika juhatuse liikmetele.

HUT punkt 3.2.5.

Uldkoosolekul mdératud néukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes, tuues eraldi vélja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).

27. aprillil 2015 toimunud aktsionaride tldkoosolek kiitis heaks ndukogu liikkmete t66 tasustamise tingimused.
Noukogu liikmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel 650 eurot kuus ja ndukogu liikmel 400 eurot kuus.
Lahkumishivitusi voi muid makstavaid hiivesid ndukogu liikkmetele ette nahtud ei ole.

HUT punkt 3.3.2.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse ndéukogu liikmele, tema léhedasele véi temaga seotud isikule ning on seotud
emitendi majandustegevusega, teatab ndéukogu liige viivitamatult néukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes ndidatakse éra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos igakordsete
lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2019. ega 2018. aastal ei esinenud.
HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele véi investoritele voi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
vOéimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud (iritustel ning teeb ettekanded kdttesaadavaks oma veebilehel.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab AS Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt
borsististeemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga. Kogu
avaldatud informatsioon on kattesaadav ka Baltika Grupi kodulehel (www.baltikagroup.com).

AS Baltika kodulehel www.baltikagroup.com/et/kkk on k&ikidele huvigruppidele kdttesaadav kiisimuste ja vastuste
keskkond, mille vahendusel saab esitada kiisimusi ning saada infot ettevGtte tegevuse kohta kvartaliaruannete
avaldamisele vahepealsel ajal. AS Baltika kiisimuste ja vastustuste keskkonnas avaldatakse laekunud kiisimused ja
AS Baltika vastused, et vGimaldada kdigile vGrdne ja operatiivne ligipdas Baltika Grupi strateegia, tegevuse,
ariplaani ja muu info osas.
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Emitendi padevuses ei ole teiste aktsiondride osalemise véimaldamine kohtumistel institutsionaalsete investorite
ja analtutikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad institutsionaalsetele investoritele sisereeglid, mis
ei luba AS Baltika kohtumistele kolmandaid osapooli.

HUT punkt 6.2.
Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

AS Baltika pohikirja jargi valitakse audiitor(id) tGldkoosoleku poolt Ghekordse audiitorkontrolli tegemiseks voi
teatud tahtajaks. AS Baltika aktsionaride 8. mail 2017. aastal peetud tldkoosolek valis AS Baltika 2017-2019
majandusaastate audiitorkontrolli |abiviijaks AS-i PricewaterhouseCoopers. 2019. aasta séltumatu vandeaudiitori
aruande allkirjastaja on vastutav vandeaudiitor Tiit Raimla. Audiitorbiroo valik tehakse vastavalt parima kvaliteedi
ja hinna suhtele saadud auditipakkumistest — audiitori sdltumatus on tagatud jargides Euroopa Liidu
borsiettevdtetele kehtivaid rotatsioonireegleid.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille s&lmimise &igus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab Baltika Grupp Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 18ige 4), mille hulka ei
kuulu audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni avaldamine
ohustaks audiitoriihingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).

Seaduse jargi haldavad audiitoriihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, audiitortegevuse seadus
ja audiitoriihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei sitesta audiitori poolt margukirja esitamist Hea Uhingujuhtimise
Tava mittejargimise kohta. Seetottu puudub AS-I Baltika audiitoriihinguga sélmitud lepingus vastav punkt ning
audiitor antud margukirja ei esita (HUT punkt 6.2.4.).

Raamatupidamisseadus §24% Ig 4

Suurettevétja, kelle emiteeritud hédledigust andvad vddrtpaberid on vbetud kauplemisele Eesti véi muu lepinguriigi
reguleeritud vddrtpaberiturule, peab (ihingujuhtimise aruandes kirjeldama drilihingu juhatuses ja kGérgemas
juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui
mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle péhjuseid selgitada Gihingujuhtimise aruandes.

AS Baltika ei ole pidanud vajalikuks rakendada mitmekesisuspoliitikat, kuna AS Baltika peab oma t6o6tajate ja
juhtide valimisel silmas alati AS Baltika parimaid huve ja lahtub seetdttu valiku tegemisel isiku haridusest, oskustest
ja varasematest kogemustest jdddes see juures sooneutraalseks ja mittediskrimineerivaks.

JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON
AS Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsiondride Gldkoosolek, ndukogu ja juhatus.
Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS Baltika kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
Uldkoosolek toimub ks kord aastas kuue kuu jooksul AS Baltika majandusaasta |8ppemisest. Erakorralise
Uldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui AS Baltika netovara vastavalt auditeeritud andmetele on alla seaduses
lubatud piiri ja korralise lildkoosoleku toimumiseni jaab lle kahe kuu voi kui Gldkoosoleku kokkukutsumist nGuab
ndukogu, audiitor vdi aktsionarid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on
padev vastu vétma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud haaltest. Uldkoosolekul osalemiseks
Gigustatud isikute ring maaratakse kindlaks ildkoosoleku toimumise paeva seisuga kell 08.00.

2019. aastal toimus AS Baltika aktsiondride korraline Gldkoosolek 12. aprillil Tallinnas aadressil Veerenni 24.
Koosolekul oli esindatud 32 457 975 aktsiat ehk 79,56% AS Baltika haslediguslikest aktsiatest. Uldkoosolekul oli
vastavalt heale tavale aktsionaridel vdimalus lisaks juhatuse liikkmetele esitada kiisimusi ka audiitorile. Uldkoosolek
kinnitas Baltika Grupi 2018. aasta majandusaasta aruande, kasumi jaotamise, ndukogu lilkkme tagasikutsumise,
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pohikirja muutmise, aktsiate vahetamise, pdhikirja muutmise, aktsiakapitali vdhendamise ja aktsiakapitali
suurendamise.

2019. aastal toimus AS Baltika aktsiondride erakorraline lGldkoosolek 30. mail Tallinnas aadressil Veerenni 24.
Koosolekul oli esindatud 2 744 218 aktsiat ehk 67,27% AS Baltika hailediguslikest aktsiatest. Uldkoosolekul oli
vastavalt heale tavale aktsioniridel vdimalus esitada kiisimusi juhatuse liikmetele. Uldkoosolek kinnitas p&hikirja
muutmise.

2019. aastal toimus AS Baltika aktsiondride erakorraline tldkoosolek 8. oktoobril Tallinnas aadressil Veerenni 24.
Koosolekul oli esindatud 49 993 303 aktsiat ehk 92,44% AS Baltika hailediguslikest aktsiatest. Uldkoosolekul oli
vastavalt heale tavale aktsionaridel vdimalus esitada kiisimusi juhatuse liikkmetele. Uldkoosolek kinnitas uue
ndukogu liilkme valimise ja tasustamise.

Aktsionarid, kellele kuulub oluline osa AS Baltika lihtaktsiatest 2019. aasta IGpu seisuga olid KJK Fund Sicav-SIF
(aktsiad ING Luxembourg S.A kontol) (89,73%).

Uhelgi aktsionaril ei ole aktsiaid, mis annaksid neile spetsiifilisi kontrollidigusi ja hialedigusi. AS Baltika ei ole teadlik
aktsiondride omavaheliste kokkulepete olemasolust, mis kasitlevad aktsionaridiguste kooskdlastatud teostamist.

Noukogu

Noukogu planeerib AS Baltika tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse le.
Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tiks kord kolme kuu jooksul. NGukogu
koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa (ile poole ndukogu liikkmetest. NGukogu otsus on vastu voetud,
kui selle poolt hailetas lle poole koosolekul osalenud nGukogu liikmetest. Igal ndukogu liikmel on tks haal. 2019.
aastal toimus kokku 11 korralist nGukogu koosolekut ja enamus ndukogu liikmeid osalesid koosolekutel.

AS Baltika ndukogul on pdhikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. Ndukogu liikkmed valitakse lildkoosoleku poolt
kolmeks aastaks.

12. aprill 2019 aktsiondride tldkoosolek kutsus tagasi ndukogu lilkkme Valdo Kalmu. 8. oktoobri 2019 aktsionaride
erakorraline Gildkoosolek kinnitas uueks ndukogu liikmeks Kristjan Kotkase.

Kristjan Kotkas tootab alates 2019. aasta aprillikuust KJK Capital Oy digusndunikuna. Aastatel 2011-2019 too6tas
Kotkas advokaadibiiroos Cobalt vandeadvokaadina. Kotkasel on magistrikraadid Sigusteadustes Tartu Ulikoolist ja
University of Cape Town'ist. Kristjan Kotkas kuulub KJK Il Participations S.a.r.l, Rondebosch OU, Protea Invest OU
ja MTU Eesti Ragbi Liit juhatusse. Lisaks on Kotkas MTU Tallinna Kalev RFC president. Kristjan Kotkas ei oma AS
Baltika aktsiaid.

AS Baltika aktsiaid omab kaks ndukogu liiget: Tiina Mdis omab ldabi oma kontrolli all oleva arilihingu 1 297 541
lihtaktsiat ehk 2,4% ja Lauri Kustaa Aima 231 578 lihtaktsiat ehk 0,4% AS Baltika aktsiakapitalist 2019. aasta 16pu
seisuga.

Noukogu liikkmed ei oma, lisaks ettevGtetele, millega toimunud tehingud on toodud raamatupidamise aruandes
seotud osapoolte lisas, lile 5% investeeringuid ettevotetes, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

Auditikomitee

AS Baltikal on moodustatud auditikomitee, millele on kinnitanud t66korra NGukogu. Auditikomitee lilesandeks on
jalgida ja anallitsida finantsinformatsiooni té6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust ning konsolideeritud
aruande audiitorkontrolli protsessi. Komitee kohustuseks on teha ettepanekuid nimetatud kisimustes
probleemide ja ebatdhususe viltimiseks voi kdrvaldamiseks.
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Auditikomitee annab oma tegevusest aru nGukogule ning selle liikkmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Komitee
koosneb kahest kuni viiest liikkmest, kelle volituste tdhtaeg on kolm aastat. Auditikomitee lilkkmetele tasu ei maksta.
AS Baltika auditikomitee esimees on Reet Saks ning lilkkmed Tiina Mdis ja Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

2019. aastal auditikomitee koosolekuid ei toimunud. 2019 vaheauditi tahelepanekud esitasid audiitoriihingu AS
PricewaterhouseCoopers esindajad auditikomiteele 23.01.2020.

Avaliku huvi liksuste tegevusaruandes audiitori teenuste kohta avalikustatav info

AS Baltika audiitor ei ole kontsernile 2019. aasta jooksul osutanud piiratud kindlustandvat t66vottu
pakendiaruande kontrollimiseks, maksualast ndustamisteenust ega ka muid teisi Eesti Vabariigi audiitortegevuse
seaduse kohaselt lubatud ndustamisteenuseid.

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Baltika igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja pdhikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. NGukogu mé&arab juhatuse
esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige vGib AS Baltikat esindada kdigis Gigustoimingustes.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

anallilsib Grupi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske;

koostab vastavad sise-eeskirjad;

tootab valja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus teeb oma parima, tagamaks et Grupi emaettevote ja kbik temaga samasse Gruppi kuuluvad arithingud
jargiksid oma tegevuses kehtivaid digusakte.

P&hikirja jargselt voib AS Baltika juhatusel olla kaks kuni viis liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.
Noukogu pddevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt pdhikirja muutmise otsus on
vastu vdetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride lldkoosolekul esindatud hadltest. P&hikirja
muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel driregistrisse.

AS Baltika juhatus koosneb kahest liikmest: juhatuse liige Mae Leyer ja juhatuse liige Maigi Parnik-Pernik.

Mae Leyrer vastutab tegevjuhi positsioonis miilgi, turunduse ja jaedri puudutavate protsesside eest ning Maigi
Parnik-Pernik vastutab tootearenduse ja tugifunktsioonide eest.

14. martsil 2019 otsustas ndukogu kinnitada alates 22. martsist 2019 uueks juhatuse liikmeks Mae Leyreri. 26.
juunil 2019 otsustas ndukogu rahuldada juhatuse esimehe Meelis Milderi tagasiastumise palve. Samal kuupdeval
IGppesid Meelis Milderi juhatuse liikme volitused. Meelis Milder jatkab 26. juunil 2019 séImitud Gheaastase lepingu
alusel ettevotte nGukogu ndunikuna.

11. maértsi 2020 ndukogu otsuse alusel on alates 1. aprillist 2020 AS Baltika uus tegevjuht ja juhatuse liige Flavio
Perini. AS Baltika juhatuse liikkme Mae Leyreriga s6lmitud 14-kuine leping I6ppes 22. mail 2020. Juhatuse liikme
Maigi Parnik-Perniku leping 10ppes martsis 2020 ja 11. martsi ndukogu otsusega pikendati seda 22. maini 2020.
Lepingute I6ppemiseni jatkasid nii Leyrer kui ka Parnik-Pernik ettevotte juhatuse liikkmetena aktiivselt ettevotte
restruktureerimisplaani elluviimist andes samal ajal jark-jarguliselt juhtimist tle uuele juhatusele.

Flavio Perinil on Ule 22-aastane rahvusvahelise moeéari kogemus, mille jooksul on ta t66tanud selliste kuulsate
brandidega nagu Levi's, Prenatali, Max Mara ja OKAIDI. Ta on juhtinud ettevotete restruktureerimise, muudatuste
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juhtimise ja rahvusvahelise laienemise projekte nii Ida-Euroopas, Lahis-ldas, Aasias kui ka L6una-Ameerikas. Perinil
on kd&rgharidus Gigusteaduses (Universita degli Studi di Parma). Viimase kolme aasta jooksul on Flavio Perini
toéotanud peadirektorina ltaalia juhtivas lasterGivaste ettevottes Original Marines ja Globaalse Frantsiisi ja
Hulgimtgi Direktorina Poola jaekaubandusettevéttes SMYK GROUP, mis kuulub Bridgepoint Capital LTD
erakapitali portfelli. Flavio Perini ei kuulu Ghegi muu ettevétte juhatusse ega ndukogusse ega oma AS Baltika
aktsiaid.

Juhatuse liikkmed ei oma lisaks ettevGtetele, millega toimunud tehingud on toodud seotud osapoolte lisas
raamatupidamise aruandes, iile 5% investeeringuid ettevGtetesse, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

16. augustil 2019 teavitas AS Baltika jargmistest olulise osaluse muutustest: Seoses aktsiakapitali suurendamise
kandmisega ariregistrisse 13.08.2019 suurenes KJK Fund Sicav-SIF (ING LUXEMBOURG S.A. AIF ACCOUNT kontol)
osalus AS-is Baltika 89,69 protsendini ja E. Miroglio Finance S.A. (Clearstream Banking Luxembourg S.A. kontol)
osalus vdhenes AS-is Baltika 1,97 protsendini.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 47 kuni 103 esitatud AS Baltika 2019. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise Oigsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspohimd&tted ning teabe esitusviis on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt Grupi finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

3. Grupp on jatkuvalt tegutsev.

Flavio Perini
Juhatuse liige, tegevjuht
15. juuli 2020
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Lisa 31.12.2019 31.12.2018
VARA
Kdibevara
Raha ja raha ekvivalendid 264 428
Nouded ostjatele ja muud nduded 621 866
Varud 6 7 644 10 707
Miugiootel pGhivara 28 0
Kaibevara kokku 8557 12 001
Pohivara
Edasiliikkunud tulumaksuvara 281 286
Muu pikaajaline vara 222 287
Materiaalne pohivara 1683 1878
Vara kasutusdigus 11 16 040 0
Immateriaalne pdhivara 10 536 543
Pohivara kokku 18 762 2994
VARA KOKKU 27 319 14 995
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 12 1731 7 829
Rendikohustis 11 5383 0
Volad hankijatele ja muud kohustused 13,14 4118 5934
Luhiajalised kohustused kokku 11232 13763
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 488 1165
Rendikohustis 11 12 396 0
Pikaajalised kohustused kokku 12884 1165
KOHUSTUSED KOKKU 24116 14 928
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 15 5408 4079
Reservid 15 4045 1107
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) -341 0
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -5909 -5119
OMAKAPITAL KOKKU 3203 67
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 27 319 14 995

Lisad lehekilgedel 52 kuni 103 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 2019 2018
Muugitulu 16,17 39630 44 691
Kliendiboonuste eraldis 17 81 0
Muugitulu peale kliendiboonuste eraldist 39711 44 691
Miudud kaupade kulu 18 -20520 -23 155
Brutokasum 19191 21536
Turustuskulud 19 -19 588 -21579
Uldhalduskulud 20 -2672 -2375
Nduete allahindluse kulu 5,8 -31 -2229
Muud aritulud (-kulud) 22 -82 -16
Vara kasutusdiguse vaartuse langus 11 -1330 0
Arikahjum -4512 -4 663
Finantskulud 23 -1391 -553
Kahjum enne maksustamist -5903 -5 216
Tulumaks -6 97
Aruandeperioodi puhaskahjum -5 909 -5119
Aruandeperioodi koondkahjum -5 909 -5119
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskahjumist 25 -0,16 -0,13
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskahjumist 25 -0,16 -0,13

Lisad lehekilgedel 52 kuni 103 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa 2019 2018

Rahavood aritegevusest
Arikahjum -4512 -4 663
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum ning vaartuse langus 18,19,20,22 8289 1756

Kahjum (kahjum) pShivara mudgist ja mahakandmisest -153 363

Muud mitterahalised korrigeerimised -184 2570
Muutused kaibekapitalis:

Nouded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 57,8 264 -872

Varude saldo muutus 6 3292 -517

Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus 13 -1833 -50
Makstud intressid ja muud finantskulud -346 -198
Rahavood aritegevusest kokku 4817 -1611

Rahavood investeerimistegevusest

Pdhivara soetamine 9,10 -749 -635
PShivara muuk 267 5
Rahavood investeerimistegevusest kokku -482 -630

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 12 3000 1000
Laenude tagasimaksed 12 -3732 -632
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 -1344 1697
Rendikohustuse tagasimaksed, p&hiosa (2018 - makstud kapitalirendimaksed) 12 -5741 -100
Rendikohustuse tagasimaksed, intress 12 -837 0
Makstud vahetusvélakirjade eest 12 -845 0
Saadud uute aktsiate valjastamisest 15 5000 0
Rahavood finantseerimisest kokku -4 499 1965
Rahavood kokku -164 -276
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 428 704
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 4 264 428
Raha ja raha ekvivalentide muutus -164 -276

Lisad lehekulgedel 52 kuni 103 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
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Saldo 31.12.2017 8 159 496 1345 -4 814 5186
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 -5119 -5119
Kokku aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 -5119 -5119
Vahetusvolakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus -4 080 -496 -238 4814 0
Saldo 31.12.2018 4079 0 1107 -5119 67
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -5909 -5909
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -5 909 -5 909
Aktsia nimivaartuse vdhendamine -3671 0 -1107 4778 0
Aktsiakapitali suurendamine 5000 0 0 0 5000
Muu reservi moodustamine 0 0 4045 0 4045
Saldo 31.12.2019 5408 0 4 045 -6 250 3203

Lisainformatsioon aktsiakapitali ning omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 15.

Lisad lehekilgedel 52 kuni 103 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Uldine informatsioon

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, on rahvusvaheline réivakaubandusgrupp, mis arendab ja opereerib
rdivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud
arimudelit, mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning
jaekaubanduse. 2019. aasta I6pu seisuga oli Baltikal 82 kauplust neljal turul, mis paiknevad Baltikumis ja Soomes.
Baltika Grupi tootajate arv 2019. aasta 31. detsembri seisuga oli 529 (31. detsember 2018: 975).

AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. AS Baltika suuraktsionar ja ainus, kellele kuulub tle 20%
aktsiatest (lisa 11), on KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A kontol).

AS Baltika (edaspidi: Emaettevdte) (ariregistri number: 10144415, aadress: Veerenni 24, Tallinn, Eesti Vabariik) on
registreeritud Eesti Vabariigis ja 2019. aasta jooksul tegutses Eestis, Latis, Leedus ja Soomes jaeturgudel ning
frantsiisiandjana ka Venemaal ja Serbias. 2019. aasta |6puks olid frantsiisilepingud I6petatud.

2019. aastal 31. detsembril I6ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud majandusaasta aruanne
sisaldab Emaettevdtte ja selle tiitarettevdtete (edaspidi: Grupp) OY Baltinia AB, Baltika Sweden AB, OU Baltika
Tailor, OU Baltika Retail, OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva, konsolideeritud finantsniitajaid
(Grupi struktuuri vaata lisast 27).

AS Baltika juhatus kinnitas ja allkirjastas kdesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande 26. martsil 2020.
aastal. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks Emaettevétte ndukogu ja
aktsiondride tldkoosolek.

Koostamise alused

Grupi 2019. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt (IFRS). Aruanne on koostatud
ldhtudes soetusmaksumuse printsiibist. Peamised arvestuspShimdtted, mida on kasutatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjeldatud allpool. Kirjeldatud arvestuspohimotteid on
jarjepidevalt kasutatud koikide aruandes esitatud arvestusperioodide puhul, vdlja arvatud juhtudel, kui on viidatud
teisiti.

Uute vdi muudetud standardite ja tolgenduste rakendamine

Muutused arvestuspohimaotetes esmasel rakendamisel

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimotted on samad, mida kasutati Grupi 31. detsembril
2018 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud aruandes, valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevalt.

IFRS 16 ,,Rendilepingud” (rakendub 1. jaanuaril 2019 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele). Grupp rakendas
standardit IFRS 16 “Rendilepingud” tagasiulatuvalt 1. jaanuari 2019 seisuga, aga ei ole korrigeerinud
vordlusandmeid 2018. aasta kohta, nagu on lubatud standardi teatud tGleminekureeglite kohaselt. Seega on 2018.
aasta vordlusandmed esitatud varasemalt kehtinud standardi IAS 17 ja sellega seotud télgenduste kohaselt.
Kdesoleva standardi esmasest rakendamisest tulenev kumulatiivne mdju on kajastatud esmase rakendamise
kuupaeval jaotamata kasumi algsaldo korrigeerimisena.

Grupp on esmasel rakendamisel kajastanud kasutamisGiguse esemeks oleva vara nende rentide puhul, mis varem
olid standardi IAS 17 kohaselt liigitatud kasutusrendiks. Grupp modtis rendikohustist jarelejadnud rendimaksete
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nildisvaartuses, mida diskonteeris rentniku alternatiivse laenuintressimaaraga esmase rakendamise kuupdeva, 1.

jaanuari 2019 seisuga. Esmasel rakendamisel kasutas Grupp rentniku alternatiivset laenuintressimaara kaalutud

keskmist vaartust, milleks on 5%.

Praktilised abinoud esmasel rakendamisel

Praktilise abinduna on Grupp esmase rakendamise kuupdeva seisuga otsustanud mitte Umber hinnata, kas lepingu

puhul on tegemist rendilepinguga voi kas see sisaldab rendisuhet. Selle asemel on Grupp tuginenud oma

varasematele hinnangutele nende lepingute osas, mis on sdlmitud enne Ullemineku kuupdeva, rakendades
standardi IAS 17 “Rendid” ja t6lgenduse IFRIC 4 “Kindlakstegemine, kas kokkulepe hGlmab renti” nGudeid.

IFRS 16 esmasel rakendamisel on Grupp kasutanud jargmisi standardi poolt lubatud lihtsustusi varem

kasutusrendiks liigitatud rentide osas:

e (ihtse diskontomddra kasutamine sarnaste omadustega rendilepingute suhtes;

® |FRS 16 nduete mitte rakendamine rentide suhtes, mille rendiperiood I6peb 12 kuu jooksul alates esmase

rakendamise kuupaevast;

e esmase rakendamise kuupdeval kasutusdiguse esemeks oleva vara vdartust hinnates on jaetud

arvestamata esmased otsekulutused;

e tagantjarele tarkuse kasutamine, tehes seda néiteks rendiperioodi kindlaksmadramiseks juhul, kui leping

sisaldab rendi pikendamise vdi tiihistamise digust.

Rendikohustise méotmine esmasel rakendamisel

Rendikohustised, mis on kajastatud konsolideeritud finantsseisundi aruandes esmasel rakendamisel, on esitatud

allpool:

tuhandetes eurodes

Jargmiste perioodide kasutusrendimaksete miinimumsummad
mittekatkestavatest rendilepingutest seisuga 31. detsember 2018

20716

Diskonteeritud kasutades rentniku alternatiivset intressimdira 5% esmase
rakendamise kuupaeval

18974

(Mahavéetud): luhiajalised rendilepingud, mille osas rendikohustist ei
kajastata

-420

Finantsseisundi aruandes kajastatud rendikohustise kogusumma esmase
rakendamise kuupdeval 1. jaanuaril 2019

18 554

Vara kasutuséiguse mootmine esmasel rakendamisel

Grupp on 1. jaanuar 2019 seisuga kasutamisdiguse esemeks olevat vara vaartust hinnanud rendikohustisega

vordses summas.
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Tehtud korrigeerimised

Grupp on konsolideeritud finantseisundi aruandes kajastanud jargmised korrigeerimised 1. jaanuar 2019 seisuga:

tuhandetes eurodes

Vara kasutusdigus - suurenemine 18 554
Rendikohustis - suurenemine 18 554
Netomdju jaotamata kasumile (-kahjumile) 1. jaanuar 2019 seisuga 0

Kasutatud standardid ja télgendused

Jargmised uued vdi muudetud standardid ja tdlgendused muutusid Grupile kohustuslikuks alates 1. jaanuar 2019.

IFRIC 23 “Ebakindlus tulumaksu kdsitlemisel” (rakendub 1.jaanuaril 2019 v&i hillem algavatele
aruandeperioodidele). IAS 12 satestab, kuidas kajastada aruandeperioodi ja edasilikkunud tulumaksu, kuid mitte
seda, kuidas arvesse vétta ebakindluse moju. Télgendus selgitab, kuidas rakendada standardi IAS 12 arvele votmise
ja mddtmise ndudeid, kui eksisteerib ebakindlus tulumaksu kasitlemisel. EttevGte peab otsustama, kas iga
ebakindlat maksukasitlust kasitleda eraldi voi koos ihe voi mitme teise maksukasitlusega, olenevalt sellest, milline
meetod ennustab paremini ebakindluse lahenemist. Ettevdte peab eeldama, et maksuamet kontrollib
maksuarvestust, mida tal on Gigus kontrollida, ja et selle kontrolli teostamise ajal teab maksuamet kogu
asjassepuutuvat informatsiooni. Kui ettevote jareldab, et ebakindla maksukasitluse aktsepteerimine maksuameti
poolt ei ole tdendoline, tuleb ebakindluse moju arvesse votta maksutatava kasumi vGi kahjumi, maksubaasi,
kasutamata maksukahjumite, kasutamata maksusoodustuste vdi maksumaarade hindamisel, kasutades kas kdige
tGendolisemat summat vOi eeldatava vaartuse summat, olenevalt sellest, kumb meetod ettevotte hinnangul
ennustab paremini ebakindluse lahenemist. M&jud, mis tekivad muudatustest alusandmetes ja asjaoludes vdi
uuest informatsioonist, mis mojutavad ettevotte otsuseid voi hinnanguid, tuleb vastavalt tolgendusele kajastada
muudatusena raamatupidamishinnangus. Ndideteks andmete ja asjaolude muudatuste voi uue informatsiooni
kohta, millest tulenevalt vdib otsus v&i hinnang muutuda, on muuhulgas maksuameti poolt teostatav
kontrollprotseduur voi muu toiming, maksuameti poolt kehtestatud reeglite muudatus v6i maksuameti
kontrollimisdiguse aegumine. Kui puudub maksuameti ndusolek véi mittendustumine teatud maksukasitlusega, on
ebatdendoline, et see oleks eraldiseisvana kasitletav andmete vdi asjaolude muutusena véi uue informatsioonina,
mis vOiks mdjutada otsuseid voi hinnanguid vastavalt sellele tdlgendusele. Grupi hinnangul standardi rakendumisel
oluline mdju finantsaruandele puudub.

»Ennetéhtaegne tagasimakse negatiivse kompensatsiooniga” — IFRS 9 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2019
vOi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Muudatus vGimaldab kajastada teatud laene ja vdlavaartpabereid
korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil ka juhul, kui neid vdib ennetdhtaegselt tagasi maksta summas, mis on
vaiksem kui korrigeeritud soetusmaksumus, naiteks kui tagasimakse toimub diglases vaartuses voi kui tagasimakse
sisaldab mdistlikku kompensatsiooni laenuandjale, olles mdddetud selle instrumendi jarelejaanud elueal toimuva
turuintresside kasvu mdju niitidisvaartuse summas. Lisaks on standardi otsuste aluste (basis of conclusions) osasse
lisatud info, mis kinnitab kehtivaid IFRS 9 juhiseid, mis satestavad, et kui korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatavaid finantskohustusi muudetakse vOi vahetatakse selliselt, et neid bilansist ei eemaldata, tuleb tekkinud
kasum vGi kahjum kajastada kasumiaruandes. Seetdttu ei saa ettevotted enamustel juhtudel muuta laenu sisemist
intressimaadra laenu jarelejdanud elueaks, et valtida laenutingimuste muutmise hetkel mdju kasumiaruandele.
Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline mdju finantsaruandele puudub.
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Ulejaanud uutel v8i muudetud standarditel v8i tdlgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuar 2019
vOi hiljem algaval aruandeaastal, ei olnud olulist m&ju Grupile.

Uued standardid, tdlgendused ja nende muudatused

Jargmised uued voi muudetud standardid ja tdlgendused, mis on vdlja antud ja muutuvad kohustuslikuks alates
1. jaanuarist 2020 vdi hilisematel perioodidel ja mida Grupp ei ole rakendanud ennetdhtaegselt.

Finantsaruandluse kontseptuaalse raamistiku muudatused (rakendub 1.jaanuaril 2020 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt). Muudetud kontseptuaalne raamistik sisaldab
uut peatiikki mdotmise kohta, juhiseid finantstulemuse raporteerimise kohta, tdiendatud madisteid ja juhiseid (nt
kohustuse mdiste) ning selgitusi oluliste valdkondade rolli kohta finantsaruandluses, naiteks juhtkonna katte
usaldatud ressursside kasutamise hoolsus, konservatiivsus, md&tmise ebakindlus. Grupi hinnangul standardi
rakendumisel oluline m&ju finantsaruandele puudub.

,Olulisuse mdiste” — IAS 1 ja IAS 8 muudatused (rakendub 1.jaanuaril 2020 vG&i hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). Muudatused selgitavad olulisuse mdistet ning
seda, kuidas mdoistet rakendada, kaasates mdistesse need juhised, mis seni olid kirjas muudes standardites. Samuti
on tdiendatud mdistega kaasnevaid selgitusi. Muudatuste tulemusena on olulisuse mdiste kdikides IFRS
standardites jarjepidev. Info on oluline, kui selle avaldamata jatmine, valesti avaldamine vG&i varjamine voib
moistlikult eeldades md&jutada otsuseid, mida ettevdtte Uldotstarbeliste finantsaruannete peamised kasutajad
nende aruannete pdhjal teevad. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline m&ju finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel v8i muudetud standarditel v&i t&lgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist m&ju Grupi
kdesolevale vGi tuleviku aruandlusperioodidele v3i prognoositavatele tulevastele tehingutele.

Konsolideerimispohimotted, driithenduste ja tiitarettevotete kajastamine

Titarettevotjad on kdik majandustiksused, mille Gle Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandusiksust, kui ta
saab voi tal on Gigused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mojutada seda
kasumi suurust kasutades oma mdjuvdimu majandusiiksuse Ule. Kdik tiitarettevétted on Grupi aastaaruandes
konsolideeritud.

Titarettevote on Grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
[6ppemiseni. Grupp kasutab ariihenduste kajastamisel omandamismeetodit. Tiitarettevotte ostmisel Gleantud
tasu koosneb (leantud varade, omandaja poolt vdetud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide &iglastest vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest
tuleneva vara vGi kohustuse diglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud
eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused vdetakse ostukuupdeval arvele nende diglastes
vadrtustes. Iga drithenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes
Oiglases vaartuses vGi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui tleantud tasu, omandatavas ettevdttes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse diglase vaartuse (omandamise kuupdeva seisuga) summa Uletab Grupi
osalust omandatud eristatavates varades ja lilevoetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui omandatud tiitarettevGtte netovarade Giglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud ko&igi Emaettevdtte kontrolli all olevate
tutarettevotete finantsnaitajad. Gruppi kuuluvate ettevotete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod,
tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on
elimineeritud realiseerumata kahjumid, vélja arvatud kui kahjumit ei saa katta. K&ikide Gruppi kuuluvate
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ettevGtete arvestuspohimé&tted on kooskdlas Grupi arvestuspShimotetega. Vajadusel on titarettevétete
arvestuspShimotteid muudetud kindlustamaks vastavust Grupi arvestuspShimotetele.

Emaettevdtte  konsolideerimata pdhiaruannetes kajastatakse  investeeringuid  tltarettevdtetesse
soetusmaksumuses (millest on vajadusel maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Vilisvaluuta

Arvestus- ja esitlusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevdtete finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga liksiku ettevGtte dritegevuse
pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevétte ja Baltikumis ning
Soomes registreeritud tlitarettevotete arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Vilismaiste majandusiiksuste finantsaruanded

Grupi valismaiste tiitarettevGtete finantsnaitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:

£, varad ja kohustused hinnatakse iimber eurodesse bilansipdeva kursiga;

£, tulude ja kulude konverteerimisel kasutatakse aruandeperioodi (kuu) keskmist vélisvaluuta kurssi (v.a
juhul, kui antud keskmist ei saa lugeda tehingupdevadel valitsevate maarade kumulatiivse mdgju
moistlikuks Gimardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise
kuupéevadel);

£, konverteerimisel tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Vilismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavaartust ja Giglaste vaartuste muutusi kasitletakse
véalismaise majandusiksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse bilansipdeva kursiga.

Vilismaise tlitarettevGtte osalisel voi taielikul realiseerimisel kas vddrandamise, likvideerimise, aktsiakapitali
tagastamise vOi hilgamise tulemusena kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes.

Vilisvaluuta arveldused

Koik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud arvestusvaluutades vastavalt
tehingu sooritamise pdeval kehtinud vastava keskpanga kursile. Vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja
kohustused on Umber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud vastava keskpanga ametlikule valuutakursile.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja
Umberhindlusel tekkinud valuutakursi erinevused, kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutapdhiste pohitegevuse nduete ja
kohustuste  tasumisel ja  Umberhindlusel, kajastatakse = netomeetodil real ,Muud &ritulud
(-kulud)“ (lisa 22). Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude
imberhindamisest, kajastatakse netomeetodil real ,Finantskulud“ (lisa 23).

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse finantsseisundi aruandes ja rahavoogude aruandes kassas olevat
sularaha, arvelduskontode jadke ning kuni kolmekuulisi deposiite. Arvelduskrediit kajastatakse finantsseisundi
aruandes luhi- voi pikaajaliste laenukohustuste koosseisus, olenevalt lepingu sisust ja tdhtajast. Raha ja raha
ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Klassifitseerimine

Grupp klassifitseerib finantsvarad jargmistesse mddtmiskategooriatesse:
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need, mida kajastatakse Oiglases vaartuses (kas muutusega ldbi koondkasumiaruande vG6i muutusega labi
kasumiaruande);
need, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Klassifitseerimine s6ltub Grupi drimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Arvele vétmine ja kajastamise lopetamine

Tavapadrastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja miilike kajastatakse tehingupaeval ehk kuupaeval,
millal Grupp v&tab endale vara ostmise vdi miilimise kohustuse. Finantsvarade kajastamine I8petatakse kui
Gigused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele I6ppevad vGi antakse Ule ja Grupp annab (le sisuliselt koik riskid
ja hived.

Méotmine

Finantsvara (vélja arvatud juhul, kui on tegemist ndudega ostja vastu, millel puudub oluline rahastamiskomponent
ja mida algselt m6ddetakse tehinguhinnas) moodetakse esmalt Oiglases vdartuses, ja kui on tegemist varaga, mida
ei kajastata diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, lisanduvad sellele tehingukulud, mis on otseselt
seotud vara soetamisega.

Vélainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine sdltub Grupi drimudelist finantsvarade haldamisel ning finantsvara
lepingulistest rahavoogudest. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille rahavood on
ainult pGhiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
efektiivse intressimdara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha vadartuse langusest tekkinud
kahjum. Intressitulu, valisvaluuta kasumid ja kahjumid ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes.
Kajastamise I8petamisel tekkinud kasumeid vdi kahjumeid kajastatakse kasumiaruandes ,Muudes
drituludes/(kuludes)”.

Seisuga 31. detsember 2018 ja 31. detsember 2019 ja 2018. ja 2019. aasta jooksul olid Grupi koik finantsvarad
klassifitseeritud selles kategoorias.

Omakapitaliinstrumendid

Grupil ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

Finantsvarade vddirtuse langus

Vaartuse languse kahjumi kajastamise mudelit rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarade
suhtes. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarad koosnevad nduetest ostjate vastu, rahast ja raha
ekvivalentidest.

Oodatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjum on vahe
lepingu alusel Grupi saadaolevate rahavoogude ja Grupi poolt oodatud rahavoogude vahel, mida on diskonteeritud
esialgse efektiivse intressimaaraga.

Eeldatava krediidikahju md6tmine votab arvesse: (i) erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mille
madramisel hinnatakse mitmeid vGimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaartust ja (iii) aruande perioodi I6pus
ilma liigsete kulude voéi pingutusteta kattesaadavat madistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevikus toimunud
slindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Grupp moddab vaartuse langust jargmiselt:
£, noudeid ostjatele summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;
raha ja raha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks (juhtkond peab
madalaks krediidiriskiks vahemalt Ghe suurema reitinguagentuuri investeerimisjargu krediidireitingut)
summas, mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega;
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£, koigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas, kui krediidirisk
(st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev maksejduetuse risk) ei ole padrast esmast kajastamist
markimisvadarselt suurenenud; kui risk on markimisvaarselt suurenenud, méddetakse krediidikahjumit
summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega.

Laenud ja néuded

Laenud ja nduded on fikseeritud vdi kindlaksmddratavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded vGetakse esmalt arvele nende
Oiglases vadrtuses koos tehingukuludega. Padrast esmast arvele votmist kajastatakse laenud ja nduded
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdidra meetodit. Seda meetodit kasutatakse
jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu arvestamisel. Finantsvarasid korrigeeritakse allahindluse kahjumi
alusel.

Vaartuse languse pohineb oodataval krediidikahjumil. Oodatava krediidikahjumi p8himdte on ndidata finantsvara
krediidikvaliteedi halvenemise voi paranemise (ldist arengusuunda. Korrigeeritud soetusmaksumuses
klassifitseeritavate finantsvarade vaartuse langus kajastatakse allahindluse reservina.

Oodatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid, mis vdtavad
aruandekuupédeval arvesse kogu asjassepuutuva info, kaasa arvatud informatsiooni minevikus toimunud
sindmuste, praeguste tingimuste, mdistlike ja pdOhjendatud tuleviku siindmuste ja majandustingimuste
prognooside kohta. Iga aruandeperioodi 10pus viib Grupp ldbi ekspert-hinnangu selgitamaks kas viimase
hinnanguga vdrreldes on toimunud olulist riski tdusu. Krediidiriski suurenemise indikaatoriteks on muu hulgas
laekumata maksed, mille tdhtaeg on moodas lle 30 paeva, volgniku olulised finantsilised raskused, vGimalik
volgniku pankrot voi imberstruktureerimine. Allahindluse kulu kajastatakse kasumiaruandes ,,Muude arikulude
real”. Kui nduded on lootusetult laekuvad, kantakse need koos allahindluse reserviga maha.

Nouded kajastatakse lldjuhul kdibevaradena, kui nende laekumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul péarast bilansipdeva.
Nouded, mille laekumise tdhtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipdeva, kajastatakse p&hivarana.

Varud

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid
makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide
ning pakkematerjalide maksumus, |dpetamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud kulutused, todliste
palgad) kui ka osa tootmise pisi- ja muutuv-ildkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon ja
halduskulu, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse finantsseisundi
aruandes ldahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimismaksumus. Neto
realiseerimismaksumus on varude eeldatav muugihind normaalse &ritegevuse kaigus, millest on maha arvatud
varude realiseerimisega seotud kulud.

Materiaalne pohivara

PShivarana kajastatakse Grupi oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga lle Ghe aasta.
Materiaalne pdhivara vGetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
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muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
téoseisundisse ja -asukohta.

Materiaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi aruandes tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud vdartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse pdhivara objektile
tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on t6endoline, et Grupp saab tulevikus varaobjektiga
seotud majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvdarselt mdéGta. Kaupluste
rendipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse kas rendiperioodi vdi vara kasuliku eluea
jooksul séltuvalt sellest, kumb on lihem. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kuluna nende toimumise
momendil.

PShivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:
£, hooned ja rajatised

- rendipindadega seotud pdhivara 5-7 aastat;
- hooned 60 aastat;
£, masinad ja seadmed 2-7 aastat;
£, muuinventar 2-10 aastat.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud
IGppvaartuste pohjendatust. Kui vara IGppvaartus dletab tema bilansilist jadkmaksumust, IGpetatakse vara
amortiseerimine.

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad p&hivarade vaartuse vdimalikule
langusele. Juhul kui need eksisteerivad, maarab juhatus p&hivara kaetava vaartuse (s.o kdrgem kahest jargnevast
naitajast: vara Giglane vaartus, millest on maha arvatud midgikulud vdi vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav
vadrtus on vaiksem vara bilansilisest maksumusest, hinnatakse materiaalse pd&hivara objektid alla kaetava
vadrtuseni. Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel ,Muud &arikulud”. Eelnevatel perioodidel kajastatud
allahindlus tiihistatakse juhul, kui kaetava vadrtuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus.

Pdhivara muigist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse mulgist saadud raha ja vara jaakvaartuse vahena, on
kajastatud kasumiaruandes kirjel ,,Muud &ritulud ja -kulud”.

Immateriaalne pohivara (v.a firmavdairtus)

Immateriaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi
aruandes vara soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Kaubamargid ja litsentsid

Omandatud kaubamargid ja litsentsid vGetakse finantsseisundi aruandes arvele soetusmaksumuses.
Kaubamarkidel ja litsentsidel on piiratud kasulik eluiga ja neid kajastatakse jadkvaartuses. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil ja varad amortiseeritakse nende kasuliku eluea (5-50 aasta) jooksul.

Tarkvara ja infosiisteemid

Tarkvara ja infoslisteemide arenduse ja hooldusega seotud valjaminekud kajastatakse perioodi kuludes.
Viljaminekud, mis on otseselt seotud Grupi poolt kontrollitava tarkvara voi infosiisteemidega, mille
soetusmaksumust on véimalik usaldusvaarselt méota ja millest tdenaoliselt saadakse enam kui (ihe aasta jooksul
majanduslikku tulu, mis Gletab tehtud kulutused, voetakse arvele immateriaalse varana. Valjaminekud sisaldavad
tarkvara arendamisega seotud t66tajate palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa tldkuludest.
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Infoslisteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena,
amortiseeritakse lineaarsel meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (3-10 aasta) jooksul.

Firmaviirtus

Firmavaartus on positiivne vahe drilihenduse kaigus tasutud soetusmaksumuse ja omandatud netovara Giglase
vadrtuse vahel — identifitseeritavad varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ning vdhemusosaluse osa
oiglases vadrtuses. Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavadartus konsolideeritud finantsseisundi aruandes
selle soetusmaksumuses immateriaalse varana. Aritihenduse soetamise kiigus tekkinud firmavaartust kajastatakse
konsolideeritud aruandes immateriaalse varana. Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja tingimuslike
kohustuste Giglase vaartuse ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse kasumiaruande
kirjel ,,Muud &aritulud”.

Omandamise kuupéeval kajastatakse firmavaartus finantsseisundi aruandes selle soetusmaksumuses. Edasisel
kajastamisel mdddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud véimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartust ei amortiseerita. Kaetava vadartuse arvutamiseks jaotatakse
firmavaartus raha genereerivatele majandusiksustele.

Igal bilansipdeval (v6i tihedamini, kui moni siindmus vdi asjaolude muutus viitab firmavaartuse vaartuse
vOimalikule langusele) viiakse labi vara vaartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavaartus alla tema
kaetavale vaartusele (kui see on vdiksem bilansilisest maksumusest).

Pohivara vddrtuse langus

Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset vara (firmavaartus) ei amortiseerita, vaid kord aastas testitakse vara
vadrtuse langust, vorreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasuliku elueaga varade (maa) puhul hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis
viitavad vara vaartuse vGimalikule langusele. Selliste asjaolude esinemise korral leitakse vara kaetav vaartus ning
vorreldakse seda vara bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vdrra vara bilansiline maksumus (letab selle
kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha arvatud migikulutused véi selle
kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vadartuse languse hindamise eesmargil leitakse kaetav
vaartus kas iga Uksiku varaobjekti voi vaikseima véimaliku varade grupi kohta, mille osas on vdimalik rahavoogusid
eristada (raha genereeriv majandustiksus).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval, kas vara kaetav vaartus on tdusnud.
Allahindluse tlihistamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes pd&hivara allahindluse kulu
vahendamisena. Firmavaartuse allahindlust ei tihistata.

Rendilepingud - Grupp kui rentnik alates 1. jaanuarist 2019

Grupp on koikides rendilepingutes rentnik. Grupp rendib erinevaid hooneid ja aripindasid ning arvutitehnikat,
vaiksemaid masinaid ja seadmeid poodidesse. Rendilepingud on enamasti sélmitud fikseeritud perioodiks,
keskmiselt 5 aastaks, ning sisaldavad reeglina ka pikendamise ja katkestamise digusi. Renditingimused raagitakse
Iabi individuaalsel baasil ning vGivad sisaldada erinevaid tingimusi.

Lepingu sdlmimisel hindab Grupp, kas tegemist on rendilepinguga vGi kas see sisaldab rendisuhet. Leping on
rendileping vdi sisaldab rendisuhet juhul, kui lepinguga antakse tasu eest digus kontrollida kindlaksmaaratud vara
kasutamist teatud ajavahemikus.
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Grupp arvestab rendiperioodina rendi katkestamatut perioodi, mis hGlmab nii rendilepingu véimaliku pikendamise
perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda vdimalust kasutab, ja rendilepingu v8imaliku Idpetamise
perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda vGimalust ei kasuta. Rentnik hindab piisavat kindlust selles,
kas ta kasutab pikendamise digust v&i jatab kasutamata |dpetamise Giguse, uuesti juhul, kui ilmneb mdni oluline
sindmus vGi oluline asjaolude muutus, mis on rentniku kontrolli all ja m&jutab seda, kas rentnik on piisavalt kindel,
et ta kasutab monda algse rendiperioodi madratlemisel arvesse votmata jaanud vdimalust voi jatab kasutamata
mone voimaluse, mis on algse rendiperioodi maaratlemisel arvesse véetud. Grupp muudab rendiperioodi rendi
katkestamatu perioodi muutumise korral.

Esmane mootmine
Rentnik kajastab kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi rendiperioodi alguse seisuga.

Esmasel kajastamisel m&Gdab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara soetusmaksumuse rendiperioodi
alguse seisuga. Kasutamisdiguse esemeks oleva vara maksumus sisaldab:
e rendikohustise algsel mddtmisel kindlaks tehtud summat;
e kdiki rendiperioodi alguses ja enne seda tehtud rendimakseid, millest on lahutatud saadud rendistiimulid;
o koiki rentniku esmaseid otsekulutusi;
e rentniku hinnangulisi kulutusi, mis tekivad seoses alusvara lammutamise ja teisaldamisega, selle asukoha
taastamisega voi alusvara seisundi taastamisega vastavalt rendi tingimustele.

Kasutamisdiguse esemeks olev vara on kajastatud finantsseisundi aruandes eraldi kirjel.

Rentnik md&ddab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupdevaks tasumata rendimaksete
nuddisvadrtuses. Rendimaksed diskonteeritakse rendi sisemise intressimadraga, kui seda madra on v&imalik
holpsasti kindlaks teha. Kui seda mé&ara ei ole vdimalik hdlpsasti kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku
alternatiivset laenuintressimadara, mis on intressimaar, mida rentnik peaks sarnases majanduskeskkonnas maksma
sarnaseks perioodiks ja sarnase tagatisega laenu votmiseks, et omandada kasutamisdiguse esemeks oleva varaga
sarnast vara.

Rentniku alternatiivse laenuintressimaara leidmisel on Grupp:
o kus voimalik, kasutanud kolmanda osapoole poolt saadud laenu intressimaara, mida on korrigeeritud
peegeldamaks toimunud muutuseid finantseerimise tingimustes alates laenu saamise hetkest;
e korrigeerinud seda vottes arvesse rendilepingu tingimusi, nagu nditeks rendiperiood, riik, alusvaluuta ja
tagatised.

Rendiperioodi alguse seisuga sisaldavad rendikohustise md&6tmisel arvesse vdetavad rendimaksed jargmisi
alusvara rendiperioodil kasutamise diguse eest tehtavaid makseid, mida ei ole rendiperioodi alguseks tasutud:

a) fikseeritud maksed, millest on lahutatud saadaolevad rendistiimulid;

b) muutuvad rendimaksed, mis soltuvad indeksist voi maarast ja mille esmaseks mootmiseks kasutatakse
rendiperioodi alguses kehtivat indeksit v8i mdara. Muutuvad rendimaksed, mis sdltuvad indeksist v&i madarast,
voivad olla naiteks tarbijahinna indeksiga seotud maksed, intressi viitemaaraga (nt LIBOR) seotud maksed vdi turu
rendimadrade jargi muutuvad maksed. Grupi osades rendilepingutes on sees muutuvad rendimaksed;

¢) summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jadkvaartuse garantiide alusel;

d) ostudiguse realiseerimise hind juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta realiseerib digust, ja

e) rendilepingu IGpetamisel tasumisele kuuluvad trahvid juhul, kui rendiperioodi kindlaksmé&aramisel eeldatakse,
et rentnik kasutab rendilepingu |Gpetamise Gigust.
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Edasine méotmine

Parast rendiperioodi algust mdddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soetusmaksumuse mudeli jargi.
Soetusmaksumuse mudeli kasutamiseks mo&ddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara
soetusmaksumuses, millest on lahutatud akumuleeritud kulum ja vaartuse langusest tulenevad akumuleeritud
kahjumid ja mida on korrigeeritud vastavalt rendikohustise timberhindamisele. Kui rendilepingu alusel ldheb
alusvara omandidigus rendiperioodi I6ppedes Ule rentnikule vdi kui kasutamisdiguse esemeks oleva vara
maksumuse kindlaksmé&aramisel on eeldatud, et rentnik realiseerib ostugiguse, arvestab rentnik kasutamisdiguse
esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea 16puni. Muudel juhtudel
arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku
eluea I16puni voi rendiperioodi I8puni olenevalt sellest, kumb saabub varem.

Parast rendiperioodi algust m6ddab rentnik rendikohustist jargmiselt:

a) suurendades bilansilist vaartust vastavalt rendikohustise intressile;

b) vdhendades bilansilist vaartust vastavalt tehtud rendimaksetele ja

¢) hinnates bilansilise vaartuse imber vastavalt Umberhindlustele v&i rendilepingu muudatustele voi vastavalt
muudetud sisuliselt fikseeritud rendimaksetele.

Rendiperioodi igal ajavahemikul on rendikohustise intress summa, mille tulemusena on intressimaar igal
osaperioodil kohustise I6ppvaartuse suhtes sama. Parast rendiperioodi algust kajastab rentnik kasumiaruandes
rendikohustise intressi ja muutuvad rendimaksed, mis ei sisaldu rendikohustise hinnangus selle perioodi kohta,
millal leiab aset nimetatud makseid tingiv stindmus v&i tingimus.

Kui muutuvad rendimaksed, vdib olla vajadus rendikohustis imber hinnata. Rentnik kajastab rendikohustise
imberhindluse summat kasutamisdiguse esemeks oleva vara korrigeerimisena. Kui aga kasutamisGiguse esemeks
oleva vara jadkvaartus vaheneb nullini ja rendikohustise mootmisel ilmneb taiendav vahenemine, kajastab rentnik
tiimberhindluse jarelejadva summa kasumiaruandes.

Rendikohustise Umberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed muudetud diskontoméaaraga
juhul, kui esineb (ks jargmistest olukordadest:

a) muudetakse rendiperioodi. Rentnik teeb muudetud rendimaksed kindlaks muudetud rendiperioodi pdhjal; voi
b) muutub alusvara ostudiguse hinnang. Rentnik teeb kindlaks muudetud rendimaksed, et need vastaksid
ostudiguse alusel tasumisele kuuluvate summade muutusele.

Rendikohustise imberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed juhul, kui esineb (ks jargmistest
olukordadest:

a) muutuvad summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jadkvaartuse garantii alusel. Rentnik teeb kindlaks
muudetud rendimaksed, et need vastaksid jadkvaartuse garantii alusel tasumisele kuuluvate summade muutusele.

b) tulevased rendimaksed muutuvad seoses nende maksete kindlaksmaaramiseks kasutatava indeksi voi maara
muutumisega (sh naiteks turu rendimairade muutumisele vastav muutus parast turu rendihindade analudsi).
Rentnik hindab rendikohustise iimber vastavalt kdnealustele muudetud rendimaksetele liksnes juhul, kui toimub
muutus rahavoogudes (st jdustub rendimaksete korrektsioon). Rentnik teeb jarelejaanud rendiperioodi muudetud
rendimaksed kindlaks muudetud lepinguliste maksete pohjal. Selleks kasutab rentnik muutmata diskontomaara,
vélja arvatud juhul, kui rendimaksete muutus on tingitud muutuvate intressimadrade muutusest.

Rentnik kajastab rendilepingu muudatust eraldi rendina juhul, kui a) muudatusega suurendatakse rendi ulatust,
lisades sellele tihe voi enama alusvara kasutamis@iguse, ja b) rendi hind suureneb tasu vGrra, mis vastab ulatuse
suurenemise eraldiseisvale hinnale, mida on korrigeeritud vastavalt konkreetse lepingu asjaoludele.
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Grupp on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 ndudeid lihiajaliste rendilepingute ja selliste rendilepingute suhtes,
mille alusvara vaartus on vdike. Luhiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille alusvara vaartus on
vaike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt kuluna kasumiaruandes. Lihiajalised rendilepingud on lepingud,
mille rendiperiood on kuni 12 kuud v&i lihem. Vadikese vaartusega rendilepingud on IT-seadmete, vdiksemate
masinate ja seadmete rendilepingud.

Kapitali- ja kasutusrendid - Arvestuspohimétted kuni 31. detsember 2018

Kapitalirendina kasitletakse rente, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad lle
rentnikule. Muud rendid kajastatakse kasutusrendina.

Grupp kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse finantsseisundi aruandes vara ja kohustusena renditud vara Giglase vaartuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma niddisvaartuses juhul, kui see on madalam. Iga rendimakse kajastatakse
jaotatuna kohustuse vdhendamiseks ja intressikuluks finantskuludes. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes
kogu rendiperioodi viltel arvestusega, et intressimaar oleks igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt tavakorras soetatud pdhivaraga ja
amortiseeritakse kas vara eeldatava kasuliku té6ea voi rendisuhte kehtivuse perioodi jooksul (kui vara omanduse
tleminek ei ole piisavalt kindel), olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma leitakse rendilepingute
mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil tuginedes jargmistele eeldustele:
£, lepingute puhul, mida on vdimalik katkestada poolte kokkuleppel, loetakse katkestamatuks perioodiks
kolm kuud;
£, kui lepingu katkestamiseks on ndutav etteteatamisaeg, loetakse katkestamatuks perioodiks
etteteatamisperiood.

Kohustused to6votjate ees

Kohustused toovotjate ees sisaldavad toolepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt Grupi finantstulemustele ning tootajatele seatud eesmarkide tditmisele. Tulemustasu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes ja kohustusena toovotjate ees, kui tasu vdljamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.

Kohustused toovotjate ees sisaldavad lisaks ka tdolepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmaksu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Restruktureerimise ja kohtuvaidlustega seotud kohustustest ja tasudest tulenevad eraldised kajastatakse
finantsseisundi aruandes juhul, kui: Grupil on minevikusiindmustest tulenev juriidiline voi faktiline eksisteeriv
kohustus; on tdendoline, et selle kohustuse tditmine nduab ressurssidest loobumist ja kohustuse suurust on
voimalik usaldusvaarselt hinnata. Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldist ei kajastata.

Mitmete sarnaste kohustuste korral maaratakse ressurssidest loobumise téendosus kindlaks vaadeldes sarnaseid
kohustusi kui Uhte tervikut.
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Eraldised kajastatakse kohustuse tditmiseks vajalike valjaminekute niilidisvdartuses, kasutades tulumaksueelset
diskontomadra, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja kohustusele iseloomulikele riskidele.
Kohustuse suurenemine aja moddudes kajastatakse intressikuluna.

Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatdenaoline vGi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik
piisava usaldusvdarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Finantskohustused

K&ik finantskohustused (vGlad hankijatele, laenukohustused, vdlakirjad ja muud lUhi- ja pikaajalised
volakohustused) voetakse algselt arvele nende Oiglases vaartuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdara meetodit. Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumus on Gldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lGhiajalisi finantskohustusi kajastatakse
finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks vGetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha
arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades efektiivse
intressimddra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lahiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipdevast voi
juhul, kui Grupil puudub tingimusteta Oigus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud parast
bilansipdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lGhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli Gigus bilansipdeval tagasi
kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Netoarvestused

Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline digus ning
on kavas nimetatud summad realiseerida samaaegselt voi netomeetodil.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate valjastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali vihendamisena real ,Ulekurss” vdi selle puudumisel real ,Eelmiste perioodide jaotamata kasum®“.
Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad omakapitaliinstrumendi mdistele v&i kui nad
moodustavad liitfinantsinstrumendi, mis sisaldab omakapitali mdistele vastavat komponenti. Eelisaktsiate
valjastamisega seotud tehingukulud kajastatakse omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena ja
liitfinantsinstrumendi puhul proportsionaalselt kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Liitfinantsinstrumendid

Emiteeritud liitfinantsinstrumendid vGivad koosneda (i) konverteeritavatest instrumentidest, mida omanik saab
vahetada aktsiakapitali vastu, kusjuures emiteeritavate aktsiate arv ei muutu vastavalt muutustele nende Giglases
vadrtuses ja (ii) eelisaktsiatest, mis annavad selle omanikule dividendi eesdiguse ja hiljem instrumendi vahetamise
lihtaktsiaks. Liitfinantsinstrument kajastatakse eraldi kohustuse ja omakapitali komponendina vastavalt lepingu
tingimustele. Liitfinantsinstrumendi kohustise komponent vdetakse esmalt arvele sarnase, kuid
omakapitaliinstrumendiks konverteerimise vGimaluseta finantskohustise diglases vaartuses. Nimetatud summa
kajastatakse edaspidi finantskohustusena korrigeeritud soetusmaksumuses (millest on maha arvatud otsesed
tehingukulutused) kuni kohustuse IGppemiseni aktsiateks konverteerimise vGi summade tagasimaksmise teel.
Omakapitali komponendi suuruseks on instrumendi kui terviku diglase vaartuse jadk parast kohustise komponendi
Oiglase vdartuse maha arvamist. Omakapitali komponendist arvatakse maha otsesed tehingukulutused.
Omakapitali komponendi bilansilist vaartust edaspidi ei korrigeerita. Liitfinantsinstrumendi emiteerimisega seotud

_@J Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

o4 pwc nitsiaalid /S, Kuuptev #5.67.20:%0




Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

otsesed tehingukulutused jaotatakse instrumendi kohustise ja omakapitali komponentide vahel nende esialgsete
bilansiliste maksumuste proportsiooni alusel.

Muud reservid

Reserve, mis ei ole finantsinstrumentide omakapitali komponendid, moodustatakse vastavalt aktsionaride
tldkoosoleku otsusele. Reservide arvelt vGib katta eelnevate perioodide kahjumeid ja neid vdib kasutada
aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei vGi teha vdljamakseid aktsionaridele.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt ariseadustikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb Emaettevdttel reservkapitali kanda vdhemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha valjamakseid aktsionaridele.

Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tOotajate poolt ettevGttele osutatud teenuste (téOpanuse) diglane vaartus kajastatakse kuluna
kasumiaruandes ning omakapitalis kirjel ,Ulekurss“ omandi Uleandmisperioodi jooksul (vahetusvdlakirja
valjaandmisest kuni konverteerimisperioodi alguseni). Saadud teenuste Oiglane vaartus maaratakse ldhtudes
tootajatele voimaldatud omakapitaliinstrumentide Giglasest vaartusest (turuhinnast) nende vdéimaldamise
kuupdeval. Kuna to6tajal on digus aktsiapdhise makse kokkuleppe raames konverteerida vahetusvélakiri aktsia
vastu Uksnes kehtiva té6suhte olemasolu korral, hinnatakse igal bilansipdeval eeldatavalt konverteeritavate
vahetusvdlakirjade arvu ning korrigeeritakse t60jdukulude ning Ulekursi kirjeid vastavalt eeldatavalt
konverteeritavate vahetusvélakirjade arvu muutumisele. Vahetusvolakirja konverteerimisel saadud raha, millest
on maha arvatud otseselt seotud tehingukulud, kajastatakse omakapitali kirjetel , Aktsiakapital“ ja ,, Ulekurss”.

Tulude arvestus

Muugitulu on tulu, mis tekib Grupi tavaparase aritegevuse kdigus. Mudgitulu kajastatakse tehinguhinnas.
Tehinguhind on kogutasu, mida Ettevdttel on digus saada lubatud kaupade v&i teenuste kliendile Gleandmise eest
ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Grupp kajastab mudgitulu siis, kui
kontroll kauba vdi teenuse (le antakse tle kliendile.

Jaemiitk

Kaupade milgist saadav tulu kajastatakse hetkel, mil miligitehing viiakse jaemilgikaupluses kliendiga I6pule.
Uldiselt tasub klient kas sularahas, maksekaardiga vdi pangaiilekandega. Kaupade tagastamise tdendosust
hinnatakse portfelli tasemel (oodatava kulu meetod), mis pdhineb eelneval kogemusel, ja tulusid kajastatakse
muugitehingu perioodil tulude vahendamise kaudu, kajastades lepingujargseid kohustusi (tagasimaksekohustus)
ja Oigust tagastatud kaubale. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist summat hinnatakse igal
aruandekuupaeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on vdga téenaoline, et kajastatud
kumulatiivset tulu ei pea olulisel maaral tiihistama.

Grupp moodustab eraldise toodete osas, kus Grupil on vastavalt garantiitingimustele kohustus parandada véi
asendada vigane toode. 31 detsember 2018 ja 31 detsember 2019 seisuga ei ole Grupis olulist garantiieraldist. Kui
Grupp osutab kliendile tdaiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba (ile on kliendile (le ldinud, siis on
nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja miiligitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.
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Hulgi-, frantsiisi- ja e-poe miiiik

Muuk kajastatakse kui kontroll toodete osas on (le antud, see tdhendab, et tooted on tarnitud edasimudijale,
edasimiuja saab otsustada toodete turustamise ja hinna lle ning pole tditmata kohustusi, mis vdiksid mdjutada
edasimiija poolt toodete aktsepteerimist. Tooted on tarnitud, kui need on saadetud kokkulepitud kohta, toodete
kahjustumise ja havimisega seotud riskid on ule ldinud edasimudjale ning edasimuiiija on aktsepteerinud tooted
vastavalt mudgilepingule, aktsepteerimise nGue on aegunud vGi on Grupil objektiivset tdendusmaterjali selle
kohta, et kdik aktsepteerimise nGuded on tdidetud.

Grupp kajastab ndude kui kaubad on tarnitud, kuna sellel ajahetkel tekib tingimusteta digus saada tasu, mille
maksmine sdltub ainult aja méddumisest. Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse portfelli tasemel eeldatava
vadrtuse meetodil, mis pdhineb eelneval kogemusel. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist summat
hinnatakse igal aruandekuupédeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on vaga
tGendoline, et kajastatud kumulatiivset tulu ei pea olulisel maaral tihistama.

Kui Grupp osutab kliendile tdiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba Ule on kliendile (le ldinud, siis on
nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja mudgitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.

Muu

Grupp osutab teenuselepingute alusel dmblusteenust muutuva hinnaga baseerudes tunnitasul. Muugitulu
kajastatakse summas, mille osas Grupil on &igus arve esitada. Klientidele esitatakse arveid iga kuu voi t6dde
IGpetamisel ja tasu kuulub maksmisele arve esitamise hetkel. Juhul, kui Grupi poolt osutatud teenuste maht iiletab
saadud makseid, siis kajastatakse lepinguline vara. Juhul, kui saadud maksed (iletavad osutatud teenuste mahtu,
siis kajastatakse lepinguline kohustus.

Finantseerimise komponent

Grupil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade vGi teenuste lleandmise ja kliendilt makse
saamise vahel oleks pikem kui Uks aasta. Sellest tulenevalt ei korrigeeri Grupp tehinguhinda raha ajavaartuse moju
osas.

Kliendiboonuste eraldis

Grupis on kasutusel kliendi lojaalsusprogrammi, kus jaekliendid koguvad ostude eest boonus-punkte mida neil on
Oigus kasutada allahindlusena tuleviku ostudelt. Boonus-punktid aeguvad kuue kuu parast arvates kliendi viimasest
ostust. Boonuse eraldis kajastatakse muligivdhenduse ja vastava eraldisena bilansis momendil, mil kliendi poolt
ost sooritatakse kasutades hinnangut boonuste kasutamise tdendosuse kohta.

Intressitulu ja -kulu

Intressitulu (-kulu) on kajastatud kasumiaruandes kodikide finantsinstrumentide osas, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdara meetodit. Efektiivse intressimadra meetodit
kasutatakse finantsvara vdi -kohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse leidmiseks v&i intressitulu/-kulu
jaotamiseks teatud kindlale perioodile. Efektiivne intressimdar on maar, mis diskonteerib eeldatava tulevase
rahavoo labi finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara vdi -kohustuse bilansilise vaartuseni. Efektiivse
intressimadra arvutamisel voetakse arvesse kd&ik finantsinstrumendi lepingulised tingimused, vélja arvatud
tulevikus antavad/saadavad allahindlused. Arvutusse kaasatakse kdik olulised pooltevahelised lepingust tulenevad
tasutud voi saadud teenustasud, mis on efektiivse intressimaara lahutamatuks osaks, tehingukulud ja muud
tdiendavad maksud v6i mahaarvamised. Kui finantsvara v&i riihm sarnaseid finantsvarasid on vara vaartuse
languse tottu alla hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu, kasutades sama intressimdara, millega
diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara vaartuse langusest tekkinud kahju.
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Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on téendoline ja tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt hinnata.
Kui intressi laekumine ei ole kindel, kajastatakse intressitulu kassapdhiselt. Intressitulu kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,Finantstulud”.

Segmendiarvestus

Arisegmendid on Grupi osad, mis osalevad dritegevuses ja millelt Grupp vdib teenida tulu ja kanda kulusid, millele
on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tile Grupi jooksvate otsuste
langetaja poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hinnata segmendi tulemuslikkust.
Segmendiaruandlus on kooskdlas Grupi jooksvate otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega. Jooksvate
otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest, on
madratletud kui emaettevotja AS Baltika juhatus.

Segmendi tulem sisaldab segmendiga otseselt seostatavaid tulusid ja kulusid ja tulude/kulude olulist osa, mida on
vBimalik seostada konkreetse segmendiga kas valiste voi sisemiste tehingute kaudu. Segmendi vara ja kohustused
sisaldavad selliseid tegevuse vara ja kohustusi, mis on otseselt seostatavad segmendiga vGi mida saab konkreetsele
segmendile omistada.

Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt kehtivale seadusandlusele ettevétete kasumit Eestis ei maksustata, mistSttu ei eksisteeri ka varade ja
kohustuste bilansiliste vaartuste ning maksubaasi ajutistest erinevustest tekkinud edasilikkunud tulumaksuvarasid
ja kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende maksumadaraga
20/80 netodividendina viéljamakstud summalt. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide valjamaksetele
rakendada maksumaira 14/86. Seda soodsamat maksumaira saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni
kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaaraga.
Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vGetav aasta.

Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevStte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud
voi millal need tegelikult valja makstakse.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse Leedus ja Soomes ettevotte kasumit, mida on
korrigeeritud seaduses ettendhtud pusivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksuga.

Kuni 2017 kehtinud tulumaksuseaduse kohaselt maksustati Lati ettevOtete kasum. Seega kajastati seni
edasilikkunud tulumaksu ajutistelt erinevustelt Lati titarettevétete varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja
nende bilansiliste maksumuste vahel konsolideeritud aruandes. Uue tulumaksu seaduse jargi maksustatakse alates
1. jaanuarist 2018 kasum, mis on tekkinud péarast 2017. aastat, selle jaotamisel maksumaaraga 20/80. Seaduse
tleminekureeglid lubavad dividendidelt makstavat kasumit vahendada, kui ettevottel on 31. detsembri 2017
seisuga kasutamata maksukahjumeid vi teatud eraldisi.

Ettevotte tulumaksu maarad

2019 2018
Leedu 15% 15%
Soome 20% 20%

Edasilikkunud tulumaks on arvestatud kd&ikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja konsolideeritud
finantsaruandes kajastatud vara ja kohustuste bilansiliste vaartuste vahel. PGhilised ajutised erinevused tekivad
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pohivara amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasiliikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate voi
eeldatavalt kehtivate maksumadradega, mis on rakendatavad nendel perioodidel, kui ajutised erinevused voi
maksukahjumid realiseeruvad. Edasiliikkunud tulumaksuvara ja kohustused on tasaarveldatud ainult Ghe Gruppi
kuuluva aritihingu piires. Edasilikkunud tulumaksuvara ajutistelt erinevustelt ning maksukahjumitelt kajastatakse
finantsseisundi aruandes ainult siis, kui on téendoline, et see realiseerub |dbi maksustatava kasumi tekke tulevikus.
Edasilikkunud tulumaks arvestatakse ajutistelt erinevustelt investeeringutest tiitarettevétetesse, valja arvatud
juhul, kui ajutise erinevuse realiseerumine on Grupi kontrolli all ja ajutise erinevuse realiseerumine |dhitulevikus
on ebatdendoline.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit kui keskmist
aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, mis omavad lahustavat mdju puhaskasumile aktsia kohta.

Grupp kasutab teatud juhtudel eeldusi ja hinnanguid, mis omavad mdgju finantsaruannetes kajastatud varadele ja
kohustustele jargmise aruandeperioodi jooksul. Juhatuse eeldusi ja hinnanguid on jarjepidevalt lile vaadatud: need
pohinevad ajaloolisel kogemusel ning muudel faktoritel, sealhulgas eeldustel tulevikus aset leidvate sindmuste
toimumise kohta, mis arvestades olemasolevaid tingimusi oleksid tGendolised. Lisaks eeldustele kasutab juhatus
teatud arvestuspGhimdtete rakendamisel hinnanguid. Hinnangud, millel on oluline mdju konsolideeritud
finantsaruannetes kajastatud informatsioonile ja eeldused, mis vdivad kaasa tuua markimisvaarse varade ja
kohustuste bilansilise vaartuse korrigeerimise jargneval aruandeperioodil, on: varude neto realiseerimisvaartuse
hindamine (lisa 6, 18), pdhivara vaartuse languse hindamine (lisa 9, 10, 11), firmavaartuse allahindlusvajaduse
testimine (lisa 10) ja Ida-Euroopa partnerite nduete vaartuse hinnang ja alla hindamine (lisa 5), rendiarvestusega
seotud hinnangud ja otsused (lisa 11).

Varude neto realiseerimisviirtuse hindamine (lisa 6)

Varude hindamisel lahtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust,
tldist taustinformatsiooni ja véimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse maaramisel ldhtutakse valmiskauba puhul (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31. detsember 2019
seisuga 6 865 tuhat eurot ja 31. detsember 2018 seisuga 8 717 tuhat eurot) selle neto realiseerimisvaartusest ning
vOimalikust neto realiseerimismaksumusest. Materjali hindamisel (bilansiline v&dartus koos allahindlusega
31. detsember 2019 seisuga 249 tuhat eurot ja 31. detsember 2018 seisuga 1 445 tuhat eurot) ldhtutakse selle
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel. Seoses tootmisiiksuste sulgemise otsusega
vahenes materjalide kasutuspotentsiaal margatavalt, mistottu hinnati 2018. aasta I6pu seisuga materjale alla 309
tuhande euro vérra. Lopetamata toodangu hindamisel (bilansiline vaartus 31. detsember 2019 seisuga 0 eurot ja
31. detsember 2018 seisuga 107 tuhat eurot) ldhtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt méota.

Pohivara viirtuse languse hindamine (lisad 9, 10 ja 11)

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad pd&hivarade vaartuse vdimalikule
langusele. 2019 - 2020. aasta tegevusplaani kohaselt minnakse (le optimeeritud brandiportfellile, mille kohaselt
liidetakse alates 2020. aasta kevadhooajast Monton, Mosaic ja Bastion (ihe brandi, Montoni, alla. Sellega seoses
hinnati 2018. aastal Bastioni kaubamargiga seotud pdhivarasid alla summas 574 tuhat eurot. Uue tegevusplaani
jargi |6petati tootmine Baltika Grupi Eesti tootmistiksustes 2019. aastal, mistéttu hinnati 2018.aastal alla tootmise
pohivarasid summas 116 tuhat eurot.

Grupp |Opetas tegevuse oma tootmisiiksustes 2019. aasta 0pus. Grupi varade kasutusdigus sisaldab
tootmishoonete rendilepinguid, mille osas on Grupi juhtkond aktiivses labirdakimiste protsessis tootmishoonete
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rendileandjaga leidmaks lahendust rendilepingute ennetidhtaegseks |Opetamiseks. Vastavalt esialgsetele
pakkumistele ja turutingimustele kajastati 2019. aasta I6pus varade kasutusdiguse allahindlus summas 1 330 tuhat
eurot.

Rendiarvestuse hinnang (lisa 11)

Renditud vara arvutamine soltub rendiperioodist. AS Baltika juhatus oletab, et igat renditavat vara kasutatakse
selle rendilepingu perioodil vdi lihemat aega, kui selleks on olemas lepinguline v8imalus ja kokkulepitud plaan
I6petada renditud objekti kasutamine varem.

Firmavididrtuse allahindlusvajaduse testimine (lisa 10)

Juhatus on Grupi tutarettevotte SIA Baltika Latvija soetamisel tekkinud firmavaartuse hindamiseks |abi viinud vara
vadrtuse languse madramise testi. Raha teeniva liksuse kaetava vaartuse maaramisel on arvesse voetud tuleviku
rahavood ldhtuvalt planeeritud jaemiiligimahtudest. Tuleviku rahavood on diskonteeritud tulumaaraga, mis on
rakendatav konkreetsel turul sarnases toéostusharus. Juhul kui raha genereeriva tiksuse kaetav vaartus on vdiksem
selle bilansilisest maksumusest, hinnatakse firmavaartus alla kuni kaetava vdaartuseni. Firmavaartuse
allahindlusvajaduse testimine on esitatud lisas 10.

Ida-Euroopa partnerite nduete viirtuse hinnang ja allahindamine (lisa 5)

Ukraina ja Venemaa keerulise majandusliku ja poliitilise olukorra téttu on sealsetel turgudel Baltika
frantsiisipartnerite miitigimahud ning maksevoime oluliselt vdhenenud, mistdttu IGpetas AS Baltika 2019. aastal
ennetdhtaegselt frantsiisilepingud Ida-Euroopa partneritega. Lisaks soovib Grupp vastavalt uuele tegevuskavale
ariklientide midgikanalis jatkata koost66d partneritega, kelle ostuprotsess Ghildub Baltika Grupi tootearenduse
ajagraafikuga. Sellest tulenevalt hinnati 2018. aasta I6pus alla kdik Venemaa ja Ukraina frantsiisipartnerite nduded
summas 1 993 tuhat eurot.

Oma igapdevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning lahutamatu
osa ettevGtte dritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, mddta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks
sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui vGimalik negatiivne
korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja
hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevotte juhatuse hinnangul on kdik riskid Grupi jaoks
olulised. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks jaehindade reguleerimise v&imalust, kulubaasi
vahendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute imberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nouded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevotte sisemised
regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mddtmist ning
kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevdtte juhatusel.
Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide maandamiseks voetud meetmete lle.

Tururisk

Valuutarisk

2019. ja 2018. aastal toimusid mulgid eurodes. Grupi valuutarisk on seotud vélisvaluutas teostatavate ostudega.
Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast p&himaterjalist ostetakse Euroopa Liidust ja valmistoodangut valjastpoolt
Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA dollar). Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega
kaubeldakse eurodes.

_@J Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

69 pwc nitsiaalid /S, Kuuptev #5.67.20:%0




Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Grupi tulemusi mojutab valisvaluuta kursside kdikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste valuutakursside
muutuse mdju euro suhtes oli jargmine:

Keskmised kursid 2019 2018
USD (USA dollar) -5,21% 4,54%

Muutus bilansipdeva valuutakurssides euro suhtes oli jargmine:

Bilansipdeva kursid
USD (USA dollar) -1,89%

Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 4), nGuded ostjatele (Lisa 5) ning volakohustused (Lisa 12) on eurodes ja seet&ttu
ei ole valuutariskile avatud. V&lad hankijatele (Lisa 13) on ka valisvaluutas ning seetdttu valuutariskile avatud.

Kui valisvaluuta bilansipdeva kursid (USD) euro suhtes 31.detsember 2019 seisuga oleksid
tugevnenud/ndrgenenud kuni 6%, oleks mdju Grupi aruandeperioodi kasumile +/-57 tuhat eurot. (2018: +/-78
tuhat eurot tugevnenud/ndrgenenud).

Vilisvaluuta kursside vdimaliku m&ju arvutamisel 2018. aasta tulemusele ldhtuti eeldusest, et USD/EUR kursi
téendoline vdimalik kdikumine ei lleta +/-6%.

Valuutakursside véimaliku muutuse mdju kasumile/kahjumile monetaarsete varade ja kohustuste
timberhindlusest

MGaju 2019 MGoju 2018
Vélad hankijatele -57 -78
Kokku -57 -78

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused Uletavad Grupi satestatud
riskitaluvuse maara. Riski vahendamiseks kasutatakse vGimalusel valisvaluutas fikseeritud nduete laekumisest
saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaaraga ja Grupil puuduvad muud olulised
intressi kandvad varad, ei mojuta turu intressimaarade muutus Grupi tulusid ega aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimadra. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i voimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste
intressimadrade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

Pikaajalised vdlakohustused seisuga 31. detsember 2019 summas 424 tuhat eurot ja seisuga 31. detsember 2018
summas 1 165 tuhat eurot kandsid kuue kuu Euribor-il pdhinevat fikseeritud intressimaara (lisa 12) ning
pikaajalised v&lakohustused summas 2 000 tuhat eurot (31. detsember 2018: 4 445 tuhat eurot) kandsid
fikseeritud intressimédara. Ulejddnud pikaajalised v&lakohustused seisuga 31. detsember 2019 summas 12 396
tuhat eurot on IFRS 16 kohaselt kajastatud rendikohustuste niilidisvdartus, mille diskonteerimisel on kasutatud
keskmist intressi 5%. Intressiriski mGju Grupi majandustulemusele analiilisitakse regulaarselt. Anallsi kdigus
kaalutakse erinevaid voimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks voimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate
positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

2019. aastal langes 6 kuu Euribor aasta alguse tasemelt -0,238% aasta |6pul tasemele -0,323%. 2020. aasta alguses
on keskmine Euribor olnud -0,331%. Majandusanaliitikute hinnangul ei tGuse Euribor 2020. aastal sellisel maaral,
mis m&jutaks Grupi majandustulemust.
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Kui ujuva intressimdaraga volakohustuste intressimaarad oleksid aruandeperioodil olnud Uhe protsendipunkti
vorra kdrgemad eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jadnud konstantseks, oleks Grupi aruandeperioodi
puhastulem olnud 35 tuhat eurot vdiksem (2018: 38 tuhat eurot tulem vaiksem). Kui intressim&arad oleksid olnud
0,1 protsendipunkti vorra madalamad, oleks Grupi aruandeperioodi puhastulem olnud 3 tuhat eurot suurem
(2018: 4 tuhat eurot tulem suurem).

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski ulatust, kuid
ei ole sdlmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on
intressiriski ulatus ebaoluline.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning nduetest
ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostoopartneritena Balti riikides ja Soomes peamiselt krediidireitinguga , A”
hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu I6ikes®

31.12.2019 31.12.2018
A 175 299
B 19 9
Kokku (lisa 4) 194 308

IKrediidireiting on antud pikaajalistele deposiitidele. Andmed parinevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Nouded

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 5) tulenev krediidiriski valjendav summa peale allahindlusi seisuga
31. detsember 2019 oli 240 tuhat eurot (31. detsember 2018: 397 tuhat eurot).

Mk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas voi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Grupp on
aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on vdimalik risk, et Grupil on piiratud vdi ebapiisavad rahalised vahendid, et taita Grupi tegevusest
tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste vahendite olemasolu ja
piisavust voetud kohustuste tditmiseks ning Grupi strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, volakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ja jalgib regulaarselt nduete
laekumist ja ostu- ja mudgilepingute tingimusi. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga 31. detsember 2019
oli 2 010 tuhat eurot (31. detsember 2018: 1 666 tuhat eurot).
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Finantskohustused maksetahtaegade IGikes seisuga 31. detsember 2019

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)? 4219 208 1595 781 2584
Rendikohustis (lisa 11) 17779 2 833 4 495 11 815 19143
Volad hankijatele (lisa 13) 1959 1935 24 0 1959
Muud finantskohustused (lisa 13) 23 23 0 0 23
Kokku 23980 4999 6114 12 596 23709

Finantskohustused maksetahtaegade I6ikes seisuga 31. detsember 2018

Diskonteerimata rahavood!

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)? 4153 213 2952 1158 4323
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 78 12 26 48 86
Vahetusvdlakirjad (lisa 12, 15) 4763 0 4994 0 4994
Volad hankijatele (lisa 13) 3065 3033 32 0 3065
Muud finantskohustused (lisa 13) 22 22 0 0 22
Kokku 12 081 3280 8 004 1206 12 490

'Euribor-il p&hinevate ujuva intressimairaga kohustuste tiitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille tditmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse téhtajale.

Tegevusrisk

Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid.

Riskide maandamiseks pllab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt mulgimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiilsil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis Gihelt poolt vdimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivoime tdstmisel, tehakse pidevaid pingutusi
olulisemate d&riprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vdimalike hdlvete mdju minimeerimiseks. Avatus
muutustele ja kiire reageerimine véimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele. Grupi tdnane drimudel on kallis ja pUsikulude osatahtsus suur, mis teeb reageerimise
vdliskeskkonna mojudele ja ndudlusele raskeks. Seetdttu on Grupp ellu viimas muudatusi arimudelis,
juhtimisstruktuuris, protseduurides ja infostisteemides. Grupp on muutmas oma hankebaasi, otsustanud sulgeda
oma tootmistiksused ning oluliselt vahendada pisikulusid.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu ei
ole vGéimalik soovitud ajal ja koguses miilia. Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust
leidnud disainerite meeskond, kes jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite
kaudu.

2020 aastal on oluliseks riskiks tdusnud koroonaviiruse (COVID-19) levik ja Gihe suurima hankemaa Hiina ebakindlus
tarnete teostamisel.
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Roivaste midgil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja milgimahud ning midgi ajastamine
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavapdrane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral v8ib miligitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Grupi ostjad vGivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis vdib omakorda
avaldada mdju nende vdimele tasuda oma vdlgasid. Keerulisemad dritegevuse ja majanduslikud tingimused vdivad
samuti omada mdju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste
finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski
ei ole vGimalik juhtkonnal usaldusvaarselt hinnata edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning
aktsiaturgude suurenenud volatiilsuse mdju grupi finantsseisundile. Juhtkond usub, et on vdtnud kasutusele k&ik
vajalikud meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkust ja dritegevuse arenemist praegustes tingimustes.

Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmargiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsionaridele
ja hlived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vahendamaks kapitali hinda.
Selleks, et sdilitada voi parandada kapitali struktuuri on Grupil véimalik reguleerida aktsionadridele makstavaid
dividende, tagastada aktsiondridele sisse makstud aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid vdéi mita varasid
vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping satestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise, aktsiakapitali
muutuste ja tdiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vihemalt 50% aktsiakapitalist.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovdla ja omakapitali suhet. NetovGla ja omakapitali suhe arvutatakse
netovdla suhtena omakapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu intressikandvatest
volakohustustest. Pikaajaline eesmérk netovdla ja omakapitali suhtele on alla 50%. Grupp jalgib ka teisi naitajaid,
milleks on netovdla ja EBITDA ning netovdla ja aktsiakapitali suhe.

Netovola ja omakapitali suhe

31.12.2019 31.12.2018

Intressikandvad volakohustused (lisa 12) 19998 8994
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 4) -264 -428
Netovolg 19734 8 566
Omakapital 3203 67
Netovdla ja omakapitali suhe 1640% 12 785%

Oiglane vairtus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade (lisad 4-5, 8) ja kohustuste (lisad 12-14) bilansilised vaartused 31. detsember 2019 seisuga ja
31. detsember 2018 seisuga oluliselt nende Giglasest vaartusest.

Ndéuded ostjatele ja volad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna nduded ostjatele ja
volad hankijatele on liihiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus ldhedane nende diglasele
vaartustele.

Ujuva intressimadraga pikaajaliste volakohustuste intressimaar muutub vastavalt turu intressimaara kéikumistele,
mistdttu kohandatakse vdlakohustustele Oiglase vaartuse arvutamisel rahavoogude mudelis kasutatud
diskontomaara. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.
Fikseeritud intressimadraga pikaajalised laenud kajastatakse diskonteeritud nildisvdartuses, diskonteerides
tuleviku lepingulisi rahavooge, kasutades turu intressimddra, mis on Grupile kattesaadav sarnaste
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finantsinstrumentide kasutamisel. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste Giglane vaartus

ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste diglane vaartus mdaratakse diskonteeritud

tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimaara, mis on Grupile kittesaadav sarnaste

finantsinstrumentide kasutamisel.

Grupp kategoriseerib finantsinstrumendid séltuvalt nende imberhindlusest kolmele eri tasemele:
£ Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi v6i muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata

hinnas.

. Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pohinevad jilgitavatel

sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste

instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul voi ka finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks

kasutatakse kull reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal

. Tase 3: Finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks

mittejalgitavatel sisenditel.

kasutatavad hindamismeetodid pohinevad

Lisainformatsiooni vélakohustuste bilansilise vaartuse ning intressimaarade kohta vaata lisast 12.

LISA 4 Raha jaraha ekvivalendid

31.12.2019 31.12.2018
Sularaha kassas 70 120
Pangakontod ja tile66deposiidid 194 308
Kokku 264 428
Raha ja raha ekvivalendid on k&ik eurodes.
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 5 Nouded ostjatele ja muud nouded
31.12.2019 31.12.2018
Nouded ostjatele, neto 240 397
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud? 185 205
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 121 234
Kaibemaks 121 234
Muud liihiajalised nduded? 75 30
Kokku 621 866

!Ettemakstud tulevaste perioodide kulud sisaldavad kaupluste ettemakstud renti ja kindlustust, ettemakseid

infotehnoloogia teenuste eest ning muid sarnaseid kulusid.

Muud
maksekeskuse ndudeid.

IGhiajalised nduded sisaldavad kogunenud

intresse,

paypal

makseid (e-pood), kaardimakseid,

Nouded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetihtaegade 16ikes

Ida-Euroopa Muud
31.12.2019 Balti regioon regioon regioonid Kokku
Maksetdhtaeg tulevikus 165 10 27 202
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 16 0 3 19
1-3 kuud ule tdhtaja 15 0 3 18
3-6 kuud Ule tahtaja 1 0 0 1
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Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 0 0 0 0
Kokku 197 10 33 240
Ida-Euroopa Muud
31.12.2018 Balti regioon regioon regioonid Kokku
Maksetdhtaeg tulevikus 286 86 -9 363
Kuni 1 kuu Ule téhtaja 4 0 13 17
1-3 kuud dle tahtaja 8 0 7 15
3-6 kuud Ule tahtaja 0 0 0 0
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 1 0 1 2
Kokku 299 86 12 397

Hulgimttgi klientide puhul pShineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: krediidisumma jalgimine, ajalooline
maksekaitumine ja muud faktorid. Osadelt hulgimuigi klientidelt ndutakse kas ettemaksu v8i pangagarantiisid.
Mdnedelt lepingupartneritelt tagatisi nduete laekumise kindlustamiseks ei nduta, vaid keskendutakse pidevale
saadetiste, laekumata nduete saldo ja maksetdhtaegadest kinnipidamise jalgimisele.

31.12.2019 seisuga on Grupp kajastanud ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindluse reservi summas 14 tuhat
eurot (31.12.2018: 2 353 tuhat eurot). Allahindlus on kajastatud individuaalsetele saldodele, mida juhtkond on
hinnanud ebatdendoliselt laekuvaks. 31.12.2019 seisuga on allahindluse reserv seotud maksetdhtaja Uletanud
nduetega Balti regioonis (31.12.2018: maksetahtaja lletanud nGuetega Ida-Euroopa regioonis). Grupp hindab
ilejaanud maksetahtaja Gletanud ja mitte tletanud ndudeid laekuvaks. Nduete allahindluskulu oli 2019. aastal 31
tuhat eurot (2018: 2 229 tuhat eurot) ning see kajastati kasumiaruandes real ,,Nouete allahindluse kulu®.

Nouded ostjatele ja muud nduded on kdik eurodes.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3 ja 2.

31.12.2019 31.12.2018

Kangas ja furnituur 369 1754
Kangas ja furnituur allahindlus -120 -309
Lépetamata toodang 0 107
Valmistoodang ja ostetud kaup midigiks 6995 8 887
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus -130 -170
Ettemaksed hankijatele 530 438
Kokku 7644 10 707

Lisaks valmistoodangu ja ostetud kauba allahindlusele summas 130 tuhat eurot (31.12.2018: 170 tuhat eurot), et
viia varud bilansipdeva seisuga neto realiseerimisvaartusesse, kajastas Grupp 2019. aastal inventuuride
puudujadkidest ja muudest mahakandmistest tekkinud kulu summas 128 tuhat eurot (2018: 142 tuhat eurot).
Kangale ja furnituurile tehtud allahindlus summas 120 tuhat eurot (31.12.2018: 309 tuhat eurot) on seotud
tootmisiiksuste likvideerimisega 2019. aastal. Varude allahindlused ja mahakandmised kajastati kasumiaruandes
real ,Mutdud kaupade kulu“ (lisa 18).

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 2. Varud (4 429 tuhat eurot) on panditud laenukohustuste katteks vaata lisa 12.
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LISA 7 Edasiliikkkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2019

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
PShivaralt ja maksuperioodi erinevuselt! -28
Edasiliikkunud maksukahjumilt 308
Kokku 280
Edasilikkunud tulumaksuvara, neto, sh 280
pikaajaline osa 280
Edasillikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) -6

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2018

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
P&hivaralt ja maksuperioodi erinevuselt! -45
Edasilikkunud maksukahjumilt 331
Kokku 286
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 286
pikaajaline osa 286
Edasiliikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) 97

Tulumaksu kohustus on tasaarveldatav tulumaksu varaga tihes riigis/ettevéttes, mistdttu on kajastatud tulumaksu
vara.

Edasikantavatelt ~maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksuvara realiseerumine sdltub
tltarettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis liletavad bilansipdevaks akumuleerunud
edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi Idbi tiitarettevGtete tulevaste perioodide kasumi
analltus. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tltarettevotte strateegiliste eesmarkide saavutamine. Edasilikkunud
tulumaksuvara kajastati summas, mille realiseerumine |abi tulevaste perioodide kasumi on tdendoline.

Grupp kajastas 31.12.2019 finantsseisundi aruandes Leedu tltarettevotte edasiliikkunud tulumaksuvara, mis
tekiks edasikantavatelt maksukahjumitelt ning muudelt maksuperioodi erinevustelt, mida on vdimalik kasutada
tulevaste kasumite maksuvahendusena. 31.12.2018 finantsseisundi aruandes kajastas Grupp kogu edasilikkunud
tulumaksuvara, mis tekiks edasikantavatelt maksukahjumitelt ning muudelt maksuperioodi erinevustelt, mida on
voimalik kasutada tulevaste kasumite maksuvahendusena. Edasikantavaid maksukahjumeid ja muid maksubaasi
erinevusi saab kasutada 10 aasta jooksul Soomes vGi piiramatu aja jooksul Leedus.

LISA 8 Muud pikaajalised varad

Muud pikaajalised varad 31.12.2019 31.12.2018
Pikaajaline rendi ettemaks? 222 287
Kokku 222 287

!pikaajalised rendi ettemaksed on seotud Grupi jackaubandusega tegelevate tiitarettevdtete rendilepingutega.

2018.a kajastati pikaajaliste nduete allahindlust summas 236 tuh eurot.
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LISA 9 Materiaalne pohivara

Ettemaksed,
kasutusele
Hooned, Masinad, Muu votmata
rajatised seadmed inventar pdhivarad Kokku
31.12.2017
Soetusmaksumus 2925 4743 4878 1] 12 546
Akumuleeritud kulum -2 064 -4 372 -3715 0 -10 151
Jadkvaartus 861 371 1163 2395
Soetatud 256 60 259 0 575
Mitdud ja maha kantud -10 0 -3 0 -13
P&hivara allahindlus? 0 -105 -3 -108
Kulum -360 -121 -490 0 -971
31.12.2018
Soetusmaksumus 2988 4688 4 855 0 12 531
Akumuleeritud kulum -2242 -4 483 -3928 0 -10 653
Jadkvaartus 746 205 927 1878
Soetatud 380 37 277 9 703
Mitdud ja maha kantud -20 -2 -29 0 -51
Umberklassifitseeritud miligiootel
pohivaraks ja muud Umbergrupeerimised 2 -82 0 -4 -84
Kulum -349 -10 -404 0 -763
31.12.2019
Soetusmaksumus 2746 1004 4235 5 7 990
Akumuleeritud kulum -1987 -856 -3464 0 -6 307
Jaakvaartus 759 148 771 1683

1Seoses tootmisiiksuste sulgemisega 2019.

aastal hindas Grupp 2018. aasta I6pus alla tootmise materiaalseid

pohivarasid jadkvaartuses 116 tuhat eurot. Allahindluse kulu kajastati kasumiaruandes real ,Muudud kaupade

kulu” (lisa 18).
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Kapitalirent - 2018

Masinad, seadmed ja muu inventar seisuga 31. detsember 2018 sisaldasid jargmiseid saldosid, kus Grupp oli
kapitalirendi tingimustel rendilevétja:

31.12.2019 31.12.2018
Kapitalirent
Soetusmaksumus 0 2139
Akumuleerunud kulum 0 -1893
Jadkvadrtus 0 246

Alates 2019. aastast on renditud varad kajastatud bilansis eraldi real, vt lisa 11. Raamatupidamispdhimétete
muudatuste Uksikasjad leiate lisast 1.

Litsentsid,
tarkvara ja Kauba- Ette- Firma-

muu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2017
Soetusmaksumus 2107 1243 0 509 3 859
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1921 -425 0 0 -2 346
Jadkvaartus 186 818 0 509 1513
Soetatud 62 0 0 0 62
Middud, maha kantud, alla hinnatud -65 -517 0 -355 -937
Amortisatsioon -41 -54 0 0 -95
31.12.2018
Soetusmaksumus 2037 1298 0 154 3489
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1895 -1051 0 0 -2 946
Jadkvaartus 142 247 0 154 543
Soetatud 0 0 46 0 46
Umberklassifitseeritud miitigiootel p&hivaraks -7 0 0 0 -7
Amortisatsioon -13 -32 0 0 -45
31.12.2019
Soetusmaksumus 885 643 46 154 1728
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -763 -429 0 0 -1192
Jadkvaartus 122 214 46 154 536

Kaubamargid jadkvaartuses 214 tuhat eurot (31. detsember 2018: 247 tuhat eurot) on Grupi poolt soetatud Ivo
Nikkolo kaubamark, mille jarelejaanud amortisatsiooniperiood on 7 aastat. Seoses uue plaaniga liita alates 2020.
aastast Bastioni ja Mosaici kollektsioonid Gihtse Montoni brandi alla, hinnati 2018. aastal alla Bastioni kaubamark
summas 572 tuhat eurot. Allahindluse kulu kajastati turustuskuludes (lisa 19).

Seoses uue tegevusplaaniga sulgeti 2019. aastal tootmisiiksused ning Grupp hindas 2018. aasta IGpus alla tootmise
immateriaalsed p&hivarad jadkvaartuses 8 tuhat eurot. Allahindluse kulu kajastati kasumiaruandes real ,,Miidud
kaupade kulu” (lisa 18).

Firmaviirtuse kaetava viirtuse test

Firmavaartust, mille bilansiline maksumus 31. detsember 2019 seisuga oli 154 tuhat eurot
(31. detsember 2018: 154 tuhat eurot), kontrollitakse vaartuse languse hindamiseks igal bilansip&eval.
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31. detsember 2019 seisuga madrati SIA Baltika Latvija raha genereeriva Uksuse kaetav vaartus lahtudes
kasutusvdartuse arvutustest. Kasutusvdartuse leidmiseks koostati viie aasta detailsete maksustamiseelsete
rahavoogude prognoos. Alates kuuendast aastast kuni IGpmatuseni kasutati rahavoogude prognoosideks
eeldatavat kasvumaara.

Kasutusvaartuse leidmiseks kasutatud naitajad

Baltika Latvija

Seisuga 31. detsember 2019 2018
Firmavaartuse bilansiline vaartus 154 154
Migi efektiivsuse kasv! 1,0% 1,9%
Kasv? 1,7% 2,0%
Brutomarginaal3 55,9% 56,4%
Diskontomaar® 10,2% 11,7%
Kaetava ja bilansilise vaartuse vahe 13530 15873

Yuhatus méaéiras kindlaks keskmise aastase miiligi efektiivsuse kasvu ruutmeetri kohta viieks aastaks

2Prognoosides kasutatud rahavoo kasvumaar alates aastast 2024.

3Juhatus miidras brutomarginaali vastavalt ajaloolisele marginaalile ja vastavalt ootustele jirgnevate aastate
marginaalile

“Rahavoogude prognoosides kasutatud tulumaksueelne diskontomaar (WACC). Diskontom&ira muutus tuleneb
vastava regiooni tegevusala indikaatorite muutusest.

Eeldatavad kasvumadrad, mida kasutati tuleviku rahavoogude prognoosides, on tuletatud kogemustel pShinevast
kasvumaarast vastavas tegevusharus ning juhatuse ootusest jargnevate aastate kasvumaarale vastavas regioonis.
Diskontomaarana kasutati tulumaksueelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis vdtab arvesse
konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.

Baltika Latvija vadrtuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vaartus lletab raha genereeriva liksuse
bilansilist maksumust ning seega puudus vajadus allahindluse kajastamiseks.

Selleks, et vara kaetav vaartus vaheneks kuni bilansilise maksumuseni, peaks miiligiefektiivsuse keskmine aastane
kasvumaar (muiik m2 kohta) olema -4,2% (31.12.2018: -4,9%). Kui aasta keskmine brutokasumi marginaal oleks
43,5%, oleks kaetav vaartus vordne bilansilise vaartusega (31.12.2018: 41,9%).

Kiesolevas lisas on esitatud informatsioon rendilepingute kohta, kus Grupp on rentnik

Finantsseisundi aruandes kajastatud summad

Grupi konsolideeritud finantsseisundi aruandes on kajastatud jargmised varad seoses rendilepingutega:
Vara kasutusoigus

Administratsioon Aripinnad

1. jaanuar 2019*

IFRS 16 esmakordne rakendamine (lisa 1) 2334 16 220
Jadkvaartus 01.01.2019* 2334 16 220
Lisandumised 0 5876
Loéppenud rendilepingud 0 0
Kulum -746 -5404
Allahindlus® 0 -1330
Jadkvaartus 31.12.2019 1588 15 362
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1Seoses tootmisiiksuste sulgemisega 2019. aastal, kajastas Grupp 2019. aasta I8pus tootmishoonete
rendilepingutest tuleneva vara kasutusGiguse allahindluse summas 1 330 tuhat eurot. Allahindluse kulu kajastati
kasumiaruandes real ,,Muud é&ritulud ja -kulud“ (lisa 22).

Grupp rendib erinevaid hooneid ja aripindasid.

31.12.2019 01.01.2019*

Rendikohustis

Lihiajaline rendikohustis 5383 6 064
Pikaajaline rendikohustis 12 396 12 490
Total lease liabilities 17 779 18 554

*Eelmisel aastal kajastas Grupp rendilepingutest tuleneva vara kasutusdiguse ja kohustuse seoses
rendilepingutega, mis klassifitseeriti kapitalirendiks vastavalt 1AS 17 ,Rendid”. Vara kasutusdigus kajastati
materiaalse pGhivarana ja kohustus muude laenude osana. RaamatupidamispShimoGtete muudatuste tiksikasjad
leiate lisast 1.

Lisainformatsioon tulevaste perioodide rendimaksete kohta tahtaegade IGikes on esitatud lisas 3.

Kasumiaruandes kajastatud summad

Grupi konsolideeritud kasumi- ja koondkasumiaruanne sisaldab jargmiseid rendilepingutega seotud summasid:

2019

IFRS16

Intressikulu (kajastatud finantskulude all, lisa 23) 837

Lihiajaliste rendilepingutega seotud kulu (kajastatud tegevuskulude all, lisad 18-20) 484

Amortisatsioonikulu (kajastatud tegevuskulude all, lisad 18-20) 6 150

Viikese vadrtusega rentidega seotud kulu (kajastatud tegevuskulude all, lisad 18-20) 130
Muutuvate rendimaksetega seotud kulu, mida ei ole arvestatud rendikohustiste

md&&tmisel (kajastatud tegevuskulude all, lisad 18-20) 70

Total 7671

2019. aasta rentidega seotud raha valjamaksed kokku olid summas 6 578 tuhat eurot (IFRS 16).

2018. aastal kajastati rendikulud vastavalt IAS 17-le kasumiaruandes tegevuskulude all rendikuludena summas 688
tuhat eurot (lisa 18).

Hoonete ja dripindade rendilepingud on enamasti sdlmitud fikseeritud perioodiks, keskmiselt 5 aastaks, ning
sisaldavad reeglina ka pikendamise ja katkestamise Gigusi. Renditingimused raagitakse labi individuaalsel baasil
ning vdivad sisaldada erinevaid tingimusi.

Grupp kajastas 2019. aasta |0pus tootmishoonete rendilepingutest tuleneva vara allahindluse summas 1 330 tuhat
eurot. Seoses tootmisiliksuste sulgemisega ei kasuta Grupp antud vara enam enda aritegevuseks, mistdttu hinnati
antud vara vaartus vastavaks edaspidistele kasutusvdimalustele. Uhe tootmishoone rendilepingu alusel kajastatav
vara hinnati alla tema turuvaartusele, millega see on muidav kolmandatele osapooltele. Teise tootmishoone
rendilepingu alusel kajastatav vara hinnati alla arvestades vd&imalikku allitri kolmandatele osapooltele
jarelejaanud rendiperioodi jooksul. Allahindlus tulenes eelduslikust 6-kuulisest perioodist, mis vdib kuluda uue
alltrniku voi allitrnike leidmiseks, ning véimalikust rendilepingu jargsest ja tegeliku turuhinna vahest dlejaanud
perioodil. Kui eelduslik 6-kuuline periood oleks lihem voi pikem 2 kuu vorra, siis oleks allahindluse vajadus erinev
110 tuhande euro vdrra. Allahindluse kulu kajastati kasumiaruandes real ,,Muud arikulud” (lisa 22).
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31.12.2019 31.12.2018
Luhiajalised volakohustused

Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 698 697
Arvelduskrediit 990 2334
Muud lihiajalised laenud 43 35
Vahetusvolakirjad (lisa 15) 0 4763
Kokku 1731 7 829

Pikaajalised v6lakohustused

Pikaajalised pangalaenud 424 1122
Muud pikaajalised laenud 64 43
Kokku 488 1165
Kokku volakohustused 2219 8994

Volakohustused on fikseeritud eurodes. Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi vélakohustuste bilansiline vaartus
oluliselt nende Giglasest vadartusest (lisa 3). Aruandeperioodil tasus Grupp pangalaenumakseid summas 697 tuhat
eurot (2018: 632 tuhat eurot). Aruandeperioodi intressikulu laenudelt ja muudelt intressi kandvatelt
volakohustustelt moodustas 1391 tuhat eurot (2018: 553 tuhat eurot), kaasa arvatud intressikulu seotud osapoole
vélakirjadelt ja laenult (lisa 15) ja intressikulu vastavalt IFRS 16’le kajastatud rendikohustustelt. Kasutamata
arvelduskrediit oli 2019 aasta I6pus 2 010 tuhat eurot (31.12.2018: 1 666 tuhat eurot).

Muutused 2018. aastal

Detsembris pikendati arvelduskrediidi, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juulini 2019.

Juulis kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati teise arvelduskrediidi,
summas 3 000 tuhat eurot, tagasimakse tdhtaega juulini 2019. Samuti pikendati olemasoleva laenujaagi
tagasimakse graafikut kolme aasta peale ning vOeti juurde investeerimislaenu summas 1 000 tuhat eurot, mis
kuulub tagasimaksmisele 3 aasta jooksul. Saadud laen véeti kolmanda kvartali jooksul kasutusele.

Seisuga 31.12.2018 olid K-vdlakirjadega seotud kohustused koos intressiga summas 4 763 tuhat eurot kajastatud
lGhiajalise kohustusena.

Muutused 2019. aastal

Kaibekapitali finantseerimiseks solmiti martsis lihiajalise laenu leping KJK Fund Sicav-SIF-ga 3 000 tuhande euro
osas. Laen tagasimaksetahtajaga augustis 2019, vOeti kasutusele kahes jaos. Esimene osa 1 500 tuhat eurot voeti
kasutusele martsis 2019, ulejaanud osa aprillis 2019. Laen kandis 6%-list intressi ja see maksti augustis tagasi
aktsiaemissiooniga kaasatud vahenditest.

Juunis pikendati arvelduskrediidi, summas 3 000 tuhat eurot, tagasimakse tdahtaega juulini 2020.

Mais sOImiti K-vGlakirjade peamise omaniku (81%), ettevGtte suuraktsionari KIK Fund Sicav-SIF-i ja AS Baltika vahel
kokkulepe vdlakirjade refinantseerimiseks. Septembris vormistati vastavalt sélmitud lepingule augustis 2019
lunastatavate volakirjade eest makstav summa koos kogunenud intressidega (4 045 tuhat eurot) Umber
pikaajaliseks laenuks intressiga 6% aastas maksetdhtajaga mais 2022. Detsembris sGImiti laenulepingu muudatus,
mille kohaselt alates detsembrist 4 045 tuhat eurot laenust ei kanna intressi ning tagasimaksetahtaeg ei ole
fikseeritud, vaid toimub poolte kokkuleppel, aga mitte varem kui mais 2022.
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Juulis kirjutati alla olemasoleva pangalepingu muudatusele, millega pikendati teise arvelduskrediidi, summas 1 000
tuhat eurot, tagasimakse tahtaega. Muudatuse kohaselt on alates novembrist 2019 arvelduskrediidi limiidiks 600
tuhat eurot, mis kuulub tagasimaksmisele detsembris 2019.

Novembris solmiti ettevdtte suuraktsionari KJK Fund Sicav-SIF-i ja AS Baltika vahel uus laenulepingu muudatus,
mille kohaselt annab KJK Fund Sicav-SIF Baltikale lisalaenu summas 1 000 tuhat eurot, intressiga 6% aastas ning
tagasimakse tdhtajaga mais 2022. 31.12.2019 seisuga laenu kasutusse vdetud ei olnud.

Vahetusvolakirjad (K-volakirjad)

16. augustil 2017 emiteeris Grupi emaettevdte 889 vahetusvdlakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot, mis kannavad
6%-list intressi aastas. VGlakirjad on volakirja omaniku valikul konverteeritavad emaettevétte lihtaktsiateks voi
kuuluvad tagasimaksmisele peale aktsiate markimisperioodi 16ppu. Rohkem infot on toodud lisas 15.
Vahetusvdlakirjad on kajastatud finantsseisundi aruandes jargmiselt:

31 Dec 2019 31 Dec 2018

Vahetusvdlakirjade nominaalvadartus 0 4445
Muud omakapitali komponendid — konverteerimisoptsiooni vaartus 0 -163

0 4282
Intressikulu* 0 481
Lihiajaline volakohustus 0 4763

* Intressikulu on arvutatud kohustuse komponendilt kasutades efektiivset intressimaéra 8%.

Vahetusvdlakirja kohustuse komponent voeti esmalt arvele diglases vaartuses, kasutades turu intressimaara, mis
vastab sarnase omakapitaliinstrumendiks konverteerimise vGimaluseta finantskohustisele. Kohustuse summa
kajastatakse edaspidi finantskohustusena korrigeeritud soetusmaksumuses kuni kohustuse [6ppemiseni aktsiateks
konverteerimise voi summade tagasimaksmise teel. Ulejddnud vahetusvélakirjadest saadud summa kajastatakse
konverteerimisoptsiooni vadrtusena omakapitalis ning selle bilansilist vaartust edaspidi ei korrigeerita.

Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2019

Saldo Keskmine riskipreemia

Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 2 155 EURIBOR +3,7%
Kokku 2155

Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2018

Saldo Keskmine riskipreemia

Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor vdi 1-kuu Eonia) EURIBOR +3,7% vGi

4231 EONIA +3,80%

K- vdlakirjad (lisa 25)" 4 445 6,00%
Kokku 8676

*K-vlakirjad on ndidatud nominaalvéartuses.

Grupi laenulepingutele on seatud mitmed piirangud voi eritingimused, mille mittetaitmisel vib laenuandja nduda
laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist, sealhulgas:

£, piiratud Gigused varade vG6randamiseks;
£, piiratud Gigused tdiendavate kohustuste vGtmiseks;

£, piiratud Gigused dividendide valjamaksmise ja aktsiakapitali suurendamise otsuste tegemisel.
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Grupi pangalaenude tagatisvara

Seisuga 31. detsember 2019 ja 31. detsember 2018 olid Grupi pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:

£, kommertspant vallasvarale;

£ kaubamargid;

E. tltarettevGtete aktsiad ja osakud;

£ pangakontodel olevad rahalised vahendid.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2019 seisuga oli 9 974 tuhat eurot, sh varude bilansiline

maksumus 7 644 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 1 683 tuhat eurot, immateriaalse

p&hivara bilansiline maksumus 383 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 264 tuhat eurot.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2018 seisuga oli 13 215 tuhat eurot, sh varude bilansiline

maksumus 10 707 tuhat eurot, materiaalse p&hivara bilansiline maksumus 1 878 tuhat eurot, immateriaalse

p&hivara bilansiline maksumus 202 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 428 tuhat eurot.

Nii 31. detsember 2019 kui ka 31. detsember 2018 seisuga ei vastanud AS Baltika osadele lepingu tingimustele,

mittevastavus on tingitud IFRS 16 rakendamise mdjust.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.

Finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste muutused

IFRS 16
esma- Umber
kordne klassifit-
rakenda- Uued seeritud
31.12.2018 Rahavood mine liisingud omakapitali Muu 31.12.2019
Pangalaenude tagasimaksed
jargmisel perioodil 697 -697 0 0 0 698 698
Arvelduskrediit 2334 -1344 0 0 0 0 990
Vahetusvdlakirjad 4763 -845 0 0 0 -3918 0
Muud luhiajalised laenud 35 -35 0 0 0 43 43
Pikaajalised pangalaenud 1122 0 0 0 0 -698 424
Rendikohustis 0 -6 578 18 554 5876 0 -73 17 779
Muud pikaajalised laenud 43 0 0 0 -4 045 4 066 64
Finantseerimistegevusest
tekkinud kohustused kokku 8994 -9 499 18 554 5876 -4 045 118 19 998
Uued
31.12.2017 Rahavood liisingud Muud 31.12.2018
Pikaajaliste pangalaenude luhiajaline osa 575 -632 0 754 697
Arvelduskrediit 637 1697 0 0 2334
Luhiajalised kapitalirendi kohustused 97 -100 0 38 35
Vahetusvdlakirjade liihiajaline osa 0 0 0 4763 4763
Pikaajalised pangalaenud 875 1000 0 -753 1122
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 78 0 2 -37 43
Vahetusvdlakirjade pikaajaline osa 4410 0 0 -4 410 0
Finantseerimistegevusest tekkinud kohustused kokku 6 672 1965 2 355 8994
Muud summad sisaldavad (imberklassifitseerimiste moju pangalaenude, kapitalirendi kohustuste ja

vahetusvdlakirjade pika- ja lihiajaliste osade vahel aja méddumise t6ttu; laenu lepingutasu kapitaliseerimise ja

amortisatsiooni moju ning kogunenud, kuid veel maksmata intressi; vahetusvélakirjade klassifitseerimist

pikaajaliseks laenuks; ning rendilepingute I0ppemisi.
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LISA 13 Volad hankijatele ja muud kohustused

31.12.2019 31.12.2018

Luhiajalised kohustused

Volad hankijatele 1959 3065
Maksukohustused, sh 1036 1437
isiku tulumaks 123 148
sotsiaalmaks ja tootuskindlustus 338 552
kaibemaks 568 702
muud maksud 7 35
Volad toovétjatele! 719 980
Ostjate ettemaksed 77 94
Muud viitvdlad 23 5
Muud liihiajalised volad? 48 22
Kokku 3862 5603

lvdlad todvdtjatele sisaldavad palgavélga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.

Maksuhalduril on 03igus kontrollida Gruppi kuuluvate ettevotete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, intressid ning
trahv. Riikides, kus Grupp tegutseb, vGib maksuseadusi, mis kehtisid voi sisuliselt kehtisid aruande perioodi IGpus,
erinevalt tdlgendada. Seega vGib Grupi maksuarvestust ning formaalset tdendusmaterjali vaidlustada vastavate
maksuametite poolt. Grupi juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena véiks maksuhaldur maarata
Gruppi kuuluvatele ettevotetele olulise tdiendava maksusumma.

Vélad hankijatele ning muud viitvolad alusvaluutade 16ikes

31.12.2019 31.12.2018

EUR (euro) 1064 1763
USD (USA dollar) 943 1308
Kokku 2 007 3071

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.

LISA 14 Eraldised

31.12.2019 31.12.2018
Kliendiboonuste eraldis 250 331
Muu eraldis 6 0
Kokku 256 331

Eraldise liihikirjeldus

Grupp pakub oma jaeklientidele Baltikumis ja Soomes (sealhulgas e-poe klientidele) lojaalsusprogrammi
»~AndMore”.

»2AndMore” motiveerib kliente véimaldades neil tanastelt ostudelt teenida tulevikuks allahindlust (boonuseurosid),
kusjuures kogutud boonuseurod kehtivad kuue kuu véltel alates kliendi viimasest ostust. Programmi
kasutustingimused on tdpsemalt kirjeldatud Grupi veebilehel.
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Kasutatud hinnangud

2019. aastal vdahendas Grupp kliendiboonuste eraldist 81 tuhande euro vGrra (2018. aastal jdi kliendiboonuste
eraldis muutumatuks). Eraldise hindamiseks on juhtkond kasutanud olemasolevat statistikat, mis vdimaldab
iseloomustada kliendi kditumist boonuseurode kasutamisel: nende teenimist, kasutamist, aegumist.

Eraldise moodustamisel on rakendatud aruandeperioodil teenitud, kuid veel kasutamata boonuseurode suhtes
aegumise téendosust. TGendosus pohineb olemasoleval kliendikaitumise statistikal.

Vaata ka lisa 17.

Aktsiakapital
31.12.2019 31.12.2018
Aktsiakapital 5408 4079
Aktsiate arv (tk) 54 079 485 40 794 850
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,10 0,10

Nii 31. detsember 2019 kui ka 31. detsember 2018 koosnes aktsiakapital ainult lihtaktsiatest, mis olid kd&ik
noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

Aktsiate arvu muutus

Aktsiate arv
Aktsiate arv 31.12.2018 40 794 850
Aktsiate arv 31.12.2019 54 079 485

Seisuga 31. detsember 2019 oli pdhikirja jargselt ettevotte minimaalne aktsiakapital 2 000 tuhat eurot ja
maksimaalne aktsiakapital 8 000 tuhat eurot. Seisuga 31. detsember 2018 on podhikirja jargselt ettevotte
minimaalne aktsiakapital 4 000 tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 16 000 tuhat eurot. Nii 31. detsember
2019 kui ka 31. detsember 2018 seisuga on kdigi emiteeritud aktsiate eest tasutud.

Muutused aktsiakapitalis

16. mail 2018 kogunenud aktsionéride (ildkoosolek otsustas vahendada aktsia nimivaartust 0,2 eurolt 0,1 euroni.
Aktsiakapitali vahendati 4 079 tuhande euroni. Reservide kasutamisega kahjumi katmiseks ja nimivaartuse
vahendamisega suurenes jaotamata kasum 4 814 tuhande euro vorra, llekurss vahenes 496 tuhande euro vorra
ning kohustuslik reservkapital vahenes 238 tuhande euro vorra.

6. mail 2019 toimus aktsiate arvu vdahendamine vastavalt 12. aprillil 2019 toimunud aktsiondride korralisel
tldkoosolekul kinnitatud p&hikirja muudatusele, mis sdtestas aktsia nimivaartuse muutmise 0,1 eurolt 1 eurole
ning seejarel seniste nimeliste aktsiad vahetamise uute aktsiate vastu selliselt, et iga 10 olemasoleva aktsia vastu
vahetatakse 1 uus aktsia. Aktsiakapitali suurus jai muutmata.

22. mail 2019 kanti ariregistrisse AS Baltika aktsiakapitali vdhendamine ja 27. mail 2019 muudeti AS Baltika aktsia
nimivadrtus Eesti Vaartpaberikeskuses 12. aprill 2019 toimunud aktsionadride Uldkoosoleku otsuse alusel.
Aktsionéride ildkoosoleku otsuse kohaselt otsustati vdhendada AS Baltika aktsiakapitali 3 671 tuhande euro vérra
4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni. Aktsiakapitali vdhendati aktsiate nimivaartuse vahendamisega 0,90
euro vOrra iga aktsia kohta. Aktsiakapitali vahendamise tulemusena oli AS Baltika aktsiakapitali suurus 408 tuhat
eurot, mis jagunes 4 079 485 aktsiaks nimivdartusega 0,10 eurot aktsia. Reservide kasutamisega kahjumi katmiseks
ja nimivadrtuse vahendamisega suurenes jaotamata kasum 4 778 tuhande euro vorra ning reservid vdahenesid 1
107 tuhande euro vorra.
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AS Baltika aktsionéaride lildkoosolek otsustas 12. aprillil 2019 suurendada aktsiakapitali 50 000 000 uue lihtaktsia
vdljalaskmise teel. Aktsiate markimisperiood kestis 15.07.2019 kuni 07.08.2019. Aktsiate jaotus kinnitati juhatuse
otsusega 9.08.2019, mida muudeti juhatuse otsusega 15.08.2019. AS Baltika aktsiakapitali suurendamine kanti
driregistrisse 13.08.2019. AS Baltika registreeritud aktsiakapitali uus suurus on 5 408 tuhat eurot, mis on jagatud
54 079 485 aktsiaks nimivaartusega 0,1 eurot.

Vahetusvolakirjad ja aktsiaoptsioonid

Viljalaske- . . . Vahetusvaélakirjade arv Vahetusvoélakirjade arv
. Aktsiate markimisperiood
kuupdev 31.12.2019 31.12.2018
K-vélakiri 16.08.2017 15.07.2019-18.08.2019 0 889

% K-vdlakirjad

08. mail 2017 toimunud Baltika aktsionaride tldkoosolek vottis vastu otsuse emiteerida 4,5 miljoni euro vaartuses
volakirjaomaniku optsiooniga konverteeritavaid vdlakirju. Otsustati valjastada 900 vahetusvdlakirja
valjalaskehinnaga 5 000 eurot. 900-st pakutud vdlakirjast margiti 889 volakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot.
Kaheaastased vdlakirjad kannavad 6%-list intressi aastas. Iga volakiri annab Giguse markida 15 625 aktsiat
valjalaskehinnaga 0,32 eurot. 18. augustiks 2019 ei saabunud (ihtegi sooviavaldust aktsiate markimiseks ning
vastavalt mais s6lmitud AS Baltika ja KIK Fund Sicav-SIF vahelisele kokkuleppele vormistati KIK Fund Sicav-SIFile
vBlakirjade eest makstav summa pikaajaliseks laenuks (Lisa 12). Ulejaddnud sissemakstud summad maksti vdlakirja
omanikele tagasi.

Osaliselt véljastati volakirju (720 vélakirja, summas 3 600 tuhat eurot) ka seotud osapoolele (lisa 26), mis koos
kogunenud intressiga vormistati pikaajaliseks laenuks.

% Aktsiaoptsiooniprogramm

16. mail 2018. aastal otsustas aktsiondride uldkoosolek aktsiaoptsiooni programmi raames suurendada
aktsiakapitali kuni 1 000 000 registreeritud aktsiani nominaalvaartuses 0,10 eurot ja véljalaskehinnas 0,10 eurot.
Aktsiaoptsiooniprogrammi digustatud isikuteks on muu hulgas juhatuse liikmed, kes vdivad aktsiaoptsioone hinna
tingimuse taitumisel kasutada parast kolme aastase perioodi méddumist talle optsiooni valjastamisest.

Reservid
31.12.2019 31.12.2018
Kohustuslik reservkapital 0 944
Muud reservid 4 045%* 163

Muud reservid summas 4 045 tuhat eurot seisuga 31.12.2019 kajastab KJK Fund Sicav-SIF laenu, mis ei kanna
intressi ning millel puudub fikseeritud tagasimaksetahtaeg (lisa 12). Muud reservid seisuga 31.12.2018 kajastab K-
vBlakirjade konverteerimisoptsiooni vaartust. Kohustuse komponent on kajastatud vdlakohustustes. Vaata ka lisa
12. Kohustuslik reservkapitali vihenemine on kajastatud muutused aktsiakapitalis (lisas 15).

*muud reservid (31.12.2019 seisuga 4 045 tuhat eurot) summa erineb 2 000 tuhande euro vorra 28.02.2020
avalikustatud Baltika neljanda kvartali ja 12 kuud 2019 aruandes olevast summast (2 045 tuhat eurot) seoses
asjaoluga, et kuigi kokkulepe AS Baltika ja KJK Fund Sicav-SIF‘iga laenulepingu muudatuseks oli tehtud 31.12.2019
seisuga puudus formaalne kinnitus ja konservatiivsuse pohimdttest lahtuvalt kajastati neljanda kvartali ja 12 kuu
aruandes summa 2 000 tuhat eurot volakohustusena mitte muude reservidena omakapitalis.
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Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2019

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 48 526 500 89,73%
2. Clearstream Banking AG 1070500 1,98%
3. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende Idhikondsed

Noukogu liikmetega seotud lal nimetamata ettevotted 1529219 2,83%
4. Teised aktsionarid 2953 266 5,46%
Kokku 54 079 485 100%

Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2018

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 15870914 38,90%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 10702 525 26,23%
3. Luksusjaht AS 900 237 2,21%
4. Svenska Handelsbanken kliendid 870 000 2,13%
5 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed

Meelis Milder 1000 346 2,45%

Juhatuse liikmetega seotud lahikondsed 228 583 0,56%

Noukogu liikmetega seotud Ulal nimetamata ettevotted 1002 427 2,46%
6. Teised aktsiondrid 10219818 25,06%
Kokku 40 794 850 100%

Grupi emaettevotte lihtaktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Seoses aktsiakapitali suurendamise
kandmisega ariregistrisse augustis 2019 suurenes KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A. AIF ACCOUNT kontol)
osalus Baltika AS’s ning temast sai kontrolli omav aktsionar (osalus 89,73%).

Grupi kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevétte AS Baltika juhatus. Emaettevotte juhatus jalgib Grupi sisemisi
aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside jaotamise osas. Juhatus on maaranud
arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab dritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus ja kéik muud valdkonnad
(sealhulgas hulgimiik, frantsiisimlik, konsignatsioonimiik ja muik 1abi e-kaubanduse). Jaekaubanduse segment
hdlmab kaiki riike, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud
tunnused ja nad vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele.

Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:

£, Jaekaubandus hdlmab tegevust Eestis, Latis, Leedus ja Soomes. Kuigi juhatus jalgib sisemisi aruandeid ka
iga regiooni kohta, on riigid agregeeritud lheks raporteeritavaks segmendiks, kuna neil on sarnased
majanduslikud tunnused. Kdik riigid mutvad samu tooteid sarnastele kliendiklassidele ning kasutavad
sama tootmise protsessi ning turustusmeetodit.

[\

K6ik muud segmendid sisaldavad midki ariklientidele (hulgi-, frantsiisi- ja konsignatsioonipartnerid),
materjalide ja dmblusteenuse miilki ning mudki labi e-poe. Nende segmentide nditajad on vaiksemad,
kui IFRS 8’s toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ning on seet6ttu koondatud
,KOik muud segmendid” kategooriasse.

Emaettevotte juhatus hindab arisegmendi tulemust Grupivalise midgitulu ja kasumi alusel. Vidlise muugitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi kasum (kahjum) Grupi
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sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine mdddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud,
va muud aritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete naitajatega.
Segmendi varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid lahtuvalt segmendi
dritegevusest ja varude asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kdivet poodide ja brandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel, kasutades
info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud juhtkond esitada info
miiligikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise ja ressursside jaotusega,
pohinevad kdesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Ettevotte juhtorganitele raporteeritud kasumiaruande nditajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud
kooskdlas kdesolevas finantsaruandes kasutatud arvestuspGhimotetega, valja arvatud rendiarvestus mis
ndukogule esitatavates raportites on kajastatud IAS 17 kohaselt.

Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist midgitulu, segmendi kasumit,
pohivara amortisatsiooni ja varusid. See informatsioon on segmentide 16ikes toodud all olevates tabelites:

Juhatusele esitatud raporteeritavate segmentide info

Jaekaubanduse K6ik muud Segmendid
segment segmendid? kokku
2019 ja seisuga 31 Dets 2019
Muugitulu (grupivaline) 35566 4064 39630
Segmendi kasum 2 3468 824 4292
sh pohivara amortisatsioon -774 0 -774
Segmendi varud 4051 0 4051
2018 ja seisuga 31 Dets 2018
Muugitulu (grupivéline) 38416 6275 44 691
Segmendi kasum 2 5416 1155 6571
sh pohivara amortisatsioon -865 -1 -866
Segmendi varud 4273 0 4273

1kdik muud segmendid sisaldavad kaupade hulgimuiki, frantsiisimiiki, konsignatsioonimiiiki, materjali ja
Omblusteenuse miliki ning miiiki e-kaubandusest.
2Segmendi kasum on segmendi drikasum ilma muude &ritulude ja -kuludeta.

Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga

2019 2018
Segmentide kasum 4292 6571
Jagamata kulud?:
mildud kaupade kulu ja turustuskulud -3788 -6 614
Gldhalduskulud -2 672 -2375
rendi arvestuspohimotete moju -901 0
muud aritulud (-kulud), neto -1443 -2 245
Arikasum (-kahjum) -4512 -4 663

Jagamata kulud on emaettevdtte ja tootmisettevdtete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud
segmentidele.
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Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.12.2019 31.12.2018
Segmendi varud kokku 4051 4273
Emaettevdtte varud 3593 6434
Varud finantsseisundi aruandes kokku 7644 10 707

Segmendi pohivara (v.a finantsvarad ja edasiliikkunud tulumaksuvara) jagunemine asukoha jargi

31.12.2019 31.12.2018

Jaekaubandus 1564 1688
Emaettevdte 655 733
Kokku 2219 2421

LISA 17 Miiiigitulu ja kliendiboonuste eraldis

2019 2018

Kaupade muiik jaemutgi kanali kaudu 35 566 38416
Kaupade muiik hulgi- ja frantsiisikaubanduse kanali kaudu 1656 4353
Kaupade muik e-kaubanduse kanali kaudu 2 067 1707
Muu maak 341 215
Kokku 39630 44 691

Miuiigitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes

2019 2018

Eesti 18 875 20 054
Leedu 10081 10 299
Lati 9430 10 486
Venemaa 488 1506
Soome 326 378
Serbia 119 130
Sloveenia 104 25
Austria 79 422
Ukraina 33 758
Saksamaa 24 220
Hispaania 1 79
Valgevene 162
Muud riigid 70 172
Kokku 39630 44 691

Kliendiboonuste eraldis

Grupp on moodustanud klientide lojaalsusprogrammi boonusskeemile eraldise. Eraldise arvutamiseks hinnati

aasta I6pu seisuga aruandeperioodil teenitud, kuid jargnevatel aruandeperioodidel tdendoliselt kasutatavaid

boonuseid.

31. detsembri 2019 seisuga vahendati eraldise suurust 81 tuhande euro (31. detsembri 2018 seisuga jdi eraldise
suurus muutumatuks). Eraldise moodustamisel kasutatud hinnangute kohta loe tapsemalt lisast 14.

89

—@J Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

PWC  initsiaalid /.S, Kuuptev £5.07.80:0




Z

Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

LISA 18 Miiiidud kaupade kulu

2019 2018
Kauba- ja materjali kulu 16 871 17 751
Tootmise t66joukulud 2919 3525
Tootmispdhivara kulum (lisa 9-11) 659 71
Mitmesugused tootmiskulud 298 380
Rendikulud (lisa 11) 3 2 688
Varude allahindluse muutus (lisa 6)2 -229 269
Tootmise pdhivarade allahindluse kulu (lisa 9, 10)? 0 471
Kokku 20520 23155

12018. aastal kajastatud tootmise p&hivara allahindluse kulu sisaldab jargmiseid allahindlusi: materiaalse p&hivara

vadrtuse langus summas 116 tuhat eurot, immateriaalse pdOhivara vaartuse langus 8 tuhat eurot ja

tootmisettevotte firmavaartuse langus 355 tuhat eurot.

22018.aasta varude allahindluse muutus sisaldab kangaste ja furnituuri allahindlust summas 309 tuhat eurot, mis

on seotud tootmisiiksuste sulgemisega 2019. aastal.

3IFRS 16 rakendamisel klassifitseeriti alates 1. jaanuar 2019 Grupi tootmise rendikulud summas 705 tuhat eurot

rendikohustuse tagasimakseteks (vaata lisa 1 ja lisa 11).

LISA 19 Turustuskulud

2019 2018
T66j6ukulud 8990 9494
PShivara kulum (lisa 9-11) 5864 965
Rendikulud (lisa 11) 2 1536 6 845
Reklaamikulud 1104 1274
Katuse, kitte- ja elektrikulud 436 464
Kommunaalteenused ja valvekulu 393 389
Infotehnoloogia kulud 254 239
Kaardimaksete kulud 196 216
Lahetuskulud 92 156
Sidekulud 85 96
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 62 126
Muud muugikulud3 576 741
P&hivara allahindluse kulu (lisa 10)? 0 574
Kokku 19 588 21579

12018. aastal kajastati p&hivara allahindluse kulus Bastioni kaubamairgiga seotud vaartuse langus summas 574

tuhat eurot.

2IFRS 16 rakendamisel klassifitseeriti alates 1. jaanuar 2019 Grupi turustustegevuse rendikulud summas 5 432 tuhat

eurot rendikohustuse tagasimakseteks (vaata lisa 1 ja lisa 11).

3Muud miitigikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste, pakkematerjali,

transportteenuste, kaupluste renoveerimise, koolituse, kontoritarvete kulu ja teenuste kulu, mis on seotud

jaeturgude administreerimisega.
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2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

LISA 20 Uldhalduskulud

2019 2018
Too6joukulud 1523 1200
Pohivara kulum (lisa 9-11) 434 30
Infotehnoloogia kulud 198 209
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 124 98
Pangateenused 88 111
Kltuse-, kiitte- ja elektrikulud 66 64
Rendikulud (lisa 11) ! 32 444
Muud tldhalduskulud? 207 219
Kokku 2672 2375

1IFRS 16 rakendamisel klassifitseeriti alates 1. jaanuar 2019 Grupi lildhalduse rendikulud summas 441 tuhat eurot

rendikohustuse tagasimakseteks (vaata lisa 1 ja lisa 11).

2Muud uldhalduskulud sisaldavad kindlustuse, side-, lahetus-, koolitus-, kommunaal-, turvateenuste kulusid ning

muid teenuseid.

LISA 21 To66joukulud

2019 2018
Toojoukulud 10559 10793
Sotsiaalmaksud 2873 3426
Kokku 13432 14 219
2019. aastal oli keskmine to6tajate arv Baltika Grupis 823 (2018: 1 004).
LISA 22 Muud dritulud ja -kulud
2019 2018
Kasum (kahjum) materiaalse pdhivara muugist, mahakandmisest 152 -8
Muud aritulud 44 61
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -20 -22
Muud &rikulud? -258 -47
Kokku -82 -16
Lisainformatsiooni vaata lisadest 9 ja 10.
LISA 23 Finantskulud
2019 2018
Intressikulu -1391 -553
Kokku -1391 -553

2019. aasta intressikulu sisaldab arvestuslikku intressikulu rendikohustustelt (IFRS 16) summas 837 tuhat eurot.

Vaata ka lisa 11.
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LISA 24 Tulumaks

2019 2018
Edasilikkunud tulumaksu tulu (-kulu) (lisa 7) -6 97
Tulumaksu kulu kokku -6 97

Grupi kasumilt nominaalse maksumaaraga arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust p&hjustel, mis

on esitatud alltoodud tabelis.

Tulumaks regioonide I6ikes seisuga 31. detsember 2019

Kokku
Kahjum enne tulumaksu -5903
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus -6
Tulumaksukulu 0
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 7) -6
Tulumaks regioonide IGikes seisuga 31. detsember 2018
Kokku
Kahjum enne tulumaksu -5216
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus 97
Tulumaksukulu 0
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 7) 97
LISA 25 Puhaskasum aktsia kohta
Tava puhaskasum aktsia kohta
2019 2018
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv (tuhat) tk 36 069 40795
Puhaskahjum (tuhat) EUR -5909 -5119
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR -0,16 -0,13

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

31. detsembril 2019 ja 31. detsembril 2018 I6ppenud perioodidel oli lahjendatud puhaskasum aktsia kohta vordne

tava puhaskasumiga aktsia kohta, mis on esitatud eespool. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud

korrigeerides summasid, mida kasutati tava puhaskasumi aktsia kohta leidmisel, vottes arvesse lahustava toimega

instrumentide intressi- ja muid finantseerimise kulusid ning kaalutud keskmist lihtaktsiate arvu, mis lisanduksid

eeldusel, et kdik lahustava toimega instrumendid konverteeritakse aktsiateks. 31. detsembril 2019 ja 31.

detsembril 2018 I6ppenud perioodidel puudusid Grupil lahustava toimega instrumendid.

Potentsiaalselt lahustava toimega instrumendid saaksid olla (lisa 15):

£, K-volakirjad 2018. ja 2019. aastal,
£, Aktsiaoptsiooni programm 2018. ja 2019. aastal.

K-vélakirjade lahustav toime séltus aktsiahinnast. 2019. ja 2018. aastal on eeldatud, et K-vdlakirjad ei konverteerita

lihtaktsiateks tuginedes aktsia keskmisele hinnale Nasdaq Tallinna borsil.
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Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Aktsiaoptsiooni programmis tehti arvutusega kindlaks aktsiate arv, mis oleks saanud soetada turuvaartusega
(ettevdtte aktsia keskmine hind) toetudes aktsia viljalaskehinnale. Ulalpool kirjeldatud moodusel saadud aktsiate
arvu vorreldi nende aktsiate arvuga, mille puhul oleks saanud eeldada konverteerimist. Kuna lahustav toime séltub
aktsiahinnast, ei omanud aktsiaoptsiooniprogramm 2019. ja 2018. aastal lahustavat toimet.

AS Baltika Nasdaq Tallinna Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (pdeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine)
0li 2019. aastal 0,23 eurot (2018: 0,22 eurot).

Kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui thel
poolel on teise (ile kontroll v3i oluline m&ju teise poole finants- voi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 ,Seotud
osapooli kasitleva informatsiooni avalikustamine® maaratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole Iahtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:

£, omanikke, kellel on oluline mdju, omades lldjuhul 20% vdi enam aktsiatest; ning nende kontrolli all
olevaid ettevétteid (lisa 15);

[\

juhatuse ja ndukogu liikkmeid?;

N

eelpool loetletud isikute ldhedasi pereliikmeid;

\y]

ettevdtteid, mida kontrollivad v&i milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende
Idhedased pereliikmed.

Yuhtkonna vdtmeisikuteks peetakse ainult Emaettevdtte juhatuse ning ndukogu liilkmeid, kuna ainult nendel on
Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.

Tehingud seotud osapooltega

Ostud 2019 2018
Teenused juhatuse ja nGukogu liikmete kontrolli all olevatelt ettevéotetelt 24 24
Kokku 24 24

AS Baltika ostis seotud osapooltelt nii 2019. kui ka 2018. aastal peamiselt juhtimisteenuseid.

Saldod seotud osapooltega

31.12.2019 31.12.2018
Vola- ja intressikohustused (lisa 12, 13, 15) 4109 3902
Kokku 4109 3902

Koik tehingud nii 2019. kui ka 2018. aastal ning saldod seotud osapooltele seisuga 31. detsember 2019 kui ka
31. detsember 2018 on ettevdtetega, mida kontrollivad vdi milles omavad olulist m&ju juhatuse ja ndukogu
liilkmed.

Juhatuse ja ndukogu lilkkmete tasud

2019 2018
Juhatuse liilkmete té6tasud (ilma sotsiaalmaksuta) * 485 237
N&ukogu lilkkmete tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 12 14
Kokku 497 251

12019. aasta juhatuse liikmete td6tasud sisaldavad Meelis Milderile makstud lahkumishiivitist summas 198 tuhat
eurot.
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Baltika Group 2019. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Nii 31. detsembri 2019 kui ka 31. detsembri 2018 seisuga oli Grupil kaks juhatuse liiget ja viis ndukogu liiget.
Muudatused juhatuses 2019. aastal

Noukogu 14. martsil 2019 tehtud otsusega on alates 22. martsist 2019 AS Baltika juhatuse kolmandaks liikmeks
Mae Hansen, kelle tlesanne on 2019-2020 tegevusplaani, mille peamised osad on brandiportfelli ja milgikanalite
optimeerimine, digitaliseerimine ja hankebaasi muutmine, elluviimine.

Ndukogu rahuldas 26. juunil 2019 tegevjuhi Meelis Milderi tagasiastumise soovi. Samal kuupdeval |dppesid Meelis
Milderi juhatuse liikkme volitused. Meelis Milder jatkab 26. juunil 2019 sdImitud Uheaastase lepingu alusel ettevotte
ndukogu ndunikuna. Umberkorralduste tulemusena jatkab AS Baltika juhatus kaheliikmelisena koosseisus Mae
Hansen, kes vastutab tegevjuhi positsioonis miiligi, turunduse ja jaedri puudutavate protsesside eest, ning Maigi
Parnik-Pernik, kes vastutab tootearenduse ja tugifunktsioonide eest.

Muudatused juhatuses 2018. aastal

AS Baltika ndukogu pikendas 21.08.2018 toimunud koosolekul juhatuse liikkme Meelis Milderi lepingut uueks 3-
aastaseks ametiajaks.

Muudatused néukogus 2019. aastal

12. aprillil 2019 otsustas aktsionaride korraline Uldkoosolek kutsuda seltsi nGukogust tagasi ndukogu liige Valdo
Kalm.

AS Baltika aktsionaride 8. oktoobril 2019.a toimunud erakorraline Gldkoosolek valis ettevotte nGukogu viiendaks
liikmeks Kristjan Kotkase, kes t66tab alates 2019. aasta aprillikuust KIK Capital Oy digusndunikuna.

Juhatuse liikkmete ennetdhtaegse toosuhte I6ppemisel on lahkumishivitised (ilma maksudeta) piiratud 3 kuni
12-kuulise kuupalga summaga, mis ulatuvad kokku ligikaudu 138 tuhande euroni (2018: 234 tuhat eurot)
ennetdhtaegse to66suhte I6petamisel. 2019. aastal maksis Grupp lahkumishvitisi summas 198 tuhat eurot (2018.
aastal juhatuse liikkmetele lahkumishivitisi ei makstud).

2019. ja 2018. aastal ei makstud ndukogu liikmetele lahkumishdivitisi.
Vahetusvdlakirju (K-vGlakirjad) olid osaliselt valjastatud seotud osapooltele (lisa 15).

2018. aasta aktsiaoptsiooni programm oli suunatud teiste hulgas ka juhatuse liikmetele (lisa 15).

Titarettevote Asukohamaa Tegevusala Osalus 31.12.2019 Osalus 31.12.2018
0U Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
0oU Baltmant Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija? Lati Jaekaubandus 100% 100%

UAB Baltika Lietuva? Leedu Jaekaubandus 100% 100%

OY Baltinia AB Soome Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Mitte tegutsev 100% 100%
0U Baltika Tailor Eesti Likvideerimisel 100% 100%

10salus labi tutarettevotte
20salus ldbi OU Baltman
2019 ja 2018 aritihendusi ei toimunud.
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AS Baltika ndukogu kiitis 23.01.2020 toimunud koosolekul heaks plaanitavad muudatused grupi struktuuris

Ettevotte restruktureerimisplaani ks osa on muuta grupi juhtimine tdhusamaks ning selle eesmargil muudetakse
grupi struktuur selgemaks ja 6hemaks. NGukogu otsustas likvideerida AS Baltika ttarettevGtte Baltika Sweden AB
(mitte tegutsev). Lisaks otsustati, et AS Baltika ostab 0,15 miljoni euro eest tiitarettevdtte OU Baltika Retail
(valdusfirma) kdest 100%-lise osaluse OU-s Baltman, mis juhib Baltikumi jaeturu ettevdtteid SIA Baltika Latvija ja
UAB Baltika Lietuva. Tehingute vormistamine toimus 2020. aasta esimesel poolaastal. Kuna ettevdtete tegevus
jatkub endises mahus, siis nimetatud tehingud ei oma md&ju AS Baltika grupi konsolideeritud kasumile, varadele
ega kohustustele. AS Baltika kinnitab, et tehingud ei ole kdsitletavad tehinguna seotud isikuga ning AS
Baltika juhatuse ja ndukogu liilkmed ei ole tehingust muul viisil isiklikult huvitatud.

Muudatused juhatuses

11. martsi 2020 ndukogu otsuse alusel on alates 1. aprillist 2020 AS Baltika uus tegevjuht ja juhatuse liige Flavio
Perini. AS Baltika juhatuse liikkme Mae Leyreriga s6lmitud 14-kuine leping IGppes 22. mail 2020. Juhatuse liikme
Maigi Parnik-Perniku leping 18ppes martsis 2020 ja 11. martsi ndukogu otsusega pikendati seda 22. maini 2020.
Lepingute I6ppemiseni jatkasid nii Leyrer kui ka Parnik-Pernik ettevGtte juhatuse liikkmetena aktiivselt ettevotte
restruktureerimisplaani elluviimist andes samal ajal jark-jarguliselt juhtimist tle uuele juhatusele.

Noue AS Baltika tiitarettevotte OU Baltika Retail vastu

11. mértsil 2020 sai AS Baltika tiitarettevétja OU Baltika Retail OU Aquabene avalduse ndudega omandada Ida-
Viru maakonnas Kohtla-Jdrve linnas Ahtme linnaosas Opetajate tn 5 asuv kinnistu. OU Baltika Retail on viidatud
kinnistu miiinud OU-le Aquabene 4. mértsil 2010. aastal sdlmitud miilgilepinguga. Miiligilepingu kohaselt on
OU-l Baltika Retail kinnistu tagasiostukohustus. Kinnistu miiligi jargselt on Baltika Grupp Ulirinud kinnistut
tootmistegevuseks. Tagasiostu hind on nGudeavalduse kohaselt 1 167 172 eurot. Esitatud avalduse kohaselt on
OU-I Baltika Retail kohustus kinnistu tagasi osta hiljemalt 25. mértsil 2020. AS Baltika on andnud vilja garantii OU
Baltika Retail kohustuste tagamiseks.

26. martsi 2020. a maarusega otsustas kohus algatada AS Baltika saneerimismenetluse. Eelpool nimetatud garantii
ndue on hdlmatud saneerimismenetlusse ja seoses saneerimiskava kinnitamisega kandis Baltika Grupp Ahtme
tootmisiiksusega seotud valjaostukohustuse trahvikuludeks 70 tuhat eurot. Saneerimiskava kinnitamise jargselt
keerab AS Baltika tagasi 2019. aasta IGpus vara kasutusdigusele tehtud allahindluse summas 600 tuhat eurot.

COVID-19 koroona viiruse pandeemia moju

2019. aasta I8pul ilmusid Hiinast esmakordselt uudised COVID-19 koroonaviirus kohta. Olukord aasta I6pus oli
selline, et Maailma Terviseorganisatsioonile oli teatatud piiratud hulgast tundmatu viiruse juhtudest. 2020. aasta
esimestel kuudel oli viirus kogu maailmas levinud ja selle negatiivne mdju on hoogustunud. Ehkki see on
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande avaldamise ajal veel muutuv olukord, nédib, et negatiivne moju
globaalsele kaubandusele ja kontsernile v&ib olla tdsisem, kui algselt arvati. Teatud valuutad, millega Baltika Grupp
kokku puutub, on nérgenenud, aktsiaturud on langenud ja toormehinnad on markimisvaarselt madalamad.

COVID-19 koroonaviirus on avaldamas olulist negatiivset moju Baltika Grupi finantstulemustele ja likviidsusele.
Kbige teravamalt on COVID-19 avaldanud senini moju Baltika Grupi tegevusele Leedus, kus tulenevalt Leedu
Valitsuse korraldustest suleti alates 16. martsist kdik kauplused, 27. martsist suleti valitsuse otsusega ka koik
kaubanduskeskused Eestis. Latis olid kauplused avatud lihendatud t66ajaga nddala sees ja nddalavahetusel
suletud. 25. aprillil 2020 taasavati valitsuse otsusega kdik Baltika Grupi Leedus asuvad jaekauplused ja 11. mail
2020 taasavati koik Eesti asuvad jaekauplused. Globaalse pandeemia olukorras suunab Baltika Grupp senisest
veelgi suurema ressursi e-poele www.andmorefashion.com, mille kaudu saavad kliendid kontaktivabalt ostelda.
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Kauba tarne osas Baltika Grupil hetkel suuri probleeme ei ole, vaiksemal mé&aral esineb hilinemisi. Ettevote suhtleb
aktiivselt hankepartneritega ning vdimalike hilinemiste tasandamiseks kaalutakse vastavalt vajadusele teisi
transpordivahendeid.

Juhtkond peab seda haiguspuhangut bilansipdevajargseks mittekorrigeerivaks stindmuseks. Kuna olukord areneb
igapdevaselt, peab juhtkond hetkel teostamatuks detailse kvantitatiivse hinnangu andmist selle puhangu vdimaliku
moju kohta Baltika kontsernile, kuid juhtkonna hinnangul avaldab koroonaviirus COVID-19 olulist negatiivset mdju
ettevdtte finantstulemustele ja likviidsuse olukorrale. Juhtkond jalgib tdhelepanelikult olukorda ja otsib viise,
kuidas minimeerida md&ju kontsernile.

Ettevotte liihiajaliste finantskohustuste juhtimine

Baltika Grupi pdhisuunaks 2019. aastal oli ettevdtte restruktureerimisplaani elluviimine. Grupi tihekordsed kulud
2019. aastal kokku olid 2 700 tuhat eurot, mis olid peamiselt seotud tootmistegevuse IGpetamisega Eestis,
tootmistliksuste rendilepingutest tuleneva vara kasutusdiguse allahindamisega ning optimeerimistegevuste
elluviimisega peakontoris ja jaeturgudel. Grupi kaibevara on negatiivne — 31. detsember 2019 seisuga (letasid
lihiajalised kohustused kaibevarasid 2 675 tuhande euro vorra.

Kaibekapitali finantseerimiseks sdlmiti novembris 2019 laenuleping KIK Fund, Sicav-SIF-ga 1 000 tuhande euro
osas. Laen, mille tagasimaksetdhtaeg on mais 2022, voeti kasutusse veebruaris 2020. Lisaks on Grupil 31.12.2019
seisuga kasutamata arvelduskrediit summas 2 010 tuhat eurot. Rohkem informatsiooni laenude kohta on toodud
lisas 12.

Saneerimine

25. martsil 2020. a esitas AS Baltika Harju Maakohtule avalduse saneerimismenetluse algatamiseks. 26 martsi
2020. a madrusega otsustas kohus algatada saneerimismenetluse. Kohus madaras saneerimiskava kohtule
kinnitamiseks esitamise tdhtajaks 25. mai 2020. Saneerimismenetluse algatamine on seotud koroonaviirus COVID-
19-ga, mis on avaldamas olulist negatiivset moju Baltika Grupi finantstulemustele ja likviidsusele. Taiendavalt on
Baltika Grupi finantstulemusi ja likviidsust negatiivselt mdjutanud ka Baltika Grupis toimuvate imberkorraldustega
(peamiselt tootmise I6petamisega Eestis) seonduvad tGhekordsed kulud.

AS Baltika on seisukohal, et praeguses olukorras on ettevdtte saneerimine parim viis kaitsta AS Baltika aktsionaride,
tootajate, volausaldajate ja koostodpartnerite digusi ja huve. Ettevotte usub, et saneerimismenetluse ja selle
kaigus rakendatavate meetmete tulemusel on vdimalik AS Baltika makseraskused liletada ning taastada ettevdtte
likviidsus, parandada kasumlikkust ja tagada ettevdtte jatkusuutlik majandamine. Seda toetavad ka Baltika Grupis
juba tanaseks tehtud Umberkorraldused ja meetmed d&rimudeli parandamiseks nagu naiteks Eestis
tootmistegevuse I6petamine ja seeldbi tootmiskulude vahendamine ning erinevad muud meetmed pusikulude
vahendamiseks.

Juhul kui AS Baltika saneerimine dnnestub edukalt IGpule viia ning ettevotte makseraskused iletada, on véimalik
AS Baltika tegevusega jatkata ning sdilitada hulgaliselt vaartuslike téokohti. Lisaks aitaks ettevotte edukas
saneerimine tagada Eesti disainitddstuse kestvuse, kuna Baltika Grupp on ainus Eesti moetdostusettevote, kes
ekspordib suure osa oma toodangust ning pakub erialast t66d t60stusliku moe vallas.

Tulenevalt saneerimismenetluse algatamisest tuli AS-l Baltika koostada saneerimiskava. Saneerimiskava
koostamine toimus konsulteerides AS Baltika peamiste koostddpartneritega. Saneerimiskavas pandi tdpsemalt
paika, millised saavad olema rakendatavad saneerimisabindud, sh milline on saneerimise mdju vélausaldajatele.
Saneerimiskava vastuvotmiseks toimus vélausaldajate hadaletus. Lopliku otsuse kava kinnitamise osas langetas
kohus. Saneerimine hélmab lksnes Aktsiaseltsi Baltika ning Baltika Grupi teisi ettevotteid saneerimine ei puuduta.
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30. aprillil 2020 esitas AS Baltika saneerimiskava volausaldajatele kinnitamiseks.

Saneerimiskava kinnitamine tagab AS Baltika vGlausaldajate nduete rahuldamise parimal vGimalikul viisil. Samuti
tagab saneerimiskava kinnitamine Baltika ettevotte sdilitamise koos paljude erialaste to6kohtadega.

20. mail 2020 vodlausaldajad kinnitasid AS Baltika saneerimiskava. AS Baltika saneerimiskava alusel olid
volausaldajad kahes riihmas ja ka hdaletus toimus seet6ttu kahes riihmas. | riihma vdlausaldajatest hdaletas poolt
66,67% volausaldajatest, kelle nduete mahu alusel madratud haidled moodustasid 99,61%-i kdigist | riihma
haaltest. Il rithma vdlausaldajatest hadletas poolt 82,76% volausaldajatest, kelle nGuete mahu alusel maaratud
hadled moodustasid 68,86%-i kdigist Il riihma hdaltest. Saneerimisseaduse kohaselt on kava vastu vdetud, kui selle
poolt hddletas vahemalt pool kdigist vGlausaldajatest, kellele kuulub vahemalt kaks kolmandikku kdigist haaltest
(ehk nduete mahust). VGlausaldajate rihmadesse jaotamisel peab see ndue olema tdidetud k&ikides rihmades.

AS Baltika esitas volausaldajate poolt vastu vOGetud saneerimiskava kohtule kinnitamiseks 25.mail 2020.
Saneerimiskava vastu hddletanud vélausaldajatel oli digus esitada kohtule avaldus kava kinnitamata jatmiseks.
Kohus otsustas saneerimiskava kinnitamise 30 paeva jooksul selle saamisest arvates, hinnates erinevate
protseduuriliste nduete taitmist ja muid seadusest tulenevaid aspekte. Saneerimiskava kinnitamise maarust vGisid
vaidlustada vdlausaldaja, saneerimiskava kinnitamata jatmist saneeritav ettevote.

Kuna kohus otsustas kava kinnitada, hakkas AS Baltika saneerimiskavas kirjeldatud meetmeid ellu viima, sh tasuma
saneerimiskavaga holmatud vdlausaldajate ndudeid vastavalt saneerimiskavale. Saneerimiskava kinnitamine
annab AS-le Baltika vdimaluse (letada ajutised majanduslikud raskused ja jatkata pika ajalooga olulise
roivatdoodstusettevitte tegevust, samuti sailitada enam kui 500 inimese to6kohad.

Kohus kinnitas AS Baltika saneerimiskava 19. juunil 2020. Maarus, millega kava kinnitati, on koheselt tiidetav.
Vélausaldajatel oli 6igus maarust vaidlustada 15 pdeva jooksul alates maaruse kdttesaamisest ning seda Gigust
on kasutanud iiks vélausaldaja.

AS Baltika vastab vdlausaldaja kaebusele 16. juulil 2020 ja kaitseb kava kinnitamist edasises kohtumenetluses.

Maéruse vaidlustamisest tuleneb risk, et saneerimiskava kinnitamine vdidakse tihistada (millisel juhul vGib tekkida
vajaduse kava muuta, uus kava koostada vm), mistottu eksisteerib oluline ebakindlus, mis on seotud stindmuste
vOi tingimustega, mis seavad ariliksuse tegevuse jatkamise kahtluse alla ning sellest tulenevalt ei pruugi aritiksus
suuta oma varasid realiseerida ja kohustusi tdita normaalse aritegevuse kaigus. Juhtkond siiski on veendunud
koikidele faktidele tuginedes, et Grupi tegevus on jatkuv ning aruanne on koostatud tegevuse jatkuvuse
seisukohalt.

Liihikokkuvote aktsiaselts Baltika saneerimiskavast

Saneerimiskava kohaselt on peamisteks saneerimismeetmeteks juba edukalt alustatud ettevdtte
restruktureerimiskava elluviimine, eesmargiga vahendada oluliselt ettevotte plsikulusid, koroonakriisist tingitud
riiklike abimeetmete taotlemine ja rakendamine ettevéttele kohalduvas ulatuses, taiendavate finantseeringute
kaasamine ja volausaldajate nduete imberkujundamine.

Ettevotte restruktureerimiskava elluviimine

Tulenevalt sellest, et Baltika arimudel vajas kaasajastamist ning arimudeli rakendamisega kaasnesid korged
pisikulud, otsustati 2019. aasta alguses teha radikaalseid muudatusi Baltika drimudelis (lisaks juba varasemale
otsusele 16petada Eestis kahjumlik omatootmine). Uus tegevusplaan keskendub miutgikanalite optimeerimisele,
driprotsesside lihtsustamisele (suuresti |dbi digitaliseerimise) ja tegevuskulude jarsule vahendamisele. Kui
varasemalt moodustasid plsikulud enam kui 50% kdigist kuludest, siis liigutakse eesmargi suunas viia pusikulud
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alla 50% proportsiooni kogukuludest. Kulude vdahendamine toetub pdhiprotsesside efektiivistamisele, kaugtoo ja
paindlike td6tamisviiside suurendamisele ja logistika imberkorraldustele. Kokkuv&ttes planeeritakse 2020. aastal
pisikulude vahendamist ca 0,8 miljoni vGrra ja 2021. aastal ca 1,6 miljoni vorra (-25%) vGrreldes eelmise aastaga.

Muugikanalite optimeerimise kdigus on juba alustatud ja on plaanis keskenduda Baltikumi jae- ja e-kanalitele,
vahendada 2021. a I6puks Baltika grupi alt miilidavaid brdande ja branditud kanaleid, optimeerida poodide
vorgustikku ning jae juhtimismudelit, profileerida kaupluste tootajaid ning tdiustada ja arendada e-poodi.
Eelkirjeldatud meetmete rakendamisega peaks eeldusel, et I6ppeb eriolukord Eestis, Latis ja Leedus, kaasnema
emaettevGtte milgitulu kasv keskmiselt ca 8% aastas alates eriolukorra I0ppemisest. E-poe miiligitulu kasvuks on
prognoositud jargnevate aastate jooksul keskmiselt 20%.

Baltika eesmark on muuta oma senised Usna keerulised ja kohati ajale jalgu jaanud ariprotsessid lihtsamaks,
kiiremaks ja efektiivsemaks. Lahiaastatel jatkatakse digitaalsete t66vahendite juurutamist pShiprotsessides, mis
hdlmab 3D mudeli tootearendust, flilisilise ndidise vaba tootearendusprotsessi, tehisintellekti varude juhtimises,
digitaalseid lahendusi klienditeeninduses, disaini- ja tootearenduse rahvusvahelist arendamist ja miiligi- ning
turundusvdimekuse tdstmist.

Uue drimudeli osaks olevate tegevuste elluviimist alustati 2019. a aprillikuus ja juba saneerimismenetluse
algatamise ajaks oli ndha nende selge ja positivne md&ju Baltika rahavoogudele ja pusikulude vahendamisele.
AS Baltika saneerimismenetluse raames on plaanis restruktureerimiskava IGpule viia, et saavutada seeldbi
pisikulude maksimaalne optimeeritus ja luua soodne pinnas ettevGtte kasvuks ja laienemiseks
saneerimismenetluse jargselt (ja vGimaluste piirides saneerimismenetluse ajal).

Vélausaldajate n6uete imberkujundamine

Saneerimiskavaga on hdélmatud nduded, mis olid saneerimismenetluse algatamise ajaks (26.martsiks 2020)
sissendutavaks muutunud. Samuti laenulepingutest tulenevad nduded kogu laenulepingu mahus ja AS Baltika
poolt vdljastatud nendest garantiidest tulenevad nduded, mille osas oli AS Baltikal juba enne saneerimismenetluse
algatamist teada, et garantiikohustus tuleb taita. Lisaks on saneerimiskavaga hdlmatud ka saneerimismenetluse
algatamise ajaks sissendutavaks muutunud viivise- ja intressinduded.

Saneerimiskava kohaselt on vélausaldajad jagatud kahte riihma: | rthma moodustavad pandiga tagatud nduded ja
Il rtithma moodustavad koik tilejaanud ehk pandiga tagamata nduded. Vastavalt saneerimisseadusele ei kujundata
Baltika saneerimise kadigus Umber toolepingust tulenevaid ndudeid. Nouded, mis ei ole saneerimiskavaga
hdlmatud, tasutakse Baltika poolt tavapéarases korras.

Pandiga tagatud nduetega vdlausaldajate pohindudeid, mis on saneerimiskava alusel paigutatud | riihma, ei
vahendata. Saneerimismenetluse ajaks sissendutavaks muutunud kdrvalnduded vahendatakse O-ni. | riihma
paigutatud vdélausaldajate nduded rahuldatakse selliselt, et ndue tasutakse osamaksetena kuni 31.12.2023 ja
volausaldajale tehakse igakuiseid makseid alates juulist 2021. Lisaks makstakse | rihma kuuluvatele
volausaldajatele intressi madras 2% aastas tasumata ndude jaagilt. | rihma kuuluvate nduete suurus on ca 3 384
tuhat eurot. KérvalnGuete vahendamisest tekkiv neto aritulu kajastatakse AS Baltika 2020. a finantsaruannetes.

Pandiga tagamata nduetega voélausaldajate pdhinduded, mis on saneerimiskava alusel paigutatud Il riihma,
vahendatakse 85% vorra 15%-ni. Vahendatud p&hindude osa makstakse volausaldajale aastaste osamaksetena
kolme aasta jooksul alates saneerimiskava kinnitamisest selliselt, et osamaksete tegemisega alustatakse aasta
parast saneerimiskava kinnitamist. Il rilhma paigutatud volausaldajate saneerimismenetluse algatamise ajaks
sissendutavaks muutunud viivisenduded vdahendatakse O-ni. Il rthma kuuluvate volausaldajate nduetelt intressi ei
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maksta. Il rithma kuuluvate nduete suurus on 8 757 tuhat eurot, mida vihendatakse 15%-ni, ehk 1 314 tuhande
euroni. Nouete allahindlusest tekkiv neto aritulu kajastatakse AS Baltika 2020. aasta finantsaruannetes.

Koroonakriisist tingitud riiklike abimeetmete taotlemine

Lisaks juba alustatud restruktureerimiskava IGpule viimisele ja nduete Umberkujundamisele on AS Baltika
rakendanud ka muid abindusid ajutiste makseraskuste lletamiseks, sh taotlenud ja kaasanud riiklikult pakutud
abimeetmeid nagu maksusoodustuste realiseerimine ja hivitis té6jdukulude kandmiseks To6tukassalt.

Taiendavate finantseeringute kaasamine

Baltika saneerimiskava kinnitamise jargselt on AS-I Baltika voimalik kaasata tdiendavaid finantseeringuid. AS Baltika
enamusaktsiondr KJK Fund on vialjendanud valmisolekut teatud tingimustel anda saneerimiskava kinnitamise
jargselt AS-le Baltika tdiendavalt laenu kuni 4 miljonit eurot.

Laenuna saadud raha kasutatakski selleks, et katta pusikulusid, mille katmiseks AS-| Baltika tulenevalt eriolukorraga
kaasnenud jarsust ja olulisest kdibelangusest vahendeid ei ole. Lisaks on saadav raha vajalik investeeringuteks, et
viia 10pule ettevotte restruktureerimine, mis juba on aidanud ja aitab edaspidi saavutada markimisvaarse
kokkuhoiu pisikuludelt. AS Baltika prognoosib, et ka eriolukorra IGppedes ei taastu miigimahud kohe kriisieelsele
tasemel ja laenuna saadud vahendite arvel on vdimalik AS Baltika tegevust jatkata kuni majanduse taastumiseni.

Koik saneerimiskavas toodud prognoosid on hinnangulised ja nende ning tegevuste osas voib sdltuvalt asjaoludest
esineda erisusi ja muutusi. Saneerimismenetluse ja saneerimiskava tagajargede ning kava tditmise Ule jarelevalve
teostamise aspektist omab tahendust vélausaldajate nGuete Umberkujundamist puudutav osa, mis séltumata
asjaoludest saneerimise kaigus ei muutu.

Juhtkond usub koikidele faktidele tuginedes, et Grupi tegevus on jatkuv ning aruanne on koostatud tegevuse
jatkuvuse seisukohalt.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva liksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevotte
esmaste aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspohimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Titarettevotete kajastamist kasitlevaid arvestuspdhimdtteid on
emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisana, muudetud vastavalt IAS 27 , Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamise aruanded”
nduetele.

Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aruande lisadena, on investeeringud titarettevOtete, Uhisettevotete ja sidusettevotete aktsiatesse kajastatud
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.
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Emaettevotte finantsseisundi aruanne

31.12.2019 31.12.2018
VARAD
Kédibevara
Raha ja pangakontod 8 31
Nouded ostjatele ja muud nduded 3498 5107
Varud 3723 6484
Kédibevara kokku 7229 11 622
Pohivara
Investeeringud tutarettevGtetesse 1025 1025
Materiaalne pohivara 119 152
Vara kasutusdigus 1587 0
Immateriaalne pdhivara 382 387
Pohivara kokku 3113 1564
VARAD KOKKU 10 342 13 186
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 1722 7 806
Rendikohustis 741 0
Volad hankijatele ja muud volad 3910 6974
Lihiajalised kohustused kokku 6373 14 780
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 488 1156
Rendikohustis 893 0
Pikaajalised kohustused kokku 1381 1156
KOHUSTUSED KOKKU 7754 15936
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 5408 4079
Reservid 4045 1107
Jaotamata kahjum -3158 -4 540
Aruandeperioodi puhaskasum -3707 -3396
OMAKAPITAL KOKKU 2588 -2750
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 10 342 13 186
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Emaettevotte koondkasumiaruanne

2019 2018
Muugitulu 24 082 31255
Muitdud kaupade kulu -19 662 -23221
Brutokasum 4420 8034
Turustuskulud -4 520 -5919
Uldhalduskulud -2 564 -2294
Nouete allahindluse kulu -31 -2229
Muud aritulud (-kulud) -156 -45
Arikahjum -2851 -2453
Allahindlus investeeringutelt ja nduetelt tiitarettevdtetele -250 -299
Intressikulud, neto -606 -644
Puhaskahjum -3707 -3 396
Aruandeperioodi koondkahjum -3707 -3 396
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Emaettevotte rahavoogude aruanne

2019 2018
Rahavood aritegevusest
Arikahjum -2851 2752
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum; vaartuse langus ja kasum (-kahjum)
pohivara miugist, mahakandmisest 833 702
Muud mitterahalised korrigeerimised -433 2 869
Aritegevuse nduete ja ettemaksete muutus 1723 -4 245
Aritegevuse kohustuste ja ettemaksete muutus -3083 2380
Varude saldo muutus 2990 -120
Makstud intressid -456 -291
Rahavoog dritegevusest kokku -1277 -1457
Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetamine -51 -77
P&hivara muiik 2 0
Rahavoog investeerimistegevusest kokku -49 -77
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 3000 1000
Laenude tagasimaksed -3708 -1299
Arvelduskrediidi saldo muutus -1344 1697
Rendikohustuse tagasimaksed, pohiosa (2018 — makstud kapitalirendimaksed) -699 -10
Rendikohustuse tagasimaksed, intress -101 0
Makstud vahetusvdlakirjade eest -845 0
Saadud uute aktsiate viljastamisest 5000 0
Rahavoog finantseerimistegevusest kokku 1303 1388
Rahavoog kokku -23 -146
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 31 177
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 8 31
Raha ja raha ekvivalentide muutus -23 -146
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Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne

£
=]
%)
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e ] e ©
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b 2 3 S C
< D [ S ~
Saldo 31.12.2017 8159 496 1345 -9354 646
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -3396 -3396
Vahetusvdlakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus -4 080 -496 -238 4814 0
Saldo 31.12.2018 4079 0 1107 -7 936 -2750
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1025
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 1092
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2018 67
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -3707 -3707
Aktsia nominaalhinna vahendamine -3671 0 -1107 4778 0
Aktsiakapitali suurendamine 5000 0 0 0 5000
Muu reservi moodustamine 0 0 4045 0 4045
Saldo 31.12.2019 5408 0 4 045 -6 865 2588
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1025
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vdartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 4228
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2019 3203

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruannet koostav drilthingust raamatupidamiskohuslane Iahtub omakapitali
kohta driseadustikus kehtestatud nduetele vastavuse arvestamisel korrigeeritud konsolideerimata omakapitalist.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vdib teha aktsionaridele valjamakseid,
leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, lekurss ja
reservid.
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
AS-i Baltika aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglaselt
AS-i Baltika (Ettevote) ja selle tutarettevotete (koos - Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit
seisuga 31. detsember 2019 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta konsolideeritud
finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskdlas auditikomiteele 15. juuli 2020 esitatud taiendava aruandega.
Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

¢ konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2019;

e konsolideeritud kasumi- ja koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta
kohta;

e konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

e konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta
kohta; ja

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimétteid
ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused
vastavalt nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused
seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Séltumatus

Oleme Kontsernist séltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite
Noukogu (IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks)
ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses satestatud eetikanduetega. Oleme taitnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse
eetikanduetele.

2019. aasta jooksul me ei ole osutanud Kontsernile auditivéliseid teenuseid.

AS PricewaterhouseCoopers
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Tegevuse jatkuvusega seotud oluline ebakindlus

Juhime tdhelepanu raamatupidamise aastaaruande lisale 28, mis kirjeldab Kontserni mdjutavaid
bilansipaevajargseid stindmusi ning tegevuse jatkuvuse vimekust. Kontserni kaibekapital on
negatiivne — lihiajalised kohustused uletavad kaibevarasid 2 675 tuhande euro vorra

31. detsembri 2019 seisuga ning Kontserni méjutab negatiivselt Covid-19 aastal 2020. Seetdttu viidi
Ettevotte osas labi saneerimismenetlus perioodil marts - juuni 2020 ning kohus kinnitas
saneerimiskava 19. juunil 2020. Saneerimiskava kokkuvdte on toodud lisas 28. Kontserni
rahavoogude prognoosid jargmise 12 kuu osas tuginevad I&plikult kinnitatud ja ellu viidud
saneerimiskaval. 6. juulil 2020 on vdlausaldaja esitanud maaruskaebuse kohtu poolt kinnitatud
saneerimiskavale. Kaebusele vastamise tahtaeg on 16. juuli 2020, mistottu ei ole
saneerimismenetluse 16pptulemus kdesoleva aruande kuupaeva seisuga kindel.

Saneerimiskava 16plik jdustumine ja edukas elluviimine koos muude lisas 28 toodud asjaoludega,
osutavad olulise ebakindluse eksisteerimisele Kontserni tegevuse jatkuvuse osas. Nimetatud asjaolu
réhutamine ei kujuta endast markust meie arvamuse osas.

Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Kontserni auditi olulisus on 0,4 miljonit eurot, mis on maaratud kui
ligikaudu 0,9% kontserni mulgitulust.

Olulisus

Teostasime taismahus auditi protseduurid Kontserni kdigi oluliste
tehingute ja saldode osas. Uksikutes valdkondades, kus me
tuginesime PwC-valistele audiitoritele, hindasime, millises ulatuses
on vajalik meie osalemine, et valjastada audiitori aruanne Kontserni
kui terviku konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele.

Auditi
ulatus

Peamised
auditi
teemad e Migitulu kajastamine

e Varude hindamine

Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaarkajastamise riske
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu pédrasime valdkondadele, kus
juhatus on kasutanud subjektiivseid hinnanguid, naiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul,
mis tuginesid eeldustele ja tulevikusindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kdikides
oma auditites, tegelesime riskiga, et juhtkond eirab sisekontrollististeemi, hinnates muu hulgas seda,
kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest tuleneda vdivale olulise vaarkajastamise riskile.
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Olulisus

Meie auditi ulatust mdjutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada
pohjendatud kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda
olulisi vaarkajastamisi. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest voi veast. Neid loetakse oluliseks
siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need vdivad kas Uksikult voi koos mdjutada kasutajate poolt
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule maarasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirmaarad, mis on toodud
alljdrgnevas tabelis. Need numbrilised piirmaarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil
maarata meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata
vaarkajastamiste moju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui

summeerituna.

Kontserni auditi olulisus 0,4 miljonit eurot

Kuidas me selle maarasime Ligikaudu 0,9% muugitulust

Rakendatud olulisuse Arvutasime olulisuse lahtudes Kontserni mitgitulust, kuna meie
kriteeriumi pohjendus hinnangul peegeldab Kontserni véime teenida muugitulu kdige

enam Kontserni vaartust ning see on peamine naitaja, mida
jalgivad juhtkond, investorid, analuttikud ja kreeditorid.

Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kdesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kdige olulisemad. Neid valdkondi
kasitleti konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse
avaldamise kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Lisaks teemale, mida kirjeldatakse osas ,Tegevuse jatkuvusega seotud oluline ebakindlus®, oleme
maaratlenud peamiste auditi teemadena, mille osas meie aruandes infot anda, allpool kirjeldatud
valdkonnad.

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemaga

Peamine auditi teema

oma auditis
Miiiigitulu kajastamine (tdiendav info Muugitulu auditeerimisel testisime nii kontrollide
aastaaruande lisades 1 ,Uldine informatsioon ja  toimimist kui viisime 13bi detailseid teste.
kokkuvdte olulisematest arvestuspohimoétetest”, 4  Hindasime miiiigitulu kannete korrektsust,
16 ,Segmendid* ja 17',,Q/qug/tulu18 viies raamatupidamissiisteemides kajastatud
kliendiboonuste eraldis°) valitud tehingud kokku alusdokumentidega,
2019. aastal kajastas Kontsern miiligitulu nagu mudgiarved, lepingud ja tehingujargsed
summas 39,6 miljonit eurot. Mitigitulu koosneb laeckumised.
peamiselt kaupluste jaemuugist summas e Kusisime suurimatelt klientidelt kinnitused nii
35,6 miljonit eurot ning hulgimudgist hulgi- ja aasta muligitehingute kui ka aasta 16pus
frantsiisiklientidele ning e-kaubandusest laekumata arvete kogusummade kohta.

summas 4,0 miljonit eurot.




e

pwec

Meie arvates on suur enamus Kontserni
muugitehingutest tavaparased ning nende
kajastamisel ei ole vaja rakendada hinnanguid,
maaramaks kajastatava muidgitulu suurust voi
kajastamise hetke. Samas on mdningane
juhtkonnapoolsete hinnangute rakendamine
vajalik teatud valdkondades, sealhulgas:

¢ kliendilojaalsusprogrammi arvestus; ja

e hulgi- ja frantsiisimgi puhul tarneklauslite
ning tagastuste arvesse vétmine muiugi
kajastamisel.

Mudgitulu auditeerimine nduab tehingute suure
mahu tottu markimisvaarse osa auditi ajast ja
ressurssidest, mistdttu on see Uheks auditi
peamiseks teemaks.

e Vordlesime valimi alusel pearaamatus
kajastatud jaemuugitulu ning laekumisi,
kontrollides panka viidud ja kaardimaksetest
laekuvate summade vastavust nii kaupluste,
paevade kui turgude Iikes.

e Uurisime valimi alusel madgilepingute
voimalikke eritingimusi, klientide tagastusi
ning kreeditarveid veendumaks, kas kdik
tingimused muiugitulu kajastamiseks hulgi- ja
frantsiisiklientidelt olid mutgitulu kajastamise
momendil tdidetud ning eeltoodud tehingud
olid kajastatud digetes perioodides.

e Hindamaks kliendilojaalsusprogrammi moju
muudgitulule vaatasime Ule arvutuskaikude
oigsuse ning selle aluseks olnud andmete
ning eelduste sobivuse.

e Vaatasime Ule mulgitulusid puudutavate
kasitsi tehtud pearaamatukannete nimekirja
ning kontrollisime kannete aluseks olevat
téendusmaterijali.

Varude hindamine (tdiendav info aastaaruande
lisades 1 ,Uldine informatsioon ja kokkuvéte
olulisematest arvestuspbhimoétetest”, 2 ,Olulised
Juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud®,

6 ,,Varud®ja 18 “Middud kaupade kulu®).

Varusid kajastatakse bilansis kas
soetusmaksumuses voi neto
realiseerimisvaartuses, soéltuvalt sellest, kumb on
madalam. Seisuga 31. detsember 2019 oli
varude bilansiline maksumus kokku 7,6 miljonit
eurot, mis sisaldas 0,3 miljoni euro ulatuses
nende vaartuse langusest tulenevat allahindlust.

Kontsern toodab ja madb moekaupu, mille
ndudlus on mdjutatud muutuvatest
tarbijaootustest ning moesuundadest. Seetdttu
on varude neto realiseerimisvaartuse ja vajalike
allahindluste leidmisel vaja rakendada
hinnanguid.

Hinnangud tuginevad nii juhtkonna ootustel
tuleviku milgi ja turundusplaanide osas kui ka
ajaloolistel mutgitulemustel. Hinnanguid
korrigeeritakse vastavalt bilansipdevajargse
madgiperioodi tegelikele tulemustele.

Varude olulisuse ja hindamisega kaasneva
ebakindluse tottu on see Uheks auditi peamiseks
teemaks.

Hindasime varude allahindluste pdhjendatust
jargnevate protseduuride kaudu:

e Vaatasime ule Kontserni varude
allahindluspdhimdtted ning vordlesime
juhtkonna varasemaid allahindlusi tegelike
mudgitulemustega. Seelabi omandasime
arusaama seostest varude vanuse ja
ajalooliste tegelike muugikahjumite vahel
ning juhtkonna varasematel perioodidel
tehtud hinnangute usaldusvaarsuse osas.

e Arvutasime vélja meie hinnangu eeldatava
vajamineva allahindluse osas, rakendades
ajaloolisi muugiandmeid bilansipaeva seisuga
olemasolevatele varudele, Iahtudes nende
profiilist ning vanusest. Kasutasime ajaloolisi
andmeid allahindlusega middud varude
muugikahjumite kohta.

e Kontrollisime valimi alusel varude vanuselise
analllsi usaldusvaarsust veendumaks
alusandmete korrektsuses.

e Vordlesime juhtkonna ootusi tulevastele
mdidkidele ning varude juhtimise plaane meie
teadmistega turutrendide osas.

e Me osalesime varude fliusilistel inventuuridel
veendumaks varude seisukorra
kontrollimisega seotud protseduuride
toimimises.
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Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada
arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni
struktuuri, raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning t6éstusharu, milles Kontsern
tegutseb.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on konsolideeritud kaheksa eraldiseisva
ettevotte andmed. Vastavalt meie riski ja olulisuse hinnangutele maarasime kindlaks, milliseid
Kontserni kui terviku tehinguid ja saldosid on vaja auditeerida tdies mahus Kontserni auditi
meeskonna poolt, vottes arvesse iga ettevotte suurusest tulenevat suhtelist méju Kontsernile ning
seda, kuidas on kaetud kdik olulised konsolideeritud aastaaruande kirjed. Uksikutes valdkondades,
kus t66 oli teostatud PwC-valiste audiitorite poolt, nagu naiteks varude inventuurid ja maksustamine
valjaspool Eestit, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik meie osalemine nende ettevétete
auditites, saamaks veendumust piisava ja sobiva auditi tbendusmaterjali olemasolu osas, et valjastada
sdltumatu vandeaudiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele tervikuna.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab peatiikke ,Baltika grupp,
Missioon ja strateegilised tugevused, Tahtsamad naitajad ja suhtarvud, Juhatuse kinnitus
tegevusaruandele, Tegevusaruanne, Sotsiaalse vastutuse aruanne, Hea uhingujuhtimise tava
aruanne, Kasumi jaotamise ettepanek, Juhatuse ja ndukogu deklaratsioon, AS Baltika ndukogu,
AS Baltika juhatus, Mugitulu (konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite 16ikes* (kuid ei hélma
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja
me ei avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturadakivusi
konsolideeritud raamatupidamise aruandega voi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi
tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu
informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes valja tooma. Meil
ei ole sellega seoses midagi valja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle Ulesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise
eest kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa
Liidu poolt, ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks,
vdimaldamaks pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama
Kontserni jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta
ja kasutama tegevuse jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni
likvideerida voi tegevuse |6petada vai tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle ulesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi ule jarelevalve
teostamise eest.
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Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja
audiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
ei anna ISA-dega kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse.
Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib
pohjendatult eeldada, et need vdivad kas Uksikult v6i koos méjutada kasutajate poolt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskodlas ISA-dega labiviidud auditi kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

¢ tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi
vaarkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui
veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada varjatud kokkuleppeid,
voltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrollisiisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisisteemi tdhususe kohta;

¢ hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud
raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info péhjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas
kogutud auditi téendusmaterjali pdhjal on olulist ebakindlust pdhjustavaid sindmusi voi tingimusi,
mis vodivad tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole,
mis on selle kohta avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui
avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad
audiitori aruande kuupaevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused vdivad siiski pohjustada Kontserni tegevuse jatkumise 16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu,
sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandustksuste voi
aritegevuste finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kui terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise
eest ja oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tihelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud
oluliste sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle tGlesandeks on valitsemine, et oleme jarginud sdltumatust puudutavaid
eetikandudeid ning edastame neile info kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis vdivad tekitada
pdhjendatud kahtlust meie séltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide
kohta.
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Neile, kelle tUlesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vélja need
teemad, mis olid kdesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis
kodige olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori
aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse vdi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta
infot avalikustada voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks
meie aruandes infot esitama, kuna vodib pdhjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad
kahjulikud tagajarjed Uletavad avaliku huvi rahuldamisest saadava kasu.

Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete kohta

Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid maarati esmakordselt AS-i Baltika kui avaliku huvi tksuse audiitoriks 31. detsembril 1998
I6ppenud majandusaasta suhtes. Meid on uuesti audiitoriks maaratud vastavalt vahepealsetel aastatel
toimunud konkurssidele ja aktsionaride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood
AS-ile Baltika kui avaliku huvi Gksusele on kokku 22 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse
seadusele ja Euroopa Liidu maarusele 537/2014 on vbéimalik meie volitusi AS-i Baltika audiitorina
pikendada kuni 31. detsembril 2023 16ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers

/

Tiit Raimla Eva’Jansen—Diener
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Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 287 Vandeaudiitor, litsents nr 501
15. juuli 2020
Tallinn, Eesti
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Baltika juhatus teeb ettepaneku 31. detsembril 2019. aastal Idppenud majandusaasta kahjum summas 5 909
tuhat eurot jaotada jargmiselt:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum -5909
Kokku -5909
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Baltika 31. detsembril 2019. aastal 16ppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS Baltika ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja
sOltumatu audiitori jareldusotsusest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsionaride
tldkoosolekule.

528 E——

Flavio Perini Jaakko Sakari Mikael Salmelin

Juhatuse liige, tegevjuht Noukogu esimees
15. juuli 2020 15. juuli 2020

) ey

Tiina M0ois

Noukogu liige
15. juuli 2020

Reet Saks
NdSukogu liige
15. juuli 2020

Lauri Kustaa Aiméa
NdSukogu liige
15. juuli 2020

f’——-m

Kristjan Kotkas
NGSukogu liige
15. juuli 2020
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AS BALTIKA NOUKOGU

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
NGukogu esimees alates 23.05.2012, nGukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Rahanduse magister, Helsingi Majandusiilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
KJK Capital Oy juhatuse liige,
KIK Management SA juhatuse liige,
Amiraali Invest Oy juhatuse liige,
UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2019: 0

TIINA MOIS
NGukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikailikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige,
Rocca al Mare Kool ndukogu liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2019: 1 297 641 aktsiat (AS Genteel nimel)*

REET SAKS
Noukogu liige alates 25.03.1997
Farmi Piimatoostus, peajurist

Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik Té6rithm juhatuse
liige.

Baltika aktsiaid 31.12.2019: 0
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LAURI KUSTAA AIMA
Noukogu liige alates 18.06.2009
Kaima Capital Oy tegevdirektor
Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kaima Capital Eesti OU juhatuse liige,
KJK Capital Oy juhatuse esimees,
KJK Fund Il SICAV-SIF juhatuse esimees,
KJK Fund Ill Management S.a.r.l juhatuse liige,
KIK Investments S.a.r.l juhatuse liige,
Toode AS nGukogu liige,
Amber Trust Management SA juhatuse liige,
Amber Trust Il Management SA juhatuse liige,
Amber Trust SCA direktor,
Amber Trust Il SCA direktor,
Aurejarvi Varainhoito Oy juhatuse liige,
KJK Investicije 2 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 4 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 5 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 7 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 8 d.o.o juhatuse liige,
Managetrade OU ndukogu liige,
JSC Rigas Dzirnavnieks ndukogu esimees,
UAB Malsena Plius juhatuse liige,
AS Baltic Mill juhatuse liige,
Bostads AB Blaklinten Oy juhatuse liige
AS Saaremere Kala ndukogu liige,
Eurohold Bulgaria AD ndukogu liige,
UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige,
KJK Management SA juhatuse esimees,
AS PR Foods néukogu esimees,
Elan d.o.0.0 ndukogu liige,
Baltik Vairas juhatuse liige,
Tahe Outdoors OU ndukogu esimees,
KJK Sports S.a.r.l juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2019: 231 578 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)*
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KRISTJAN KOTKAS
Noukogu liige alates 08.10.2019
KJK Capital Oy digusndunik
Magistrikraad Sigusteaduses,Tartu Ulikool
Magistrikraad digusteaduses, University of Cape Town
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
KIK Ill Participations S.a.r.| juhatuse liige,
Rondebosch OU juhatuse liige,
Protea Invest OU juhatuse liige,
MTU Tallinna Kalev RFC president,
MTU Eesti Ragbi Liit juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2019: 0

IAS Baltika ndukogu liikmed omavad aktsiaid ka l4bi ettevtete Genteel AS ja Kaima Capital Eesti OU. Taiendav
info on esitatud aastaaruande Hea Gihingujuhtimise tava aruande osas ,,Noukogu®.
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AS BALTIKA JUHATUS

FLAVIO PERINI

Juhatuse liige, Tegevjuht alates 01.05.2020

Juhatuse liige alates 2020, Grupis alates 2020

Kdrgharidus digusteadustes (Universita degli Studi di Parma)
Baltika aktsiaid 31.12.2020: 0

MAE LEYRER
Juhatuse liige kuni 22.05.2020
Juhatuse liige alates 2019, Grupis alates 2019

Globaalne strateegilise juhtimise magister (Global Executive MBA), Viini Ulikool (Austria) ja Carlson School of
Management (USA)
Baltika aktsiaid 31.12.2019: 0

g

MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige kuni 22.05.2020

Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011

Majandus, Tallinn Tehnikadilikool

Arijuhtimise magister, Concordia Rahvusvaheline Ulikool
Tehnikateaduste magister, Tallinna Tehnikaiilikool
Baltika aktsiaid 31.12.2019: 0
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Miiiigitulu (konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite 16ikes

Kood Nimetus 2019 2018
46421 Rdivaste ja jalatsite hulgimuik 21704 29167
47911 Jaemdiik posti vdi Interneti teel 2067 1707
46191 Muu hulgimiik 106 94
46151 M&6bli, kodutarvete ja rauakaupade vahendamine 160 253
14131 Muud dmblusteenused 29 26
68201  Muu renditulu 16 8

24 082 31255
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