Apstiprinata
akciju sabiedribas “VEF”
Karteja akcionaru sapulcé 2020. gada 27. julija

Ar Sadiem balsojuma rezultatiem:
kopé&jais sapulcé piedalijusos balsstiesigo akciju skaits
nodoto balsu skaits atbilstoSi balsstiesigo akciju skaitam
ar nodotajam balsim akcionaru sapulcé parstavéta balsstiesigd pamatkapitala dala__ %
par atalgojuma politikas apstiprinaSanu nodoto "par" balsu skaits jeb %
par atalgojuma politikas apstiprinaSanu nodoto "pret" balsu skaits jeb %

Akciju sabiedribas “VEF”
Valdes un padomes atalgojuma politika

Akciju sabiedribas “VEF”, vienotais registracijas numurs 40003001328 (talak teksta — VEF) valdes
un padomes atalgojuma politika (talak teksta — Politika) izstradata, ievérojot ar FinanSu instrumentu
tirgus likuma llI' nodalas prasibas, ar kuram Latvijas Republika ieviesta Eiropas Parlamenta un
Padomes Direktiva (ES) 2017/828 (2017. gada 17. maijs), ar ko groza Direktivu 2007/36/EK
attieciba uz akcionaru ilgtermina iesaistiS8anas veicinasanu.

Politikas uzdevums definét Atalgojuma pamatprincipus, kas piemérojami VEF valdes un padomes
locekliem ar mérki veicinat VEF ilgtermina izaugsmi un ievérot visu ieintereséto un iesaistito pusu
intereses.

VEF valde, konsultéjoties ar padomi, izstrada atalgojuma politiku un iesniedz to apstiprinaSanai
akcionaru sapulcé ne retak ka reizi Cetros gados. Ja atalgojuma politika tiek veikti grozijumi, tie
apstiprinami akcionaru sapulcé, un uzskatams, ka ar grozijumu apstiprinaSanu ir apstiprinata
atalgojuma politika jauna redakcija.

VEF nav izveidojusi atalgojuma komiteju. Par padomes atlidzibu atbilstoSi komerclikumam lemj
akcionaru sapulce, savukart valdes atlidzibu nosaka padome, ieverojot Politiku. Lémumu
pienem8ana par atalgojuma noteikS8anu ir veidota ta, lai izvairttos no intereSu konfliktiem.

Valdes un padomes atalgojums sastav no:
1) nemainiga atalgojuma;
2) mainiga atalgojuma;

Ja kads no valdes un padomes locekliem ienem amatus vairakos VEF saistitajos uznémumos,
atalgojums tiek summeéts un atspogulots kopa.

Atalgojumu padomes locekliem nosaka akcionaru sapulce, apstiprinot kopéjo padomes atalgojuma
fondu un ta sadalljumu nemainigaja un mainigaja atalgojuma proporcija. Padomes atalgojuma
fonds tiek noteikts un ir sasaistits ar VEF stratégisko mérku izpildi, iigtermina interesém, ka art
budZetu un ta izpildi gan 1stermina, gan ilgtermina. Par padomes atalgojuma fonda sadalfjumu
starp padomes locekliem lemj padome, ievérojot Politiku. Padomes locekli, kas vienlaicigi ir art
VEF darbinieki, papildus padomes locekla atlidzibai sanem art algu.

Atalgojumu valdes locekliem nosaka padome. Valdes atalgojuma fonds tiek noteikts un ir sasaistits
ar VEF stratégisko mérku izpildi, ilgtermina interesém, Valdes locekli, kas vienlaicigi ir arm VEF
darbinieki, papildus valdes locekla atlidzibai sanem arT algu.
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Nemainigais atalgojums tiek noteikts, nemot véra attieciga valdes vai padomes locekla
profesionalo pieredzi, organizatorisko atbildibu, stazu, izglttibu, personigo ieguldijumu, pienakumu
sarezgitibas un atbildibas apméru. Nemainigais atalgojums var ietvert ikménesa darba algu,
veselibas apdroSinaSanu, iemaksas privatajos pensiju fondos, dienesta automasinu, mobilo
telefonu, apmaksatu dienesta dzivesvietu.

Mainigais atalgojums ir atkariga no VEF darbibas rezultatiem un ir saistits ar Tstermina un
ilgtermina meérku izpildi. Mainigais atalgojums tiek izmaksats, nemot véra VEF kopgjo finansialo
stavokli un tas ir pamatots ar konkréta valdes vai padomes locekla darbibas rezultatiem. Mainigais
atalgojums ietver naudas prémiju un var parsniegt nemainigo atalgojumu.

Valdes un padomes locekliem netiek paredzéta atalgojuma pieskirS8ana ar akcijam saistita veida
vai paatrinatas pensionéSanas plana veida.

Nosakot atalgojumu valdes un padomes locekliem, ir janem véra VEF darbinieku atalgojums un
nodarbinatibas nosacijumi. Valdes un padomes loceklu atalgojumam ir jabdt taisnigam, un tas ir
japieskir par faktiski kvalitativu izmé&ramu kritériju izpildi katram valdes un padomes loceklim.

Mainigajam atalgojumam ir jaatspogulo VEF darbibas rezultati, ka art valdes un padomes locek|u
personigais ieguldijums VEF darbiba.

VEF darbibas rezultatus, balstoties uz ceturkdna un gada datiem, atspogulo sekojoSi raditaji:
1) finanSu raditaji (apgrozijums, EBITDA, neto pelna, utml.);
2) razoSanas apjoms (vienibas, apjoma, utml.);
3) ekonomiskas darbibas planu istenoSana (gan ilgtermina, gan Tstermina);
4) risku kontrole, analize, vadiba un minimizéSana.

Valdes un padomes loceklu personigo ieguldijumu raksturo:
1) faktiskais pienakumu apjoms, darba slodze un laika ieguldijums;
2) profesionalisms un kompetence;
3) daliba un aktivitate Iemumu pienem8anas procesa,
4) noteiktu projektu un/vai darbibas virzienu, to panakumu un efektivitates vadiba un/vai
uzraudziba;
5) atbildibas limenis;
6) iesaiste mérku un to sasnieg8anai izvirzitu uzdevumu Tstenosana.

VEF darbibas rezultatu un Valdes un padomes loceklu personigo ieguldijumu novértéSanai ir
paklauts tikai Mainigais atalgojums. Mainigais atalgojums ir balstits uz personas snieguma
novértéjumu apvienojuma ar VEF darbibas rezultatiem. Mainigais atalgojums tiek pieskirts ne
bieZzak ka reizi ceturksni, vadoties no ceturk8na un gada rezultatiem. Tiesibas atprasit vai atlikt
Mainigo atalgojumu netiek paredzétas.

Saskana ar VEF statutiem, gan valdes, gan padomes loceklu pilnvaru termin$ ir 3 (tris) gadi.
Valdes locekli var atsaukt ar padomes Iémumu. Valdes locekli var atsaukt padome, ja tam ir svarigs
iemesls. Par svarigu iemeslu jebkura gadijuma uzskatama rupja pilnvaru parkapsana, pienakumu
neizpilde vai nepienaciga izpilde, nespé&ja vadtt VEF, kaitéjuma nodaridana VEF interesém, ka art
akcionaru sapulces izteiktd neuzticiba. Padomes locekli var jebkura laikd atsaukt no amata ar
akcionaru sapulces lémumu.

VEF valde sagatavo skaidru un saprotamu ikgad&jo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts vai
izmaksats iepriekd€ja finandu gada vai kas pienakas par iepriek$éjo finanSu gadu katram esoSajam
un bijuajam valdes un padomes loceklim (talak teksta - atalgojuma zinojums). Atalgojuma
zinojuma tiek ietverta identificéjo8a informacija par katru valdes un padomes locekli (vismaz vards,
uzvards un amats), ka arT vismaz $ada informacija par katra valdes un padomes locekla

atalgojumu:
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1) Kkopéjais atalgojums, kas sadalits pa atalgojuma sastavdalam, un nemainiga un
mainiga atalgojuma relativa (procentuala) dala;

2) skaidrojums par to, ka kopé&jais atalgojums atbilst atalgojuma politikai, ka tas veicina
VEF ilgtermina darbibas rezultatus un ka atalgojuma noteikS8ana tika pieméroti VEF
darbibas rezultatu kritériji;

3) pedéjo piecu finandu gadu perioda notikusas izmainas salldzinama veida attieciba uz
valdes un padomes atalgojumu, VEF darbibas rezultatiem un VEF ekvivalentas
vienibas pilnas slodzes darbinieku (iznemot valdes un padomes loceklus) vidéjo
atalgojumu;

4) atalgojums, kas sanemts no citas sabiedribas, kura ietilpst VEF Gada parskatu un
konsolidéto gada parskatu likuma izpratnég;

5) piemérotas pagaidu atkapes, tostarp iznémuma gadijuma batibas skaidrojums un
norade uz konkrétam atalgojuma politikas sastavdalam, kuram piemérota pagaidu
atkape.

Ja netiek piemérota vai uz to neattiecas kada iepriek§ minétajam prasibam, tas atalgojuma
zinojuma neparprotami noradams.

Atalgojuma zinojuma neietver valdes un padomes locek|u Tpasu kategoriju personas datus Eiropas
Parlamenta un Padomes 2016. gada 27. aprila regulas (ES) 2016/679 par fizisku personu
aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi un $adu datu brivu apriti un ar ko atcel direktivu
95/46/EK (Vispariga datu aizsardzibas regula) 9. panta 1. punkta izpratné un personas datus, kuri
attiecas uz valdes un padomes loceklu gimenes stavokli. Saja gadijuma atalgojuma zinojuma
ietver atalgojuma sastavdalas, kas saistitas ar gimenes stavokli, noradot tikai pieskirta atalgojuma
apméru un nenoradot pieskirSanas pamatojumu.

VEF valde atalgojuma zinojumu sagatavo ka atseviS8ku gada parskata sastavdalu un iesniedz to
izskati8anai akcionaru sapulcé kopa ar citam gada parskata sastavdalam. Valde atalgojuma
zinojuma skaidro, ka ir nemts vera akcionaru sapulces balsojums un akcionaru viedokli par
iepriek8&jo atalgojuma zinojumu.

. VEF valde nodroSina, ka atalgojuma zinojums péc akcionaru sapulces nekavéjoties tiek publicéts

“n

Oficialaja obligatas informacijas centralizétaja glabasanas sistéma un AS ““NASDAQ Riga” majas
lapas interneta. Nemot véra Sabiedribas relativi nelielo izméru, AS “ VEF “ nav izveidota sava
majas lapa. Parskata versija papira formata bas pieejama, veicot pieprasijumu Sabiedribai..

Iznémuma gadijuma VEF var piemérot pagaidu atkapi no Politikas. Par iznémuma gadijumu var
uzskatit tikai VEF ilgtermina intere8u, ilgsp&jas vai maksatspéjas nodrosinasana.



