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AB VILKYSKIY PIENINE JMONIY GRUPES DARBUOTOJY ATLYGIO POLITIKA

I.  BENDROIJI DALIS

AB Vilkyskiy pieniné jmoniy grupés (toliau — Jmoniy grupé) darbuotojy atlygio politika (toliau — Atlygio
politika) nustato bendrus Jmoniy grupe sudarandiy bendroviy darbuotojy atlygio principus, apibrézia
pagrindines nuostatas, kurias taikant bty efektyviai valdomos darbo uZmokescio islaidos ir tuo pat
metu sukuriamos motyvacinés paskatos darbuotojams prisidéti prie atsakingai valdomos jmoniy
grupés misijos, vizijos, vertybiy ir tiksly jgyvendinimo.

Politika jtvirtina vidinio teisingumo nuostatas, kad to paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio
skirtumai atitikty atlygio politikoje nustatytas ribas ir tarp atskiry pareigybiy formuoty teisingus
individualiy darbuotojy atlyginimy santykius.

Atlygio politika turi vadovautis visos Jmoniy grupés Bendroveés, kad bity pritraukti, motyvuoti ir
iSlaikyti tinkamiausi darbuotojai.

Atlygio politika reglamentuoja Bendrovés darbuotojy atlygio sistema: darbo apmokéjimo tvarka, darbo
uzmokesCio apskaiciavimg, darbo uZmokescio dydzius pagal pareigybes ir darbuotojy kategorijas,
darbuotojy premijavima, darbo uzmokescio ir kity su darbo santykiais susijusiy iSmoky sumokéjimo
terminus ir tvarka.

Si Atlygio politika neapibréZia Jmoniy grupés darbuotojy atliekamy darbo funkcijy turinio, nenumato
darbo funkcijy aprasymo, darbuotojams privalomy kvalifikaciniy reikalavimy, kuriuos numato
darbuotojy pareigybés nuostatai ir/arba darbo sutartys.

Il. ATLYGIO POLITIKOJE VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI
Atlygio politika — Si Jmoniy grupés darbuotojy atlygio politika.

Bendrové — bet kuri AB Vilkyskiy pieniné jmoniy grupés jmoné: AB Vilkyskiy pieniné, AB ,Modest”, AB
Kelmés pieniné, AB ,Pieno logistika“.

Patronuojanti bendrové — AB Vilkyskiy pieniné.

Jmoniy grupé — patronuojanti jmoneé ir jg sudarancios bendrovés: AB ,,Modest”, AB Kelmés pieniné, AB
,Pieno logistika“.

Paskyrimy ir atlyginimo komitetas — Patronuojancios bendrovés Valdybos sudarytas patariamasis
komitetas, atsakingas uz bendros atlygio ir skatinimo politikos formavimg Jmoniy grupéje.

Patronuojancios bendrovés vadovas — generalinis direktorius.
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Bendrovés vadovas — vadovas (direktorius).

Auksciausio lygmens vadovas — | lygmens vadovas, Bendroveés struktdrinio padalinio direktorius.
Il lygmens vadovas — Bendrovés skyriy vadovas

Vidurinio lygmens vadovas — vadovas, kuris gali turéti keliy lygmeny pavaldzius funkcinius skyrius.
Darbuotojas — darbuotojas, dirbantis Jmoniy grupéje.

Atlygis — uZ atliekamg darbg mokamas finansinis atlygis, kurj sudaro pastovioji atlygio dalis (PAD) ir
kintamoji atlygio dalis (KAD), bei kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos.

Pastovioji atlygio dalis (PAD) — darbo sutartyje nustatytas pagrindinis arba valandinis darbuotojo
piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj. Si atlygio dalis siejama su pareigybés lygiu, kuris parodo
darbuotojo pareigybés svorj ir verte Bendrovéje.

Kintamoji atlygio dalis (KAD) — piniginio atlygio dalis, kuri mokama kaip priedas prie darbuotojo PAD,
nustatoma atsizvelgiant j darbo atlikimo kokybe, rezultatus, kompetencijy lygj, Bendrovei iSkelty bei
individualiy darbuotojo tiksly pasiekimg, ir atitikimg Bendrovés ir Jmoniy grupés vertybéms.

Kitos naudos (KN) — kitos galimos naudos, skiriamos darbuotojams kaip skatinamosios priemonés.
lll. FINANSINIO ATLYGIO SUDEDAMOSIOS DALYS

Visy darbuotojy atlygj sudaro dvi pagrindinés dalys: pastovioji ir kintamoji. Taip pat gali bati mokamos
skatinamosios iSmokos.

Pastovioji atlygio dalis (PAD) — darbo sutartyje nustatytas pagrindinis arba valandinis ménesinis
darbuotojo piniginis darbo uZmokestis. Si atlygio dalis siejama su darbuotojo pareigybés lygiu ir
pareigybés lygiui nustatytu réziu.

Kintamoji atlygio dalis (KAD) — papildomas darbuotojo piniginis atlygis, nustatomas atsizvelgiant j
darbo atlikimo kokybe ir rezultatus, Bendrovei iskelty bei individualiy darbuotojo tiksly pasiekimg,
kompetencijy lygj ir atitikimg Bendrovés ir Jmoniy grupés vertybéms.

Kitos naudos (KN) — kitos galimos naudos, skiriamos darbuotojams kaip skatinamosios priemonés.
IV. PAGRINDINIAI ATLYGIO NUSTATYMO PRINCIPAI

Bendrovés pareigybiy struktira yra Atlygio sistemos pagrindas. Struktlirg sudaro pareigybeés,
suskirstytos j lygius pagal jy svorj, verte ir darbo pobud,j.

Bendrovés vadovo pareigybés lygj, atsizvelgiant j Paskyrimo ir atlyginimo komiteto rekomendacijas,
tvirtina Bendrovés Valdyba, o tais atvejais, jeigu ji Bendrovéje nesudaroma, — Patronuojancios
bendrovés vadovas — generalinis direktorius.

Kity Bendrovés darbuotojy pareigybiy lygius, atsizvelgiant j Paskyrimo ir atlyginimo komiteto ir ,Korn
Ferry Hay Group” rekomendacijas, kad jmoniy grupéje blty palaikomas ir vystomas nuoseklus
pareigybiy lygiy priskyrimas, tvirtina Patronuojancios bendrovés vadovas.
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Pastovioji atlygio dalis — darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj —
didZiausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis. Pagrindas nustatyti PAD darbuotojui yra atitinkamo
darbuotojo pareigybés verté, kuri siejama su jo pareigybés lygiu. Kiekvienam pareigybés lygiui
nustatomi PAD rézZiai — ribos (minimali ir maksimali), kuriose PAD gali kisti, atsiZzvelgiant j darbuotojo
patirtj, kompetencijg ir ilgalaikius veiklos rezultatus. Réziy ribos nustatomos siekiant uztikrinti vidinj
atlygio teisinguma. Pareigybés lygio réziai gali biti nustatomi ir perzilrimi kartg per metus,
atsizvelgiant j atlikus nepriklausomus darbo uzmokescio tyrimo duomenis ir rinkos tendencijas.

Darbuotojo PAD nustatymui ir viso darbuotojui mokamo piniginio atlygio iSoriniam konkurencingumui
jvertinti, Jmoniy grupé pasirenka darbo uzmokescio tyrimo duomenis ir lyginamaja rinka.

Vertinant bendrg PAD ir KAD iSorinj konkurencingumg, remiamasi ,,Korn Ferry Hay Group” atlyginimy
rinkos tyrime dalyvaujandiy visy jmoniy, veikianciy Lietuvoje ir/arba regione viso piniginio atlygio (total
cash shift premium— angl. k.), mokamo atitinkamam pareigybés lygiui, vidutine reikSme (mediana).

Lyginamaja rinka Jmoniy grupé pasirenka, visas jmones veikiancias Lietuvoje ir/arba regione. Atlygio
konkurencingumo jvertinimui gali bati pasitelkta papildoma atlygio rinkos informacija is jvairiy saltiniy.

Kiekvienos pareigybés lygio PAD réZio nustatymo atskaitos tasku laikoma atlyginimy rinkos tyrime
dalyvaujandiy, visy jmoniy veikianciy Lietuvoje ir/arba regione, bazinio atlyginimo (base salary — angl.
k.), mokamo Siam pareigybés lygiui, vidutiné reikSmé (mediana), o bazinio atlyginimo réziy ribos
lyginant su atskaitos tasku nustatomos 75 — 125% ribose. Nuokrypis nuo Siy riby galimas tik pagrjstais
iSimtinais atvejais.

Darbuotojo atlygis Bendrovéje priklauso nuo darbuotojo uZimamos pareigybés lygio, darbo atlikimo
kokybés ir rezultaty, Bendrové ir (ar) jos dukteriniy jmoniy bei individualiy darbuotojo tiksly
pasiekimo, kompetencijy lygio ir atitikimo Bendrovés ir Jmoniy grupés vertybémes.

Nustatant Patronuojancios bendrovés vadovo ir Bendroviy vadovy atlygio atskaitos taska ir konkrety
atlygj, jis nustatomas jvertinus analogisko dydZio jmoniy vadovy apmokéjimo lygj, atsizvelgiant j
pareigybés lygj, bei asmenine vadovo kompetencija, patirtj, Zinias ir gebéjimus.

Patronuojancios bendrovés vadovui ir Bendroviy vadovams atlygj nustato Bendrovés valdyba, jeigu ji
nesudaroma — Bendrovés vadovg skiriantis organas.

V. PASTOVIOS ATLYGIO DALIES (PAD) NUSTATYMO PRINCIPAI

Auksciausio lygmens vadovams atlygio atskaitos taskg ir konkrety atlygj, atsiZzvelgiant j pareigybés lygj,
jvertinus analogisko dydzio jmoniy vadovy apmokéjimo lygj, bei asmenine vadovy kompetencijg,
patirtj, Zinias ir gebéjimus PAD nustato Patronuojancios Bendrovés vadovas.

Il lygmens vadovams atlygio atskaitos taska ir konkrety atlygj, atsizvelgiant j pareigybés lygj, jvertinus
analogisko dydzio jmoniy vadovy apmokéjimo lygj, bei asmenine vadovy kompetencija, patirtj, Zinias ir
gebéjimus PAD nustato Auksciausio lygmens vadovai suderine su Patronuojancios Bendrovés vadovu ir
Bendrovés vadovu.
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Vidurinio lygmens vadovams ir kitiems darbuotojams PAD nustatomas, atsizvelgiant j pareigybés lygj,
jvertinus analogisko dydZio jmoniy apmokéjimo lygj, bei asmenine kompetencijg, patirtj, Zinias ir
gebéjimus. PAD tvirtina Patronuojancios Bendrovés vadovas arba Bendrovés vadovas atsizvelgiant j
Auksciausio lygio vadovo ir Il lygmens vadovo rekomendacijas.

Visy darbuotojy PAD turi buti nustatomas atsizvelgiant j Bendrovés zmogiskyjy istekliy valdymo
funkcijg vykdancio padalinio vadovo rekomendacija.

Visiems darbuotojams PAD nustatomas nevirSijant Paskyrimy ir atlyginimo komiteto rekomenduoty
maksimaliy dydziy ir atsiZzvelgiant j kiekvienoje Bendrovéje nustatyta tvarka patvirtintus pareigybiy
atlygio réZius, taip pat atsizvelgiant j pareigybés lygj ir kompetencijg, patirtj, Zinias ir gebéjimus.

Atskirais iSimtiniais atvejais nustatant PAD atskiroms pareigybéms dél jy iSskirtinés arba kritinés
svarbos Bendrovés veiklai ir siekiant iSsaugoti tokius darbuotojus Bendrovéje, atsizvelgiant j Sios
pareigybiy Seimos apmokéjimo lygj rinkoje, gali biti daromos pagrjstos iSimtys Bendrovés atlygio
politikoje nustatytais atvejais ir tik suderinus su Patronuojancios Bendrovés vadovu ir bendrovés
vadovu. Atlygio konkurencingumo jvertinimui gali bati pasitelkta papildoma atlygio rinkos informacija
ir is kity Saltiniy.

VI. KINTAMOSIOS ATLYGIO DALIES (KAD) NUSTATYMO PRINCIPAI

Bendrovés darbuotojui KAD iSmokamas:

uz darbo atlikimo kokybe ir rezultatus, individualiy darbuotojo tiksly pasiekimg, kompetencijy lygj.
uz Bendroveés ir (arba) padalinio tiksly jgyvendinima.

uz Bendroveés vertybiy laikymasi, uZ nustatyty darbo tvarkos, aplinkosaugos, darby saugos, sanitarijos
— higienos, priesgaisrinés saugos reikalavimy laikymasi.

KAD dydis — procentinis dydis nuo ménesinio darbuotojo PAD dydzio.

Remiantis KAD nustatymo principais, KAD darbuotojams kiekvieng ménesj savo jsakymu patvirtina
Patronuojancios Bendrovés vadovas arba Bendrovés vadovas.

KAD darbuotojams mokamas kiekvieng ménesj kartu su PAD.
VII. KITY NAUDY (KN) RUSYS IR NUSTATYMO PRINCIPAI

Kaip papildomos skatinamosios priemonés darbuotojams gali bdti skiriamos KN, apmokamos is
Bendrovés |ésy, pavyzdziui: savanoriskas sveikatos draudimas; sveikatinimo paslaugos; dalyvavimas
mokymuose, konferencijose, ir seminaruose susijusiuose su uzZimamomis pareigomis bei renginiuose,
susijusiuose su asmenybés ugdymu ir asmeniniu tobuléjimu.

KN skyrimo tvarkg savo jsakymu tvirtina Patronuojancios Bendrovés vadovas ir bendrovés vadovas.
Tvarkoje nustatomas galimy darbuotojams skirti KN sgrasas, jy skyrimo salygos ir proceddros.

VIIl. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
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Sig Atlygio politikg tvirtina Patronuojancios bendrovés Valdyba, kuri atsakinga uz Atlygio politikos
principy nustatyma ir jy periodiska (ne reciau kaip karta per metus) perzilirg ir (esant poreikiui)
koregavimag, siekiant uztikrinti Atlygio politikos veiksmingumg bei atitikimg Bendrovés strateginiams
tikslams. Patronuojancios Bendrovés vadovas atsakingas uz Politikos jgyvendinimg ir kontroliuoja jos
vykdyma, o uz tinkama darbuotojy supazindinimg su Politika — Bendrovés vadovai.



