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PEAMISED FAKTID

Suurim Baltimaade borsil
noteeritud ehitusfirma

2019 puhaskasum
€16,3 mln

2019 EBITDA
€21,9 mln

VAARTUSPAKKUMINE
PEATOOVOTIANA JUHIME KOGU EHITUSPROTSESSI NING VASTUTAME
EHITUSPROJEKTI VALMIMISE EEST TERVIKUNA

. Integreeritud projektijuhtimine ja ehitusteenus ning tellija strateegiline

noustamine kogu protsessi jooksul.

° Vastavalt vajadustele kombineeritud alltédvotjate ning oma tooliste
(betoonitédd, teetddd, elektri- ja valisvérkude ehitus) kasutamine

° Kinnisvarainvesteeringud ja -arendus, korteriarenduse tervikprotsessi
juhtimine: projekteerimine, ehitus, mitik, garantiiaegne teenindus

. Kaasinvesteering, jagatud risk ning osalemine era- ja avaliku sektori

koostdo6 ehk PPP-projektides

. Rahvusvahelised kvaliteedi-, keskkonnakaitse-, ja td6ohutuse

sertifikaadid ISO 9001, ISO 14001 ja ISO 45001.

2019 midigitulu
€326,8 mln

AS MERKO EHITUS KONTSERNI KUULUVAD:

° Eesti juhtiv ehitusettevote AS Merko Ehitus Eesti
. Lati turule keskendunud SIA Merks

. Leedu turul tegutsev UAB Merko Statyba

. Norra ehitusettevéte Peritus Entreprenar AS.
Merko Ehitus kontsern keskendub ehituse peatdévotule ning professionaal-
sele ehituse ja kinnisvaraarenduse taislahenduse pakkumisele. Pikaajalised
kogemused, ehitusteenuste lai ulatus, paindlikkus, usaldusvaarsus, taht-
aegadest kinnipidamine ning eelkdige kvaliteet on aidanud kontsernil tdusta
Baltimaade juhtivaks ehitusfirmaks.

Merko Ehitus kontsern on samuti Baltikumi juhtiv korteriarendaja, olles
arendanud ja ehitanud Eestis, Latis ja Leedus kokku tile 5000 korteri.

KONKURENTSIEELISED:

e Ehitusteenuste ja -toodete
laiahaardelisus ning klientidele
taislahenduste pakkumine
Tugev kvaliteedijuhtimise
susteem

Kogenud projektijuhid ja insenerid
Pikaajaline kogemus alltoovatjate

ja tarnijate turul

Uuenduslikud tehnilised ja
ehituslikud lahendused

Tugev finantsvdimekus

Elamuarendusprojektide varu ja
tugev brand

31.12.2019
694 tootajat

Eesti suurim alajaamade ehitaja

merko
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Lugupeetud aktsionarid

Arengud Balti riikide ehitus- ja kinnisvaraturul olid 2019. aastal meie jaoks ootusparased.
Viimaste aastate ehitusmahtude kiire kasv stabiliseerus ja uute kinnisvarainvesteeringute
kaivitamisel on arendajad muutunud ettevaatlikumaks. Kuigi riiklikud investeeringud rajatistesse
jaid viimaste aastate tasemele, on avaliku sektori osakaal tellijana ehitusturul kasvanud.

Ootusparane oli ka Merko kontserni ehitusmahtude vahenemine enam kui 20% vdrra vorreldes
2018. aasta rekordtasemega. Kontserni milgitulu vahenes aastatagusega vorreldes Eestis ja
Latis, ent jai samale tasemele Leedus ning kasvas Norras. Milgitulust ligi poole teenis kontsern
valjastpoolt Eestit. 2019. aastal valmisid kontsernil mitmed silmapaistvad suurobjektid kdéigi
kolme Balti riigi pealinnas, ent samas mahus uusi ehitustellimusi kontserni lepingute portfelliei ~ANDRES TRINK
lisandunud. Vahenenud ehitustellimuste pohjuseks oli nii ehituse sisendhindade kasv viimastel AS MERKO EHITUS
aastatel kui ka kontserni strateegia ehitusobjektide valikul. Ll TEE 3RS

Midgitulu vahenemise taustal suutsime aga parandada kontserni kasumlikkust ja maksueelne kasum kasvas vdrreldes
aastatagusega 2,8%. Kasumlikkust toetas meeskondade hea t80 ning igapdaevane panustamine protsesside lihtsustamise ja vigade
vahendamise eesmargil. Kasumlikkust toetasid ka kontserni kasvanud investeeringud korteriarenduse arivaldkonda kdigis kolmes
Balti riigis, suurim investeeringute kasv oli mullu Leedus. Oleme viimastel aastatel votnud fookuse suurematele arendusaladele, kus
saame luua tervikliku elukeskkonna ning kaivitada arendusprojekte etapiviisiliselt vastavalt ndudlusele. 2019. aastal sai ligi 500
klienti Merko ehitatud kodu omanikuks. Suuremate kaivitatud v&i valminud projektide seas saab valja tuua Veerenni, Lahekalda,
Noblessneri ja Pikaliiva arendusalad Tallinnas, Viesturdarzs ja Gailezera nami Riias ning Vilneles Slenis ja Rinktines Urban Vilniuses.

Merko eesmark on jatkuvalt olla eelistatud valik kvaliteeti ja usaldusvaarsust hindavatele ehitusteenuste tellijatele ja
korteriostjatele. Ehitatud hoonete ja rajatiste kaudu loome kaasaegset elukeskkonda ja parandame inimeste elukvaliteeti. Selle
nimel jatkame ka Uhiskonda panustamist, mille naiteks on pikaajalised koostdoprojektid Eesti Terviseradade vorgustiku valja
arendamisel, koostdo Eesti Tennise Liidu ja Eesti Kunstimuuseumiga ning erinevate llikoolidega. Tegutseme pikast perspektiivist
lahtudes ning vaartustame kvaliteeti ja usaldust.

Ehitus- ja kinnisvaraturu lahituleviku valjavaated on muutunud keeruliseks seoses globaalse viiruskriisiga. Riskid maailma
majanduses ja finantsturgudel on hiippeliselt kasvanud ning luhiajaliselt ei saa valistada ka prognoosimatu ulatusega negatiivseid
arenguid. Vaga olulised tegurid turu edasises arengus on muuhulgas pankade laenupoliitika ja -tingimused, aga ka ettevotete ja
riiklike institutsioonide otsused ja koostdd. Usume, et tugev kapitaliseeritus ja meeskonna vdimekus annab Merko kontsernile
suhtelise eelise arendus- ja ehitusprojektide elluviimisel ja samuti negatiivsete turuarengute puhul raskustest valja tulemisel.

Tanan koiki Merko kontserni té6tajaid ja koostddpartnereid tulemusliku aasta eest, samuti meie tellijaid ja koduostjaid, kes Merkot
on usaldanud.

Suur tanu!

Andres Trink
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MERKO KONTSERN
VISIOON

Meie visioon on usaldusvaarsed lahendused ja kvaliteetne
teostus tellijate ideedele.

VAARTUSED

VASTUTUS

Otsustame, lahtudes arilisest motlemisest, teadlikkusest ja
eetilistest toekspidamistest. Pakume kestvaid ja keskkonna-
sobralikke lahendusi.

LUBADUSTE PIDAMINE

Anname aktsionaridele, tellijatele, koostdopartneritele ja
tootajatele realistlikke lubadusi ning peame neist kinni. Head
lahendused silinnivad koostdds, lubadustest kinnipidamine on
vastastikune.

PADEVUS
Hindame kvaliteeti ja erialast professionaalsust. Arendame
pidevalt oma erialaseid teadmisi ja oskusi.

INITSIATIIVIKUS
Juhime protsesse ja oleme orienteeritud tulemusele. Votame
vastu valjakutsed, mis eeldavad pingutusi.

LOOVUS

Oleme avatud, uuendusmeelsed ja loomingulised nii lahenduste
valjatootamisel kui ka teostamisel. Meil jagub head tahet
edumeelsete motete elluviimiseks. VANALINNA FASSAADIVALGUSTUS TALLINNAS

STRATEEGIA

AS Merko Ehitus titarettevotete aristrateegia fookus on kasumlikkusel ja kulubaasi efektiivsusel, pakkudes peatédvotuteenust
hoonete ja infrastruktuuri ehituse valdkonnas ning arendades elukondlikku kinnisvara oma peamistel koduturgudel Eestis, Latis,
Leedus ja Norras. Merko Ehituse eesmargiks on olla oma Tellijatele eelistatud partner ehitustédde teostamisel.

FINANTSEESMARGID

ASi Merko Ehitus juhatus ja ndukogu on kinnitanud strateegilised arengusuunad ja pikaajalised finantseesmargid jargmiselt:

Vottes arvesse Baltiriikide ehitus- ja kinnisvaraturu konkurentsisituatsiooni ning lldist madalat intressikeskkonda, samuti kontserni
korget omakapitali taset, on strateegia ja finantseesmargid suunatud investeeritud kapitali tootluse parandamisele.

2019. aastal taitis kontsern nii omakapitali tootluse kui omakapitali osatahtsus varade mahust osas seatud finantseesmargid:

Léppenud majandusaasta eest makstavate dividendide summa ning seega dividendimaara otsustab aktsionaride tldkoosolek.
PIKAAJALISTE FINANTSEESMARKIDE TAITMINE PERIOODIL 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015 KESKMINE
Omakapitali tootlus (aastas) 12,9% 15,3% 11,9% 5,0% 8,0% 10,6%
Dividendimaar * 92% 120% 119% 90% 105%
Omakapitali osatahtsus varade mahust 31.12.  46,2% 48,9% 47,0% 51,6% 59,5% 50,6%
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merko

ARIMUDEL: TELLIJATELE EHITUSTEENUSTE PAKKUMINE

Merko pakub ehituse peat66votu raames strateegilist nGustamist ja kvaliteetset terviklahendust kogu protsessis vastavalt tellija
vajadustele: ettevalmistus, projekteerimine, ehitus, sisustus ja garantiiaegne teenindus. Tellija soovil pakume ka ariotstarbelise
kinnisvara arenduse teenust, mis hélmab ehituse ettevalmistust koos ehitustddde teostamisega. Parima tulemuse annab Merko
kaasamine kohe ehitusobjekti kavandamise alguses ning koost66 projekteerimis- ja ehituslepingu raames.

w - O

»E»

SOBIV KINNISTU JA KONTSEPTSIOON HINNAPAKKUMUS
DETAILPLANEERING
. detailplaneering tellija kinnistule . tellija vajaduste kaardistamine . labiméeldud ja realistliku pakkumise
. portfellis tootmis-, ari- ja . noustamine / valjatddtamine eest vastutab pakkumiste osakond
elamuotstarbelised kinnistud . valmisolek osaleda PPP-projektides . kaasatakse vajalikud osakonnad, nt

. leidmine / soetamine

PROJEKTEERIMINE
. Mudelprojekteerimis- ehk BIMi-pdhine
peaprojekteerimine
. oma projekteerimisosakond
. kaasatakse vajalikud erialaspetsialistid (elekter, KVVK -
kiite, ventilatsioon, veevarustus, kanalisatsioon)

» ol

SISUSTUS
. siselahendused ja sisustamine vastavalt tellija
vajadustele ja standarditele

projekteerimis- ja konstrueerimis-,
betooni- ja elektriosakond, teet6dde
ettevote

oK)

IoOTX

EHITUSE PEATOOVOTT
igal objektil igapaevaselt flusiliselt objektil asuv
objektikontor ja -meeskond, kuhu kuuluvad vahemalt
projektijuht, objektijuht ja insener
back-office ehk tagatoa tugi (t66ohutus,
kvaliteedijarelevalve, eelarvestajad, projekteerijad,
finantsistid, juristid jt.)
oma erialaspetsialistid: elekter, KVVK
oma téélised (betooni-, elektri-, valisvérkude osakond)
BIMi kasutamine
pikaajalised ja usaldusvaarsed partnerid ja tarnijad

=

GARANTIIAEGNE TEENINDUS
objekti garantiiprobleemide eest vastutab ehitusaegne
objektimeeskond, mis tagab jarjepidevuse ja kvaliteedi
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ARIMUDEL: OMAARENDUSED

Merko on téusnud Baltikumi juhtivaks korteriarendajaks — oleme arendanud ja ehitanud Eestis, Latis ja Leedus kokku tile 5000 korteri,
tana on ehituses ligikaudu 900 korterit ning pikaajalises arenduses veel tuhanded uued kodud. Parima kvaliteedi tagamiseks
haldame arenduse koiki etappe: kavandamine, projekteerimine, ehitamine, miilik ja garantiiaegne teenindus. Korteriarenduses
keskendub Merko tervikliku elukeskkonna loomisele, mis hélmab potentsiaalsele klientide sihtgrupile kavandatud ja piirkonnale
sobilikke, arhitektuuriliselt vaarikaid, funktsionaalsete plaanilahendustega, kvaliteetsete siseviimistlusmaterjalidega ja energia-
saastlikke korterelamuid.

SOBIV KINNISTU
kinnistute portfellis sobivad
elamuotstarbelised kinnistud
uute kinnistute leidmine,
anallus ja soetamine

ALA PLANEERIMINE
ala analliUs, sh lahilinnaruum
asukohale ja sihtgrupile sobiva
kontseptsiooni valjatéétamine
konkursi lahtelilesanne
planeeringukonkurss, kogenud
planeerijate kaasamine
detailplaneeringu menetlus
kutsutud arhitektuurikonkurss
tunnustatud arhitektidele ja

it

» il »

ARENDUSE KONTSEPTSIOON

. Merko 30-aastase kogemuse ja klientide
tagasiside rakendamine

. Uldalad ja terviklik elukeskkond - maja
Umbritsev roheala, (sise)hoov,
mitmekiilgne haljastus

. mugavad parkimislahendused

. korterite labimoeldud ruumiplaneeringud,
sisearhitekti kaasamine

. projekti olemusele sobivad

arhitektuuribliroodele

’ >

PROJEKTEERIMINE
. BIM peaprojekteerimine .
. professionaalsed ja usaldusvaarsed
projekteerimisvaldkonna partnerid, keda toetab ettevotte
oma projekteerimisosakond .
. vajalike erialaspetsialistide kaasamine (elekter, KVVK —
kiite, ventilatsioon, veevarustus, kanalisatsioon)

. kaasaegsete lahenduste rakendamine .
(energiasaastlikkus, automaatika, helipidavus, tervislik .
sisekliima, normidele vastav insolatsioon, passiivjahutus .
jms) .

’ = ’

MUUK JA TURUNDUS
. Merko korraldab ise muiiki ja turundust .
. professionaalsed miulgijuhid kaasatud kogu
arendusprotsessi, tunnevad toodet tervikuna .
. kvaliteetsed ja realistlikud mudgi- ja turundusmaterjalid .

siseviimistluspaketid, tootatud valja koos
sisearhitektiga
. igal korteril panipaik

EHITUSE PEATOOVOTT
igal objektil igapaevaselt fllsiliselt objektil asuv
objektikontor ja -meeskond, kuhu kuuluvad vahemalt
projektijuht, objektijuht ja insener
back-office ehk tagatoa tugi (t66ohutus,
kvaliteedijarelevalve, eelarvestajad, projekteerijad,
finantsistid, juristid jt)
oma erialaspetsialistid: elekter, KVVK
oma téélised (betooni-, elektri-, valisvérkude osakond)
BIMi kasutamine
pikaajalised ja usaldusvaarsed partnerid ja tarnijad

=

GARANTIIAEGNE TEENINDUS
garantiispetsialist on peamine kontakt kdikides garantii-
teemalistes kiisimustes
korteriostjate rahulolu-uuringud
garantiiperioodi tagasiside anallls ja rakendamine uute
arendusprojektide kavandamisel
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TEGEVUSARUANNE

SUHTARVUD
2019. AASTAL EHITUSTURGU ENIM MOJUTANUD TEGURID
VALIAVAATED 2020. AASTAKS
MAJANDUSTULEMUSED
MUUGITULU JA KASUM
ARISEGMENDID
EESTI EHITUSTEENUS
KINNISVARAARENDUS
LEPINGUTE PORTFELL
RAHAVOOD
RISKIDE JUHTIMINE
TOOTAIAD
PERSONALIPOLIITIKA
TOOOHUTUS JATERVIS
PERSONALI ARENDAMINE JA TUNNUSTAMINE
TASUSTAMINE
EETILISED ARITAVAD
KESKKOND
UHISKONDLIK VASTUTUS
SPORT JA TERVISESPORT
KULUTUUR JA HARIDUS
TUNNUSTUSED 2019
AKTSIA JA AKTSIONARID
DIVIDENDID JA DIVIDENDIPOLHTIKA
HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE
UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR
AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK
NOUKOGU
JUHATUS
TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED
AUDITIKOMITEE
ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT
HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE
TEABE AVALDAMINE
VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA UHINGUIJUHTIMISE TAVA SOOVITUSTELE ...ovvvvvvvvvevveveeeerereesenenenee
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SUHTARVUD

(arvutatud emaettevétte omanike osale)

KASUMIARUANDE KOKKUVOTE
Muugitulu
Brutokasum
Brutokasumimarginaal
Arikasum
Arikasumi marginaal
Kasum enne maksustamist
Maksude-eelse kasumi marginaal
Puhaskasum
emaettevotte omanike osa
mittekontrolliva osaluse osa

Puhaskasumimarginaal

Muud kasumiaruande naitajad
EBITDA

EBITDA marginaal

Uldkulud matgitulust
To6j6ukulud mudgitulust

Muugitulu tootaja kohta

Muud olulised naitajad
Omakapitali tootlus

Varade tootlus

Investeeritud kapitali tootlus
Varad

Omakapital

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Omakapitali maar

Laenukohustuste maar

Lihiajaliste kohustuste kattekordaja

Maksevoime kordaja
Debitoorse vélgnevuse kaibevalde

Tarnijate kaibevalde

Keskmine to6tajate arv (kontsernis)

Teostamata toodde jaak

mln eurot
mln eurot
%
mln eurot
%
mln eurot
%
mln eurot
mln eurot
mln eurot

%

mln eurot
%
%
%

tuhat eurot

%

%

%
mln eurot
mln eurot
mln eurot

%

%
korda
korda
paeva
paeva

inimest

mln eurot

Suhtarvude arvutuskdik on esitatud aruande lehekdiljel 108.

10

2019
326,8
34,8
10,7
19,2
59
20,3
6,2
16,5
16,3
0,2
50

2019
21,9
6,7
53
4
461

31.12.2019
12,9
5,6
1,1
2818
134,6
130,3
46,2
22,6
2,4
0,8
45

53
709
1414

2018
418,0
33,0
79
19,9
4,8
19,8
4,7
19,4
19,3
0,1
4,6

2018
219
52
37
8,2
563

31.12.2018
15,3
6,9
5
269,7
136,3
131,8
489
16,4
2,2

11
40

41
743
229,0

2017
317,6
30,9
9,7
19,5
6,2
18,8
59
15,8
14,7
11
4.6

2017
222
7,0
46
10,1
434

31.12.2017
11,9
58
4
2771
1347
130,2
47,0
214
22
11

40
40
732
3444

merko
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2019. AASTAL EHITUSTURGU ENIM MOJUTANUD TEGURID
EHITUSVALDKOND

2019 2018

Eesti Lati Leedu Eesti Lati Leedu
SKP aastane muutus plsivhindades +4,3% +2,2% +3,9% +4,8% +4,3% +3,6%
Keskmise kuupalga (bruto) muutus +7,4% +7,2% +8,8% +7,3% +8,4% +10,1%
Ehitushinnaindeksi aastane muutus +1,9% +4,1% +4,3% +1,7% +4,4% +2,9%

Allikas: Kohalikud statistikaametid / Eurostat.

2019. aastal kasvasid Balti riikide majandused Euroopa Liidu keskmisest (+1,5%) jatkuvalt kiiremini. Samas Lati kasv selgelt pidurdus,
olles oma naitaja poolest Euroopa keskmiste seas. Eesti ja Leedu kasv jatkus eelmise aastaga vorreldes enamvahem samas tempos.
Keskmine kuupalk jatkas kiiret tdusu nii Eestis, Latis kui Leedus, suvendades sissetulekute ja tootlikkuse vahelist tasa-
kaalustamatust. Sissetulekute kasv on toetanud lldist majandusaktiivsust ning naiteks ka kinnisvara soetamist, samas tahendab
see ettevotjate jaoks suuremaid kulusid, sh ehitustegevuses ja investeeringute tegemisel arikinnisvarasse.

BALTIKUMI EHITUSTURG KOKKU (OMA JOUDUDEGA) JA KASV BALTIRIIKIDE EHITUSTURU MAHUD (OMA JOUDUDEGA) RIIGITI
miljonites eurodes ja kasv protsentides miljonites eurodes 8363
8363
7839
6453
5919 5450 3000 3391
2564
2475 2279
1969 2042
1534
1324
2870 pAEl]
1847 2255
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Baltikumi ehitusturg kokku B Eesti = Lati Leedu

~—®— Kogumahu kasv vérreldes eelmise aastaga

Allikas: Kohalikud statistikaametid.

2019. aastal tehti Balti riikides oma joududega ehitustoid 8363 mln euro eest. Esimest korda parast eelmise buumiaja l6ppu Uletati
sellega 2008. aasta tipptase (8185 mln eurot). Eelkdige tuleneb see Eesti mahust, mis liletas 2007. aasta tipptaset 17%-ga. Lati ja
Leedu jaid oma 2008. aasta tipptasemele veel vastavalt 15% ja 6% alla. Baltikumi kasv kokku eelmise aasta tasemelt kahanes napi
+7%-ni (2018: +21%). Ehitustédde maht kasvas koigis kolmes riigis, selgelt kdige enam aga Leedus: +13%. Eestis ja Latis oli kasv
vahene: Eestis +2%, Latis +4%.

EHITUSHINNAINDEKSI MUUTUS EHITUSE KINDLUSTUNDE INDIKAATOR (12 kuu jooksev keskmine),
protsentides pikaajaline keskmine =0
pos. janeg. vastuste protsentide vahe miinus pikaajaline keskmine

6 30

4,3
‘ /\_ 41 o

10
2 19
0

-2 -20
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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Allikas: Kohalikud statistikaametid / Eurostat.

Ehitushinnad jatkasid tdusmist eelmise aastaga sarnases tempos Eestis (+1,9%) ja Latis (+4,1%), kuid see kiirenes mahtude kasvu
toel Leedus (+4,3%). Ehituse kindlustunde indikaator (sesoonsuse elimineerimiseks vaadeldud viimase 12 kuu keskmist taset) langes
aasta jooksul Eestis pikaajalise keskmise tasemele, plsides sellest oluliselt kérgemal veel Latis ja Leedus, kuigi ka nendel turgudel
on senine tousutrend muutunud moodukaks languseks.

KORTERITE ARENDUS

Eluasemete hinnad on viimastel aastatel olnud Upris Ghtlases kasvutempos kdigis Balti riikides. Alates 2015. aastast on kdige kiirem
hinnatdus toimunud Lati turul: keskmiselt ligi 8% aastas uute ning 9% koigi ehitiste puhul. Kuivérd samal ajal on keskmine sisse-
tuleku kasv olnud 7% juures, on inimeste ostujéud veidi langenud. Eestis ja Leedus on hinnakasv olnud méddukam (ca 6-7% aastas)
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ja jaanud palgatdusule veidi alla. Nii on vaatamata pidevale hinnatdusule Eestis ja Leedus inimeste ostuvdime hoopis suurenenud.
Kuiverd suures plaanis touseb kinnisvara hind sissetulekutega samas tempos, siis n6 hinnamullist Balti riikides raakida pole pdhjust.

UUTE JAKOIGI (punktiirjoon) EHITISTE ELUASEME HINNAINDEKS (2015=100) KESKMISE PALGA INDEKSI NING UUTE JA KOIGI (punktiirjoon) EHITISTE
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Allikas: Kohalikud statistikaametid / Eurostat.

Kasutuslubade arvu osas on Eestis toimunud pidev kasv alates 2012. aastast. Viimasel kahel aastal on tempo ménevdrra raugenud
(aastane kasv alla 10%). Eelmisel aastal jdudis turule veidi enam kui 7000 uut eluruumi (2018: ligi 6500), jaades ainult napilt alla
buumiaja tipu tasemele (2007: ligi 7100). Leedus algas jéulisem kasv 2011. aastal ning see jdudis haripunkti 2016. aastal, mil valjastati
ca 12 700 kasutusluba. Buumi tipus 2008. aastal valjastati Leedus ca 11 800 luba. Seda taset on nuid tletatud nii 2016, 2018 kui 2019
(viimati 12 600 kasutusluba). Kasutuslubasid on suhteliselt kdige rohkem aga viimasel kahel aastal lisandunud Latis (2018 +31%,
2019 +12%). Siiski on Lati mahud Eesti ja Leeduga vorreldes endiselt tagasihoidlikud. Buumi tipus, aastal 2007, valjastati Latis lausa
9300 luba ehk ligi kolm korda rohkem kui praegu.
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Allikas: Kohalikud statistikaametid.

Vérreldes elanikkonna suurusega, on Eestis kasutuslubasid kéige rohkem valjastatud: 5,3 kasutusluba tuhande elaniku kohta (2018:
4.9). Leedus 4,5 (2018: 4,4) ja Latis kdigest 1,7 (2018: 1,5). Nii jaab Lati oma naabritest endiselt pea kolmekordselt maha.

VALJAVAATED 2020. AASTAKS

2020. aastaks oodati lldiselt stabiilset moodukat, kuigi pigem vahenevat, majanduskasvu kogu Euroopa Liidus, sh Balti riikides.
Peamiste riskidena on globaalselt nahtud jatkuvalt pingelisi majandussuhteid Ameerika Uhendriikide ning Euroopa ja Hiina vahel
(protektsionism, sanktsioonid), regionaalselt lisaks Brexiti jarelméjud ja arengud pangandussektoris (regulatsiooni suurenev maht,
rahapesu vastase vditluse kérvalmajud, pankade vahenev riskiisu).

Koik see on aga paraku oluliselt muutunud seoses aasta alguses Hiinast levima hakanud ja kevadeks kogu maailma oma vdimusesse
haaranud pandeemilise SARS-CoV-2 koroonaviirusega, mis pohjustab haigust nimetusega COVID-19. Martsi keskpaigaks on paljud
riigid (sh Eesti, Lati, Leedu, Norra) kehtestanud eriolukorra ning sellega seoses olulised piirangud tihiskonna toimimisele. Riigipiirid
on suletud, inimeste liikumine peatatud, teenindusasutused kinni pandud. Mida see kdik majandusele pikemas perspektiivis
tahendab nii kohalikul, regionaalsel kui globaalsel tasandil, on aruande koostamise hetkel teadmata. Peamine kiisimus on, kui kauaks
jaab igapaevane elu hairituks ning milline saab olema viiruse leviku tegelik otsene tagajarg rahvatervisele.

Selge on, et senised prognoosid enam paika ei pea ning majanduslikku arengusse jaab koéikjal maailmas sisse oluline auk.
Minimaalselt tahendab see aeglustuvat majanduskasvu, kuid suure tdéendosusega ka majanduslikku langust. Oluliseks saab see,
kuidas keerulisest olukorrast aitavad majandusel valja tulla kommertspangad (maksepuhkused, lepingute pikendamised), kesk-
pangad (rahapakkumise suurendamine ja sihitud suunamine, kommertspankade regulatiivnduete leevendamine), valitsused (riigi-
véla kasutamine majanduse abistamiseks, tihiskondlike piirangute 6igeaegne leevendamine) ning rahvusvahelised organisatsioonid
(ELi toetusmeetmed, IMFi poolne rahastus jms). Téendoliselt muutub tarbijate kaitumine pikemaks ajaks kui viiruse otsese méju
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periood - elu korraldatakse paiksemalt, reisitakse vahem, tarbitakse vahem, saastetakse rohkem, majanduslik kindlustunne tuleviku
osas saab olema senisest madalam (tédkaotuse hirm jms). Kdige enam saavad olema mdjutatud sektorid, mis on seotud inimeste
vaba liikumisega nii piiritileselt kui siseriiklikult - transport, majutus, meelelahutus, toitlustus. Téostus ja ehitus tunneb kriisi
kaudseid mojusid, kui Gildine majandusaktiivsus on madalam ning tarneahelad muutunud aeglasemaks, ebakindlamaks ja kallimaks.

EHITUSVALDKOND

2019. aastal oli naha ehitustegevuse selget pidurdumist Eestis ja Latis. Leedus jatkus veel enam kui 10% kasv. Tavaolukorras voiks
2020. aastaks Eestis ja Latis prognoosida ehitusmahtude méddukat véhenemist (kuna turg peab kohanema eelmistel perioodidel
lisandunud suurte mahtudega, on uusi suuri projekte turule tulemas vahe) ning Leedus kasvu jatku (kiill véhenevas tempos).
Pandeemia mdjul on aga paraku téendoline, et langus leiab aset kdigil kolmel turul, samuti on hairitud ehitustegevus Norras.
Esmased probleemid saavad olema seotud ehitusmaterjalide tarnekindluse tagamisega, samuti voivad ehitustegevust hairida riikide
seatavad liikkumispiirangud ning tootajate haigestumine ja isoleerimine. Pikemad maojud tulenevad ehitussektori tellijate/investorite
suurenenud ettevaatlikkusest. Investeeringud liikatakse edasi, ariplaanid vaadatakse kriitilise pilguga (lle.

Peatdovotjate jaoks saab selles olukorras olema votmekisimuseks ressursside piisavus ning nende tapne planeerimine. Lo6gi alla
satuvad need turuosalised, kelle kapitaliseeritus ei voimalda Ule elada pikemaid tooseisakuid, tarnete viibimisi, todde hilinemist.
Olulisel kohal saab olema ka tellijate poolne Ulldine vastutustundlik kaitumine kujunenud uues keerulises situatsioonis. Mdlema-
poolne liigne jaikus lepingulistest digustest kinnipidamisel ja kohustuste taitmise ndudmisel tahendab pikale venivaid kohtuvaidlusi,
lUldiste probleemide véimendamist ning majanduskeskkonna halvamist rohkem, kui see minimaalselt vajalik oleks. Seetdttu peavad
ehitussektori kdik osapooled (tellijad, peatédvétjad, allté6vatjad, riigisektor) tdsiselt hindama oma tegevuste tagajargi ning kaaluma
neid lihi- ja pikaajalisest perspektiivist lahtuvalt.

Senisest veel olulisemal kohal saab olema avaliku sektori ndudlus. Olukorras, kus erasektori soov ning suutlikkus uusi projekte ellu
viia ja ka olemasolevaid ldpetada on halvenenud, saab avalik sektor ndudlust suurendades toetada ehitussektoril tasandada languse
sugavust ning kestust. Riigisektoril oleks 2020. aastal dige hetk hakata kiirkorras ellu viima ehitusalaseid plaane, mis on tehtud
pikema ajaperioodi peale. See puudutab nii hoonete kui taristu ehitust, nii ild- kui insenerehitust (maanteed, raudtee, elektrivérk
jne). Muuhulgas puudutab see Rail Balticat. Oleks tlimalt vajalik, et sellega seonduvad plaanid selgineksid ja nende ellu viimisel
toimuks selgeid ajakohaseid arenguid.

Merko Ehituse kontsern jalgib tahelepanelikult koroonaviiruse levikust tulenevaid arenguid ning hindab kriitiliselt iga kaimas oleva
ning planeeritava ehitusprojekti kulgu ja sellega seonduvaid riskiaspekte, et digeaegselt vastu votta olulisi otsuseid, mis puudutavad
nii ehitustegevuse pragmaatilist korraldamist kui finantsmaojusid. Kontsern tagab jatkuvalt professionaalse korge kvaliteediga
teenuse osutamise, vottes samas arvesse uue reaalsuse vaaramatuid mojusid, mis ei pruugi véimaldada koiki todprotsesse labi viia
tavaparasel moel. Tanu tugevale kapitaliseeritusele ning tootajate pikaajalisele oskusteabele on Merko Ehituse kontsern voimeline
ka sotsiaalmajanduslikult keerulises olukorras edukalt toimima nii, et arvestatud on ettevdtte ja klientide huvidega.

KORTERITE ARENDUS

Tallinna ja Vilniuse korteriturud on seni naidanud kdrget aktiivsust ja kasvavaid mahtusid. Ka Lati korterite turg on viimasel paaril
aastal aktiviseerunud, kuigi ja&b nii Tallinnale kui Vilniusele endiselt selgelt alla. Uldine trend soosis senise kursi jatkumist ka 2020.
aastal (to66tuse madal tase, kasvavad sissetulekud, maistlikud laenutingimused, mdédukas, aga siiski jatkuv laiapdhine majandus-
kasv). Uus olukord koroonaviiruse leviku naol teeb paraku omad korrektuurid ka korteriarenduse turul. Esmalt kujunevad seni
valminud ja valmivate projektide milgiperioodid senisest pikemaks. Juhul, kui viiruse ohjeldamisel ei astuta kiireid edusamme, tuleb
valmis olla ka hindade langemiseks, kuivord néudlus vaheneb nii nende poolt, kes oma tarbeks kortereid ostavad (vahenenud kindlus
tuleviku ees), kui nende poolt, kes seda investeeringu eesmargil teevad (pikenev investeeringute tasuvuse ajahorisont, vdahenev
piiritilene ndudlus).

Selles olukorras on oluline, et arendajatel oleks piisav rahaline reserv, elamaks Ule pikenevad muugiperioodid, ilma et kreeditoride
survel peaks hakkama arendusi madalamatel hindadel ennaktempos realiseerima. Kinnisvaraarenduse turu vastupidavuse juures
mangib eriti suurt rolli see, millise positsiooni votavad kommertspangad. Viiruse mdéjuperioodil on oluline, et laenusid ei hakataks
tagasi kutsuma ning arendajatele antaks korterite realiseerimiseks pikemalt aega. Pankade poolne liigne jaikus aga voib kaasa tuua
turu kiirema ja sligavama languse. Samuti on oluline see, et pankadel jatkuks pikaajalist vaadet eraisikute koduostude finantseeri-
misel. Kui majanduse no vereringe laenutegevuse naol jaab seisma, on sellel majanduse tervisele tdendoliselt oluliselt suurem
akuutne moju kui viiruse otsesed voimalikud tagajarjed.

Merko Ehituse pikaajaline vaade korterite arendustegevuse vallas jatkab senisel kursil. Kontsern arendab nii praegu kui tulevikus
terviklikke elukeskkondasid, keskendudes suurematele piirkondadele, pakkudes kindlat kvaliteeti ning asjatundlikke ruumi-
lahendusi. Lihemas perspektiivis hindab kontsern pidevalt kiiresti muutuvat keskkonda ning langetab investeerimisotsused
vastavalt kujunevale olukorrale. Tanu tugevale finantsseisundile suudab Merko Ehitus vajadusel pikendada arenduste realiseerimis-
perioode ning ka keerulisematel aegadel vastu votta investeerimisotsuseid, mis omavad pikaajalist positiivset moju kontserni
finantsseisundile.
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MAJANDUSTULEMUSED
MUUGITULU JA KASUM
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Merko Ehituse kontserni 2019. aasta mugitulu oli 326,8 mln eurot (2018. aasta: 418,0 mln eurot). Perioodi muligituludest teeniti
Eestis 51,7%, Latis 28,4%, Leedus 14,1% ja Norras 5,8% (2018. aasta: 48,5% Eestis, 37,7% Latis, 11,2% Leedus ja 2,7% Norras).
Vorreldes 2018. aastaga vahenes kontserni mutgitulu 91 miljoni euro vérra ehk 21,8%, sh Eestis 16,7%, Latis 41,1%, Leedus 1,2% ja
Norras kasvas 70,6% vorra. Kontserni mutgitulu vahenes peamiselt seetdttu, et aasta varem oli mutgitulu ebatavaliselt kérge -
to0s oli korraga mitu suurobjekti, mida sellistes mahtudes 2019. aastal polnud.

KONTSERNI MUUGITULU JAOTUS TEGEVUSSEGMENDITI
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Miutgitulu struktuuris moodustas ehitusteenuse langenud mahu tdttu ménevdrra suurema osa kinnisvaraarendus, andes kontserni
kogu mutigitulust 21% (2018: 17%). Kontsern jalgib, et uusi ehitusprojekte tddsse vottes oleks tagatud sobiv riski-tulu suhe. Pigem
on loobutud hinnakonkurentsiga kaasa minemist, kui et korge riski juures suurendada ehituslepingute portfelli.

Riikide jargi andis Eesti jatkuvalt umbes poole kontserni mudgituludest: 2019. aastal 52%, 2018. aastal 48%. Eesti osakaalu
suurenemine tuli peamiselt Lati arvelt, kus 2018. aastal andsid tooni erakordselt suured ehitusobjektid, mida 2019. aastal sellises
mahus polnud. Kontsern peab strateegiliselt oluliseks, et aritegevus oleks mitmekesine nii geograafiliselt kui tegevusalade osas.
Seet6ttu jatkab kontsern oma konkurentsieeliste tugevdamist ja rakendamist valjaspool Eestit, jalgib tahelepanelikult arenguid ja
voimalusi nii Baltikumis kui PGhjamaades, eelkdige Norras, ning tasakaalustab ehitustegevust kinnisvara arendusprojektidega.

2019. aastal teenis kontsern arikasumit 19,2 mln eurot (2018: 19,9 mln eurot). 2019. aasta arikasumimarginaal (5,9%) on vdrreldes
eelmise aasta sama perioodiga 1,1 protsendipunkti vérra kérgem (2018: 4,8%). Tulemust on andnud suund keskenduda efektiivsuse
téstmisele ning ehituslepingute sélmimisel valiku langetamine ainult maistliku riski ja korraliku kasumlikkusega lepingute kasuks.

KONTSERNI ARIKASUM KONTSERNI ARIKASUMIMARGINAAL
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Kontserni 2019. aasta maksude-eelne kasum oli 20,3 mln eurot ning emaettevétte omanike puhaskasum 16,3 mln eurot, vorreldes
19,8 mln euro suuruse maksude-eelse kasumi ja 19,3 mln euro suuruse emaettevotte omanike puhaskasumiga 2018. aastal.
Kontserni maksude-eelse kasumi marginaal oli 6,2% (2018. aasta: 4,7%) ning puhaskasumimarginaal 5,0% (2018. aasta: 4,6%).

KONTSERNI PUHASKASUMIMARGINAAL

KONTSERNI PUHASKASUM
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2019. aasta lll kvartalis maksis kontsern dividende summas 17,7 mln eurot, millelt tekkis taiendav tulumaksukulu summas 2,7 mln
eurot. 2018. aasta Il kvartalis maksis kontsern dividende summas 17,7 mln eurot, mis oli varasemalt titarfirmades saadud

dividendidena maksustatud ja seetottu kontsernile taiendavat tulumaksukulu ei tekkinud.
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2019. AASTAL VALMINUD RAKVERE AMETIKOOLI OPILASKODU.
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ARITEGEVUS

Kontsern tegutseb Eesti, Lati, Leedu ja Norra turul oma tltarettevotete kaudu. Detailsem juhtimisstruktuur on toodud lehekiiljel 38.

EHITUSTEENUS KINNISVARAARENDUS
o | 1] e
el B 0 |

Alates 2019. aastast muutis ASi Merko Ehitus juhatus finantsaruannetes segmendiaruandlust ja viis selle vastavaks kontserni
sisemise aruandlusstruktuuriga.

Muudatuse tulemusel liideti Eesti ehitusteenus ja muude koduturgude ehitusteenus liheks arivaldkonnaks ning senise kolme
arivaldkonna asemel jai kaks:

. ehitusteenus;

° kinnisvaraarendus.

Muudatus tulenes asjaolust, et aastate jooksul on kontserni osutatud ehitusteenuse mahud valjaspool Eestit oluliselt kasvanud,
mistottu keskendub ASi Merko Ehitus juhatus ehitusteenuse arivaldkonnale tervikuna ning ei pea vajalikuks Eesti ehitusteenust
kasitleda eraldiseisva arivaldkonnana.

Olenevalt riigist osutab kontsern ehitus- ja kinnisvara arenduse teenuseid alltoodud tegevusvaldkondade LGikes:

. ULDEHITUS: erinevate hoonete ehitus, sh &ri- ja blroohooned, kaubandus- ja meelelahutuskeskused, hotellid ja
spaakeskused ning avalikud- ja elukondlikud hooned ning spetsiifilised tédstushooned. Pakume ehituse peatdovotu
raames kvaliteetset terviklahendust vastavalt tellija vajadusele.

° INSENEREHITUS: infrastruktuurirajatiste projekteerimine ja ehitus. Valdkond hélmab sadama-, jaatmekaitlus- ning
teerajatisi (sillad, tunnelid, viaduktid, teed), erinevaid keskkonnakaitselisi rajatisi, joogi- ja reoveepuhasteid, nii lahtisel kui
kinnisel meetodil ehitatud vee- ja kanalisatsioonitorustikke ning muid erinevaid insenertehnilisi objekte.

. ELEKTRIEHITUS: eelkdige kesk- ja kdrgepinge alajaamade ning kaabelliinide projekteerimine, ehitamine ja seadistamine.
Merkol on professionaalne projektijuhtimise meeskond, kellel on head koostdokogemused nii kohalike kui rahvusvaheliste
tellijatega.

. TEEDEEHITUS: erinevad teehoiutddde teenused Eestis, sh teede ehitus, teede hooldusremont ja kaevetddde- ning
teeseisundi jarelevalve ja masinatele remonditeenuste osutamine.

. BETOONITOOD: lahendused monteeritavate véi monoliitbetoonist ehitatavatele hoonetele ja rajatistele, mida ehitavad nii
Merko ettevotted kui ka valistellijad.

. KINNISVARAARENDUS: korteriprojektide arendus, pikaajalised kinnisvarainvesteeringud ning ariotstarbelised kinnisvara-
projektid.

Merko Uiheks peamiseks edu votmeks on tegutsemine laial skaalal - kui mingis valdkonnas on t66d vahem vo6i rohkem, on véimalik
personali imber suunata ning seelabi riske hajutada. Eeliseks konkurentide ees on ka professionaalne projektijuhtide ja inseneride
meeskond ning keerukate objektide teostamise kogemus kaasaegsete insenertehniliste lahendustega. Samuti on Merko tugevuseks
voimekus teostada samaaegselt mitmeid keerukaid ja pikemaajalisi projekte ning pakkuda erinevate soovidega klientidele alati
kvaliteetset ehitusteenust.

JATKUSUUTLIKKUSE STANDARDID

Merko kontsernil on mitmekiilgsed kogemused projekteeri-
misel ja ehitamisel vastavalt rahvusvahelistele jatkusuutlik-
kuse standarditele .

2019. aastal Vilniuses valminud Quadrum South biiroohoonele
omistati BREEAM sertifikaat tasemel Excellent. 75,3% punkti-
skooriga on tegemist seni kérgeima tulemusega Leedus. Latis
palvis BREEAM sertifikaadi tasemel Very Good Riia Akropole
kaubanduskeskus, mis on esimene BREEAM Very Good
tasemega kaubandushoone Latis. Eestis 2019. aastal rohe-
margise ndudega projekte ei valminud.
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EHITUSTEENUS

Ehitusteenus holmab Eestis (ld-, insener-, elektri-, valisvérkude ja teedeehitust ning betoonitdid, Latis Uld-, insener- ja elektri-
ehitustoid ning Leedus ja Norras tldehitustoid.

miljonites eurodes

2019 2018 MUUTUS
Miidgitulu 256,7 3471 -26,0%
Osakaal kogu muugitulust 78,6% 83,0%
Arikasum 13,3 10,7 +23,9%
Arikasumi marginaal 5,2% 31%

2019. aasta ehitusteenuse miidgitulu oli 256,7 mln eurot (2018. aasta: 347,1 mln eurot), arivaldkonna mudgitulu vahenes 26,0%
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. 2019. aastal moodustas ehitusteenuse mudgitulu 78,6% kontserni muligituludest, olles
aastases voérdluses langenud 4,4 protsendipunkti (pp) vorra (2018: 83,0%).

2019. aastal teenis kontsern ehitusteenuse aritegevuse ldikes arikasumit 13,3 mln eurot (2018. aasta: 10,7 mln eurot). Arikasumi
marginaal oli 5,2%, mis on 2,1 pp vorra suurem kui 2018. aasta vdrreldav suhtarv (3,1%). Eelmise aastaga vorreldes tdusnud
kasumlikkus kinnitab, et voetud suund keskenduda efektiivsuse tdstmisele ning sélmida ehituslepinguid valikuliselt ainult juhul, kui
need tagavad mdistliku riskitaseme juures korraliku kasumlikkuse, on olnud dige. Arikasumlikkuse séilitamine nduab iiha
pingelisemat efektiivsuse otsimist ning sellistele projektidele keskendumist, mille puhul on tellijale véimalik projektijuhtimise
kvaliteedi kaudu luua lisavaartust ning osutatavat teenust ka vastavalt hinnastada

Ehitusteenuse turul valitseb Balti riikides peatdovotjate vahel jatkuvalt tihe konkurents. Suuremate ehitusobjektide arv turul on
langenud, mistottu on peatdovotjad kohati ndus lepingu saamiseks jatma kasumlikkuseks ning ebasoodsate arengute puhvriks Gha
vaiksemat voi lausa olematut osa. Samas on ehitushinnad olnud pideval téusuteel, mis suurendab peatddvotjate kulusid. Pikaks
perioodiks solmitud ehituslepingute puhul votavad peatddvotjad kulude tdusu riski, mida reeglina ei 6nnestu tellijaga maistlikul
moel jagada. Nii sailib peatoovotjatel oht (he ebadnnestunud lepinguga havitada pikema aja jooksul saavutatud kasumlikkus.
Peamine viis kasumi teenimiseks on taolisi suuri vigu valtida.

Nii 2019. aastal kui ka varasemalt alustatud ning 2020. jatkuvate suuremate t66s olevate objektidena voib valja tuua Eestis Parnu
mnt 186 arihoone, Tallinna Sadama D-terminali parkimismaja, Turi P6hikooli 6ppehoone, Suure vaina merekaablite ning Tallinnas
kérgepinge kaabelliinide paigaldus, Metsanurme, Kasemetsa ja Uksnurme piirkonna vee- ja kanalisatsioonitorustike rajamine,
Aaspere-Haljala teeldigu Umberehitus ning Tallinna teehoolduslepingust tulenevad t66d. Latis on suuremateks objektideks Lidl
logistikakeskuse, Laima Sokolaaditehase ning koolihoone ja lhiselamu ehitustodd Pinkis. Leedus on suuremateks objektideks
Neringa hotelli, Vilniuses erakooli hoone ja Kaunase rajooni politseijaoskonna peakontori hoone ehitust6dd. Norras on kontsernil
peamiselt t60s vaiksemamahulised ehituslepingud.

2019. AASTAL VALMINUD SUUREMAD OBJEKTID

PROJEKTI NIMI ASUKOHT RIIK
Maakri Kvartali arihoone uus Maakri 19/21, Tallinn Eesti
Tallinki biiroohoone uus Sadama tn 9, Tallinn Eesti
Toom-Kuninga 21 elamu uus Toom-Kuninga 21, Tallinn Eesti
Rakvere Ametikooli 6pilaskodu uus Piiri 8, Rakvere Eesti
Noblessneri kvartali kai nr 42 rek Tallinn Eesti
Nursipalu Sihtmargiala teed uus Réuge ja Voru vald, Voru maakond Eesti
Kiini 110/20kV alajaam uus Kiini kiila, Viljandimaa Eesti
Akropole multifunktsionaalne keskus uus Maskavas 257, Riia Lati
Alfa kaubanduskeskuse laiendus uus Brivibas gatve 372, Riia Lati
Ventspils.i muusikakool ja uus Lielais laukums 1, Ventspils Lati
kontserdisaal

Korterelamu Aguonu tn 10 uus Aguony tn 10, Vilnius Leedu
Quadrum South biiroohoone uus Konstitucijos prospekt 21, Vilnius Leedu
Koolihoone Vilniuses uus Medeinos tn 14, Vilnius Leedu
Tesla teeninduskeskus rek Karihaugveien 100, Oslo Norra
Biiroohoone Skippergate 3 rek Skippergata 3, Oslo Norra
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RIGIKAITSELISED OBJEKTID

Merko on panustanud erinevate riigikaitseliste objektide
valmimisse, olles aastate jooksul ehitanud erinevaid objekte
Amari lennuvéebaasis ja Tapa kaitsevaelinnakus.

Jatkuks 2018. aastal valminud Amari lennuvéebaasi kasarmu
ning Nursipalu sihtmargiala ligipaasu- ja teenindusteede
ehitamisele, valmisid 2019. aastal Tapa linnakus tagalahoone
1. jalavaebrigaadi logistikakeskusele, meditsiinikeskuse laien-
dus ja automaatse valgustus-slisteemiga kopteriplats.

KINNISVARAARENDUS

Kinnisvaraarendus hélmab elukondliku kinnisvara arendust ja kaasinvestoritega teostatavate Uhisprojektide ehitust, pikaajalisi
kinnisvarainvesteeringuid ning ariotstarbelisi kinnisvaraprojekte Eestis, Latis ja Leedus. Parima kvaliteedi ja korteriostjatele
mugavuse ning kindlustunde tagamiseks haldab Merko kinnisvaraarenduse kd&iki etappe: kinnistu soetamine, arendusprojekti
kavandamine, projekteerimine, ehitamine, muilik ja turundus ning garantiiaegne teenindus.

miljonites eurodes

2019 2018 MUUTUS

Mutgitulu 70,1 70,9 -1,2%
sh korterite muuk 63,8 41,3
sh kinnistute muuk 0,4 9,5
Osakaal kogu muugitulust 21,4% 17,0%

Arikasum 8,1 1,3 -28,3%
Arikasumi marginaal 11,6% 16,0%

2019. aastal miilis kontsern 482 korterit (sh 47 korterit Gihisprojektis) kogumaksumusega 63,8 mln eurot (kdibemaksuta), (2018.
aastal vastavalt samuti 482 korterit (sh 131 korterit Ghisprojektis) ja 41,3 mln eurot). Lisaks miilis kontsern 24 &ripinda (sh 14
Uhisprojektis), 2018. aastal 15 aripinda (sh 1 Uhisprojektis). 482st mulidud korterist matidi 289 Eestis, 39 Latis ja 154 Leedus.
Uhisettevétete arenduses olevate projektide ehitusteenusest teenis kontsern 2019. aastal miitigitulu 2,1 mln eurot (2018. aastal:
15,5 mln eurot). 2018. aastal miils kontsern Vilniuses arendatud ,ibis" hotelli koos parkla ja osaga krundist hinnaga 8,8 mln eurot,
mis aruandluses kajastub kinnistute midgi all.

Kinnisvaraarenduse miitigitulu moodustas 2019. aastal 21,4% kontserni kogutuludest (2018. aasta: 17,0%), olles aastaga suurenenud
4,4 pp vorra. Osakaalu kasv on tingitud ehitusteenuse vahenenud mahust. Kuigi korterite miiligist saadud muugitulu kasvas enam
kui poole vorra, langes kinnisvaraarenduse valdkonna miudgitulu kokku 1,2%: oluliselt vahem osutati ehitusteenust thisprojektidele
ning polnud eelmise aastaga vorreldavas mahus kinnistute muilike.

Kinnisvaraarenduse 2019. aasta arikasum oli 8,1 mln eurot (2018. aasta: 11,3 mln eurot) ja arikasumi marginaal 11,6% (2018. aasta:
16,0%), mis on vorreldes eelmise aasta sama perioodiga langenud 4,4 pp vorra. Korterarendusprojektide kasumlikkus on olenevalt
projektist erinev ning soltub paljuski konkreetse projekti kulude struktuurist, sh maa soetamishinnast. Samuti séltub kasumlikkus
arendustegevuse arivaldkonna mitigitulu jaotumisest alltegevuste vahel (korterite miilik, ehitusteenus thisprojektidele, kinnistute
muk). Muuhulgas realiseerub (ihisettevotete arenduses olevate projektide ehitusteenuse puhul ehituskasum paralleelselt
ehitamisega ning arenduskasum arvestatakse kapitaliosaluse meetodil alles hilisemal korterite miugil ldppklientidele.

18



AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

VEERENNI ELUKESKKOND

E " 2019. aasta l6pus valmis Uus-Veerenni arendusprojekti
esimese etapi raames 12 hoonet kokku 137 korteri ja 8 ari-
pinnaga. Kokku rajatakse Uus-Veerennisse jargmise kiimne
aasta jooksul kodu enam kui tuhandele perele.

Uus-Veerenni teise etapi raames valmib 2020. aasta l6puks
8 hoonet kokku 88 korteri ja 4 aripinnaga.

Uus-Veerenni on Tallinna kesklinna suurim terviklik elamu-
arenduse ala. Kortermajade vahele rajatakse haljastatud sise-
hoovid koos puhke- ja mangualadega, mugavaks liiklemiseks
ehitatakse valja kvartalisisesed teed ja autodele maa-alune
parkla.

Omades kaalukat kinnistute portfelli, peab kogu arendusprotsess olema Uksikasjadeni labimdeldud: kortermajade arendus algab
detailide korraldamisest, detailplaneeringust, projekteerimisest ja ehitamisest ning l6peb valmistoodangu mudlgi ja garantiiaja
teenindusega. Kontserni arendustegevuse kandvaks ideeks on olnud alati vaartustada maad detailplaneeringu ja ehitatava hoone
kaudu ning leida sellele klient ja mila objekt juba valjaarendatud kinnisvarana.

Merko juhib k&iki uue eluaseme arendusetappe - kavandamist, projekteerimist, ehitamist ning mudki. Merko arendatud ja rajatud
kodusid iseloomustab terviklikult kujundatud elukeskkond, kdrge energiasaastlikkus, hea helipidavus nii sise- kui valismira suhtes
ja tervislik sisekliima.

Kontserni eesmargiks on alati luua konkreetsele piirkonnale arhitektuuriliselt sobilik, atraktiivse elukeskkonnaga, funktsionaalsete
plaanilahendustega, kvaliteetsete siseviimistlusmaterjalidega, optimaalse ehitusmaksumusega ja energiasaastlik kodu. Klientidele
pakutav kodu peab olema kvaliteetne ja sailitama oma vaartust ka aastate parast.

Kinnisvaraarenduse lhisprojektides toob Merko partnerlusse oma teadmised ja kogemused kinnisvaraarendusest ja ehitusest ning
teine pool kinnistu ja/voi investeeringu. Osapoolte vahelised suhted on reguleeritud osanike lepinguga, milles maaratakse ara
molema partneri vastutus, digused ja kohustused.

MUUDUD KORTERITE ARV / KORTERITE MUUGITULU KONTSERNI KORTERITE LAOJAAK
tk / miljonites eurodes tk
1182
1070
163
21
686
628 1019 G5a
142 534
493 482 482 132
403 392 544 220 @
. ® 9 o
496
314
2015 2016 2017 2018 2019 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Miitidud korterite arv “— Korterite miiiigitulu Kokku ehituses — [okku valmis —*— S@lmitud eellepinguid

2019. aasta lopus oli kontserni korterite laojaak kokku 1070 Ghikut, neist valmis 211 ning ehituses 859. Eellepingutega oli kaetud 347
korterit, sh 29 valmis ehitatud korterit (8 Eestis, 19 Latis, 2 Leedus) ja 318 ehitusjargus olevat korterit (113 Eestis, 32 Latis ja 173
Leedus). Eellepingutega kaetud korterite mutigi l&plik vormistamine ning tileandmine ei ole klientidele veel toimunud, kuna arendus-
objekt on veel ehituses voi objekt on saanud valmis aruande perioodi lopus ning mulgitehingud ei ole veel kdik l6plikult vormistatud.

Seisuga 31. detsember 2019 oli Merko Ehitus kontsernil aktiivselt miiligis kokku 723 korterit (31. detsember 2018: 989 korterit). Need
on korterid, mille kohta ei ole eellepinguid sdlmitud. Neist 182 on valmis ehitatud (43 Eestis, 111 Latis, 28 Leedus) ja 541 ehitusjargus
(255 Eestis, 64 Latis, 222 Leedus). 31. detsember 2019 aktiivselt miiligis olevate korterite arv on vérreldes 31. detsember 2018
langenud, kuna 2019. aastal alustati 368 uue korteri ehitusega, vérreldes 1032 uue korteri ehitusega 2018. aastal (sh 11 korterit
Uhisprojektis).

2019. aastal investeeris kontsern kokku 87,4 mln eurot (2018. aastal 34,7 mln eurot) sel aastal kaivitatud uute arendusprojektide ja
juba to0s olevate projektide ehitusse. Kuivord Latis ning eriti Leedus sai 2018. aastal alustatud suhteliselt paljude korterite
arendamist, siis 2019. aastal alustati uusi projekte ainult Eestis.
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ALUSTATUD KORTERITE ARV RIIGITI
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Kontserni pikaajaline siht on jatkata investeerimist elukondliku kinnisvara projektidesse. Uldine keskmine aastane planeeritav
arendusmaht voiks seejuures olla ca 650-700 korterit. Iga-aastased tegelikud mahud aga séltuvad laiemalt nii globaalsetest
arengutest kui kitsamalt Balti riikide korterituru olukorrast ning ehituslubade valjastamise operatiivsusest.

Kontserni tiheks eesmargiks on hoida kinnistute portfelli mahus, mis tagab stabiilse, turutingimusi arvestava arendusprojektide
varu. 2019. aasta l6pu seisuga oli kontserni varudes arenduspotentsiaaliga maid, kus ehitustegevusega ei ole alustatud, summas
70,2 mln eurot (31.12.2018: 54,5 mln eurot).

KONTSERNI ARENDUSPOTENTSIAALIGA VARUDE JAOTUS RIIGITI 31.12. SEISUGA
miljonites eurodes

31.12.2019 31.12.2018
Eesti 293 26,9
Lati 26,9 26,6
Leedu 14,0 1,0
Kokku 70,2 54,5

2019. aastal ostis kontsern arendustegevuse eesmargil erinevaid uusi kinnistuid kokku soetusmaksumuses 18,6 mln eurot, sh Leedus
13,0 mln eurot ja Eestis 5,6 mln eurot (2018. aastal omandati erinevaid uusi kinnistuid Eestis soetusmaksumuses 1,7 mln eurot ja Latis
soetusmaksumuses 1,3 mln euro).

2019. AASTAL VALMINUD OBJEKTIDE ISELOOMULIKUD ANDMED

PROJEKT ASUKOHT SUURUS

Tahepargi kortermajad uus Tartu, Eesti 3278 m?, 45 korterit
Pikaliiva 18 ja 20 uus Tallinn, Eesti 3907 m?, 66 korterit
Suur-Patarei 20 uus Tallinn, Eesti 3360 m?, 31 korterit
Veerenni | etapp uus Tallinn, Eesti 9169 m?, 137 korterit
Fiziky 18 uus Vilnius, Leedu 3478 m?, 70 korterit
Gailezers 5,7ja13 uus Riia, Lati 6908 m?, 96 korterit

KORTERIOSTJATE RAHULOLU-UURINGUD

2019. aastal viis Merko Eestis labi rahulolu-uuringud Pikaliiva
18 ja 20, Suur-Patarei 20 ja Uus-Veerenni esimese etapi ehk
Veerenni 36, Pille 7 ja Tiiu 3 majadesse korteri ostnute seas.
Tulemused kinnitavad, et Merko kaubamark on kérgelt
hinnatud.

Uuringus moddeti Merko Uldist soovitusindeksit ehk kliendi-
lojaalsusindeksit. Antud projektide keskmine tulemus oli +63
(skaalal -100 kuni +100). Lisaks uuriti klientide rahulolu miiligi-
ja turundusmaterjalide, ostuprotsessi, korteri labimdelduse ja
ehituskvaliteediga ning loodud elukeskkonnaga. Koik projektid
saavutasid keskmiseks tulemuseks 10-punkti skaalal enam kui
7,5 punkti, mida saab pidada heaks tulemuseks. Rahulolu
uuringud annavad Merkole vaartuslikku tagasisidet, kuidas
oma tooteid ja teenuseid veelgi parendada.
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LEPINGUTE PORTFELL LEPINGUTE PORTFELL

miljonites eurodes
362

31. detsember 2019 seisuga oli kontserni teostamata ehitus- 344

lepingute portfell (ilma omaarendusteta) 1414 mln eurot, 270 3B

vorreldes 229,0 mln euroga 31. detsember 2018. Lepingute 2472"7 . 246 257
portfellis ei kajasta kontsern omaarenduslikke elamuehitus- 260

projekte ega kinnisvara investeeringute arendamisega kaasnevaid o - 1170
toid.

2019. aastal solmiti uusi ehituslepinguid 169,6 mln euro ulatuses

(ei sisalda omaarendusi), vorreldes 246,4 mln euroga eelmisel 2015 2016 2017 2018 2019

aastal. Teostamata toode jaak
— Solmitud uued lepingud
Ehitustegevuse mudgitulu

2019. AASTAL SOLMITUD SUUREMAD EHITUSLEPINGUD
miljonites eurodes (vastavalt 2019. aasta jooksul Nasdag Baltic bérsil avaldatud teadetele)

LEPINGU LUHIKIRJIELDUS RIIK VALMIMISAEG MAKSUMUS

Ehitusleping pdhimaantee nr 1 (E20; Tallinn-Narva) Aaspere-

Eesti 2020. a oktoobri 12,8
Haljala teeldigu imberehituseks estl @ oxtoobris

Ehitusleping Tiri Péhikooli hoonete ehitustddde teostamiseks Eesti 2020. a augustis 4
Projekteerimis- ja ehitusleping Metsanurme, Kasemetsa ja

Uksnurme piirkonna vee- ja kanalisatsioonitorustike Eesti 2021. ajuunis 6,4
rajamiseks Saku vallas Harjumaal

Ehitusleping tagalahoone rajamiseks ja meditsiinikeskuse

laiendamiseks kaitsevae Tapa linnakus Laane-Virumaal Eesti 2020. a jaanuaris )

Ehitusleping kolme 110 kV 6huliini asendamiseks ) .

kaabelliinidega Tallinnas Eesti 2020.alopp i

Ehitusleping Riia Tehnllkaullkooll ehitusteaduskonna Liti 2021, a marts 19
hoone rekonstrueerimiseks

Eh|t_uslep|ng koollhopng ja Uhiselamu ehituseks Liti 2020. a august 10,1
Babite maakonnas Pinkis

Ehitusleping uue Sokolaaditehase ehituseks Latis Lati 2020. a Il kvartalis 8,9
Kaunase rajooni politseijaoskonna peakontori hoone .

(avaliku ja erasektori koostéd (PPP) leping 15 aastaks) Leedu 2022.ajaanuar L
Ehituslepingu lisaleping Neringa hotelli rekonstrueerimis- ja Leedu 2020. a keskel 5.0

renoveerimistddde teostamiseks Vilniuses

2019. aastal s6lmitud erasektori lepingute maht on vahenenud, mis kajastub ka aruandeperioodi l6pu seisuga kontserni lepingute
portfelli jadgis, kus t60s olevate projektide osakaalust moodustavad erasektori tellimused 36% ja avaliku sektori tellimused 64%
(31.12.2018: erasektor 70% ja avalik sektor 30%). Kontsern keskendub jatkuvalt projekteerimis- ja ehitusteenuste terviklikule
osutamisele.

PAREM ENERGIAVARUSTUS SAARTELE

2019. aastal paigaldas Merko koos Connectoga Muhumaa ja
Saaremaa vahele Vaikesesse vaina 110 kV merekaabli. Jatku-
muhvideta toodetud merekaabli pikkus on 4,7 kilomeetrit,
labimoot 190 millimeetrit ja kaal meetri kohta 67 kilogrammi.
To6ohutuse tagamiseks slivistati kaabel merep6hja, et kaitsta
seda ankrute, risijaa ja muude valiste mojutajate eest.

Tanu Vaikese vaina merekaablile ning 2020. aastal paigaldata-
vale mandrit ja Muhumaad Uhendavale Suure vdina mere-
kaablile paraneb oluliselt Eesti suurimate saarte elektri-
varustuskindlus.
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RAHAVOOD

Merko Ehituse kontserni 2019. aasta lihiajaliste investeeringute ning rahaliste vahendite muutus oli -15,3 mln eurot ning
31. detsembri 2019 seisuga oli kontserni arvelduskontodel ja tahtajalistel hoiustel rahalisi vahendeid summas 24,7 mln eurot
(31.12.2018: 40,0 mln eurot).

2019. aasta aritegevuse rahavoog oli negatiivne 12,4 mln eurot (2018. aasta: positiivne 33,8 mln eurot), investeerimistegevuse
rahavoog negatiivne 2,4 mln eurot (2018. aasta: 0,0 mln eurot) ja finantseerimistegevuse rahavoog negatiivne 0,5 mln eurot (2018.
aasta: negatiivne 33,0 mln eurot).

RAHA JA RAHAEKVIVALENTIDE MUUTUS RAHA JA RAHAEKVIVALENTIDE MUUTUS
miljonites eurodes miljonites eurodes

(0,0)

338

- & 0.5

31122017 Aritegevuse RV Investeerimis- Finantseerimis- 31.12.2018 31.12.2018 Aritegevuse RV Investeerimis- Finantseerimis- 31122019
tegevuse RV tegevuse RV tegevuse RV tegevuse RV

Aritegevuse rahavoogusid méjutas aruandeaastal positiivselt EBITDA 21,9 mln eurot (2018. aasta: 21,9 mln eurot), aritegevusega
seotud nduete ja ettemaksete muutus 26,9 mln eurot (2018. aasta: negatiivne muutus 1,3 mln eurot), aritegevusega seotud
kohustuste ja ettemaksete muutus 1,8 mln eurot (2018. aasta: negatiivne mdju 1,8 mln eurot) ja eraldiste muutus 0,3 mln eurot (2018.
aasta: positiivne muutus 4,7 mln eurot). Negatiivselt mdjutas aritegevuse rahavoogusid ehituslepingutega seotud ndéuete ja
kohustuste muutus 10,7 mln eurot (2018. aasta: positiivhe mdju 11,2 mln eurot), varude muutus 48,1 mln eurot (2018. aasta: positiivne
muutus 0,6 mln eurot) ja makstud ettevétte tulumaks 3,1 mln eurot (2018. aasta: 0,4 mln eurot). Kontsern on vétnud fookusesse
investeeringud korteriarendusse, mille tulemusena on varude maht 2019. aasta jooksul oluliselt kasvanud ning seetdttu on
aritegevuse rahavoog negatiivne.

Investeerimistegevuse rahavoogudes on negatiivne mdju pdhivara soetustest summas 2,9 mln eurot (2018. aasta: 1,1 mln eurot) ning
suurim positiivne rahavoog tuli péhivara muiigist 0,5 mln eurot (2018. aasta: 0,7 mln eurot).

Aritegevuse rahavoogude toetamiseks on kontsern kaalutletult kaasanud tdiendavaid vé&rvahendeid. Laenukohustuste maar on
seejuures pisinud mdddukal tasemel (31.12.2019 seisuga 22,6% bilansimahust; 31.12.2018 seisuga 16,4%). Finantseerimistegevuse
rahavoos olid suuremate méjuritena negatiivse rahavoo poolel dividendimakse summas 17,8 mln eurot (2018. aasta: 17,8 mln eurot),
rendikohustuste pdhiosa tagasimaksed summas 1,0 mln eurot (2018. aasta: negatiivne rahavoog netosummas 0,6 mln eurot) ja
projektipéhiste kinnisvarainvesteeringute tagatisel saadud ja tagasimakstud laenude netomuutus summas 0,5 mln eurot (2018.
aasta: positiivne rahavoog netosummas 1,4 mln eurot) ning ehitusprojektide- ja muu tegevusega seotud laenude muutus
netosummas 6,8 mln eurot (2018. aasta: positiivne rahavoog netosummas 4,2 mln eurot). Finantseerimistegevuse rahavoost
moodustas positiivse rahavoo arendusprojektidega seotud saadud ja tagasimakstud laenude netomuutus summas 25,6 mln eurot
(2018. aasta: negatiivne rahavoog netosummas 20,1 mln eurot).
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RISKIDE JUHTIMINE

Riskide juhtimine on osa strateegilisest juhtimisest ning on ettevdtte igapaevategevuse lahutamatuks osaks. Riskide juhtimisel on
ettevotte peamiseks eesmargiks maaratleda olulisemad riskid ning optimaalselt juhtida riske selliselt, et ettevéte saavutaks oma
strateegilised ja finantsilised eesmargid. Ettevdte peab oluliseks hinnata grupi riske agregeeritult, mitte tiksiku riski méjufaktoritest
tulenevalt. Pideva tahelepanu pééramine riskide juhtimisele v6imaldab valistada v6i minimeerida véimalikku majanduslikku kahju.
Olulisemateks riskideks peab ettevéte tururiski, tegevusriski ja finantsriske, mis holmab omakorda intressiriski, valuutariski,
krediidiriski, likviidsusriski, omakapitali riski ja juriidilisi riske. Finantsriskide detailne kirjeldus on esitatud raamatupidamise
aastaaruande lisas 35. Lahtuvalt kontserni bilansistruktuurist ja positsioonist turul ei oma aruande koostamise seisuga Ulikski
nimetatud riskidest olulist moju.

Riskijuhtimist koordineerib kontsernis juhatus. Iga kontserni tlitarettevotte juhatus omakorda arendab, juurutab ja hoiab té6korras
ettevotte tegevusi katvaid protsesse kontserni tegevust ja tulemusi méjutavate oluliste riskide juhtimiseks. Iga kontserni ettevétja
ja ariiksus peab tagama, et lahtuvalt talle seatud eesmarkidest on riskid jooksvalt juhitud. Riskide votmine on aritegevuse
normaalne osa, kuid seejuures tuleb olla veendunud, et riski realiseerumisel oleks tagatud ettevotja ja ariliksuse strateegiast tulenev
eesmargiparane ja jatkusuutlik tegevus. Kontsernis hinnatakse kaalutletult nii jooksvat aritegevust kui ka investeeringuid
mojutavaid riske.

Merko Ehitus jagab riskid nelja pohikategooriasse:

ARIRISKID TURURISKID FINANTSRISKID TEGEVUSRISKID

TERVISE JA OHUTUSE KESKKONNAOHUTUSE
RISKID RISKID

Kontsern votab kaalutletult riske eesmargiga kasvatada tulusid. Suurimad aritegevuse riskid seonduvad Merko Ehituse jaoks
sisenemisega uutele turgudele ja valdkondadesse, olemasolevate varude ja investeeringute haldamisega ning solmitud
ehituslepingute taitmisega. Ehitustegevuse Uheks eriparaks on asjaolu, et sélmitud lepingute taitmine on pikaajaline ning see
muudab sektori majanduskeskkonna muutuste suhtes inertseks. Seetottu jduavad majanduskeskkonna muutused, nii negatiivsed
kui ka positiivsed, ehitusse ca 12- kuni 18-kuulise nihkega.

Mitmel eri turul tegutsemine toob kaasa vajaduse orienteeruda eri riikide keskkonnas. Peamised valdkonnad, millele tahelepanu
tuleb pooérata, on eri rilkkide majanduste tsiklilisus ning juriidilised, kultuurilised ja poliitilised erisused. Merko Ehituse eesmark on
kasvada turgudel, kus juba tana tegutsetakse. Uutele turgudele sisenedes tehakse enne loplike investeerimisotsuste vastuvotmist
kohalikud tavad ja eriparad pohjalikult selgeks ning veendutakse, et keskkond oleks piisavalt stabiilne ja kompetentne meeskond
komplekteeritud.

Investeeringute vaatevinklist on peamised riskid seotud kinnistute portfelliga ning arendusprojektide realiseerimisega. Merko Ehitus
viib kinnisvara arendusprojekte labi tervikliku protsessina, mis holmab kdiki tegevusi alustades kinnistu ostust, detailplaneeringuga
seotud menetlustest, projekteerimise ja ehitamise korraldamisest ning l6ppedes valmis korterite mutgiga kliendile ja garantiiaja
teenindusega. Kontsernis on kasutusel Uhtsed pohimdtted kinnisvara arendusprojektide labiviimiseks, tagamaks kogu kontsernis
aastatega kogunenud parima praktika rakendamine. Merko Ehitus anallsib pidevalt oma olemasolevat arenduspotentsiaaliga
maade varu, veendumaks, et portfellis on piisavalt kinnistuid turule sobivate arenduste labiviimiseks. Investeeringud uutesse
kinnistutesse voi projektidesse summas kuni 3 mln euro otsustatakse reeglina tiitarettevétete ndukogude tasandil ning suuremates
summades olevad ostud kinnitatakse taiendavalt kontserni néukogu tasandil.

Oluliselt rohkem on hakatud tahelepanu pédrama voimalikule ehitussektori sisendhindade volatiilsusele, mis voib muuta uute
projektide eelarvestamise ja projektide planeeritud kuludega valmisehitamise keeruliseks ning tuua endaga kaasa taiendava riski
fikseeritud hindadega ehituslepingute teostamisel ning hinnasurve projektide kasumlikkusele. Seetodttu jalgitakse hoolikalt
majandusarengut tervikuna ning valditakse juba pakkumise faasis liigsete hinnariskide votmist.

Uheks peamiseks kinnisvara vaartusest tingitud tururiski kandjaks on Merko Ehitus kontsernis elamuarendus. Kinnisvaraturg on
muutunud selektiivsemaks ning enne iga projekti alustamist on riskide hindamisel olulisel kohal projekti asukoht, arendusmaht,
plaanilahendused ning sihtgrupp. Arvestades madalat laenuintresside keskkonda, kasvanud sissetulekuid ja sadste, on ndudlus ja
tehinguaktiivsus korteriturul kasvanud. Tanu kinnisvaraturu selektiivsusele on olulisel kohal uutele arendusprojektidele vastavas
piirkonnas 6ige muugihinna maaramine. Piirkonna hinnariski maandamiseks analllsitakse pidevalt nii enda kui avalikest allikatest
kattesaadavat hinnastatistikat.

Tururisk, mis on osaliselt seotud finantsriskidega, holmab ka . Nimetatud riskide analtiis on valja toodud
raamatupidamise aastaaruande lisas 35.
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Finantsriskid seisnevad muuhulgas piisava kapitaliseerituse ning finantseerimisega seotud riskides, valuuta-, intressi- ja
krediidiriskis. Finantsriske hallatakse raamatupidamise- ja finantseeskirjade kui ka auditi abil. Merko Ehituse rahavoogude
planeerimise eest vastutab kontserni finantsosakond, mis jalgib pidevalt eri tiitarettevotete rahapositsioone ja projektsioone.
Kontsernis on kehtestatud regulaarne eelarvestamise protseduur, mille raames uuendatakse kolm korda aastas kontserni aasta
prognoose.

anallsi leiab raamatupidamise aastaaruande lisast 35.

Tegevusriskid on ebapiisavatest voi mittetoimivatest protsessidest, inimestest, seadmetest, slsteemidest voi valistest
stindmustest tingitud riskid. Tegevusriskide juhtimise peamine eesmark on vahendada soovimatute siindmuste md&ju. Eesmargi
saavutamiseks tegeleb kontsern sisemiste protsesside ja kontrollislisteemide arendamisega. Tagamaks kontserni projektijuhtimise
korget taset tegeletakse pidevalt projektimeeskondade koolitamisega, parendatakse ariprotsesse ja jalgitakse tulemusi.

Kontserni arivaldkonda arvestades on tegevusriskide juhtimisel aarmiselt oluline jatkuv ohutusstandardite ja -regulatsioonide
taiustamine ja rakendamine ning jarelevalve suurendamine keskkonnanduete taitmise (le. Tegevusriskide juhtimise Uheks
vahendiks on kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise slisteemide juurutamine. Ehituse tddohutuse ja keskkonnaga seotud riske
hinnatakse ja juhitakse kdikides kontserni liksustes ja kdikides protsessifaasides. Kontserni suuremates ehitusettevotetes, Merko
Ehitus Eestis, Merko Infras, Tallinna Teedes ning Lati, Leedu ja Norra tltarettevétetes, on juurutatud kvaliteedijuhtimissiisteem
ISO 9001 ja keskkonnajuhtimissiisteem I1SO 14001 ning to6tervishoiu ja todohutuse juhtimissisteem 1SO 45001 (Lati on OHSAS 18001
standardilt lemineku protsessis). Koik juhtimissiisteemid on sertifitseeritud. Kontsernis téotab 8 (2018: 8) taiskohaga
kvaliteedispetsialisti, kelle tédtlesandeks on kvaliteedi, toédohutuse ning juhtimissiisteemide arendamine ning nende toimimise
tagamine.

Tegevusriskide taiendavaks maandamiseks kasutatakse kindlustust, eriti riskide puhul, mille maandamiseks puuduvad muud
vOimalused. Ehitusprotsessis aset leidvate ootamatute kahjujuhtumite riski maandamiseks s6lmib kontsern kindlustusseltsidega
koguriskikindlustuse lepingud. Uldpoliis sélmitakse (iheks aastaks ning see hilvitab tellijale, alltédvdtjatele ning kolmandatele
isikutele ASi Merko Ehitus kontserni ettevotte voi tema alltodvotja poolt tekitatud kahjud. Objektidele, millele aastane poliis ei laiene
(vesiehitus, raudtee-ehitus, sillad jne), kaardistatakse riskid taiendavalt ja igale objektile sdlmitakse selle eripara arvestav
kindlustusleping. Projekteerimise to60ovotulepingute sélmimisel ndutakse alltédvéotjatelt erialase vastutuse kindlustuslepingut voi
s6lmitakse omal kulul kindlustusleping, millega kaetakse projekteerimisest, ekslikest méotmistest, nduannetest ja juhistest
tulenevad kahjud. Riskide kaardistamisel, kindlustuslepingute s6lmimisel ning kahjujuhtumite kasitlemisel kasutatakse kindlustus-
maakleri teenust. 2019. aastal esitati kindlustusseltsidele hivitistaotlusi summas 0,56 mln eurot (2018. aastal: 0,91 mln eurot),
millest saadi kindlustushuvitisi summas 0,21 mln eurot (2018. aastal: 0,83 mln eurot).

Garantiiperioodil ilmnevate ehitusvigade kdrvaldamiseks on ettevdttes moodustatud garantiieraldis. 2019. aastal moodustati
kontsernis garantiieraldisi kogusummas 1,36 mln eurot (2018. aastal: 1,44 mln eurot) ning tehti valjamakseid 1,09 mln euro ulatuses
(2018. aastal: 0,64 mln eurot). Aasta LGpu seisuga oli ettevotte garantiieraldiste reserv 3,50 mln eurot (31.12.2018: 3,37 mln eurot).
Alltoovotjate poolt tehtud todde osas korvaldavad garantiiajal ilmnevad vead alltodvotjad. Kriitiliste toovottude puhul on
toovotulepingust tulenevate todvotja lepinguliste kohustuste taitmine tagatud esimesel ndudmisel valjamakstavate panga-
garantiidega.

NORRA ETTEVOTTE JUHTIMISSUSTEEM

2019. aastal sertifitseeriti kontserni kuuluva Norra ehitus-
ettevotte Peritus Entreprengr AS juhtimissiisteem. Ettevottele
omistati kdik kolm sertifikaati — I1SO 9001, I1SO 18001 ja ISO
45001, mis on standardiks ka Merko kontserni llejaanud
ehitusettevotetel.

Antud taiendus juhtimissusteemi sertifikaatides kinnitab, et
tutarettevotted votavad Merko juhtimispohimotteid tosiselt
koigil kontserni koduturgudel. Rahvusvahelise juhtimis-
slisteemi standardi nouetele vastavus tdoendab, et ettevote
teeb oma t66d plhendunult ja on usaldusvaarne partner.
Samuti kinnitab sertifikaat, et peetakse lugu kvaliteedist,
keskkonnast, inimeste tervisest ja nimetatud valdkondade

juhtimise slisteemsest korraldamisest.
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TOOTAIJAD

Vorreldes eelmise aasta sama perioodiga on kontserni to6tajate
arv vahenenud 70 todtaja vorra (-9,2%) ning seisuga
31. detsember 2019 oli kontsernis 694 to6tajat (sh nii tahtajalise
kui ka osalise totajaga tootajad).

Aruandeaastal on Merko kontserni tootajate (sh nii tahtajatu kui
tahtajalise lepinguga tdotajad) hulka lisandunud 92 uut ja
lahkunud 162 inimest (2018: 166 uut ja 159 lahkunud inimest).

TOOTAJATE ARV KOKKU TOOLEPINGU TUUBI JARGI

2019 2018
Tahtajatu leping 642 93% 699 91%
Tahtajaline leping 52 7% 65 9%
Kokku 694 100% 764  100%

TAHTAJATU LEPINGUGA TOOTAJATE ARV KOKKU TOOAIA TUUBI
JARGI

2019 2018
Taistéoaeg 612 95% 660 94%
Osaline toédaeg 30 5% 39 6%
Kokku 642 100% 699 100%

TOOTAIJATE ARV KOKKU TOOTAJATE SO0 JARGI

2019 2018
Mehed 589 85% 646 85%
Naised 105 15% 18 15%
Kokku 694 100% 764  100%

PERSONALIPOLITIKA

TOOTAJATE ARV
inimest

791 797

11

604 597
31122015 31122016
Eesti "lati ®leedu " Norra

757 764
1.
m
521 506
31122017 31122018

TOOTAJATE ARV KOKKU ASUKOHA JARGI

Eesti
Lati
Leedu
Norra
Kokku

2019
464 67%
104 15%
106 15%
20 3%
694  100%

TOOTAIJATE ARV KOKKU AMETIKOHA JARGI

Juhtkond
Keskastme juhid,
spetsialistid
Toolised

Kokku

2019

17 2%
448 65%
229 33%
694 100%

464

3112.2019

2018
506 66%
123 16%
n7 15%

18 3%

764 100%

2018

19 2%
493 65%

252
764

33%
100%

VALDKONNA SUURIM MAKSUMAKSIJA

merko

Merko hindab ausat ari ning pingutab usaldusvaarseks ja

stabiilseks todandjaks olemise nimel. Loome oma todtajatele haid

tulemusi soodustava tookeskkonna, mille lahutamatuks osaks on

tootervishoiu ja -ohutuse valdkonnale panustamine ja tootajatele
arenguvodimaluste pakkumine.

Kontserni Eesti ehitusettevéte AS Merko Ehitus Eesti andis t66d
ligi 500 inimesele ning oli sarnaselt 2018. aastale ka 2019. aastal
Eesti ehitussektori suurim maksude ja t66jdumaksude maksja.
Kokku tasusid AS Merko Ehitus Eesti gruppi kuuluvad ettevotted
2019. aastal riiklikke makse ligi 20,5 miljonit eurot ning t66jou-

makse 10,9 miljonit eurot.

Kontserni personalipoliitika toetab ettevotte eesmarkide saavutamist, tagades organisatsiooni ja juhtimise jarjepidevuse,
konkurentsis plsimise, organisatsiooni vaartuse hoidmise ja tostmise ning pideva padevuse arendamise. Pikaajaliste kogemustega

oma ala professionaalid on ettevotte votmevaartus.

Kontsern arendab vastutustundlikku juhtimist kogu organisatsioonis, juhindudes ettevotte strateegiast, juhtimissiisteemist,
kehtivatest digusaktidest, eetilistest téekspidamistest ning hea Ghingujuhtimise tavast. To0tajat kasitletakse partnerina, kaasates
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teda otsustusprotsessi ning teadvustades, et otsustamisdigusega kaasneb vastutus. Merko Ehitus toetab inimeste tddalaste
eesmarkide saavutamist ning ettevottesisese karjaari tegemist, soosides tanaste tdéo6tajate kandideerimist vabadele voi uutele
ametikohtadele. Kontsern tagab té6taja panusele vastava, diglase ja konkurentsivdimelise t66tasu ning motivatsioonipaketi.

Kontsernis luuakse téotajale tingimused ametialasteks arengu- ja karjaarivdéimalusteks, toetades 6ppimist, erialaste teadmiste ning
kogemuste omandamist. Kontsernis toetatakse igat to0tajat tema padevuse ja oskuste tdiendamisel. T66tajate rahulolu
hindamiseks ja tagasiside kogumiseks viiakse regulaarselt labi arenguvestlused ning rahulolu-uuringuid.

TOOTAIJATE ARV, KELLEGA VIIDI LABI ARENGUVESTLUS, KOKKU RIIGITI JA OSAKAAL RIIGI TOOTAJATEST

2019 2018
Eesti 150 32% 126 25%
Lati 72 69% 26 21%
Leedu 99 93% 110 94%
Norra - - - -
Kokku 321 46% 262 34%

Leedu ettevottes UAB Merko Statyba 2019. aastal labi viidud tootajate rahulolu-uuringus osales 44 inimest, sealhulgas 13
kontoritootajat, 15 ehitusinseneri ja 16 ehitustdolist. Vastanud tootajate keskmine rahuloluindeks on skaalal 1 (taiesti rahul) kuni 5
(taiesti rahulolematu) 1,99 ehk ettevéttes tédtamisega ollakse rahul.

Lati ettevottes SIA Merks viidi 2019. aastal labi tootajate kompetentsikisitlus, mille raames uuriti ka rahulolu tédkorralduse
ja -keskkonnaga. Vastanud 72 téotajat peavad ettevotte todkeskkonda vaga professionaalseks, vaartustavad mitmekesist t66d ja
enda volituste raames otsustamist ning hindavad korgelt ettevotte panust tootajate koolitamisse.

2019. aastal pole Merko kontserni vastu toévaidluskomisjonidele totalaseid kaebusi esitatud (2018: 0), menetletud ja menetlemises
kaebuste (nii jooksvast kui varasematest aastatest) arv oli 0 (2018: 0) ning lahendatud kaebuste (nii jooksvast kui varasematest
aastatest) arv 0 (2018: 0).

PRAKTIKANDID

(S

Merko Ehitus AS

Merko peab tudengitele reaalse tdodkogemuse pakkumist

Atraktiivne oluliseks - viimase kuue aasta jooksul on kontserni tiitar-
"oee . ettevotetes olnud lile 120 praktikandi.
toocandja

2019. aastal oli Merkos Uksteist praktikanti. Merko Ehitus Eesti

2019 pakkus praktilist tdokogemust kiimnele noorele ehitusdppurile
Tehnihatudengite arvestuses ja Uhele juristile, kes taiendas end ehitusdiguse vallas. Noored
- hindasid korgelt Merkost saadud kogemusi ning kaks tudengit

‘?g\:’i" 7‘-'/),'{.'.;339 jaid praktika lGppedes ettevottesse todle. 2019. aastal labi
‘3&.‘{:?/ viidud tédootuste ja té6andja maine uuringus, milles osales

enam kui 5300 kusitletut Gle Eesti, tunnustati Merko Ehitus
Eestit tehnikatudengite seas atraktiivse té6andjana.

TOOOHUTUS JA TERVIS

Kontserni ettevotetes on seatud prioriteediks ohutu téokeskkonna tagamine, et valtida t666nnetusi ja tervisekahjustusi. Merko
eesmargiks on tootajate pikaajalise t66voime ja heaolu sailitamine. Sel eesmargil varustame oma tootajad tooks vajalike t66- ja
isikukaitsevahenditega ning korraldame tootervishoiu- ja tddohutusalast koolitust ja taienddpet. Tagame tdodtajate t66
ohuteguritest tulenevalt perioodilise tervisekontrolli oma tervishoiupartnerite juures terviseprobleemide ennetamiseks, ochutuma
tookeskkonna planeerimiseks ja tervise rehabilitatsioonimeetmeteks (nt ravimassaazid). Taiendava meetmena tootajate
terviseriskide maandamiseks korraldame oma tdotajatele soovi korral vajalikke vaktsineerimisi. Lisaks pakub ettevdte tootajale
paindlikke tootingimusi ning voimaldab osalise ajaga voi kodukontoris tootamist, pakub talvepuhkust ja sailitab riigikaitseliste
Oppuste ajaks tootajate tootasu.

Kontserni ehitusettevotetes tagatakse tootervishoiu ja todohutuse valdkonnas seadusega ettenahtud tegevused, mida taiendab
tootervishoiu ja tédohutuse juhtimissiisteemi taitmine. Kontserni Eesti ja Leedu ehitusettevotted sertifitseeriti 2019. aastal uue
tootervishoiu- ja ohutuse standardi ISO 45001 jargi. Lati ettevotted on OHSAS 18001 standardilt tlemineku protsessis ISO 45001
standardile.

Ehitusvaldkonna pingelist t66d tasakaalustab tootajate isikliku elu ja tervislike eluviiside heaks tehtav. Tervisespordi
propageerimiseks ja t66voime sailitamiseks populariseerime sportlikke eluviise, hiivitame tdotaja spordi- ja tervisekulusid ning
osaleme Uhiselt spordivoistlustel. AS Merko Ehitus Eesti korraldab kaks korda aastas piduliku koosviibimise oma tootajatele ja nende
kaaslastele - talvel suurejoonelise joulupeo ja suve lopus meeleoluka ehitajate pdeva tahistamise raames. ToOtajate lastele
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2019

korraldatakse eraldi laste joulupidu ja suve alguses Merko lastepdev, mille kaigus tutvustatakse neile vanemate téod ja

ehitusvaldkonda laiemalt.

Rahvusvahelise téotervishoiu ja todohutuse juhtimissiisteemi sertifikaadiga ISO 45001/0HSAS 18001 ettevotetes tootas 2019. aastal

79% Merko Ehitus kontserni tootajatest (2018: 77%).

HOOLIV TOOANDIJA

Merko Ehitus Eesti jatkas 2019. aastal nii traditsiooniliste
tootajatele suunatud Urituste ja koolitustega kui algatas uusi.
Naiteks toimusid kevadel ja stigisel Merko tootajatele tennise-
turniirid, kus Merko kui Eesti Tennise Liidu kuldsponsori
tootajad vaga aktiivselt osalesid.

2019. aastal kaivitati ettevotte tootajatele ndustamisteenuse
programm ,Vooras Sober". Tegemist on todstressi ja labi-
polemist ennetava ndustamisformaadiga, mis vdimaldab
tootajale todandja kulul ndustamissessiooni vaimse tervise
spetsialistide pakub tootajale tuge keeruliste
olukordadega toimetulekuks, erapooletut tagasisidet ning
konfidentsiaalset ja usalduslikku 6hkkonda eneseanaluisiks.

juures,

Vastavalt GRI juhistele on allpool esitatud vigastuste, kutsehaiguste, kaotatud ja puudutud paevade info seotud tootajate arvuga ja
mitte tootatud tundidega. Tegur 200 000 on leitud 100 to6taja 50st tédnadalast, millest igatiks koosneb 40 tootunnist.

VIGASTUSTE, KUTSEHAIGUSTE, KAOTATUD JA PUUDUTUD PAEVADE

Vigastuste, v.a vaikesed (esmaabi taseme) vigastused, arv kokku *
Kutsehaiguste juhtumeid kokku

Kaotatud paevi tulenevalt td6alasest vigastusest voi haigusest
Puudutud paevi kokku

Hukkunute arv kokku *

Vigastuste maar (100 to6taja kohta)
Kutsehaiguste maar (100 to6taja kohta)
Kaotatud paevade maar (100 tootaja kohta)

Puudutud paevade maar aastas (%)
Suhtarvude arvutuskdik on esitatud aruande lehekdiljel 108.

NING HUKKUNUTE ARVUD KOKKU JA MAARAD

2019 2018 2017
3 7 9

0 0 0
138 406 282
4451 7324 7700
0 0 0

0,5 1,0 13
0,0 0,0 0,0
21,6 60,7 4,2
2,8 4.4 4,5

* Alltéovaotjate todtajatega, kelle tébkeskkonna (ildise turvalisuse eest on Merko kontserni ettevétted vastutavad, toimus 2019.
aastal 1vigastusega (2018: 3; 2017: 2) ja 0 surmaga (2018: 0; 2017: 1) l6ppenud té66nnetust.
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TOOOHUTUSE VALDKONNA ARENDAMINE

2019. aastal jatkas Merko tédohutuse valdkonna sisulist
arendamist. Muude tegevuste raames kais Merko Ehitus Eesti
kvaliteediosakond inspiratsiooni Euroopa
esimeses ehitussektori toédohutusvaldkonna koolituspargis
Soomes Espoos.

ammutamas

2019. aastal tootati valja Merko Ehitus Eesti juhtimissiisteemi
uus tootervishoiu ja tédohutuse kontseptsioon ning arendati
valja uus toédohutusplaan. Ettevottes viidi labi tédohutuse
koordinaatoritele pohjalik koolitus uuendatud pohimotete
osas 48 valdkonna tootajale.
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PERSONALI ARENDAMINE JA TUNNUSTAMINE

Merko suurim vaartus on inimesed. Té6andjana
. pakume tootajatele t86d, milleks neil on ettevalmistus ja huvi ning mis pakub neile arenguvéimalusi;
. tasustame tootajaid diglaselt, arvestades nende panust ettevotte eesmarkide saavutamisse;
. tunnustame kokkulepitud eesmargid saavutanud v6i neid lletanud té6tajaid.

Merko koolitus- ja arendustegevuse eesmark on to6tajate igaktlgse arengu toetamine, meeskondade arendamine ja tugevdamine.
Tootajate erialase padevuse sailitamise ja téstmise eesmargil korraldame tootajatele taiendkoolitusi, eelistades padevuse
téendamiseks vajalikke taienduskoolituspunkte andvaid koolitusi.

Kontserni Eesti tutarettevottes on loodud sisekoolituste sari, kus kasitletakse ehitusobjektidel paevakorda kerkinud teemasid,
jagatakse kogemusi ning antakse lGlevaade valdkonna vajalikest normidest ja standarditest. Sisekoolituse eesmark on ka té6tajate
sotsiaalse arengu toetamine ja meeskonnatd6 tdhustamine, koolitustel kasitletakse ka enesearengu, silmaringi avardamise ning
vaimse tervise teemasid. Sisekoolituste sarjale on andnud oma heakskiidu Eesti Ehitusinseneride Liit, tanu millele annavad
koolitused ka taiendusdppe punkte.

Oluline on ka tervise- ja todohutusalaste teadmiste tdstmine mistottu labivad valdkonna eest vastutajad voi selle teemaga oma t66s
tihedamalt kokku puutuvad té6tajad (esmaabi andjad, tuletdd tegijad, troppijad jt) regulaarselt té6tervishoiu ja -ohutusalaseid
koolitusi.

Kontsernile vajaliku tootajate jarelkasvu tagamiseks tegeleme juba aastaid tudengite arendamise ja nende valjadppe toetamisega,
pakkudes praktikakohti ja kaies koolides loenguid pidamas. Lisaks oleme korraldanud tudengitele to6tubasid ja voistlusi ning
ekskursioone objektidele. Toetame igaklilgselt oma tootajate Oppetegevust ning tunnustame t66 korvalt taiendava hariduse ja
diplomite omandamist.

Tahistame oma tootajatega nende isikliku elu sindmusi- isiklikke slinnipaevi, laste stindi ja kooliminekut. Ettevotte Uhislritustele
on tootajad oodatud kaaslasega ning perelritustele kogu perega. Staazikatele tOdtajatele pakume taiendavaid soodustusi
lisapuhkuse naol ning tunnustame neid vaarika rinnamargiga.

Hindame korgelt meeskonnatddd ja tugevat tiimitunnet. Silmapaistvamate tootajate, meeskonna ning tublima koostddpartneri
tunnustamiseks valivad to6tajad igal aastal AS Merko Ehitus Eesti Aasta Tegijad.

SISEKOOLITUSED

Merko Ehitus Eesti sisekoolituste peamine marksona oli 2019.
aastal kogemuste jagamine. Kvaliteediosakonna eest-
vedamisel alustati sarjaga, mille raames jagavad platsi-
meeskonnad keerukate olukordade lahendamisel hangitud
kogemusi ja Gppetunde. Lisaks jatkusid ettevotte tootajate
korraldatavad infotunnid ehitusvaldkonda puudutavate
juriidiliste muudatuste tutvustamiseks ja insenerivaldkonna
teemade detailsemaks kasitlemiseks.

2019. aastal kaivitati koostéds Tallinna Tehnikalilikooli
majandusteaduskonnaga Merko Ehitus Eesti tipp- ja kesk-

astmejuhtide arenguprogramm.

TASUSTAMINE

Kontserni eesmark on maksta oma tdotajatele konkurentsi- TOBIGUKULL
voimelist tootasu. Lisaks pohitasudele rakendatakse tulemusest ~ miljonites eurodes
sOltuvat tasustamist.

Kontsern loeb té6jdukuludeks tédtasu (sh péhitddtasu, lisatos- 2019 _ 374

tasu (66t66, lUletundide ja riigiplihade eest), puhkusetasu ning
tulemustasu), tootasult arvestatud makse, erisoodustusi ning
erisoodustustelt arvestatud makse. 2019. aasta toojoukulu oli
37,4 mln eurot (2018. aasta: 34,4 mln eurot), mis suurenes 207 319
eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 8,8%.

2018 34,4

2016 29,6
Merko kontserni ettevotetes ei eristata hiivesid, mis on standard

organisatsiooni taistddajaga tootajatele ja mida ei pakuta osalise 55 306
tooajaga tootajatele, v.a tahtajalise lepinguga osalise to0ajaga

tootajate osas, kellele ei laiene koik ettevotte tootajatele

pakutavad soodustused.
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EETILISED ARITAVAD

Merko pbhivaartuste hulka kuulub eetiline aritegevus, mis aitab saavutada kasumlikku kasvu, hoida sidusriihmade usaldust ning
toetada ausat konkurentsi ja vordset kohtlemist. AS Merko Ehitus kontsernis ei tolereerita korruptsiooni selle theski vormis.
Kontserni kéik té6tajad peavad juhinduma oma tegevuses eetilistest péhimotetest. Selle hdlbustamiseks on kontsernis kehtestatud
Arieetika koodeks, millega kdik kontserni té6tajad on kohustatud tutvuma ning millest kinnipidamine on kohustuslik. Arieetika
teemat on p6éhjalikumalt kasitletud kontserni kodulehel https://group.merko.ee/juhtimine-ja-vastutus/vastutustundlik-ettevote
eetilised-aritavad/.

Kdikidel tootajatel, koostdopartneritel ja tellijatel on vdimalus kindlast voi vdimalikust ebaeetilisest kaitumisest teada anda
erinevate anonuuUmsete kanalite kaudu, millest saab Ulevaate kodulehel https://group.merko.ee/juhtimine-ja-vastutus
vastutustundlik-ettevote/teavitamise-kanalid/. ASis Merko Ehitus rakendatud teavitamise ja info anallilisimise slisteem tagab
protsessi igas etapis turvalisuse, konfidentsiaalsuse ja soovi korral vihje tegija anoniiiimsuse. Iga teavitatud véimalikku rikkumist
uuritakse séltumatu koostdopartneri poolt, kelleks on ASi Merko Ehitus lepinguline koostédpartner Ernst & Young, ning vajadusel
rakendatakse kohaseid meetmeid. 2019. aastal sai kontsern Uhe vihje, kuid selle osas eraldi sisemist uurimist ei algatatud -vihje
sisuks olnud kaebus puudutas loomult arialaseid lepingulisi suhteid kolmanda osapoolega ning ei viidanud ebaeetilise kaitumisele,
mida tulnuks adresseerida eraldiseisvalt. Lepingulisi suhteid puudutavad kiisimused lahendatakse aritegevuse tavaparase protsessi
kaigus. (2018: 2 vihjet, mille osas algatati sisemine uurimine).

Merko Ehituse votmeisikutel on kohustus esitada isiklike huvide deklaratsioon, mis hélmab endas andmeid osaluste kohta
arithingutes, kuulumist aridhingute voi muude juriidiliste isikute juhtorganitesse, kuulumist erialaliitudesse, kehtivate majandus-
tegevuste registreeringute informatsiooni ning muid asjaolusid, mis voivad péhjustada huvide konflikti. 2019. aastal kontsern Gihtegi
votmeisikute huvide konflikti juhtumit ei tuvastanud.

KESKKOND

Merko kontserni ehitusettevétted kujundavad oma tegevusega linnaruume ja maastikke, kus peamiseks keskkonna mojuriks on
ehitusplatsil tekkivad ehitusjaatmed. Seetdttu peame keskkonna aspektidega tegelemist kérge prioriteediga valdkonnaks ja
hoolitseme jaatmekaitluse korraldamise eest ning korraldame oma ehitusobjektidel voimalusel jaatmete liigiti sorteerimise.
Tagame, et kdik Merko objektide ehitusjaatmed antakse jaatmeluba omavale jaatmekaitlejale ja peame oma ehitusobjektidel
tekkinud jaatmete kohta slisteemset statistikat.

Merko keskkonnaalasteks eesmarkideks on ressursside (materjalid, kiitus, energia, vesi) saastlik kasutamine, jaatmetekke
vahendamine ja véimalusel materjalide taaskasutamine. Kdige selle saavutamiseks edendame tddtajate ja koostdopartnerite
teadlikkust keskkonnast tervikuna ning oleme Eestis ehitussektori poolelt eestvedavaks jouks ehitusjaatmete ringmajanduse
pohimotete kujundamisel. Projekteerimise ja ehitamise etappides oleme votnud sihiks standardi ,Kvaliteetse ja jatkusuutliku ehitise
olelusring" peamised pohimotted ning ehitusmaterjalide valikul piiiame tagada, et need oleksid lenduvate orgaaniliste Gihendite
(VOC, volatile organic compounds) vabad ja materjalide tootjad omaksid I1SO 14001 sertifikaati.

Kontserni ehitusettevotetes tagatakse keskkonna valdkonnas seadusega ettenahtud tegevused, mida taiendab keskkonna-
juhtimissiisteemide taitmine. Kontserni ehitusettevotted on sertifitseeritud I1SO 14001 jargi.

KESKKONNAKAITSELISED OBJEKTID

Merko teostas kahe endise asfaltbetoonitehase jaakreostuse
ohutustamise t60d. Eesti suurimal saarel reostas Saaremaal
Maadevahe tehas nii Umbritseva pinnase, podhjaveekihi kui
Maadevahe joe. Valgas tootanud Priimetsa tehase
territooriumil oli reostunud pinnas ja pohjavesi ning oht oli
reostuse joudmiseks Pedeli jokke.

Maadevahe ja Priimetsa asfaltbetoonitehaste jaakreostuse
ohutuks muutmine algas 2018. aastal koostéds KMG
Insenerehituse ASiga. Maadevahes suunati kaitlemisse enam
kui 21 000 m?3 ja Priimetsas ligi 11 000 m3 reostunud pinnast.
Maadevahe tehase endiste alade ohutustamise teise etapi
raames likvideeritakse taiendavalt ligi 17 500 m?3 reostunud
pinnast, t66d valmivad 2020. aastal.
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UHISKONDLIK VASTUTUS

Kontsern moéjutab nii oma tootajate, klientide ja partnerite kui ka kohalike kogukondade, keskkonna ja tihiskonna heaolu. Vastutame
oma otsuste ja tegevuste moju eest.

2019. aastal jatkas Merko Ehitus pikaajalisi koostooprojekte senistes toetusvaldkondades:
= toetame spordi- ja tervisespordi projekte, mis aitavad kaasa sportimise ja liikumise propageerimisele ning aktiivse
puhkamise véimaluste loomisele;
= toetame haridust eesmargiga arendada eelkdige ehitusega seotud erialasid ning kasvatada professionaalset jarelkasvu;
= toetame kultuuri- ja kunstiparandi hoidmist ja tutvustamist, keskendudes nii riiklikult kui laiemalt atraktiivsetele
objektidele.

Aruandeaastal toetas kontsern sporti, kultuuri ja haridust ning annetas heategevuseks kokku 0,15 mln eurot (2018. aasta: 0,20 mln
eurot).

SPORT JA TERVISESPORT

Merko suurimaks toetusprojektiks on 2005. aastal koos Swedbanki ja Eesti Energiaga algatatud Eesti Terviserajad
(https://terviserajad.ee/). Projekti eesmark on korrastada ja arendada Eestimaa liikumis- ja spordirajad, et kindlustada looduses
aastaringse ja tasuta aktiivse liikumisvdimaluse kattesaadavus voimalikult paljudele eestimaalastele ning populariseerida
sportlikke eluviise. 15 aastaga on SA Eesti Terviserajad saavutanud markimisvaarse rolli inimeste liikumisharjumuste kujundamisel
ja nende populariseerimisel terviseradade vorgustiku, erinevate siindmuste ja aktiivse kommunikatsiooni kaudu.

Aastas kulastatakse terviseradu hinnanguliselt neli miljonit korda ning 2019. aastal paigaldati 40 terviserajale liikumissensorid
tapsema kulastusstatistika kogumiseks. Enim kilastatavatele radadele on lisaks paigaldatud ilmasensorid ning 11 veebikaamerat.
Sihtasutus jatkas oma aktiivse koolitaja rolliga, korraldades vorgustikule seminare, koolitusi ja pakkudes rajameistritele ndustamist.
2019. aastal fookusesse voetud rattaradade ehitamise teemal korraldati praktiline koolitus koostods TSehhi rattarajameistritega.

Radadele on navigeerimise lihtsustamiseks paigaldatud 86 rajakaarti, liikumisele eelnevate ja jargnevate venitusharjutuste
tegemiseks 38 venitusseina ning 70 terviserajale sihtasutuse poolt valja té6tatud rajatahistust. Sihtasutus on kokku tootnud lile 90
eesti- ja venekeelse dppevideo ning erinevaid, liilkkumist innustavaid videoid, mida 2019. aastal vaadati erinevates kanalites kokku ligi
kaks miljonit korda.

TUGEV TERVISERADADE VORGUSTIK

i y X ot :
-F R ISEKS 15 aastaga on rajatud lle Eesti 116 terviserada ja 1110 km

-

liilkumisradasid voi -teid, sh 910 km pehme kattega radu, 200 km
kovakattega teid ning 255 km valgustatud teid ja radu. 100 000
elaniku kohta on Eestis keskmiselt 83,7 km hooldatud ning 19,2 km
valgustatud terviseradu.

\

Eesti Terviserajad projekteeris Oismae raba terviseraja, Ehitajate
tee tunneli, Jarve terviseraja viadukti ja tunneli ning kergliiklustee,
sen mille Tallinna linn 2019. aastal valja ehitas. Lisaks Oismae rajale
merko Eestl Energla Swedbank @ lisandus 2019. aastal vérgustikku Jarta terviserada Méarjamaal
ning Parnu-Jaagupi terviserada Parnumaal.

Eesmargiga réhutada regulaarse liikkumise olulisust ning soodustada liikumist ka hoonete sees, on sihtasutus tédtanud valja
siseterviseraja kontseptsiooni. Koostd0s erinevate organisatsioonide, ettevotete ja koolidega on rajatud hoonetesse sobilikud rajad,
mis kasutavad nutikalt ara treppe, koridore ning duealasid. 2019. aasta lopu seisuga oli 75 siserada kus igapaevaselt liigub tle 75 000
inimese.

Aastatel 2005-2019 on SA Eesti Terviserajad investeerinud oma asutajate toel terviseradade arendamisse 5,1 miljonit eurot.
Perioodil 2004-2019 Eesti terviseradade vérgustiku arendamisse tehtud koguinvesteering (hdlmab lisaks SA Eesti Terviserajad
vahenditele ka riigi ja kohalike omavalitsuste investeeringuid ning Euroopa Liidult saadud toetusi) ulatub ligi 50 miljoni euroni.
Investeeringuid on tehtud kodikidesse Eesti maakondadesse, enim Harju-, Tartu- ja Ida-Virumaale. Tulenevalt radade piirkonna
elanikkonna eelistustest ja kasutamise aktiivsusest on suurimad investeeringud tehtud Pirita, N6mme-Harku, Kérvemaa ja Joulumae
keskustesse ja radadesse.

Alates 2019. aastast on Kultuuriministeerium oma tegevustoetusega neljas vordne partner, kes aitab Eesti Terviseradade sihte ellu
viia. 2019. aastal kaivitatud regionaalsete tervisespordikeskuste toetusmeetmega arendatakse aastatel 2019-2022 kunstlume
tootmise ja radade hooldamise véimekust ning tehakse radade arendustoid. Riigi ja omavalitsuste koostd0s suunatakse meetmes
osalevale 24 rajale kokku 4,8 miljonit eurot.
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Merko jatkas 2019. aastal profispordi toetamist, panustades Eesti Tennise Liidu kuldsponsorina taiskasvanute tipptennisesse ning
rahvusvaheliste turniiride korraldamisse. 2019. aasta juulis Parnus toimunud Merko Estonian Openi turniiril olid kodupubliku
rodmuks finaalpaeva koikides kohtumistes valjakul ka Eesti tennisistid ning Jirgen Zoppil dnnestus kaitsta oma 2017. aasta tiitlivoitu.
Samuti toetas Merko Lati suusataja Patricija Eiduka ning Leedu Jaahoki Foderatsiooni tegevust.

KULTUUR JA HARIDUS

Kultuurivaldkonnas vaartustab Merko kunstiparandit ning toetab vdimaluste loomist erinevate kultuuride ja kunstide
tutvustamiseks. Alates 2005. aastast on meil tihe koost66 Eesti Kunstimuuseumiga ning 2019. aastal saime tahistada ,Surmatantsu®
uue eksponeerimislahenduse avamist. Haruldase ja suurejoonelise teose uue ekspositsioonilahenduse loid KOKO arhitektid.
Erilahendusena valminud ekspositsiooniseinas on esimest korda Eestis kasutatud suuremdoétmelist eritellimusel valminud
muuseumiklaasi. Teost kaitsev 8 m pikkune ja tile 600 kg kaaluv spetsiaalne Saksamaal valminud kaitseklaas lubab maali vaadelda
voimalikult autentsel kujul.

Haridusvaldkonda toetab Merko eesmargiga arendada erialaharidust ning kasvatada professionaalset jarelkasvu, tehes tihedat
koostddd Tallinna Tehnikadlikooli ja Eesti Kunstiakadeemiaga.

Oleme alates 2007. aastast tunnustanud stipendiumitega Tallinna Tehnikallikooli inseneridppe tudengeid ja noori dppejoude, et
aidata tagada ehitusvaldkonna jarelkasvu ja dppejoududel tuleviku ehitusmeistritele paremat ehitusopet pakkuda. Merko nime
kandva 6ppejou stipendiumi palvis 2019. aastal inseneriteaduskonna teadustddtaja Ergo Pikas, kes on noore teadlasena osalenud
aktiivselt teadustéos ja mitmetes uurimist66 projektides nii Eestis kui valismaal. Inseneridppe stipendiumiga tunnustati ehitiste
projekteerimise ja ehitusjuhtimise V kursuse tudengit Jane Kikojani, kes paistab silma aarmiselt fokusseeritud 6ppurina ning tema
Merkos labitud praktika kinnitas, et tema kohusetundlikkus ja suur tahe end proovile panna paadib tulevikus kindlasti tipptegijaks
saamisega.

Eesti Kunstiakadeemias avati Merko toel 2018/2019 6ppeaastal digitaalsete t66vahendite stuudio, mis keskendus suuremahulise
energiatdhusa hoone projekteerimisele.

Latis toetas Merks teist aastat jarjest Riia Tehnikallikooli ehitusteaduskonna tlibpilaste liitu (Student Association of Riga Technical
University's Civil Engineering Faculty), vottes osa algatusest “Astu inseneri kingadesse”. Tegemist on téévarjupaevaga, kus tudengid
said veeta Uhe to0paeva ehituse objektitiimiga ja Oppida nende igapaevatdodst. Kokku votsid Merksi todtajad vastu 20 tudengit,
kellest 15 olid Laima tehase objektil, 3 Lidl logistikakeskuse objektil ning 2 Riia Tehnikallikooli ehitusobjektil.

Lisaks toetas Merks Riia linna valjapanekut maailma suurimal kinnisvaramessil MIPIM ning Riias toimuvat Balti riikide iga-aastast
kinnisvaravaldkonna siindmust BREL foorumi.

HARIDUSLIKUD OBJEKTID

2019. aastal panustas Merko hariduslike objektide ehitusse nii
Eestis, Latis kui Leedus. Rakvere ametikoolile valmis Eesti
kaasaegseim dpilaskodu 200 dpilasele ja multifunktsionaalne
spordivaljak koos kdigi vajalike rajatistega. Latis Ventspilsis
valmis 2019. aastal Ventspilsi muusikakool ja 600-kohaline
kontserdisaal. Vilniuses avati kaks kooli: uus Katoliku kooli
hoone 240 6pilasele ja 80 lasteaialapsele ning tildhariduskool
800 dpilasele ja eelkooliealistele lastele.

T el A

Haridusvaldkonnale hoonete rajamine jatkub - 2020. aastal
valmivad Tiiri péhikooli uue Gppe- ja spordihoone ehitustood
ning algavad Tallinna Arte Glimnaasiumi ja Tallinna Muusika-
ja Balletikooli ehitust66d.
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TUNNUSTUSED 2019. AASTAL

2019. aastal palvisid AS Merko Ehitus kontserni ettevotted jargmised auhinnad ja tunnustused:

KONKURENTSIVOIMELISIM EHITUSETTEVOTE JA SUURETTEVOTE

Eesti Kaubandus-Toostuskoda tunnistas AS Merko Ehituse 2019. aasta konkurentsivoimelisimaks Eesti ehitusettevotteks, seda juba
kolmeteistkiimnendat korda. 2019. aastal palvis ettevéte lisaks Eesti konkurentsivdimelisima suurettevétte tunnustuse nagu
varasemalt 2015. aastal. EttevGtete konkurentsivdoime edetabelit koostatakse 2003. aastast eesmargiga aidata kaasa Eesti
ettevotete konkurentsivéime tousule ja koos sellega majanduse kiiremale arengule.

EESTI MAINEKAIM KINNISVARAARENDAIJA

Kantar Emori poolt 2019. aastal labi viidud kinnisvarabrandide uuring kinnitas, et Eesti kdige mainekam kinnisvaraarendaja on Merko.
Uuring hindas nii mainet kui tuntust ning spontaanselt meelde tulevaid arendajaid kisides nimetas kdige suurem hulk ehk 59%
vastanuist Merkot. Uuringus osales 600 inimest, sh 267 vastajat, kes kavatsevad osta korteri Tallinna véi selle lahiimbruse
uusarendusse, aga ka 214 hiljutist ostjat, kes on viimastel aastatel soetanud endale korteri pealinnas v6i Harjumaal.

LINNARUUMI ARENG NOBLESSNERIS

Tallinnas Noblessneris asuvast kunagisest Tsaari-Venemaa
tahtsaimast allveelaevade tehasest on saanud inimestele ja
merele avatud sadamalinnak, kuhu Merko on koost6ds BLRTga
rajanud moodsa elukeskkonna.

Lisaks on Merko aidanud ka kaunist avalikku linnaruumi
kujundada - koos Staapli elukvartali kerkimisega rajati
Krusensterni valjak ning 2019. aastal loppesid Noblessneri
sadamakai rekonstrueerimistoéd ja valmis kaipealne
rannapromenaad. Jahisadamat kullastavatele veesdidukitele
muudab sildumise ohutumaks Insenerehituse ASiga kahasse
rajatud lainemurdja.

AASTA EHITAIA

Eesti Ehitusettevétjate Liidu Zirii valis konkursi "Aasta Ehitaja 2019" voitjaks AS Merko Ehitus Eesti Uldehitusdivisjoni direktori
asetaditja Sergei Strigini, kellele t6i voidu Tallinki biiroohoone ehitustédde juhtimine. Konkursi eesmark on leida parim ehitusjuht,
kelle t66 on palvinud tunnustuse nii to0 tellija, arhitekti, projekteerija kui ka omaniku jarelevalve teostaja poolt. Aasta parim ehitaja
valiti Uheteistkimnendat korda, millest viiel korral on tiitli palvinud Merko tootaja.

AASTA EHITUSPROJEKT JA PARIM DIGITAALSE INNOVATSIOONI PROJEKT

Eesti Ehituskonsultatsiooniettevotete Liidu konkursi ,Aasta ehitusprojekt 2019" vaitis hoonete kategoorias Maakri Kvartal ning
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi poolt valjaantava eriauhinnaga ,Parim digitaalse innovatsiooni projekt 2019"
tunnustati T1 Mall of Tallinn kaubanduskeskuse projekti. Konkursiga ,Aasta Ehitusprojekt” soovitakse esile tdsta huvitavaid hooneid
ja rajatisi ning tunnustada projekteerijaid, kelle loomingu tulemusena need ehitised on valminud. Aasta eest voitis konkursil aasta
parima insenerrajatise tiitli Merko ehitatud Torva keskvaljak. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium andis digiehituse
fookusega eriauhinna valja kolmandat korda, seejuures on kdigil senistel aastatel tulnud voitjaks Merkoga seotud t66.

ATRAKTIIVNE TOOANDJA TEHNIKAERIALADE TUDENGITE SEAS

Tooandja brandingu agentuur Instar viis 2019. aastal labi tédootuste ja tédandja maine uuringu, milles osales enam kui 5300 inimest
lle Eesti. Hinnati 220 Eesti organisatsiooni atraktiivsust. Tehnikaerialade tudengite seas saavutas Merko Ehitus Eesti kuuenda koha,
olles Uhtlasi ehitusettevotetest kdige kdrgemalt hinnatud tédandja. Instar on atraktiivse té6andja uuringuid labi viinud alates 2010.
aastast. Merko on saanud Atraktiivse T66andja margise alates 2016. aastast igal aastal.

BETOONIUHINGU TUDENGIPREEMIAD

Kaks Merko Ehitus Eesti tootajat palvisid 2019. aastal Eesti Betoonitihingu llidpilaspreemiad. Mudelprojekteerimise nooreminsener
Kerdo Kiitt (koos kaasautoriga) sai preemia Tallinna Tehnikakdrgkooli hoonete ehituse eriala [putdd ning Léuna-Eesti osakonna
nooremobjektijuht Klaid Melnikov Eesti Maallikooli maaehituse dppekava magistritdo eest. Eesti Betoonilihing tunnustab Ulidpilaste
parimaid betooniga seotud loputdid alates 2007. aastast eesmargiga edendada betooni kui materjali ja betoonehitust kasitlevat
Oppetood.
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ENERGIATOHUSAIM HOONE LATIS

Konkursil ,Lati energiatéhusaim hoone 2019" palvis SIA Merksi poolt arendatud ja ehitatud Riias asuva arendusprojekti Merks
Gailezera nami hoone, aadressil Gailezera tn 15, teise koha kategoorias ,Energiatdhusaim korterelamu - uusehitis”. Konkurssi
korraldavad Lati majandusministeerium, keskkonnakaitse ja regionaalse arengu ministeerium ning ajakiri “BuvinZenieris".

EHITUSTOOSTUSE GRAND PRIX 2019

Lati Ehitusinseneride Liidu korraldatud konkursil “Ehitustédstuse Grand Prix 2019" palvis SIA Merksi to6taja Janeks Joma aasta
projektijuhi tiitli ning Zigmunds Urtans taiendava eriauhinna. Merks esitas antud té6tajate kandidatuuri tuginedes nende kogemusele
ettevottes ning kolleegide ja partnerite tagasisidele.

LATI AASTA HOONE 2018

2019. aastal palvis Riia Magdeléna kvartali esimene arendusetapp mitu tunnustust. Projekt sai esikoha Lati Inseneride ja Ehitajate
Liidu (Building Design and Construction Council) korraldataval konkursil ,Lati Ehitusauhind 2018" kategoorias ,Uus elukondlik hoone"
ning Lati Ehitajate Assotsiatsiooni poolt korraldatud konkursil ,Lati parim hoone 2018" kategoorias ,Uus elukondlik hoone". Samal
konkursil palvis Riias asuva Merks Viesturdarzs arendusprojekti Riipniecibas tn 25 hoone nominatsiooni kategoorias “Innovatsioon
ehituses”.

LEEDU PARIM BIM PROJEKT

Korteriarendusprojekt Vilnelés slénis palvis konkursil “Leedu BIM projektid 2019" esikoha elukondlike hoonete kategoorias.

LEEDU EHITUSSEKTORI ATRAKTIIVSEIM TOOANDJA

Konverentsil “Personal 2019" kuulutati valja erinevate sektorite atraktiivseimad t66andjad ning Merko Statyba palvis Leedu
ehitussektori kdige atraktiivsema todandja tunnustuse. Leedu majanduslehe Verslo Ziniose ja cv.lt portaali koostatud edetabelis
voeti arvesse ettevotete finantsnaitajaid ning palkade ja to6tajate arvu muutuse indikaatoreid.

33



AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

AKTSIA JA AKTSIONARID

Merko Ehitus aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna pohinimekirjas. Ettevottel on seisuga 31. detsember 2019 17 700 000 aktsiat.
Aktsiate arv ei ole 2019. aastal muutunud.

2019. aastal sooritati Merko Ehitus aktsiatega 8558 tehingut, mille kdigus vahetas omanikku 2,23 mln aktsiat (12,6% koigist
aktsiatest) ning tehingute kaive oli 21,3 mln eurot (vérreldavad andmed 2018. aasta kohta: 4299 tehingut, mille kaigus vahetas
omanikku 1,18 mln aktsiat (6,7% kaigist aktsiatest) ja tehingute kaive oli 12,2 mln eurot). Madalaim tehing aktsiaga sooritati tasemel
8,74 eurot ning kdrgeim tasemel 10,30 eurot aktsia (2018. aasta: vastavalt 8,70 eurot ja 11,80 eurot). Aktsia sulgemishind seisuga 31.
detsember 2019 oli 9,38 eurot (31.12.2018: 9,20 eurot). AS Merko Ehitus turuvaartus, Nasdaq Balti vaartpaberituru andmetel, oli
seisuga 31. detsember 2019 166,0 mln eurot, mis on tdusnud 2,0% vorra vorreldes eelmise aasta sama perioodi lGpu seisuga
(31.12.2018: 162,8 mln eurot).

N&ukogu ja juhatuse liikmetele kuuluvate aktsiate arv seisuga 31. detsember 2019 oli 9 962 334 aktsiat (31. detsember 2018:

9962 334 aktsiat), mis moodustas 56,3% (31. detsember 2018: 56,3%) aktsiate arvust. Detailsem ndukogu ja juhatuse liikmete
tutvustus ja neile kuuluvate aktsiate arv on toodud Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

VAARTPABERI INFORMATSIOON

merko

PUHASKASUM AKTSIA KOHTA (EPS)
eurodes

Emitent
Vaartpaberi nimi
Vaartpaberi Lihinimi

Emitendi residentsus

AS Merko Ehitus
Merko Ehitus aktsia
MRK1T

Eesti

Turg Nasdaq Tallinn, Balti péhinimekiri
Toostusharu  Ehitus

ISIN  EE3100098328

Nimivaartus nimivaartuseta
Emiteeritud vaartpaberite arv 17 700 000
Noteeritud vaartpaberitearv 17 700 000

Valuuta EUR

Noteerimise kuupaev  11.08.2008

2o _ 09z

OMAKAPITAL AKTSIAKOHTA
eurodes

0 _ s

2018 1,09 2018 716

2017 0,83 2017 6,99

2016 0,35 2016 6,90

2015 0,56 2015 7,02
P/€SUHTARV P/B SUHTARV
korda korda

2018 8,42 2018 1,28

2017 10,61 2017 1,26

2016 26,17 2016 1,31

2015

15,01

2015 1,21
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TURUVAARTUS AKTSIONARIDE ARV, PERIOODI LOPUS
miljonites eurodes
2018 162,8 2018 2664
2017 155,9 2017 2040
2016 160,2 2016 1813
2015 150,1 2015 1624
MERKO EHITUS AKTSIA HINNA JA KAUPLEMISMAHU DUNAAMIKA NASDAQ TALLINNA BORSIL
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00 &
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3
0 0
dets/14 dets/15 dets/16 dets/17 dets/18 dets/19
aktsia hind
~—tehingute maht
VAARTPABERI KAUPLEMISAJALUGU, EURODES
2019 2018 2017
Korgeim 10,30 11,80 9,69
Madalaim 8,74 8,70 8,75
Keskmine 9,55 10,02 9,27
Viimane 31.12 9,38 9,20 8,81
Muutus 31.12, % +2,00 +4,43 (2,65)
Kaubeldud aktsiaid, tk 2231912 1178 232 508 339
Kaive, mln eurodes 21,31 12,16 4,69
Turuvaartus 31.12, mln eurot 166,0 162,8 155,9
AKTSIONARIDE STRUKTUUR AKTSIATE ARVU JARGI SEISUGA 31.12.2019
AKTSIATE ARV AKTSIONARIDE ARV % AKTSIONARIDEST AKTSIATE ARV % AKTSIATEST
1000001 -... 1 0,03% 12742 686 71,99%
100 001 -1000 000 9 0,23% 1615685 9,13%
10 001 - 100 000 43 1,10% 1037150 5,86%
1001-10 000 516 13,15% 1484002 8,38%
101-1000 1932 49,24% 746 499 4,22%
1-100 1423 36,25% 73978 0,42%
Kokku 3924 100% 17 700 000 100%
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AKTSIONARIDE STRUKTUUR KATEGOORIATE JARGI SEISUGA 31.12.2019

KATEGOORIA AKTSIONARIDE ARV % AKTSIONARIDEST AKTSIATE ARV % AKTSIATEST
Kindlustusseltsid 1 0,03% 148787 0,84%
Kodumajapidamisi teenindavad 1 0,03% 1500 0.01%

kasumitaotluseta institutsioonid
Pensionifondid 1 0,03% 7883 0,04%
Valiskapitali kontrolli all olevad

0, o)
mittefinantsettevotted 2 0.05% 1500 0.01%
Avaliku sektori 0 o
mittefinantsettevétted 2 0.05% 8315 0.05%
Investeerlmlsfond|d| mis ei ole 3 0.07% 633114 3.58%
rahaturufondid
Finantsvahenduse abiettevotted 7 0,18% 192 917 1,09%
Eé)sl‘ilsj?:kkaasavad ettevotted, v.a 22 0.56% 687393 3,.88%
Muud finantsvahendusettevotted 22 0,56% 252579 1,43%
t;aer:j;iggjvad finantsasutused ja 23 0,58% 379306 2.14%
Omamaised erasektori o o
mittefinantsettevotted 370 9,43% 13322 444 75.21%
Kodumajapidamised 3470 88,43% 2 064 262 11,66%
Kokku 3924 100% 17 700 000 100%

MERKO EHITUS AKTSIA HINNA JA VORDLUSINDEKSI OMX TALLINN MUUTUSED 2019. AASTAL

m=a

108%

105%

102%

99%;

96%:

dets/ 13 jaan /19 wesbr/19 marts/19 apr/19 mai /19 juuni,/ 19 juuali/ 19 aug19 sept,/19 okt19 now/19 dets/13
Indeks /aktsia 31.122018 31.12.2019 +/-%
 MRKIT muutus (8) MRKTT 9.20EUR 938EUR  A19c%
OMX Tallinn 1162866 127870 Ah10,05%

—— DMIXT muwtus (%6

AS MERKO EHITUS AKTSIONARID SEISUGA 31.12.2019 JA MUUTUS VORRELDES EELMISE AASTAGA

AKTSIATE OSALUS 0SALUS

ARV 31.12.2019 31.12.2018 MuuTUS
AS Riverito 12742 686 71,99% 71,99% -
Firebird Republics Fund Ltd 329602 1,86% 2,05% (33492)
0U Midas Invest 296 100 1,67% 1,19% 85420
Firebird Avrora Fund Ltd 188 927 1,07% 1,26% (33492)
Skandinaviska Enskilda Banken AB, Rootsi kliendid 161438 0,92% 0,90% 1879
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund No OMOT1 153 018 0,86% 0,86% -
SEB Elu- ja Pensionikindlustus AS 148 787 0,84% 0,81% 5900
Siseinfo OU 115 000 0,65% 0,57% 15000
Firebird Fund L.P. 114 585 0,65% 0,74% (16 746)
Clearstream Banking AG 108 228 0,61% - 108 228
Suurimad aktsionarid kokku 14 358 371 81,12% 80,37% 132697
Vaikeaktsionarid kokku 3341629 18,88% 19,63% (132 697)
Kokku 17700 000 100% 100% -
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DIVIDENDID JA DIVIDENDIPOLHTIKA

Dividendide jaotamine ettevotte aktsionaridele kajastatakse finantsaruannetes kohustusena hetkest, mil dividendide valja-
maksmine ettevotte aktsionaride poolt kinnitatakse.

ASi Merko Ehitus pikaajaliste finantseesmarkide kohaselt makstakse aktsionaridele dividendidena valja 50-70% aastakasumist.

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse §50 loige 11 kohaselt on ASil Merko Ehitus voimalik maksta dividende taiendavat tulumaksukulu ja
-kohustust tekkimata ulatuses, milles Euroopa Majanduspiirkonna lepinguriigi residentidest ja tulumaksukohustuslastest tutar-
ettevotetelt on saadud dividendide valjamakseid. Kuivord kontsernil ei tekkinud 2018. aastal Eestis dividendide valjamaksmisega
kaasnevat tulumaksukulu, siis rakendus 2019. aastal valjamakstud dividendidele ainult 20/80 tulumaksu tavamaar (ei rakendunud
regulaarselt makstavatele netodividendidele rakendatavat 14/86 madra) ning flusilisest isikust aktsionaridele makstud
dividendidelt taiendavalt tulumaksu kinni ei peetud. Dividendide valjamakse aktsionaridele toimus 1. juulil 2019.

Kui 2018. aastal ei tekkinud kontsernil Eestis dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksukulu, siis 2019. aastal tekkis see 10,3
miljoni euro makstud dividendide ulatuses. Sellest tulenevalt arvestab kontsern 2020. aastal vdimalikele valja makstavatele
dividendidele nimetatud summast kolmandiku ehk 3,4 miljoni euro ulatuses regulaarselt makstavatele (neto)dividendidele
rakendatavat 14/86 tulumaksumaara. FlUsilisest isikust aktsionaridele makstavatelt dividendidelt peab kontsern 14/86
tulumaksumaaraga maksustatud osalt taiendavalt kinni 7% tulumaksu. Dividendide maksmise 2019. aasta eest otsustab
aktsionaride tildkoosolek.

Viimasel viiel aastal on aruandeaasta puhaskasumist aktsionaridele dividende makstud jargmiselt:

DIVIDEND AKTSIA KOHTA DIVIDENDIMAAR
eurodes protsentides
2018 1,00 2018 92
2017 1,00 2017 120
2016 0,41 2016 19
2015 0,51 2015 90
2014 0,41 2014 58

DIVIDENDITOOTLUS *
protsentides

2018 10,9
2017 4
2016 45

2015 6,0

2014 57

* Arvestatud aktsia hinda seisuga 31.12.

Dividendide valjamaksed on teostatud jargneval aruandeaastal vastavalt aktsionaride lildkoosoleku otsustele, eelmise majandus-
aasta kohta.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE
UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR

Hea Uhingujuhtimise Tava pdhimdtetest ldhtumine kuulub AS Merko Ehitus juhtimise juurde. Uldjuhul reguleerivad seda siisteemi
kehtivad seadused, aritihingu péhikiri ning aritihingu poolt koostatud sisemised reeglid. Nasdaq Tallinna borsil noteeritud aktsiate
emitentidele kehtib alates 1. jaanuarist 2006 soovituslikult taitmiseks Finantsinspektsiooni poolt kinnitatud Hea Uhingujuhtimise
Tava, mis kasitleb ettevétte juhtimise ja aktsiondride kohtlemise head praktikat. Nimetatud p6himétteid on AS Merko Ehitus kogu
2019. aasta jooksul jarginud.

AS Merko Ehitus on plhendunud kérgete Ghingujuhtimise tava standardite jargimisele, mille taitmise eest kannavad juhatus ja
ndukogu aktsionaride ees vastutust. Meie eesmargiks on olla labipaistev nii oma majandustegevuses, informatsiooni avaldamises
kui ka suhetes aktsionaridega.

AS Merko Ehitus tegutseb valdusettevottena, mille kontserni kuuluvad Eestis, Latis, Leedus ja Norras ehitusalaseid terviklahendusi
pakkuvad ehitus- ja kinnisvaraarenduse ettevétted. Suuremad kontserni kuuluvad ehitusvaldkonna ettevétted on AS Merko Ehitus
Eesti, SIA Merks, UAB Merko Statyba, AS Peritus Entreprengr ning AS Merko Ehitus Eesti kontserni kuuluvad ettevotted Tallinna
Teede AS ja AS Merko Infra.

Valdusettevotte pohitegevuseks on Merko Ehitus kontserni erinevate arivaldkondade strateegiate valjatd6tamine ning elluviimine
eeskatt ressursside pikemaajalise planeerimise kaudu. Valdusettevdtte AS Merko Ehitus juhatus tegutseb kaheliikmelisena: Andres
Trink ja Tonu Toomik.

Kontsernis on oluline pidada organisatsiooni struktuur lihtsana ning juhtimisel lahtuda eelkdige kontserni eesmarkidest ja
vajadustest. Kontserni voimalikult efektiivse juhtimise eesmargil eristame teatud juhtudel juhtimisstruktuuri ja juriidilist struktuuri.
Kontsernijuhtimine toimub riikide péhiselt. Kontserniriikide ja arivaldkondade detailne juhtimisstruktuur seisuga 31. detsember 2019
on alljargnev:

AS MERKO EHITUS

EESTI LATI LEEDU NORRA

Seisuga 31. detsember 2019 kuulub kontserni 33 ettevétet (31.12.2018: 31). Kontserni juriidiline struktuur l@htub eelkdige
regulatiivsetest nduetest ning ei ole kdikidel juhtudel liks-lhele vastavuses kontserni juhtimisstruktuuriga. Kontserni struktuuri
kuuluvate ettevotete detailne loetelu on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisades 19 ja 20.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Ettevotte kdrgeim juhtorgan on aktsionaride tldkoosolek, mille padevus on reguleeritud seadusandluse ning ettevotte pohikirjaga.
Aktsionaride uldkoosolek otsustab muu hulgas poéhikirja muutmise, néukogu lilkkmete ametisse maaramise ja tagasikutsumise,
audiitori maaramise ning majandusaasta tulemuste kinnitamise ja dividendide maksmise. P6hikirja muutmisel lahtub tldkoosolek
ariseadustikus satestatud nduetest. Pohikirja muutmise otsus on vastu voetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 tldkoosolekul
esindatud haaltest. Korraline aktsionaride tldkoosolek toimub vahemalt tiks kord aastas, kus kinnitatakse majandusaasta aruanne
hiljemalt kuus kuud peale majandusaasta loppu.

8. mail 2019. aastal toimus aktsionaride korraline tildkoosolek. Uldkoosolek kinnitas 2018. aasta majandusaasta aruande ning kasumi
jaotamise ettepaneku. Dividendide valjamakse aktsionaridele, summas 17,7 mln eurot (1 euro the aktsia kohta), toimus 1. juulil 2019.

Juhatus tegi ettekande ettevotte majandustulemustest ning valjavaate perspektiividest.

Vastavalt driseadustikule, ettevdtte pdhikirjale ning Hea Uhingujuhtimise Tavale kutsub AS Merko Ehitus nii aktsionaride korralise
kui ka erakorralise tUldkoosoleku kokku, teavitades sellest aktsionare Nasdaq Tallinna borsi kaudu ning avaldades koosoleku kutse
iihes Uleriigilise levikuga paevalehes ja oma kodulehel véhemalt 3 nadalat ette. Uldkoosolek viiakse labi kutses naidatud kohas,
toopaeval ning ajavahemikus kella 9.00-18.00, mis tagab enamikule aktsionaridele koosolekul osalemise véimaluse.

Ettevotte aktsiondride korraliste ja erakorraliste lldkoosolekute paevakorrad kinnitatakse enne avaldamist ndukogu poolt, kes
iihtlasi esitab lildkoosolekule teemasid arutamiseks ja hadletamiseks. Uldkoosoleku padevakorrapunktid, ndukogu ettepanekud koos
vastavate selgitustega, protseduurilised juhised lldkoosolekul osalemiseks ning see, kuidas ja millal teha ettepanekuid uue
paevakorrapunkti lisamiseks avaldatakse koos tldkoosoleku kokkukutsumise teatega.

Uldkoosolekust véib osa vdtta aktsiondr vdi tema volitatud esindaja. AS Merko Ehitus ei vdimalda elektroonilist osavdttu
aktsionaride uldkoosolekutest, kuna usaldusvaarsete lahenduste rakendamine aktsionaride isikute tuvastamiseks, kellest osa asub
vélisriikides, ning osalevate aktsionaride privaatsuse tagamiseks oleks ileliia keeruline ja kulukas. Uldkoosolekul ei ole lubatud
pildistamine ega filmimine, kuna see vdib hairida aktsionaride privaatsust.
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Korralise voi erakorralise aktsionaride tldkoosoleku juhataja on séltumatu isik. 2019. aastal juhatas lldkoosolekut vandeadvokaat
Vesse V6hma, kes tutvustas lldkoosoleku l@biviimise protseduuri ning juhatuselt ja ndukogult ettevotte tegevuse kohta klisimuste
esitamise korda.

ASi Merko Ehitus uldkoosolekul osalevad tavaliselt ettevotte poolt aktsiaseltsi juhatuse esimees ning ndukogu esimees, vajadusel
kaasatakse teisi juhatuse ning néukogu liikmeid. Vajadusel osaleb koosolekul ettevétte audiitor.

2019. aastal toimunud ASi Merko Ehitus aktsionaride korralisel tildkoosolekul osalesid Andres Trink (juhatuse esimees), Tonu Toomik
(juhatuse liige), Priit Roosimagi (finantstiksuse juht) ja Janno Hermanson (audiitor).

Kontsernile ei ole teada, et aktsionaride vahel oleks sélmitud kokkuleppeid, mis kasitleksid aktsionaridiguste kooskdlastatud
teostamist.

NOUKOGU

Noéukogu planeerib ettevdtte tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lle. Kontrolli
tulemused teeb ndukogu teatavaks tldkoosolekule. Ndukogu t66d korraldab néukogu esimees. Ndukogu peamiseks llesandeks on
kontserni olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning kontserni juhatuse tegevuse kontrollimine. Ndukogu
juhindub oma tegevuses ettevotte pohikirjast, tldkoosoleku suunistest ja seadusandlusest.

Vastavalt AS Merko Ehitus pdhikirjale koosneb ndukogu 3-5 lilkmest, kes valitakse kolmeks aastaks. Seisuga 31. detsember 2019 oli
AS Merko Ehitus ndukogu kolmeliikmeline. Kdigi liikmete volitused kinnitati 28.04.2017 toimunud Uldkoosolekul kuni 28. aprillini
2020.

Toomas Annus
Néukogu esimees

Teenistuskaik:

2011-... AS Merko Ehitus, ndukogu esimees

2014-... AS Kapitel (AS E.L.L. Kinnisvara kuni 2017), ndukogu esimees
2009-2014  ASE.L.L. Kinnisvara, juhatuse liige

2008-... Jarvevana 0U, juhatuse liige

1999-2009 ASE.L.L. Kinnisvara, ndukogu esimees

1997-2008  AS Merko Ehitus, ndukogu esimees

1996-... AS Riverito, juhatuse esimees

1991-1996 AS EKE Merko, juhatuse esimees

1989-1991 EKE MRK, ettevotte juhataja

Haridus:

Tallinna Tehnikatilikool to6stus- ja tsiviilehitus

Tallinna Ehitus ja Mehhaanika Tehnikum to0stus- ja tsiviilehitus

Kontrollitavate aktsiate arv: 12 742 686 (AS Riverito)

Toomas Annus omab ASis Riverito isiklikult ja valdusfirmade kaudu enamikku aktsiatega esindatud hddltest (176 351 aktsiat
kokku 270 000 aktsiast). Sellega loetakse Toomas Annusele kuuluvaks ASile Riverito kuuluvad hédled ASis Merko Ehitus
(12 742 686 aktsiat).

Teet Roopalu
Néukogu liige

Teenistuskaik:

2004-... AS Merko Ehitus, ndukogu liige

2010-... AS Riverito, juhatuse liige

2003-... AS Kapitel (AS E.L.L. Kinnisvara kuni 2017), ndukogu liige
2015-... Jarvevana 0U, juhatuse liige

2002-2004 AS Merko Ehitus, juhatuse néunik

Tootanud erinevates ehitusettevotetes, sh finantsdirektorina; juhtinud 6konoomikaalast tegevust
EKE slisteemis peadkonomistina; todtanud ka pangadirektorina ning projekteerimises.

Kuulub kontserni titarettevotete ndukogudesse.

Haridus:

Tallinna Tehnikaulikool ehituse 6konoomika ja organiseerimise eriala

Kontrollitavate aktsiate arv: -
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Indrek Neivelt
Néukogu liige

Teenistuskaik:

2008-... AS Merko Ehitus, ndukogu liige
2018-... AS Pocopay, ndukogu liige
2015-2018  AS Pocopay, juhatuse liige
2016-... 0U Poco Holding, juhatuse liige

Té6tanud erinevatel juhtivatel ametikohtadel Hansapangas (Swedbank), sealhulgas grupi peadirektori,
juhatuse esimehena, samuti Bank Saint Petersburg'i nGukogu esimehena.

Kuulub erinevate ettevotete ndukogudesse.

Haridus:

Tallinna Tehnikaltilikool ehituse 6konoomika ja juhtimise eriala

Stockholmi Ulikooli panganduse ja finantside eriala magistrikraad

Kontrollitavate aktsiate arv: 31635 (Trust IN 0U)

Vastavalt Hea Uhingujuhtimise Tava néuetele oli Indrek Neivelt séltumatu ndukogu liige.

Noukogu koosolekud toimuvad uldjuhul tks kord kuus, v.a suvekuudel. 2019. aastal toimus 11 korralist ndukogu koosolekut.
Erakorralisi ndukogu koosolekuid ei toimunud. Ndukogu liikmete osalemine koosolekutel:

NIMI OSALEMINE KOOSOLEKUTEL OSALEMISE %
Toomas Annus 10 91%
Teet Roopalu n 100%
Indrek Neivelt n 100%

Noukogu taitis koik seadusest tulenevad kohustused.

Noukogu on moodustanud enda té6organina auditikomitee. Tasustamiskomiteed ega ametisse maaramise komiteed ei ole ndukogu
pidanud vajalikuks moodustada. Ndukogu liikmete tasud kinnitab aktsionaride tildkoosolek. Kehtiva ndukogu liikmete tasustamise
korra kinnitas 2008. aasta 31. oktoobril toimunud aktsionaride tildkoosolek.

Teenistuslepingu ennetahtaegsel lopetamisel voi mittepikendamisel ndukogu liikmele lahkumishtvitist ei maksta. 2019. ja 2018.
majandusaastal maksti néukogu liikmetele tasusid (eurodes) jargmiselt:

NIMI 2019 2018

Toomas Annus - 35152
Teet Roopalu 38 347 38347
Indrek Neivelt 38 347 38347
KOKKU 76 694 111846

Noukogu liikmete tasusid makstakse igakuiselt ning arvestatud tasust arvatakse maha seadusega ettenahtud maksud. Noukogu
esimees loobus omal soovil liikkmetasust alates 1. novembrist 2018.

JUHATUS

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ASi Merko Ehitus igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja ettevotte pohikirja
nouetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, lahtudes ettevotte ja koikide aktsionaride
parimatest huvidest ning tagades ettevotte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja strateegiale. Juhatus ja ndukogu
teevad ettevotte huvide parimaks tagamiseks igakiilgset koostood. Vahemalt kord kuus toimub juhatuse ning néukogu Uhine
korraline koosolek, kus juhatus teavitab ndukogu olulistest asjaoludest ettevéotte aritegevuses, arutatakse ettevotte seatud Lihi- ja
pikaajaliste eesmarkide taitmist ning seda mdéjutada voivaid riske. Juhatus koostab igakordselt ndukogu koosolekute jaoks juhatuse
aruande, mis esitatakse piisava ajavaruga enne koosolekut ndoukogule tutvumiseks. Juhatus koostab noukogule aruandeid ka
koosolekute valiselt, kui seda peab vajalikuks ndukogu v6i ndukogu esimees.

Vastavalt 2012. aasta lildkoosolekul kinnitatud pohikirjale voib juhatus koosneda kuni kolmest lilkmest.

Valdusettevdtte AS Merko Ehitus juhatus on kaheliikkmeline: Andres Trink (juhatuse esimees) ja Ténu Toomik (juhatuse liige).
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Andres Trink

Juhatuse esimees

Ametisse maaramise aeg: 1. jaanuar 2012
Volituste kehtivuse téhtaeg: 1. jaanuar 2021

Teenistuskaik:

Tonu Toomik

Juhatuse liige

Ametisse maaramise aeg: 6. juuni 2013
Volituste kehtivuse téhtaeg: 5. juuni 2022

Teenistuskaik:

2012-... AS Merko Ehitus, juhatuse esimees. 2013-... AS Merko Ehitus, juhatuse liige
Merko Ehitus Eesti AS, SIA Merks, UAB Merko Statyba ja UAB 2014-... AS Kapitel (AS E.L.L. Kinnisvara kuni 2017), ndukogu liige
Merko Bustas ndukogu esimees. 2011-2013  AS Merko Ehitus, ndukogu liige
2016-... Swedbank Investeerimisfondid AS, ndukogu liige 2009-2014 AS E.L.L. Kinnisvara, ndukogu esimees
Tootanud erinevatel juhtivatel ametikohtadel era- ja avalikus sektoris, 2008-2011  AS Merko Ehitus, ndukogu esimees
enne téole asumist Merko Ehituses tegutses 15 aastat finantssektoris, 1999-2009 AS E.L.L. Kinnisvara, ndukogu liige
sealhulgas Hansapanga (Swedbank) Balti panganduse juhatuse 1997-1999 AS E.L.L. Kinnisvara, ndukogu esimees
liikkmena. 1997-2008 AS Merko Ehitus, juhatuse esimees
Haridus: 1996-... AS Riverito, juhatuse liige
Tallinna Tehnikailikool automatiseeritud juhtimissiisteemide eriala 1993-1996  AS EKE Merko, Eesti piirkonna direktor
(summa cum laude) 1993-1993  AS EKE Merko, projektijuht

Estonian Business School rahvusvaheline arijuhtimine
Lopetanud INSEADI tlikoolis Prantsusmaal tippjuhtide
arenguprogrammi.

Kontrollitavate aktsiate arv: 600

Merko Ehitus Eesti AS, SIA Merks, UAB Merko Statyba ja UAB Merko
Bustas ndukogu liige, Tallinna Teede AS ndukogu esimees.
Haridus:

Tallinna Tehnikaulikool tédstus- ja tsiviilehitus

Kontrollitavate aktsiate arv: -

Juhatuse esimehe Andres Trinki tlesanneteks on muuhulgas taita ASi Merko Ehitus tegevjuhi igapaevaseid kohustusi, juhtides ja
esindades ettevdtet, tagades vastavuse pdhikirjale, seadustele, korraldades juhatuse ja olulisemate tlitarettevotete ndukogude
tood, koordineerides strateegiate valjatodtamist ja tagades nende rakendamist, vastutades ariarenduse ja finantside eest. Tonu
Toomiku vastutusalaks on kinnistute portfelli juhtimise ja ehitusvaldkonna arendustegevuse koordineerimine Ule kontserni
ettevotete.

Juhatuse lilkmed on s6lminud ettevottega kolmeaastased teenistuslepingud. Juhatuse lilkkmete tasustamise korra ning pohimotted
kinnitab noukogu. Juhatuse liikme tasu makstakse juhatuse liikme kohustuste taitmise eest. Juhatuse liikmete premeerimisel
lahtutakse kontserni finantsseisust ja juhatuse liikme poolt taidetud strateegilistest eesmarkidest konkreetsel majandusaastal.
Kontserni finantsseisu hindamisel votab ndukogu arvesse lldise majanduskeskkonna ning ehitus- ja kinnisvaraarenduse turu
hetkeseisu ning arenguid. Juhatuse lilkmetele makstakse preemiat kord aastas.

2019. ja 2018. majandusaastal juhatuse liikmetele jooksva aruandeaasta eest arvestatud brutotasud (eurodes), sh nii teenistustasud
kui maaratud preemiad, olid jargmised:

NIMI 2019 2018*

Andres Trink 329702 312674
Ténu Toomik 276568 278 483
KOKKU 606 270 591157

*2018. aasta andmed on korrigeeritud: varasema tasureservi kulu arvestuse asemel on kajastatud
majandusaasta eest mddratud tasu summad.

TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Merko Ehitus tiitarettevotete ndukogude volitused ja vastutus tulenevad nende pohikirjast ning kontsernisisestest reeglitest.
Noukogud on lldjuhul moodustatud vastava titarettevotte pohiosanikuks oleva ettevotte juhatuse ja ndukogu liikmetest.
Olulisemate tltarettevotete noukogude koosolekud toimuvad tavaliselt kord kuus, muudel juhtudel ldhtutakse kontserni
vajadustest, tlitarettevotte pohikirjast ja digusaktidest. Titarettevotete ndukogu liikmetele lldjuhul eraldi tasu ei maksta. Samuti ei
maksta ndukogu liikmele teenistuslepingu ennetahtaegsel ldpetamisel voi mittepikendamisel lahkumishivitist.

Tltarettevotte juhataja voi juhatuse lilkkme nimetab ametisse titarettevétte ndukogu. Alljargnevalt on toodud ASi Merko Ehitus
100%lises omanduses olevate olulisemate tiitarettevotete ndukogud ja juhatused seisuga 31. detsember 2019:

ETTEVOTE* NOUKOGU JUHATUS

AS Merko Ehitus Eesti Andres Trink (esimees), Keit Paal (esimees),

(62 868 838 eurot) Teet Roopalu, Tonu Toomik, Martin Rebane Jaan Mae, Alar Lagus, Veljo Viitmann
Tallinna Teede AS Ténu Toomik (esimees), Juri Lall (esimees),

(11778 565 eurot)
0U Merko Investments

Keit Paal, Alar Lagus, Veljo Viitmann Juri Helila

- Andres Trink, Priit Roosimagi

(21579 141 eurot)
SIA Merks Andres Trink (esimees), Oskars Ozolins (esimees),
(23307 046 eurot) Tonu Toomik, Priit Roosimagi, Janis Sperbergs Andris BiSmeistars

UAB Merko Bustas Andres Trink (esimees), Saulius Putrimas (juhataja)

(7997 711 eurot) Tonu Toomik, Priit Roosimagi
*Sulgudes on ndidatud olulise tiitarettevétte emaettevotte omanikele kuuluv omakapitali suurus seisuga 31. detsember 2019.
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ASi Merko Ehitus juhatus nimetas alates 30. aprillist 2019 kontserni tutarettevotte AS Merko Ehitus Eesti ndukogu liilkmeks Martin
Rebane. AS Merko Ehitus Eesti ndukogu jatkab neljaliikmelisena: Andres Trink (nGukogu esimees), Ténu Toomik, Teet Roopalu, Martin
Rebane. Vastavalt AS Merko Ehitus Eesti pohikirjale valitakse ettevotte ndukogu liige kolmeks aastaks.

AS Merko Ehitus kontserni kuuluva AS Merko Ehitus Eesti ndukogu pikendas juhatuse esimehe Keit Paali volitusi 31. detsembrini 2019
ja nimetas alates 1. jaanuarist 2020 ettevotte uueks juhatuse esimeheks Ivo Volkovi, kelle volitused AS Merko Ehitus Eesti juhatuse
esimehena kehtivad 1. jaanuarist 2020 kuni 31. detsembrini 2022. AS Merko Ehitus Eesti juhatuse liikmetena jatkavad Jaan Mae, Alar
Lagus ja Veljo Viitmann.

ASi Merko Ehitus kontserni kuuluva AS Merko Ehitus Eesti ndukogu liige Teet Roopalu teavitas ASi Merko Ehitus kontserni juhatust
oma soovist taanduda ndukogu liikme kohalt alates 1. jaanuarist 2020. Vastavalt ASi Merko Ehitus juhatuse otsusele jatkab AS Merko
Ehitus Eesti ndukogu alates 1. jaanuarist 2020 kolmeliikmelisena: Andres Trink (nukogu esimees), Ténu Toomik ja Martin Rebane.

23. jaanuaril 2020 otsustas ASi Merko Ehitus kontserni kuuluva AS Merko Ehitus Eesti juhatus teha jargmised muudatused
tutarettevotte Tallinna Teede AS néukogus: kutsuda liikme kohalt tagasi Keit Paal; nimetada liikmeks Ivo Volkov kolmeaastaseks
ametiajaks alates 23.01.2020 ja pikendada liikme Tonu Toomiku volitusi kolmeks aastaks alates 23.01.2020.

Tallinna Teede ASi ndukogu jatkab neljaliikmelisena: Ténu Toomik (esimees), Ivo Volkov, Veljo Viitmann ja Alar Lagus.

ASi Merko Ehitus kontserni kuuluva AS Merko Ehitus Eesti titarettevotte Tallinna Teede ASi ndukogu otsustas 30. jaanuaril 2020
pikendada ettevotte juhatuse esimehe Jiri Lalli volitusi alates 31. jaanuarist 2020 kuni 30. jaanuarini 2023. Tallinna Teede ASi juhatus
jatkab senises kaheliikmelises koosseisus: Juri Lall (esimees) ja Jiri Helila.

1. aprillil 2020 toimub muudatus ASi Merko Ehitus kontserni kuuluva SIA Merks juhatuses. 2012. aastast juhatuse esimehe
positsioonil tédtanud Oskars Ozolins lahkub ettevdttest ning juhatuse esimehena asub ametisse SIA Merks juhatuse liige ja
ehitusdirektor Andris BiSmeistars. SIA Merks juhatus jatkab Uheliikmelisena. Samuti l6ppevad SIA Merks osanike lldkoosoleku
11. veebruari 2020 otsuse kohaselt alates 1. aprillist 2020 senise ndukogu liikme Janis Sperbergsi volitused. SIA Merks ndukogu jatkab
kolmeliikmelises koosseisus: Andres Trink (esimees), Ténu Toomik ja Priit Roosimagi.

Olulisemate tutarettevotete juhatuse lilkkmetele arvestatud tasud on toodud ara raamatupidamise aastaaruande lisas 33.

AUDITIKOMITEE

AS Merko Ehitus néukogu on moodustanud enda tddorganina auditikomitee, kelle tilesanne on néukogu ndustamine jarelevalvega
seotud kisimustes. Komitee teostab kogu kontserni (sh tiitarettevdtted) jarelevalvet: a) raamatupidamise korraldamise, b)
finantseelarve ja -aruannete koostamise ja kinnitamise, c) finantsriskide juhtimise, d) valisauditi teostamise, e) sisekontrolli-
slisteemi toimimise ja f) tegevuse seaduslikkuse osas. Tiitarettevétjatel auditikomiteesid moodustatud ei ole.

2011. aasta 10. jaanuaril moodustas ettevotte ndukogu kolmeliikmelise auditikomitee. Alates 1. novembrist 2017 on AS Merko Ehitus
auditikomitee liikmeteks Teet Roopalu (esimees), Indrek Neivelt ja Viktor Méisja.

Komitee liige on maaratud ametisse maaramata ajaks, kuid ndukogu otsusel voib komitee liikme igal ajahetkel tagasi kutsuda.

Auditikomitee liikkmetele eraldi tasusid ei maksta.

ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT

Adekvaatse ja digeaegse informatsiooni saamine on kvaliteetsete juhtimisotsuste aluseks. Oluline on tagada, et aruandlus oleks
faktipohine, aga ka ettevaatav. Nii on parimate teadmiste pdhjal véimalik juhtida riske ning muuta need voimalusteks, vorreldes
konkurentidega. Ettevdtte aruandluse saab liigitada kaheks: a) finantsaruandlus ja b) juhtimisaruandlus.

Finantsaruandlus koosneb ASi Merko Ehitus kontserni kuuluvate ettevotete konsolideeritud majandusnaitajaid koondavatest
vahearuannetest ning majandusaasta aruandest, mis on avalikustatud labi Nasdaq Baltic borsi infostisteemi ning on kattesaadavad
koikidele aktsionaridele kui ka potentsiaalsetele investoritele ja ettevotet anallilisivatele anallltikutele.

Juhtimisaruandlus on seevastu suunatud ettevotte siseseks kasutuseks. Kohane on eristada mitmekiilgseid tegevusnaitajaid
kasitlevat aruandlust, mis keskendub nii arisegmentide kui erinevate kontserni ettevotete tulemuslikkusele ning investeeritud
kapitali tootlikkusele. Aruandluse taiustamine on pidev protsess, mille kaigus vaadatakse kokkulepitud eesmarkide saavutamist
mdojutavaid naitajaid. Juhtimisaruandlus sisaldab muuhulgas eelarveid ja prognoose, mida AS Merko Ehitus ei avalikusta.

Finantsauditi teostamisel l@htutakse rahvusvahelistest auditeerimise standarditest (International Standards on Auditing). ASi
Merko Ehitus audiitori kinnitab Uldkoosolek. Valikuprotsessi juhib ndukogu ja selle tulemused esitatakse Uldkoosolekule
kinnitamiseks. Labiviidud konkursi tulemusena ja 2018. aasta Uldkoosoleku otsusega on 2018-2020 majandusaastate
finantsaudiitoriks AS PricewaterhouseCoopers (PwC). Séltuvalt kontserni kuuluva ettevétte asukohamaast on allkirjadiguslik
audiitor erinev. Konsolideeritud aruande auditi eest vastutab vannutatud audiitor Tiit Raimla.

ASile Merko Ehitus on oluline finantsauditi teostaja séltumatus ja huvide konfliktide tekkimise valtimine. 2019. aastal on PwC
osutanud ASile Merko Ehitus Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse kohaselt lubatud ndustamisteenuseid. Leiame, et 2019. aastal
on finantsauditi teostamine olnud kooskdlas regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste standarditega ja plstitatud ootustega. T60
tulemusi tutvustas PwC kahes etapis: a) vaheauditi raames ja b) l@ppauditi osas enne séltumatu vandeaudiitori aruande
valjastamist. S6ltumatu vandeaudiitori aruanne on esitatud lehekiilgedel 95-101.
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HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE

Siseteabe nduetekohane kasitlemine on oluline, et kaitsta aktsionaride huve ning tagada aktsiate aus ja diglane kauplemine. Kdigile
aktsionaridele ja potentsiaalsetele uutele aktsionaridele peab olema digeaegselt, jarjepidevalt ja vordsetel tingimustel kattesaadav
oluline informatsioon ASi Merko Ehitus ja tema tltarettevotete kohta. ASil Merko Ehitus ja tema tiitarettevotetega seotud isikutel
on oma ametikohast tulenevalt teatud aegadel ja juhtudel valtimatult rohkem teavet kontserni kohta, kui seda on investoritel ja
avalikkusel. Sellise info vaarkasutuse valtimiseks oleme kontserni ettevotetes kehtestanud Siseteabe hoidmise ja avaldamise ning
siseteabe alusel tehingute tegemise sisereeglid (edaspidi siseteabe reeglid). Siseteabe reeglid hélmavad endas aruandluse
stisteemi, mille kohaselt to6tajad, kes todllesandeid taites voivad sattuda huvide konflikti, esitavad oma majandushuvid ning
kinnitavad enesehindamisega oma séltumatust.

ASi Merko Ehitus juhatuse ja ndukogu liikmete puhul on tegemist siseteabe info kasutajatega (nn insaideritega), kes on allkirjastanud
vastava kinnituse ja on teadlikud ASi Merko Ehitus siseteabe reeglitest ning on koos oma lahikondsetega registreeritud ettevotte
insaiderite nimekirjas. Samuti on insaiderite nimekirjas registreeritud emaettevotte finantsvaldkonna téotajad, kes puutuvad kokku
kontserni konsolideeritud majandusnaitajatega ning olulisemate tltarettevétete juhatuse ja néukogu liikmed koos raamatupidamis-
info koostamise ja esitamise eest vastutavate to6tajatega.

Seisuga 31.12.2019 on ettevdtte insaiderite registris registreeritud 77 plsivat juurdepaasu omavat isikut (31.12.2018: 74 isikut).
Kontsern peab insaiderite arvestust vastavalt vaartpaberituru seaduses, Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruses (EL) nr 596/2014
(turukuritarvituse maarus) ning Nasdagq Tallinna reglemendis satestatud néuetele.

Meile teadaolevalt ei esinenud 2019. majandusaastal Uihtegi siseteabe vaarkasutamise tunnustega juhtumit ega huvide konflikti ega
ole tehtud turutingimustest erinevaid tehinguid seotud osapooltega. Ettevotte ja juhatuse liikme voi tema lahedase voi temaga
seotud isikuga ei tehtud 2019. majandusaastal ettevotte jaoks olulisi tehinguid.

AS MERKO EHITUS NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMETE OSALUSED (ULE 5%) TEISTES ETTEVOTETES

NIMI SEOTUD ETTEVOTE

Toomas Annus AS Riverito, Kardispordi Arendamise OU, Kemtal Grupp OU, OU Unisport Narva
Teet Roopalu Teet Konsult OU

Indrek Neivelt Trust INOU

Andres Trink Puuduvad

Ténu Toomik AS Riverito, Loode Kalur OU

Ettevotte ndukogu ega juhatuse liikkmetel ei ole osalusi ettevotetes, mis tegutsevad AS Merko Ehitus kontserni pohitegevusalal -
ehitusvaldkonnas.

Ulevaade 2019. majandusaastal tehtud tehingutest seotud osapooltega on esitatud raamatupidamise aastaaruandes lisas 33.

TEABE AVALDAMINE

AS Merko Ehitus juhindub teabe avaldamisel Eesti digusaktidest, Nasdaq Tallinna borsi reeglistikust ja Eesti Finantsinspektsiooni
juhistest ning avalikustab aktsionaridele ettevotte tegevust puudutava olulise informatsiooni kohe, kui tal on tekkinud piisav kindlus
selle Gigsuses ning selles, et informatsiooni avaldamine ei kahjusta ettevotte ega tema partnerite huve. Peamisi tegevuspohimétteid
suhtluses investorite ja avalikkusega kirjeldab kontsernis kehtestatud teabe avalikustamise kord, mis on kattesaadav kodulehel
https://group.merko.ee/investorile/borsiteated/teabe-avalikustamise-kord/.

Kontsern avaldab teavet finantsseisundi ja strateegia kohta oma finantsaruannetes, majandusaasta aruandes ja vahearuannetes
vastavalt eelnevalt kehtestatud ajakavale. Iga jargmise majandusaasta avaldamiskuupdevad tehakse teatavaks enne eelmise
majandusaasta loppu.

Merko avalikustab viivitamatult kdik otsused, kiisimused ja siindmused, mis ettevotte hinnangul voivad oluliselt mojutada ettevotte
valjastatud vaartpaberite hinda, ning mis seaduste ja maaruste kohaselt kuuluvad avalikustamisele. Borsiteated avaldatakse eesti
jainglise keeles.

Borsiteateid avaldatakse kindlasti alljargnevate teemade kohta:
. finantsaruanded, vahearuanded;
. varem avaldatud strateegiate ja finantseesmarkide muudatused;
. kasumihoiatused;
. suured projektid ja ehituslepingud;
. suured investeeringud ja finantskokkulepped;
= ettevotte olulised Umberkorraldused ja partnerluslepingud;
. funktsioonide voi tegevuse oluline imberkorraldus, tdhustamine voi ldpetamine;
= juhatuse ettepanekud iga-aastasele tldkoosolekule ning iga-aastasel tildkoosolekul vastu voetud otsused;
= olulised digusmeetmed, kohtumenetlused v&i ametivéimude tegevus.
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Oluline informatsioon avaldatakse labi borsisisteemi ja ettevotte veebilehel. 2019. aastal edastas AS Merko Ehitus borsi
infoslisteemi kaudu 37 borsiteadet:

TEADETE ARV TEATE SISU

14 Uued ehituslepingud

6 Uued arendusprojektid

5 Majandustulemused

4 Struktuuri ja juhtkonna muudatused
2 Uldkoosolek

_

Uued kinnistud

5 Muud teated

2020. aasta konsolideeritud vahearuanded avaldame alljargnevalt:

KUUPAEV SUNDMUS

07.05.2020 2020. aasta 3 kuu auditeerimata vahearuanne

06.08.2020 2020. aasta 6 kuu ja Il kvartali auditeerimata vahearuanne
05.11.2020 2020. aasta 9 kuu ja lll kvartali auditeerimata vahearuanne

Meie eesmargiks on igakulgselt toetada Merko aktsia diglast hinnastamist labi pideva ja jatkuva olulise info edastamise koikidele
turuosalistele. Samuti on eesmargiks hoida olemasolevate aktsionaride lojaalsust ettevdtte vastu ning tekitada huvi uutes
aktsionarides ja analltikutes.

Meie lilesandeks on koostada nii kvartali- kui aastaaruandeid, boérsiteateid ja presentatsioone ning planeerida ja korraldada
investorkohtumisi nii aktsionaride kui ka analuutikutega. Samuti koguda ja anallilsida investoritelt ja anallttikutelt saadud
tagasisidet, et tGsta avalikustatava informatsiooni vaartuslikkust.

Ettevote ei korralda kohtumisi ega esitlusi analtiitikutega voi investoritega vahetult enne finantsaruandluse (vahearuanded,
majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupdevi. AS Merko Ehitus suhtleb korraparaselt oma suurimate aktsionaride ja
potentsiaalsete investoritega, tehes taotluse korral kohtumisi. Kohtumistel esitatav informatsioon on avalik, s.t kattesaadav
ettevotte aruannetest, kodulehelt vdi muudest avalikest allikatest. Nimetatud kohtumistel jargime vaga hoolikalt kehtivaid
siseteabe reegleid.

Ulevaate nii juba toimunud kui ka tulevikus toimuvate investorkohtumiste osas leiab AS Merko Ehitus kodulehel avaldatavast
investorkalendrist group.merko.ee/investorile/investorkalender/. Investorkalendris toodud planeeritud kohtumistel on soovi korral
voimalik osaleda ka olemasolevatel aktsionaridel, sellest eelnevalt aegsasti informeerides. Lisaks investorkohtumiste ajale, kohale
ning osavotjatele leiab meie kodulehel antud alajaotusest ka kohtumisel kasutatud presentatsioonid. 2019. aastal korraldas
AS Merko Ehitus 9 investorkohtumist (2018: 9), sh 1investortuur (2018: 1).

Ettevotte aktsionaride informeerimiseks kutsutakse vahemalt Gihel korral aastas kokku aktsionaride korraline tldkoosolek, kus on
igal aktsionaril voimalik esitada juhatuse ja ndukogu liikkmetele kiisimusi.

ASi Merko Ehitus analiilsivad jargmised peamised anallttikud:

SWEDBANK AS AS LHV PANK

Liivalaia 8, 15040 Tallinn, Eesti Tartu mnt 2,10145 Tallinn, Eesti
tel +372 631 0310 tel +372 680 0457

e-post info@swedbank.ee e-post research@lhv.ee
www.swedbank.ee www.lhv.ee

ASi Merko Ehitus investorsuhete osas saab infot:

ANDRES TRINK PRIIT ROOSIMAGI AS MERKO EHITUS
Juhatuse esimees Finantslksuse juht Delta Plaza, 7. Korrus
tel +372 650 1250 tel +372 650 1250 Parnu mnt 141, 11314 Tallinn, Eesti
faks +372 650 1251 faks +372 650 1251 tel +372 650 1250
e-post andres.trink@merko.ee e-post priit.roosimagi@merko.ee group.merko.ee
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VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA SOOVITUSTELE

Bérsiettevdte on kohustatud avalikustama teabe Hea Uhingujuhtimise Tava jargimise kohta pdhiméttel "taidan v&i selgitan”, mille
kohaselt peab ettevdte selgitama oma seisukohti ja tegevust viimase satete osas, mida ettevote ei taida.

Oleme ASi Merko Ehitus juhtimise iilesehitust ja toimimist hinnanud Hea Uhingujuhtimise Tava alusel. Eelpool kirjeldasime iihingu-
juhtimise seisukohast olulisi komponente. Olles hinnanud ettevétte juhtimissiisteemi tlesehituse ja tegeliku toimimise vastavust,
leiame, et meie korraldus ja tegevus on olulises osas kooskdlas Hea Uhingujuhtimise Tavaga. Samuti on meie tegevus kooské&las
Eesti seadustega, mis mitmeid tavas toodud p6himétteid liksikasjalikumalt reguleerivad. Kaesolevaga kinnitame, et AS Merko Ehitus
on jarginud k&iki Hea Uhingujuhtimise Tava pghimétteid, valja arvatud jargmiste punktide osas alltoodud ulatuses ja péhjendustel:

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA'

1.3.2 Uldkoosolekul osalevad juhatuse liilkmed, ndukogu esimees
ning vdimalusel ka ndukogu liikkmed ja vahemalt 1 audiitoritest.

1.3.3 Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning
juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, lldkoosoleku jalgimise ja
sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

2.2.7 Juhatuse liilkme pohipalk, tulemustasu, lahkumishivitus, talle
makstavad muud hived ning preemiaslisteemid, samuti nende
olulised tunnused (sh vérdlusel p&hinevad tunnused, motiveerivad
tunnused ja riski tunnused) avaldatakse selges ja U(heselt
arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja Uheselt
arusaadavad, kui need valjendavad otseselt kulutuse suurust
emitendile voi tdendolise kulutuse suurust avalikustamise paeva
seisuga.

3.2.2.Vahemalt pooled emitendi n6ukogu lilkkmetest on s6ltumatud.
Kui ndukogus on paaritu arv lilkkmeid, siis voib sdltumatuid liikmeid
olla 1 liige vahem kui soltuvaid liikmeid.

So6ltumatu on isik, kellel ei ole emitendi, tema kontrollitava
arillhinguga, emitenti kontrolliva aktsionari, tema kontserni
kuuluva arithinguga ega nende aritihingute juhtorganite lilkkmetega
selliseid arilisi, perekondlikke voi muid sidemeid, mis véivad huvide
konflikti olemasolu téttu moéjutada nende otsuseid. Séltumatuse
tunnused on esitatud Hea Uhingujuhtimise Tava lisas.

LISA. Séltumatuse tunnused

Soltumatu on ndukogu liige, kes:

(h) ei ole olnud séltumatuks ndukogu liikmeks kauem kui kiimme
(10) aastat;

5.2 Emitent avalikustab aasta jooksul avalikustamisele kuuluva
teabe (sealhulgas aastaaruanne, vahearuanded, (ldkoosoleku
kokkukutsumise teade) avalikustamise kuupdevad majandusaasta
alguses eraldi teates, nn finantskalendris.

6.1.1 Noukogu koosolekul, kus vaadatakse labi majandusaasta
aruanne, osaleb ndukogu kutsel ka emitendi audiitor.

JUHATUSE JA NOUKOGU POOLNE POHJENDUS

2019. aastal toimunud korralisel ldkoosolekul ei osalenud
ndukogu esimees isiklikel pohjustel.

AS Merko Ehitus ei voimaldanud 2019. aastal korralist Uld-
koosolekut jalgida ega sellest osa votta sidevahendite kaudu,
kuna sellist vajadust pole seni ilmnenud.

AS Merko Ehitus avaldab aastaaruandes igale juhatuse
liikmele makstud teenistustasude ning preemia uldsumma
kokku, kuna on seisukohal, et Uksikute tasuliikide
avalikustamine ei loo aktsionaridele lisavaartust, kill aga
riivab juhatuse liikmete privaatsust.

AS Merko Ehitus ndukogu koosneb kolmest liikmest, kellest
Indrek Neivelt on séltumatu ndukogu liige. Indrek Neivelt on
noukogu liige olnud alates 6. novembrist 2008 ehk kauem kui
kimme aastat. Vaatamata sellele on juhatus ja ndukogu
veendumusel, et Indrek Neivelt on ndukogu liikmena otsuste
tegemisel jatkuvalt soltumatu nii  emitendist, tema
kontrollitavatest  arithingutest, emitenti kontrollivast
aktsionarist kui tema kontserni kuuluvatest aritihingutest.
Indrek Neivelt vastab jatkuvalt koigile teistele soltumatuse
tunnustele ning tegutseb ndukogu liikmena endiselt kaigi
aktsionaride huvidest lahtudes.

AS Merko Ehitus avalikustas finantskalendri 2020. aasta osas
9. detsembril 2019. See ei sisaldanud lldkoosoleku kokku-
kutsumise teate avalikustamise kuupdeva, kuna see selgub
juhatuse ja ndukogu otsuste tulemusena aasta jooksul hiljem.

ASi Merko Ehitus ndukogu koosolekul tavaparaselt audiitor ei
osale. Audiitor annab ulevaate labi viidud auditi tulemustest
kirjaliku aruandena ndukogu poolt enda tddorganina
moodustatud auditikomiteele. Juhul, kui auditikomitee liikmed
peavad vajalikuks saada taiendavaid selgitusi, saavad nad
audiitori poole podorduda sidevahendite kaudu voi kutsuda
audiitori selgituste andmiseks auditikomitee koosolekule.

Raamatupidamise seaduse §24° lg 4 alusel peab suurettevétja, kelle emiteeritud haaledigust andvad vaartpaberid on véetud
kauplemisele Eesti vdi muu lepinguriigi reguleeritud vaartpaberiturule, Ghingujuhtimise aruandes kirjeldama aritihingu juhatuses ja
koérgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisus-
poliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle p6hjuseid selgitada Uhingujuhtimise aruandes.

Merko Ehitus pole pidanud vajalikuks mitmekesisuspoliitikat rakendada, kuivord lahtub juhtide ja tddtajate valimisel, t66
tulemuslikkuse hindamisel ja tasustamisel kontserni huvidest ning juhi voi td6taja haridusest, kompetentsist ja té6tulemustest,
mitte aga vastava juhi voi to6taja soost, vanusest, etnilisest paritolust voi muudest tunnustest. Kontsernis on kehtestatud arieetika
koodeks, mis muuhulgas hélmab ka tootajate vordse kohtlemise pohimotet. 2019. aastal ei toimunud kontsernis (htegi sellist
rikkumist, mis oleks viidanud too6tajate diskrimineerimisele voi inimdiguste rikkumisele, samuti ei esitatud kontserni vastu 2019.
aastal lUihtegi todalast kaebust todvaidluskomisjonidele.

"Hea Uhingujuhtimise Tava, Finantsinspektsioon, https://www.fi.ee/sites/default/files/2019-02/20050922HYT.pdf
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JUHTKONNA DEKLARATSIOON

Juhtkonna liikmed kinnitavad, et nende parima teadmise kohaselt annab vastavalt kehtivatele rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditele, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt, koostatud 2019. aasta raamatupidamisaruanne dige ja Giglase
llevaate ASi Merko Ehitus ja konsolideerimisse kaasatud ettevotjate kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist ja
kasumist voi kahjumist ning tegevusaruanne annab Gige ja Giglase Ulevaate ASi Merko Ehitus ja konsolideerimisse kaasatud
ettevotjate kui terviku aritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste
kirjeldust.

Andres Trink juhatuse esimees / allkirjastatud digitaalselt / 31.03.2020

Tonu Toomik juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt / 31.03.2020
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merko

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE
KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE
KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

LISAD

LISAT

LISA 2
LISA3

LISA4
LISAS5

LISAG

LISA7

LISA8

LISA9

LISA10
LISATI
LISA12
LISA13
LISA14
LISA15
LISA16
LISA17
LISA18
LISA19
LISA 20
LISA 21
LISA 22
LISA 23
LISA 24
LISA 25
LISA 26
LISA 27
LISA 28
LISA 29
LISA 30
LISA 31
LISA32
LISA 33
LISA34
LISA 35
LISA 36
LISA 37

OLULISED ARVESTUSPOHIMOTTED
MUUTUSED ARVESTUSPOHIMOTETES
JUHTKONNAPOOLSED HINNANGUD

TEGEVUSSEGMENDID

MUUDUD TOODANGU KULU

TURUSTUSKULUD

ULDHALDUSKULUD

MUUD ARITULUD

MUUD ARIKULUD

FINANTSTULUD

FINANTSKULUD

TULUMAKSUKULU

PUHASKASUM AKTSIA KOHTA
DIVIDENDID AKTSIA KOHTA

RAHA JA RAHA EKVIVALENDID
NOUDED JA ETTEMAKSED

ANTUD LAENUD

VARUD

TUTARETTEVOTETE AKTSIAD JA OSAD
UHISETTEVOTETE AKTSIAD JA OSAD
MUUD PIKAAJALISED LAENUD JA NOUDED
EDASILUKKUNUD TULUMAKSUVARA JA -KOHUSTUS
KINNISVARAINVESTEERINGUD

MATERIAALNE POHIVARA

IMMATERIAALNE POHIVARA

RENDITUD VARA

LAENUKOHUSTUSED

VOLAD JA ETTEMAKSED

ERALDISED......ccovriririrrirns

MUUD PIKAAJALISED VOLAD

LAENUDE TAGATISED JA PANDITUD VARA

AKTSIAKAPITAL

TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA
TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

RISKIDE JUHTIMINE

LISAINFORMATSIOON EMAETTEVOTTE KOHTA
SUNDMUSED PARAST BILANSIPAEVA
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

tuhandetes eurodes

Madgitulu
Mtdud toodangu kulu
Brutokasum
Turustuskulud
Utdhalduskulud
Muud &ritulud
Muud arikulud
Arikasum
Finantstulud
Finantskulud
Kasum (kahjum) titarettevotte midgist, likvideerimisest
Kasum (kahjum) ihisettevatetelt
Kasum enne maksustamist
Tulumaksukulu
Perioodi puhaskasum
sh emaettevotte omanike osa puhaskasumist
mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumist

Muu koondkasum (-kahjum), mida vaib hiljem klassifitseerida

kasumiaruandesse
Valuutakursivahed valisettevotete imberarvestusel

Perioodi koondkasum
sh emaettevotte omanike osa koondkasumist

mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist

Puhaskasum emaettevdtte omanike aktsia kohta (tava ja
lahustatud, eurodes)

lisa

O o N o

n
19
20

2019
326779
(291958)
34821
(4 260)
(12 988)
2983
(1318)
19 238
3

(684)
1766
20323
(3833)
16 490
16 270
220

13

16 503
16 281
222

0,92

Konsolideeritud aastaaruande lisad leheklilgedel 52-94 on kdesoleva aruande lahutamatuks osaks.

48

2018
418 01
(384 962)
33049
(3285)
(12 304)
3527
(115)
19 872
8

(696)
(62)
653
19775
(375)
19400
19 343
57

(6)
19394
19 324

70

1,09

merko
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

tuhandetes eurodes

lisa 31.12.2019
VARAD
Kaibevara
Raha ja raha ekvivalendid 15 24749
Nouded ja ettemaksed 16 50 413
Ettemakstud tulumaks 104
Varud 18 166 226
241492
Pohivara
Uhisettevdtete aktsiad vai osad 20 2498
Muud pikaajalised laenud ja nduded 21 11094
Kinnisvarainvesteeringud 23 14 047
Materiaalne péhivara 24 11919
Immateriaalne pohivara 25 777
40335
VARAD KOKKU 281827
KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 27 20725
Volad ja ettemaksed 28 69585
Tulumaksukohustus 812
Luhiajalised eraldised 29 7976
99 098
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 27 43001
Edasiliikkunud tulumaksukohustus 22 1682
Muud pikaajalised vélad 30 3491
48174
KOHUSTUSED KOKKU 147 272
OMAKAPITAL
Mittekontrolliv osalus 19 4217
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital 32 7929
Kohustuslik reservkapital 793
Realiseerimata kursivahed (710)
Jaotamata kasum 122 326
130 338
OMAKAPITAL KOKKU 134 555
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 281827

Konsolideeritud aastaaruande lisad lehekiilgedel 52-94 on kdesoleva aruande lahutamatuks osaks.
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31.12.2018

39978
76183
224
117992
234377

732

10 391
1377
9715
671
35280

269 657

19900
77016
381
8100
105397

24 266
1481
2179

27926

133323

4577

7929
793
(721)
123756
131757

136 334

269 657

merko
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes eurodes

Saldo 31.12.2017
Perioodi puhaskasum (-kahjum)

Muu koondkasum (-kahjum)

Perioodi koondkasum
(-kahjum) kokku

Tehingud omanikega

Soetatud tlitarettevotte
mittekontrolliv osalus
Mittekontrolliva osaluse
valjaostu optsioon

Dividendid (lisa 14)

Tehingud omanikega kokku
Saldo 31.12.2018

Saldo 01.01.2019

IFRS 16 rakendamisest tulenev
moju

Korrigeeritud omakapital
seisuga 01.01.2019

Perioodi puhaskasum (-kahjum)
Muu koondkasum (-kahjum)

Perioodi koondkasum
(-kahjum) kokku

Tehingud omanikega

Mittekontrolliva osaluse
valjaostu optsioon

Dividendid (lisa 14)
Tehingud omanikega kokku
Saldo 31.12.2019

Aktsiakapitali kohta vaata ka Lisa 32.

Aktsia-
kapital

7929

7929
7929

7929

7929

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Kohus-
tuslik
reserv

793

793
793

793

793

Realiseeri-
mata kursi-
vahed

(702)

(19)
(19)

(721)
(721)

(721)

n
n

(7110)

Jaota-
mata
kasum

122150
19 343

19343

(37N

(17 700)
17737
123756
123756

123756
16 270

16 270

(17700)
(17 700)
122326

Kokku

130170
19343
(19)

19324

(37

(17 700)
(17737
131757
131757

131757

16 270
n

16 281

(17700)
(17 700)
130338

Konsolideeritud aastaaruande lisad lehektilgedel 52-94 on kdesoleva aruande lahutamatuks osaks.
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Mitte-
kont-
rolliv

osalus

4 567
58
13

n

36

19

(116)
(61)
4577
4577

4577
220

222

(510)

(72)
(582)
4217

merko

Kokku

134737
19 401
6
19395

M
19

(17 816)
(17798)
136334
136334

136 334

16 490
13

16 503

(510)

(17772)
(18 282)
134 555
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuhandetes eurodes

Aritegevuse rahavoog
Arikasum
Korrigeerimised:
pohivara kulum ja vaartuse langus
(kasum) kahjum péhivara muiligist
ehituslepingutega seotud néuete ja kohustuste muutus
intressitulu aritegevusest
eraldiste muutus
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Saadud intressid

Makstud intressid
Muud finantstulud (kulud)
Makstud ettevotte tulumaks

Kokku rahavood aritegevusest

Investeerimistegevuse rahavoog
Tutarettevotte muuk

Tutarettevotte likvideerimine
Kinnisvarainvesteeringute soetus

Materiaalse p&hivara soetus (v.a. renditav vara)
Materiaalse pdhivara muilik

Immateriaalse pdhivara soetus

Saadud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Finantseerimistegevuse rahavoog
Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed
Rendikohustuste pohiosa tagasimaksed
Mittekontrolliva osaluse valjaost
Makstud dividendid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
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Konsolideeritud aastaaruande lisad lehektilgedel 52-94 on kdesoleva aruande lahutamatuks osaks.
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LISAD

LISA1 OLULISED ARVESTUSPOHIMOTTED
1.1. ULDINE INFORMATSIOON

ASi Merko Ehitus (edaspidi: emaettevdte) ja tema tiitarettevotete (edaspidi koos: kontsern) 31. detsembril 2019 (&ppenud
majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne allkirjastati juhatuse poolt 31. martsil 2020.

Eesti Vabariigi ariseadustiku kohaselt kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ning ndukogu poolt heaks kiidetud majandusaasta
aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride uldkoosolekul. Aktsionaridel on 6&igus
juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt kinnitatud ning esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja néuda uue aruande
koostamist.

AS Merko Ehitus on Eesti Vabariigis registreeritud aktsiaselts (ariregistri kood: 11520257, aadress: Jarvevana tee 9G, Tallinn) ja tegutseb
peamiselt Eestis, Latis, Leedus ja Norras. Pohitegevusaladeks on ehitustegevus ja kinnisvaraarendus.

Alates 22. juulist 1997 on ASi Merko Ehitus aktsiad olnud noteeritud Nasdaq Tallinna borsil, seejuures aruande kuupaeva seisuga borsil
noteeritud aktsiad noteeriti 11. augustil 2008 - AS Jarvevana (ariregistri kood 10068022, endise nimega AS Merko Ehitus, praeguse
nimega OU Jarvevana), mille aktsiad olid borsil noteeritud, jagunes 1. augustil 2008 ning selle kaigus loodi AS Merko Ehitus (&riregistri
kood 11520257), millele anti (ile, teatud eranditega, AS Jarvevana vara ja ettevote. Seisuga 31. detsember 2019 kuulus 71,99% aktsiatest
enamusaktsionarile ASile Riverito, labi mille kontsernis l6plikku valitsevat méju omav isik on Toomas Annus.

Alates 1. jaanuarist 2012 tegutseb AS Merko Ehitus valdusettevottena, mis iseseisvalt tootmistegevusega ei tegele ning millele
kuuluvad 100%lised osalused ehitusettevotetes Eestis, Latis ja Leedus ning enamusosalus ehitusettevottes Norras.

1.2. AASTAARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

Kontserni Merko Ehitus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist.

Mitmed finantsnaitajad tuginevad juhtkonna hinnangutele, sh naiteks ehituslepingute kasumlikkuse hindamine ehituslepingute
mudgitulu kajastamisel, pohivara kasuliku eluea hindamine, néuete ja varude allahindluse summade hindamine, garantiikohustuste
eraldiste moodustamine. Juhtkonna hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, kuid need ei pruugi osutuda tapseiks.
Raamatupidamislike hinnangute muutuste moju kajastatakse muutuse toimumise perioodi aruannetes.

Varad ja kohustused on finantsseisundi aruandes jaotatud Llihi- ja pikaajalisteks. Luhiajaliste varadena on naidatud varad, mis
eeldatavasti realiseeritakse kontserni tavaparase aritsiikli kaigus. Luhiajaliste kohustustena on naidatud kohustused, mille
maksetahtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipaevast. Ulejaanud varad ja kohustused on naidatud pikaajalistena.

Kasumiaruandes on kulud liigitatud nende funktsiooni jargi.

Merko Ehitus kontserni kuuluvate ettevotete raamatupidamise aruannetes toodud naitajad on kajastatud, kasutades ettevotete
pb6hilise majanduskeskkonna valuutat ("arvestusvaluuta"): eurot ja Norra krooni. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusvaluuta on euro. Péhiaruanded ja lisad on koostatud tuhandetes eurodes, v.a kui ei ole tapsustatud teisiti.

1.3.  UUED RAHVUSVAHELISE FINANTSARUANDLUSE STANDARDID, AVALDATUD
STANDARDITE MUUDATUSED NING RAHVUSVAHELISE FINANTSARUANDLUSE
TOLGENDUSTE KOMITEE (IFRIC) TOLGENDUSED

UUTE VOI MUUDETUD STANDARDITE JA TOLGENDUSTE RAKENDAMINE
Jargmised uued voi muudetud standardid ja tolgendused muutusid Kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2019:

IFRS 16 ,Rendilepingud" (rakendus 1. jaanuaril 2019). Uus standard satestab rendilepingute arvele vétmise, m&dtmise, esituse ja
avalikustamise pohimdtted (lisa 2).

+Pikaajalised investeeringud sidus- ja iihisettevétetesse" - IAS 28 muudatused (rakendus 1. jaanuaril 2019). Muudatus tépsustab,

et kui investori osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava investeeringuobjekti kahjumites lletab investeeringu summa, siis enne kui
nende kahjumite vorra vahendatakse selliste pikaajaliste laenude, eelisaktsiate ja sarnaste instrumentide, mis moodustavad osa
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netoinvesteeringust, bilansilist vaartust, tuleb neile instrumentidele rakendada IFRS 9 ndudeid. Kontserni hinnangul ei ole muudatus
aruande koostamise seisuga ning olemasolevate investeeringute valguses kontsernile olulise méjuga.

Ulejaanud uutel véi muudetud standarditel vi tdlgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima alates 1. jaanuarist 2019, ei ole olulist
moju kontsernile.

UUED STANDARDID, TOLGENDUSED JA NENDE MUUDATUSED
Valja on antud uusi voi muudetud standardeid ja tolgendusi, mis muutuvad kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2020 voi
hilisematel perioodidel ja mida kontsern ei ole rakendanud ennetahtaegselt:

Finantsaruandluse kontseptuaalse raamistiku muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2020 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele;
ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt). Muudetud kontseptuaalne raamistik sisaldab uut peatiikki mdétmise kohta, juhiseid
finantstulemuse raporteerimise kohta, taiendatud maisteid ja juhiseid (nt kohustuse maiste) ning selgitusi oluliste valdkondade rolli
kohta finantsaruandluses, naiteks juhtkonna katte usaldatud ressursside kasutamise hoolsus, konservatiivsus, mdédtmise ebakindlus.
Kontserni hinnangul oluline moju finantsaruandele puudub.

»Olulisuse moiste" - IAS 1ja IAS 8 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2020 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu
véetud Euroopa Liidu poolt). Muudatused selgitavad olulisuse mdistet ning seda, kuidas mdistet rakendada, kaasates mdistesse need
juhised, mis seni olid kirjas muudes standardites. Samuti on taiendatud moistega kaasnevaid selgitusi. Muudatuste tulemusena on
olulisuse moiste kdéikides IFRS standardites jarjepidev. Info on oluline, kui selle avaldamata jatmine, valesti avaldamine véi varjamine
vOib moistlikult eeldades mojutada otsuseid, mida ettevotte Uldotstarbeliste finantsaruannete peamised kasutajad nende aruannete
pohjal teevad. Kontserni hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

JAritegevuse méiste" - IFRS 3 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2020 véi hiliem algavatele aruandeperioodidele).

Muudatustega on korrigeeritud &dritegevuse méistet. Aritegevusel peavad olema sisendid ja sisuline protsess, mis koos aitavad
oluliselt kaasa voimele luua valjundeid. Uus juhendmaterjal annab raamistiku hindamaks, millal sisend ja sisuline protsess on olemas,
sh varajases staadiumis olevate ettevotete puhul, mis ei ole valjundeid tekitanud. Kui valjundeid ei ole, siis aritegevusena
klassifitseerumiseks on vajalik organiseeritud t06j6u olemasolu. Valjundi mdistet on kitsendatud ja see keskendub niitid klientidele
pakutavatele kaupadele ja teenustele ning investeerimistulu ja muu tulu teenimisele; moiste ei h6lma enam kulude kokkuhoidu ja muud
majanduslikku kasu. Samuti ei pea enam hindama, kas turuosalised on véimelised puuduvaid osi asendama v6i omandatud tegevusi ja
varasid integreerima. Ettevote voib labi viia ,kontsentratsioonitesti* - omandatud varad ei vasta aritegevuse maistele kui omandatud
brutovarade sisuliselt kogu diglane vaartus kontsentreerub (hele varale (vdi (ihesuguste varade kogumile). Kontserni hinnangul
oluline moju finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel vai muudetud standarditel vai tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist mdju kontsernile.

1.4. KONSOLIDEERIMINE

Tutarettevotjad on kéik majandustiksused, mille tile kontsernil on kontroll. Kontsern kontrollib majandustiksust, kui ta saab voi tal on
oigused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mojutada selle kasumi suurust, kasutades oma
mojuvoimu majandustksuse Ule.

Tutarettevotjad konsolideeritakse raamatupidamise aastaaruandes alates kontrolli tekkimisest kuni selle l6Gppemiseni. Ema- ja
tutarettevétjate finantsnaitajad on kontserni raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud rida-realt. Konsolideeritud aruannete
koostamisel on kontserni sisesed tehingud, saldod ja realiseerimata kasumid, mis on tekkinud tehingutest kontserni ettevotete vahel,
elimineeritud. Samuti on elimineeritud realiseerimata kahjumid, valja arvatud juhul, kui kahjumi pdhjuseks on vara vaartuse langus.
Kontserni kuuluvad ettevotted kasutavad thtseid arvestuspdhimotteid.

Emaettevotja konsolideerimata aruannetes kajastatakse investeeringuid tltarettevotjatesse soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud voimalikud vara vaartuse langusest tulenevad akumuleeritud allahindlused.

1.5.  ARIUHENDUSED

Kontsern kasutab aritihenduste kajastamisel omandamismeetodit. Tltarettevétte ostmisel lileantud tasu koosneb lleantud varade,
omandaja poolt vdetud kohustuste ja kontserni poolt emiteeritud omakapitaliinstrumentide diglastest vaartustest. Uleantud tasu
sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest tuleneva vara voi kohustuse oGiglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused
kajastatakse kuluna. Omandatud eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused véetakse ostukuupdeval arvele
nende diglastes vaartustes. Iga ariihenduse puhul teeb kontsern valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes
oiglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast. Alates omandamise
kuupdevast kajastatakse omandatud ettevotte tulusid ja kulusid kontserni kasumiaruandes ning tekkinud firmavaartust kontserni
finantsseisundi aruandes.

Kui Gleantud tasu, omandatavas ettevottes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas ettevottes kuulunud
omakapitaliosaluse diglase vaartuse (omandamise kuup&eva seisuga) summa liletab kontserni osalust omandatud eristatavates
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varades ja llevoetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui
omandatud tlitarettevdtte netovarade diglane vaartus, kajastatakse vahe koheselt koondkasumiaruandes.

Edasisel kajastamisel moddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud voimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused. Ariiihendusest tekkinud firmavéartust ei amortiseerita. Selle asemel viiakse kord aastas labi vara vaartuse
languse test. Firmavéaartus hinnatakse alla tema kaetavale vaartusele juhul, kui see on vaiksem bilansilisest jadkmaksumusest (lisa
1.10).

Juhul kui omandatud osaluse soetusmaksumus on vaiksem kui omandatud netovara oiglane vaartus, kajastatakse vahe
kasumiaruandes tuluna

TEHINGUD MITTEKONTROLLIVA OSALUSEGA

Kontsern kasitleb tehinguid mittekontrolliva osalusega kui tehinguid teiste osalejatega kontserni omakapitalis. Kui mittekontrollivalt
osaluselt ostetud osalus titarettevotte netovarade bilansilises vaartuses erineb ostuhinnast, kajastatakse vahe omakapitalis.
Mittekontrollivale osalusele mulkidelt tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse samuti omakapitalis.

1.6.  UHISETTEVOTTED

Uhisettevéte on lepingupdhine kokkulepe, mille kohaselt kaks véi enam osapoolt teostavad majandustegevust, mida kontrollitakse
tihiselt. Uhisettevdtteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Osalust iihiselt kontrollitavas majandusiiksuses kajastatakse algselt
soetusmaksumuses ja seejarel korrigeeritakse seda muutustega, mis on soetamise jarel toimunud kontserni osas Uhiselt kontrollitava
majandusiliksuse netovarades. Kontserni kasumiaruanne sisaldab kontserni osa Uhiselt kontrollitava majandusiiksuse kasumist voi
kahjumist. Omavahelistest tehingustest tulenevad realiseerumata kasumid ja kahjumid elimineeritakse.

1.7.  UHISELT KONTROLLITAVAD TEGEVUSED

Uhiselt kontrollitavateks tegevusteks loetakse IFRS 11 ,Uhised ettevétmised" kohaselt thisettevétmisi kolmandate osapooltega, kus
kasutatakse Uhisettevotjate vara ja muid ressursse, ilma et asutataks uut arithingut v6i muud majandusiksust voi loodaks
Uhisettevotjatest eraldiseisvat finantsstruktuuri. Iga Uhisettevotja kasutab oma materiaalset pdhivara ja kajastab oma varud enda
finantsseisundi aruandes. Samuti kannab Uhisettevétja ise oma kulud ja kohustised ning leiab ise finantseerimisallikaid, mis kujutavad
endast tema kohustusi. Seoses oma osalusega lhiselt kontrollitavates tegevustes kajastab kontsern oma finantsaruannetes:

. tema kontrolli all oleva vara ja voetud kohustised;

. tema kantavad kulud ja oma osa Uhisettevétmise toodete voi teenuste mulgist saadud tulust.

1.8.  VALISVALUUTA

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtivad Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja kohustused on aruande kuupdeva seisuga Umber hinnatud
eurodesse bilansipdeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindluste kursivahed on kajastatud
aruandeperioodi kasumiaruandes.

Valismaal asuvate titarettevotete arvestusvaluutaks on nende majanduskeskkonna valuuta, mistottu konsolideerimisel on nende
tltarettevotete aruanded valisvaluutast Umber arvestatud eurodesse; seejuures vara ja kohustuste kirjed on Umber hinnatud
bilansipaeva Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel, tulud ja kulud aasta kaalutud keskmise valuutakursi alusel ning muud
omakapitali muutused nende tekkimise paeva kursi alusel. Umberhindluste kursivahed on kajastatud omakapitalis kirjel
Realiseerimata kursivahed ja konsolideeritud koondkasumiaruandes kirjel Valuutakursivahed vdlisettevotete limberarvestusel.

1.9. FINANTSVARAD

Kontsern klassifitseerib finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuses mdéotmiskategoorias. Klassifitseerimine soltub kontserni
arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja miike kajastatakse tehingupaeval ehk kuupaeval, millal kontsern votab
endale vara ostmise v6i miiimise kohustuse.

Finantsvarade kajastamine lGpetatakse kui digused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele l6ppevad voi antakse lle ja kontsern
annab Ule sisuliselt koik riskid ja hived.

Finantsvarad kajastatakse esmasel arvelevotmisel diglases vaartuses, millele on lisatud tehingukulud, mis on otseselt seotud
finantsvara omandamisega, valja arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatakse diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.
Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.
Vélainstrumentide edasine kajastamine soéltub kontserni arimudelist finantsvarade haldamisel ning finantsvara lepingulistest
rahavoogudest.

Kontserni kdik volainstrumendid on klassifitseeritud korrigeeritud soetusmaksumuse méotmiskategooriasse.

Korrigeeritud soetusmaksumus: varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille rahavood on ainult p6hiosa ja
tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Nendest varadest saadav intressitulu
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kajastatakse finantstuludes sisemise intressimaara meetodil. Kajastamise l6petamisel kajastatakse saadud kasum voi kahjum
kasumiaruandes muudes tuludes/kuludes. Valuutakursi kasumid ja kahjumid ning krediidikahjumid kajastatakse kasumiaruandes
eraldi ridadel.

Seisuga 31. detsember 2018 ja 31. detsember 2019 olid kdik kontserni finantsvarad (nduded ostjate vastu, lepingulised varad, antud
laenud, pangadeposiidid, raha ja raha ekvivalendid, muud finantsvarad) klassifitseeritud korrigeeritud soetusmaksumuse kategoorias.

Kontsernil ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

1.10. VARA VAARTUSE LANGUS

FINANTSVARAD KORRIGEERITUD SOETUSMAKSUMUSES
Kontsern hindab igal aruande kuupaeval finantsvarade vdi finantsvarade grupi allahindluse vajadusele viitavaid asjaolusid.
Finantsvara voi finantsvarade grupi vaartus on langenud ning vastav allahindlus kajastatakse ainult juhul, kui allahindluse vajadusele
viitavad objektiivsed asjaolud, mis selgusid parast vara esmast kajastamist (,kahjulik siindmus") ja see kahjulik sindmus (kahjulikud
stindmused) omab méju finantsvara véi finantsvarade grupi usaldusvaarselt mdddetavale tuleviku rahavoole. Objektiivne asjaolu, mis
viitab finantsvara véi finantsvarade grupi vaartuse langusele, on ettevottele kattesaadav informatsioon, nagu naiteks:
. volgniku olulised finantsraskused;
= lepingutingimuste rikkumine, sealhulgas maksete mittetahtaegne laekumine;
= volgniku ari tuleviku valjavaated, sealhulgas vastava majandussektori tulevikuperspektiivide ning lldise majandus-
arengu kontekstis;
= tdenaosus, et volgnik on pankrotti minemas;
= finantsvara aktiivse turu kadumine seoses finantsraskustega;
= teadaolev informatsioon, mis viitab olulisele langusele finantsvara voi finantsvarade grupi oodatud tuleviku
rahavoogudes, kuigi nimetatud langust ei ole voimalik veel usaldusvaarselt moota.

Kui korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud laenude ja nduete vGi lGpptahtajani hoitavate vaartpaberite vaartuse langusele
viitavad objektiivsed asjaolud, siis tekkinud kahju leitakse vara bilansilise maksumuse ja tuleviku rahavoogude niddisvaartuse (valja
arvatud tuleviku allahindlused, mis on juba arvesse véetud) vahena, mis on diskonteeritud finantsvara esialgse sisemise intressimaara
abil. Vara bilansilist maksumust vahendatakse labi néuete allahindluse konto ja tekkinud kahju kajastatakse kasumiaruandes.

Kuijargnevatel aruandeperioodidel kajastatud vara vaartuse langus peaks vahenema ning seda siindmust on véimalik usaldusvaarselt
seostada slindmusega, mis leidis aset parast allahindluse kajastamist (naiteks krediidireitingu paranemine), siis esialgselt kajastatud
allahindlus tlhistatakse. Allahindluse tiihistamine kajastatakse kasumiaruandes.

MITTEFINANTSVARAD

Igal aruande kuupaeval hinnatakse kriitiliselt, kas on marke, mis voiksid viidata varade vaartuse langusele. Kui ilmneb marke varade
vaartuse voimalikust vahenemisest, viiakse labi vara kaetava vaartuse test. Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum
kajastatakse, kui vara voi selle raha teeniva tUksuse raamatupidamisvaartus liletab vastava vara kaetava vaartuse. Varade vaartuse
vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse perioodi kuludes.

Kontserni pdhivarade kaetav vaartus on suurem kahest naitajast: kas vara 6iglane vaartus (miinus miudgikulutused) véi
kasutusvaartus. Vara kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulised tulevased rahavood nende nildisvaartuseni,
kasutades diskontomaara, mis peegeldab nii hetke turuhinnangut raha vaartuse muutumisele ajas, kui ka varaga seonduvaid
spetsiifilisi riske. Vara puhul, mis ei genereeri oluliselt iseseisvaid rahavoogusid, leitakse kaetav vaartus raha teeniva tksuse kohta,
mille koosseisu nimetatud vara kuulub.

Péhivarade osas tuhistatakse varasemad allahindlused juhul, kui on indikaatoreid, mille kohaselt vara vaartuse langust enam ei
eksisteeri ja toimunud on muudatused hinnangutes, mis olid aluseks vara kaetava vaartuse leidmisel.

Varasem allahindlus tuhistatakse ainult sellises ulatuses, et allahindluse tlhistamise jargne vara jadkvaartus ei Uletaks vara
jaakvaartust, mis oleks kujunenud, arvestades normaalset amortisatsiooni, kui vara allahindlust tehtud ei oleks.

111.  VARUD

Varud voetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest, transpordi- ja muudest kuludest,
mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Uksikult eristatavate varude objektide puhul lahtutakse nende soetusmaksumuse maaramisel konkreetselt iga objekti soetamiseks
tehtud kulutustest. Kui varude objektid ei ole Uksteisest selgelt eristatavad, siis kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse

meetodit.

Varud on finantsseisundi aruandes hinnatud lahtuvalt sellest, kumb on madalam, kas soetusmaksumus voi netorealiseerimisvaartus.
Netorealiseerimisvaartus on mudgihind, millest on maha arvatud eeldatavad miiligiga seotud kulud.
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Kinnisvaraarenduse eesmargil tehtud kulutused kajastatakse finantsseisundi aruande real Varud séltuvalt valmidusastmest kas
ldpetamata toodanguna voi valmistoodanguna. Kinnisvaraobjekti arenduse finantseerimisel laenuga on arendusaegsed
laenukasutuse kulud arvatud objekti soetusmaksumusse. Sealhulgas laenukasutuse kulud ehitusperioodil kapitaliseeritakse ajani, kui
kinnisvaraobjekt on saavutanud mutgivalmiduse ning see aeg ei saa olla hiljem kui ehitusobjekt on saanud kasutusloa. Kinnisvara
hoidmisega vo6i kasutusega seotud intressikulusid ei kapitaliseerita ja need kantakse kuludeks nende tekkimise perioodil.

Valminud kinnisvaraobjekti mitakse kas ositi (eramute, korterite, biiroopindade vms kaupa) voi tervikuna. Mutgitulu kajastatakse kui
tulu kaupade mutgist (lisa 1.20). Kinnisvara muiigil sélmitakse védrandaja ja omandaja vahel notariaalselt tdestatud kokkulepe
kinnisomandi tileandmiseks ning tehakse sellekohane kanne kinnistusraamatusse.

112.  KINNISVARAINVESTEERINGUD

Kinnisvarainvesteeringud on kinnisvaraobjektid, mida hoitakse eelkdige renditulu teenimise, vaartuse kasvu vdi mélemal eesmargil,
mitte aga kasutamiseks toodete voi teenuste tootmisel, administratiivsetel eesmarkidel v6i mutgiks tavaparase aritegevuse kaigus.
Kinnisvarainvesteeringud on naidatud soetusmaksumuse meetodil, see tahendab soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud allahindlused vaartuse langusest.

Kinnisvarainvesteeringutena naidatud hooneid amortiseeritakse lineaarselt 12,5-33,3 aasta jooksul. Maad ei amortiseerita.

113.  MATERIAALNE POHIVARA

Materiaalne pdhivara on materiaalne vara, mida kasutatakse tootmisel, teenuste osutamisel v6i halduseesmarkidel pikema perioodi
jooksul kui Uks aasta. Soetusmaksumus koosneb vara ostuhinnast ja muudest otseselt soetamisega seotud kuludest, mis on vajalikud
vara viimiseks tema té6seisundisse ja -asukohta.

Materiaalne pohivara on finantsseisundi aruandes naidatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum.

Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdendoline, et ettevGte saab

varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt m66ta. Muid hooldus- ja

remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil. Kasutusdigusega varade osas vt lisa 1.15. Rendile vGetud materiaalse

pb6hivara arvestus toimub sarnaselt ostetud péhivaraga. Kulumit arvestatakse lineaarselt, lahtudes vara kasulikust té6east jargnevalt:
= ehitised 10-33,3 aastat;

. masinad ja seadmed 2-20 aastat;
- muu materiaalne pohivara 2,5-5 aastat;
= hoonestusodigus 50 aastat.

Maad ei amortiseerita.

Igal bilansipaeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud lGppvaartuste
pohjendatust.

Juhul kui materiaalse pohivara objekt koosneb (ksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead,
voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maaratakse vastavalt nende kasulikule elueale
eraldi amortisatsiooninormid.

Materiaalse pohivara kajastamine lopetatakse vara vé6randamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest voi miiligist ei eeldata
enam majanduslikku kasu. Kasum voi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pdéhivara kajastamise lOpetamisest, kajastatakse
kasumiaruandes muude aritulude vdi muude arikulude real.

Pohivara hinnatakse alla selle kaetavale vaartusele juhul, kui varaobjekti kaetav vaartus on vaiksem tema bilansilisest
jaakmaksumusest. Kaetav vaartus on kas vara éiglane vaartus miinus mutgikulutused voi vara kasutusvaartus, séltuvalt sellest, kumb
on kdrgem.

114. IMMATERIAALNE POHIVARA

Immateriaalset vara kajastatakse finantsseisundi aruandes siis, kui vara on kontserni poolt kontrollitav, selle kasutamisest saadakse
tulevikus majanduslikku kasu ning vara soetusmaksumus on usaldusvaarselt moddetav. Immateriaalse vara soetusmaksumus
koosneb ostuhinnast ning otseselt soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalne pohivara on finantsseisundi aruandes naidatud
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.
Firmavaartust ei amortiseerita.

TARKVARA JA INFOSUSTEEMID
Infoslisteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena, amortiseeritakse lineaarsel
meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (2-10 aasta) jooksul.
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1.15.  RENDITUD VARA

Arvestuspdhimétted alates 01.01.2019
KONTSERN KUI RENTNIK
Rendilepingud klassifitseeritakse alates 1. jaanuarist 2019 kehtestatud IFRS 16 jargi vastavalt kaesoleva lisa punktis 1.3.

Rent - leping, mis annab teatud tasu eest diguse teatud perioodi jooksul kontrollida kindlaksmaaratud vara kasutamist. Oigus
kasutada vara eksisteerib vaid juhul, kui rendileandjal ei ole sisulist vdimalust vara asendada ja rentnikul on digus otsustada vara
kasutamise ule ja rentnik saab endale peaaegu kogu vara kasutamisest genereeriva kasu. Juhul, kui rentnikul on kasutusdigus ainult
mingi osa Ule varast, loetakse seda rendilepinguks vaid juhul, kui see osa on fuiisiliselt eristatav (naiteks Uhe korruse rent).
Rendiperioodi hindamisel tuleb arvesse votta mitmeid tingimusi.

Ainult juhul, kui rendiperiood on 12 kuud v6i vahem, véib renditud vara bilansist valja jatta ja kajastada nii nagu seni kasutusrente.
Selliseid maksed kajastatakse kasumiaruandes kuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.

IFRS 16 kohaselt on rendiperiood:
. rendilepingu katkestamatu periood - periood, mille jooksul rentnikul ei ole véimalik lepingust valja astuda;
. rentniku katkestamisoptsiooniga kaetud periood - juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ei kasuta optsiooni;
. pikendamisoptsiooniga kaetud periood - juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et kasutab seda optsiooni ning tal on véimalus
pikendada lepingut veel uhe ajavahemiku jooksul. Sama kehtib lepingu l6petamise véimaluste kohta: kui rentnik on kindel,
et ta ei kasuta l6petamise voimalust, ei tohiks seda véimalust kasutada rendiperioodi vahendamiseks.

Rendiperioodi pikkuse maaratlemisel tuleb arvestada ,kdéiki fakte ja asjaolusid, mis loovad rentnikule véimaluse kasutada seda
voimalust”. Rendiperiood algab hetkest, mil rentnik saab hakata kasutama renditavat vara. Sama kuupaeva seisuga hinnatakse
optsioonide kasutamise voimalust. Optsioonide kasutamise téendaosust hinnatakse rentniku vaatenurgast ja seda mojutavad:

. Optsioonide atraktiivsus vorrelduna turutingimustega;

. Kui suured on trahvid optsioonide kasutamise/mittekasutamise eest, mis hélmavad otseseid kulusid lepinguliste
karistustena, aga ka muid kaalutlusi, nagu labiraakimiskulud, Gmberpaigutamiskulud jne. Kui need kulud (sh trahvid) on
markimisvaarsed, on vahetéenaoline, et rentnik kavatseb kasutada l6petamisvdimalust ja on téenaoline, et rentnik kavatseb
kasutada pikendamisvéimalust;

. Rentniku poolt tehtavad suured parandused tdstavad pikendamise (ja mittekatkestamise) tdendosust;

. Vaga lihiajaline mitte-katkestav periood viitab sageli, et rentnik kavatseb rendilepingut pikendada ( valtimaks uue lepingu
sdlmimisega kaasnevaid kulusid);

= Rentniku ariplaani soltuvus renditud varast/kui oluline see vara on rentniku aritegevuses - kui vara on spetsialiseerunud voi
kui sobivad alternatiivid ei ole kattesaadavad, on téendolisem, et rentnik kasutab pikendamisoptsiooni.

Lisaks tuleb rendilepingu pikendamise véi ldpetamise vdimaluse kindlaksmaaramisel arvesse votta rentniku varasemat aritegevust.
Rendiperiood ei sisalda perioode, mil molemal osapoolel on véimalik rendilepingust valjuda. Rentnik voib kill tahta renti pikendada,
aga see ei soltu enam ainult tema tahtest.

Renditavat vara (,kasutuséigusega vara") kajastatakse tildjuhul soetusmaksumus miinus amortisatsioon meetodil.

Rendikohustus tuleb bilansis imber hinnata, kui muutub hinnang rendimaksetele. Rentnik kajastab rendikohustise imberhindluse
summat kasutamisdiguse esemeks oleva vara korrigeerimisena. Kui aga kasutamisdiguse esemeks oleva vara jagkvaartus vaheneb
nullini ja rendikohustise modtmisel ilmneb taiendav vahenemine, kajastab rentnik imberhindluse jarelejaava summa kasumiaruandes.

KONTSERN KUI RENDILEANDJA

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pohivaraga. Valjarenditava vara
amortiseerimisel lahtutakse ettevottes sama tlilipi varade suhtes rakendatavatest amortiseerimispohimotetest. Kasutusrendimaksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Arvestuspohimdtted kuni 31.12.2018

KAPITALI- JA KASUTUSRENT

Kapitalirendina kajastatakse rendilepinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hived kanduvad Ule
rentnikule. Kdik ilejaanud rendilepingud on kajastatud kasutusrendina.

Kapitalirendi tingimustel renditud vara ja kohustus kajastatakse finantsseisundi aruandes renditud vara odiglases vaartuses voi
rendimaksete miinimumsumma niudisvaartuses, kui viimane on madalam. Kapitalirendi tingimustel renditud materiaalset pdhivara
amortiseeritakse kas rendiperioodi jooksul voi kasuliku té0ea jooksul, s6ltuvalt sellest, kumb on Liithem.

Kapitalirendi kohustust vahendatakse pohiosa tagasimaksetega, rendimaksete intressikulu kajastatakse kasumiaruandes
finantskuluna. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jaakvaartuse suhtes
sama.

Kasutusrendimaksed kajastatakse kasumiaruandes kuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.
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116. FINANTSKOHUSTUSED

Koik kontserni finantskohustused kuuluvad kategooriasse, mida kajastatakse ,korrigeeritud soetusmaksumuses".

Kaik finantskohustused (vélad hankijatele, laenukohustused ja muud Lihi- ja pikaajalised v&lakohustused) voetakse algselt arvele
nende oOiglases vaartuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit.
Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi
finantskohustusi kajastatakse finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele saadud tasu oOiglases vaartuses (millest on maha arvatud
tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades efektiivse intressimaara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipaevast voi juhul, kui kontsernil
puudub tingimusteta Oigus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud parast bilansipaeva. Laenukohustusi, mille
tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid enne
aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lihiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus
bilansipaeval tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Laenukasutuse kulutusi, mis on otseselt seotud kinnisvaraobjekti ehitamisega kuni objekti kasutus- v&i milgivalmidusse viimiseni,
kapitaliseeritakse. Muudel juhtudel laenudega seotud kulutused kantakse kuludeks nende tekkimise perioodil

117. TULUMAKS

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksa juriidilised isikud oma teenitud kasumilt tulumaksu. Tulumaksu makstakse
erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvétukuludelt, dividendidelt ja ettevotlusega mitteseotud valjamaksetelt. Seega ei
eksisteeri Eestis erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste vahel, millelt tekib edasiltiikkunud tulumaksukohustus.
Alates 1.01.2015 on dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks 20/80 valjamakstavalt netosummalt. Dividendide valjamaksmisega
kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohustusena ja tulumaksukuluna dividendide valjakuulutamisel. Alates 2019. aastast on véimalik
dividendide valjamaksetele rakendada maksumaara 14/86. Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub
kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva
majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse voetav aasta.

Konsolideeritud kasumiaruandes on kajastatud Leedus ja Norras asuvate tlitarettevotete kasumilt arvestatud ettevotte tulumaks ja
edasiliikkunud tulumaksukulu vaéi -tulu ning Eesti ettevétete dividendide tulumaksukulu ja edasiliikkunud dividendide tulumaksukulu.

Edasiliikkunud tulumaks on arvestatud kéikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja finantsraamatupidamise varade
ja kohustuste vaartuste vahel. Edasilikkunud tulumaksuvara kajastatakse ettevétte finantsseisundi aruandes juhul, kui on téenaoline,
et see tulevikus realiseerub.

Kontserni kuuluvad Lati, Leedu, Norra ja Soome juriidilised isikud arvutavad maksustamisele kuuluvat tulu ja tulumaksu vastavalt Lati
Vabariigi, Leedu Vabariigi, Norra Kuningriigi ja Soome Vabariigi seadusandlusele. Lati Vabariigis maksustatakse kasum selle jaotamisel
maksumaaraga 20/80 (2018: ettevdtte kasum selle jaotamisel maksumaaraga 20/80). Leedu Vabariigis maksustatakse kasum 15%lise
tulumaksumaaraga (2018: 15%), Norra Kuningriigis 22%lise tulumaksumaaraga (2018: 23%) ja Soome Vabariigis 20%lise
tulumaksumaaraga (2018: 20%).

1.18. TOOTAJATE HUVITISED

TOOSUHTE LOPETAMISE HUVITISED

Toosuhte lopetamise hivitised kuuluvad maksmisele tulenevalt kas kontserni otsusest lopetada todsuhe to6tajaga enne tavaparast
pensionile jaamise kuupaeva voi téotaja otsusest aktsepteerida vabatahtlikult tédsuhte lopetamist vastutasuks nende hivitiste eest.
Kontsernis kajastatakse todsuhte lopetamise hivitisi siis, kui kontsern suudab téendada, et on votnud endale kohustuse kas l6petada
tédsuhe tootaja(te)ga vastavalt ametlikule tiksikasjalikule plaanile tédsuhte lBpetamiseks ja puudub reaalne vdimalus seda tagasi
votta; voi maksta tédsuhte l6petamise hivitisi pakkumise tulemusel, mille eesmargiks oli argitada vabatahtlikku t66lt lahkumist.
Toosuhte lopetamise hivitised on kajastatud diskonteeritud niilidisvaartuses.

KASUMI JAGAMISE JA PREEMIA SKEEMID

Kontsern kajastab eeldatava kasumi jagamise ja preemia maksmise kulu ja kohustust vastavalt hiivitise summa maaramise valemile,
mis vOtab arvesse emaettevotte omanike osa puhaskasumist peale teatud korrigeerimisi. Kontsern kajastab kohustust siis, kui
eksisteerib juriidiline voi konstruktiivne kohustus méddunud siindmuste tagajarjel selliseid makseid teha.

119. ERALDISED

Eraldistena kajastatakse tdendolisi tegevusest tingitud voi juriidilisi kohustusi, mis tulenevad enne bilansipaeva toimunud
stiindmustest. Eraldise moodustamine voi olemasoleva eraldise suurendamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes kuluna.
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Eraldisi kajastatakse finantsseisundi aruandes kohustuse taitmiseks juhtkonna parima hinnangu kohaselt tdenaoliselt vajamineva
summa nuaddisvaartuses, kasutades maksueelset diskontomaara, mis kajastab hetke turuhinnanguid raha ajavaartusele ja neid
kohustusele iseloomulikke riske, mis ei kajastu sellega seotud kulutusi kasitlevas parimas hinnangus.

Kontserni ehitusettevétted annavad ehitusseaduse jargi ehitistele 2-aastase kestusega garantii. Garantiieraldise arvutamisel
lahtutakse juhtkonna hinnangust ja eelmiste perioodide kogemustest tegelike garantiikulude osas.

Ehituslepingutest eeldatavalt tulenev kahjum tuleb kajastada koheselt kuluna. Kahjumlike ehituslepingute katteks moodustatakse
eraldis vastavalt lopule viimata ehituslepingute osadele.

Muudud korteriprojektidele ja suurematele todsolevatele ehitusprojektidele moodustatakse kontsernis veel tegemata kuludele ja
saabumata arvetele eraldis, mis kajastatakse kasumiaruandes kuluna ja finantsseisundi aruandes kohustusena.

1.20. TULU KAJASTAMINE

MUUGITULU KLIENDILEPINGUTELT

Mudgitulu on tulu, mis tekib kontserni tavaparase aritegevuse kaigus. Mulgitulu kajastatakse tehinguhinnas. Tehinguhind on
kogutasu, mida kontsernil on digus saada lubatud kaupade voi teenuste kliendile lleandmise eest ja millest on maha arvatud
kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Kontsern kajastab mudgitulu siis, kui kontroll kauba vGéi teenuse ule antakse Ule
kliendile.

MUUGITULU KLIENDILEPINGUTELT - EHITUSTEENUSED

Kontsern osutab ehituslepingute alusel ehitusteenuseid fikseeritud hinnaga. Muugitulu teenuste osutamisest kajastatakse perioodil
kui teenused on osutatud ja tellija poolt aktsepteeritud. Fikseeritud hinnaga lepingute puhul kajastatakse mudgitulu vastavalt
tegelikult osutatud teenustele aruandeperioodi l6puks suhtena kogu lepingu mahtu, kuna klient saab teenusest kasu samal ajal kui
seda osutatakse. Tegelikult osutatud teenuste suhtarv leitakse vastavalt lepingu tegelike kulude ja lepingu eeldatud kulude suhtele
ehk lepinguga seotud projekti valmidusastmele.

Seadme miiligi korral ehituslepingu raames, kus klient on ehitusteenuse tellinud koos spetsiifilise seadme paigaldusega ning see
tarnitakse tehasest otse kliendi objektile, kajastatakse mudlgitulu perioodi jooksul Uhtse teostamiskohustusena. Klient ei saa
ehitusteenusest ja seadmest eraldi kasu ja on huvitatud ainult taislahenduse ostmisest.

Hinnangud miudgitulu, kulude ja lepingu taitmise ulatuse osas vaadatakse (le kui tingimused muutuvad. Selle tulemusena tekkinud
suurenemised voi vahenemised hinnangulises mutgitulus voi kuludes kajastatakse selle perioodi kasumiaruandes, kui tingimused, mis
pohjustasid llevaatamise, said juhtkonnale teatavaks.

Fikseeritud tasuga lepingute puhul tasub klient fikseeritud summad vastavalt maksegraafikule. Juhul, kui kontserni poolt osutatud
teenuste maht lletab saadud makseid, siis kajastatakse lepinguline vara (aruandes real ,ehitustééde tellijatelt saada"). Juhul, kui
saadud maksed liletavad osutatud teenuste mahtu, siis kajastatakse lepinguline kohustus (aruandes real ,ehitustédde tellijatel
saada").Uhest ja samast lepingust tulenev lepinguline vara ja lepinguline kohustus kajastatakse finantsaruandes neto summana.
Juhul kui lepingus on muutuv tasu, siis kajastatakse see mutgituluna ainult juhul, kui on vaga tdenaoline, et seda hiljem ei tiihistata.

ELAMUEHITUS

Kontsern arendab ja milb elamuid. Milgitulu kajastatakse kui kontroll vara tle on kliendile tle antud. Kontserni jaoks puudub varal
Uldjuhul alternatiivne kasutus tulenevalt lepingutingimustest. Samas, 6igus saada tasu tekib, kui omandidigus on kliendile tle lainud.
Sellest tulenevalt kajastatakse miutigitulu kindlal ajahetkel, kui omandidigus on kliendile tle lainud.

FINANTSEERIMISE KOMPONENT
Lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade vGi teenuste tleandmise ja kliendilt makse saamise vahel oleks pikem kui ks aasta,
on vaga harvad ning raha ajavaartuse moju kontsernile ebaoluline.

Intressi- ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdenaoline ning tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt hinnata.

1.21.  RAHA JA RAHA EKVIVALENDID

Raha ja selle ekvivalentidena on kajastatud finantsseisundi aruandes (lilikviidseid ja vaga vaikese vaartuse muutumise riskiga
vahendeid, naiteks sularaha kassas, raha arvelduskontodel ja kuni 3-kuulised tahtajalised deposiidid. Juhtkond kasitleb tle 3-kuulisi
tahtajalisi pangadeposiite investeeringutena ning ei kajasta neid raha koosseisus.

Rahavoogude aruande koostamisel on kasutatud kaudset meetodit.

1.22. ANTUD LAENUD

Antud laenud kajastatakse kontsernis aritegevuse pohimotetest lahtuvalt ja laenud valjastatakse ettevotetele, kellega on solmitud
lepingud arendusprojektide kaasfinantseerimise eesmargil. Kinnisvaraarendajatele antakse laenu eeldusel, et kontsern saab
voimaluse rahastatavates arendusprojektides osutada ehitusteenust. Tulenevalt antud laenude otsesest seosest kontserni
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aritegevusega, kajastatakse nimetatud laenusid ja nendega seotud saadud intresse rahavoogude aruandes aritegevuse rahavoogudes
(lisa17).

1.23. TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

Tingimuslike kohustustena kasitletakse kohustusi, mille realiseerumine on vahem téendoline kui mitterealiseerumine véi mille suurust
ei ole voimalik usaldusvaarselt modta. Tingimuslikke kohustusi ei kajastata finantsseisundi aruandes, nende olemasolul on nende sisu
avatud aastaaruande lisades (lisa 34).

1.24. KOHUSTUSLIK RESERVKAPITAL

Vastavalt ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20
puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti
aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v6i teha aktsionaridele valjamakseid.

1.25. BILANSIPAEVAJARGSED SUNDMUSED

Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi vara ja kohustuste hindamist mojutavaid asjaolusid, mis ilmnesid bilansipaeva ja
aruande koostamispaeva vahemikus ning on seotud aruandeperioodi voi eelnevate perioodide tehingutega. Olulisi
bilansipaevajargseid slindmusi, mis ei ole seotud aruandeperioodi vdi eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata finantsseisundi
aruandes, nende olemasolul on nende sisu avalikustatud aastaaruande lisades.

1.26. DIVIDENDID

Dividendide jaotamine ettevotte aktsionaridele kajastatakse finantsaruannetes kohustusena hetkest, millal dividendide
valjamaksmine ettevétte aktsionaride poolt kinnitatakse.

1.27. SEGMENDIARUANDLUS

IFRS 8 ,Tegevussegmendid" kehtestab segmendiaruandluse esitamise aritegevuse segmentide kohta, milliste tulemust jalgitakse
pidevalt kontserni juhtkonna poolt aritegevust puudutavate otsuste langetamisel. Tegevussegmendid on majandusuksuse
aritegevuse osad, mille kohta on véimalik saada eraldiseisvat finantsinformatsiooni, votmaks vastu otsuseid segmendile jagatavate
ressursside osas ja hindamaks selle tulemuslikkust.

LISA2 MUUTUSED ARVESTUSPOHIMOTETES

Antud lisa selgitab IFRS 16 Rendilepingud rakendamise mdju kontserni raamatupidamise aastaaruandele.

Koikide rendilepingute tulemusena saab rendilevétja diguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid
tehakse (ile perioodi - ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja
kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab (ihe arvestusmudeli rendilevétjate jaoks. Rendilevétjad peavad (a)
arvele votma varad ja kohustused koikide lle 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav vara on vaikese vaartusega, ning
(b) kajastama kasumiaruandes kulumit renditavatelt varadelt ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 péhimétted rendileandjate
jaoks jaavad sisuliselt samaks IAS 17 phimdtetega: rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning
kajastab neid rendiliike erinevalt.

Kontsern rakendas standardit 1. jaanuarist 2019, kasutades rakendusviisi, mille tulemusena kajastati standardi rakendamise maoju
esmarakendamise kuupaeva (st 1. jaanuari 2019) seisuga ning vérdlusandmeid 2018. aasta kohta ei muudetud. M&ju jaotamata kasumi
algsaldodele seisuga 01.01.2019 puudus.

Kontsernis kasutatakse lihtsustusi lihiajaliste rentide ja vahevaartuslike varade rentide kohta. Séidukite lihiajalisi katkestatavaid
rendilepinguid rendiperioodiga kuni 12 kuud varadena arvele ei voeta ja uued lepingud solmitakse koik kapitalirendi tingimustel.

Selliste rentide suhtes, mis liigitati IAS 17 kohaselt kapitalirendiks, on kasutamisdiguse esemeks oleva vara bilansiline vaartus ja
rendikohustis esmase rakendamise kuupdeva seisuga sama, mis standardi IAS 17 kohaselt mdddetud rendivara bilansiline vaartus ja
rendikohustis vahetult enne nimetatud kuupaeva. Seisuga 31.12.2018 oli kapitalirendi tingimustel soetatud sdidukite jadk bilansis 1729
tuhat eurot.

Renditavat vara (,kasutuséigusega vara") kajastatakse finantsseisundi aruandes kirjel, kus kajastatakse sarnaseid omatavaid varasid
(materiaalne péhivara) soetusmaksumus miinus amortisatsioon meetodil. Amortisatsiooniperiood kattub lldjuhul rendiperioodiga.
Arvestuspohimdtte muudatuste rakendamisel kasvas pohivarade maht kontserni finantsseisundi aruandes 1. jaanuar 2019 seisuga
1009 tuhat eurot ja vélakohustuste maht kasvas 1009 tuhat eurot (lisad 26, 27). Kuna rendikohustuste maht ei ole kontsernis oluline,
otsustas kontsern standardi rakendamisel kasutada lihtsustatud lahenemist, mille tulemusena ei moodeta rendikohustust jarele-
jaanud rendimaksete nuudisvaartuses labi rendikohustuste diskonteerimise rentniku alternatiivse laenuintressimaaraga.

Varasemalt kehtinud standardi IAS 17 pdhimétete jargi kajastati rendimakseid Mutidud toodangu, Turustus- vai Uldhalduskuludes, mis
voeti arvesse EBITDA leidmisel. IFRS 16 standardi tulemusena paranes EBITDA 2019. aasta 12 kuu jooksul 329 tuhande euro vorra, kuna
rendimakseid kajastatakse kulumina ja rendikohustustelt arvestatud intressikuluna.
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LISA3 JUHTKONNAPOOLSED HINNANGUD

Finantsaruannete koostamine kooskdlas rahvusvahelise finantsaruandluse standarditega nduab teatud oluliste raamatupidamislike
hinnangute kasutamist. Samuti peab juhtkond langetama otsuseid kontserni arvestuspdhimétete rakendamisel. Kuigi nimetatud
hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku langeda hilisema tegeliku tulemusega. Samas voib
kinnitada, et sesoonsusel ja tsuklilisusel puudub oluline mdju kontserni tegevusele aasta l6ikes. Valdkonnad, mis on ndudnud olulisi
juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid ja millel on mdju Merko Ehitus kontserni finantsaruannetes kajastatud summadele, on
esitatud alljargnevalt. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise perioodi kasumiaruandes.

TULU EHITUSTEENUSTELT

Tulu ehitusteenuse osutamisega seonduvatelt kliendilepingutelt kajastatakse lahtudes tehtud lepingu tegelike kulude ja lepingu
eeldatud kulude suhtest, mis eeldab muu hulgas, et ehituslepingute valmidust aruande kuupadeval on véimalik usaldusvaarselt
hinnata. Lepingute valmiduse hindamiseks on juurutatud tapne, slisteemne kulude arvestus, prognoosimine ja tulude-kulude
aruandlus. Iga ehitusobjekti eeldatav l6pptulem on jarjepideva kontrolli all, analiilisitakse kdrvalekaldeid eelarvest ja vajadusel
korrigeeritakse lopptulemi prognoosi. Seisuga 31.12.2019 on lopetamata ehitusteenuste valmidusastme hindamise tulemusena
kahjumlike lepingute eraldise summa 1295 tuhat eurot (2018: 247 tuhat eurot), mis maarati kindlaks ehituslepingute valmidusastme
hindamisel Riskianallilis naitas, et muutus hinnangus ehituslepingute taitmiseks tehtavate kulude osas +/-5% tooks kaasa
puhaskasumi muutuse vastavalt -7 293/+7 718 tuhat eurot (2018: -20 209/+19 652 tuhat eurot).

VARUDE ALLAHINDLUS

Varude hindamine toimub individuaalselt objektide (kinnistu véi ehitis) kaupa. Igale objektile koostatakse tema eriparast (kasutamise
sihtotstarve ja kehtiv/kehtestamisel olev ehituséigus) tulenev ariplaan ning vérreldakse objekti kulusid véimalike tuludega. Juhul, kui
objekti kulud (iletavad objekti realiseerimisel saadavat tulu (neto realiseerimisvaartus), hindab kontsern tulusid tletava kulude
summa ulatuses varasid alla. Tulenevalt ehitusturu volatiilsusest ning kinnisvaraturu madalast likviidsusest, s6ltub neto
realiseerimisvaartuse leidmine olulisel maaral juhtkonna hinnangutest. Varude allahindluse tundlikkuse test naitas, et neto
realiseerimisvaartuse tlehindamisel 10% vérra (st, et varade realiseerimisel on tulud juhtkonna hinnangust 10% vérra vaiksemad)
oleks kontserni 2019. aasta varude (l6petamata toodang, valmistoodang, ostetud kinnistud mitigiks/arendustegevuseks) taiendav
allahindlus olnud 2351 tuhat eurot (2018: 1127 tuhat eurot), sh ostetud kinnistud mitgiks/arendustegevuseks 2285 tuhat eurot (2018:
1015 tuhat eurot), ldpetamata toodang 0 tuhat eurot (2018: 112 tuhat eurot) ja valmistoodang 66 tuhat eurot (2018: 0 tuhat eurot). 2019.
aastal ldpetamata- ja valmistoodangule ning ostetud kinnistud muligiks/arendustegevuseks varudele allahindlusi ei tehtud mistottu
allahindluse realiseerimisvaartuse analiilisi ei ole teostatud. 2018. aastal realiseerimisvaartuse alahindamisel 10% vorra (st, et varade
realiseerimisel on tulud 10% vdrra kérgemad) oleks varude allahindlus olnud 170 tuhande euro vérra vaiksem, sh ostetud kinnistud
mutgiks/arendustegevuseks 170 tuhat.

NOUETE HINDAMINE

Nouete hindamisel analllsitakse iga nduet individuaalselt. Ndude osalise voi taieliku allahindamise otstarbekuse otsustamisel
lahtutakse lepingupartneri finantsseisust, pakutavatest tagatistest, véla tasumiseks pakutud lahendustest ning lepingupartneri
senisest maksekaitumisest, vottes arvesse ka lepingupartneri tulevikuperspektiive, sh ariloogikat ning selle vastavust nii Gldistele
majandusarengutele kui vastava majandussektori arengutele (lisa 16).

GARANTIIKOHUSTUSTE ERALDIS

Garantiikohustuste eraldise maaramisel lahtutakse ettevétte garantiitodde ajaloolisest kulust (lisa 29).

MATERIAALSE JA IMMATERIAALSE POHIVARA VAARTUSE HINDAMINE

Pdohivara vaartust testitakse juhul, kui leiab aset méni sindmus voi ilmneb asjaolu, mis viitab vara vaartuse langusele. 31.12.2019 ja
31.12.2018 seisuga juhtkonna hinnangul vara vaartuse languse indikatsioone ei esinenud, mistdttu vara vaartuse teste ei koostatud.
31.12.2019 seisuga on materiaalse péhivara jagkmaksumus 11 919 tuhat eurot (31.12.2018: 9715 tuhat eurot) ja immateriaalse pdhivara
jaakmaksumus 777 tuhat eurot (31.12.2018: 671 tuhat eurot) (lisad 24, 25).

KINNISVARAINVESTEERINGUTE HINDAMINE

Kinnisvarainvesteeringuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest
tulenevad voéimalikud allahindlused. Seisuga 31.12.2019 ei erine kinnisvarainvesteeringute bilansiline maksumus oluliselt nende
oiglasest vaartusest, v.a maa bilansilises vaartuses 11 940 tuhat eurot, mille diglane vaartus eksperthinnangu alusel on 27 410 tuhat
eurot (31.12.2018: kinnisvarainvesteeringute diglane vaartus ei erinenud oluliselt nende diglasest vaartusest, v.a maa bilansilises
vaartuses 11940 tuhat eurot, mille diglane vaartus eksperthinnangu alusel on 27 410 tuhat eurot). Juhtkonna poolt antud hinnang
kinnisvarainvesteeringute odiglasele vaartusele tugineb varaobjektide olemasoleval turuvaartusel. Turuvaartuseks Lloetakse
hinnangulist summat, mille korral on hindamise kuupaeval varaobjekti voimalik vahetada soltumatute osapoolte vahelises tehingus.
Kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse hindamisse ei kaasatud ettevottevaliseid eksperte, v.a varudest imberliigitatud maa osas.
Turuvaartus on valdavalt hinnatud turutehingute baasil, valja arvatud kinnisvara, mida on hinnatud diskonteeritud rahavoogude
meetodil. 31.12.2019 seisuga on kinnisvarainvesteeringute jagkvaartus 14 047 tuhat eurot (31.12.2018: 13 771 tuhat eurot) (lisa 23).
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LISA4 TEGEVUSSEGMENDID

ASi Merko Ehitus kontsernis esitati eelmistel aruandeperioodidel segmendiaruandluses finantsinformatsioon Eesti ehitusteenus,
muude koduturgude ehitusteenus ja kinnisvaraarendus segmentide l6ikes. Tulenevalt asjaolust, et ehitusteenuse mahud valjaspool
Eestit on aastate jooksul oluliselt kasvanud, keskendub ASi Merko Ehitus juhatus ehitusteenuse arivaldkonnale tervikuna uhes
segmendis.

2019. aasta konsolideeritud majandusaasta aruande segmendiaruandluses esitatud eelmise majandusaasta vordlusandmed on viidud
vastavusse uue esitlusviisiga, sh kinnisvaraarenduse segmendi kajastamine vérreldes varasemaga ei ole muutunud ning antud
segmendi vordlusandmeid ei ole korrigeeritud.

Kdrgeim ariotsustaja, kelleks on emaettevotte ASi Merko Ehitus juhatus, jalgib kontserni aritegevust arivaldkondade lGikes.

Kontserni arivaldkondade aruandlus on koondatud jargmiselt :
- ehitusteenus,
- kinnisvaraarendus.

Ehitusteenuse segment hdlmab koiki koduturgude ehitusprojekte nii tild-, insener- kui teedeehituse valdkonnas. Muud tegevusalad
(juhtimisalased teenused, jarelevalve teenus jt) on kontserni seisukohalt vaheolulised ja kajastatakse ehitusteenuse segmendis.
Kinnisvaraarenduse segment baseerub pohiliselt oma kinnisvara arendusel - ehitusel ja milgil; vahesel maaral hélmab ka kinnisvara
hooldust ja renti.

Koigi segmendiaruandluses avalikustatava kulukirje summaks on naitaja, mis esitatakse kontserni juhtkonnale otsuste
vastuvotmiseks vahendite eraldamiseks segmendile ja segmendi tegevuse tulemuste hindamiseks. Raporteeritavate segmentide
kasumile jargnevaid kulusid kajastatakse segmendiaruandluses samade péhimdtete alusel nagu seda on finantsaruannetes ja neid ei
kasutata kontserni juhtkonna poolt tegevussegmentide tulemuste hindamiseks.

ASi Merko Ehitus juhatus jalgib segmendiaruandluses peamisi finantsnaitajaid mudgitulu ja arikasumit (-kahjumit). Segmendi
arikasumile on lisaks segmendi kulukirjele kantud vahenditele jagatud vastavalt segmendi mulugitulu proportsioonile jaotamata
turustus- ja Gldkulud, muud aritulud ja -kulud ning finantstulud ja -kulud.

Aritulemust hinnatakse segmendi kontsernivalise miiiigitulu, rikasumi ja maksustamiseelse kasumi alusel. Segmentide &rikasumi ja
maksustamiseelse kasumi moodustavad nende valdkondadega seotud tulud ja kulud. Muud, segmentidega mitteseotud tulud ja kulud,
on seotud valdusettevotete tegevusega ja neid jalgitakse kontserni tasandil tervikuna.

Segmendiaruandes on segmentide maksustamiseelsest kasumist elimineeritud segmentidevahelised tulud ja kulud ning segmentide
varadest on elimineeritud segmentidevahelised realiseerumata sisemised kasumid.

Lisainformatsiooni segmentide kohta vt Tegevusaruande peatiikk Aritegevus.

tuhandetes eurodes

2019 Ehitusteenus Kinnisvara- Segmendid

arendus kokku
Mutigitulu 256 749 99 863 356 612
Segmentidevaheline miitigitulu () (29 786) (29833)
Miidigitulu klientidelt 256 702 70 077 326 779

sh muadgitulu kliendilt, mis moodustab vahemalt 10% kontserni
mudgitulust:

kliendilt A (Eesti riik) 57687 - 57 687
kliendilt B 37179 - 37179
Mudgitulu teostamiskohustuse taitmise ajahetkel 2155 66 384 68 539
Muugitulu teostamiskohustuse taitmisperioodi jooksul 254 547 3693 258 240
Arikasum (-kahjum) 13276 8115 21391
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2019

Segmendi maksustamiseelne kasum (kahjum)
sh intressitulud aritegevusest (lisa 8)
kulum (lisa 5, 6, 7)
varude allahindlus (lisa 5, 18)
eraldiste moodustamine (lisad 5, 7, 29)
eraldiste tuhistamine (lisad 5, 7, 29)
kasum (kahjum) Ghisettevotetelt (lisa 20)

muud finantstulud (-kulud)
(lisad 10, 11)

sh intressikulud

Segmentide vara 31.12.2019
sh Ghisettevotted (lisa 20)

2018

Mudgitulu
Segmentidevaheline muugitulu
Miiiigitulu klientidelt

sh midgitulu kliendilt, mis moodustab vahemalt 10% kontserni
mudgitulust:

kliendilt A (Eesti riik)
kliendilt B
kliendilt C

Midgitulu teostamiskohustuse taitmise ajahetkel

Mudgitulu teostamiskohustuse taitmisperioodi jooksul

Arikasum (-kahjum)

Segmendi maksustamiseelne kasum (kahjum)
sh intressitulud aritegevusest (lisa 8)
kulum (lisa 5, 6, 7)
varade allahindlus (lisa 9)
varude allahindlus (lisa 5, 18)
eraldiste moodustamine (lisad 5, 7, 29)
eraldiste tiihistamine (lisad 5, 7, 29)
kasum (kahjum) Ghisettevotetelt (lisa 20)

muud finantstulud (-kulud)
(lisad 10, 11)

sh intressikulud

Segmentide vara 31.12.2018
sh Ghisettevotted (lisa 20)

Ehitusteenus

13053
47
(2264)
(175)
(3934)
257

(13)
an

54944

Ehitusteenus

347100
@37
347063

54547
42978
7031

2226
344 837

10719

10 397
289
(178)
(66)

(5144)
350

@7
(28)

n773

Kinnisvara-
arendus

9607
2143
(443)

(1533)

1766
(256)
(239)

195073
2498

Kinnisvara-
arendus

85343
(14 395)
70948

52 846
18102

11319

11658
2061
(290)

(300)
(480)
20
653

(223)
(206)

161151
732

merko

Segmendid
kokku

22 660
2190
(2707)
@a7s)
(5467)

257

1766

(269)
(256)

250 017
2498

Segmendid
kokku

432 443
(14 432)
418 01

54 547
42978
7031

55072
362939

22038

22055
2350
(2008)
(66)
(300)
(5 624)
370
653

(250)
(234)

232924
732

Lisaks segmentide varale on kontsernis vara seisuga 31.12.2019 summas 31810 tuhat eurot (31.12.2018: 36 733 tuhat eurot), mida ei ole
voimalik voi otstarbekas seostada kindla segmendiga. Kontserni jaotamata varana on kajastatud raha ja raha ekvivalendid, deposiidid,

maksude ettemaksed, muud néuded ja pdhivara jaotamata osa.
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SEGMENTIDE MAKSUSTAMISEELSE KASUMI SEOSTAMINE KONTSERNI KASUMIGA
tuhandetes eurodes

2019

Segmentide maksustamiseelne kasum 22 660
Muu arikasum (-kahjum) (2153)
sh eraldiste moodustamine (lisa 7, 29) 9
finantstulud ja (-kulud) (184)

sh intressitulud -
intressikulud (178)

Kokku kasum enne maksustamist 20323

2018
22055
(2166)
™
(Ma)

h

(146)
19775

merko

Jaotamata finantskulude ja -tulude hulgas kajastub finantstulu pangadeposiitidelt, kasum (kahjum) valuutakursi muutusest, mitte-

kapitaliseeritavad laenuintressikulud ning muud finantskulud ja -tulud.

Kuna miidgitulu proportsiooni alusel segmendi maksustamiseelse kasumi (kahjumi) kirjele jagatava naitaja leidmise aluseks on
kontsernis jaotamata kulude summa kokku, siis intressitulud (-kulud) summas -220 tuhat eurot (31.12.2018: -276 tuhat eurot) ei ole

esitatud eraldi vastaval kulukirjel.

MUUGITULU KLIENTIDE TEGEVUSASUKOHA JARGI
tuhandetes eurodes ja protsentides

2019
Eesti 168 825 52%
Lati 92772 28%
Leedu 46 202 14%
Norra 18 980 6%
Kokku 326779 100%
LEPINGULISED VARAD JA -KOHUSTUSED
tuhandetes eurodes

31.12.2019
Ehitustoode tellijatelt saada (lisad 16) 11689
Ehitustoode tellijatel saada (lisad 28) (8 058)
Ldpetamata ehituslepingute osas saadud ettemaksed (lisa 28) (5637)
Kahjumlike ehituslepingute katteks moodustatud eraldis (lisa 29) (1295)

Aruandeaastal kajastati muligituludes varasemalt saadud tellijate ettemaksed summas 5 637 tuhat eurot (2018: 3 363 tuhat eurot).

2018
202627 48%
157 496 38%

46765 1%
1123 3%
418011  100%

31.12.2018
9847

(16 912)
(3363)
(248)

Seisuga 31.12.2019 on kontsernil ehituslepinguid summas 141 434 tuhat eurot (2018: 228 950 tuhat eurot), mille osas muldgitulu

kajastatakse tulevastel perioodidel. Juhtkonna hinnangul kajastatakse 82% mudgitulu 2020 ja 18% milgitulu 2021. aastal.

POHIVARADE (V.A FINANTSVARAD JA EDASILUKKUNUD TULUMAKSUVARA) JAOTUS VARADE ASUKOHA JARGI

tuhandetes eurodes

31.12.2019
Eesti 15289
Lati 13888
Leedu 476
Norra 143
Kokku 29 241

64

31.12.2018
11970
12782

13

124

24 889
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LISA5 MUUDUD TOODANGU KULU

tuhandetes eurodes

Ehitusteenused ja ostetud kinnisvara miudgiks
Materjal

Toojoukulu

Ehitusmehhanismid ja transport
Projekteerimine

Kinnisvara halduskulud

Kulum (lisa 4)

Varude allahindlus (lisad 4, 18)
Eraldised (lisad 4, 29)

Muud kulud

Miiiidud toodangu kulu kokku

LISA6 TURUSTUSKULUD

tuhandetes eurodes

Toojoukulu

Reklaam, sponsorlus
Transport

Kulum

Muud kulud
Turustuskulud kokku

LISA7 ULDHALDUSKULUD

tuhandetes eurodes

Toojoukulu

Kontorikulud, sideteenused
Konsultatsioonid, digusabi, audiitor
Transport

Arvutustehnika ja tarkvara

Kulum

Eraldised (lisad 4, 29)

Muud kulud

Uldhalduskulud kokku

2019
185121
49121
26323
8911
4394
401
1835
175
4939
10738
291958

2019
2560
1166
187
105
242
4260

2019
8506
462
497
415
570
767
280
1491
12988

2018
262190
60 096
23 666
10 214
8 345
190
1554
300
5242
13165
384962

2018
2454
352
214
u7
218
3285

2018
8252
554
481
410
690
406
20
1491
12304

merko

Aruandeaastal arvestatud audiitorettevétjate kliendilepingu tasud olid auditi tasude osas 140 tuhat eurot (2018: 101 tuhat eurot) ning

muu aritegevuse tasude osas 26 tuhat eurot (2018: 20 tuhat eurot).
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LISA8 MUUD ARITULUD

tuhandetes eurodes

Intressitulud aritegevusest

Kasum valuutakursi muutustest

Kasum pohivara mudgist

Saadud trahvid, viivised

Laekunud ebatéenaolised néuded (lisad 16, 35)
Muud tulud

Muud aritulud kokku

LISA9 MUUD ARIKULUD

tuhandetes eurodes

Trahvid, viivised

Toetused, annetused

Ebatdenaoliselt laekuvad nduded (lisad 16, 35)
Pdhivarade allahindlus (lisa 24)

Muud kulud

Muud arikulud kokku

LISA10 FINANTSTULUD

tuhandetes eurodes

Intressitulud (lisa 4)

Kasum valuutakursi muutustest
Muud finantstulud
Finantstulud kokku

LISA1T FINANTSKULUD

tuhandetes eurodes

Intressikulud (lisa 4, 27)
Muud finantskulud
Finantskulud kokku

66

2019
2190

309
N4

367
2983

2019
2N
181

795

131
1318

2019

2019
656
28
684

2018
2351

473
200
94
409
3527

2018
427
289
292

66
41
115

2018

2018
652
4y
696

merko
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LISA12 TULUMAKSUKULU

tuhandetes eurodes

Tulumaks kontserni maksueelselt kasumilt erineb asjaomases riigis teenitud kasumite suhtes rakendatava siseriikliku
tulumaksumaaraga arvutatud tulumaksust jargmistel péhjustel:

2019 Lati Leedu Norra Eesti Kokku
Kasum (kahjum) enne maksustamist 319 4806 1684 13514 20323
Tulumaksumaar 0% 15% 22% 0%

Asjaomases riigis teenitud kasumite suhtes rakendatava a 721) G7M) ~ (1093)

siseriikliku tulumaksumaaraga arvutatud tulumaks
Maksustamisel mahaarvamisele mittekuuluvate kulude méju

tulumaksule ) 48 ) B o
Mittemaksustatavate tulude moju tulumaksule - (235) - - (235)
rAnr:ssnudki‘F;ﬁLi:q?gil kajastatud eelmiste perioodide ) 214 @) B 212
Aruandeperioodil kajastamata maksukahjumid - (16) - - 16)
Dividendide tulumaksukulu (161) - - (2588) (2749)
Tulumaksukulu kokku (162) (710) (373) (2588) (3833)
sh ettevotte tulumaksukulu (162) (573) (309) (2588) (3632)
edasiliikkunud ettevdtte tulumaksukulu (lisa 22) - 37) (64) - (201)
2018 Lati Leedu Teised Eesti Kokku
valisriigid
Kasum (kahjum) enne maksustamist 3130 3591 214 12 840 19775
Tulumaksumaar 0% 15% 23% 0%
e L g e e e © @m e - e
mif;ﬁ::ﬂ;se{ mahaarvamisele mittekuuluvate kulude maéju ) (30) ) B (30)
Mittemaksustatavate tulude moju tulumaksule - 17 - - 17
ﬁqr:ssnudke;i?lzl:q?gll kajastatud eelmiste perioodide ) 317 18 B 335
Aruandeperioodil kajastamata maksukahjumid - (104) - - (104)
Tulumaksukulu kokku (5) (339) 31 - (375)
sh ettevotte tulumaksukulu 5) @91 [ED) - (227)
edasiliikkunud ettevdtte tulumaksukulu (lisa 22) - (148) - - (148)

Seisuga 31.12.2019 on emaettevdttes AS Merko Ehitus varasematel perioodidel tiitarettevotetelt saadud maksustatud dividendid ja
valismaalt saadud tulu summas 1tuhat eurot (31.12.2018: 2879 tuhat eurot), millelt tulumaks on kinnipeetud.

Seisuga 31.12.2019 oleks véimalik jaotamata kasumist omanikele dividendidena valja maksta 97 533 tuhat eurot (31.12.2018: 99 004
tuhat eurot). Arvestades saadud dividendide ja valismaalt saadud tulult kinnipeetud tulumaksu kokku summas O tuhat eurot
31.12.2018: 720 tuhat eurot), kaasneks dividendide valjamaksmisega tdiendav dividendide tulumaks summas 24 083 tuhat eurot
(3112.2018: 24 031 tuhat eurot). Dividendide tdiendava tulumaksu osas on arvestatud sellega, et 2019. aastal kehtiva
tulumaksuseaduse kohaselt on regulaarselt makstavate dividendide tulumaksumaar 14% (14/86 netodividendidest), mida
rakendatakse kolme eelmise aasta keskmisele Eestis maksustatud dividendisummale. Seejuures rakendatakse regulaarselt
makstavate dividendide tulumaksumaara alates 2018. aastal Eestis maksustatud dividendidele, mistottu 2020. aastal maksustatakse
14% maaraga Uks kolmandik 2018. ja 2019. aastal Eestis maksustatud dividendide summast. Seda Ulletavale dividendide osale
rakendatakse tulumaksu 20% tavamaara, mis on 20/80 netodividendidena valjamakstud summalt. Dividendide valjamaksmisega
kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohustusena ja tulumaksukuluna dividendide valjakuulutamisel.
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LISA13 PUHASKASUM AKTSIA KOHTA

Tavapuhaskasum emaettevotte omanike aktsia kohta on saadud aktsionaridele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud keskmise
lihtaktsiate arvu suhtena.

2019 2018
Aktsionaridele kuuluv puhaskasum (tuhandetes eurodes) 16 270 19343
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv (tuhat tk) 17700 17700
Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 0,92 1,09

Kontsernis ei olnud 2019. ja 2018. aastal potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistdttu lahustatud puhaskasum aktsia kohta
vordub tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

LISA14 DIVIDENDID AKTSIA KOHTA

Valjamaksmisele kuuluvad dividendid kajastatakse siis, kui kasumi jaotamise ettepanek on tldkoosoleku poolt kinnitatud. Kui 2018.
aastal ei tekkinud kontsernil Eestis dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksukulu, siis 2019. aastal tekkis see 10,3 miljoni
euro makstud dividendide ulatuses. Sellest tulenevalt arvestab kontsern 2020. aastal voimalikele valja makstavatele dividendidele
nimetatud summast kolmandiku ehk 3,4 miljoni euro ulatuses regulaarselt makstavatele (neto)dividendidele rakendatavat 14/86
tulumaksumaara. Fllsilisest isikust aktsionaridele makstavatelt dividendidelt peab kontsern 14/86 tulumaksumaaraga maksustatud
osalt taiendavalt kinni 7% tulumaksu.

Kasumi jaotamise otsuse kohaselt maksti 2019. aastal emaettevottest AS Merko Ehitus dividende 17 700 tuhat eurot, s.o Uihe aktsia
kohta 1,00 eurot. Kontsernil tekkis 2019. aastal dividendide valjamaksmisega seotud tulumaksukulu 2749 tuhat eurot.

2018. aastal maksis emaettevote AS Merko Ehitus dividende 17 700 tuhat eurot, s.o Ghe aktsia kohta 1,00 eurot, millega ei kaasnenud
tulumaksukohustust, kuna dividendimaksed olid kaetud valistitarettevotete poolt AS Merko Ehitusele eelnevalt makstud
dividendidega.

LISA15 RAHA JA RAHA EKVIVALENDID

tuhandetes eurodes

31.12.2019 31.12.2018
Sularaha kassas 6 -
Arvelduskontod 24743 39915
Luhiajalised pangadeposiidid - 63
Raha ja raha ekvivalendid kokku (lisa 35) 24749 39978
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LISA16 NOUDED JA ETTEMAKSED

tuhandetes eurodes

31.12.2019
N&uded ostjate vastu (lisa 35)
ostjatelt laekumata arved 34148
ebatdenaoliselt laekuvad arved (856)
33292
Maksude ettemaksed v.a ettevotte tulumaks
kaibemaks 695
muud maksud 3
698
Ehitustédde tellijatelt saada (lisad 4, 35) 11689
Muud lihiajalised nduded
lihiajalised laenud (lisad 17, 35) 1700
intressinduded (lisa 35) 3
muud liihiajalised nduded (lisa 35) 172
1875
Ettemaksed teenuste eest
ettemaksed ehitusteenuste eest 244
ettemakstud kindlustusmaksed 17
muud ettemakstud kulud 301
2859
Nouded ja ettemaksed kokku 50 413
sh luhiajalised laenunduded seotud osapooltele (lisa 17) 1650
muud Llihiajalised nduded ja ettemaksed seotud osapooltele 89

(lisa 33)

merko

31.12.2018

42 835
(81
42754

944
2
946
9847

14590
12
27
14973

7064
195
404
7663

76183
9000

1521

2019. aastal téusis (le tahtaja arvete osakaal eelmise aasta 6,2%-lt kogunduetest 15,8%-ni ning aruande kuupaeva (31.12.2019)
seisuga oli Ule téhtaja arvete summa 5257 tuhat eurot (2018: 2639 tuhat eurot). 12. martsiks 2020 oli aruande kuupdeva seisuga lile
tahtaja arvetest jatkuvalt lle tahtaja 1142 tuhat eurot ehk 3,4% kogunduetest aruande kuupdeva seisuga. 2019. aastal vahenes tle 180
paeva volas olevate nduete osakaal, kuid kasvas Ule 30 ja 60 paeva volas olevate nduete osakaalud, mistottu téusis debitoorse véla

kaibevalde 45 paeva tasemele (2018: 40 paeva).

2019

Ebatdenaoliselt laekuvad nduded aasta alguses (81
aruandeperioodi ebatdenaoliste néuete kulu (lisa 9) (794)
bilansist valja kantud lootusetud néuded 18
laekunud ebatéenaolised néuded (lisa 8) 1
Ebatdendoliselt laekuvad néuded aasta lopus (856)

2018
(103)
(90)
18
94
(81)

Taiendavalt kanti 2019. aastal maha hankijatele tasutud ettemakse summas 1 tuhat eurot (2018: 202 tuhat eurot) (lisa 9). Vastavalt
juhtkonna ajaloolisel kogemusel pdhinevale hinnangule on piisav alus eeldada, et aruandes kajastatud nduded tasutakse ostjate poolt.

Kontserni krediidiriski osas vaata detailsemalt lisa 35.
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LISA17 ANTUD LAENUD

tuhandetes eurodes

Uhisettevétetele

Mitteseotud juriidi-

(lisa 33) listele isikutele
2019
Laenu jaak aasta alguses 9000 5590
Laekunud (7350) (5540)
Laenu jadk aasta lopus 1650 50
sh lihiajaline osa (lisad 16, 35) 1650 50
Intressimaar 6.0% 10%
2018
Laenu jadk aasta alguses 9000 5590
Intressinéude Umberliigitamine
antud laenuks 366 )
Laekunud (366) -
Laenu jaak aasta lopus 9000 5590
sh lihiajaline osa (lisad 16, 35) 9000 5590
Intressimaara vahemik 6.0% 6,5%-15%

LISA18 VARUD

tuhandetes eurodes

Tooraine ja materjal
Lépetamata toodang
Valmistoodang
Mutgiks ostetud kaubad
ostetud kinnistud mitgiks/arendustegevuseks

ostetud muud kaubad mudgiks
Ettemaksed varude eest

Ettemaksed kinnisvara eest

ettemaksed muude varude eest

Varud kokku

31.12.2019
236
65550

28 252

70193
133
70 326

1862
1862

166 226

merko

Kokku

14590
(12 890)
1700
1700

14590
366

(366)
14 590
14 590

31.12.2018
797

43081
15991

54532
705
55237

1300
1586

2886

117992

Seisuga 31.12.2019 on laenude tagatisteks panditud varusid kokku summas 95 719 tuhat eurot (31.12.2018: 50 374 tuhat eurot) (lisa 31).
2019. aastal on varusid allahinnatud nende neto realiseerimisvaartuseni 175 tuhande euro vérra (2018: 300 tuhat eurot). Eelnevalt
tehtud allahindlusi jooksval aastal ei tihistatud (31.12.2018: 0).

31.12.2019
Ostetud muud kaubad mudgiks
Kokku

31.12.2018
Ostetud kinnistud mutigiks/arendustegevuseks
Kokku

Bilansiline Allahindlus
maksumus
enne

allahindlust

308 (175)
308 (175)
54832 (300)
54832 (300)

70

Bilansiline

maksumus parast

allahindlust

133
133

54532
54532
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LISA19 TUTARETTEVOTETE AKTSIAD JA OSAD

Osalus ja haaleodigus % Asukoht Tegevusala
31.12.2019 31.12.2018
AS Merko Ehitus Eesti 100 100 Eesti, Tallinn ehitus
Tallinna Teede AS 100 100 Eesti, Tallinn teedeehitus
AS Merko Infra 100 100 Eesti, Tallinn ehitus
0U Tahelinna Kinnisvara 100 100 Eesti, Tallinn kinnisvara
0U Vahi Lastehoid 100 - Eesti, Tallinn kinnisvara
0U Merko Kaevandused 100 - Eesti, Tallinn kaevandamine
UAB Merko Statyba 100 100 Leedu, Vilnius ehitus
UAB Statiniy priezilra ir administravimas 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB Timana 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB VPSP 2 100 - Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB VPSP Projektas 100 - Leedu, Vilnius kinnisvara
0U Merko Property 100 100 Eesti, Tallinn kinnisvara
UAB Balsiu mokyklos SPV 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB Merko Bustas 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB MN Projektas 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB Jurininku aikstele 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB Rinktines projektai - 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB MB Projektas 100 - Leedu, Vilnius kinnisvara
0U Kiviaia Kinnisvara 100 100 Eesti, Tallinn kinnisvara
SIA Merko Investments - 100 Lati, Riia valdus
0U Merko Investments 100 100 Eesti, Tallinn valdus
SIA Merks 100 100 Lati, Riia ehitus
SIA SK Viesturdarzs 100 100 Lati, Riia kinnisvara
SIA Merks Investicijas 100 100 Lati, Riia kinnisvara
SIA Industrialais Parks 100 100 Lati, Riia kinnisvara
SIA Ropazu Priedes 100 100 Lati, Riia kinnisvara
PS Merko-Merks 100 100 Lati, Riia ehitus
SIA Zakusala Estates 75 75 Lati, Riia kinnisvara
PS Merks-0Ostas celtnieks 65 65 Lati, Riia ehitus
PS Merks Merko Infra 100 100 Lati, Riia ehitus
Merko Finland Oy 100 100 Soome, Helsinki ehitus
Hartian Oy - 100 Soome, Helsinki kinnisvara
Merko Investments AS 100 100 Norra, Sofiemyr valdus
Peritus Entreprengr AS 56 56 Norra, Sofiemyr ehitus

29. oktoobril 2018 algatasid ASi Merko Ehitus kontserni kuuluvad OY Merko Finland ja Hartian OY protsessi omavaheliseks tihinemiseks.
Uhendavaks iihinguks oli OY Merko Finland. Uhinemise tulemusel l&ppes iihendatav (ihing Hartian OY likvideerimismenetluseta ning
0Y Merko Finland sai iihendatava (ihingu digusjarglaseks. Uhinemise bilansipéev, alates millest loetakse kdik (ihendatava iihingu
tehingud tehtuks iihendava (ihingu arvelt, oli 1. jaanuar 2019. Uhendamiskanne riregistris tehti 30. aprillil 2019.

17. detsembril 2018 allkirjastas ASi Merko Ehitus 100%line tltarettevote AS Merko Ehitus Eesti notariaalse jagunemiskava, mille
kohaselt asutati jagunemise tulemusena OU Vahi Lastehoid, millele léksid jagunemiskava alusel iile Tartu vallas Péarna alleel asuvad
korteriomandid. Jagunemine joustus kandega ariregistris 20. juunil 2019.

2018. aasta 28. detsembril algatas AS Merko Ehitus 100%line tltarettevéte UAB Merko Bustas Leedus restruktureerimise.
Restruktureerimiskava kohaselt Uhendati UAB Merko Bustas 100%line titarettevote UAB Rinktinés projektai emaettevottega.
Restruktureerimine viidi lopule ja vastav Uhinemiskanne tehti ariregistrisse 27. novembril 2019.

14. jaanuaril 2019 asutas ASi Merko Ehitus 100%line titarettevote UAB Merko Statyba Leedus ettevotte UAB VPSP 2, mille kaudu
teostatakse Leedu Vabariigi siseministeeriumi politseiosakonna ja erasektori vahel solmitud koost6é ehk PPP (public private
partnership) projekt Kaunase rajooni politseiosakonna uue peakontori projekteerimis- ja ehitustddde teostamiseks.

1. aprillil 2019 asutas ASi Merko Ehitus 100%line Leedu tiitarettevote UAB Merko Bustas 100%lise tltarettevotte UAB MB Projektas.
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5. aprillil 2019 otsustas ASi Merko Ehitus juhatus alustada 100% tiitarettevétte OU Kiviaia Kinnisvara likvideerimisega. Ettevtte
likvideerimine viidi l&pule ja kustutati ariregistrist 4. martsil 2020.

10. aprillil2019 asutas ASi Merko Ehitus 100%line Leedu tutarettevote UAB Merko Statyba 100%lise tutarettevotte UAB VPSP Projektas.

10. mail 2019 otsustas ASi Merko Ehitus juhatus alustada 100% tiitarettevotte SIA Merko Investments likvideerimisega. Ettevotte
likvideerimine viidi l&pule ja kustutati ariregistrist 2. septembril 2019.

17. septembril 2019 otsustas ASi Merko Ehitus kontserni kuuluva AS Merko Infra néukogu alustada AS Merko Infra Lati filiaali
likvideerimisega. Likvideerimine viidi lopule ja ettevote kustutati ariregistrist 2. detsembril 2019.

2019. aasta 18. detsembril asutas ASi Merko Ehitus 100%line tiitarettevote AS Merko Ehitus Eesti uue ettevétte OU Merko Kaevandused.

27. detsembril 2019 allkirjastasid ASi Merko Ehitus Eesti 100%lised tiitarettevdtted AS Merko Infra ja OU Merko Kaevandused
notariaalse jagunemislepingu, mille alusel eraldub AS Merko Infra (jagunev (hing) kaevandusega seotud vara OUle Merko
Kaevandused (omandav (ihing). Jagunemise ja varade lleandmise bilansipaevaks loetakse 1. jaanuar 2020. Ldplik jagunemiskanne
ariregistris tehakse 2020. aasta jooksul.

FINANTSINFORMATSIOON OLULISE MITTEKONTROLLIVA OSALUSEGA TUTARETTEVOTTE KOHTA
tuhandetes eurodes
SIA Zakusala Estates

Finantsseisundi aruanne 31.12.2019 31.12.2018
Raha 122 136
Noéuded ja ettemaksed 30 12
Varud 18 001 17759
Luhiajalised varad kokku 18153 17907
Luhiajalised kohustused 348 70
Netovara 17 805 17837
Omakapital 17 805 17 837
Mittekontrolliv osalus % 25% 25%
Mittekontrolliv osalus 4 451 4 459

Koondkasumiaruanne 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Muud kulud 3 @)
Maamaks (29) (29)
Perioodi puhaskasum (kahjum) (32) (33)
Perioodi koondkasum (kahjum) (32) (33)
sh emaettevétte omanike osa koondkasumist (kahjumist) (24) (25)
mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist (kahjumist) (8) (8)
Rahavoogude aruanne 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Arikasum (32) (33)
Aritegevusega seotud nduete muutus (18) (6)
Varude muutus (242) (102)
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 278 47
Kokku rahavood aritegevusest (14) (94)
Raha ja ekvivalentide muutus (14) (94)
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 136 230
Raha ja raha ekvivalendid perioodi l6pus 122 136

Seisuga 31.12.2019 on kontserni omakapitalis mittekontrolliv osalus kokku 4217 tuhat eurot (31.12.2018: 4577 tuhat eurot), sh.
SIA Zakusala Estates mittekontrolliv osalus summas 4451 tuhat eurot (31.12.2018: 4459 tuhat eurot). Ulejaanud mittekontrolliva
osalusega ettevotted kokku summas -234 tuhat eurot (31.12.2018: 118 tuhat eurot) ei ole kontserni jaoks eraldiseisvalt olulise
tahtsusega.
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LISA 20 UHISETTEVOTETE AKTSIAD JA OSAD
Osalus ja haaleodigus % Asukoht Tegevusala
31.12.2019 31.12.2018
Uhisettevétted
Kodusadam 0U 50 50 Eesti, Tallinn kinnisvara
tuhandetes eurodes
Investeering Muutused 2019. aastal Investeering 31.12.2019
31.12.2018 kasum (kahjum) ettevétetelt
Uhisettevétted
Kodusadam 0U 732 1766 2498
Uhisettevatted kokku 732 1766 2498
tuhandetes eurodes
Investeering Muutused 2018. aastal Investeering 31.12.2018
31.12.2017 kasum (kahjum) ettevétetelt
Uhisettevétted
Kodusadam 0U 79 653 732
Uhisettevatted kokku 79 653 732
UHISETTEVOTTED
tuhandetes eurodes
Varad Kohustused
31.12. 31.12 Oma- Puhas-
muu o .ll'.'l!li- muud kapital Tulud Kulud kasu:lm
raha Kaibevara pohivara ajalised _lul_‘u- 31.12. (-kahjum)
laenud ajalised
2019
Kodusadam 0U 1718 7060 262 3300 744 4996 19961 (16 429) 3532
Kokku 1718 7060 262 3300 744 4996 19961 (16 429) 3532
2018
Kodusadam 0U 9 056 15100 1956 18 000 6648 1464 27975 (26670) 1305
Kokku 9 056 15100 1956 18 000 6 648 1464 27975 (26670) 1305

Uhisettevétte kuludes ei ole 2019. aastal ega eelmisel aastal kajastatud intressikulusid, kuna laenukasutuse kulud ehitusperioodil

kapitaliseeritakse.

Seoses Uhisettevotetega on kontsernil seisuga 31.12.2019 lepingulisi kohustusi finantseerida laenudega vastavalt vajadusele
Uhisettevdtete tegevusi kokku summas 9000 tuhat eurot (31.12.2018: 9000 tuhat eurot), millest kontsern oli teostanud kokku 1650
tuhat eurot (31.12.2018: 9000 tuhat eurot). Lisaks kohustus osutada ehitusteenust tulevastes perioodides kokku summas 264 tuhat

eurot (31.12.2018: 2307 tuhat eurot).

LISA 21 MUUD PIKAAJALISED LAENUD JA NOUDED

tuhandetes eurodes

Pikaajalised néuded ostjate vastu (lisa 35) *

Muud pikaajalised laenud ja néuded kokku

31.12.2019 31.12.2018
11094 10 391
11094 10 391

* sh pikaajaline néue Balsiu koolimaja ostja vastu 10 293 tuhat eurot (31.12.2018: 10 253 tuhat eurot).
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LISA 22 EDASILUKKUNUD TULUMAKSUVARA JA -KOHUSTUS

tuhandetes eurodes

Lati ja Leedu tutarettevotetes edasiliikkunud tulumaksuvara ja -kohustuse kujunemine:

31.12.2019 Leedu Norra Kokku
Edasiliikkunud tulumaksukohustus

muude volgade maju (1544) (138) (1682)
Edasiliikkunud tulumaksukulu aruandeaastal (lisa 12) 37 (64) (201)
31.12.2018 Leedu Norra Kokku
Edasiliikkunud tulumaksukohustus

muude volgade maju (1407) (74) (1481
Edasillikkunud tulumaksukulu aruandeaastal (lisa 12) (148) - (148)

LISA 23 KINNISVARAINVESTEERINGUD

tuhandetes eurodes

Maa Hoonestusodigus Ehitised Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2017 11902 29 5252 17183
Akumuleeritud kulum 31.12.2017 - 12) (1452) (1464)
Jaakmaksumus 31.12.2017 11902 17 3800 15719
Soetamine ja parendused 89 - 2 91
Mk arithenduste kaigus - - (1873) (1873)
Kulum - 0 (166) (166)
Jaakmaksumus 31.12.2018 11991 17 1763 1377
Soetusmaksumus 31.12.2018 11991 29 2631 14 651
Akumuleeritud kulum 31.12.2018 - 12) (868) (880)
Jaakmaksumus 31.12.2018 11991 17 1763 13771
Soetamine ja parendused 409 - - 409
Kulum - m (132) (133)
Jaakmaksumus 31.12.2019 12400 16 1631 14 047
Soetusmaksumus 31.12.2019 12 400 29 2631 15 060
Akumuleeritud kulum 31.12.2019 - 13) (1000) (1013)
Jaakmaksumus 31.12.2019 12400 16 1631 14 047

Seisuga 31.12.2019 ei erine kinnisvarainvesteeringute bilansiline maksumus oluliselt nende diglasest vaartusest, v.a maa, mille diglane
vaartus eksperthinnangu alusel on 27 410 tuhat eurot (31.12.2018: kinnisvarainvesteeringute bilansiline maksumus ei erinenud oluliselt
nende diglasest vaartusest, v.a maa, mille diglane vaartus eksperthinnangu alusel on 27 410 tuhat eurot). Oiglane vaartus on valdavalt
hinnatud vérreldavate tehingute baasil (tase 2). Oiglase vaartuse médtmine toimus diglase vaartuse hierarhias 3. tasemele vastavate
sisendite alusel.

Kinnisvarainvesteeringuid on soetatud renditulu teenimiseks ja/v6i vaartuse kasvu eesmargil hoidmiseks. Maattikil paiknevaid ehitisi
on kasutusrendi tingimustel ajutiselt valja renditud. Renditud kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulude ja otseste haldamis-

kulude kohta on toodud andmed lisas 26.

Seisuga 31.12.2019 on laenude tagatisteks panditud kinnisvarainvesteeringuid summas 13 816 tuhat eurot (31.12.2018: 13 436 tuhat
eurot) (lisa 31).
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LISA 24 MATERIAALNE POHIVARA

tuhandetes eurodes

Soetusmaksumus 31.12.2017
Akumuleeritud kulum 31.12.2017
Jaakmaksumus 31.12.2017
Soetamine ja parendused

sh renditud vara
Mk
Umberliigitamine
Allahindlus
Mahakandmine
Kulum
Jaakmaksumus 31.12.2018
Soetusmaksumus 31.12.2018
Akumuleeritud kulum 31.12.2018
Jaakmaksumus 31.12.2018
IFRS 16 esmakordne rakendamine (lisa 2)
Korrigeeritud jaakmaksumus 01.01.2019
Soetamine ja parendused

sh renditud vara
Muik
Umberliigitamine
Mahakandmine
Kulum ja vaartuse langus
Jaakmaksumus 31.12.2019

Soetusmaksumus 31.12.2019

Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus
31.12.2019

Jaakmaksumus 31.12.2019
sh renditud vara (lisa 26)

Maa

811

8n

@

(66)

743

743

743

743

Ehitised

5530
(2077)
3453
40
(44)
313

m
(176)
3585
5765
(2180)
3585
770
4355
23

23

(449)
3929
6558
(2629)

3929
526

Masinad ja
seadmed

13707
(9 458)
4249
1623
1418
(s1)
148

(1160)
4709
14 473
(9764)
4709
239
4948
2599
1384
(348)
189
(1)
(1667)
5700
1437

(8671)

5700
2456

Renditud pohivara kohta on toodud andmed lisas 26, rendimaksete kohta lisas 27.

Muu
pohivara

5561
(4719)
842
184
(82)
21

Lopetamata
ehitus ja
ettemaksed

310

310
282

merko

Kokku

25919
(16 254)
9 665
2129
1418
(279)
(66)

2
(1732)
9715
26 565
(16 850)
9715
1009
10724
3607
1407
(365)
360
(23)
(2384)
11919
26161

(14.242)

11919
2982

Seisuga 31.12.2019 on laenude tagatisteks panditud materiaalseid pdhivarasid summas 3021 tuhat eurot (31.12.2018: 2639 tuhat eurot)

(lisa 31).
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LISA 25 IMMATERIAALNE POHIVARA

tuhandetes eurodes

Soetusmaksumus 31.12.2017

Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus
31.12.2017

Jaakmaksumus 31.12.2017
Realiseerimata kursivahed
Soetamine
Umberliigitamine

Kulum ja vaartuse langus
Jaakmaksumus 31.12.2018

Soetusmaksumus 31.12.2018

Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus
31.12.2018

Jaakmaksumus 31.12.2018
Soetamine
Umberliigitamine
Mahakandmine

Kulum ja vaartuse langus
Jaakmaksumus 31.12.2019

Soetusmaksumus 31.12.2019

Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus
31.12.2019

Jadkmaksumus 31.12.2019

LISA 26 RENDITUD VARA

tuhandetes eurodes

31.12.2018

Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Jaakmaksumus

01.01.2019

Arvele voetud seoses IFRS 16 rakendamisega
2019

Lisandumised
Rendilepingute l6petamised
Kulum

31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus (lisa 24)

Firmavaartus Tarkvara

74 1471
- (1092)
74 379
M -
- 100
- 187
- (107)
73 559
73 1716
- (1157)
73 559
- 112
- 200
- 2
- (165)
73 704
73 2024
- (1320)
73 704

Kontori-ja
laopinnad

770

23

(267)

793
(267)
526

Ettemaksed
44

44
182
(187

39
39

39
161
(200)

Soidukid ja
seadmed

3476
(1747)
1729

239

1384
(246)
(650)

3665
(1209)
2456

Kontserni konsolideeritud koondkasumiaruandes on kajastatud jargmised summad seoses rendilepingutega:

tuhandetes eurodes

Intressikulu
LUhiajaliste rendilepingutega seotud kulu

Vahevaartuslike varade rendikulu

2019
33
357
12

76

Lisa
1
5,6,7
5,6,7

merko

Kokku
1589

(1092)

497
M
282
(107)
671
1828

(1157)

671
273
2
(165)
777
2097

(1320)
777

Kokku

3476
(1747)
1729

1009

1407
(246)
(917)

4458
(1476)
2982
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Materiaalse p&hivarana kajastatavate rendilepingutega (sh perioodi jooksul ldppenud lepingud) kaasnev kogu rahaline valjamakse oli
2019. aastal 1208 tuhat eurot.

Luhiajaliste katkestatavate rendilepingute alusel tasuti 2019. aastal séidukite varade kasutusdiguse lepingute eest rendimakseid 308
tuhat eurot (2018: 521 tuhat eurot). Kontsernil puudub kavatsus kasutada aruandeperioodil kasutusrendi tingimustel renditud varade
soodusostuoptsiooni. Rendile véetud vara ei ole edasi antud allrendile.

KASUTUSRENT- KONTSERN KUI RENDILEANDJA (MITTEKATKESTATAVA KASUTUSRENDI LEPINGU TINGIMUSTEL RENDILE ANTUD
KINNISVARAINVESTEERINGUD)

31.12.2019 31.12.2018
Soetusmaksumus 2682 2682
Akumuleeritud kulum (1000) (868)
Jaakmaksumus 1682 1814
2019 2018
Saadud kinnisvarainvesteeringute kasutusrenditulu (lisa 23) 303 403
Jargmiste perioodide kasutusrenditulu laekumised: 914 1384
laekumised jargmisel aastal 246 302
laekumised 2...5. aastal 660 857
laekumised peale 5. aastat 7 225
Kinnisvarainvesteeringute otsesed halduskulud (lisa 23) (153) (213)
tuhandetes eurodes
Laenud
: . Laenu-
Rendi- pankadest iihise muudelt Kokku | ohus-
kohustused kontrolli all ette- tused
niiiidis- olevatelt votetelt Kkokku
vadrtuses ettevotetelt (lisa 35)
(lisa 33)
Jaak 31.12.2018 1647 30694 6 000 5825 42519 44166
IERS16 esmakordne rakendamine 1009 ) B B B 1009
(lisa 2)
Korrigeeritud jaak 01.01.2019 2656 30694 6 000 5825 42519 45175
2019
Saadud 1406 45827 - 700 46 527 47933
Tasutud (1006) (21686) - (6525) (28211) (29217)
Mk rendileandijale (165) - - - - (165)
Jaak 31.12.2019 2891 54 835 6 000 - 60 835 63 726
sh lihiajaline osa 806 18 919 1000 - 19919 20725
pikaajaline 0sa 2..5 2085 35916 5000 - 40916 43001
aastat
Aruandeperioodi intressikulu 33 829 145 - 974 1007
sh Ifapltalllseerltud ~ 351 _ _ 351 351
intressikulu
0,65%-2,3%
1,0%-3,55% +1-6 kuu o
Intressimaara vahemik +3-6 kuu euribor; 265 /OJUE:,:;L;L; 0%
euribor 1,69%+Eonia
6,46%-7,26%
Alusvaluutad EUR EUR, NOK EUR EUR
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Laenud
Rendi- pankadest iihise muudelt  kokku
kohustused kontrolli all ette-
niidis- olevatelt votetelt
vaartuses ettevétetelt
(lisa 33)
2018
Jaak aasta alguses 863 50383 6 000 210 58493
Saadud 1477 20399 - 9740 30139
(44
Tasutud (605) (38 645) - (6025) 670)
Miuilik rendileandijale (88) - - - -
Tutarettevotte mutgiga seotud _ _ _
laenukohustus (1443) (1443)
Jaak aasta lopus 1647 30 694 6 000 5825 42519
sh lihiajaline osa 524 12 551 1000 5825 19376
pikaajaline 0sa 2.5 1123 18143 5000 - 23143
aastat
Aruandeperioodi intressikulu 21 617 145 - 762
sh k.apltall‘seerltud _ 131 ~ ~ 131
intressikulu
0,65%-2,3%
1,0%-3,55% +1-6 kuu o
Intressimaara vahemik +3-6 kuu euribor; 265 Aje+u?'ill()l:)l|{ 0%
euribor 1,69%+Eonia
6,46%-7,26%
Alusvaluutad EUR EUR, NOK EUR EUR
2019 2018
Rendikohustuste tulevaste rendimaksete miinimumsumma 2974 1703
sh lihiajaline osa 839 545
pikaajaline osa maksetahtajaga 2...5. aastal 2135 1158

Laenu-
kohus-
tused
kokku
(lisa 35)

59 356

31616
(45 275)
(88)
(1443)

44166
19900

24 266

783
131

merko

Laenukohustused, mille intressimaarad on muutuvad soltuvalt EURIBORI liikumisest, jaotuvad vastavalt intressimaara muutuse

lepingujargse fikseerimise sagedusele alljargnevalt:

2019 2018
Rendikohustused
1-5 kuud 522 431
6-12 kuud 1840 1185
Pangalaenud
1-5 kuud 26 864 13 809
6-12 kuud 27945 16 850
Laenud iihise kontrolli all olevatelt ettevotetelt
6-12 kuud 6 000 6 000
Kokku 63171 38 275

Laenukohustused, mille intressid vastavalt laenulepingutele on fikseeritud, jaotuvad alljargnevalt:

2019 2018
Rendikohustused 529 31
Pangalaenud 26 35
Laenud muudelt ettevotetelt - 5825
Kokku 555 5891
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Laenude tagatised ja panditud varad on esitatud lisas 31.

LISA 28 VOLAD JA ETTEMAKSED

tuhandetes eurodes

31.12.2019 31.12.2018
Vélad tarnijatele (lisa 35) 30 681 38 327
Vélad toovotjatele 10 647 10 067
Maksuvdlad v.a ettevotte tulumaks
kaibemaks 4270 1102
fuisilise isiku tulumaks 485 648
sotsiaalmaks 1146 1166
tootuskindlustusmakse 48 57
kohustusliku kogumispensioni makse 33 42
muud maksud 205 229
6187 3244
Ehitustoode tellijatel saada (lisad 4, 35) 8 058 16 912
Muud vélad (lisa 35)
intressivolad 5 6
muud volad 218 345
223 351
Saadud ettemaksed * 13789 8115
Volad ja ettemaksed kokku 69 585 77016
sh vdlad seotud osapooltele (lisa 33) 12 293

merko

* Seisuga 31.12.2019 jaguneb saadud ettemaksete saldo ehituslepingute raames saadud ettemakseteks (tellijate ettemaksed) summas
5637 tuhat eurot (31.12.2018: 3363 tuhat eurot) ning elamuarenduse raames saadud ettemakseteks (korterite ostjad) summas 8152
tuhat eurot (31.12.2018: 4752 tuhat eurot) (lisa 4).

LISA 29 ERALDISED

tuhandetes eurodes

Ehituse Eraldis Eraldis Eraldis Muud Kokku
garantii- kahjumlike kohtukuludeja  miiiidud ja eraldised
kohustuse ehitus- kahjunduete téosolevate
eraldis lepingute katteks projektide
katteks (lisa 35)* kulude
katteks

2019
Jaak aasta alguses 3373 248 120 4330 29 8100
Moodustatud (lisad 4, 5, 7) 1361 1381 202 2454 78 5476
Kasutatud (1090) (334) - (3890) (29) (5343)
Tihistatud (lisad 4, 7) a37) - (120) - - (257)
Jaak aasta lopus 3507 1295 202 2894 78 7976

sh lihiajaline osa 3507 1295 202 2894 78 7976
2018
Jadk aasta alguses 2874 224 120 1221 130 4569
Moodustatud (lisad 4, 5, 7) 1442 282 - 3878 29 5631
Kasutatud (643) (258) - (752) (80) (1733)
Tlhistatud (lisad 4, 7) (300) - - (20) (50) (370)
Kursivahe - - - 3 - 3
Jaak aasta lopus 3373 248 120 4330 29 8100

sh lihiajaline osa 3373 248 120 4330 29 8100

* Lisainformatsioon on toodud lisa 35 alaléigus Juriidiline risk.
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Garantiikohustuse reservi koostamise aluspohimotteks on ajalooliselt valja kujunenud statistiline osa ehituslepingute mahtudest.
Ajalooliselt ei ole kasutatud eraldise summa oluliselt varieerunud moodustatud eraldise summast.

Muudud projektide eraldis baseerub projektide ariplaanilistel kogukuludel, mida pidevalt uuendatakse ja mis realiseerub vastavalt
teostatud toodele.

LISA30 MUUD PIKAAJALISED VOLAD

tuhandetes eurodes

31.12.2019 31.12.2018

Vélad tarnijatele (lisa 35) 2476 1675
Muud pikaajalised vélad (lisa 35) 1015 504
Muud pikaajalised volad kokku 3491 2179
sh muud pikaajalised vélad seotud osapooltele (lisad 33) 1015 504

LISA 31 LAENUDE TAGATISED JA PANDITUD VARA

Voetud laenude ja muude kohustuste tagamiseks on kontsern sélminud kommertspandilepinguid, seadnud hipoteeke varadele ja
pantinud titarettevotte aktsiaid:

tuhandetes eurodes

Kommertspandid 31.12.2019 31.12.2018
Vallasvara 49 413 62 891
Finantsvarad * 12 356 12 425
Kokku 61769 73316

* UAB Balsiu mokyklos SPV finantsvarad, mis OU Merko Property on pantinud OP Corporate Bank plc Leedu filiaali kasuks
investeerimislaenu summas 7132 tuhat eurot katteks (31.12.2018: 7657 tuhat eurot OP Corporate Bank plc Leedu filiaali kasuks).

Hiipoteegid 31.12.2019 31.12.2018
Varud (lisa 18) 95719 50374
Maa ja ehitised (lisa 24) 3021 2639
Kinnisvarainvesteeringud (lisa 23) 13816 13436
Kokku 112 556 66 449

Aktsiapandid

Lisaks finantsvarade kommertspandile on OU Merko Property pantinud enda omanduses olevad (100%) tiitarettevtte UAB Balsiu
mokyklos SPV osad OP Corporate Bank plc Leedu filiaali kasuks. Antud pandiga on tagatud investeerimislaen summas 7132 tuhat eurot
(31.12.2018: 7657 tuhat eurot OP Corporate Bank plc Leedu filiaali kasuks).

LISA 32 AKTSIAKAPITAL

2019. ja 2018. aastal aktsiakapitalis muutusi ei toimunud.

Eestis Vabariigis kehtiv ariseadustik kehtestab Eestis registreeritud ettevotetele aktsiakapitali osas jargmised ndudmised:
= aktsiaseltsi minimaalne aktsiakapital peab olema vahemalt 25 tuhat eurot;
= aktsiaseltsi netovara peab moodustama vahemalt poole ettevéotte aktsiakapitalist, aga mitte vahem kui 25 tuhat eurot.

Aktsiaseltsi aktsiakapitali suurus voi selle miinimum- ja maksimumkapital maaratakse kindlaks ettevotte pohikirjas, kusjuures
miinimumkapitali suurus peab olema vahemalt ¥4 maksimumkapitalist.

Vastavalt ASi Merko Ehitus kehtivale péhikirjale koosneb ettevotte aktsiakapital 17 700 tuhandest nimivaartuseta nimelisest
lihtaktsiast, mille eest on taielikult tasutud ning aktsiaseltsi péhikirja muutmata voib ettevotte aktsiakapitali muuta vahemikus 6 000 -
24 000 tuhat eurot.

Seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018 oli ASi Merko Ehitus aktsiakapital 7 929 tuhat eurot ja konsolideeritud netovara 31.12.2019 seisuga

130 338 tuhat eurot (31.12.2018: 131 757 tuhat eurot) ning seega vastas ettevétte aktsia- ja omakapital kummalgi bilansip&eval Eesti
Vabariigis kehtestatud nduetele. Aktsia arvestuslik vaartus oli 0,447966 eurot.
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LISA33 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Kontserni aruandes on loetud seotud osapoolteks:
. emaettevote AS Riverito;
. ASi Riverito aktsionarid, kes labi ASi Riverito omavad ASis Merko Ehitus olulist mdju;
. teised olulist m6ju omavad aktsionarid;
. ASi Riverito teised tltarettevotted ehk nn sésarettevétted, antud lisas ,Uhise kontrolli all olevad ettevétted”;
L] Uhisettevotted;
. juhtkonna vétmeisikud (ndukogu ja juhatuse liikmed), nende l@hedased sugulased ja nende poolt kontrollitud vai olulise maju
all olevad ettevotted.
Olulise m6ju olemasolu eeldatakse, kui isikul on rohkem kui 20% haaledigusest.

ASi Merko Ehitus emaettevdte on AS Riverito. Seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018 kuulus ASile Riverito 71,99% ASi Merko Ehitus aktsiatest.
Kontsernis l6plikku valitsevat mdju omav isik on Toomas Annus.

KAUBAD JA TEENUSED
tuhandetes eurodes
2019 2018
Osutatud teenused ja miiidud kaubad
Emaettevote 15 15
Uhisettevétted* 2770 16 505
Uhise kontrolli all olevad ettevdtted 847 91
Juhtkonna liikkmed** 2441 43
Muud seotud osapooled - 28
Osutatud teenused ja miidud kaubad kokku 6073 16 682
Intressitulud
Uhisettevotted 377 559
Ostetud teenused ja kaubad
Emaettevote 90 90
Uhise kontrolli all olevad ettevdtted 137 57
Ostetud teenused ja kaubad kokku 227 147
Intressikulud
Uhise kontrolli all olevad ettevdtted 145 145
Intressikulud kokku 145 145
SALDOD SEOTUD OSAPOOLTEGA
tuhandetes eurodes
31.12.2019 31.12.2018
Nouded seotud osapoolte vastu
Antud laenud (lisad 16, 17, 21)
Uhisettevatted 1650 9000
Néuded ja ettemaksed (lisa 16)
Emaettevote 4 4
Uhisettevatted 64 1385
Uhise kontrolli all olevad ettevdtted 9 88
Juhtkonna liikmed 12 44
Nouded ja ettemaksed kokku 89 1521
Nouded seotud osapoolte vastu kokku 1739 10 521
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Kohustused seotud osapoolte ees
Rendikohustused (lisa 27)

Uhise kontrolli all olevad ettevétted
Liihiajalised saadud laenud (lisa 27)

Uhise kontrolli all olevad ettevétted

Vélad ja ettemaksed (lisa 28)
Emaettevote
Uhisettevdtted
Uhise kontrolli all olevad ettevstted
Juhtkonna liikmed

Volad ja ettemaksed kokku

Pikaajalised saadud laenud (lisa 27)
Uhise kontrolli all olevad ettevétted
Muud pikaajalised vélad (lisa 30)
Muud seotud osapooled

Kohustused seotud osapoolte ees kokku

* Uhisettevdttele osutatud teenused koosnevad peamiselt ehitusteenustest.

** Juhtkonnaliikmetele muddi ja anti ile 2019. aastal kortereid. Kontserni jaoks ei olnud tegemist oluliste tehingutega.

31.12.2019

124

1000

12

5000

1015

7151

31.12.2018

1000

14

269
293

5000

504

6797

Seotud osapoolte vastu kajastatud nduete osas ei ole 2019. ega 2018. aastal allahindluseid teostatud.

NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMETE TASUD

merko

ASi Merko Ehitus kontserni ndukogu ja juhatuse liikmete ning olulisemate titarettevotete juhatuse liikkmete 2019. aasta teenistus-
lepingute alusel arvestatud tasud olid 3212 tuhat eurot (2018: 2643 tuhat eurot).

NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMETE TOOSUHTE LOPETAMISE HUVITISED

Noukogu liilkmetega on sélmitud kasunduslepingud, mille kohaselt neile lepingu l6petamisel hivitist ei maksta. ASi Merko Ehitus
juhatuse liikmete ning olulisemate titarettevotete juhatuse liikmete ennetahtaegse tagasikutsumise voi volituste lGppemisel uue
teenistuslepingu mittesdlmimisel on kohustus maksta hivitist kokku summas 1084 tuhat eurot (2018: 1052 tuhat eurot). 2019. aastal
ei makstud kontserni olulisemates tiitarettevdtetes juhatuse liikmetele hiivitisi (2018: 34 tuhat eurot).

NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMED

Noukogu liikmete teenistuskaigu ja fotodega on véimalik tutvuda ASi Merko Ehitus kodulehel: group.merko.ee/juhtimine-ja-

vastutus/noukogu/.

ASi Merko Ehitus néukogu liikmete poolt kontrollitud aktsiad 31.12.2019:

Toomas Annus (AS Riverito) * N&ukogu esimees
Indrek Neivelt (OU Trust IN) Néukogu liige
Teet Roopalu Ndéukogu liige

AKTSIATE ARV
12742 686
31635

12774 321

OSAKAAL
71,99%
0,18%

72,17%

* Toomas Annus omab ASis Riverito isiklikult ja valdusfirmade kaudu enamikku aktsiatega esindatud hddltest (176 351 aktsiat kokku
270 000 aktsiast). Sellega loetakse Toomas Annusele kuuluvaks ASile Riverito kuuluvad hédled ASis Merko Ehitus (12 742 686 aktsiat).

Valdusettevotte AS Merko Ehitus juhatus tegutseb 2-liikmelisena: Andres Trink ja Tonu Toomik.

ASi Merko Ehitus juhatuse lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad 31.12.2019:

Andres Trink Juhatuse esimees

Toénu Toomik Juhatuse liige
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AKTSIATE ARV

600

600

OSAKAAL
0,00%

0,00%


https://group.merko.ee/juhtimine-ja-vastutus/noukogu/
https://group.merko.ee/juhtimine-ja-vastutus/noukogu/
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LISA34 TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

Kontsern on ostnud finantsinstitutsioonidelt jargmised garantiid tagamaks kontserni kohustusi kolmandate osapoolte ees. Antud
summad kujutavad kolmandate isikute maksimaalset néudediguse ulatust kontserni vastu juhul, kui kontsern ei suuda taita oma
lepingulisi kohustusi. Juhtkonna hinnangul on nende garantiidega seoses taiendavate oluliste kulutuste tekkimine ebatdenaoline.

tuhandetes eurodes

31.12.2019 31.12.2018
Ehitusaegne garantii tellijale 24 896 3451
Pakkumusgarantii 916 655
Garantiiaja garantii 19 964 17 666
Ettemakse garantii 6835 12 098
Maksegarantii - 30500
Kaendused 7783 7734
Avatud akreditiiv - 428
Tingimuslikud kohustused kokku 60394 103 592

Ehitusaegne garantii - garant tagab tellijale s6lmitud ehituslepingust tulenevate t66votja kohustuste kohase taitmise.
Pakkumisgarantii - garant tagab pakkumise korraldajale, et pakkuja s6lmib korraldajaga lepingu vastavalt pakkumise tingimustele.
Garantiiaja garantii - garant tagab tellijale ehituse garantiiajal ilmnevate ehitusvigade kdrvaldamise.

Ettemakse garantii — garant tagab ostjale/tellijale ettemakse tagastamise juhul, kui tarnija ei tarni kaupa voi osuta lubatud teenust.
Maksegarantii — garant tagab tellija/arendaja laenu tagasimakseid ja/voi kauba/teenuse eest tasumise kauba tarnimisel/teenuse
osutamisel.

Kaendus - kontsern tagab kolmandale osapoolele kontserni ettevétte poolt véetud kohustuse (naiteks teenuse osutamine kindla aja
jooksul kokkulepitud mahus) kohast taitmist.

Akreditiiv - akreditiiv on ostja ehk akreditiivi avaja panga kohustus maksta midjale ehk akreditiivi saajale valja akreditiivi summa, kui
midja on taitnud akreditiivis maaratud tingimused ja esitanud panka tingimuste taitmist t6endavad, akreditiivis loetletud,
dokumendid.

31.12.2019 seisuga on kontsernis moodustatud garantiiaja garantii kohta eraldis (lisa 29), mis pdhineb ajaloolisele kogemusele
vastavalt ehituslepingute mahtudele.

Maksuhalduril on 6igus kontrollida kontserni ettevotete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast
ning vigade tuvastamisel maarata taiendav maksusumma, intressid ning trahv. Ettevotte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille
tulemusena voiks maksuhaldur maarata ettevéttele olulise taiendava maksusumma.

Juriidiliste riskide osas vaata lisa 35 vastavat alaldiku.

LISA35 RISKIDE JUHTIMINE
FINANTSRISKIDE JUHTIMINE

Oma igapaevategevuses peab kontsern arvestama erinevate finantsriskidega. Olulisemad riskid on tururisk (hélmab intressiriski ja
valuutariski), krediidirisk, likviidsusrisk ja omakapitali risk. Lahtuvalt kontserni bilansistruktuurist ja positsioonist turul, ei oma
aruande koostamise seisuga Ukski nimetatud riskidest olulist méju. Kontserni riskijuhtimine tugineb seadustest, regulatsioonidest ja
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditest tulenevatele nduetele, samuti kontserni sisemistele regulatsioonidele ning hea tava
pohimotetele. Finantsriskide juhtimise eest vastutab kontsernis finantsosakond.

1. KREDIIDIRISK

Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis tekib juhul, kui vastaspooled ei suuda taita oma lepingulisi kohustusi. Krediidiriskide
vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksekaitumist, analiilisitakse nende aride tulevikuperspektiive, sealhulgas ariloogikat ja
selle vastavust nii Uldistele majandusarengutele kui vastava majandussektori arengutele, ning finantsseisu. Vajaduse korral
kaasatakse riskide maandamiseks garandina tehingutesse kolmandaid isikuid. Ehitustegevuse finantseerimine toimub osaliselt
tellijate ettemaksetega. Ettemakse saamise eeltingimuseks on reeglina ettemakse pangagarantii esitamine tellijale.

Vabu rahalisi vahendeid hoitakse pohiliselt Swedbanki, SEB, Luminori ja OP Corporate Bank gruppi kuuluvate pankade
arvelduskontodel voi tahtajalistes hoiustes. Swedbanki ja SEB gruppi kuuluvad Baltikumis tegutsevad pangad ei oma eraldi Moody'se
krediidireitinguid. Swedbanki grupi emaettevote Swedbank AB omab Moody'se pikaajalist krediidireitingut Aa2 (2018. aastal Aa2) ning
SEB grupi emaettevdte Skandinaviska Enskilda Banken AB omab Moody'se pikaajalist krediidireitingut Aa2 (2018. aastal Aa2). OP
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Corporate Bank PLC omab Moody'se pikaajalist krediidireitingut Aa3 (2018. aastal Aa3), Luminor Bank omab Moody'se pikaajalist
krediidireitingut Baal (2018. aastal Baa1).

Kuigi raha ja raha ekvivalendid kuuluvad samuti IFRS 9 oodatava krediidikahjumi mudeli alla, siis tuvastatud vaartuse langus oli
ebaoluline 1. jaanuari 2019 ja 31. detsembri 2019 seisuga. Juhtkonna hinnangul ei ole kontsernil raha ning ekvivalentide osas olulisi
krediidiriske.

FINANTSVARAD, MIS ON AVATUD KREDIIDIRISKILE
tuhandetes eurodes

Jaotus maksetahtaja jargi Bilansiline Tagatis
1-12 kuud 2-5 aastat vaartus

31.12.2019

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 15) 24749 - 24749 -
N&uded ostjatele (lisad 16, 21) 33292 11094 44 386 -
Ehitustoode tellijatelt saada (lisad 4, 16) 11689 - 11689 -
Antud laenud (lisad 16, 17, 21) 1700 - 1700 50
Intressinduded (lisad 16, 21) 3 - 3 -
Muud Lliihiajalised nduded (lisa 16) 172 - 172 -
Kokku 71605 11094 82 699 50
31.12.2018

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 15) 39978 - 39978 -
N&uded ostjatele (lisad 16, 21) 42 754 10 391 53145 -
Ehitustoode tellijatelt saada (lisad 4, 16) 9847 - 9847 -
Antud laenud (lisad 16, 17, 21) 14 590 - 14 590 5590
Intressinduded (lisad 16, 21) 12 - 112 -
Muud liihiajalised nduded (lisa 16) 27 - 27 -
Kokku 107 552 10 391 117943 5590

Kontserni kliendid on enamjaolt kas suuremad kohalikud ettevotted voi avaliku sektori tellijad teadaoleva ja piisava krediidivoimega
(seisuga 31.12.2019 oli avaliku sektori osakaal laekumata arvetest 13,3%; 31.12.2018 8,0%).

NOUDED OSTJATE VASTU MAKSETAHTAEGADE LOIKES:
tuhandetes eurodes

31.12.2019 31.12.2018
Maksetahtaeg saabumata 39128 88,2% 50507 95,0%
Ule tahtaja 1-30 paeva 2376 5,3% 1006 1,9%
Ule tahtaja 31-60 paeva 2419 5,4% 294 0,6%
Ule tahtaja 61-90 paeva 86 0,2% 64 0,1%
Ule tahtaja 91-120 paeva 58 0,1% 12 0,0%
Ule tahtaja 121-180 paeva 30 0,1% 16 0,1%
Ule tahtaja lile 180 paeva 289 0,7% 1246 2.3%
Néuded ostjate vastu kokku* (lisad 16, 21) 44386 100% 53145 100%

*Nouded ostjate vastu on kajastatud netosummas, sisaldades ebatéendoliselt laekuvaid néudeid ostjate vastu.

Bilansipdeva seisuga oli lle tahtaja arvete summa 5257 tuhat eurot (31.12.2018: 2639 tuhat eurot), millest 12. martsiks 2020 oli
laekunud 2632 tuhat eurot. Aastaga kasvas lle tahtaja arvete osakaal kogunduetest 5,0%lt 11,8%ni. Kontsernis jalgitakse jooksvalt
koigi ostjate maksekaitumist eraldi koigi nduete Loikes. Maksetahtaja lletanud klientidega tegeletakse personaalselt, leidmaks
lahendused, mis tagaksid parimal voimalikul moel kontserni huvide kaitse. Juhtkonna hinnangul, mis tugineb klientide ajaloolisel
maksekaitumisel ning uute klientide ariperspektiivide hindamisel ja maksekaitumise taustkontrollil, on aruandes kajastatud néuded
klientidelt laekuvad. Sealhulgas nduded, millel oli aruandepdeva seisuga maksetahtaeg saabumata, tasutakse ostjate poolt
maksetahtaja saabudes. Samuti, nagu arveldatud nduete puhul, hindab juhtkond aruandepdeval ehitustédde eest veel arveldamata
nouete laekumise krediidiriski madalaks. Juhtkond tugineb oma hinnangul regulaarsele lepingupartneri finantsseisu ja
maksekaitumise seirele ning lepingupartneri majandussektori ning lldiste majandusarengute valjavaatele. Nduded ostjate vastu ja
arveldamata nouded ehitustddde tellijatele ei ole vastavalt to6stusharu praktikale taiendavate tagatistega garanteeritud.

Bilansipdeva seisuga moodustasid antud laenudest 1650 tuhat eurot (31.12.2018: 9000 tuhat eurot) laen Uhisettevéttele, millede
majandustegevusest omatakse head llevaadet ning seet&ttu ei ole taiendavaid tagatisi ndutud. 31.12.2019 seisuga mitteseotud
juriidilistele isikutele antud laenu jaak aasta Gpus oli 50 tuhat eurot (31.12.2018: 5590 tuhat eurot), mille osas juhtkonna hinnangul
oluline krediidirisk puudub.
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2. TURURISK

INTRESSIRISK

Intressirisk tuleneb intressimadrade muutusest rahaturgudel, mille tulemusena vdib tekkida vajadus hinnata Umber ettevotte
finantsvarad ja arvestada finantseerimiskulude kallinemisega tulevikus. Enamik kontserni pangalaenude intressimaaradest pole
fikseeritud, vaid on seotud Euriboriga voi ettevotete asukohamaa pankadevahelise rahaturu intressimadradega. Kontserni kapitali-
struktuuris suurenes 2019. aastal intressikandvate kohustuste osakaal, kuid juhtkonna hinnangul on osakaal jatkuvalt méodukas
(31.12.2019 seisuga 22,6% bilansimahust; 31.12.2018 seisuga 16,4% bilansimahust) ning intressikeskkonna muutuste mdju 12 kuu
perspektiivis kontserni tulemustele vaheoluline.

INTRESSIRISKIDE MUUTUSTE MOJU FINANTSKULUDELE JA -TULUDELE

31.12.2019 seisuga oli kontsernis intressikandvaid kohustusi 63 726 tuhat eurot (31.12.2018: 44 166 tuhat eurot), millest 20 725 tuhat
eurot moodustasid lihiajalised laenud ja pikaajaliste kohustuste tagasimaksed 2020. aastal (31.12.2018: 19 900 tuhat eurot) ning
43 001 tuhat eurot pikaajalised laenud ja kapitalirendi kohustused (31.12.2018: 24 266 tuhat eurot). 31.12.2019 seisuga oli kontserni
laenundéuete kogusumma 1 700 tuhat eurot (31.12.2018: 14 590 tuhat eurot), millest k&ik olid klassifitseeritud lihiajaliseks laenuks
tagasimaksega 2020. aastal (31.12.2018: luhiajaline laen 14 590 tuhat eurot). Muutuva intressimaaraga laenude intressimaarad
soltusid ettevotte asukohamaa pankadevahelise rahaturu 1-12 kuuliste laenude baasintressidest ja Euriborist. Intressikandvad
laenunduded ja -kohustused jagunesid bilansipaevade seisuga jargmiselt:

31.12.2019 31.12.2018
Fikseeritud intressiga kohustused 555 5892
Muutuva intressiga kohustused 1-5 kuud 27668 14 239
Muutuva intressiga kohustused 6-12 kuud 35503 24035
Intressikandvad laenukohustused kokku 63 726 44166
Fikseeritud intressiga laenunduded 1700 14590

Juhtkonna hinnangul muutusi baasintressides, mis voiksid avaldada olulist m&ju kontserni finantsseisundile, ei toimu: turg on jatkuvalt
madalate (sh negatiivsete) baasintressidega. Eeldades, et jargneva 12 kuu keskmine Euribor tduseks O tasemest 10 baaspunkti
korgemaks, tahendaks see olemasolevate kohustuste mahu juures kontsernile intressikulude suurenemist 63 tuhande euro vorra
(31.12.2018: 38 tuhande euro vorra). Kéik antud laenud on fikseeritud intressiga ja seega ei oma baasintressi muutus intressituludele
mingit moju.

Euribori muutuste riskile lisaks kaasneb kohustuste refinantseerimisega majanduskeskkonna muutustest tingitud riskimarginaali
muutuste risk. Kdige otsesemalt avaldub see arvelduskrediidilepingute pikendamise véimalikus vajaduses.

Aastavahetuse seisuga oli kontserni ettevotetel solmitud pankade ja teiste mitteseotud kolmandate osapooltega arvelduskrediidi
lepinguid limiidiga kogusummas 37 603 tuhat eurot, millest kasutuses oli 7563 tuhat eurot. 2020. aastal lopevad lepingud kogusummas
25 000 tuhat eurot, mille pikendamise vajadust kaalutakse jooksvalt.

VALUUTARISK

Kontserni majandustegevus toimus enamjaolt kontserni ettevotete asukohamaa valuutades: Eestis, Latis ja Leedus eurodes ning
Norras kroonides. Kontsernisisesed tehingud toimuvad reeglina eurodes. Valuutariskide elimineerimiseks jalgitakse ettevotte
finantsvarade ning -kohustuste proportsioone eri valuutades ning pikaajaliste ehituslepingute sélmimisel eelistatakse Balti riikides
lepingu valuutana eurot ning Norras krooni. Bilansipaeva seisuga jagunesid finantsvarad ja -kohustused kohalikes valuutades
bilansimahust jargmiselt:

EUR-ides NOK-ides
31.12.2019
Varad 94,5% 5,5%
Kohustused 97,9% 2.1%
31.12.2018
Varad 96,1% 3,9%
Kohustused 971% 2,9%

Arvestades asjaolu, et ehitustegevuseks kasutatavad materjalid ja teenused on Uldjuhul kohalikelt turgudelt voi siis EL siseselt
tarnitavad, on valuutarisk kontsernis minimaalne.

3. LIKVIIDSUSRISK

Ettevotte likviidsus ehk maksevéime kajastab tema voimet taita tahtaegselt oma maksekohustusi volausaldajate ees. Seisuga
31.12.2019 oli kontserni lihiajaliste kohustuste kattekordaja (current ratio) 2,4 (31.12.2018: 2,2) ning maksevdime kattekordaja (quick
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ratio) 0,8 (31.12.2018: 1,1). Lisaks lithiajalistele kaibevahenditele kasutab kontsern rahavoogude paremaks juhtimiseks ning likviidsuse
tagamiseks krediidiasutustelt voetud kaibekrediite. Aastavahetuse seisuga oli kontserni ettevotetel sdlmitud pankade ja teiste
mitteseotud kolmandate osapooltega arvelduskrediidi lepinguid kogusummas 37 603 tuhat eurot, mis oli kasutamata 30 040 tuhande
euro ulatuses (31.12.2018: 34 103 tuhat eurot, millest kasutamata oli 25 584 tuhat eurot). Lisaks arvelduskrediitidele oli ettevéttel 3500
tuhande euro suurune kaibelaenu limiit ASilt Riverito (31.12.2018: 3500 tuhat eurot), mis oli kogu ulatuses kasutamata nii kaesoleva
aruandeperioodi kui ka eelmise aasta l6pu seisuga.

Juhtkonna hinnangul tagab kontserni tanane kapitalistruktuur, kus omakapitali maar on 46,2% (31.12.2018: 48,9%) ning intressi-
kandvate vélakohustuste osakaal mdddukas 22,6% (31.12.2018: 16,4%) bilansimahust, ettevétte usaldusvaarsuse kreeditoride jaoks.
Samuti véimaldab see vajadusel pikendada olemasolevaid finantskohustusi ja kaasata taiendavaid kaibevahendeid.

FINANTSVARA/KOHUSTUSED
tuhandetes eurodes

Jaotus maksetahtaja jargi Kokku Bilansiline

1-3 kuud 4-12 kuud 2-5 aastat vaartus
31.12.2019
Vara
Raha ja tiledddeposiidid (lisa 15) 24749 - - 24749 24749
N&uded ostjate vastu (lisad 16, 21) 25758 7534 11094 44386 44386
Ehitustodde tellijatelt saada (lisad 4, 16) 11689 - - 11689 11689
Laenud ja intressid (lisad 16, 17 ,21) 53 1650 - 1703 1703
Muud liihiajalised nduded (lisa 16) 172 - - 172 172
Kokku 62 421 9184 11094 82 699 82699
Kohustused
Vélad tarnijatele (lisad 28, 30) 14739 15942 2476 33157 33157
Ehitustédde tellijatel saada (lisad 4, 28) 8 058 - - 8 058 8 058
::;s”e‘ d'?l:;aap;%lfe”d' kohustustega seotud 4380 16345 43001 63726 63726
Muud vélad (lisad 28, 30) 79 144 1015 1238 1238
Kokku 27 256 32431 46 492 106 179 106 179
Netovara /-kohustus 35165 (23 247) (35398) (23 480) (23 480)

Jaotus maksetahtaja jargi Kokku Bilansiline

1-3 kuud 4-12 kuud 2-5 aastat vaartus
31.12.2018
Vara
Raha ja tiledddeposiidid (lisa 15) 39978 - - 39978 39978
Néuded ostjate vastu (lisad 16, 21) 26 765 15989 10 391 53145 53145
Ehitustoode tellijatelt saada (lisad 4, 16) 9 847 - - 9 847 9 847
Laenud ja intressid (lisad 16,17, 21) 1702 13000 - 14702 14702
Muud liihiajalised nduded (lisa 16) 129 142 - 27 271
Kokku 78 421 29131 10 391 117943 117943
Kohustused
Vélad tarnijatele (lisad 28, 30) 25199 13128 1675 40002 40002
Ehitustéode tellijatel saada (lisad 4, 28) 16 912 - - 16 912 16 912
Efael(nsue-d|?l:(saap|2t7a)llrend| kohustustega seotud 3646 16 254 24 266 44166 44166
Muud vélad (lisad 28, 30) 255 96 504 855 855
Finantsgarantiid 30500 - - 30500 -
Kokku 76 512 29478 26 445 132 435 101935
Netovara /-kohustus 1909 (347) (16 054) (14 492) 16 008

* Tulevaste intressimaksete graafikut ei ole vdimalik maaratleda piisava tapsusega. Vastavalt kinnisvaraarenduses levinud praktikale,
on kinnistute ostmiseks vdetud laenud maaratlemata tagasimaksegraafikuga. Nende laenude tagasimaksed soltuvad vastava
arendusprojekti valmimise kiirusest ning rahavoogude tekkimise perioodist projekti valmides. Sellest tulenevalt on juhtkond
arvamusel, et isegi nende parim hinnang eeldatavate intressimaksete ajastuse osas ei oleks selle aruande tarbijatele piisavalt tapne
ning seda informatsiooni ei ole avalikustatud.
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4. OIGLASE VAARTUSE HINNANG

Kontserni hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade (lisad 15, 16,17, 21) ja
-kohustuste (lisad 27, 28, 30) bilansilised vaartused seisuga 31. detsember 2019 ja 31. detsember 2018 oluliselt nende 6iglasest
vaartusest.

Juhatuse hinnangul ei erine pikaajaliste antud laenude diglane vaartus oluliselt nende bilansilisest vaartusest, kuna laenusaajate
riskimarginaalides ei ole toimunud olulisi muutusi, vérreldes laenu andmise ajaga. Nouete diglast vaartust méodetakse diskonteeritud
rahavoogude meetodil vastavalt IFRS 7-le diglase vaartuse hierarhia 3. taseme sisendite alusel.

Balsiu koolimajaga seotud pikaajaliste nduete (31.12.2019: 10 293 tuhat eurot; 31.12.2018: 10 253 tuhat eurot) diglane vaartus vastab
nende bilansilisele vaartusele, kuna diskonteerimise mdju ei ole oluline. Rakendades efektiivset intressimaara 0,31%, on Balsiu
koolimajaga seotud tulevaste nduete diglane vaartus 21 966 tuhat eurot (31.12.2018: 23 347 tuhat eurot, intressimaar 0,31%) ning
bilansiline vaartus 22 532 tuhat eurot (31.12.2018: 23 986 tuhat eurot). Kuna laekumata néuete vastaspool on riiklik institutsioon, on
oiglase vaartuse arvutustes voetud aluseks aruandeperioodi l6pus Leedu Vabariigile kehtinud pikaajaliste laenude intressimaar
(www.ecb.europa.eu/stats/financial_markets_and_interest_rates/long_term_interest_rates).

Balsiu koolimajaga seotud pikaajalisi ndudeid hinnatakse diglase vaartuse hierarhia 2. taseme sisendite alusel.

Kontserni pikaajalised volakohustused kannavad olulises osas fikseerimata intressimaara, mis muutub vastavalt turu intressimaara
kéikumistele. Juhtkonna hinnangul ei ole kontserni riskimarginaalid oluliselt muutunud, vorreldes laenude saamise ajaga ja kontserni
volakohustuste intressimaarad vastavad turutingimustele. Pikaajaliste finantskohustuste diglane vaartus maaratakse diskonteeritud
tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimadra, mis on kontsernile kattesaadav sarnaste finants-
instrumentide kasutamisel (tase 3).

Andmaks indikatsiooni Giglase vaartuse maaramisel kasutatavatest sisenditest, on kontsern klassifitseerinud oma finants-
instrumendid kolmele tasemele, vastavalt raamatupidamisstandardite nduetele.

Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi véi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata hinnas. Seisuga 31. detsember
2019 ja 2018 ei olnud kontsernil finantsinstrumente, mis kuuluksid tasemele 1.

Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis p&hinevad jalgitavatel sisenditel. Selle kategooria alla
liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul, véi ka
finantsinstrumendid, mille imberhindluseks kasutatakse kill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal.

Tase 3: Finantsinstrumendid, mille tmberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid p&hinevad mittejalgitavatel sisenditel.

KAPITALUUHTIMINE

Kontsern loeb kapitaliks laenukapitali ja kogu omakapitali. 31.12.2019 seisuga oli emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku
130 338 tuhat eurot (31.12.2018: 131 757 tuhat eurot). Kontserni pdhimétteks on tugeva omakapitalibaasi hoidmine eesmargiga sailitada
usaldusvaarsus aktsionaride, volausaldajate ja turu silmis ning tagada kontserni jatkusuutlik areng. Pikas perspektiivis on kontserni
eesmargiks kasvatada aktsionaride tulu ning tagada vdimekus maksta dividende.

Kontserni omakapital on tana olulises osas seotud kinnisvaraarenduse eesmargil investeeritud maa-portfelliga, mida kontsern on
vastavalt turuolukorrale realiseerinud peamiselt labi omaarenduste. Omakapitali struktuuri on kontsernil taiendavalt voimalik
reguleerida aktsionaridele makstavate dividendide voi sissemakstud aktsiakapitali tagasimaksetega.

Kontsern peab oluliseks optimaalse omakapitali struktuuri tagamist. Seetottu jalgitakse, et kontserni omakapitali osakaal varadesse
oleks minimaalselt 40% (31.12.2019: 46,2%, 31.12.2018: 48,9%).

Vastavalt turul kehtivale heale tavale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks netovéla ja kogu kapitali suhet:

31.12.2019 31.12.2018
Laenukohustused 63726 44166
Miinus: raha ja raha ekvivalendid ning liihiajalised deposiidid (24 749) (39978)
Netovolg 38977 4188
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 130338 131757
Netovolg ja emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 169 315 135945
Neto volakohustuste osakaal 23,0% 3,1%

Kontserni netovélg oli seisuga 31.12.2019 39,0 mln eurot (31.12.2018: 4,2 mln eurot).
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MUUDE RISKIDE JUHTIMINE

JURIIDILINE RISK

Tulenevalt kontserni pohitegevusega seotud lepingute, regulatsioonide ning seaduste erinevast télgendusest eksisteerib risk, et méni
tellija, t66votja voi jarelevalveorgan hindab ettevotte tegevust lepinguliste kokkulepete voi digusaktidest tulenevate nduete jargimisel
ettevottest erinevatel alustel ning vaidlustab ettevotte tegevuse seaduslikkuse.

Erinevatest juriidilistest vaidlustest tulenevate véimalike kahjunduete ning digusabikulude katteks on kontsernis seisuga 31.12.2019
moodustatud eraldis summas 202 tuhat eurot (31.12.2018: 120 tuhat eurot) (lisa 29).

Alljargnevalt on esitatud Ulevaade kontserni ettevotete olulisematest 2019. aasta jooksul lGppenud ning seisuga 31.12.2019
pooleliolevatest juriidilistest vaidlustest.

Kaebus keskkonnaministri maaruse tiihistamiseks

Kohtuasjad seoses keskkonnaministri 27. martsi 2015 maarusega nr 22, millega muudeti plsielupaiga kaitse-eeskirja selliselt, et ASi
Merko Ehitus tiitarettevitetele Suur-Paekalda OU ja Vaike-Paekalda OU (tanaseks iihendatud kontserni kuuluva AS Merko Ehitus
Eestiga) kuuluvad Paekalda tanava kinnisasjad jaeti plisielupaiga piiridest valja. 2. veebruaril 2016 esitasid Merko Ehitus kontserni
kuuluvad ettevdtted Suur-Paekalda OU ja Vaike-Paekalda OU Tallinna Halduskohtusse kaebuse kahju hiivitamiseks. Kaebajad paluvad
kohtul mista Eesti Vabariigilt valja Suur-Paekalda OU kasuks kahju summas ligikaudu 3,2 mln eurot (kahjusumma tapsustub) ja Vaike-
Paekalda kasuks kahju summas ligikaudu 1,6 mln eurot (kahjusumma tapsustub) ning viivisevélgnevuse VOS § 113 6ikes 1 satestatud
maadras hivitisndudest alates 2. veebruarist 2016 kuni hlvitisndude kohase taitmiseni. Nduded koosnevad otsese varalise kahju
(kinnistute vaartuse vahenemine ning arendustegevuseks tehtud kulutused) ja saamata jaanud tulu nduetest (luhtunud
arendustegevus aastatel 2005-2007). Tallinna Halduskohus rahuldas 22. aprillil 2019 kaebuse osaliselt ning mdistis Eesti Vabariigilt
AS Merko Ehitus Eesti kasuks valja 760 tuhat eurot ja viivise kuni pdhindude kohase taitmiseni. Samuti mdistis kohus AS Merko Ehitus
Eesti kasuks valja menetluskulu 12 tuhat eurot. Mdlemad pooled esitasid apellatsioonkaebuse Tallinna Ringkonnakohtule, mis tiihistas
osaliselt Tallinna Halduskohtu otsuse ja saatis hilvitise suuruse kindlaksmaaramiseks tagasi Tallinna Halduskohtule. Mdlemad
vaidluse osapooled on esitanud kassatsioonkaebuse Riigikohtule. Nimetatud ndude mdju ei ole kontsern aruandes kajastanud.

Hagi endise t66taja vastu

5. mail 2015 esitas SIA Merks Riia Ringkonnakohtule hagiavalduse SIA Merks endise to6taja Rolands Ménesise vastu kahju

hlivitamise néudes summas 337 tuhat eurot. Hagiavalduse esemeks on Rolands Meénesise poolt ehitustédde projektijuhina SIA
Merksile fiktiivsete tehingute s6lmimise ning lepingulisteks t66deks mittevajalike materjalide ostmisega tahtlikult kahju tekitamine.
Nimetatud hagi voimaliku positiivse tulemuse maoju ei ole kajastatud kontserni aruandes.

Starptautiska lidosta "Riga”

21. septembril 2017 algatas SIA Merks kohtumenetluse VAS “Starptautiska lidosta “Riga"" (edaspidi Riia rahvusvaheline lennujaam)
vastu. Kohtumenetlus on tingitud vaidlusest uue reisiterminali todde Uleandmise akti allkirjastamise tingimuste Ule Riia
rahvusvahelises lennujaamas. SIA Merks taotles kohtult otsust, millega ndutakse Riia rahvusvaheliselt lennujaamalt tédde
Uleandmise akti allkirjastamist, andes seega SIAle Merks diguse 449 tuhande euro (414 tuhat eurot pdhindue ja 35 tuhat eurot viivised)
suurusele maksele téode eest.

5. martsil 2018 koostas SIA Merks taiendava ndude kohtule, saamaks kinnituse, et t66d on tehtud taielikult ja nduetele vastavalt ning
Riia rahvusvaheline lennujaam peab need korrakohaselt vastu vétma ning tasuma garantiiaegse tagatisena kinni peetud summa
920 tuhande euro vaartuses.

8. juunil 2018 tasus Riia rahvusvaheline lennujaam osaliselt 21. septembril 2017 esitatud ndude, mistottu SIA Merks vahendas ndude
248 tuhande euro suuruseks (76 tuhat eurot p&hindue ja 172 tuhat eurot viivised). Pooled on joudnud kokkuleppele, mille kohaselt
teostab SIA Merks 31. martsiks 2020 kokkulepitud t66d, misjarel allkirjastab Riia rahvusvaheline lennujaam viimase t6ode lileandmise
akti. Tulenevalt kokkuleppest on pooled palunud kohtumenetlus peatada ning jargmine kohtuistung on kavandatud 7. maiks 2020.
Konealuse hagi véimaliku moju osas ei ole kontsern teinud taiendavaid eraldisi.

Lati konkurentsindukogu haldusmenetlus

3. septembril 2019 viisid SIA Merks kontoris labi haldusmenetluse toiminguid Lati konkurentsindukogu (Konkurences padome)
ametnikud. Toimingute raames intervjueerisid ametnikud SIA Merksi juhatuse esimeest. Kontsernile teadaolevalt on jatkuva
menetluse eesmark valja selgitada, kas Latis on ehitusettevotted toime pannud konkurentsiseaduse rikkumisi. Menetlusega seotud
ehitusettevdtjate seas on SIA Merks. Aruande avaldamise seisuga pole juhatusel teavet, kuidas menetlus edasi kulgeb. Juhatusele
teadaolevalt on konkurentsindukogu menetluse lopptahtaega pikendanud 1. augustini 2020 ning vastavalt seadusele on ndukogul
parast seda digus menetlust pikendada veel (ihe aasta vorra. Menetluse vdimaliku mdju osas ei ole kontsern teinud eraldisi.

SIA Ostas celtnieks

6. novembril 2019 esitas SIA Merks hagi SIA “Ostas celtnieks" vastu summas 230 tuhat eurot, millele lisandub viivis 21 tuhat eurot. SIA
Merks néude aluseks on konsortsiumlepinguna teostatud Ventspilsi muusikakooli ja kontserdisaali ehitusobjektilt saadud kahjum,
millest vastavalt lepingu osaluse proportsioonidele kuulub SIA ,Ostas celtnieksi” poolt katmisele 35%. SIA ,Ostas celtnieks" pole enda
osa kahjumist seni katnud. Kohtuistungi kuupaevaks on maaratud 27. aprill 2020. Nimetatud ndude mdju ei ole kontsern aruandes
kajastanud
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UAB Vilniaus vandenys

18. mail 2016 esitasid AS Merko Ehitus ja UAB Merko Statyba, tegutsedes vastavalt tihisettevotte lepingule, hagiavalduse UAB Vilniaus
vandenys vastu, kogusummas 183 tuhat eurot. Hagejad on seisukohal, et UAB Vilniaus vandenyse tegevusest tingituna pikenes nii
ehitusaeg kui suurenes teostatud lisatodde maht, mille eest tellija keeldus hiljem maksmast. 9. jaanuari 2018 otsusega maaras kohus
ekspertiisi, mille tulemus esitati kohtule 14. detsembril 2018. 7. juuni 2019 otsusega liikkas kohus hagi tagasi. 5. juulil 2019 esitati
kérgemale kohtule apellatsioonkaebus. Nimetatud hagi véimaliku positiivse tulemuse mdju ei ole kontserni aruandes kajastatud.

UAB Axis

3. septembril 2018 esitas UAB Axis power (alltéovdtja) kontserni kuuluva UAB Merko Statyba (peatddvotja) vastu hagiavalduse
summas 846 tuhat eurot kompensatsiooniks selle eest, et on teostanud lepingu s6lmimisel ette ndhtust keerulisemaid betoonitoid.
18. august 2019 otsusega maaras kohus kohtuekspertiisi, mille eeldatav tahtaeg on kuni 6 kuud. Kontsern ei pea nduet péhjendatuks
ning ei ole kdnealuse hagi osas teinud eraldisi.

VARADE VAARTUS

Kuigi majanduskeskkond on saavutanud teatava stabiilsuse, sdilitas kontsern tegevuse hindamisel olulise koha kinnisvaraturu riski
méju. 2019. aastal sai kontsern varade ja varude allahindlusest 970 tuhat eurot (2018: 658 tuhat eurot) kahjumit, sh ostetud muud
kaubad mutgiks alla hindamisest 175 tuhat eurot (2018: 0 tuhat eurot), ebatdenaoliste ja lootusetute nduete mahakandmisest 794
tuhat eurot (2018: 90 tuhat eurot) ning hankijatele tasutud ettemaksude mahakandmisest 1 tuhat eurot kahjumit (2018: 202 tuhat
eurot). Varasematel perioodidel kulusse kantud ndudeid laekus summas 1tuhat eurot (2018: 94 tuhat eurot). Taiendav info lisades 16,
ja18.
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LISA36 LISAINFORMATSIOON EMAETTEVOTTE KOHTA

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on lisades avaldatud informatsioon konsolideeriva Uksuse konsolideerimata
pohiaruannete kohta (emaettevétte kasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ning omakapitali muutuste
aruanne). Emaettevotte pdhiaruanded on koostatud, kasutades samu arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud
konsolideeritud aruannete koostamisel, v.a tltar- ja Uhisettevotted, mida kajastatakse emaettevétte konsolideerimata pohi-
aruannetes nende soetusmaksumuses.

KASUMIARUANNE
tuhandetes eurodes

2019 2018
Mutgitulu 336 4797
MUutdud toodangu kulu (234) (4112)
Brutokasum 102 685
Turustuskulud (32 (60)
Uldhalduskulud (2022) (1891)
Muud aritulud 2059 25430
Muud arikulud (129) (245)
Arikasum (-kahjum) (22) 23919
Finantskulud (183) (182)
Finantstulud investeeringutelt titarettevotetesse 14477 20322
Kasum enne maksustamist 14 272 44 059
Tulumaksukulu (87) -
Aruandeaasta puhaskasum 14185 44 059
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FINANTSSEISUNDI ARUANNE
tuhandetes eurodes

VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Nouded ja ettemaksed
Varud

Pohivara

Tutarettevotete aktsiad voi osad

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud
Materiaalne pohivara

Immateriaalne péhivara

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused

Volad ja ettemaksed

Luhiajalised eraldised

Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused

KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital

Jaotamata kasum

OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU
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31.12.2019

103
3 441
560
4104

123120
48 776
246

96

172 238
176 342

3058
1068

4135

5169
5169
9304

7929
793

158 316
167 038
176 342

31.12.2018

7979
1081
746
9806

123332
44831
155

108

168 426
178 232

1032
1516
16
2564

515
5115
7679

7929
793
161831
170553
178 232
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
tuhandetes eurodes

Emaettevote

Saldo 31.12.2017

Aruandeperioodi puhaskasum

Dividendid

Saldo 31.12.2018

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2018

Aruandeperioodi puhaskasum

Dividendid

Saldo 31.12.2019

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2019

Omakapitali kohta ariseadustikus kehtestatud nouetele vastavuse
omakapitalist.
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Aktsia-
kapital
7929

7929

7929

Kohustuslik
reserv

793

793

793

Jaotamata
kasum

135472

44059
(17700)
161831

14185
(17700)
158 316

merko

Kokku

144194
44059
(17 700)
170 553
(123 332)

84536

131757

14185
(17 700)
167 038

(123120)

86 420

130338

arvestamisel lahtutakse korrigeeritud konsolideerimata
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
tuhandetes eurodes

Aritegevuse rahavoog
Arikasum (-kahjum)
Korrigeerimised:
pohivara kulum ja vaartuse langus
(kasum) kahjum péhivara muiligist
(kasum) kinnisvara valdkonna tileandmisest
intressitulu aritegevusest
eraldiste muutus
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Saadud intressid
Makstud intressid
Muud finantstulud (kulud)
Makstud ettevotte tulumaks
Kokku rahavood aritegevusest

Investeerimistegevuse rahavoog
Tutarettevotete omakapitali suurendamine
Tutarettevotte muuk

Tutarettevotte likvideerimine
Tutarettevotte omakapitali vahendamine
Materiaalse pdhivara muilik

Immateriaalse pdhivara soetus

Kinnisvara valdkonna lileandmine

Saadud intressid

Saadud dividendid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Finantseerimistegevuse rahavoog

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed

Rendikohustuste pdhiosa tagasimaksed
Makstud dividendid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Raha ja raha ekvivalentide muutus
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Valuutakursside muutuste méju
Raha ja raha ekvivalendid perioodi lopus
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2019
(22)

108

(2058)
160

(6 969)
186
(613)
2722
(178)
2
(86)
(6752)

(204)

365
60

(19)

14 467
14 669

1988

(79)
(17 700)
(15791)

(7874)
7979

2
103

2018

23919

46
3

(24 519)
(900)
22
(19592)
4006
(168)
216
(169)
7

@)
(17166)

(38 601)
400

17387
6

(15)
53322
]
20165
52 665

(10 974)

(29)
(17 700)
(28703)

6796
1183

7979
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LISA 37 SUNDMUSED PARAST BILANSIPAEVA

2020. aasta alguses kinnitati uue koroonaviiruse (SARS-CoV-2) olemasolu ja praeguseks on see levinud iile kogu maailma,
sealhulgas Eestisse, pohjustades probleeme ettevotetele ja majandustegevusele. Ettevote kasitleb viirusest tingitud haigus-
puhangut (COVID-19) bilansipaevajargseks mitte korrigeerivaks stindmuseks. Kuna olukord on ebakindel ja kiiresti arenev, ei pea
ettevote véimalikuks kvantitatiivse hinnangu andmist haiguspuhangu véimaliku méju kohta ettevottele.

Kill aga tuleb eeldada, et viiruse levikuks ja selle tagajargede leevendamiseks kasutusele véetud riiklikel meetmetel on tdsised
tagajarjed nii ehitus- kui kinnisvarasektorile kdigis riikides, kus grupi ettevotted tegutsevad. Kiiresti ja oluliselt kasvanud
ebakindlus tuleviku suhtes paneb tellijaid likkama edasi investeerimisotsuseid ning vaheneb koduostjate valmidus kortereid
soetada. Kuivord riiklike meetmete Gheks osaks on liilkumis- ning tegevusvabaduse piiramine, siis méjutab see negatiivselt ka
ehitusettevotete tarneahelaid ning t66jou kattesaadavust. Seetdttu voib ehitustegevus hakata viibima. Ettevote keskendub nii
Lihi- kui pikaajalise likviidsuse jalgimisele ning tagamisele koostd6s klientide ning finantseerimist pakkuvate pankadega. Grupi
finantsolukord on kindlatel alustel - omakapitali osakaal on 46% bilansimahust ning grupil on piisavad rahalised varud ning
kasutamata finantseerimislimiidid pankadest, et valtida tosiseid likviidsusprobleeme. Samal ajal hoiab grupp tervikuna ning iga
grupi ettevote eraldi fookuses kulude juhtimise, sh karbete tegemise ulatuses, mis on vajalik efektiivsuse sailitamiseks oludes, kus
teostatavate t66de maht téendoliselt vaheneb.

Selles, et ehitussektor taastuks véimalikult kiiresti, on kriitiline roll mangida riigisektoril nii majanduslanguse kompensatsiooni-
mehhanismide rakendamisel, piirangute digeaegsel ning labimdeldud leevendamisel kui ehitustellimuste esitamisel. Olukorras,
kus erasektori ndudlus on majanduslanguse tdttu vahenenud, saab avaliku sektori osakaal ehituses olema senisest suurem.
Oluline on, et avalik sektor asuks antud oludes ellu viima investeeringuid taristusse ning hoonetesse, tagades sellega t66
ehitussektorile tervikuna. Grupp jatkab ehitustddde ellu viimist nii tellijatele ehitamisel kui omaarendustel, pidades kinni viiruse
leviku tokestamiseks seatud piirangutest ning tagades ettevaatusabindude rakendamisega nii oma tdo6tajate kui kolmandate
isikute tervise kaitse.
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

AS-i Merko Ehitus aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglaselt AS i
Merko Ehitus ja selle titarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember
2019 ning sellel kuupaeval I16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud
rahavoogusid kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud
Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskdlas auditikomiteele 31. martsil 2020 esitatud tdiendava aruandega.
Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

¢ konsolideeritud koondkasumiaruannet 31. detsembril 2019 I6ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2019;

konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval |I6ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I16ppenud majandusaasta kohta; ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimétteid ja
muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Soltumatus

Oleme Kontsernist séltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite
Noukogu (IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses satestatud eetikanduetega. Oleme taitnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse
eetikanduetele.

Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinnitame, et meie poolt Kontsernile osutatud auditivalised
teenused on olnud kooskdlas Eesti Vabariigis kehtivate seaduste ja regulatsioonidega ning et me ei ole
osutanud auditivaliseid teenuseid, mis on keelatud Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse §-i 59 poolt.

AS PricewaterhouseCoopers
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Meie poolt 2019. aasta jooksul Kontsernile osutatud auditivalised teenused on avalikustatud tegevusaruandes
ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 7.

Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Kontserni auditi olulisus on 3,2 miljonit eurot, mis on maaratud kui

ligikaudu 1% kontserni konsolideeritud mulgitulust.
Oluli
o Taismahus audit viidi abi kas meie poolt véi meie juhendamisel

teiste PwC vorgustiku ja PwC vorgustiku valiste audiitorfirmade poolt
Kontserni ettevdtetes, mis kokku katavad 99% Kontserni mitgitulust
ja 96% varadest. Ulejaanud saldode osas viisime labi valikulisi auditi
protseduure, saamaks piisavat asjakohast tdendusmaterijali, et
valjastada audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise
aastaaruandele tervikuna.

Auditi
ulatus

Peamised
auditi
teemad e Ehituslepingute tulu arvestus

e Kinnisvaraarendusega soetud varade hindamine

Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaarkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tahelepanu poorasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, naiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kdikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollististeemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda vbivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mdjutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada p&hjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.
Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui vdib péhjendatult
eeldada, et need vdivad kas uksikult voi koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule maarasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirmaarad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirmaarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste
moju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.

Kontserni auditi olulisus 3,2 miljonit eurot

Kuidas me selle maarasime Ligikaudu 1% konsolideeritud madgitulust

Rakendatud olulisuse Arvutasime olulisuse Iahtudes konsolideeritud mutgitulust, kuna meie
kriteeriumi pé6hjendus hinnangul on see Uks peamisi mdddikuid, mida jalgivad nii juhtkond,

kui meie arvates ka aktsionarid ja kreeditorid, hindamaks Kontserni
tulemusi.




Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kaesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kdige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Peamised auditi teemad

Kuidas me tegelesime peamiste auditi

Ehituslepingute tulu arvestus (tdiendav info lisa 1
,Raamatupidamise aastaaruande koostamisel
kasutatud arvestuspdhimétted” alapunktides 1.20
»1ulu kajastamine® ja lisas 4
»1regevussegmendid®).

2019. aastal kajastas Kontsern 327 miljonit eurot
muugitulu, millest 257 miljonit eurot on seotud
ehitusteenustega.

Kontserni ehitusteenuste osutamise aluseks on
suur hulk ehituslepinguid, mille tingimused
erinevad Uksteisest nii teenustasu, allhankijate voi
koostoOpartnerite kaasamise kui kasumi jagamise
osas. Tulu ehituslepingutelt kajastatakse lahtuvalt
teostamiskohustuste taitmise edenemisest
(valmidusastmest). Valmidusastme tuvastamisel
peab juhtkond igal bilansipdeval hindama nii
lepingu taitmiseks vajalikke kulutusi kui vdimalikke
lepingutasu muudatusi.

Raamatupidamislikud hinnangud on oma
olemuselt subjektiivsed ning ehituslepingute
taitmisega kaasneva tulemuse prognoosimisel
tuginetakse paljudele nii Kontserni sisestele kui
vélistele infoallikatele. Hindamise keerukus, mis
tuleneb nii suurest hulgast erinevatest
lepingutingimustest kui prognoosimisega seotud
ebakindlusest, vdib pdhjustada kogumina olulisi
vigu.

Eeltoodu téttu nduab ehituslepingute midgitulu
auditeerimine markimisvaarse osa auditi ajast ja
ressurssidest ning on seetottu Uks peamistest
auditi teemadest.

teemadega oma auditis

Ehituslepingute mudgitulu auditeerimisel testisime
nii juhtkonnapoolseid kontrollististeeme kui viisime
l&bi detailseid teste.

Hindasime, kas Kontsern on digesti rakendanud
mudgitulu kajastamise standardit IFRS 15,
sealhulgas perioodi jooksul kajastatava mudgitulu
osas.

Me testisime ehituslepingute tingimuste
anallisimist, asjakohaste arvestusmeetodite valikut
ja valmidusastme hindamist toetavate
kontsernisiseste kontrolliprotseduuride Ulesehitust,
nende rakendamist ja t6husust.

Lisaks kontrollide testimisele viisime labi detailseid
auditi protseduure. Me moodustasime valimi
ehituslepingutest, mille osas viisime labi detailseid
teste, mis sisaldasid muu hulgas jargmist:

e Ehituslepingute arvestatud tulu arvutusel
kasutatud lepingulise tasu vordlemine aluseks
oleva lepinguga;

e mudgitulu arvestust mdjutavate ehituslepingute
taitmiseks tehtud kulude vérdlemine
raamatupidamise alusandmetega ja kulude
korrektse ehituslepingutele jagamise testimine;

e ehituslepingute taitmiseks tehtud kulude
korrektse periodiseerimise testimine;

e ehituslepingute tulu arvestamiseks kasutatava
valemi digsuse kontroll;

e tulu arvestusel kasutatud kasumimarginaali
vordlust konkreetsete lepingute osas
aruandeaastal ja varasematel aastatel
tuvastamaks voimalikku juhatuse hinnangute
kallutatust.

Lisaks hindasime ehituslepingute kohta
aastaaruandes avaldatud informatsiooni korrektsust.
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Kinnisvaraarendustega seotud varude hindamine
(tdiendav info lisa 1 ,Raamatupidamise
aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestuspohimotted” alapunktis 1.11 ,Varud®, lisas
18 ,Varud® ja lisa 35 ,Riskide juhtimine® alapunktis
.varade vaartus®).

Seisuga 31. detsember 2019 on Kontserni
finantsseisundi aruandes kajastatud varusid kokku
summas 164 miljonit eurot, millest 28 miljonit
moodustavad valmis korterid, 66 miljonit eurot
I6petamata korterid ja 70 miljonit eurot arendamise
ja edasimuugi otstarbel (peamiselt elukondliku
kinnisvara arenduse eesmargil) soetatud maa.

Varusid kajastatakse madalamas
soetusmaksumusest ja neto
realiseerimismaksumusest.

Kuna kinnisvara, eriti elukondliku kinnisvara,
hinnad jargivad majandustsiklit ning kéiguvad aja
jooksul suures ulatuses, tuleb varudes kajastatud
valmis ja |dpetamata korterite ning edasimuigi
otstarbel soetatud kinnisasjade neto
realiseerimismaksumust hoolikalt vérrelda nende
bilansilise maksumusega. Kui kinnisvara neto
realiseerimismaksumus peaks langema allapoole
selle bilansilist maksumust, tuleb varu alla hinnata
neto realiseerimismaksumuseni. Varu neto
realiseerimismaksumuse maaramine vajab
hinnangut eeldatava mutigihinna kohta ning véib
vajada hinnangut arendusprojekti Idpetamiseks
vajalike kulutuste kohta.

Summa olulisuse ning hindamisega kaasneva
ebakindluse téttu on valmis ja I6petamata korterite
ning arendamise ja edasimudgi otstarbel soetatud
maa vaartuse hindamine ks peamistest auditi
teemadest.

Hindasime juhtkonna kompetentsi kinnisvara
vaartuse hindamiseks. Juhtkond on kinnisvara
vaartuse hindamisel kogenud ja seni I6ppenud
arendusprojektide tulemus on tavaparaselt olnud
kooskélas juhtkonna varasemate hinnangutega
nende eeldatavale kasumlikkusele.

Anallusisime juhatuse poolt koostatud neto
realiseerimismaksumuse ja vajaliku allahindluse
suuruse hindamise mudelit.

Testisime hindamismudeli sisendeid. Keskendusime
oma t66s suurema riskiastmega
kinnisvaraobjektidele, 1ahtudes vara asukohast,
bilansilisest maksumusest ja muudest konkreetse
varaga seotus asjaoludest. Hinnangutel péhinevate
sisendite, nagu muugihind ja ehituse I6petamiseks
vajalik kulu Ghiku kohta, médistlikkuse hindamiseks
vordlesime neid I6ppenud projektide tegelike
andmetega ning saadaoleva turuinfoga, nagu
naiteks ehitushinna indeksitega. Hinnangulisi
maugihindu voérdlesime véimaluse korral
vorreldavate turutehingutega.

Oma t66 kaigus veendusime, et hindamisel on
piisavalt arvesse vdetud iga konkreetse varaobjekti
eripara, sealhulgas ehituse kvaliteeti, asukohta ning
vBimalikke Giguslikke vai lepingulisi piiranguid.

Me lugesime ka varude neto
realiseerimismaksumuse kohta avalikustatud
informatsiooni, sealhulgas tundlikkuse anallusi.

Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, véimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning tdéstusharu, milles Kontsern tegutseb.

Kontsern hdlmab suure hulga tutarettevdtteid, mida on tapsemalt kirjeldatud aastaaruande lisas 19.
Taismahus audit viidi 1abi kas meie vdi meie juhendamisel teiste PwC vdrgustiku ja PwC vdrgustiku valiste
firmade poolt Kontserni ettevdtetes, mis kokku katavad 96% Kontserni varadest ja 99% muugitulust.
Ulejaanud Kontserni ettevétted olid ebaolulise suurusega, mistdttu viisime labi Giksnes valikulised auditi
protseduurid nende ettevotete teatud saldode voi avalikustatud informatsiooni osas.
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Seal, kus 1606 oli teostatud teiste PwC vorgustiku firmade poolt véi PwC vérgustiku valiste firmade poolt,
hindasime, kas ja millises mahus on vajalik meie osalemine nende ettevotete auditites, saamaks
veendumust piisava ja sobiva auditi tdendusmaterjali olemasolu osas, et anda audiitori aruanne Kontserni
raamatupidamise aastaaruandele tervikuna. Kontserni audiitori aruande andmise seisukohalt olulise t66 sisu,
ajastus ja ulatus seatakse ja seda jalgitakse Eestist, kaasates sisendit valisriikides asuvatelt meeskondadelt
riskide hindamise faasis.

Kontserni tasemel kontrollisime konsolideerimist ning teostasime taiendavad analldtilised protseduurid
nende Kontserni ettevotete osas, mida eespool nimetatud protseduurid ei h6lmanud, et veenduda
konsolideeritud finantsaruandlust méjutavate vaartkajastamiste puudumises.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab peamisi fakte, juhatuse esimehe
pdoérdumist, Merko kontserni, tegevusaruannet, juhtkonna deklaratsiooni, kasumi jaotamise ettepanekut,
muid aruande lisasid (kuid ei hélma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie
vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega v6i meie poolt auditi kaigus saadud teadmistega vdi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes valja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi
valja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle ulesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, vGimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
I6petada vai tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi lle jarelevalve
teostamise eest.
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Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja audiitori
aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi péhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, ei anna ISA-
dega kooskoélas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised
voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pdhjendatult eeldada, et need
voivad kas Uksikult voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi
vaarkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrollisisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisisteemi tdhususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info péhjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tdendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pdhjustavaid stindmusi voi tingimusi, mis vdivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, vdi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud
auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused vdi tingimused vdivad siiski pdhjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiksuste vdi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle Glesandeks on valitsemine, et oleme jarginud soéltumatust puudutavaid
eetikandudeid ning edastame neile info kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis vdivad tekitada
pdhjendatud kahtlust meie séltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.
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Neile, kelle Glesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime valja need teemad,
mis olid k&esoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis kdige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, valja
arvatud juhul, kui seaduse vdi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna voib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajarjed uletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.

Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete kohta

Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid maarati esmakordselt AS-i Merko Ehitus kui avaliku huvi Uksuse audiitoriks 31. detsembril 2008
I6ppenud majandusaasta suhtes. Meid on uuesti audiitoriks maaratud vastavalt vahepealsetel aastatel
toimunud konkurssidele ja aktsionaride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood
AS-ile Merko Ehitus kui avaliku huvi Uksusele on kokku 12 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse
seadusele ja Euroopa Liidu maarusele 537/2014 on vbéimalik meie volitusi AS-i Merko Ehitus audiitorina
pikendada kuni 31. detsembril 2027 I6ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers

/ allkirjastatud digitaalselt / / allkirjastatud digitaalselt /
Tiit Raimla Janno Hermanson
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 287 Vandeaudiitor, litsents nr 570

31. marts 2020



AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019 merko

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

eurodes
Jaotamata kasum seisuga 31.12.2019 122 325 819
sh 2019. aasta puhaskasum 16 269 700

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:

Arvata 31. detsembril 2019 l6ppenud majandusaasta puhaskasum jaotamata kasumi hulka 16 269 700
Jaotamata kasumi jaak parast kasumi jaotamist 122 325 819
Andres Trink juhatuse esimees / allkirjastatud digitaalselt / 31.03.2020
Ténu Toomik juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt / 31.03.2020
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019 merko

OLULISEMAD FINANTSNAITAJAD PERIOODIL 2015-2019

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE
tuhandetes eurodes

2019 2018 2017 2016 2015

Muugitulu 326 779 418 011 317598 251970 251012
Mitidud toodangu kulu (291958) (384 962) (286 747) (232 961) (228 044)
Brutokasum (-kahjum) 34 821 33049 30851 19 009 22 968
% miitigitulust 10,7% 7,9% 9,7% 7,5% 9,1%
Turustuskulud (4 260) (3285) (3215) (32817) (3230)
Uldhalduskulud (12 988) (12 304) (11289) (10076) (8907)
Muud aritulud 2983 3527 3793 2466 1943
Muud arikulud (1318) (115s) (601) (399) (278)
Arikasum (-kahjum) 19 238 19872 19539 7719 12 496
% muitigitulust 59% 4,8% 6,2% 3,1% 5,0%
Finantstulud 3 8 4 46 120
Finantskulud (684) (696) (849) (649) (786)
Kasum (kahjum) Ghisettevatetelt 1766 591 78 163 (138)
Kasum (kahjum) enne maksustamist 20323 19775 18772 7279 11692
% muitigitulust 6,2% 4,7% 5,9% 2,9% 4,7%
Tulumaksukulu (3833) (375) (3020) (1275) (1857)
Perioodi puhaskasum (-kahjum) 16 490 19 400 15752 6 004 9835
sh emaettevotte omanike osa puhaskasumist 16 270 19343 14 694 6122 10 000
% mliligitulust 5,0% 4,6% 4,6% 2,4% 4,0%
mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumist 220 57 1058 (118) (165)
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

tuhandetes eurodes

VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Noéuded ja ettemaksed
Ettemakstud tulumaks
Varud

Pohivara

Uhisettevétete aktsiad vai osad
Muud pikaajalised laenud ja n6uded
Edasillikkunud tulumaksuvara
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne pohivara

Immateriaalne péhivara

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused

Volad ja ettemaksed
Tulumaksukohustus

Luhiajalised eraldised

Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused
Edasilikkunud tulumaksukohustus

Muud pikaajalised volad

KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Mittekontrolliv osalus

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital

Realiseerimata kursivahed

Jaotamata kasum

OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

31.12.2019

24749
50 413
104

166 226
241492

2498
11094
14 047
11919

777
40335

281827

20725
69 585
812
7976
99 098

43001
1682
3491

48174

147 272

4217

7929
793
(710)
122 326
130338

134 555

281827

105

31.12.2018

39978
76183
224
117992
234377

732

10 391
1377
9715
671
35280

269 657

19900
77016
381
8100
105397

24 266
1481
2179

27926

133323

4577

7929
793
(721)
123756
131757

136 334

269 657

31.12.2017

39210
75 844
492
118 421
233967

79
17163
5
15719
9 665
497
43128

277 095

24218
74972
413
4569
104172

35138
1259
1789

38186

142 358

4567

7929
793
(702)
122150
130170

134737

277095

31.12.2016

33544
45566
617
123364
203 091

434
1537
1325
4108
12838
673
34749

237 840

21485
56 259
278
5637
83659

24516
1122
2061
27 699

111358

3692

7929
793
(645)
1473
122790

126 482

237 840

merko

31.12.2015

39905
24 854
421

109 090
174 270

284
16 419
1423
437
13442
879
36818

211088

5525
43 266
m
5013
54515

25660
788
1159
27607

82122

3268

7929
1200
(663)
17232
125698

128 966

211088



AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019 merko

MUUD OLULISED NAITAJAD
arvutatud emaettevotte omanike osale

2019 2018 2017 2016 2015
EBITDA mln eurot 21,9 21,9 22,2 1,2 15,5
EBITDA marginaal % 6,7 52 7,0 4.4 6,2
Uldkulud midgitulust % 53 3,7 46 53 4,8
Toojoukulud madgitulust % 4 8,2 10,1 1,7 12,2
Midgitulu tootaja kohta tuhat eurot 461 563 434 325 322
Omakapitali tootlus % 12,9 15,3 11,9 50 8,0
Varade tootlus % 56 6,9 58 2,8 4.4
Investeeritud kapitali tootlus % 11 1,5 4 51 79
Omakapitali maar % 46,2 48,9 47,0 51,6 59,5
Laenukohustuste maar % 22,6 16,4 21,4 19,3 14,8
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja korda 2,4 2,2 2,2 2,9* 3,2
Maksevoime kordaja korda 0,8 11 11 11 1,2
Debitoorse volgnevuse kaibevalde paeva 45 40 40 37 39
Tarnijate kaibevalde paeva 53 41 40 38 39
Tootajate arv 31.12 inimest 694 764 757 797 791
Tootajate keskmine arv inimest 709 743 732 776 779
Teostamata todde jaak 31.12 mln eurot 141 229 344 270 247
Solmitud uusi lepinguid mln eurot 170 246 335 202 247

* Seisuga 31.12.2016 arvutatud lihigjaliste kohustuste kattekordaja ja maksevéime kordaja valemis on vdhendatud lihiajaliste
kohustuste summat 12,5 miljoni euro vorra, tulenevalt 2016. aasta l6pus emaettevéttelt AS Riverito saadud lihiajalise laenu
refinantseerimisest pikaajaliste pangalaenudega 2017. aasta alguses.
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

AKTSIAGA SEOTUD POHINAITAJAD
arvutatud emaettevotte omanike osale

Puhaskasum aktsia kohta eurot
Omakapital aktsia kohta eurot
Dividend aktsia kohta eurot
Dividendimaar %

Dividenditootlus %

P/E suhtarv korda
P/B suhtarv korda

Aktsia hinna trend

Keskmine eurot
Korgeim eurot
Madalaim eurot
Aktsia hind 31.12 eurot
Turuvaartus 31.12 mln eurot

Aktsia kaibe trend

Kaive mln eurot
Tehinguid tk
Kaubeldud aktsiaid mln tk
Kaubeldud aktsiate osakaal %
Aktsiate arv kokku mln tk
Aktsionaride arv 31.12. tk

* dividendidega seotud suhtarvud séltuvad 2019. aasta osas aktsiondride lildkoosoleku otsusest dividendide maksmise kohta

2019
0,92
713

10,20
132

9,55
10,30
8,74
9,38
166,0

21,31
8558
2,23
12,6
17,70

3924

107

2018
1,09
7,16
1,00

92
10,9
8,42
1,28

10,02
1,80
8,70
9,20
162,8

12,16
4299
118
6,7
17,70

2664

2017
0,83
6,99
1,00

120
N4

10,61

1,26

9,27
9,69
8,75
8,81
155,9

4,69
2203
0,51
29
17,70

2040

2016
0,35
6,90
0,41

19
4,5
26,17
1,31

8,44
9,22
7,60
9,05
160,2

5,35
2312
0,63
3,6
17,70

1813

merko

2015
0,56
7,02
0,51

90
6,0
15,01
1,21

8,47
10,50
7,06
8,48
1501

7,1
2829
0,90
51
17,70

1624



AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019 merko

SUHTARVUDE DEFINITSIOONID

Brutokasumimarginaal (%)

Arikasumi marginaal (%)
Maksude-eelse kasumi marginaal (%)
Puhaskasumi marginaal (%)
Omakapitali tootlus (%)

Varade tootlus (%)

Investeeritud kapitali tootlus (%)
Omakapitali maar (%)
Laenukohustuste méaar (%)
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja
Maksevoime kordaja

Debitoorse vélgnevuse kaibevalde (paeva)

Tarnijate kaibevalde (padeva)
EBITDA (mln EUR)

EBITDA marginaal (%)

Uldkulud miitigitulust (%)
Tééj6ukulud midgitulust (%)
Miiiigitulu té6taja kohta (EUR)
Puhaskasum aktsia kohta (EUR)
Omakapital aktsia kohta (EUR)
Dividend aktsia kohta (EUR)
Dividendimaar (%)
Dividenditootlus (%)

P/E

P/B
Turuvaartus

Kaubeldud aktsiate osakaal

Vigastuste maar (100 té6taja kohta)
Kutsehaiguste maar (100 té6taja kohta)
Kaotatud paevade maar (100 tootaja kohta)

Puudujate maar aastas

Brutokasum

Mutgitulu

Arikasum

Mutgitulu

Kasum enne maksustamist

Midgitulu

Puhaskasum (emaettevdtte omanike osa)

Midgitulu

Jooksva viimase 4 kvartali puhaskasum (emaettevétte omanike osa)

Aktsionaridele kuuluv omakapital (viimase 4 kvartali keskmine)

Jooksva viimase 4 kvartali puhaskasum (emaettevétte omanike osa)

Varad kokku (viimase &4 kvartali keskmine)

Jooksva viimase 4 kvartali (kasum enne maksustamist + intressikulu - valuutakursi muutus + muud finantskulud)

Jooksva viimase 4 kvartali (aktsionaridele kuuluv omakapital (keskmine) + intressikandvad kohustused (keskmine))

Aktsionaridele kuuluv omakapital

Varad kokku
Intressi kandvad kohustused

Varad kokku
Kaibevarad

Lihiajalised kohustused
Kaibevarad - varud

Lihiajalised kohustused
Jooksva viimase 4 kvartali nduded ostjate vastu (keskmine) x 365

Jooksva viimase 4 kvartali mudgitulu
Jooksva viimase 4 kvartali vélad tarnijatele (keskmine) x 365

Jooksva viimase 4 kvartali mulidud toodangu kulu
Arikasum + kulum
Arikasum + kulum

Muugitulu
Turustuskulud + Uldhalduskulud

Maugitulu
Toojoukulud

Muugitulu
Mudgitulu

Todtajate arv (keskmine)
Puhaskasum (emaettevétte omanike osa)

Aktsiate arv
Aktsiondridele kuuluv omakapital (viimase 4 kvartali keskmine)

Aktsiate arv
Valjamakstavad dividendid

Aktsiate arv
Valjamakstavad dividendid x 100

Puhaskasum (emaettevdtte omanike osa)
Valjamakstavad dividendid aktsia kohta

Aktsia hind 31.12
Aktsia hind 31.12

Jooksva viimase 4 kvartali kasum aktsia kohta
Aktsia hind 31.12

Omakapital aktsia kohta (viimase 4 kvartali keskmine)
Aktsia hind 3112 x Aktsiate arv
Kaubeldud aktsiate arv aastas

Aktsiate arv kokku

Vigastuste, v.a d (esmaabi tasandil) vigastused, arv kokku x 200 000

Toéo6tundide arv kokku aastas
Kutsehaiguste arv kokku x 200 000

Toéotundide arv kokku aastas
Kutsehaiguste ja vigastuste tottu kaotatud paevade arv kokku x 200 000

Toéo6tundide arv kokku aastas
Puudutud paevade arv kokku

Arvestuslik tédpaevade arv aastas kokku
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019 merko

EMAETTEVOTTE MUUGITULU JAOTUS EMTAK KLASSIFIKAATORI
JARGI

Emaettevétte ASi Merko Ehitus 2019. aasta miiiigitulu jaotus vastavalt Ariseadustiku §4 L8ige 6 alusel kehtestatud Eesti majanduse
tegevusalade klassifikaatorile EMTAK:

tuhandetes eurodes

EMTAKi kood
2019 2018

Kinnisvaraalane tegevus

6810 enda kinnisvara ost ja muilk 282 4735
6820 enda voi renditud kinnisvara Glrileandmine ja kaitus 54 62
336 4797

Muugitulu kokku
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AS MERKO EHITUS JATKUSUUTLIKKUSE ARUANNE 2019 merko

JATKUSUUTLIKKUS

JATKUSUUTLIKKUSE ARUANDE KOOSTAMISE POHIMOTTED

Merko Ehitus kontserni aastaaruanne on koostatud vastavalt rahvusvahelise integreeritud aruandluse
raamistiku ja jatkusuutlikkuse aruandluse standardile Global Reporting Initiative (GRI standardid).
Aastaaruande eesmargiks on anda selge llevaade ja kirjeldus, kuidas Merko Ehitus loob lisavaartust
klientidele, aktsionaridele ja teistele sidusriihmadele, tuues sealjuures valja vaartusahela protsessi olulised
tegurid. Aastaaruanne ei keskendu ainult minevikus toimunud slindmustele, vaid on integreeritud aruandluse kaudu suunatud ka
tuleviku vaadetele. Meie eesmark on anda aruande kasutajatele parem ulevaade Merko Ehitus kontserni strateegiast, pikaajalistest
eesmarkidest ning pikaajalisest jatkusuutlikkusest tervikuna.

Olulised majanduslikud ning sotsiaalse vastutuse ja keskkonnaga seotud aspektid on esitatud aastaaruande erinevates osades ja
lisades, kasutades integreeritud aruandluse pohimotet.

Merko Ehitus on aruande koostamisel keskendunud enda poolt maaratletud kontserni ettevotete tegevusvaldkondade eriparast
tulenevatele olulistele teemadele, milleks on:

. Majanduslikud naitajad;

. Kohalolek turul;

. Kaudne majandusmaju;

= Hankepraktikad;

. Korruptsioonivastane voitlus;

. Materijalid;

. Energia;

. Jaatmed;

. Keskkonnanduetele vastavus;

= Toohoive;

. Toéotervishoid ja -ohutus;

. Koolitus ja haridus;

= Kohalikud kogukonnad;

= Poliitilised annetused.

Rohkem informatsiooni rahvusvahelise integreeritud aruandluse raamistiku ja GRI standardite osas saab kodulehtedelt
www.integratedreporting.org ja www.globalreporting.org.

SIDUSRUHMAD

Merko Ehitus kontsern on kaardistanud oma peamiste sidusriihmadena kontserni té6tajad, aktsionarid ja investorid, ehitusteenuste
tellijad ja korteriostjad, kohalikud omavalitsused ja avalikud organisatsioonid, koostdopartnerid, alltédvétjad ja tarnijad ning
avalikkuse. Sidusriihmad on kaardistatud ja valitud nii ettevotte kui sidusriihma seisukohast lahtuvalt, vottes arvesse osapoolte
omavahelist koostddd ning ettevétte moju sidusriihmale.

Merko teabe avalikustamise peamised péhimaétted on jarjepidevus, erapooletus, labipaistvus, ausus ja ennetav lahenemine. Erinevate
sidusriihmadega suhtlemiseks on valja kujunenud erinevad kanalid:

Tootajate igapaevane koostdd ja suhtlus ettevotte kolleegide ja erineva tasandi
Tootajad juhtidega, iga-aastased arenguvestlused, ettevotte koduleht, intranet ja siseajakiri,
ettevotte infopaevad ja muud lritused, sisekoolitused, sotsiaalmeedia.
Borsislisteem ja borsiteated, investoritele suunatud kodulehe alamleht, investor-
kohtumised, -materjalid ja Uritused.
Igapaevane koostd0 ja suhtlus ehitusprotsessi kaigus, kohtumised ja Uritused, tellijate
tagasiside ja rahulolu-uuringud, ettevotte koduleht, avalik kommunikatsioon.
Taiendavad kommunikatsioonikanalid korteriostjatele: korteriarendusprojekti koduleht
ja miutgimaterjalid, mitgijuht ja teatud arendusprojektidel kohapealne mulgiesindus,

Aktsionarid, investorid, pangad
Tellijad ja korteriostjad

Koostddpartnerid, alltoovotjad ja

tarnijad kliendipaevad, naidiskorterid, sotsiaalmeedia, rahulolu-uuringud.

Kohalikud omavalitsused ja avalikud Igapdevane koostdo ja suhtlus ehitusprotsessi kaigus, kohtumised ja uritused, avalik
organisatsioonid kommunikatsioon.

Laiem avalikkus Kohtumised, avalik kommunikatsioon.
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AS MERKO EHITUS JATKUSUUTLIKKUSE ARUANNE 2019

Standard Avalikustatud teave Lehekiilg Informatsioon
GRI102: Uldine avalikustatav teave
ORGANISATSIOONI PROFIIL
102-1 Organisatsiooni nimi Lk 2
102-2 Tooted, teenused ja lk 4,7-8,16,
kaubamargid lisa 4
Organisatsiooni
102-3 peakontori asukoht 2
102-4 Organisatsioon Lk 4,16, lisa 19
tegevuskohad
Omandivorm ja diguslik Lk 4, 34-36,
102-5 vorm 38-42,
102-6 Teenindatavad turud lk 4,16, lisa 4
102-7 Organisatsiooni suurus Lk 4,10, 25
102-8 Pdohiteave tootajate k25
kohta
Merko Ehitus kontserni aritihingud kasutavad oma tegevuses palju
tarnijaid ja alltoovotjaid kéikides riikides, kus kontsern tegutseb.
Ehituses kasutatavad materjalid parinevad laialt tarnijate
vorgustikult, mis paikneb peamiselt Euroopas, eelkdige nendes
102-9 Tarneahela kirjeldus tiilﬁidgs, kus kontsern praegu tegutseb... "f\lltjr.ko Ehitus kontserni
aritihingud tegutsevad pohiliselt peattdvotjatena, seega saab
kontsern suure osa ehituses kasutatavast t66jdust (v.a
projektijuhtimise valdkonnas ja oma tdolistega teostatavad
t66ldigud) alltédvotjate vorgustikust. Alltéévétjad ja nende
tootajad on valdavalt parit riikidest, kus kontsern tegutseb.
Olulised muutused
102-10 organisatsioonis ja selle -
tarneahelas
102-11 Ettevaatusprintsiibil k 23-24, 29
pohinev ldhenemine
102-12 Vilised initsiatiivid Olulised kohustused seoses vabatahtlike initsiatiivide ja muude
algatustega puuduvad.
Merko Ehitus kontserni ettevotted on liikmed jargmistes
assotsiatsioonides ja organisatsioonides:
Eesti Kaubandus-Toéostuskoda
Eesti Ehitusettevotjate Liit
Eesti Vee-ettevotete Liit
Eesti Betoonilihing
Digitaalehituse Klaster
Eesti Elektritoode Ettevotjate Liit
" . L Eesti Elektroenergeetika Selts
102-13 Liikmelisus Uhingutes Eesti Asfaldiliit
Lati Kaubandus-Todstuskoda
Lati Ehitusettevotjate Liit
Lati Riiklik Kinnisvaraarendajate Allianss
Lati Ehitustdostuse Digitaliseerimise Assotsiatsioon
Lati Tsiviilehituse Assotsiatsioon
Skanstese Arendamise Agentuur
Lati Ehitajate Assotsiatsioon
Leedu Ehitajate Assotsiatsioon
STRATEEGIA
102-14 Ju“hlatuse. esimehe k5 P66rdumine ei hélma jatkusuutlikkuse olulisust ja strateegiat
p66rdumine
EETIKA JA USALDUSVAARSUS
. . . Lisaks Merko Ehituse vaartustele, missioonile ja visioonile lahtume
Organisatsiooni . RSO . .
véartused, pshimétted, 9n."|a~ . te~gevuses “v.astL.Jtustundllkgst |.uht|m|ssu5teem|— ja
102-16 o Lk 6,29-31 aripohimotetest, sh arieetika koodeksist. Neid tutvustatakse uutele
standardid ja P s . . ) =
Kaitumisnormid toptajatele toouuFesanngte i "sel.gltamlsel ning rohu.tat.akse ka
mitmesugustel Uritustel ja tédtajatele suunatud materjalides.
JUHTIMINE
102-18 Juhtimisstruktuur Lk 38-42
SIDUSRUHMADE KAASAMINE
102-40 Sidusrihmade loetelu Lk 110
Merko Ehituse kontsernil ei ole tldisi kollektiivlepinguid, jargitakse
102-41 Kollektiivlepingud ariihingupdhiseid lepinguid, mis on kooskdlas kohalike

oigusaktidega.

m

merko



AS MERKO EHITUS JATKUSUUTLIKKUSE ARUANNE 2019

Sidusriihmade

102-42 kindlakstegemine ja Lk 110
valik
102-43 Sidusruhmade k110
kaasamise viis
102-44 Olullsed.tostatatud k 20, 26 .KlIEI"ltlFle ja tootajate rahulolu-uuringute tulemused, t66jou
teemad ja murekohad juhtimisega seotud kaebused
ARUANDLUSPOHIMOTTED
102-45 Aruande Kasitlusala Kui ei olg taps‘usta.tud teisiti, kasitleb aruanne koéiki Merko Ehitus
kontserni toiminguid.
102-46 Aruande sisu ja teemade k110
ulatuse maar
102-47 Oluliste teemade loetelu Lk 110
102-48 Avapkustgtgva teabe _
korrigeerimine
102-49 Muutused aruandluses -
102-50 Aruandeperiood leigndluspenood on kalendriaasta: 1. jaanuar 2019 - 31. detsember
Eelmise aruande Eelmine integreeritud majandusaasta aruanne avaldati 10. aprillil
102-51 p
kuupadev 2019.
102-52 Aruandlustsiikkel Aruanne avaldatakse igal aastal
102-53 Kontaktisik Priit Roosimagi, finantsiksuse juht
102-54 Aruande vastavus GRI Kaesolev aruanne on koostatud vastavalt rahvusvahelise Global
Standardile Reporting Initiative (GRI) standardi péhinduetele (Core option)
102-55 GRI register Lk 111-115
102-56 Valine kontroll GRI aruanne ei ole kolmandate osapoolte poolt kinnitatud
OLULISED TEEMAD
GRI 201: Majanduslikud naitajad 2016
Merko Ehituse kontserni tegevusel on suur majandusmagju
Uhiskonnale ja ettevotte peamistele sidusrihmadele. Kontserni
kuuluvad ettevotted on olulised td6andjad ja maksumaksjad, oma
GRI103-1 Juhtimisviisi kirieldus tegevusega loob ettevGte arivdimalusi  tarnijatele ja
kuni 2016 ! Lk 25 alltéovotjatele. Merko Ehituse aritegevus on oma olemuselt
GRI103-3 pikaajaline. Oleme teinud markimisvaarseid investeeringuid
yaradesse, mille realiseerimise ajahorisonti modédame aastates.
Aritegevuse jatkusuutlikkuse tagamiseks on koosto
sidusriihmadega kontserni jaoks oluline.
Otsene loodud ja sidusriihmadele jagatud majanduslik vaartus
2019 (2018)
Tarnijad .
T . Toéotajad
Kliendid | Materialidjakaubad: 58.0 | gq) 4 55taiat (764)
o miljonit eurot (70,3) o
Mutgitulu: A Toé6joukulud: 37,4
326.8 Kontsernivalised teenused: miljonit eurot (34,4)
C 185,1 miljonit eurot (262,2) ) :
miljonit :
. Avalik sektor
eurot Investorid Arithineu
(418,0) Dividendid: 17,7 miljonit g
eurot (17.7) tulumaksu kulu: 3,8
' miljonit eurot (0,4)
Merko Ehitus kontserni lahenemisviis maksudele
Kontsern on votnud endale kohustuse olla vastutustundlik
maksumaksja koikides riikides, kus ta tegutseb. Kontsern jargib nii
kohalikke ja rahvusvahelisi maksueeskirju, tavasid ja tolgendusi kui
Otsene loodud ja ka maksudeklaratsioone ja muid dokumente kasitlevaid noudeid.
201-1 jagatud majanduslik Kontsernisisestes aritehingutes kohaldab Merko Ehituse kontsern

vaartus

OECD siirdehindade alaseid suuniseid ja siirdehindu kasitlevaid
kohalikke eeskirju.

MAKSTUD* MAKSUD RIIKIDE JARGI
tuhandetes eurodes

2019 2018
Eesti 22100 17999
Lati 2123 2559
Leedu -226 4706
Norra 1434 1234
Kokku 25431 26 498

* Reaalselt makstud, mitte arvestatud maksusummad.

n2

merko



AS MERKO EHITUS JATKUSUUTLIKKUSE ARUANNE 2019

MAKSTUD* MAKSUD MAKSU TUUBI JARGI
tuhandetes eurodes

2019 2018
Kaibemaks 5297 12108
Toojoumaksud ja 15395 12 894
Muud maksud 1287 1107
Ettevotte tulumaks 3452 389
Kokku 25431 26 498

* Reaalselt makstud, mitte arvestatud maksusummad.

GRI 202: Kohalolek turul 2016

Kontserni aritegevuse edukus igal koduturul (Eesti, Lati, Leedu,

Gl?lr‘:?}‘l Juhtimisviisi kirjeldus Norra) soltub sealset &rikeskkonda ja -kultuuri tundvatest
GRl: 103-3 2016 kohalikest inimestest. Kuigi kontserni ulesehitus on rahvus-
vaheline, tegutseme igas riigis kui kohalikud ettevétted.

Kohalikust kogukonnast

palgatud juhtkonna S . o L Lo L
202-2 likmete osakaal Ik 39-42 Kontgerm .Juht|m|ne”tg|mub r.uklde pohiselt, kus juhid on Uldjuhul

. kohalikud ja antud riigi kodanikud.
olulistes
tegevuskohtades

GRI 203: Kaudne majandusmaoju 2016

Balti regiooni juhtiva ehitusettevottena méjutab meie majandus-
tegevus kohalikku majanduskeskkonda olulisel maaral. Ehitame
uusi hooneid: nii kodusid sadadele peredele kui suuri avalikke
hooneid, teiste seas haridusasutusi, riigikaitselisi objekte,
bliroohooneid ja kaubanduskeskusi. Lisaks rajame ja hooldame
Uldkasutatavaid teid, tagame parema energiavarustuse, samuti
teeme koostddd kohalike omavalitsustega avaliku ruumi
kujundamisel. Kéik see uuendab ja parendab tldist keskkonda, kus
muuhulgas majandussuhted saavad senisest efektiivsemalt ja
tihedamalt areneda ning selle kaudu muudele turuosalistele
vaartust luua.

Kontserni aritegevus tugineb ausale ja labipaistvale arieetikale.

Ehituses kasutatavad materjalid ja teenused parinevad reeglina
kohalikult turult vo6i tarnitakse Euroopa Liidust. Tapsemaid
andmeid ei koguta grupi tasemel.

Merko péhivaartuste hulka kuulub eetiline aritegevus ning
korruptsiooni mis tahes vorm on kontserni jaoks vastuvéetamatu.
Kontserni koik to6tajad peavad juhinduma eetilistest péhimotetest
ning jargima kontsernis kehtestatud arieetika koodeksit.

GRIN03-1 ) htimisviisi kirjeldus
kuni 2016 k18
GRI103-3
Investeeringud lk 17, 21,
203-1 taristusse ja 30
teenustesse
Oluline kaudne lk 17-19,
203-2 majandusmadju 30-32
GRI 204: Hankepraktikad 2016
GRIN03-T ) timisviisi kirjeldus
kuni 2016
GRI103-3
Kohalikele tarnijatele
204-1 tehtud kulut.uste Ik 4, 65
osakaal olulistes
tegevuskohtades
GRI 205: Korruptsioonivastane voitlus 2016
GRI103-1 Juhtimisviisi kirjeldus
kuni 2016
GRI103-3
Korruptsioonivastase
205-2 voitluse poliitikast ja Ik 29

korrast teavitamine ja
sellealased koolitused

Merko pakub oma tddtajatele koolitusi ja juhiseid korruptsiooni ja
muu ebaseadusliku tegevuse dra tundmiseks ja valtimiseks.
Koolituse sisu ja ulatus soltub koolitatava isiku rollist ettevéttes.

Kinnitust leidnud
205-3 korruptsioonijuhtumid ja
voetud meetmed

2019. aastal ei toimunud Uhtegi kinnitust leidnud korruptsiooni-
juhtumit. Lisaks korruptsiooni valtimisele juhindub Merko Ehitus
kontsern pohimottest, et koiki véimalikke rikkumisi uuritakse ning
otsus edasiste meetmete kohta tehakse uurimistulemuste péhjal.

GRI 301: Materjalid 2016

GRI103-1 Juhtimisviisi kirjeldus
kuni 2016
GRI103-3

Tulenevalt sellest, et ehitustegevuses kasutatakse rohkelt
erinevaid ehitusmaterjale ja -tooteid, on nende kasutamise
tohusus oluline kuludega seotud valdkond, millele poddratakse
suurt tahelepanu. Iga ehitusprojekt on projektipohiselt ainulaadne,
mistottu on keeruline tddtada valja Uhest materjalitéhususe
naitajat, mis téhususe tegelikku taset tapselt kajastaks. Seetottu
jalgitakse ja hallatakse materjalitdhusust projektipohiselt. Peale
projektipdhise anallilisi tegeleb Merko Ehitus ka projekteerimise
korraldamise ja tehniliste kalkulatsioonide koostamise tavade
laiema  valjatootamisega materjalitdhususe seisukohast,
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keskendudes  ehituskonstruktsioonide  optimeerimisele ja
materjalide valikule. Merko kontserni ehitusettevotete péhiméte
ehitusmaterjalide- ja toodete valikul on tagada Euroopa
Parlamendi ja ndéukogu maaruse nr305/2011 ja riiklikud
Oigusaktide nduded.

GRI 302 Energia 2016

GRI103-1
kuni
GRI103-3

Juhtimisviisi kirjeldus
2016

Kontserni pohitegevuseks on ehitusjuhtimine, mis ei ole vorreldes
tootmisettevotlusega kuigi energiamahukas. Kontserni aritegevus
holmab hulganisti eri tllbi ja mahuga projekte, mistottu voib
energiatarbimine periooditi vaga erinev olla. Ariiihing p66rab oma
tegevuste labiviimisel energiathususele tahelepanu eelkdige
projektide ja Uksuste tasandil, kujundades valja mitmesuguseid
energiatbhusaid tédmeetodeid ning vahetades energiatdhususe
paranedes valja oma sdidukeid ja todvahendeid.

301-1

Energiatarbimine
organisatsioonis

Kontserni ehitusettevotted jargivad keskkonnajuhtimisstisteemi
standardi ISO 14001 pohimotteid ja on vastavalt sertifitseeritud.
Euroopa Liidu liikmesriikides on kohustus jargida energiasaastu
direktiivi EED 2012/27/EU ja kohalikke digusakte, mille kohaselt
tagab Merko suurettevotte energiaauditi kohustuse taitmise.
Merko kontserni ettevbtete regulaarsed energiaauditid on
korraparaselt esitatud ja nduetele vastavaks tunnistatud.

301-2

Energiatarbimine
valjaspool
organisatsiooni

Kontserni energiatarbimine valjaspool organisatsiooni on
peamiselt lokaalse iseloomuga ja tugineb ehitusjuhtimise
pohimotetele — suurema mehitatusega objektid on valdavalt
pealinnade ehk tootajate elukoha Llahistel, vaiksemad ja
peakontorist kaugemal paiknevad objektid on projektijuhtimise
tasandil sageli thildatud ja juhitud peakontorist, mis vahendab
energiatarbimist, kiitusekulu ja CO? emissiooni.

Alates 2019 aastast jargitakse ehitiste projekteerimisel ettevotlus-
ja infotehnoloogiaministri maarust nr 63, mille rakendamisega
tagatakse energiasaastlikud ehituslahendused.

GRI 306: Jaatmed 2016

GRI103-1
kuni
GRI103-3

Juhtimisviisi kirjeldus
2016

Ehitustegevuses, eeskatt lammutustodid hdlmavatel objektidel,
tekib suur hulk jaatmeid. Sarnaselt materjalidele ja energiale on
jaatmete taaskasutamine, jdatmemahu vahendamine ja jaatmete
ringlussevott kontserni jaoks kulutéhususega seotud klisimus,
mida juhitakse projektide ja Ulksuste pohiselt. Ehitusplatsidel
tekkinud jaatmed sorteeritakse ning antakse Ule jaatmeluba
omavale jaatmekaitlejale. Voimalusel voetakse jaatmed
taaskasutusse soltuvalt kohapealsetest ringlusse votmise
meetoditest ja digusaktide pdohimodtetele. Merko peab tekkinud
jaatmete kohta ettevottesisest statistikat ja esitab igal aastal
korraliselt jaatmearuande.

GRI 307: Keskkonnanduetele vastavus 2016

GRIN03-1 ) htimisviisi kirjeldus
kuni 2016 Lk 29
GRI103-3
Keskkonnanduetele
mittevastavuse eest Perioodi jooksul ei maaratud keskkonnanduetele mittevastavuse
307-1 v . a .
maaratud olulised eest olulisi trahve ega sanktsioone.
trahvid ja sanktsioonid
GRI 401: Té66hoive 2016
GRIN03-T ) b imisviisi kirjeldus
kuni 2016 Lk 25-28
GRI103-3
Uute tootajate koguarv
401-1 ja maarad ning t66jou Lk 25 Tootajate vanuselist jaotust ei koguta grupi tasandil
voolavus
Taistooajaga tootajatele
401-2 pakutavad huvitised k28
GRI 403:Tootervishoid ja -ohutus 2016
GRIN03-T ) b imisviisi kirjeldus
kuni 2016 Lk 26-27
GRI103-3
Vigastuste,
403-2 surmajuhtumite ja toolt Lk 27
puudumise maarad
GRI 404: Koolitus ja haridus 2016
G':::I;IiOBJ Juhtimisviisi kirjeldus Lk 25-26,
GRI103-3 2016 28

114

merko



AS MERKO EHITUS JATKUSUUTLIKKUSE ARUANNE 2019

404-2

Oskuste juhtimise ja

elukestva Gppe

programmid, mis

toetavad tootajate

tdoalase Lk 28
konkurentsivdime

sadilimist ja aitavad neil

toime tulla karjaari

loppemisega

404-3

Tootajad, kellega
toimuvad regulaarsed
arenguvestlused ja
karjaarindustamised

Lk 26

GRI 413: Kohalikud kogukonnad 2016

GRI103-1
kuni
GRI103-3

Juhtimisviisi kirjeldus
2016

Ehitus- ja kinnisvaraarenduse valdkonnas tegutsemine eeldab
head labisaamist kohalike kogukondadega, keda ettevotte
aritegevus mojutab. Ehitusobjektidel planeeritakse tdid viisil, mis
hairiks imbritsevaid elanikke, arisid ja méddakaijaid minimaalselt,
ehitustegevusest otseselt mojutatuid informeeritakse téode ellu
viimise plaanist ennetavalt. Kinnisvaraarendusi ette valmistades
arvestatakse arendusala seniste kasutajate harjumustega,
hoonete Umber rajatakse terviklikud keskkonnad, mis vastaksid
kohalike kogukondade ootustele ja sobituks linnapilti.

413-1

Nende tegevuste
osakaal, mille puhul on
kaasatud kohalik
kogukond, koostatud
mojuhinnang voi viidud
ellu arenguprogramm

Lk 7-8, 30-
31,10

413-2

Tegevused, millel on
oluline tegelik voi
potentsiaalne kahjulik
moju kohalikele
kogukondadele

GRI 415: Poliitilised annetused 2016

GRI103-T ) htimisviisi kirjeldus
kuni 2016 ! Kontserni pohimdte on poliitilisi annetusi mitte teha.
GRI103-3
Annetused poliitilistele . . . . s b .
415-1 parteidele ja seotud Merko Ehitus kontsern ei toeta Uhtegi poliitikut, poliitilist parteid

institutsioonidele

ega muud poliitilist organisatsiooni.
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