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APIE PAZANGOS ATASKAITA

AB ,, Amber Grid“ (toliau — Bendrove, ,Amber Grid“), rengdama Bendrovés socialinés atsakomybés
pazangos ataskaitg (toliau — PaZzangos ataskaita, ataskaita), vadovaujasi Jungtiniy Tauty (JT) inicijuoto
Pasaulinio susitarimo (angl. Global Compact) principais ir Pasaulinés ataskaity rengimo iniciatyvos
(angl. Global Reporting Initiative, GRI) rekomendacijomis, kurios padeda jvertinti veiklg pagal
susijusius ekonominius, aplinkosaugos, darbuotojy, Zmogaus teisiy, rinkos ir santykiy su visuomene
rodiklius.

Si ataskaita rengiama visoms suinteresuotosioms 3alims: verslo partneriams, investuotojams,
darbuotojams ir jy profesinei sgjungai, Ziniasklaidos atstovams, socialiniams partneriams,
gyventojams ir vietinéms bendruomenéms, kitoms susijusioms organizacijoms.

Tai — trecioji Bendrovés socialinés atsakomybés pazangos ataskaita. Ankstesné Bendrovés veikla
socialinés atsakomybés srityje skelbta kaip metiniy ataskaity dalis.

Sioje PaZangos ataskaitoje pristatomi 2019 m. ,Amber Grid“ darbai ir pasiekimai socialinés
atsakomybeés srityje, susijusioje su rinka, aplinkosauga, santykiais su darbuotojais bei visuomene.
Ataskaitoje aprasomos Bendrovés socialinés atsakomybeés strateginés kryptys, veiksmai ir pasiekimai.

Klausimus arba komentarus bei pastabas dél socialinés atsakomybés ataskaitos tobulinimo kvieCiame
teikti el. pastu soc.atsakomybe@ambergrid.lt.

Per 2019 m. suinteresuotyjy Saliy atsiliepimy apie 2018 m. ataskaitg ar vykdoma atsakingg veiklag
negauta.

Si Pazangos ataskaita rengiama lietuviy ir angly kalbomis. Ji skelbiama Bendrovés interneto svetainéje

www.ambergrid.lt (skiltyje ,Socialiné atsakomybé®), vertybiniy popieriy birzos ,Nasdaqg Baltic”
tinklalapyje. Ataskaita néra audituota.

VADOVO Z0DIS
Gerbiamieji,

ATSAKINGOS VEIKLOS PRINCIPAI IR PRIORITETAI

»2Amber Grid“ laikosi nuostatos, kad buadai, kuriais pasiekiamas rezultatas, yra svarbls. Todél
remdamasi sukaupta gergja Salies ir tarptautiniy organizacijy patirtimi siekia tobulinti verslo praktikg,
diegti SiuolaikiSkus Zmogiskyjy istekliy vadybos budus ir taikyti gamtos iSteklius tausojancias
technologijas, Zmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei procesus. Planuodama veiklg
Bendroveé atsizvelgia | interesy turétojy ekonominius ir socialinius lUkescius, uztikrina skaidry
valdyma, plétoja etiSkus santykius rinkoje, diegia korupcijos prevencijos priemones ir prisideda
kuriant gerg verslo klimatg Salyje. Bendroveé siekia iSsaugoti patikimo socialinio partnerio statusg
nacionaliniu mastu prisidédama sprendZiant aktualias misy visuomenés socialines problemas.

Bendrovés socialinés atsakomybeés politika remiasi jos vizija, misija, vertybémis ir penkeriy mety
strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis bei tikslais — tai regioninés veiklos vystymas ir strateginiy



Socialinés atsakomybeés ataskaita 2018 m.

projekty sekmes uztikrinimas, efektyvi veikla, kurianti ir pazangi organizacija. Bendrovés atsakomybe
placigja prasme nukreipta j Sias pagrindines sritis (zr. 1 pav.):

1 pav. Socialinés atsakomybes politikos sritys

socialiné atsakomybé rinkoje, efektyvus ir skaidrus verslas: atviras ir sgZiningas bendradarbiavimas
su interesy turétojais, padedanciais jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas, saugus ir
patikimas gamtiniy dujy perdavimas sistemos naudotojams, kova su korupcija ir kySininkavimu,
konkurencingumo uztikrinimas, sgziningai mokami mokesciai;

socialiné atsakomybé aplinkosaugos srityje: efektyvus gamtos istekliy naudojimas veikloje,
dalyvavimas ekologinése krastovaizdj ir biologine jvairove uztikrinanciose prevencinése programose,
tausojancio darbuotojy, rangovy, tiekéjy ir visuomenés pozitrio j aplinkg skatinimas;

socialiné atsakomybé palaikant santykius su darbuotojais: atsakomybé darbuotojams, ripinimasis
savo darbuotojy sveikata, saugumu ir lygiomis teisémis, pazangiy veiklos valdymo ir atlygio sistemy
taikymas, sglygy darbuotojy asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui, bendryjy kompetencijy ugdymui
sudarymas;

socialiné atsakomybé palaikant santykius su visuomene: jvairiy socialiniy iniciatyvy, savanoriavimo
bei kity projekty plétojimas vietos bendruomenése ir nacionaliniu mastu, bendradarbiavimas su
mokslo institucijomis.

Kartg per metus norint jvertinti Bendroveés socialiai atsakingg veiklg organizacijos valdymo srityje
atliekamas tyrimas. Pagal gautus rezultatus jvertinama atlikty priemoniy svarba ir nustatomas
brandos lygis, parengiamas kity mety socialinés atsakomybés konkreciy veiksmy planas, kuris padeda
efektyviai siekti uzsibrézty tiksly.

Bendrovés vertybés, strategija ir tikslai

»Amber Grid“ valdyba tvirtina Bendrovés veiklos strategija. 2017-2022 m. veiklos strategijoje
strateginés kryptys atitinka pagrindinio akcininko UAB ,, EPSO-G“ suformuotas strategines kryptis —
regioninés veiklos vystymas ir strateginiy projekty sékmés uztikrinimas, tvarus jmonés augimas ir
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ilgalaikés naudos akcininkams uZtikrinimas, efektyvi veikla ir inovacijos, kurianti ir paZangi
organizacija (Zr. 2 pav.).

[ Socialiai atsakingas vertés Mauda akcininkams

augimas

‘ ES ir nacionalings strategljos jgyvendinimas

P

Tiekimo alternatyvos ir Aukitas Palanki vartotojui

| Patikimumas |
konkurencdja rinkoje aptarnavimo lygis kaina _
. L. . I.-'_ o I_,-' -._1 ./-' =
Regioninés Twvarus jmonés I !
veiklos vystymas augimas ir Kurianti ir
ir strateginiy ilgalaikés noudos E:H““‘:I:l‘ pazangi
projekty sékmés akcininkams organizacija
uEtikrinimas | 1 ultikrinimas

| Ugdyti ir skatinti darbuotojy finlas ir savybes, reikalingas strategijos j[gyvendinimui ‘

2 pav. ,Amber Grid“ strategijos isklotiné

2017-2022 m. perspektyvoje ,Amber Grid“ regi keturiy Ryty Baltijos $aliy regiono - Lietuvos, Latvijos,
Estijos ir Suomijos — dujy rinkg kaip bendrg, t. y. veikiancig pagal suderintas taisykles, kurioje
suformuota viena dujy prekybos, balansavimo ir jleidimo—iSleidimo tasky zona.

Jrengus ,Amber Grid“ ir GAZ-SYSTEM S. A. dujotiekius jungiancig tarpsistemine jungtj (jgyvendinus
dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos projektg) regiono dujy rinka bus sujungta su Europos
Sajungos dujy rinka.

Siekdama prisidéti prie atsinaujinanciy energijos istekliy (AEI) plétros Bendrové ketina pradéti plétoti
veiklg, susijusig su dujy, pagaminty i$ AEIl, kilmés garantijy sistemos diegimu.

Veiklos valdymui tobulinti numatyta sukurti efektyvig organizacine struktirg. Tam Bendrové numaté
sudaryti efektyvumo didinimo plang pagal atlikty vidiniy analiziy rezultatus, taip pat bus atliekama
Europos PSO veiklos palyginamoji analizé, kurios rezultatais remiantis bus tobulinami vykdomos
veiklos procesai. Bendrové ir toliau sistemingai diegs pazangius vadybos metodus.

Technologiniy procesy plétra apims IT sistemy skaitmenizacijg. Planuojama jdiegti turto valdymo IT
sistemg, sukurti patikimg perdavimo sistemos operatoriaus ir sistemos naudotojy efektyvaus dujy
srauty valdymo ir interaktyvaus informacijos keitimosi sistema. Sie projektai jtraukti j Bendrovés IT
sistemy plétros strategija.
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Taip pat didelis démesys bus skirtas IT sistemy kibernetinei saugai uztikrinti. Numatoma perzitréti
veikiancias IT sistemas, naujai diegiamoms bus keliami specialis saugos reikalavimai.

Bendrovés misija, vizija, vertybés

L2Amber Grid“ misija

Mes efektyviai ir patikimai vykdome dujy perdavimg, sudarome palankias sglygas konkurencijai dujy
rinkoje ir atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai.

L2Amber Grid“ vizija

Inovatyvi energetikos bendrové integruotame Europos dujy tinkle.

Strateginéms kryptims jgyvendinti ,,Amber Grid“ formuoja atitinkama organizacijos kulturg, grjstg
Bendroveés vertybémis. ,Amber Grid“ vadovaujasi bendrosiomis Zmogiskosiomis, Salies ir
profesinémis vertybémis. Sios vertybés — tai Bendrovés elgsenos, veiklos, organizacijos kultiros
pamatas. Zemiau pateikiamas Bendroveés vertybiy aprasas.

Vertybé Aprasymas

AZ atlicku darbg geriau nei i5 manes tikimasi
Profesionalumas AS sakau, kg darau ir darau tai, kg sakau
AZ tesiu duotus pazadus

AZ bendrauju aitkiai ir suprantamai
Bendradarbiavimas AZ parodau savo pozicijg ir gerbiu kitus

AS padedu kitiems pasiekti rezultata

AS imuosi iniciatyvos ir mokausi is klaidy
PaZanga AS ietkau naujy idejy ir jas jgyvendinu

AZ nuolat stiprinu gebéjimus ir jais dalinuosi

1 lentelé. ,,Amber Grid” vertybiy aprasas
Interesy turétojai

Jgyvendindama veiklos strategijoje numatytus tikslus, Bendrové vertina ir siekia atsizvelgti j interesy
turétojy socialinius ir ekonominius interesus bei lUkescCius. Kiekviena strateginés veiklos kryptis
susijusi su vienu ar keliais interesy turétojais. Su interesg ,Amber Grid“ vykdoma veikla reiSkianciomis
grupémis ar pavieniais asmenimis palaikomi oficialls, partnerystés ar konsultacinio pobldzio
kontaktai. Interesy turétojams teikiama iSsami su Bendroves veikla susijusi informacija, iSskyrus
atvejus, kurie reglamentuoti Bendroveés neskelbtinos informacijos politikos aprase. Jmoné ne reciau
kaip kartg per metus vieSai interesy turétojams pristato finansinés ir nefinansinés veiklos ataskaitas.
Bendroveé i$ anksto informuoja vietos bendruomenes apie jy kaimynystéje vykdomus projektus. Juos
igyvendinant darby laikas derinamas su gyventojais siekiant, kad bty kuo labiau sumazinti dél
vykdomy darby jiems kylantys nepatogumai. Jmoné pagal savo kompetencijg dalyvauja kity
organizacijy ir institucijy veikloje, konsultuojasi su rinkos dalyviais, palaiko ir plétoja socialinj dialogg,
dalijasi patirtimi, rengia informacinius renginius ir reguliarius susitikimus.

Interesy turétojai, turintys jtakos sékmingai ,,Amber Grid“ veiklai:
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e klientai;

e valstybés atstovai;

e placioji visuomené ir Ziniasklaida;
e uzsienio partneriai;

e reguliavimo institucijos;

e paslaugy ir prekiy tiekéjai;
e akcininkai;

e darbuotojai;

® rangovai;

e profesinés sgjungos;

e vietos bendruomenés.

AB ,,Amber Grid“ savo atsakomybe apibrézia ir veikloje remiasi Siais dokumentais:
Bendroveés vidaus politikos ir tvarky aprasais:

e kolektyvine sutartimi;

Organizacinés kulturos kodeksu;

Etiskos darbdavystés ir darbo sglygy politikos aprasu;

Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikos aprasu;

Lygiy galimybiy politikos aprasu;
,EPSO-G“ grupés jmonéms galiojanciais dokumentais:

e Korporatyvinio valdymo politikos aprasu. Jo tikslas — uztikrinti ,,EPSO-G“ jmoniy grupéje geraja
valdysenos praktikg nustatant jmoniy grupéje vienodus korporatyvinio valdymo principus ir
patronuojancios bendroveés bei kity grupés bendroviy tarpusavio sgveikg;

e Socialinés atsakomybés politikos aprasu, kurio tikslas — remiantis sukaupta geraja Salies ir
tarptautiniy organizacijy patirtimi tobulinti verslo praktikg, diegti Siuolaikiskg Zmogiskyjy
iStekliy vadybg, taikyti gamtos iSteklius tausojancias technologijas, Zmogaus sveikatai
nekenksmingas medZiagas bei procesus;

e Skaidrumo ir komunikacijos politikos aprasu. Jo tikslas — padéti efektyviau bendrauti
tarpusavyje ir su iSorés interesy turétojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais ir kt.;

e Korupcijos prevencijos politikos aprasu. Juo siekiama ,,EPSO-G” jmoniy grupéje nustatyti
pagrindinius korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo
gaires, kurios sudaro prielaidas bei sglygas jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo
standartus;
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e Darbuotojy atlygio politikos aprasu. Jo tikslas — tinkamai valdyti darbo uzmokescio iSlaidas ir
sukurti motyvacines paskatas siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir
kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo;

e Apskaitos politikos aprasu. Juo siekiama uztikrinti, kad interesy turétojai galéty jvertinti
grupés jmoniy veiklg, perspektyvay ir priimti atitinkamus ekonominius sprendimus;

e Dividendy politikos aprasu, kurio tikslas — nustatyti aiSkias tikétinos nuosavybés ir investicijy
grazos gaires esamiems ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj
jmoniy vertés augima, Saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinimg tinkamu laiku, Sitaip
nuosekliai stiprinant pasitikéjimg visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe;

e Interesy valdymo politikos aprasu. Jo tikslas — ,EPSO-G” jmoniy grupéje sukurti bendrg geraja
praktika atitinkancig interesy valdymo sistemg, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupés
bendrovése priimami objektyviai ir nesaliskai, taip pat formuoty korupcijai nepalankig aplinka
bei didinty pasitikeéjima grupés bendroviy veikla;

e Neskelbtinos informacijos apsaugos politikos aprasu. Jo tikslas yra sukurti bendra
konfidencialios ir komercine (gamybos) paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo,
naudojimo ir apsaugos sistemg, padéti ,EPSO-G“ grupés bendroviy valdymo organy nariams
ir darbuotojams apsaugoti jiems patikétg konfidencialig informacijg nuo netinkamo ir zZalingo
atskleidimo;

e Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politikos aprasu, kurio tikslas — nuosekliai diegti
kasty ir naudos analize pagrjstus elektros ir gamtiniy dujy infrastruktiros valdymo ir plétros
principus bei pazangias technologijas, valdyti ir plétoti energijos perdavimo infrastruktura
socialiai atsakingai atsizvelgiant j darbuotojy saugos ir aplinkosaugos reikalavimus;

e Paramos politikos aprasu, kuriuo siekiama uztikrinti, kad teikiama parama bity viesa ir nekelty
visuomenei abejoniy dél tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo;

e Riziky valdymo politikos aprasu. Jo tikslas — diegti ,,EPSO-G“ jmoniy grupéje vienodg riziky
valdymo sistemg pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus,
apibreéziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes;

e Darbuotojy veiklos vertinimo politikos aprasu, kurio tikslas — kurti nuoseklia darbuotojy
individualiy tiksly vertinimo sistemg, padedancig efektyviai valdyti darbo uzmokescio islaidas,
taip pat sukurti motyvacines paskatas tinkamai pareigas vykdantiems ir [GkescCius virSijantiems
darbuotojams;

e kitos.

APIE BENDROVE
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,Amber Grid“ yra Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, atsakingas uz gamtiniy dujy
perdavima (transportavimg aukSto slégio vamzdynais) sistemos naudotojams, gamtiniy dujy
infrastruktiros eksploatavima, priezilrg ir plétojima. Veiklg Bendrové vykdo nuo 2013 m. rugpjucio 1
d., kai jsigaliojo Bendrovei Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau — VKEKK)
iSduota laikina gamtiniy dujy perdavimo licencija.

Bendrové valdo prekybg gamtiniy dujy birZoje organizuojancig UAB ,, GET Baltic“, kuriai VKEKK yra
isdavusi gamtiniy dujy rinkos operatoriaus licencija. Siuo metu UAB ,,GET Baltic” organizuoja prekyba
gamtiniy dujy birZoje Lietuvos, Latvijos ir Estijos rinkose. ,,Amber Grid“ priklauso 100 proc. UAB , GET
Baltic” akcijy.

Nuo 2015 m. lapkric¢io 1 d. ,,Amber Grid“ yra Europos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriy
tinklo (ENTSOG) naré.

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2018 m. Bendrovés pajamos sudaré 54,3 min. Eur ir, palyginti su 2017 m., sumaZzéjo 15,6 proc. Tam
didZiausios jtakos turéjo 36,5 proc. sumaZzinta dujy perdavimo paslaugy kaina Salies vartotojams.

Dél 2018 m. pabaigoje atlikto ilgalaikio turto vertés sumazéjimo Bendrovés veikla 2018 m. buvo
nuostolinga. Grynasis nuostolis sudaré 21,6 min. Eur. Nejvertinus vienkartinio turto vertés
sumazeéjimo jtakos, grynasis pelnas 2018 m. sieké 10,4 min. Eur (2017 m. dél ilgalaikio turto
perkainojimo ir apskaityto vertés sumazéjimo grynasis nuostolis sudaré 9,9 min. Eur, nejvertinus
perkainavimo jtakos grynasis pelnas praéjusiais metais sieké 20,3 min. Eur).

2018 m. Bendrové Lietuvos vartotojams iki vidinio isleidimo tasko transportavo 22,3 TWh gamtiniy
dujy, tai 8,1 proc. maziau nei 2017 m., o j Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj transportuota 27,8
TWh gamtiniy dujy (2017 m. — 25,7 TWh).

Bendrovés valdymas

Pagal galiojancius jstatus Bendroves valdymo struktira pateikiama 3 pav.

VISUOTINIS AKCININKLY SUSIRINKIMAS
(proporcingai valdomam akcijy skaiciui)

VALDYEBA
(5 nariai, kurie renka valdybos pirmininkg)

BENDROVES VADOVAS
(Bendrovés direktorius, skiriamas valdybos)

3 pav. ,Amber Grid“ valdymo principai
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Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$céiausias Bendrovés valdymo organas. Per ataskaitinj
laikotarpj Bendrovés akcininkai turéjo vienodas teises (turtines ir neturtines), numatytas jstatymuose,
kituose teisés aktuose bei Bendrovés jstatuose. Né vienam akcininkui nebuvo suteikta isskirtiniy
teisiy, visy akcininky teisés yra vienodos. Bendrovés valdymo organai per ataskaitinj laikotarpj sudaré
tinkamas salygas jgyvendinti akcininky teises.

Bendrovés valdyba

2018 m. sausio 1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo pakeitimams, ,Amber
Grid“ valdybai iSpléstos atsakomybés ribos, suteikiant jai prieziuros funkcijas. Atsizvelgiant j jstatymo
nuostatas, valdybos sudétis buvo atnaujinta — Bendrovés administracijos atstovy darbg valdyboje
pakeité nauji, darbo santykiais su Bendrove nesusije, nariai. Siekiant ir toliau atitikti gerosios
valdysenos praktika, j prieziuros funkcijas atliekancia penkiy nariy valdybg vykdomaja funkcijg
atliekantys Bendrovés administracijos atstovai nebegali bati renkami. Bendrovés jstatuose numatyta,
kad Bendrovés valdybg sudaro 5 (penki) nariai, renkami ketveriy mety laikotarpiui. Bendrovés
valdybg sudaro du nepriklausomi nariai ir trys patronuojancios bedrovés UAB , EPSO-G“ darbuotojai.
Valdyba renkama visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy mety kadencijai. Valdybos nario
nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi pilnos kadencijos i$ eilés, t.y. ne daugiau
kaip asStuoneri metai i$ eilés. Renkant valdybos narius uztikrinamas tinkamo visy akcininky teisiy
atstovavimo valdyboje principas. Valdybos nariy kompetencijos atitinka valdybos kuruojamas
pagrindines sritis. Sitlant kandidatus j valdybos narius prioritetas visy pirma teikiamas kandidato
kompetencijai ir poreikiui uztikrinti, kad valdyboje buty visy reikalingy kompetencijy atstovai pagal
kuruojamas pagrindines sritis. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.

Generalinis direktorius

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kurj renka,
skiria, atSaukia ir atleidZia iS pareigy Bendrovés valdyba. Generalinio direktoriaus kompetencijg,
rinkimo ir atSaukimo tvarka nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai. Generalinis
direktorius organizuoja Bendrovés veiklg, jai vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiskai
sudaro sandorius, iSskyrus Bendrovés jstaty ir teisés akty numatytus atvejus.
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AB ,AMBER GI;II:I'I PATVIRTINTA
ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTORA AB  Amber Grid” valdybos

2018 m. rugséjo 11 d. posédiio protokolu Nr. 13

tPsOE]m:ll'qgmp'u

| .

4  pav. ,Amber Grid” valdymo struktira

Akcininkai

2018 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovés akcininkais buvo daugiau nei 2.200 fiziniy ir juridiniy
Lietuvos ir uZsienio pilieciy, i$ jy akcininkas UAB ,EPSO-G“ valdé kontrolinj (96,58 proc.) Bendrovés
akcijy paketa. Likusi Bendrovés akcijy dalis (3,42 proc.) yra kotiruojama birzos ,,NASDAQ Vilnius”
Baltijos papildomajame prekybos sarase.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas — UAB ,EPSO-G” yra 100 proc. valdomas Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijos.

UAB ,,EPSO-G“ A. Juozapavi€iaus g. 13 Vilnius, | 172.279.125
Lietuva / 302826889

Smulkieji akcininkai 6.103.389

IS viso 178.382.514

Narysté organizacijose

Bendrové yra Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklo (ENTSOG; www.entsog.eu),
asociacijos Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimy ir Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos naré.
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ENTSOG jsteigta pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg Nr. 715/2009 kaip organizacija,
skirta dujy perdavimo sistemy operatoriy bendradarbiavimui Europos Bendrijos lygmeniu uztikrinti.

Asociacija Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai yra dvisalé Lietuvos ir Lenkijos ekonominio
bendradarbiavimo organizacija. Asociacija renka informacijg savo nariams apie verslo galimybes
abiejose Salyse, bendradarbiauja su organizacijomis ir asmenimis, uztikrinanciais verslo valdymga ir
plétrg, organizuoja konferencijas ir teminius renginius.

Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija jkurta 2016 m. Asociacija formuoja bendrg energetikos
sektoriaus pozicijg, atstovauja savo nariy interesams valstybinése institucijose, visuomeninése ir
tarptautinése organizacijose, siekia, kad blty plétojamos ir gerinamos Lietuvos elektros energijos ir
dujy tiekimo sglygos Salies vartotojams, skatinama ekonominé ir techniné energetikos tkio pazanga.

Tiekimo grandinés aprasymas

Bendroveés kuriama verté — uztikrintas gamtiniy dujy perdavimo sistemy patikimumas, perdavimo
infrastruktdros prieinamumas ir sudarytos konkurencijos sglygos gamtiniy dujy rinkoje.

Jmonés vertés grandiné susideda isS pagrindiniy lygiaverciy procesy:

v &alies dujy poreikiy uztikrinimo planavimas. Gamtiniy dujy ilgalaikiy vartojimo poreikiy
analizavimas ir vertinimas, atitinkamy investicijy planavimas ir vykdymas, siekiant efektyviai
patenkinti dujy poreikius ir uztikrinti reikiamus dujy perdavimo sistemy pajégumus, sistemy
sauguma ir patikimuma bei prieigg prie jvairiy gamtiniy dujy tiekimo 3altiniy;

v’ tarpvalstybiniy dujy jungéiy bei vidaus perdavimo sistemy plétra, valdymas ir prieZidra.
Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemy ir tarptautiniy jungciy plétros projekty
igyvendinimas, perdavimo sistemy ir jy jrenginiy eksploatavimas, priezidra bei remontas,
siekiant tinkamai pagal teisés akty reikalavimus uztikrinti patikimg ir saugy gamtiniy dujy
perdavimg energijos vartotojams. Be to, kasdienis gamtiniy dujy sistemy valdymas, apimantis
valdyma tikruoju laiku, patikimumo jvertinimg, informacijos mainus su sistemy naudotojais ir
kity sistemy operatoriais, bei gamtiniy dujy sistemos balansavimo ir perkrovy valdymo
uztikrinimas;

v pasinaudojimo sistemomis uZtikrinimas. Prieigos prie gamtiniy dujy perdavimo sistemy
uztikrinimas, nediskriminuojanciy, aiskiy ir suprantamy naudojimosi sistemomis taisykliy ir
aiskios kainodaros taikymas, paprastas ir patogus sutarciy sudarymas bei administravimas,
informacijos sistemy naudotojams teikimas bei naudojimosi sistemomis taisykliy suderinimas
regione.

,2Amber Grid“ teikiamy gamtiniy dujy perdavimo paslaugy ir balansavimo kainas reguliuoja VKEKK.

2018 m. Bendrovés valdyba nustaté gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainas 2019 metams — jos dél
Bendroves skiriamo démesio veiklos efektyvumui, diegiamy iSmaniyjy tinklo priezitros technologijy
bei iSankstinio dalies leidZziamyjy pajamy lygmens priskyrimo trumpalaikéms paslaugoms nesieks
VKEKK nustatytos virsutinés ribos.
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Gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos, galiojan¢ios nuo 2019 m. sausio 1 d., paskelbtos AB
»Amber Grid“ tinklalapyje www.ambergrid.lt.

IS rinkoje veikianciy tiekéjy Bendrové jsigyja jvairiy prekiy, paslaugy ir darby, reikalingy efektyviai
veiklai uztikrinti. Tai daroma vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymu.

Riziky valdymas

Bendroveés riziky valdymo metodika parengta vadovaujantis tarptautinio standarto COSO ERM (2017
m. birZelio ménesio redakcija) nuostatomis, ,,EPSO-G“ Riziky valdymo metodika ir ,,Amber Grid“
vidaus dokumentais.

5 pav. pateikiama schema, vaizduojanti Bendrovés Riziky valdymo modelj pagal COSO ERM standarta.
Riziky valdymas yra bendra Bendrovés valdymo ir planavimo dalis, apimanti ir ,,Amber Grid“ misija,
vizijg bei vertybes. Riziky valdymo principai padeda sukurti, iSsaugoti ir realizuoti Bendrovés verte.
Riziky valdymo modelis apibrézia pagrindines sglygas, reikalingas riziky valdymo Bendrovéje
efektyvumui ir rezultatyvumui uztikrinti.

T 'll.'lhh.'l’-lll».b ] .|JLI"_H.|JI.I-|.'- ir

i g
Viertuhé 4 el tiaiais fermubiimas ] stelwjimas
‘:1 Vadovavinnas : - Strutegijsir Vaildn Riarialtnt g stwls- Komunikacijn
o ir kultira b tiksly) kelimmas ! sena i perkinra ir mtaknitomybe

5 pav. Riziky valdymo modelis pagal COSO ERM standartqg

Riziky valdymo modelj sudaro Sie pagrindiniai elementai:

1. Vadovavimas ir kultura. Bendrovés vadovybé aktyviai siekia Riziky valdymo modelj integruoti j
planavimo procesus ir jpareigoja riziky savininkus identifikuoti rizikas, jas nuolat vertinti, sitlyti riziky
valdymo priemones ir jas jgyvendinti;

2. Strategija ir tiksly kélimas. Riziky valdymas yra pamatiné Bendrovés strategijos rengimo dalis ir
pagrindas sudarant veiklos plang. Bendrovés vadovybé turi siekti, kad riziky valdymas, riziky valdymo
strategija, tikslai ir priemonés bty susietos su Bendrovés strategija, veikla ir tikslais. Valdyba ir
vadovai savo veiksmais demonstruoja, kad riziky valdymas yra nuolatinis, betarpiskai su Bendrovés
strategijos jgyvendinimu susijes procesas, padedantis pasiekti Bendroveés uzsibréztus tikslus;

3. Veikla. Riziky valdymo proceso metu identifikuojamos rizikos, analizuojamas jy galimas poveikis
Bendrovei finansine iSraiska (eurais), lyginant su Jmonés pajamomis (procentine israiska), ir jraSoma
rizikos poveikio reikSmé pagal Rizikos poveikio vertinimo skale bei nustatoma rizikos tikimybé.
Parengiamas riziky valdymo priemoniy planas pagal Bendrovés Riziky valdymo metodikg. Taip pat
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vykdoma riziky ir jy valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena, siekiant maksimaliai padidinti
Bendroveés sékme jgyvendinant strategija, tikslus ir veiklos plang. Bendrovéje, reguliariai jvertinus
atskiry riziky tikimybe bei poveikj ir nustacius rizikos lygj, sudaromas svarbiausiy riziky Zemélapis,
vaizduojantis atskiry riziky tikimybes, poveikj ir jy lygius;

4. Rezultaty stebésena ir perziura. Finansy departamentas koordinuoja Bendroveés riziky ir jy valdymo
priemoniy jgyvendinimo stebéseng, kurig vykdo riziky savininkai ir uz riziky valdymo priemoniy
igyvendinima atsakingi asmenys. Finansy departamentas teikia apibendrintus stebéjimo rezultatus
susipazinti Bendrovés vadovybei, valdybai ir ,,EPSO-G“ riziky valdymo ir prevencijos padaliniui
kiekvienam pagal kompetencijos sritj, taip pat ir patvirtintas ataskaity formas bei esant poreikiui
detalius stebéjimo rezultatus. Atsizvelgdami j esamus ir suplanuotus pasiekti riziky valdymo
rezultatus vadovybé, valdyba ir , EPSO-G“ riziky valdymo ir prevencijos padalinys vertina riziky
valdymo sistemos efektyvumg ir veiksminguma. Finansy departamentas, siekdamas padidinti Riziky
valdymo metodikos efektyvumg Bendrovéje, reguliariai ir (ar) reikSmingai pasikeitus verslo aplinkai
(vidinei ar iSorinei) perZidri riziky valdymo procesus ir formas. Metodikos derinimas ir koregavimas
vyksta vadovaujantis Bendrovéje nustatyta tvarka;

5. Komunikacija ir atskaitomybé. Atsakingi darbuotojai reguliariai fiksuoja, saugo ir dalijasi informacija
ir duomenimis, reikalingais efektyviam Bendroveés riziky valdymui uztikrinti.

ATSAKOMYBE IR SKAIDRUMAS

Bendroveé savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos, dovany priémimo,
teikimo, sitlymo, pazadeéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis pareigomis.

Bendrovés korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais teisés aktais ir savanoriskais juos
virsijanciais jsipareigojimais:

v visi Bendrovés vadovai yra tiesiogiai atsakingi uZ korupcijos prevencijos priemoniy
igyvendinimg ir rodo pavyzdj savo darbuotojams;

v taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagrjstos antikorupcinés procedaros;

v’ reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, planuojamos ir pritaikomos
korupcijos rizikg mazinancios priemones, stebimas antikorupcinés veiklos efektyvumas ir, jei
reikia, diegiamos veiksmingesnés priemonés.

2018 m. balandZio mén. jvyko Bendrovés vadovybés bei atsakingy uz Lietuvos ir Lenkijos dujy jungties
projekty (GIPL) darbuotojy ir Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos atsakingy pareigtny
susitikimas dél GIPL projekto jgyvendinimo skaidrumo. Susitikimo metu aptartos galimos rizikos
(grésmeés), galincios kilti vykdant projekto konkursus ir jgyvendinant projekta, prevencinés priemonés
bei bendradarbiavimo galimybés.

2018 m. vasario mén. Bendrovés korupcijos prevencijos politikos jgyvendinimo taisykliy jgyvendinimo
ir kontrolés uztikrinimo komisija posédzZio metu priémé 2 sprendimus:
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v dél Bendrovei 2017 m. perduoty dovany realizavimo;

v dél saugos vadovo tyrimo i$vady patvirtinimo dél 3-y Bendrovés darbuotojy galimy interesy
konflikty. Patvirtinty iSvady pagrindu 2 darbuotojai dél ne laiku pateikto ir neiSsamaus privaciy
interesy deklaravimo buvo nubausti.

Vadovaudamiesi Bendroveés korupcijos prevencijos politikos jgyvendinimo taisyklémis 2018 m. sausj—
vasarj Bendrovés darbuotojai deklaravo privacius interesus (toliau — deklaracijos). Per 2018 m. 3
deklaracijos buvo patikslintos / papildytos (2017 m. — 2 deklaracijos). 2018 m. 2 darbuotojai
informavo Bendrovés saugos vadovg apie galimg interesy konflikto situacijg (2017 m. — keturi
darbuotojai).

2018 m. liepos mén. Bendroveé prisijungeé prie UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés kolegialiy organy nariy,
vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politikos ir jg taiko visa apimtimi su papildomu
reglamentavimu, t. y. nuo Siol Bendroveés darbuotojai privacius interesus deklaruoja vadovaudamiesi
minéta politika.

Apie Bendroveés vadovy ir darbuotojy daromus teisés akty nuostaty ir elgesio normy, vykdomy Gkiniy
operacijy ir apskaitos pazeidimus, kysininkavimg, papirkinéjimg, prekyba poveikiu, piktnaudziavima,
interesy konfliktus, nepotizmg ir kronizmg, vykdomy pirkimy skaidrumo, lygiateisiSkumo,
nediskriminavimo, proporcingumo ir nesaliSkumo reikalavimy paZeidimus galima pranesti
pasitikéjimo linija: el. pa$tu sauga@ambergrid.lt arba tel.: +370 666 06 084; +3705 232 7787. Si
informacija prieinama tik Bendrovés korupcijos prevencijos pareiglnui, kuris uztikrina visiskg jos

siuntéjo konfidencialuma.

Per 2018 m. pasitikéjimo linija gautas pranesimas / nusiskundimas, kad Bendrové priestarauja
statybos leidimo iSdavimui privatiems asmenims dél gyvenamuyjy namy statybos 3alia magistralinio
dujotiekio. Atlikus pirminius patikrinimo veiksmus nustatyta, kad Bendrové negali sutikti iSduoti Sio
leidimo, kadangi teritorija patenka j magistralinio dujotiekio apsaugos zong, kurioje Lietuvos
Respublikos teisés aktai draudzia gyvenamuyjy namy statybg (2017 m. pranesimy ir nusiskundimy
negauta).

2018 m. Il ketvirtj Bendrovés Prevencijos skyriaus vadovas, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos
korupcijos prevencijos jstatymu, Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 8 d. nutarimu Nr. 1601 ,Dél korupcijos rizikos analizés
atlikimo tvarkos patvirtinimo®, nuostatomis, atsizvelgdamas j Valstybés ar savivaldybés jstaigy veiklos
sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybé, nustatymo rekomendacijas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2011 m. geguzés 13 d.
jsakymu Nr. 2-170 ,Dél Valstybés ar savivaldybiy jstaigy veiklos sriCiy, kuriose egzistuoja didelé
korupcijos pasireisSkimo tikimybé, nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®, atliko korupcijos
pasireisSkimo tikimybés ir veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé,
nustatyma ir vertinimg Bendrovéje.

2018 m. buvo vertinama Bendrovés veikla valdant atsargas ir ilgalaikj turtg. Vadovaujantis Korupcijos
prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4 ir 6 dalyse nustatytais kriterijais, jvertinus surinktg informacijg ir
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atsizvelgiant j priemones, kuriy Bendrové imasi siekdama mazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe,
padaryta iSvada, kad ,Amber Grid“ veikloje valdant atsargas ir ilgalaikj turtg korupcijos pasireiskimo
tikimybé yra minimali.

2018 m. spalio 26 ir lapkricio 9 d. Bendrovés atsakingiems (priimantiems sprendimus Bendrovés
vardu, dalyvaujantiems pirkimuose ir pan.) darbuotojams buvo organizuoti metiniai korupcijos
prevencijos renginiai / mokymai, kuriy metu buvo mokoma / diskutuojama, kaip atpazinti interesy
konflikty situacijas, interesy konfliktus, kaip iSvengti interesy konflikty. Mokymuose dalyvavo 45
Bendrovés darbuotojai (2017 m. — 50 darbuotojy).

Viesieji pirkimai
Reguliavimas

Planuodama ir vykdydama pirkimus bei pirkimo sutartis Bendroveé vadovaujasi Lietuvos Respublikos
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy
subjekty, jstatymo (toliau — |statymas), kity teisés akty, reglamentuojanciy pirkimus ir taikomy
Bendrovei, nuostatomis arba gergja komercine praktika, kai tam tikriems pirkimams |statymas
netaikomas.

Vidiniai procesai

Bendrovéje pirkimy planavimas ir vykdymas reglamentuoti patvirtintais procesais ir dokumentais,
pirkimai planuojami, o pirkimy suvestiné skelbiama |statymo nustatyta tvarka. |prastai Bendrovéje
pirkimus vykdo pirkimy komisijos, o nedidelés vertés pirkimus — generalinio direktoriaus jsakymu
paskirti pirkimy organizatoriai. Priimant sprendimus uztikrinamos keliy lygiy kontrolés priemonés.

Skaidrumas

Visi Bendrovés pirkimuose dalyvaujantys, taip pat jiems tiesiogine ar netiesiogine jtaka galintys daryti
asmenys yra pasirase nesaliSkumo deklaracijas ir konfidencialumo pasizadéjimus. Bendrové vieSina
jos sudarytas pirkimo sutartis Jstatymo nustatyta tvarka. Bendroveé taip pat rengia ir Viesyjy pirkimy
tarnybai teikia:

v’ pirkimo procediry ataskaitg uZ kiekvieng jvykdyta pirkima;
v vie$ojo pirkimo sutaréiy, pirkimo sutaréiy ir vidaus sandoriy ataskaitas uZ visus per
kalendorinius metus vykdytus pirkimus.

DARBUOTOJAI

AB ,,Amber Grid“ stiprybé ir pagrindinis turtas — darbuotojai: patyre ir kompetentingi profesionalai,
jgyvendinantys strategine reikSme valstybei turincius projektus. Bendrové orientuota j darbuotojy
profesiniy gebéjimy ugdymga ir verte kuriancios verslo kultiros formavima. Siekiama, kad Bendrovés
darbuotojai didzZiuotysi, jog jie dirba paZangioje organizacijoje, sudaromos sglygos darbuotojams
tobuléti profesinéje srityje, derinti profesinius ir Seiminius jsipareigojimus, skatinama individualiy
skirtumy tolerancija.
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2018 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje dirbo 329 darbuotojai (2017 m. gruodZio 31 d. — 346 darbuotojail).
Jy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes pateiktas 2 lenteléje. 2018 m. Bendrovés darbuotojy kaitos
rodiklis buvo 12,4 proc. (2017 m. — 6,2 proc.). Darbuotojy kaitos rodiklis 2018 m. iSaugo dél jvykdyty
organizacinés struktlros pokyciy.

PAREIGYBIY GRUPES Darbuotojy skaiCius 2018 m.  Darbuotojy skaicius 2017 m.
gruodzio 31d.? gruodzio 31 d.

Generalinis direktorius 1 1

Auksciausio lygio vadovai 4 4

Vidurinio lygmens vadovai 27 28

Ekspertai-specialistai 173 195

Darbininkai 124 118

Visi darbuotojai 329 346

2 lentelé. Darbuotojy struktlra pagal kategorijas

Darbuotojy struktura pagal iSsilavinimg pateikta 3 lenteléje.

ISSILAVINIMAS Darbuotojy skaiCius 2018 m. | Darbuotojy skaiCius 2017 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Aukstasis 190 188

Aukstesnysis 50 54

Vidurinis ir profesinis 89 104

3 lentelé. Darbuotojy strukttra pagal issilavinima

Atlygio sistema

Bendroves atlygio sistemos tikslas — sukurti motyvacines paskatas darbuotojams siekiant, kad jy
atlygio dydis blty susietas su keliamy tiksly ir uzduociy jgyvendinimu. Todél visy ,,Amber Grid“

! pateikiamas darbuotojy skaicius, nejtraukiant vaiko prieZidros atostogose esanéiy darbuotojy.
22018 m. darbininky kategorijos darbuotojy skaiius isaugo, o specialisty kategorijos sumazéjo dél dalies specialisty
kategorijai priskirty pareigybiy perkélimo j darbininky kategorija.
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darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys — pastovioji ir kintamoji. Pastovioji atlygio dalis priklauso nuo
pareigybés atsakomybés lygio, kuris nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikoma metodologija.
Kintamoji atlygio dalis néra premija ir mokama tuomet, kai jgyvendinami Bendrovés ir individualUs
metinio pokalbio metu sutarti tikslai, o darbuotojas demonstruoja Bendrovés vertybémis grjstg elges;.
,2Amber Grid“ atsiskaito akcininkui uz metiniy Bendrovés tiksly pasiekima.

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes 2017-2018 m. pateiktas 4 lenteléje.
Vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje 2018m. - 935,7 Eur
(https://osp.stat.gov.It/naujienos?articleld=5973390).

Vidutinis ménesinis darbo| Vidutinis meénesinis darbo
Pareigybiy grupés uzmokestis, Eur (neatskaicius| uzmokestis, Eur (neatskaicius
mokesciy), 2018 m. mokesciy), 2017 m.
Generalinis direktorius 9.433 9.605
Auksciausio lygio vadovai 5.541 5.519
Vidurinio lygmens vadovai 2.966 2.738
Ekspertai-specialistai 1.574 1.426
Darbininkai 1.152 1.008
Vidutinis 1.603 1.462

4 lentelé. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes 2017-2018 m.
Profesiné sgjunga

2017 m. birzelio 23 d. steigiamajame susirinkime 113 Bendrovés darbuotojy jsteigé ,,Amber Grid“
profesine sgjungy. 2018 m. pabaigoje profesiné sgjunga vienijo 225 narius, atnaujintoje taryboje
darbuotojams atstovavo 8 nariai. Profesinés sgjungos tikslas — atstovauti ir ginti savo nariy profesines,
darbo, ekonomines ir socialines teises bei teisétus jy interesus. Periodiskai organizuojami profesines
sgjungos atstovy ir Bendrovés vadovybés susitikimai, kuriy metu aptariami profesinei sajungai
aktualis klausimai.

Bendrové palaiko darbuotojy burimasi j savanoriSskas profesines sajungas ir su jomis glaudziai
bendradarbiauja, plétoja konstruktyvy socialinj dialoga.

Kolektyviné sutartis

2018 m. profesiné sgjunga, pasiekusi sutarimg su darbdaviu, pasirasé naujg kolektyvine sutartj, j kurig
jtrauktos sutartos papildomos ekonominés ir socialinés naudos. Visuotinis darbuotojy susirinkimas
pritaré, kad jos bty vienodai taikomos visiems Bendrovés darbuotojams neisskiriant profesinés
sgjungos nariy.
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Kolektyvinés sutarties tikslas — atstovauti visy darbuotojy teiséms ir teisétiems interesams. Sutartyje
nustatytos darbo, darbo apmokéjimo, socialinés, ekonominés ir profesinés sglygos bei garantijos,
kurios néra reglamentuojamos jstatymy, kity norminiy teisés akty. Darbuotojams taikomos
papildomos finansinés garantijos (iSmokos nelaimingy atsitikimy, ligos, artimyjy mirties atvejais,
parama gimus vaikui, parama auginant tris ir daugiau vaiky ar nejgaly vaika), papildomos atostogy
dienos (gimus vaikui, mirus artimajam ir kitais atvejais) ir kitos garantijos.

Bendrové remia darbuotojy kolektyvo kultlrine, sportine ir turistine veiklg, jvairius Sventinius
renginius bei kitg socialine veiklg, kurioje be diskriminacijos ir apribojimy turi teise dalyvauti visi
Bendrovés darbuotojai.

Nuotolinio darbo galimybé

Bendroveé neatsilieka nuo Siandieniniy tendencijy ir 2018 m. rugpjicio 8 d. patvirtino nuotolinio darbo
tvarkos aprasa. Juo siekiama uztikrinti lankstaus darbo galimybes Bendroveés darbuotojams, kuriy
veiklos pobudis ir techninés sglygos leidzia jiems priskirtas funkcijas atlikti taikant Sig darbo
organizavimo forma. Darbuotojai, besinaudojantys Sia galimybe, dZiaugiasi Bendrovés suteiktomis
sglygomis dirbti patogiai ir operatyviai, tarsi bty biure.

Kompetencijy ugdymas

Atsizvelgdama j keliamus veiklos tikslus, ugdymo planus ir kitus tobuléjimo poreikius Bendrové daug
démesio skiria darbuotojy kompetencijoms ugdyti.

Profesiniy mokymy metu darbuotojai atnaujina savo darbui privalomas Zinias bei gauna reikalingus
atestatus ir kvalifikacijos kélimo pazyméjimus. 2018 m. privalomuose mokymuose ir atestavimuose
dalyvavo 244 darbuotojai (2017 m. — 227 darbuotojai). Per 2018 m. jiems buvo iSduota arba pratesta
beveik 600 pazyméjimy (2017 m. — 338 pazymeéjimai).

Bendryjy mokymy, seminary ir konferencijy metu darbuotojai susipaZjsta su savo srities naujovemis,
tobulina arba ugdo naujus darbui reikalingus jglidzius. Bendryjy kompetencijy ugdymo mokymuose
2018 m. dalyvavo 163 darbuotojai (2017 m. — 194 darbuotojai). Jvyko 112 skirtingy pavadinimy
mokymy (2017 m. — 138 skirtingos mokymy programos).

IS viso ,,Amber Grid“ 2018 m. mokymuose dalyvavo 324 Bendrovés darbuotojai (2017 m. — 304
darbuotojai). Tai sudaro apie 91,5 proc. visy darbuotojy, kurie dirbo Bendrovéje 2018 m. Vienam
darbuotojui vidutiniskai per metus teko apie 9,5 mokymy valandos (2017 m. — 87 proc. visy
darbuotojy, 7 mokymy valandos).

Skyriuje ,,Kompetencijy ugdymas” nurodomas bendras dalyviy skaicius, t. y. dalis darbuotojy
mokymuose gali bidti dalyve daugiau nei vieng kartg.

Naujy darbuotojy integravimas

2017 m. atnaujintas naujy darbuotojy adaptacijos procesas toliau s€kmingai taikomas ir palaikomas.
Nauji darbuotojai supaZindinami su Bendrovés padaliniy darbuotojais ir veiklomis. Programos tikslas
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— padéti naujokams greiciau prisitaikyti prie Bendrovés organizacinés kulttros, integruotis j kolektyva,
suprasti darbo principus ir pradéti kurti verte Bendrovei.

Darbuotojy jsitraukimas

Bendrovéje pirma kartg atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas, kuris padéjo jvertinti organizacijos
valdymo, veiklos organizavimo ir darbo su Zmonémis sritis, darancias jtakg darbuotojy motyvacijai ir
jsitraukimui. Tyrimo anketas uzpildé ir savo nuomone iSsaké 243 darbuotojai, t. y. daugiau nei 70 proc.
visy Bendrovés darbuotojy. Tyrimas parodé, kad Bendrovés darbuotojai gerai vertina darbo ir
asmeninio laiko balansg, darbine veiklg, tiesioginius vadovus, bendradarbiavimo kultlirg. Bendrové
taip pat gavo naudingy jzvalgy, kurias sritis reikia tobulinti ir imtis tikslingy priemoniy darbuotojy
jsitraukimui ir motyvacijai didinti.

Zmogaus teisiy apsauga ir lygios galimybés

Bendroveé remiasi 2017 m. patvirtintais EtiSkos darbdavystés ir Lygiy galimybiy politiky aprasais,
kuriuose akcentuojama, kad visos diskriminacijos formos grieztai draudziamos (Tarptautinés darbo
organizacijos konvencijos Nr. 100; 111). Bendrové visiems darbuotojams uZtikrina lygias teises ir
netoleruoja diskriminacijos jdarbinimo, atlyginimo, mokymo, karjeros, darbo santykiy nutraukimo ar
iSéjimo j pensijg bei kitose srityse dél darbuotojy rasés, tautybeés, lyties, lytinés orientacijos, amziaus,
politiniy pazidry, taip pat deél kity aspekty, dél kuriy galéty atsirasti diskriminacija, netoleruoja jokio
grasinancio, priekabiaujancio ar iSnaudojancio darbuotojy elgesio.

Darbuotojai, kuriy atzvilgiu galimai atlikti neteiséti veiksmai, gali pateikti skundg Bendrovés paskirtam
atsakingam asmeniui. Jei darbuotojas nepatenkintas iSnagrinéto skundo rezultatu, jis gali ginti savo
paZeistg teise teisés akty nustatyta tvarka. Kiekvienas darbuotojas, mates ir (ar) turintis jtarima, ir (ar)
esantis diskriminavimo, priekabiavimo ar seksualinio priekabiavimo atvejo liudininku, apie tai pranesa
savo tiesioginiam vadovui arba Bendrovés paskirtam atsakingam asmeniui. Bendrovéje uztikrinamas
konfidencialumas nagrinéjant skundus, atitinkamai visi darbuotojai ir Bendrové bet kokig informacija,
gauta nagrinéjant paZeidima, turi laikyti paslaptyje. Sios nuostatos paZzeidimas laikomas Siurks¢iu
darbo drausmés pazeidimu.

2018 m. Bendrovéje nenustatyta jokiy diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su Zmogaus teisiy
pazeidimais (2017 m. taip pat nenustatyta).

Bendrovés darbuotojy daugumg sudaro vyrai. Tam didelés jtakos turi atliekamos veiklos specifika:
moterys reciau renkasi techninio inZinerinio profilio ir lauko sglygomis atliekamus technologinius
darbus bei su jais tiesiogiai susijusias specialybes. 2018 m. Bendrovéje dirbo 59 moterys (2017 m. —
63 moterys) ir 270 vyry (2017 m. — 283 vyrai). Darbuotojy amziaus vidurkis 45,1 m. (motery 46 m.,
vyry 44,9 m.). 2018 m. pabaigoje buvo toks vidurinés grandies padaliniy vadovy santykis:
vadovaujancias pareigas uzéme 21 vyras ir 6 moterys (2017 m. — 21 vyras, 7 moterys).
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Darbuotojy veiklos vertinimo sistema

Darbuotojy veiklos vertinimas yra vienas svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo budy,
padedanciy siekti organizacijos tiksly ir kurti pozityvius vadovy ir jy pavaldiniy santykius, planuoti
darbuotojy karjera, didinti jy motyvacija.

Metinis pokalbis

Metinis pokalbis — darbuotojy veiklos valdymo priemoné, uztikrinanti, kad jy asmeniniai tikslai blty
keliami atsizvelgiant j Bendroveés tikslus. Tikslai turi buti pamatuojami, konkretls, apibrézti laiko
atzvilgiu, pasiekiami ir motyvuojantys. Metinis pokalbis padeda jvertinti, kaip pasiekti darbuotojui
iSkelti tikslai, ir nustatyti naujus tikslus, formuoja grjztamojo rySio kulturg tarp vadovo ir pavaldinio.
Pokalbio metu aptariamos ir darbuotojy kompetencijos kélimo, mokymosi, karjeros galimybés.
Metinio pokalbio procese dalyvauja visi Bendroveés specialistai ir vadovai.

Bendroveés darbininky kategorijos darbuotojai, su kuriais dél darbo specifikos neorganizuojamas
asmeninis metinis pokalbis, vertinami pagal nustatytus veiklos rodiklius ir grjztamajj rysj gauna kas
menes;j.

LEAN diegimo Bendrovéje patirtis

Bendrove toliau savo veikloje taiko LEAN praktikas. 2018 m. LEAN metody mokymai ir taikymas
iSpléstas j padalinius, kurie nebuvo jtraukti j veiklg pirmajame etape. Bendrovés vadovai ir specialistai
mokomi suprasti ir vizualizuoti veiklos procesus, identifikuoti vertés nekuriancias veiklas, nustatyti
pridétine verte klientui kuriancias veiklas ir Svaistymus procese, kasdieninés atskaitomybés sistemos,
rodikliy nustatymo, problemy kélimo ir standartizuoto problemy sprendimo metodus. Kartu su
padaliniais, kurie Sias praktikas pradéjo taikyti pirmajame LEAN praktiky taikymo etape, ,Amber Grid“
suprojektavo keturiy lygiy kasdieninés atskaitomybés sistemg, grjstg veiklos rodikliais, visos
Bendrovés mastu ir pradéjo taikyti strateginio planavimo LEAN metoda , Hoshin“. Kitame etape
Bendroveé siekia jtvirtinti ir gilinti pasirinkty LEAN praktiky taikyma veikloje, pradéti taikyti procesy
iSlyginamajg metodika , Heijunka“. Pagrindinis LEAN praktiky taikymo Bendrovéje tikslas — jtraukti
darbuotojus j organizacijos nuolatinio tobuléjimo procesg, plétoti efektyvig ir motyvuojancig
organizacijos kultlirg ir vadybos sistema.

Darbuotojy sveikata

Bendrové skatina sveikg darbuotojy gyvenseng, sportine veiklg ir rlpinimasi fizine sveikata.
Bendrovéje organizuojami privalomi profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir darbuotojy profilaktiniai
skiepijimai. 2018 m. atlikti 236 darbuotojy sveikatos patikrinimai (2017 m. — 159 sveikatos
patikrinimai). Nuo erkinio encefalito paskiepyti 86 darbuotojai (2017 m. — 158 darbuotojai), nuo gripo
— 86 darbuotojai (2017 m. — 111 darbuotojy).

Nuolat ar daznai lauke dirbantys darbuotojai buvo aprupinti Siluma sulaikanciais drabuziais bei Siltais
miegmaisiais.
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Sportiné veikla ir kitos iniciatyvos

2018 m. Bendrovéje organizuota sveikatos savaité, kurios metu darbuotojai dalyvavo relaksaciniuose
,Gongy terapijos” uZsiémimuose. Taip pat darbuotojams buvo organizuojami papildomi kraujo
tyrimai, apmokami darbdavio léSomis kaip kolektyvinéje sutartyje numatytos papildomos naudos
darbuotojams. Sia galimybe pasinaudojimo 160 darbuotojy.

2018 m. Bendrové sudaré darbuotojams palankias sglygas sportuoti — Zaisti krepsinj, futbolg ar
tinklinj. Bendroveés 10 darbuotojy savo iStverme iSbandé ,We Run Vilnius“ ir kituose maratonuose.

Komandos formavimo renginiuose daug démesio skiriama darbuotojy sportinei veiklai ir sveikam
gyvenimo budui propaguoti.

APLINKOS APSAUGA IR DARBUOTOJY SAUGA

,2Amber Grid“ principai ir jsipareigojimai, susije su aplinkos apsauga bei darbuotojy sauga ir sveikata,
nustatyti Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikos aprase.

Minétame aprasSe nustatytais principais siekiama kaip jmanoma efektyviau mazinti Bendrovés
vykdomos veiklos daromg neigiamg poveikj aplinkai bei uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikata.
Nustatyty prevencijos, saugumo, aplinkos tvarumo principy turi laikytis visos ,Amber Grid“ veiklos
procese dalyvaujancios suinteresuotosios Salys ir jy grupés.

Vadybos sistema

Bendrovéje jdiegta tarptautiniy standarty ISO 14001 ir OHSAS 18001 reikalavimus atitinkanti
aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema. Aplinkos apsaugos bei darbuotojy
saugos ir sveikatos vadybos sistema integruota j ,Amber Grid“ veiklos planavimo, organizavimo ir
valdymo procesus. Standartais nustatytas aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos valdymas
padeda uztikrinti nuolatinj veiklos keliamo poveikio aplinkai, profesinés rizikos darbuotojy saugai ir
sveikatai mazinimg bei veiklai taikomy tarptautiniais ir Lietuvos Respublikos teisés aktais,
reglamentais, kitais norminiais dokumentais nustatyty reikalavimy jgyvendinima.

Bendroveés vadovybé, atsizvelgdama j socialine ir ekonomine situacija, taip pat jmonés finansines,
technines galimybes, yra jsipareigojusi uztikrinti nuolatinj aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos procesy gerinimg, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
veiksmingumo didinimg ir vadovauti pagal vadybos procesui priimtinus standartus.

Bendrovéje jdiegta aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema veikia
pasikartojanciu procesu ,planavimas—jgyvendinimas—tikrinimas—analizé”. Procese dalyvauja visy
lygiy darbuotojai pagal aiskiai uz tam tikras vadybos proceso koordinavimo bei jo jgyvendinimo dalis
nustatytas atsakomybes. Atsizvelgiant j besikeician¢ios ekonominés, socialinés ir gamtinés aplinkos
salygas, kintancius ir Bendrovés veiklai jtakg darancius iSorés ir vidaus veiksnius, sistemos procesai
nuolat stebimi, perzZilrimi ir periodiskai koreguojami. Jtakg daranciy veiksniy valdymas tiesiogiai
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siejamas su Bendrovés aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikos principy
jgyvendinimui keliamais tikslais ir uzdaviniais.

Bendrove, gerindama aplinkos ir darbo sglygas, nuolat investuoja j naujus jrenginius, gamybos
procesy technologijas, informacines valdymo ir kt. priemones. Atsizvelgiant j identifikuotus dél
Bendroveés vykdomos veiklos kylancius aplinkos apsaugos aspektus bei profesinés rizikos veiksnius,
taikomos tik patikimos ir kokybés standartus atitinkancios, poveikj aplinkai maZinancios bei
darbuotojy saugg ir sveikatg uztikrinancios priemoneés.

Profesinés rizikos veiksniy identifikavimas ir jy reikSmingumas vertinamas vadovaujantis visuotinai
priimtinomis riziky valdymo metodikomis bei galiojanciais tarptautiniais, Lietuvos Respublikos ir
Bendrovés vidaus teisés aktais, taip pat atsizvelgiant j nuolat didinamo veiksmingumo rodikliy
pokycius, Bendrovés jsipareigojimus suinteresuotosioms Salims, poveikio trukme, daznj,
pavojinguma, pasekmes ir kt.

2018 m. gruodzio 10-12 d. atliktas integruotos aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistemos iSorinis prieziiros auditas, kurio metu nustatyta viena neZiymi neatitiktis dél
gaisrinés saugos reikalavimy (2017 m. nenustatyta neatitikciy).

Uztikrinant socialinj bendradarbiavimg ir partneryste aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimais nuolat informuojami ir ugdomi visi Bendrovés darbuotojai.

Aplinkos apsauga ir darbuotojy sauga uztikrinanciy priemoniy jgyvendinimas

2018 m. atlikta Alytaus ir Jonavos dujy skirstymo stociy rekonstrukcija. Rekonstrukcijos metu
demontuota sena technologiné jranga, nugriauti seni pastatai. Jy vietoje sumontuotos naujo tipo
konteinerinés dujy skirstymo stotys su nauja technologine jranga (filtrai, dujy separatoriai, dujy
pasildytuvai, reguliatoriai su START-STOP funkcija, apsauginiai voZtuvai, turbininiai ir ultragarsiniai
skaitikliai, uzdaromieji jtaisai, ekonomiski kondensaciniai katilai, kondensacinés talpyklos, srauto
kompiuteriai, automatika, odoravimo jranga).

2018 m. PanevézZio dujy kompresoriy stotyje buvo atliekami dujy kompresoriniy agregaty
modernizavimo darbai, kuriy metu modernizuota kuro dujy jleidimo sistema. Septyniuose dujy
kompresoriniuose agregatuose sumontuoti elektroniniai kuro dujy jleidimo voZtuvai ir jdiegta
elektroniné kuro dujy jleidimo sistema. Atlikti darbai leido smarkiai sumazinti iSmetamy tersaly j
aplinkos org kiekius: azoto oksidy (NOx) iSmetimai sumazéjo vidutiniskai 60 proc.; anglies monoksido
(CO) — 20 proc. Dél geresniy agregaty darby kuro dujy kiekj pavyko sumazinti apie 20 proc.

Kaip ir kiekvienais metais, pernai jgyvendinant ,Amber Grid“ 2018 m. remonto ir investicijy
programas Dujy skirstymo stociy (toliau — DSS) skyriaus priziGrimuose objektuose (Panevézio zonos)
buvo atlikti darbai tiek Ukio, tiek rangos budu.

Didzigjg mety dalj truko Palangos DSS procesy valdymo ir automatizavimo sistemy jrengimo darbai,
bendrieji statybos darbai. Rietavo DSS demontuoti senos kartos ir sumontuoti nauji ekonomiski,
modernis kondensaciniai dujiniai katilai ,Baxi“. Kédainiy DSS, PanevéZio DSS-2, Siauliy DSS atlikti
Sildymo sistemy praplovimo darbai. DSS skyriaus darbuotojai, bendradarbiaudami su DS skyriaus
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kolegomis, kartu atliko Palangos DSS apvedimo linijos remonto darbus, taip pat Kretingos DSS,
Pakruojo DSS izoliaciniy movy pakeitimus, negalima nepaminéti ir Radviliskio DSS, Daugéliy DSS,
Pakruojo DSS dujy apskaitos linijy rotaciniy skaitikliy sumontavimo darby. Ukio badu, pasitelke savo
ilgamete patirtj, be priekaisty atliko Utenos DSS, Anyksciy DSS DSR]r mazgo jrenginiy remontg, taip
pat Alksniupiy DSS isSéjimo vamzdyno izoliacinés movos keitimo darbus.

2018 m. pabaigoje DSS skyriaus iniciatyva sukurta ir jgyvendinta eksploatavimo departamento
pasyvaus budéjimo namie tvarka, kuri iSsamiai reglamentuoja pasyvaus budéjimo namie tvarky bei
padeda uztikrinti nepertraukiamg ir saugy gamtiniy dujy perdavimo sistemos objekty veikima.

2018 m. DSS ukio ir rangos bldu atlikti darbai:

v' Palangos DSS — procesy valdymo ir automatizavimo sistemy jrengimo darbai, bendrieji
statybos darbai (apdailos darbai);

Palangos DSS — apvedimo linijos remontas;

Kretingos DSS —iséjimo vamzdyno izoliacinés movos pakeitimas;

Rietavo DSS — dujiniy katily keitimo darbai;

Kédainiy DSS, PanevéZzio DSS-2, Siauliy DSS — $ildymo sistemy praplovimo darbai;

AN NI NN

VandZiogalos DSS — Zemeés sklypo aplinkos sutvarkymo, pastato iSorés ir vidaus patalpy
remonto darbai;

Anyk&¢iy DSS, Utenos DSS, Siauliy DSS, KuZiy DSS, Kretingos DSS — kabeliniy linijy jrengimas
nuo KMK iki MD izoliaciniy movy DSS teritorijoje;

<

Pakruojo DSS — jéjimo vamzdyno izoliacinés movos keitimas;
Alksniupiy DSS — iséjimo vamzdyno izoliacinés movos keitimas;
Utenos DSS, Anyksciy DSS — DSR|r mazgo jrenginiy remontas (keitimas);

AN NI NN

RadviliSkio DSS, Daugeéliy DSS, Pakruojo DSS — dujy apskaitos linijy rotaciniy skaitikliy
sumontavimo darbai.

Per 2018 m. mobilus dujy kompresorius, skirtas dujoms perpumpuoti, panaudotas 7 kartus dujoms
perpumpuoti ar slégiui magistralinio dujotiekio vamzdynuose sumazinti. IS viso sutaupyta ir j
atmosferg neisleista 272 981 m?3 dujy.

Siekiant padidinti dujy perdavimo sauguma, uztikrinant viesajj interesg ir naudg vartotojams, 2018 m.
jrengtos kontrolinio jtaiso paleidimo / priémimo kameros: magistralinio dujotiekio (toliau — MD)
Panevézys—Siauliai Il linijoje (DN1000), MD at$akoje j Palangos DSS (DN250), MD atakoje j Naujosios
Akmenés DSS (DN300/250), MD atsakoje j Girininky DSS (DN300), MD atsakoje j Jonavos DSS | bei Il
linijose (DN40O0 ir DN500), pakeisti netinkami ¢iaupy mazgai ir jungiamosios dalys. Pagrindinis Siy
projekty tikslas — modernizuoti gamtiniy dujy perdavimo sistemg pasitelkiant iSmanigsias
technologijas, siekiant padidinti gamtiniy dujy perdavimo sistemos sauguma ir patikimuma, uztikrinti
efektyvy, saugy ir patikima gamtiniy dujy perdavimo paslaugos teikima.

2018 m. perklota apie 1,1 km MD j Kaliningradg Kauno LEZ teritorijoje.
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2018 m. vykdant magistraliniy dujotiekiy eksploatavimo darbus rasta 15 dujy nuotékiy MD
Ivaceviciai—Vilnius—Ryga trasoje. 13 nuoteékiy planuojama Salinti 2019 m. sausio ménesj, 2 pasalinti
2018 m.

2018 m. 218 km magistralinio dujotiekio patikrinta vidinés diagnostikos bidu (MD atSaka j
Marijampolés DSS, MD PanevéZys—Siauliai—Klaipéda). PaZymeétina tai, kad abiejuose dujotiekiuose
sudétinga atlikti vidine diagnostikg: MD atSakoje j Marijampolés DSS mazi srautai (angl. Low flow), o
MD Paneveézys—Siauliai-Klaipéda net 3 skirtingy skersmeny nuo 325 mm iki 426 mm vamzdynai ir $is
MD pradétas eksploatuoti 1964 m. (t. y. vienas seniausiy Bendrovés dujotiekiy). 2018 m. balandzio
mén. kontroliniai jtaisai panaudoti MD atSakoje j Marijampolés DSS, o 2018 m. gruodzio mén. baigti
diagnostikos darbai MD Panevézys—Siauliai—Klaipéda.

2018 m. vasarg MD atSakoje j Marijampolés DSS pasalinti 54 pavojingiausi defektai. Taip pat po
diagnostikos perizoliuoti 44 korozijos defektai MD Minskas—Vilnius—Vievis. IS naujo izoliuota daugiau
kaip 200 m vamzdyno.

2018 m. jgyvendintas darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkosaugos kulttros ugdymo planas, kurio
tikslas — darbuotojy ugdymas, aktyvumo ir mgstymo skatinimas. Vykdant plane numatytas priemones
didelis démesys buvo skirtas tam, kad darbuotojai nustatyty rizikas, kylancias jy kasdieniame darbe,
ir iSmokty nuo jy apsisaugoti. 2018 m. balandj Bendrovéje pirma kartg organizuota ,Saugos savaité”.
»Saugos savaités” proga buvo vykdomi visy darbuotojy, jskaitant vadovybe ir vidurinés grandies
vadovus, Ziniy saugos srityje patikrinimai, kuriuose dalyvavo 172 darbuotojai. Antrus metus i$ eilés
buvo organizuojamas konkursas , Pamatyk rizikg!“ 2018 m. lapkritj visiems jmonés vadovams buvo
organizuojami mokymai darbuotojy saugos ir darbo teisés klausimais.

RINKA, KLIENTAI
Bendrovei suteiktos iSskirtinés teisés gamtiniy dujy perdavimo paslaugas teikti visoje Lietuvos
Respublikos teritorijoje.

UZztikrindama strateginius Salies interesus Bendrové efektyviai plétoja perdavimo sistemg, patikimai
vykdo dujy perdavima. Siekdama palankiy sglygy Baltijos regiono dujy rinkai veikti integruotame
Europos dujy tinkle, aktyviai prisideda prie integruotos Europos dujy perdavimo sistemos kirimo,
bendradarbiauja su Baltijos regiono dujy perdavimo sistemos operatoriais.

Bendrovés valdoma perdavimo sistema sujungta su Latvijos Respublikos, Baltarusijos Respublikos ir
Rusijos Federacijos Kaliningrado srities gamtiniy dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos SGD
terminalu, Lietuvos skirstymo sistemy operatoriy skirstymo sistemomis ir tiesiogiai prie perdavimo
sistemos prijungtomis vartotojy sistemomis.

Regioniné dujy rinka

Atsizvelgdamos j tai, kad Baltijos Salyse jdiegtas netiesioginio pajéegumy paskirstymo (angl. implicit
capacity allocation) modelis rinkos dalyviy buvo jvertintas palankiai, jmonés ,,Amber Grid“, AS
»Conexus Baltic Grid“ (Latvija) ir AS ,,Elering” (Estija) nuo 2018 m. liepos 1 d. netiesioginio pajégumy
paskirstymo modelj pradéjo taikyti ne tik dieng prie$ uzsakomiems produktams, taciau ir einamaja
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parg prekiaujamiems dujy ir pajéegumy produktams. Pajégumy paskirstymas susietas su dujy prekyba
gamtiniy dujy birZzoje UAB ,,GET Baltic“. Taip trijy Baltijos Saliy trumpalaiké dujy rinka tapo integruota
ir einamaja para prekiaujamy gamtiniy dujy produkty srityje.

Bendros regioninés rinkos formavimo Baltijos Saliy regione procesas vyks keliais etapais. Nuo 2020
m. bus sujungtos Latvijos ir Estijos dujy rinkos, anksCiausiai nuo 2022 m. prie bendros regiono rinkos
prisijungs Suomija. Lietuva visa apimtimi prie bendros Baltijos regiono dujy rinkos prisijungs, kai su
kitomis Salimis pasieks susitarimus dél tarpvalstybinio kompensavimo mechanizmo ir kai kuriy kity
regionineés rinkos elementy. Bendros regioninés rinkos formavimo tikslas — Baltijos Saliy ir Suomijos
gamtiniy dujy rinkos turi bati sujungtos j bendrg balansavimo zong, kurioje tarpvalstybiniai
perdavimo tarifai buty panaikinti, dujy sistemy balansavimas bei perdavimo pajégumy paskirstymas
blty vykdomi bendrai visy Baltijos Saliy perdavimo sistemos operatoriy, dujy prekyba vykty viename
virtualiame prekybos taske. Dél to kitoms regiono Salims pageréty (tapty tiesiogine) prieiga prie
alternatyviy dujy tiekimo Saltiniy, padidéty konkurencinis spaudimas, o Lietuvoje padidéty dujy
infrastrukttros panaudojimo efektyvumas. Taip pat gamtiniy dujy kainos visose Baltijos Salyse
suvienodéty, gerokai padidéjusi bendros rinkos prekybos erdvé tapty patrauklesné tarptautinéms
dujy prekybos bendrovéms, o tai sudaryty salygas didesnei konkurencijai, dujy kainy mazéjimui bei
patrauklesnéms kitoms dujy tiekimo sglygoms.

Kad gamtiniy dujy rinka tinkamai funkcionuoty, Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos rinkose turi bati
jvestos aiskios ir vienodos taisyklés. Bendrové 2017 m. spalio ménesj vykdé Baltijos Saliy gamtiniy
dujy perdavimo sistemy operatoriy vie$gjg konsultacijg dél perdavimo pajégumy valdymo principy
bendroje Baltijos Saliy rinkoje ir bendros balansavimo zonos modelio koncepcijos. Po vieSosios
konsultacijos abiem dokumentams bei pateikty pastaby jvertinimui buvo pritarta Regioninés dujy
rinkos koordinavimo grupéje. Atsizvelgdamos j tai 2018 m. ,,Amber Grid“, AS ,Connexus Baltic Grid*“,
AS ,Elering”, ,Gasum OY“ (Suomija) ir ,Balticonnector OY“ (Suomija) toliau tesé darbus siekdamos
suderinti transportavimo ir balansavimo taisykles, skirtas veiklai bendroje regioninéje dujy rinkoje.

Per 2018 m. parengti ir perdavimo sistemos operatoriy suderinti Bendry naudojimosi perdavimo
sistema taisykliy ir Balansavimo taisykliy projektai. Sie projektai svarbis tuo, kad juos patvirtinus
bendroje rinkoje buty jtvirtintos vienodos taisyklés visiems sistemos naudotojams, o tai supaprastinty
gamtiniy dujy transportavima ir balansavima visoje zonoje.

Regioninés rinkos plane numatyta, kad perdavimo sistemos operatoriai pagrindines paslaugas rinkos
dalyviams teiks per vieng bendrg IT platforma. Technine specifikacija numatoma parengti per 2019
m. | ketv. Planuojama iSanalizuoti esamas perdavimo sistemos operatoriy IT sistemas ir, atsizvelgiant
j tai, suformuluoti reikalavimus bendrai IT platformai.

Klientai

Bendroveés klientai — stambios elektros, centralizuotos Silumos gamybos, pramonés jmonés ir
vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, gamtiniy dujy tiekimo jmonés, gamtiniy dujy skirstymo sistemy
operatoriai, kuriems teikiamos gamtiniy dujy perdavimo paslaugos. 2018 m. Bendrové buvo sudariusi
sutartis su 103 sistemos naudotojais (2017 m. — 100 sistemos naudotojy).
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SANTYKIAI SU VISUOMENE: PARAMA

»Amber Grid“ valdyba, siekdama uztikrinti teikiamos paramos tikslinguma, vieSumg ir skyrimo
proceso skaidruma, 2017 m. rugpjucio 22 d. sprendimu patvirtino Bendrovés paramos teikimo tvarkos
nuostatus, parengtus atsizvelgiant j Bendrovés 2017-2022 m. veiklos strategijos tikslus ir UAB ,,EPSO-
G“ jmoniy grupés paramos politikos principus.

Paramos kryptys

Minétos tvarkos nuostatuose teigiama, kad Bendrove, vykdydama strategijoje numatytg plétra ir
valstybei ekonomiskai svarbius projektus, gali daryti poveikj bendruomeniy gyvenimo kokybei ar jy
aplinkai, todél ji turi teise i$ savo pelno skirti paramg vietos regiony ir (ar) bendruomeniy, kuriose
vykdomi Sie projektai, poreikiams, Svietimo, kultiros, sporto, socialiniy paslaugy, sveikatos priezitros
ar kitoms bendruomenés gerovés sritims. Bendrové taip pat gali skirti paramg asmenims,
studijuojantiems programas, susijusias su tiesiogine jos veikla. ,Amber Grid“ skatina darbuotojy
savanoriSskg neatlyginting jsitraukimg j visuomenei ar vietos bendruomenei svarbiy tiksly
igyvendinimo veiklg ir, atsizvelgdama j tai, gali skirti parama.

Bendrove, teikdama paramg, vadovaujasi Siais principais: atitikties veiklos tikslams, skaidrumo ir
nesaliSkumo, lygiateisiSkumo bei konfidencialumo ir vieSumo derinimo.

Parama neskiriama politinéms partijoms ar politinéms kampanijoms finansuoti, politiniy kampanijy
dalyviy politiniy kampanijy laikotarpiu atsiradusiems ar su politinémis kampanijomis susijusiems
skolos jsipareigojimams padengti, politiky ar politiky artimy asmeny jsteigtiems labdaros ir paramos
fondams, juridiniams asmenims, kurie netinkamai jgyvendino ar yra pazeide anksciau su bet kuria
UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés bendrove sudarytg sutartj dél paramos (ar su kitu paramos teikéju ir
apie tai yra Zinoma), taip pat veikloms, populiarinanéioms ar susijusioms su azartiniais ar tokio
pobudzZio loSimais, alkoholiniais gérimais, rukalais ar kitomis svaiginan¢iomis medziagomis, ir kitoms
veikloms, kurios visuomenei turi arba gali turéti neigiama jtaka.

Bendrovés paramai skiriama pelno dalis nustatoma kasmet eiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime, Siai sumai sudarant rezervg pagal ataskaitiniy mety pasiektg pelng ir jgyvendinamus
projektus. Paramai skiriama pelno dalis negali sudaryti daugiau kaip 1 proc. grynojo ataskaitiniy
finansiniy mety pelno, bet kuriuo atveju nevirSijant 50 tukst. eury. Paramos skyrimo tvarkos
nuostatai skelbiami Bendrovés interneto tinklalapyje
https://www.ambergrid.lt/It/apie _mus/imones-socialines-atsakomybes-politika/parama-ir-jos-

teikimo-tvarka.

2018 m. parama niekam neskirta.

SOCIALINES INICIATYVOS
Dialogo kulttros ir bendradarbiavimo projektas

Bendrové pradéjo ilgalaikj dujotiekio jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos (GIPL) projekto pristatymo vietos
bendruomenéms projekta , Dialogo kultlra ir bendradarbiavimas®. Susitikimy metu pristatomas GIPL
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projektas, akcentuojama jo svarba, tikslai, naudos. Formuojant dialogo kultiirg, susitikimams su vietos
bendruomene pasitelkti visuomenés Zzinomi asmenys, kurie diskutuoja temomis, ugdanciomis Zmoniy
smalsumag ir kritiSkg poZzilrj j jvairius visuomeninius reiskinius. Surengti pirmieji 19 susitikimy su
bendruomenémis savivaldybése, kuriy teritorijose bus tiesiamas magistralinis dujotiekis. 2019 m.
numatomi 64 susitikimai.

Aplinkos tvarkymo akcija

Daugiau kaip 90 Bendrovés darbuotojy kartu su savo Seimy nariais dalyvavo savanoriskoje
visuomeninéje akcijoje ,Darom“ (2017 m. — 70 darbuotojy). Uz dalyvavima akcijoje ,,Darom“ 2018 m.
Bendrové gavo akcijos organizatoriy padeéka.

Pasauliné Svaros diena

Svaros akcija vyko 155 pasaulio $alyse. Lietuvoje ta dieng buvo tvarkoma 30 nacionaliniy ir regioniniy
parky. Prie Sios akcijos prisijungé 40 Bendrovés darbuotojy, jie tvarké Traky istorinj nacionalinj parka
ir Kurtuvény regioninj parka.

Bendrovés darbuotojai dovanojo vaikams baliony

Tarptautine vaiky gynimo dieng didZiausia vaiko gerovés skétiné organizacija Lietuvoje ,,NVO vaikams
konfederacija“, kaip ir kasmet, surengeé Svente , Vaiky Zvaigzdynas”, kurioje kviete kartu kurti laiminga
vaikyste ir dékojo pozityvig socializacijg skatinantiems ir propaguojantiems Zmonéms. Bendrovés
darbuotojai prisidéjo prie Sventés ir nupirko 250 vnt. helio baliony, kurie Sventés pabaigoje uzrasius
vaiky svajones buvo paleisti j dangy.

Kraujo donorystés akcija

Bendrovéje organizuota pilietiSka akcija ,Kraujo donoro diena”. Joje dalyvavo 50 Bendroveés
darbuotojy (2017 m. — 42 darbuotojai), kurie Sitaip prisidéjo gelbstint serganciyjy sveikatg ir gyvybe.
Paaukota 25 litrai kraujo. Nacionalinis kraujo centras isreiské ,,Amber Grid“ padéka uz aktyvy
dalyvavima ir neatlygintinos kraujo donorysteés idéjy sklaidg.

Labdaros aukcionas

Bendrovés vasaros Sventés metu buvo surengtas aukcionas, kuriame surinkta 1 120 eury. Visa Si suma
skirta labdaros ir paramos fondui ,,Ruguté®, kuris remia onkologinémis ligomis sergancius vaikus.

Palankaus véjo maltinéliy akcija

10 Bendrovés darbuotojy prisidéjo prie palankaus véjo, lydésianCio mazuosius kapitonus kelionéje
per audringg ligos vandenyng, savanorystés akcijos ir iSmargino palankaus véjo malunéliy kotelius.
Visos lésos, gautos pardavus mallnélius, skirtos labdaros ir paramos fondui ,Ruguté”, kuris, kaip
minéta, remia onkologinémis ligomis sergancius vaikus.

Savanoriavimas gyviiny globos namuose

Penkiolika Bendrovés darbuotojy savanoriavo , Beglobio” gyviiny prieglaudoje.
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Karjeros dienos

,2Amber Grid“ prisidéjo prie Vilniaus Gedimino technikos universiteto InZinerijos licéjuje kasmet
organizuojamos ugdymo karjerai dienos vyresniyjy klasiy moksleiviams. Licéjuje apsilanke Bendrovés
darbuotojai pristaté ,,Amber Grid“ veiklg ir supazindino moksleivius su dujininko profesija — kokiy
Ziniy bei iSsilavinimo reikia vykdant gamtiniy dujy perdavimo veikla.

Projektas ,,Vaiky svajonés”

Bendrovés darbuotojai prisijungé prie Sio projekto ir jgyvendino sudétingomis sglygomis auganciy
vaiky svajones. Jgyvendinant kalédines vaiky svajones buvo padovanota drabuziy, avalynés ir jvairiy
Zaisly.

Kalédiné labdaros mugé

»Amber Grid“ darbuotojai tradiciskai pakvieté j svecius Lietuvos specialiosios kurybos draugijos
»Guboja“ jaunima. Kurybingi nejgalis menininkai prieS Sventes Bendrovés darbuotojams surengé
rankdarbiy parodg ir pasitlé jy jsigyti. Labdaros mugeé vyko pagrindinio Bendrovés biuro fojé, tad savo
pavyzdziu ,,Amber Grid“ darbuotojai uzkrété ir kity jmoniy kolegas — jie taip pat mielai pirko
suvenyrus, asmeniskai prisidédami prie paramos draugijai.

JVERTINTA VEIKLA

Zemutinés Silezijos energetikos tyrimy instituto (DISE) organizuotoje konferencijoje Lenkijos
energetikos mety Zzmonémis buvo paskelbti ir Lenkijos energetikos viceministro apdovanoti ,Amber
Grid“ generalinis direktorius Saulius Bilys ir Lenkijos perdavimo sistemos operatoriaus ,GAZ-
SYSTEM S. A.“ generalinis direktorius Tomasz‘as Stepier‘is. 5j apdovanojima jie pelné uz pradétg
jgyvendinti Lietuvos ir Lenkijos dujy perdavimo ir rinky sujungimo projektg (GIPL).

RODIKLIY INDEKSAS PAGAL GRI

Zemiau pateikiamas bendryjy ataskaitos rodikliy sgra3as.

Rodikliy Aprasymas Puslapis
kodas pagal

GRI

standartg

Strategija ir analizé

GRI1102-14 | Auksciausias pareigas einancio Bendroveés vadovo Zodis 3
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Bendroveés apibudinimas

GRI1102-1 Bendrovés pavadinimas 9
GRI 102-2 Bendroveés veikla, pagrindiniai prekés Zenklai ir paslaugos 9
GRI102-3 Bendrovés pagrindinés bustinés adresas 12
GRI102-5 Nuosavybés tipas ir teisiné forma 12
GRI 102-6 Rinkos, kuriose Bendrové veikia 26
GRI 102-7 Bendrovés dydis 17
GRI 102-8 Darbuotojy skaicius 18
G4-11 Procentiné visy darbuotojy, kuriems taikomi kolektyvinés sutarties susitarimai, 20
dalis

GRI102-11 @ Atsargumo principo paisymas 15
GRI1102-12  ISorinés ekonominés, aplinkosauginés ir socialinés iniciatyvos 23-30
GRI1102-13 | Narysté nacionalinése ir tarptautinése organizacijose 12

Etika ir integralumas

GRI 102-16  Organizacijos vertybés, principai, standartai ir normos, susijusios su elgsenos ' 7, 21
ir etikos kodeksais
Bendroveés valdymas

GRI1102-18 | Bendroveés valdymo struktira 12

Suinteresuotosios Salys
G4-24 Suinteresuotyjy grupiy sarasas 7

Ataskaitos parametrai

G4-28 Ataskaitos laikotarpis 3
G4-29 Ankstesnés ataskaitos data 3
G4-30 Ataskaitos pateikimo daznumas 3
G4-31 Kontaktinis asmuo klausimames, susijusiems su socialine atsakomybe 3
G4-33 Organizacijos politika ir praktika dél ataskaitos iSorinio audito 3
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