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Vadovo laiskas
akcininkams

Turime platy veikly spektrg, ir tai padeda diversifikuoti rizikas, todél jprastai nebina tokiy sezony ar
mety, kurie bty nepalankis absoliuciai visoms misy veikloms. Jy turime keturias: tarptautine prekyba
gridais, aliejinémis séklomis ir Zaliavomis pasarams, prekiy ir paslaugy Zemdirbiams verslg, Zzemés dkio
produkcijos gamybg ir paukstininkystés verslg. Tadiau Siemet Zzemdirbiy patiriamos nesékmés ir jau trecius
metus iS eilés gaunamas prastas derlius labai neigiamai jtakojo net kelis misy verslus. Dél nederliaus
sumazeéjusi grady pasitla Baltijos regione stipriai padidino konkurencijg ir sumazino grady prekybos marzas.
Zemdirbiy ekonominé situacija dél kelintus metus i$ eilés negauto planuoto derliaus yra tapusi komplikuota,
todél jie planavo tik batiniausius pirkinius veiklai testi. Sausra Lietuvoje stipriai sumazino visy SesSiy musy
Zemeés Ukio bendroviy derliy, o trys i$ jy ypatingai nukentéjo. Dél iSaugusiy zZaliavy ir energijos kainy krito
paukstininkystés verslo pelningumas, nors parduodame produkcijg aukStesne nei vidutiné rinkos kaina.

Sudétinga situacija Baltijos Saliy Zemés Ukyje atsispindi ir misy finansiniuose rezultatuose — patyréme
nuostolj. Sig nesékme stipriai analizuojame, nes augo ir parduotos produkcijos kiekiai (15 proc.), ir pajamos
(17 proc.). Esame vienas didZiausiy gridy eksportuotojy regione, ir misy populiariausiy produkty — kvieciy,
rapsy, mieziy — grady pardavimai augo 11 proc. iki 1,7 min. tony. Taciau gridy kainy svyravimai rinkoje kai
kuriuos prekybos sandorius paverté nuostolingais.

Visy misy veikly pelnai krito, iSskyrus prekybg Zaliavomis parasams, kuriai sudétinga situacija Baltijos ir
kitose Salyse buvo naudinga ir pelninga dél iSaugusios pasariniy grady paklausos. Ukrainoje jsteigta atstovybé
leido supirkti didesnes produkcijos partijas ir net 50 proc. padidinti parduoty Zaliavy pasarams kiek;j.

Kai metai nepalankds augalininkystei, tai labiausiai atsispindi prekybos Zemeés Ukio technika
rezultatuose. Zenkliai sumazéjo Gkininky investicijos j grady paruodimo kompleksus, naujg zemés Gkio
technika bei kitg jranga. Keiciasi prioritetai, Gkininkai linksta nebe pirkti, o nuomotis technika.

Dar praéjusiais finansiniais metais pradéjome ieskoti glaudesnio bendradarbiavimo galimybiy tarp
jmoniy AB ,Linas Agro“ ir UAB , Dotnuva Baltic”. Teséme $j procesa ir Siais finansiniais metais: visg sékly
prekybg perkéléeme j AB ,Linas Agro“, palikdami gamybg jmonéje UAB ,Dotnuva Baltic“. Tuo paciu
optimizavome sékly logistika ir pardavéjy komandos struktirg, kuri uztikrina efektyvesne komunikacijg su
klientais. Patobulinome prekiy Zemdirbiams komplektavimo elevatoriuose sistemg. Baigiame statyti
Zemdirbiy aptarnavimo centrg Jelgavoje, Latvijoje, kuris pradés veikti spalio ménes;j.

Per pasibaigusius finansinius metus sustiprinome gridy supirkimo infrastruktirg Latvijoje: atidaréme
grudy priémimo aikStele ir elevatorius Gruobinioje ir Rézeknéje. Elevatorius Gruobinioje netgi buvo
pripazintas Latvijos mety statiniu ir uzémé 3 vietg pramonés sandéliavimo kategorijoje. Optimizavome gridy
elevatoriy bei trasy sandéliy tinklg: prijungéme tragsy sandélius valdZiusig Latvijos jmone SIA , Paleo” prie SIA
,Linas Agro” Graudu centrs, pardavéme su jmone SIA ,Paleo” anksciau jsigytus mazai naudojamus sandélius
Tukumso mieste Latvijoje.
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Toliau modernizuojame esamus gridy elevatorius. Pradéjome modernizuoti gridy dZiovyklg Kupiskio
grudy elevatoriuje, siekdami 30 % sumatzinti grudy dziovinimo sgnaudas. Grupés elevatoriuose jdiegéme
naujg automatizuoty grady priémimo sistema, kuri leidzia automatiskai importuoti laboratoriniy tyrimy
duomenis j apskaitos sistemg, taip pat tiekéjai automatiskai gauna duomenis apie jy pristatytos produkcijos
kiekj ir kokybe. Siekdami efektyviau iSnaudoti turimus gamybinius pajégumus, pradéjome kukurtzy milty bei
visaverciy pasary parsiukams ir kiauléms gamyba.

Nors Zemés Ukio bendrovése uZauginta ir parduota 24 proc. maziau augalinés produkcijos nei
ankstesniais metais, taciau ir vél sublizgéjome pienininkystéje: dviejy misy bendroviy pieno Ukiai pripaZinti
produktyviausiais Lietuvoje. Per 200 karviy turiniy Gkiy kategorijoje produktyviausia i$rinkta Sakiy rajono
Luksiy ZUB, o antraja vietg uzémé Sidabravo ZUB. Turime kompetentingg komanda, kuri suteikia drgsos ir
toliau investuoti j pienininkystés plétrg net Zemy pieno supirkimo kainy fone.

Paukstininkystés verslas nuolat susiduria su didele konkurencija, todél orientuojamés j iSskirtinés
produkcijos gamybg, kuri leidZzia padidinti veiklos pelningumga. Prie$ penkerius metus esame priéme
sprendima ne tik gaminti iSskirtinés kokybés produkcijg, siekiant kiek galima labiau sumazinti netiesioginj
antibiotiky poveikj Zmogaus sveikatai, bet ir prisidéti prie visuomenés Svietimo. Smarkiai sustipréjo prekinio
Zzenklo , Kekava” pozicijos Latvijoje ir Lietuvoje. 2018 metais , Kekavos” viStienos deSra , Doktora®, tyrimy
bendrovés AC Nielsen duomenimis, buvo sékmingiausias naujas produktas (,Best New Launch”) mésos
produkty kategorijoje Latvijoje ir apskritai trecias pagal populiarumg maisto produktas Latvijoje.

I8auginome paukstienos eksportg j Svedija, pradéjome atvésintos vistienos eksportg j Suomija,
padidinome pardavimus NVS Salyse. Gavome licencijg eksportuoti vistienos produkcijg j Kinijg, vedame
derybas su importuotojais. Nors zZaliavy ir energijos kainos Siais finansiniais metais buvo pakile ir sumazino
veiklos pelninguma, tikime, kad jos neturés lemiamos jtakos ateities paukstininkystés verslui. Mat gaminame
iSskirtine produkcija, ir Siais finansiniais metais pavyko pasiekti nejtikéting rezultata: net 99,6 % broileriy
uzauginome be antibiotiky. Toks rezultatas yra jspldingas ne tik Baltijos Salyse, bet ir pasauliniu mastu.
Panasius rezultatus pasiekia tik Skandinavijos paukstynai, kuriy uzauginta produkcija yra laikoma kokybiskos
vistienos etalonu. Kad auginame paukscius efektyviai, rodo faktas, jog Europos gamybos efektyvumo
koeficientg EPEF (European Poultry Efficiency Factor) 400 pasiekéme 54 kartus per metus. Tokio rezultato,
misy Ziniomis, néra pasiekusi nei viena paukstininkystés jmoné Baltijos Salyse.

Kitais finansiniais metais stipriai koncentruosimeés j veiklos efektyvinima bei prekiy ir paslaugy kokybés
gerinimg visose musy veiklos srityse. Didinsime gamybiniy objekty energetinj efektyvuma, gerinsime
pauksciy auginimo sglygas, stiprinsime klienty serviso tarnybas. Optimizuojame organizacines struktiras,
ieSkome sinergijos tarp veikly ir jmoniy bei efektyvesnio turimy resursy panaudojimo.

Mausy strateginis tikslas — augti pelningai. Todél turime suprasti kliento lOkescius ir savo prekémis bei
paslaugomis sukurti jiems verte. Turime daug jvairiy klienty: tai ir smulkusis Zemdirbys, ir stambus tkininkas,
ir tarptautinés prekybos gigantas, ir pasary gamintojas, ir pieno produkty gamintojas, ir vistienos pirkéjas.
Visi jie turi skirtingus likescius, ir masy tikslas yra jy likescius patenkinti. Sieksime rasti naudingiausius
sprendimus klientams, pagerinti vartojamo maisto kokybe bei padidinti visy veikly efektyvuma.

Nuosirdziai Jasy

Generalinis direktorius Darius Zuba



Musy vizija -

lyderyste Baltijos Saliy agroverslo sektoriuje.

Musy misija:
Kurti klientams verte Zzemés akio ir maisto produkty gamybos,

perdirbimo ir prekybos grandinéje;

Siekti nuolatinio jmonés vertés augimo, uztikrinant akcininkams ir
investuotojams maksimaliq investicijy grgzq;

Suteikti darbuotojams profesinio tobuléjimo galimybes aukstos
vidinés kultdros organizacijoje.
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1.Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis pranesimas

AB ,Linas Agro Group” finansiniai metai prasideda liepos 1 d. ir baigiasi kity mety birzelio 30 d., todél
Sis metinis konsoliduotasis pranesimas parengtas uz 2018—-2019 finansinius metus, o visi skaiciai pateikti 2019
m. birZelio 30 d. biklei, jeigu nenurodyta kitaip.

ow ]

2.Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie praneSime pateiktus
duomenis

Visi Siame konsoliduotajame metiniame pranesSime pateikti finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, remiantis audituotomis finansinémis
ataskaitomis.

Bendrovés auditorius — UAB ,,Ernst & Young Baltic”.

Grupéje uzmokestis uz ne audito paslaugas, teikiamas pagal atskiras sutartis, suteiktas uz laikotarpj nuo
2018 m. liepos 1 d. iki 2019 m. birZelio 30 d. sudaré apie 11 800 EUR be PVM.

Siame pranesime AB ,Linas Agro Group” dar gali biti vadinama Bendrove, o Bendrové kartu su
dukterinémis jmonémis — Grupe.

3.Kontaktiniai asmenys

Finansy direktorius
Tomas Tuménas
(8 45) 507 393

t.tumenas@Ilinasagro.lt

Atstoveé rySiams su investuotojais
Vilté LukoSeviciené
(8 45) 507 346

v.lukosevicienée@linasagro.lt
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4.Duomenys apie Bendrove ir Grupe

Bendrovés pavadinimas
Teisiné forma
Jregistravimo data ir vieta
Juridinio asmens kodas

LEl kodas

PVM mokeétojo kodas
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas
Buveinés adresas
Telefonas

Faksas

Elektroninio pasto adresas
Interneto svetainés adresas

Atsiskaitomoji sgskaita

ISIN kodas

Akcijy prekybos kodas Nasdaq Vilnius

AB , Linas Agro Group”

Akciné bendrove

1995 m. lapkri¢io 27 d., Panevézys
148030011
529900UBSQON7171L030
LT480300113

Valstybés jmoné Registry centras
Smeélynés g. 2C, LT-35143 Panevézys, Lietuva
(8 45) 507 303

(8 45) 507 304
group@linasagro.lt
www.linasagrogroup.lt

LTO7 7044 0600 0263 7111, AB SEB bankas, banko
kodas 70440

LT0000128092

LNA1LL

AB ,Linas Agro Group*“ kartu su tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamomis valdomomis jmonémis (toliau
— pavaldZiosiomis jmonémis) bendrai sudaro 1991 metais jkurtg ir keturiose valstybése — Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje bei Danijoje — veikiancig jmoniy Grupe. Grupés finansiniai metai prasideda liepos 1 d.

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.
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4.1.Pagrindinés veiklos pobudis

Bendrovés valdomos jmonés gamina, ruosia ir parduoda Zemés tkio ir maisto produktus, tiekia prekes
ir paslaugas Zzemdirbiams. Pati Bendrové atlieka tik valdymo funkcijg ir prekybinés bei gamybinés veiklos
nevykdo.

Grupé yra vienas didziausiy lietuvisky griady eksportuotojy, turi nuosavg moderniy grudy saugykly
tinklg. Taip pat vienas i$ prekiy Zemdirbiams (sertifikuoty sékly, trasy bei Zemés (kio technikos) tiekimo
lyderiy Lietuvoje, turi sékly paruosimo gamyklg. Taip pat Grupé yra ir stambi pieno gamintoja Lietuvoje ir
paukstienos gamintoja Latvijoje.

Grupés veikla yra skirstoma j keturis pagrindinius veiklos segmentus. Skirstymg j atskirus segmentus
lemia skirtingos produkty risys bei su jais susijusios veiklos pobidis, tadiau daznai segmenty veikla yra
susijusi tarpusavyje.

prekeés ir paslaugos zemes ukio grudy ir zaliavy maisto produktai
zemdirbiams produkty gamyba  pasarams paruosimas
ir pardavimas
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4.2.Informacija apie Bendrovés pavaldzigsias jmones

Bendrové Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Danijoje bei Ukrainoje 2019 m. birzelio 30 d. tiesiogiai ir
netiesiogiai valdé 38 jmones.

Apibendrinta AB ,Linas Agro Group“ valdomy jmoniy schema*

*| schemq nejtrauktos veiklos nevykdancios bei likviduojamos jmonés: UAB ,,Gerera“ (nevykdo veiklos, 100 proc. akcijy), UAB
,Dotnuvos technika“ (nevykdo veiklos, 100 proc. akcijy), Linas Agro A/S (likviduojama, 100 proc. akcijy).

AB ,Linas Agro Group*

AB , Linas Agro“

SIA ,Linas Agro“

TOV ,,LINAS AGRO
UKRAINA"

Z0K ,KUPISKIO
GRUDAI

UAB , Linas Agro”
Grudy centras

UAB ,Linas Agro”
Griidy centras KUB

SIA ,Linas Agro“
Graudu centrs

Karéemos koope-
ratiné bendrové

UAB ,Linas Agro”
Konsultacijos

Panevéiio rajono
Aukstadvario ZUB

Sakiy rajono
Luksiy Z0B

Sidabravo ZUB

BirZy rajono
Medeikiy ZUB

Kédainiy rajono
Labiinavos Z2UB

Uzupés ZUB

UAB Paberzélé

PanevéZio rajono
Zibartoniy Z0B

ZUB ,Landvesta 1

ZUB ,Landvesta 2

Z0B ,Landvesta 3“

ZUB ,Landvesta 4“

ZUB , Landvesta 5“

Z0B ,Landvesta 6“

UAB ,Lineliai”

Noreikidkiy ZUB

UAB ,,Dotnuva
Baltic”

SIA ,,Dotnuva
Baltic”

AS ,Dotnuva
Baltic”

AS ,,Putnu fabrika
Kekava“

SIA ,,PFK TRADER"

UAB ,Kekava Foods LT“

SIA ,Cerova”

SIA ,,Broileks”

SIA ,Lielzeltini“

UAB ,Jungtiné
ekspedicija”
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Grupés jmoniy akcijy valdytojai

2019 m. birZelio 30 d. AB ,,Linas Agro Group*“ tiesiogiai ir netiesiogiai valdé Sias jmones*:

* Nejtrauktos veiklos nevykdancios bei likviduojamos jmonés: UAB ,,Gerera” (nevykdo veiklos, 100 proc. akcijy), UAB
,Dotnuvos technika” (nevykdo veiklos, 100 proc. akcijy), Linas Agro A/S (likviduojama, 100 proc. akcijy).

** AB ,Linas Agro Group”ir UAB ,Linas Agro” Gridy centras turi po 50 proc. UAB ,Linas Agro” Gridy centras KUB balsy.

***Grupe valdo 24 proc. Karcemos kooperatinés bendroves pajy, taciau Grupé kontroliuoja Sig jmone ir jg konsoliduoja,
ruosdama finansines ataskaitas.

Jmoné Statusas AB , Linas Kitos akcijas valdancios pavaldZiosios jmonés Grupés
Agro Group”“ valdoma
tiesiogiai akcijy dalis
valdomas
akcijy
paketas

AB ,Linas Agro” Pavaldzioji 100 % 100 %
bendrové

UAB ,Linas Agro” Pavaldzioji 100 % 100 %

Konsultacijos bendroveé

UAB ,,Dotnuva Pavaldzioji 100 % 100 %

Baltic” bendrové

UAB ,Jungtiné Pavaldzioji 100 % 100 %

ekspedicija“ bendrové

SIA , Lielzeltini” Pavaldzioji 100 % 100 %
bendrové

SIA ,Cerova” Pavaldzioji 100 % 100 %
bendrové

SIA ,,Broileks” Pavaldzioji 100 % 100 %
bendrové

UAB ,Lineliai” Pavaldzioji 100 % 100 %
bendrové

Noreikigkiy ZUB PavaldZioji 99,96 % UAB , Linas Agro“ Konsultacijos valdo 100 %
bendroveé 0,04 % pajy

ZUB ,Landvesta 2“ PavaldZioji 76,97 % AB ,Linas Agro“ valdo 23,03 % pajy 100 %
bendrové

ZUB ,Landvesta 1“  PavaldZioji 76,47 % AB ,Linas Agro“ valdo 23,53 % pajy 100 %
bendrové

ZUB ,Landvesta 5“ PavaldZioji 67,92 % AB ,Linas Agro” valdo 32,08 % pajy 100 %
bendrové

AS ,,Putnu fabrika Pavaldzioji 60,83 % SIA ,Lielzeltini“ valdo 36,28 % akcijy 97,11 %

Kekava“ bendrové

UAB ,Linas Agro” Pavaldzioji 60,94 % AB ,Linas Agro” valdo 39,05 %, UAB 100 %

Grudy centras KUB  bendrove »Linas Agro” Grady centras — 0,01 %

ok akcijy

ZUB ,Landvesta 4“  Pavaldzioji 26,42 % AB ,Linas Agro“ valdo 73,58 % pajy 100 %
bendrové

ZUB ,Landvesta 6“  Pavaldzioji 15,51 % AB ,Linas Agro” valdo 84,49 % pajy 100 %
bendrové

ZUB ,Landvesta 3“ PavaldZioji 13,91 % AB ,Linas Agro“ valdo 86,09 % pajy 100 %
bendrové

Uzupés ZUB PavaldZioji 0,05 % UAB , Linas Agro“ Konsultacijos valdo 100 %

bendrove 99,95 % pajy
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Jmoné

PanevézZio rajono
Zibartoniy ZUB

SIA , Linas Agro“
Graudu centrs

Panevézio rajono
Aukstadvario ZUB

Sidabravo ZUB

Sakiy rajono
Luksiy ZUB
BirZy rajono
Medeikiy ZUB
Kédainiy rajono
Labinavos ZUB

TOV ,,LINAS AGRO
UKRAINA“

SIA ,Linas Agro”

UAB ,Linas Agro”
Grudy centras

SIA ,,Dotnuva
Baltic”

AS ,,Dotnuva
Baltic”

SIA ,,PFK Trader”

UAB ,Kekava
Foods LT

UAB ,Paberzélée”

ZUK , KUPISKIO
GRUDAI“

Karéemos
kooperatiné
bendrove***

Statusas

Pavaldzioji
bendrové

Pavaldzioji
bendrové

Pavaldzioji
bendrové

Pavaldzioji
bendrové

Pavaldzioji
bendrové

Pavaldzioji
bendrové

Pavaldzioji
bendrové

Pavaldzioji
bendrové

PavaldZioji
bendrové

Pavaldzioji
bendrovée

Pavaldzioji
bendrovée

PavaldZioji
bendrové

Pavaldzioji
bendrovée

Pavaldzioji
bendrové

Pavaldzioji
bendroveé
Pavaldzioji
Jmoné

Pavaldzioji
bendrové

AB , Linas
Agro Group”“
tiesiogiai
valdomas
akcijy
paketas
0,047 %

Kitos akcijas valdancios pavaldZiosios jmonés

UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos valdo
49,028 % pajy, Uzupés ZUB valdo 50,826
% pajy

UAB ,Linas Agro“ Grady centras KUB
valdo 100 % akcijy

UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos valdo
99,54 % pajy

UAB, Linas Agro“ Konsultacijos valdo
95,92 % pajy

UAB , Linas Agro” Konsultacijos valdo
98,82 % pajy

UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos valdo
98,33 % pajuy, Kédainiy rajono Lablnavos
ZUB valdo 0,06 % pajy

UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos valdo
98,95 % pajy

AB ,Linas Agro“ valdo 100 % akcijy

AB ,Linas Agro” valdo 100 % akcijy

AB ,Linas Agro“ valdo 100 % akcijy

UAB ,Dotnuva Baltic” valdo 100 % akcijy

UAB ,,Dotnuva Baltic” valdo 100 % akcijy

AS ,Putnu fabrika Kekava“ valdo 100 %
akcijy
SIA ,,PFK Trader” valdo 100 % akcijy

Uzupés ZUB valdo 100 % akcijy

Sakiy rajono Luksiy ZUB, Panevézio
rajono Aukstadvario ZUB ir Sidabravo ZUB
valdo po 6,29 %, Birzy rajono Medeikiy
ZUB -31,45 %, o AB , Linas Agro“ —

49,69 % pajy

UAB ,Linas Agro“ Grudy centras KUB
valdo 20 %, o PanevéZio rajono Zibartoniy
ZUB -4 % pajy

Grupés
valdoma
akcijy dalis

99,90 %

100 %

99,54 %

95,92 %

98,82 %

98,39 %

98,95 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

97,11 %

97,11 %

100 %

99,13 %

24%



AB ,Linas Agro Group”, juridinio asmens kodas 148030011, Smélynés g. 2C, PanevéZys, Lietuva
2018-2019 finansiniy mety konsoliduotasis metinis veiklos pranesimas uZ laikotarpj, pasibaigusj 2019 m. birZelio 30 d.

Grupés jmoniy veikla ir kontaktiniai duomenys*

* Nejtrauktos veiklos nevykdancios bei likviduojamos jmonés:

1. UAB,Gerera” uZdaroji akciné bendrove, jregistruota 1993-01-15, juridinio asmens kodas 147676584, buveinés adresas Smélynés

g. 2C, 35143 PanevéZys, Lietuva, registro tvarkytojo pavadinimas — Valstybés jmoné Registry centras;

2. UAB ,Dotnuvos technika”, uZdaroji akciné bendrove, jregistruota 1998-06-25, juridinio asmens kodas 161452398, buveinés
adresas Parko g. 6, Akademija, 58351 Kedainiy r., Lietuva, registro tvarkytojo pavadinimas — Valstybés jmoné Registry centras.

3. Likviduojama Linas Agro A/S, ribotos atsakomybés bendroveé, jregistruota 1994-03-15, juridinio asmens kodas CVR 17689037,
buveinés adresas Vinkel Alle 1, DK-9000 Aalborg, Danija, registro tvarkytojo pavadinimas — Danijos verslo ir bendroviy

departamentas.

Lietuvoje veikiancios pavaldZiosios bendrovés

Jmonés
pavadinimas

AB , Linas Agro”

UAB ,Linas
Agro” Grady
centras

UAB ,Linas
Agro” Grudy
centras KUB

UAB ,Linas
Agro”
Konsultacijos

ZUB , Landvesta
1//

ZUB , Landvesta
2[’

Pagrindinés veiklos
pobidis

Didmeniné prekyba
gridais, aliejiniy
augaly séklomis,
Zaliavomis pasarams
ir prekémis
augalininkystei

Valdymo paslaugos

Grudy paruosimas ir
sandéliavimas

PavaldZiyjy jmoniy,
uzsiimanciy Zemés
ukio veikla, valdymas

Zemés ikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemeés Gkio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Jregistravimo data, juridinio
asmens kodas, teisiné forma ir
registro tvarkytojo pavadinimas

1991-07-08, juridinio
asmens kodas 147328026,
akciné bendrové, Valstybés
jmoné Registry centras

2002-07-05, juridinio
asmens kodas 148450944,
uzdaroji akciné bendrove,
Valstybés jmoné Registry
centras

2002-07-10, juridinio
asmens kodas 148451131,
komanditiné Gkiné bendrija,
Valstybés jmoné Registry
centras

2003-06-23, juridinio
asmens kodas 248520920,
uzdaroji akciné bendrove,
Valstybés jmoné Registry
centras

2005-10-21, juridinio
asmens kodas 300501060,
Zemés ukio bendroveé,
Valstybés jmoné Registry
centras

2005-10-21, juridinio
asmens kodas 300501085,
Zemés ukio bendroveé,
Valstybés jmoné Registry
centras

Kontaktiniai duomenys

Smélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 333
Faksas (8 45) 507 444
E. p. info@linasagro.lt
www.linasagro.lt,
www.rapsai.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 365
Faksas (8 45) 507 344

E. p. grudai@linasagro.it

Smélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 343

Faksas (8 45) 507 344

E. p.
grudu.centras@linasagro.lt

Zibuokliy g. 14, 57125
Kédainiai, Lietuva

Tel. 8 688 67 429

E. p.
konsultavimas@linasagro.lt
Smeélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 406

Faksas (8 45) 507 404

E. p. info@landvesta.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404
E. p. info@landvesta.lt


http://www.rapsai.lt/
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Jmonés
pavadinimas

ZUB , Landvesta
3ll

ZUB , Landvesta
4//

ZUB , Landvesta
5[[

ZUB , Landvesta
6[[

UAB ,,Dotnuva

Baltic”

Noreikidkiy ZUB

Uzupés ZUB

UAB
,Paberzéle”

Pagrindinés veiklos
pobidis

Zemés ikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemés kio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemés ikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemés iikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Prekyba zemés tkio
technika, jranga
grady elevatoriams ir
fermoms, sékly
gamyba

Zemeés Gkio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemeés Gkio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemés ikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Jregistravimo data, juridinio
asmens kodas, teisiné forma ir
registro tvarkytojo pavadinimas

2005-10-21, juridinio
asmens kodas 300501092,
Zemés ukio bendrove,
Valstybés jmoné Registry
centras

2007-04-23, juridinio
asmens kodas 300709428,
Zemés ukio bendroveé,
Valstybés jmoné Registry
centras

2007-08-16, juridinio
asmens kodas 301019661,
Zemés ukio bendrove,
Valstybés jmoné Registry
centras

2008-01-14, juridinio
asmens kodas 301520074,
Zemés ukio bendrove,
Valstybés jmoné Registry
centras

1996-03-05, juridinio
asmens kodas 261415970,
uzdaroji akciné bendrove,
Valstybés jmoné Registry
centras

2012-08-16, juridinio
asmens kodas 302841649,
Zemeés ukio bendroveé,
Valstybés jmoné Registry
centras

2011-04-06, juridinio
asmens kodas 302612561,
Zemés ukio bendroveé,
Valstybés jmoné Registry
centras

2008-06-30, juridinio
asmens kodas 301772627,
uzdaroji akciné bendrove,
Valstybés jmoné Registry
centras

Kontaktiniai duomenys

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404
E. p. info@landvesta.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404
E. p. info@landvesta.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404
E. p. info@landvesta.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404
E. p. info@landvesta.lt

Parko g. 6, Akademija,
58351 Kédainiy r., Lietuva
Tel. (8 347) 37 030

Faksas (8 347) 37 040

E. p. info@dotnuvabaltic.It
www.dotnuvabaltic.lt

Zibartoniy g. 70, Zibartoniy k.
38323 Panevézior., Lietuva
Tel. (8 45) 507 333

Faksas (8 45) 507 444

E. p. noreikiskes@linasagro.lt

Liaudés g. 81, UZupés k.
58311 Kédainiyr., Lietuva
Tel. 8 698 58583

E. p. uzupe@linasagro.lt

Liaudés g. 81, UZzupeés k.
58311 Kédainiy r., Lietuva
Tel. 8 698 58583

E. p. paberzele@linasagro.lt
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Jmonés
pavadinimas

UAB , Lineliai”

Sakiy rajono
Luksiy ZUB

Kédainiy rajono
Lablnavos ZUB

BirZy rajono
Medeikiy ZUB

ZUK ,, KUPISKIO
GRUDAI“

Panevézio
rajono
Aukstadvario
Z0B

Sidabravo ZUB

UAB ,Jungtiné
ekspedicija“

Pagrindinés veiklos
pobidis

Zemés ikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Misri Zemés tkio
veikla

Misri Zemés tkio
veikla

Augalininkysté

Grudy paruosimas ir
sandéliavimas

Misri Zzemés Ukio
veikla

Misri Zzemés Ukio
veikla

Logistikos ir
ekspedijavimo
paslaugos

Jregistravimo data, juridinio
asmens kodas, teisiné forma ir
registro tvarkytojo pavadinimas

2012-03-09, juridinio
asmens kodas 302740714,
uzdaroji akciné bendrové,
Valstybés jmoné Registry
centras

1992-10-30, juridinio
asmens kodas 174317183,
Zemés ukio bendroveé,
Valstybés jmoné Registry
centras

1992-02-25, juridinio
asmens kodas 161228959,
Zemés ukio bendrove,
Valstybés jmoné Registry
centras

1992-10-05, juridinio
asmens kodas 154771488,
Zemeés ukio bendroveé,
Valstybés jmoné Registry
centras

1999-04-08, juridinio
asmens kodas 160189745,
kooperatiné bendroveé,
Valstybés jmoné Registry
centras

1993-03-09, juridinio
asmens kodas 168573274,
Zemés ukio bendroveé,
Valstybés jmoné Registry
centras

1993-04-20, juridinio
asmens kodas 171331516,
zemeés ukio bendroveé,
Valstybés jmoné Registry
centras

1998-02-17, juridinio
asmens kodas 141642963,
uzdaroji akciné bendrove,
Valstybés jmoné Registry
centras

Kontaktiniai duomenys

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404

E. p. lineligi@linasagro.lt

Luksiy k. 2, 71176 Sakiyr.,
Lietuva

Tel. (8 345) 44 288

Faksas (8 345) 44 225

E. p. luksiagi@linasagro.lt

Barupés g. 9, Lablnavos k.
58173 Kédainiy r., Lietuva
Tel. (8 347) 34 166

Faksas (8 347) 34 180

E. p. labunava@linasagro.lt

Birzy g. 32, Medeikiy k.
41462 Birzyr., Lietuva

Tel. (8 450) 58 422

Faksas (8 450) 58 412

E. p. medeikiai@linasagro.lt

Technikos g. 6D, 40122
Kupiskis, Lietuva

Tel./faks. (8 459) 529 16

E. p. info@kupiskiogrudai.lt

Pirties g. 3, AukStadvario k.,
38255 Panevézior., Lietuva
Tel./faks. (8 45) 592 651

E. p. aukstadvaris@linasagro.lt

Pergalés g. 1A, Sidabravas
82251 Raduviliskio r., Lietuva
Tel. (8 422) 47 727

Faksas (8 422) 47 618

E. p. sidabravas@linasagro.it

Nemuno g. 2A, 91199
Klaipéda, Lietuva

Tel. (8 46) 310 163
Faksas (8 46) 312 529
E. p. info@je.lt
www.je.lt
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Jmonés
pavadinimas

Panevézio
rajono

Zibartoniy ZUB

Karcéemos
kooperatiné
bendrové

UAB ,Kekava
Foods LT

Pagrindinés veiklos
pobidis

Misri zemés Ukio
veikla

Gridy paruosimas ir
sandéliavimas

Mazmeniné prekyba
maisto produktais

Jregistravimo data, juridinio
asmens kodas, teisiné forma ir
registro tvarkytojo pavadinimas

1992-05-22, juridinio
asmens kodas 168521815,
Zemés ukio bendrove,
Valstybés jmoné Registry
centras

2010-03-09, juridinio
asmens kodas 302487798,
kooperatiné bendroveé,
Valstybés jmoné Registry
centras

2018-03-08, juridinio
asmens kodas 304784428,
uzdaroji akciné bendrové,
Valstybés jmoné Registry
centras

UZsienyje veikiancios pavaldziosios bendrovés

Jmonés
pavadinimas

SIA ,Linas
Agro”

SIA ,Linas
Agro” Graudu
centrs

TOV ,,LINAS
AGRO
UKRAINA“

SIA ,,Dotnuva
Baltic”

Pagrindinés veiklos
pobidis

Didmeniné prekyba
grudais, aliejiniy
augaly séklomis,
prekiy tiekimas
augalininkystei

Grudy paruosimas ir
sandéliavimas

Atstovybés veikla

Prekyba Zemés Gkio
technika ir jranga
gruady elevatoriams

Iregistravimo data,
juridinio asmens kodas,
registro tvarkytojo pavadinimas

2003-04-23, juridinio asmens
kodas 53603019011, Latvijos
Respublikos jmoniy registras

2013-05-02, juridinio asmens
kodas 43603059101, Latvijos
Respublikos jmoniy registras

2018-07-30, juridinio asmens
kodas 42340549, Ukrainos
vieningas juridiniy asmeny,
individualiy verslininky ir
vieSyjy jstaigy valstybinis
registras

2010-04-26, juridinio asmens
kodas 43603041881, Latvijos
Respublikos jmoniy registras

10

Kontaktiniai duomenys

Zibartoniy g. 74, Zibartoniy k.
78323 Panevézio r., Lietuva
Tel. (8 45) 557 444

Faksas (8 45) 557 486

E. p. zibartoniai@linasagro.lt

Siauliy g. 72, Gustoniy k.
38355 Panevézior., Lietuva
Tel. (8 45) 454 051

Faksas (8 45) 454 054

E.p.
priemimas@karcemoskb. |t

Subacdiaus g. 5, 01302 Vilnius,
Lietuva

Tel. 8612 03 958

E. p.
kekava.foods@linasagro.lt

Kontaktiniai duomenys

,lecavas baze”, lecavas
novads, LV-3913
Jelgava, Latvija

Tel. +371 630 840 24
Faksas +371 630 842 24
E. p. info@linasagro.lv
www.rapsim.lv

,Jaunsaliesi”, LV-5202
Jekabpils, Latvija

Tel. +371 220 001 82

E. p.
graudu.centrs@linasagro.lv

Juridinis adresas:

Verhniy Val g. 28, Kijevas,
04071, Ukraina

Tel. + 380 96 634 24 02

E. p. info.ukraine@linasagro.lt

Jurmalas g. 13C, Pinki, LV-2107
Babites regionas, Latvija

Tel. +371 679 131 61

Faksas +371 677 602 52

E. p. info@dotnuvabaltic.lv
www.dotnuvabaltic.lv
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Jmonés
pavadinimas

AS ,,Dotnuva
Baltic”

AS ,,Putnu
fabrika
Kekava“

SIA , PFK
TRADER*

SIA
,Lielzeltini“

SIA ,,Broileks”

SIA ,Cerova“

Pagrindinés veiklos
pobidis

Prekyba zemés tkio
technika ir jranga
grady elevatoriams

Pauks¢iy auginimas,
paukstienos ir jos
produkty gamyba bei
pardavimas

Mazmeniné prekyba
maisto produktais

Pauksciy auginimas,
paukstienos ir jos
produkty gamyba,
pasary gamyba

Vis¢iuky auginimas ir
pardavimas

Kiausiniy
inkubavimas ir
vis€iuky pardavimas

Iregistravimo data,
juridinio asmens kodas,
registro tvarkytojo pavadinimas

2010-11-11, juridinio asmens
kodas 12019737, Centrinis
Estijos Respublikos vertybiniy
popieriy registras (Eesti
Vaartpaberikeskus AS)

1991-06-11, juridinio asmens
kodas 50003007411, Latvijos
Respublikos jmoniy registras

2013-08-26, juridinio asmens
kodas 40103703853, Latvijos
Respublikos jmoniy registras

1994-07-07, juridinio asmens
kodas 40003205232, Latvijos
Respublikos jmoniy registras

2009-12-07, juridinio asmens
kodas 50103262981, Latvijos
Respublikos jmoniy registras

2003-10-08, juridinio asmens
kodas 43603019946, Latvijos
Respublikos jmoniy registras

Kontaktiniai duomenys

Savimae 7, 60534 Vahi, Tartu
regionas, Estija

Tel. + 372 661 2800

Faksas + 372 661 8004

E. p. info@dotnuvabaltic.ee
www.dotnuvabaltic.ee

Kekava, Kekavos regionas,
LV-2123 Latvija

Tel. +371 6787 4000
Faksas +371 6787 4001

E. p. info@pfkekava.lv
www.vistas.lv

Kekava, Kekavos regionas,
LV-2123 Latvija

Tel. +371 6787 4000
Faksas +371 6787 4001

E. p. info@pfkekava.lv
www.vistas.lv

,Mazzeltini“, Janeikas,
Bauskas regionas, Latvija
Tel. +371 6396 0770
Faksas +371 6396 0768

E. p. lielzeltini@lielzeltini.lv
www.lielzeltini.lv

Gaismas g. 2A-48, Kekava
LV-2123, Latvija
Tel./Faksas +371 67313182

Centra g. 11, Musa,
Ceraukstes par., Bauskas
regionas, Latvija

Tel. +371 2633 4110
Faksas +371 6392 6234
E. p. cerova@latnet.lv

11
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5.Grupés veiklos rezultaty ir finansy apzvalga

= AB,Linas Agro Group”2018-2019 finansiniy mety konsoliduotos pajamos sieké 743 min. Eur ir buvo
17 proc. didesnés, lyginant su ankstesniais metais (634 min. Eur).

=  Grupé pardavé 2,53 min. tony jvairios produkcijos, arba beveik 15 proc. daugiau nei ankstesniais
metais (2,2 min. tony).

=  Bendrasis pelnas sieké 29 min. Eur ir buvo 37 proc. maZesnis, nei ankstesniais metais (46 min. Eur).

= Konsoliduotas pelnas pries palikanas, mokescius ir nusidévéjima (EBITDA) sieké 5,6 min. Eur ir buvo
73 proc. mazesnis nei ankstesniais metais (20,3 min. Eur).

=  Grupés veiklos nuostolis sieké 3,3 min. Eur, palyginus su 9,6 min. Eur veiklos pelnu, uzdirbtu
ankstesniais metais.

= Nuostolis pries mokescius sieké 6,4 min. Eur (palyginti su 7,5 min. Eur pelnu ankstesniais metais).

= Grynasis nuostolis, tenkantis Bendrovés akcininkams, sieké 4,9 min. Eur (ankstesniais metais 9,0 min.
Eur grynasis pelnas).

Pajamos, min. Eur Turtas, min. Eur

743
401 391

645 634 353
616

574 33
316

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Bendrasis pelnas
ir EBITDA, min. Eur

46 46
41 40
29
22 1 23 20
6

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

B Bendrasis pelnas EBITDA

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Veiklos ir grynasis
pelnas, min. Eur

12 12
9 10 4
; 8
I 4

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

B Veiklos pelnas Grynasis pelnas
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5.1.Finansiniai rodikliai

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Pasikeitimas Pasikeitimas
2018-2019 2018-2019
lyg. su lyg. su

2017-2018 2017-2018 (%)
(tiikst. EUR)

Pajamos, tikst. EUR 615961 644 952 634 423 742542 108 119 17,0

Viso tonos 2187 388 2364713 2 206 745 2529711 322 966 14,6

Bendrasis pelnas, tikst. 39881 46 276 45 848 28 871 -16 977 -37,0
EUR

EBITDA, tikst. EUR 17 135 22716 20300 5578 -14 722 -72,5
Veiklos pelnas, takst. 7232 12 054 9597 -3336 -12933 -134,8
EUR

Pelnas pries mokescius 5316 10 045 7523 -6 430 -13 953 -185,5
(EBT), tukst. EUR

Grynasis pelnas, tukst. 3944 8408 9463 -4 830 -14 293 -151,0
EUR

Marzos, %

Bendrojo pelno marza 6,47 7,18 7,23 3,89 -2,93 -46,2
EBITDA marza 2,78 3,52 3,20 0,75 -2,45 -76,6
Veiklos pelno marza 1,17 1,87 1,51 -0,45 -1,96 -129,6
Pelno pries mokescius 0,86 1,56 1,19 -0,86 -2,05 -172,7
marza

Grynojo pelno marza 0,64 1,30 1,49 -0,65 -2,14 -143,4

Mokumo ir grazos finansiniai rodikliai

Einamasis mokumas 1,42 1,43 1,38 1,26 -0,12 -8,5
Skolos / Nuosavybés 0,59 1,09 1,26 1,30 0,04 3,3
santykis

Grynoji finansiné skola / 5,13 4,40 7,02 28,26 21,24 302,6
EBITDA

Koreguota Grynoji 2,01 2,06 3,31 17,0 13,69 413,6

finansiné skola / EBITDA

*

Nuosavybés graza 2,43 4,98 5,34 -2,84 -8,18 -153,1
(ROE), %

Naudojamo kapitalo 2,82 4,33 2,90 -1,04 -3,94 -135,9
imonés veikloje graza

(ROCE), %

Turto graza (ROA), % 1,19 2,38 2,36 -1,23 -3,59 -152,3
Pelnas ir sglyginis 0,03 0,05 0,06 -0,03 -0,09 -150,0
pelnas vienai akcijai

Pelno ir kainos santykis 22,17 12,88 12,34 -20,83 -33,17 -268,8
(P/E)* *

Uz finansinius metus 0,0076 0,0076 0,0076

iSmokéti dividendai,
Eur. uz akcija

vadovybés isvestinis rodiklis

**paskutinés AB ,Linas Agro Group” ataskaitinio laikotarpio dienos uZzdarymo kaina
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5.2.Apzvalga

Patikslintais duomenimis, bendras 2018 mety javy derlius Lietuvoje buvo 21 proc. mazesnis nei 2017 m.
ir buvo beveik 4 min. tony, rapsy derlius susitrauké 20 proc. iki 0,43 min. tikst. tony. Latvijoje javy derlius
buvo 2 min. tony arba 24 proc. mazesnis, rapsy derlius krito 30 proc. Estijoje kvieciy ir mieZiy derlius sumazéjo
43 proc. iki 0,8 miIn. tony, rapsy derlius sumazéjo 31 proc.

Sumazéjes grudiniy, ankstiniy ir aliejiniy kultiry derlius Baltijos Salyse astrino konkurencijg grudy
supirkimo veikloje ir mazino prekybines marzas. Pasaulinés griudy kainos ataskaitiniu laikotarpiu Suoliavo, jas
buvo sunku prognozuoti. Jei pirmajj Grupés finansiniy mety pusmetj kvieciy kaina Euronext birZoje buvo
iSaugusi iki 180—205 eury uz tong nuo ankstesniais metais buvusiy 150-180 eury uz tong, tai antrajj pusmet;j
kvieciy kainos jau vél krito nuo 190 iki 165 eury uz tong. Atitinkamai reagavo ir kity grady kainos. Tarptautinés
grady ir aliejiniy sékly rinkos buvo sudétingos visg ataskaitinj laikotarpj, ir tai neigiamai atsiliepé Grupés
veiklos rezultatams. Ypac tai paveiké tradiciniy prekiy — kvieciy, mieziy ir rapsy — prekybos rezultatus. Be to,
deél kiauliy maro sumazéjusi gridy paklausa Kinijoje bei didZiausio mieziy pirkéjo — Saudo Arabijos —
sprendimas mazinti pereinamasias mieziy atsargas ir nebepirkti mieziy iki naujo derliaus pradzios stipriai
atsiliepé mieziy realizacijai, o kartu ir Grupés pelningumui. Dalj produkcijos teko parduoti su neigiamomis
marzomis.

Dél pablogéjusios finansinés Zemdirbiy situacijos prekiy Zemdirbiams rinka susitrauké visose Baltijos
Salyse, tai astrino konkurencijg parduodant prekes Zemdirbiams, neigiamai jtakojo parduodamy prekiy
kiekius bei prekybines marzas, kurios sumazéjo iki minimumo.

Didelis produkty asortimentas leido padidinti bendrg per ataskaitinj laikotarpj parduotos produkcijos
kiekj nuo 2,2 min. tony iki 2,5 min. tony. Kai kuriy produkty pardavimai augo, kai kuriy — mazéjo. Krito
tradiciniy kultary — kviecéiy ir rapsy — grudy pardavimai: jy prekybos apimtis tonomis sumazéjo 6,3 proc. iki
1,08 miIn. tony. Sumazéje derliai neigiamai atsiliepé ir Grupés valdomy grady elevatoriy veiklai, kurie paruosé
virs 356 tokst. tony arba beveik 27 proc. maziau grudy, lyginant su ankstesniais metais. Tuo tarpu iSaugusi
paklausa ir geras derlius tiekimo regionuose — Rusijoje, Ukrainoje — teigiamai jtakojo prekyba Zaliavomis
pasarams, jy pardavimo apimtis tonomis iSaugo 50 proc.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupés konsoliduotos pajamos iSaugo 17 proc. nuo 634 min. Eur iki 743 min.
Eur. Pagrindinio Grupés veiklos segmento ,,Grudy ir Zaliavy pasarams paruoSimas ir pardavimas” pardavimai
augo 29 proc. iki 513 min. Eur. Augima Iémé 64 proc. iSaugusi prekyba Zaliavomis pasarams, kurios pajamos
sieké 162 mln. Eur. Pajamas augino ir 8 proc. pakile pasaulinés gridy kainos. Pardavimai ,,Prekeés ir paslaugos
Zemdirbiams“ veiklos segmente sumazéjo 7,5 proc. Trasy bei augaly apsaugos priemoniy pardavimai iSaugo
atitinkamai 18 ir 2 proc., taCiau Zemés tkio technikos pardavimai krito 18 proc. dél rinkos sastingio, kurj lémé
sumenkes derlius ir prastesné finansiné Zemdirbiy padétis. Veiklos segmente ,,Maisto produktai” pardavimy
augimas sudaré 12 proc., taciau iSaugusios energetikos ir Zaliavy kainos sumazino veiklos pelninguma. Dél
sausros Grupés valdomos Zzemeés Ukio bendrovés uzaugino ir pardavé 24 proc. maziau augalinés produkcijos
nei pernai. Taciau dél iSaugusiy griady kainy jy veiklos pajamos krito ne taip smarkiai kaip kiekiai — 15 proc.
bei sieké 26 min. Eur.

Grupés produkty ir paslaugy savikaina padidéjo nuo 589 min. Eur iki 714 min. Eur (21,4 proc.).
Pagrindiné priezastis, jtakojusi savikainos padidéjimg, buvo nuo 2 iki 10 proc. padidéjusios pasaulinés gridy
kainos ir iSaugusios prekybos apimtys tonomis nuo 2,2 min. iki 2,5 min. tony. Logistikos sgnaudos,
sudarancios 6 proc. visos savikainos, dél padidéjusiy prekybiniy apimciy padidéjo 3,9 proc. nuo 41,2 min. Eur
iki 42,8 min. Eur. AB ,Linas Agro Group” bendrasis pelnas sumaZzéjo 37 proc. ir sieké 28,9 min. Eur (45,8 min.
Eur ankstesniais metais).

Siekdama optimizuoti kastus, Grupé vykdé keletg pertvarky organizacinéje struktiiroje: uzdaré veiklos
nevykdZiusig jmone Latvijoje SIA , Erfolg Group”, prijungé trasy sandéliavimo jmone SIA ,Paleo” Latvijoje prie
grudy saugyklas valdancios jmonés SIA ,Linas Agro” Graudu centrs, uzdaro Danijoje registruotg jmone Linas
Agro A/S. Grupéje vykdomos ir kitos vidaus procesy efektyvinimo bei veiklos kasty mazinimo programos, tai
leido sumazinti AB , Linas Agro Group” veiklos kastus 8 proc. arba 3,1 min. Eur iki 35,2 mIn. Eur.
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AB ,Linas Agro Group” veiklos pelna, kuris praéjusiais metais sieké 9,6 min. Eur, pakeité 3,3 min. Eur.
veiklos nuostolis. Finansiniy mety pabaigoje vertinamy Grupés turimy paséliy, gyvuliy ir pauksciy rinkos
vertés pokytis buvo teigiamas ir sieké 1,7 min. Eur. Ankstesniais metais biologinio turto jtaka buvo teigiama
ir sieké 1,4 min. Eur.

Grupés konsoliduotas pelnas pries$ palikanas, mokescCius ir nusidévéjimg (EBITDA) sieké 5,6 min. Eur,
palyginus su 20,3 min. Eur 2017-2018 finansiniais metais.

Kitos Grupés veiklos pajamos sieké 4,9 min. Eur, palyginus su 3,5 min. 2017-2018 finansiniais metais
(kitos veiklos pajamos pagrinde padidéjo dél Grupéje naudojamo ilgalaikio turto pardavimo ir subsidijy, kurias
gavo Grupés valdomos Zemés Tkio bendroveés). Kitos veiklos sgnaudos sudaré 1,9 min. Eur, jei lyginti su 2017—
2018 finansiniais metais (1,5 min. Eur).

IS finansinés ir investicinés veiklos Grupé patyré 3,0 min. Eur dydZio nuostolj, palyginus su 2017-2018
finansiniais metais (2,0 min. Eur nuostolis). Finansiniai kastai per ataskaitinj laikotarpj sieké 3,7 min. Eur ir
padidéjo 38 proc., jei lyginti su 2017-2018 finansiniais metais (2,6 min. Eur). Viena i$ pagrindiniy priezasciy,
nulémusiy finansiniy kasty padidéjimg, buvo iSaugusios bankinés palikany normos Grupéje.

Finansiniy skoly apimtys (jskaitant ir lizingo jsipareigojimus) sumaZéjo nuo 154 min. Eur iki 150 min. Eur.
Finansinés skolos pagrinde sumazéjo 4 min. Eur, lyginant su finansiniy mety pradzia, daugiausia dél
sumazéjusiy atsargy (sumazéjimas 6 min. Eur) ir debitorinio jsiskolinimo (sumazéjimas 5 min. Eur).

Grupés grynasis nuostolis sieké 4,8 min. Eur palyginus su 9,5 min. Eur grynuoju pelnu 2017-2018
finansiniais metais. Grynasis nuostolis, tenkantis Bendrovés akcininkams, sieké 4,9 min. Eur (9,0 min. Eur
2017-2018 finansiniais metais).

5.3.Piniginiai srautai ir likvidumas

Grupés tikslas yra turéti pakankamai finansiniy istekliy, iSlaikyti auksta likvidumo lygj ir balanso kokybe,
turéti lankstumo ir erdvés skolinantis bei patenkinti Grupés apyvartinio kapitalo ir investicijy poreikius.

Balanso sudarymo datai Grupé turéjo beveik 7,6 min. Eur pinigy ir pinigy ekvivalenty (2017-2018
finansiniais metais jie sieké 10,5 min. Eur), jos einamojo mokumo rodiklis sieké 1,26. Skolos ir nuosavybés
santykis (visos skolos / visos nuosavybeés) sieké 1,30 (praéjusiais metais jis buvo lygus 1,26).

Grupés grynosios finansinés skolos ir konsoliduoto pelno pries paliikanas, mokescius ir nusidévéjimag
(EBITDA) santykinis rodiklis padidéjo nuo 7,02 iki 25,5. Grupés skaiciuojamas santykinis koreguotas finansinés
skolos ir EBITDA rodiklis, kuris jvertina Grupés likvidZias atsargas ir atitinkamai jy suma mazZina finansines
skolas, padidéjo nuo 3,3 iki 17. Skaiciuojant sj rodiklj daroma prielaida, kad jvairis gradai ir kitos likvidZios
atsargos greito pardavimo atveju, pritaikius tam tikrg diskontg nuo jy balansinés vertés, gali bati paverciami
pinigais, ir tai sumazina finansines skolas. Gridams ir Zaliavoms taikomas 25 proc. diskonto koeficientas, o
Zemeés Ukio technikai ir atsarginéms detaléms bei jrengimams — 35 proc. Greitas prekiy pardavimas galéty
sumatzinti finansines skolas atitinkamai 28,8 min. Eur ir 26,4 miIn. Eur. Tokiu bldu Grupés finansiné skola
galéty sumazéti 55,2 min. Eur. Grupés vadovybé mano, kad santykinis koreguotas finansinés skolos ir EBITDA
rodiklis daug tiksliau atspindi Grupés finansinio jsiskolinimo dyd;.

Grupés finansinés skolos (nejskaitant lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimy) sieké 147 min. Eur
(2017-2018 finansiniais metais buvo 152 min. Eur) ir sumaZéjo 3 proc. Grupés trumpalaikiy paskoly dalis
sieké 86 proc., jy didZioji dalis buvo skirta apyvartinio kapitalo finansavimui ir yra padengtos atsargomis ir
gautinomis sumomis. Finansinés skolos pagrinde sumazéjo dél sumazéjusiy atsargy (sumazéjimas 6 min. Eur)
ir debitorinio jsiskolinimo (sumazéjimas 5 min. Eur). ligalaikés finansinés skolos sumazéjo beveik 7 min. Eur,
dél einamuyjy grazinimuy.

Grupés pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos pries apyvartinio kapitalo pasikeitimus buvo teigiami ir sieké
4,9 min. Eur, palyginti su 20,6 min. Eur per atitinkamg ankstesniyjy mety laikotarpj. Pinigy srautai i$
pagrindinés veiklos po apyvartinio kapitalo pasikeitimo buvo teigiami ir sudaré 20,3 min. Eur (neigiami 20,0
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min. Eur per atitinkamg 2017-2018 finansiniy mety laikotarpj), nes Grupés atsargy, debitorinio jsiskolinimo
ir iSankstiniy apmokéjimy pokytis buvo teigiamas ir sieké apie 16 min. Eur.

Grupés pinigy srautai i$ investicinés veiklos buvo neigiami ir sieké 10,8 min. Eur (17,6 mIn. Eur 2017—
2018 finansiniais metais). Visos Grupés valdomos bendrovés aktyviai vykdé plétra: buvo pleciamas gridy
saugykly tinklas, atnaujinamas Zemés tkio bendroviy ilgalaikis turtas, investuojama j paukstininkystés jmoniy
jrangos jsigijima ir paukstidziy atnaujinima.

Grupés pinigy srautai i$ finansinés veiklos buvo neigiami ir sieké 12,4 min. Eur, tokius srautus i$ esmés
sglygojo finansiniy paskoly sumazéjimas (Siy skoly pokytis 5,3 min. Eur).

Grupés pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 7,6 min. Eur, t. y. palyginus su 10,5
min. Eur 2017-2018 finansiniais metais.

AB ,Linas Agro Group” yra pilnai pajégi finansuoti savo pagrindine ir investicine veiky. Grupé savo
apyvartinj kapitalg ir ilgalaikes investicijas finansuoja pagrinde keturiuose bankuose — AB SEB bankas, ABN
AMRO Bank N.V., Swedbank AB, AB Luminor. Bendras kredito limity dydis minétuose bankuose virsija 185
min. Eur.

5.4.Investicijos

Grupés pavaldziosios jmonés per ataskaitinj laikotarpj investavo vir§ 17 min. Eur. Pagrindinés Grupés
jmoniy investicijos pagal jy pobidj:

Investicijy objektas Investicijy suma, takst. Eur

Grudy saugykly jranga, sandéliai, pastatai, jvairus prietaisai 5360
ir kita technika

Zemés (kio technikos, transporto priemonés, jrangos, 7 477
statiniy jsigijimas ir atnaujinimas bei Zemiy jsigijimas

Paukstyny modernizavimas ir atnaujinimas 4211

Vir§ 2,4 min. eury investuota j grady saugykly tinklo plétrg ir turimos infrastruktiiros gerinimg. Per
ataskaitinj laikotarpj pradéjo veikla du gridy elevatoriai Latvijoje — Gruobinioje ir Rézeknéje. Viso Grupés
elevatoriai Latvijoje paruosé beveik 26 proc. daugiau gridy nei ankstesniais metais.

Vir§ 277 tukst. investuota eury j tragSy sandéliavimo ir sékly paruosimo infrastruktiros gerinimga, beveik
2,7 min. eury — j bendro , Dotnuva Baltic” ir , Linas Agro” biuro ir Zemdirbiy aptarnavimo centro pastato
Latvijoje statybos darbus. Dotnuvoje paleista Zoliy sékly maisymo ir fasavimo linija, kuri pagerino misiniy
kokybe ir fasavimo nasuma.

Apie 5,9 min. Eur investuota j Zemés Ukio bendrovése esancios technikos ir transporto priemoniy bei
fermy atnaujinima ir beveik 2 mln. Eur Zemés jsigijimui gyvulininkystés veiklos plétrai. Sakiy rajono Luksiy
Zemeés Okio bendrovéje dalis karviy bandos perkelta j naujg ir modernig ferma su melzimo aikstele. Panevézio
rajono Zibartoniy Yemeés 0kio bendrovéje pastatytas naujas sruty rezervuaras, vykdoma fermy
rekonstrukcija. PanevéZio rajono Aukstadvario Zemés Ukio bendrové jsirengé naujg grady dziovyklg, kartu su
partneriais numelioravo 126 ha Zemés bei sutvarké virs 3 km grioviy. Sidabravo Zemés ukio bendrovéje
rekonstruotas galvijy prieauglio tvartas.

Beveik 4 min. eury investuota j paukstyny plétrg ir atnaujinima: naujus pauksciy auginimo pastatus,
pauksciy laikymo sglygy pagerinimg, vandens kokybés gerinimg, mésos perdirbimo jrangos atnaujinima.
Atnaujinta 21 paukstidé bei pastatytos 6 naujos, jos leis kasmet papildomai pagaminti 1 500 tony vistienos.
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5.5.5egmenty veiklos rezultatai

Grupés veikla skirstoma j keturis pagrindinius veiklos segmentus bei kitg smulkig veiklg, kurios negalima
priskirti nei vienam is$ pagrindiniy segmenty :

1. ,Gr0dy ir Zaliavy pasarams paruosimas ir pardavimas®;
,Prekés ir paslaugos Zemdirbiams*;

»Zemes Ukio produkty gamyba*;

,Maisto produktai“;

,Kitos veiklos”.

vk wnN

Veiklos pelnas (tikst. Eur) pagal segmentus

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Grady ir zaliavy pasarams 7 484 9583 7 989 3984 -8 640
paruoSimas ir pardavimas

Prekés ir paslaugos zemdirbiams 965 2 816 3 806 5657 2950
Zemeés kio produkty gamyba 3532 758 3329 3 146 3230
Maisto produktai 3193 -1246 1545 3904 2431
Kitos veiklos 97 -176 -196 -92 471

Gridy ir Zaliavy pasarams paruosimas ir pardavimas

Sis, didZiausias Grupés veiklos segmentas, apima prekyba gridais, aliejinémis séklomis bei 7aliavomis
pasarams, taip pat grady saugykly bei logistikos paslaugas.

,Grudais” vadinami kvieliai, mieZiai, kukurdzai ir kai kurios kitos grady rasys. Didele Sio segmento
veiklos dalj sudaro prekyba Lietuvoje bei Latvijoje uZaugintais gridais.

»Aliejinés séklos” — rapsai, saulégrazy bei liny séklos.

,Zaliavos pasarams“ — tai prekyba maisto pramonés antriniais produktais (tokiais kaip saulégrazy
iSspaudos, saulégrazy rupiniai, rapsy ispaudos, sojy rupiniai, cukriniy runkeliy granulés, ir pan.). Cia taip pat
patenka kiti su pasarais susije produktai, tokie kaip sojy pupelés bei augaliniai aliejai.

Prie Sio segmento taip pat priskiriamas gridy paruosimas eksportui gridy saugyklose (valymas,
dZiovinimas, saugojimas, perkrovimas) ir logistikos paslaugos.

Minétoje srityje Grupé veikia nuo 1991 mety, $i veikla generuoja didZiajg jos pajamy dalj. Sioje srityje
veikia jmonés AB, Linas Agro“, UAB , Linas Agro Griudy centras KUB (Lietuva), kooperatyvas , Kupiskio gradai“,
Kar¢emos kooperatiné bendrové, UAB ,Jungtiné ekspedicija“ (Lietuva); SIA ,Linas Agro“, SIA ,Linas Agro”
Graudu centrs (Latvija).

Grupés jmoné AB ,Linas Agro“ turi Geros prekybos praktikos (European Good Trading practice)
sertifikatg. AB ,Linas Agro” ir SIA ,Linas Agro” turi ISCC (Tarptautinius tolydZios plétros ir Silthnamio dujy
valdymo) sertifikatus. Taip pat AB ,Linas Agro” turi VS| ,Ekoagros” iSduotg ekologiniy augalininkystés
produkty prekybos sertifikatg, GMP+ (Geros gamybos praktikos) sertifikatg. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje Grupés grudy ir kity Zemés Ukio Zaliavy saugojimo talpa Lietuvoje ir Latvijoje buvo beveik 331
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tukst. tony, o saugojimo pajégumai uostuose sieké 184 tikst. tony. Siekdama sustiprinti produkcijos
uzpirkimus Ukrainoje, AB ,Linas Agro“ per ataskaitinj laikotarpj jsteigé antrine jmone TOV ,LINAS AGRO
UKRAINA”,

Dél sausros nukentéjes ir dél to mazesnis kvieciy, rapsy, pupy derlius Baltijos Salyse bei tarptautinés
grady prekybos tendencijos stipriai jtakojo superkamy ir parduodamy Zaliavy apimtis, o iSauginty gridy
kokybé — sumazéjusius dziovinimo paslaugy poreikius Grupés valdomose gridy saugyklose. Be to, Siemet
Grupés grudy prekybininkai susiddré su keliais iSSUkiais tarptautinéje kvieciy, mieziy ir Zirniy prekyboje.
Sudétinga buvo parduoti aukstos kokybés kviecius, kurie jprastai turi paklausg rinkoje, nes du dideli tokiy
kviecCiy importuotojai — Ispanija ir Turkija — jy atsisaké. Ispanija pati yra uzsiauginusi reikiama kvieciy kiekj ir
tik nedidelius kiekius importuoja i$ Kazachstano; o Turkija, pagerinusi santykius su Rusija, atnaujino rusisky
kvieciy importg per Juodajg jlrg. Taciau su didzZiausiu isstkiu susidurta mieziy prekyboje, kadangi dél uzdéty
muity mieziy importui j Kinijg ir sumazéjusios jy paklausos Saudo Arabijoje pasauliné Sio produkto paklausa
krito, ir tai neigiamai atsiliepé prekybos pelningumui. Indija, stambiausia Zirniy vartotoja, draudé importuoti
Zirnius is ES, todél Zirniy realizacija buvo sudétinga, nes kiti pirkéjai (pvz., Skandinavijos Salys) pirko Zirnius
mazomis partijomis.

Grupés parduotas grady, aliejiniy sékly ir zaliavy pasarams kiekis per ataskaitinj laikotarpj padidéjo
beveik 17 proc. iki 2,1 min. tony. Tradiciniy kultdry (kvieciy, rapsy, mieziy) gridy pardavimai augo 11 proc.
iki 1,7 min. tony. Dél iSaugusiy grady kainy minéty produkty pardavimo pajamos augo 19 proc. ir sieké 348
mln. Eur, taciau kainy svyravimai sumazino prekybos marzas iki minimumo. Grupés valdomi gridy elevatoriai
paruosé eksportui 356 tukst. tony gridy arba 27 proc. maziau nei pernai, jy veiklai stipriai atsiliepé gerokai
mazesni derliai bei iSauge grady priémimo galimybés Baltijos Saliy uostuose.

Dél nederliaus iSaugusi pasariniy gridy paklausa Vakary Europoje ir Baltijos Salyse, rekordinis kukurtizy
derlius Ukrainoje bei Sioje Salyje jsteigta pavaldZioji Grupés jmoné TOV ,LINAS AGRO UKRAINA“ buvo
pagrindiniai veiksniai, iSaugine prekybg Zaliavomis pasarams, jy pardavimo apimtis tonomis iSaugo 50 proc.
iki 441 takst. tony, o prekybos pajamos augo 64 proc. iki 162 min. Eur.

Bendros Sio veiklos segmento pajamos iSaugo nuo 397 min. Eur iki 513 min. Eur, taciau ankstesniy mety
3,9 min. Eur veiklos pelng pakeité 8,6 min. Eur veiklos nuostolis.

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Pasikeitimas

2018-2019
lyg. su
2017-2018
(%)
Prekybos apimtis 1596 754 1815937 2023794 1833359 2 146 893 17,1
tonomis
Prekybos pajamos 388 313 386 906 415333 397 425 513 304 29,2
(takst. Eur)
Bendrasis pelnas 13318 15 835 15561 11 343 37 -99,7
(takst. Eur)
Bendrojo pelno 3,4 4,1 3,7 2,9 0,01 -99,7

marza, proc.
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Prekeés ir paslaugos Zemdirbiams

Sis veiklos segmentas apima prekyba séklomis, augaly apsaugos priemonémis, trasomis, Zemés ikio
technika, grady valymo, dziovinimo ir sandéliavimo kompleksy bei gyvulininkystés fermy jrengimas.

Prekiy Zemés ukio veiklai tiekimas Zemdirbiams — ilgalaiké Grupés veikla nuo 1993 mety, Siuo metu
vykdoma Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Sioje srityje veikia jmonés AB ,Linas Agro“ (Lietuva), SIA ,Linas Agro“,
UAB ,Dotnuva Baltic” (Lietuva) bei jos antrinés jmonés Latvijoje bei Estijoje.

Grupé atstovauja gerai zinomus tarptautinius prekiy zenklus. Grupés sékly, trgsy ir augaly apsaugos
priemoniy sandéliavimo galimybés per ataskaitinj laikotarpj iSaugo 6 000 tony ir ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje virsijo 104 tlkst. tony. Per ataskaitinj laikotarpj Grupé pardavé mazai naudojamg sandélj Tukums
mieste, Latvijoje.

Grupés jmoné AB , Linas Agro“ yra vienas stambiausiy trasy, augaly apsaugos priemoniy, sertifikuoty
sékly tiekéjy Lietuvos Zemdirbiams, o SIA ,Linas Agro“ tiekia prekes Latvijos Zemdirbiams.

Jmoniy grupé ,,Dotnuva Baltic” yra Zemés Gkio masiny ir gridy saugykly didmenininké ir mazmenininké,
turi Zemés dkio technikos serviso tinklg Baltijos Salyse bei sékly paruosimo fabrikg. Grupés ruosiamos
,Dotnuva Seeds” séklos per ataskaitinj laikotarpj uzémé 30 proc. sertifikuoty sékly rinkos Lietuvoje. Jmoné
turi VS] ,,Ekoagros” iSduotg ekologiniy sékly ruoSimo ir prekybos sertifikatg. Per ataskaitinj laikotarpj
Dotnuvos sékly fabrike paleista Zoliy sékly maiSymo ir fasavimo linija dar pagerins misiniy kokybe ir fasavimo
nasuma. ,,Dotnuva Baltic” yra vienintelé prekeés zenkly ,Case IH”, ,Kverneland®, , Agrifac”, ,Jeantil” ir kt.
atstové Baltijos Salyse. ,,Dotnuva Baltic” yra Lietuvoje lyderiaujanti plugy ir savaeigiy purkstuvy pardavéja
bei viena didziausiy naujy vakarietisky traktoriy pardavéjy. Siekdama uztikrinti aukstus klienty aptarnavimo
standartus ir rinkai teikti kokybiskas serviso paslaugas, ,Dotnuva Baltic” yra prisijungusi prie ,Case IH”
tarptautinio kokybés tinklo ,Red Excellence”, kuris vienija Europoje ,Case IH” prekés zenklg atstovaujancias
jmones.

Siekiant pagerinti Zemdirbiy aptarnavimg ir iSvengti vidinés konkurencijos tarp valdomy jmoniy, buvo
vykdomi pokyciai prekiy ir paslaugy Zemdirbiams veiklos organizacinéje struktiiroje. Sékly prekyba perkelta
iS UAB ,Dotnuva Baltic” j AB ,Linas Agro“. Planuojama, kad ateinandiais finansiniais metais ,,Dotnuva Baltic”
ir ,Linas Agro” biurai Latvijoje dirbs bendrame Siuo metu statomame Zemdirbiy aptarnavimo centre, kurj
planuojama atidaryti spalio ménesj. Jame jsikurs jmoniy administracijos, technikos padalinys su produkty
ekspozicija, serviso dirbtuvés, atsarginiy daliy sandéliai, bus prekiaujama prekémis augalininkystei.

ISauge Zieminiy augaly paséliy plotai ir s€kmingas perZiemojimas, taip pat geras Grupés prekybininky
pasiruoSimas pavasario sezonui daré teigiamg jtaka trasy, augaly apsaugos priemoniy bei mikroelementy
prekybai. Trasy prekybos pajamos augo 18 proc. iki 54 min. Eur. Nors pavasarj prasidéjusi sausra mazino
augaly apsaugos produkty rinkos dydj, Grupei pavyko islaikyti savo rinkos dalj tame paciame lygyje ar net
Siek tiek jg padidinti: augaly apsaugos priemoniy ir mikroelementy bendros pajamos augo 2 proc. iki 17 min.
Eur.

Augo Grupés prekyba vasariniy mieziy, Zoliy, sideraliniy augaly séklomis bei jy eksportas, tuo tarpu
tradiciniy augaly — Zieminiy ir vasariniy kvie€iy bei Zirniy — sékly paklausa ir pardavimai traukési, nes
Zzemdirbiai dél pablogéjusios finansinés padéties taupé kastus ir naudojo savo nesertifikuotas séklas, kurios
buvo gana geros kokybés. Per ataskaitinj laikotarpj Lietuvoje sertifikuoty sékly rinka susitrauké 16 proc.
Dotnuvoje esantis Grupés sékly fabrikas per ataskaitinj laikotarpj pagamino beveik 22 tikst. tony arba 10
proc. maziau sertifikuoty sékly nei ankstesniais metais, taciau jo uZzimama Lietuvos rinkos dalis beveik
nesikeité ir sieké 30,4 proc. Grupé pardavé beveik 22 proc. maziau sertifikuoty sékly nei ankstesniais metais
— beveik 22 tikst. tony, taiau parduota daugiau brangiy sékly, todél sékly pardavimo pajamos krito maZziau
—10 proc. iki 18,7 min. Eur.

Kelinti is eilés nepalankis augalininkystei metai atsispindi prekybos Zemés Ukio technika rezultatuose.
Antrus metus i$ eilés mazesnis derlius Baltijos Salyse bei pasunkéjusi tkiy finansiné ir ekonominé padétis
Zenkliai mazino Gkininky investicijas j grady paruosimo kompleksus, naujg Zemés Ukio technikg bei kitg
jranga.
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Lietuvoje pavasarj uZsitesusi sausra neleido tikétis gero busimo derliaus, todél Gkininkai visiskai stabdé
daugelj investicijy j Zemés dirbimo technika, juolab kad gauti banky finansavima tapo sudétinga. Beveik
nebeinvestuota j gridy paruoSimo jrangg, tik maza dalis Gkininky tikisi ES paramos ir investuoja. Siekdami
jsigyti Zemés dirbimo technikos, Lietuvoje kovo ir balandZio ménesiais tkininkai teiké paraiSkas ES paramai
gauti, todél tikimasi prekybos pagyveéjimo kitais finansiniais metais. Nedideli pieno Gkiai investicijas j fermy
jrangg planuoja labai minimaliai, j pieno gamybos plétrg investuojama tik gavus ES fondy parama. Todél
Grupé planuoja didesnius fermy jrangos pardavimus tik kitais finansiniais metais.

Latvijoje yra didelis Qkininky susidoméjimas gridy apdorojimo jranga bei turimy sandéliy
rekonstravimu, taciau investicijos vélgi priklausys nuo ES paramos, o patys projektai bus jgyvendinami tik
2020-2021 metais. Zemés dirbimo technikos jsigijimus latviy Zemdirbiai taipogi planuoja tik gave ES parama.

Estijoje pardavimus stabdo jau anksciau minéta keleriy mety nederliaus situacija ir kartu pablogéjusi
ekonominé Zemdirbiy padétis, ES paramos vélavimas bei banky sprendimai apriboti Zemés tkio technikos
lizingo galimybes, priskiriant tkininkavima rizikingam verslui. Zemdirbiai aktyviai domisi zemés Gkio technikos
nuoma, o ne jsigijimu.

Grupés naujos zemes kio technikos pardavimai nagrinéjamu laikotarpiu traukési visose trijose Baltijos
Salyse. Bendros Grupés pajamos iS prekybos nauja technika sumazéjo 25 proc. iki beveik 32 min. Eur. Tuo
tarpu naudotos technikos paklausa augo, prekybos naudota technika pajamos didéjo 14 proc. iki 2,4 min. Eur.
Pajamos iS prekybos atsarginémis dalimis augo 16 proc. iki 8,2 min. Eur. IS prekybos elevatoriy jranga gauta
11 min. Eur pajamy arba 46 proc. maZiau nei ankstesniais metais (21 min. Eur). Dalis Grupés planuoty
jgyvendinti gridy paruosimo kompleksy projekty bus baigti kitais finansiniais metais dél iSaugusios objekty
apimties: montuojami didesni objektai nei ankstesniais metais.

Veiklos segmento pajamos sumazéjo 8 proc. iki 149 min. Eur. Bendrasis pelnas sumazéjo 11 proc. iki 16
mln. Eur, tuo tarpu veiklos pelnas krito 48 proc. iki 2,95 min. Eur.

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Pasikeitimas

2018-2019
lyg. su
2017-2018
(%)
Prekybos apimtis 215947 224 184 203 541 218 110 247 884 13,7
tonomis
Prekybos pajamos 125376 168 071 164 945 160 779 148 662 -7,5
(takst. Eur)
Bendrasis pelnas 12 426 16 286 17 256 18 918 16 162 -14,6
(takst. Eur)
Bendrojo pelno 9,9 9,7 10,5 11,8 10,9 -7,6

marza, proc.
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Zemeés ikio produkty gamyba

Sis veiklos segmentas apima javy, rapsy, cukriniy runkeliy bei kity kultiiry auginima, pieno gamyba bei
meésiniy galvijy auginimg. Grupei priklauso SeSios Zemés ukio gamybos bendroveés, jsikirusios derlingose
Lietuvos vietovése — Paneveézio rajono Aukstadvario ZUB, Panevézio rajono Zibartoniy ZUB, Kédainiy rajono
Lablinavos ZUB, Sakiy rajono Luksiy ZUB, Birzy rajono Medeikiy ZUB ir Sidabravo ZUB.

Bendrovés dirbo 17 266 ha Zemés. Viso ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupé turéjo 7 655 ha
nuosavos zemés ukio paskirties Zzemés. IS rudenj paséty 9 398 ha Ziemkenciy ataskaitinio laikotarpio 33 ha
iSSalo, likusiy paséliy biklé skirtingose Zemés tkio bendrovése buvo nevienoda: nuo labai geros iki prastos.
Ypa€ stiprus neigiamas sausros poveikis jau¢iamas PanevéZio rajono Zibartoniy bei Aukstadvario, o taip pat
Sidabravo Zemés (ikio bendrovése.

Pavasarj 4 711 ha apséta vasarinémis kultGromis, iS jy 2 394 ha mieziais. Mieziy biklé ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje buvo gera, taciau kvieciy, Zirniy bei pupy paséliai dél sausros reti, gero derliaus
nesitikima.

Parduota virs 69 tikst. tony augalinés produkcijos arba 24 proc. maziau nei ankstesniais metais. Apie 59
proc. produkcijos parduota kitoms Grupés jmonéms, 41 proc. realizuota treciosioms Salims.

Grupés Zemés Ukio bendrovése ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo laikomos 3 206 melziamos
karvés, jy skaiCius per metus keitési nezymiai, taciau karviy pieningumas iSaugo. Pastebimai primilzis
padidéjo Kédainiy rajono Labiinavos ir Panevézio rajono Zibartoniy bendrovése — atitinkamai 9,6 ir 12,2 proc.,
o bendro Grupés primilzio augimas sudaré 5,6 proc. Daug démesio Grupéje skiriama gyvulininkystés
specialisty mokymams bei naujy produkty jsisavinimui, todél pienininkystés veiklos efektyvumas didéja.

Per ataskaitinj laikotarpj parduota beveik 32 tikst. tony Zzaliavinio pieno arba 5,5 proc. daugiau nei
pernai. Pieno supirkimo kaina per metus sumazéjo beveik 8 proc. nuo 295 Eur iki 272 Eur/t. Pieno pardavimo
pajamos sumazéjo 1 proc. iki 11 min. Eur. Mésos parduota 1 489 tonos gyvo svorio (ankstesniais metais —
1455 tonos).

Veiklos segmento pajamos sumazéjo beveik 15 proc. nuo 31 min. Eur iki 26 min. Eur, o veiklos pelnas i$
esmés nepakito ir sieké 3,2 min. Eur, palyginus su 3,1 min. Eur pelnu ankstesniais metais.

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Pasikeitimas

2018-2019
lyg. su
2017-2018
(%)
Prekybos apimtis 113531 117 219 107 875 122 699 102 548 -16,4
tonomis
Prekybos pajamos 25153 27 153 26 815 31011 26 238 -15,4
(takst. Eur)
Bendrasis pelnas 6 049 3525 6 450 6194 3109 -49,1
(takst. Eur)
Bendrojo pelno 24,0 13,0 24,1 20,0 11,9 -40,5

marza, proc.
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Maisto produktai

Sis veiklos segmentas apima pilng paukstininkystés ciklg: vi¢iuky perinima, broileriy auginima,
paukstienos ir jos produkty gamybg, pasary savoms reikméms gamybg, mazimenine prekyba vistiena ir jos
produktais. Veiklg vykdo Latvijos jmonés AS , Putnu fabrika Kekava“ bei jos antriné jmoné SIA ,PFK Trader”,
SIA ,Lielzeltini“, SIA ,Broileks” ir SIA ,,Cerova“. Kartu jos uzima apie 60 % Latvijos paukstienos rinkos, 15 %
Lietuvos rinkos, o uZimama rinkos dalis Svedijoje pasieké 5 %.

AS ,,Putnu fabrika Kekava“ (PFK) — Latvijos paukstienos gamintojas Nr. 1, jos veikla apima visg gamybos
cikla: vis¢iuky perinima, jy auginimg, SvieZios vistienos ir jos gaminiy su prekiniu Zenklu , Kekava“ gamyba.
Eksporto rinkose jmonés produkcija parduodama su prekeés Zenklu ,, Top choice poultry”. Jmonés pavaldzioji
jmoné SIA ,,PFK Trader” turi 21 maZmenine parduotuve Latvijoje ir turéjo 1 prekybos vietg Vilniuje, Lietuvoje,
kurj dél nepateisinusiy likesciy uzdaré finansiniy mety pabaigoje. AS ,,Putnu fabrika Kekava“ turi teise Zzyméti
gaminama vistieng Zyma ,UZauginta be antibiotiky". Per ataskaitinj laikotarpj AS ,,Putnu fabrika Kekava“ gavo
A kategorijos BRC (Brity mazmeninés prekybos konsorciumo) sertifikatg(anksciau turéjo B arba Zemesnés
kategorijos jvertinimg), turi 1SO 50001:2012 ir ISO 22000:2006 sertifikatus bei ,Halal“ sertifikata.

SIA , Lielzeltini“ — Latvijos paukstienos gamintojas Nr. 2; jmonés veikla apima nepilng gamybos ciklg —
gamybos, taip pat jmoné vykdo pasary gamybg. Jmoné turi ISO 22000:2006, ISO 50001:2012 bei , Halal“
sertifikatus.

SIA ,Broileks” augina ir parduoda gyvus visCiukus. SIA ,Cerova” perina kiauSinius ir parduoda
vienadienius visciukus.

Paukstienos kainas ES jtakoja lenky gamintojai, kurie pagamina 17 proc. vistienos, bei importas i
treciyjy Saliy, mat vidutiné braziliskos vistienos kaina 57 proc. Zzemesné uz vistienos kaing ES. ISauges
paukstienos importas is treciyjy Saliy — Brazilijos, Tailando ir Ukrainos — neleido kilti paukstienos kainoms.
Lyginant ataskaitinj laikotarpj su praéjusiuoju, vidutiné ES paukstienos kaina beveik nesikeité ir sieké 1,866
Eur/kg. O vistienos kritinélés kaina pastaruosius ménesius netgi krito. Tuo tarpu paukstienos gamybos
savikaina padidéjo 8 proc., jei palyginti su ankstesniais metais, pagrinde dél pabrangusiy grady, pasary bei
iSaugusiy energetikos kasty.

Paukstininkystés jmonés per ataskaitinj laikotarpj uzaugino virs 42 tikst. tony gyvo svorio mésos arba

3,6 proc. daugiau nei ankstesniais metais. Parduota virs 32,6 tikst. tony paukstienos ir jos gaminiy arba
beveik tiek kiek ir ankstesniais metais.

Segmento pajamos iSaugo beveik 12 proc. nuo 69 min. Eur iki 77 min. Eur, o veiklos pelnas krito 38 proc.
nuo 3,9 min. Eur iki 2,4 min. Eur. Veiklos pelno marza sumazéjo nuo 5,6 proc. iki 3,9 proc., tokj sumazéjima
|Iémeé iSaugusios energetikos ir Zaliavy pasarams kainos.

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Pasikeitimas

2018-2019
lyg. su
2017-2018
(%)
Prekybos apimtis 40 881 30048 29503 32577 32655 0,2
tonomis
Prekybos pajamos 62 180 60334 61 032 69 078 77 029 11,6
(takst. Eur)
Bendrasis pelnas 9642 4 496 6987 9 375 9793 4,5
(takst. Eur)
Bendrojo pelno 15,5 7,5 11,4 13,6 12,8 -5,8

marza, proc.
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Kitos veiklos

Sis veiklos segmentas apima smulkias veiklas, nepriskirtinas kitiems segmentams, pvz. griidy saugykly
paslaugos tretiesiems asmenims, smulkaus turto pardavimai ir kt.

Segmento veiklos pelnas sieké 471 takst. Eur, palyginus su 92 tdkst. Eur veiklos nuostoliu, gautu
ankstesniais metais.

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Pasikeitimas

2018-2019
lyg. su
2017-2018
(%)
Prekybos apimtis 1356 0 0 0 0 0
tonomis
Prekybos pajamos 21 -246 73 114
(takst. Eur)
Bendrasis pelnas 21 -261 22 18 -231 -1382
(takst. Eur)
Bendrojo pelno marza 100 -6,1 30,1 16

5.7. Grupés strateginiai tikslai

Grupés strategija yra augti pelningai, plétoti visas pagrindines veiklas ir pasiekti sinergijos efektg tarp
veiklos sriciy.

Kadangi Grupés veikla yra skirstoma j keturis pagrindinius veiklos segmentus, tikslai kiekviename jy yra
skirtingi:

e DidZiausia Grupés veikla yra tarptautiné prekyba gridais, aliejinémis séklomis bei Zaliavomis
pasarams. Grupé yra vienas didZiausiy gridy eksportuotojy Baltijos Salyse. Grupés vadovybés tikslas
yra tvariai eksportuoti gradus i$ Baltijos 3aliy, siekiant didesnio pelningumo Sioje veikloje. Didinti
veiklos efektyvumag, maZinti veiklos kasStus. Toliau stiprinti prekybine veiklg Ukrainoje.

e Prekés ir paslaugos Zemdirbiams yra antra pagal pajamy dydj Grupés veikla. Sioje veikloje
svarbiausias tikslas yra augti pelningai, kartu uZtikrinant geras pajamas Zemdirbiui. leskoti ir sitlyti
rinkai sprendimus, kurie padéty augalams prisitaikyti prie besikei¢iancio klimato sglygy. Turéti vieng
geriausiy Zemeés ukio technikos servisy tinkly Baltijos Salyse. Auginti sékly prekeés Zenklo ,Dotnuva
Seeds” pardavimus, padidinus sékly sandéliavimo pajégumus bei sukiirus maksimaliai efektyvia
sékly logistikos grandine.

e Paukstininkystés verslas yra trecia pagal dydj Grupés veikla. Bendrovés vadovybé planuoja toliau
plésti pauksciy auginimo pajégumus bei iki 2020 mety padidinti pauksciy skerdimo pajégumus,
modernizuoti lesaly gamybos cechg, jdiegti naujg paukstienos fasavimo jrangg, efektyvinti logistikos
sprendimus paukstininkystés versle.

e Zemeés Ukio produkty gamyba yra veikla, kurios plétra riboja valdomos Zemés plotas. Strateginiai
Grupeés tikslai yra toliau didinti augalininkystés ir pieno Gkiy produktyvuma bei plésti Zaliavinio pieno
gamybos apimtis, modernizuojant gamybg bei didinant laikomy karviy skaiciy.
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6.Viesai paskelbta informacija ir kiti ataskaitinio laikotarpio
jvykiai

6.1.Viesai paskelbta informacija

Per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2019 m. birzelio 30 d., Bendrové viesai paskelbé tiek per Nasdaq
Vilnius vertybiniy popieriy birzos , GlobeNewswire” informacine sistemg, tiek savo tinklapyje iSplatino Sig

informacija:

2019-05-31
15:00 EEST

2019-05-31
10:00 EEST

2019-02-28
16:00 EET

2018-12-03
16:15 EET

2018-11-30
08:00 EET

2018-10-31
17:17 EET

2018-10-31
16:48 EET

2018-10-31
16:37 EET

2018-10-18
18:14 EEST

2018-10-10
10:30 EEST

2018-10-09
20:27 EEST

2018-09-19
15:26 EEST

2018-08-31
16:12 EEST

2018-07-13
09:42 EEST

Patikslinimas: AB ,,Linas Agro Group” pranesimas apie
2018-2019 finansiniy mety 9 ménesiy veiklos
rezultatus

AB , Linas Agro Group“ pranesSimas apie 2018-2019
finansiniy mety 9 ménesiy veiklos rezultatus

AB , Linas Agro Group” pranesSimas apie 2018-2019
finansiniy mety 6 ménesiy veiklos rezultatus

AB , Linas Agro Group” 2019 m. investuotojo
kalendorius

AB , Linas Agro Group” pranesSimas apie 2018-2019
finansiniy mety 3 ménesiy veiklos rezultatus

AB , Linas Agro Group” eilinio visuotinio akcininky
susirinkimo, jvykusio 2018 m. spalio 31 d., sprendimai

Dividendy uz finansinius metus, pasibaigusius 2018
m. birZelio 30 d. mokéjimo tvarka

AB ,Linas Agro Group” pranesimas apie 2017-2018
finansiniy mety metine informacija

Papildyta AB , Linas Agro Group” visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarkeé

Correction: Saukiamas AB ,Linas Agro Group“ eilinis
visuotinis akcininky susirinkimas

Saukiamas AB , Linas Agro Group“ eilinis visuotinis
akcininky susirinkimas

CORRECTION: AB , Linas Agro Group“ 2018 m.
investuotojo kalendorius

AB , Linas Agro Group” pranesimas apie 2017-2018
finansiniy mety 12 ménesiy veiklos rezultatus

AB , Linas Agro Group” pasirasé akcijy opciony
sutartis su darbuotojais

Tarpiné
informacija

Tarpiné
informacija

Tarpiné
informacija

Kita informacija
Tarpiné
informacija

PranesSimas apie
esminj jvykj

PraneSimas apie
esminj jvykj

Metiné
informacija

PraneSimas apie
esminj jvykj

PranesSimas apie
esminj jvykj

PraneSimas apie
esminj jvykj

Kita informacija
Tarpiné
informacija

Kita informacija

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En
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6.2.Kiti jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

2019 m. sausis-
birzelis

2018 m. liepa—2019
m. birZelis

2019 m. geguzé—
birzelis

2019-05-31

2018 m. lapkritis -
2019 m. geguzé

2019-03-14

2018 m. spalis-2019
m. kovas

2019-01-30
2019-01-21
2018-09-19
2018-12-05
2018-12-06

2018-10-31

2018 m. spalio mén.

2018-07-30

UAB ,Linas Agro” Konsultacijos jstatinis kapitalas padidintas 1213 000 eury
suma.

Noreikigkiy ZUB kapitalas padidintas 30 000 Eur suma.
ZUB ,Landvesta 5“ kapitalas padidintas 45 000 Eur suma.

PanevéZio rajono Auks$tadvario ZUB kapitalas padidintas 1 009 605 Eur suma.
UAB ,Linas Agro“ Gridy centras KUB kapitalas padidintas 1 300 000 Eur suma.

SIA ,,Paleo” prijungta prie SIA ,Linas Agro” Graudu centrs.

TOV ,,LINAS AGRO UKRAINA“ jstatinis kapitalas padidintas 6 500 000 griviny (apie
205 000 eury) suma.

Likviduota SIA ,Erfolg Group“.
Kédainiy rajono Labiinavos ZUB pajinis kapitalas padidintas 200 000 eury suma.

UAB , Lineliai” jstatinis kapitalas padidintas 50 000 eury suma.

SIA , Linas Agro“ jstatinis kapitalas padidintas 1 000 000 Eur suma.
UAB ,Gerera“ jstatinis kapitalas padidintas 30 000 Eur suma.

Suma’Zintas Uzupés ZUB pajinis kapitalas, i§mokant pajininkams 140 000 Eur.

Bendrové perleido Grupés darbuotojams 9 000 vnt. savy akcijy pagal AB ,Linas
Agro Group“ akcijy suteikimo taisykles.

AB ,Linas Agro” jregistravo Ukrainoje pavaldzZigjg jmone TOV ,LINAS AGRO
UKRAINA”.

6.3.Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

2019-09-26

2019-09-03

2019-09-16

2019-08-06

Noreikikiy ZUB kapitalas padidintas 35 000 Eur suma.

Atsistatydino AB ,Linas Agro Group” valdybos narys Darius Jaloveckas.

UAB ,Lineliai” jstatinis kapitalas padidintas 30 000 eury suma.

TOV,,LINAS AGRO UKRAINA jstatinis kapitalas padidintas 2 600 000 griviny (apie
102 970 eury) suma.
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7.Rizikos mastas ir jos valdymas

7.1.Rinkos rizika

Rinkos rizika suprantama kaip rizika gauti mazesnj pelng nei planuota, jei rinkos kainy konjunktdra yra
nepalanki. Tai atsitikty tuomet, jei rinkos kainos nukristy Zemiau intervenciniy kainy (valstybés nustatyty
minimaliy grady supirkimo kainy), nes tai neleisty Grupei gauti virSpelnio. Esant situacijai rinkoje, kai dél tam
tikry priezasciy krenta gridy supirkimo kainos, intervencinémis kainomis bandoma palaikyti tam tikrg kainy
lygj ir tuo bladu uztikrinti garantuotas pajamas Gkininkams. Kai intervencinés kainos yra didesnés ar identiskos
rinkos kainai, Grupés bendrovés nupirktus gridus parduoda agentirai ir taip gauna tam tikras pajamas, kurios
normaliomis rinkos sglygomis bty mazesnés, nei rinkos kainos. Nuo 2005 mety intervencines kainas nustato
ES, ir jos yra apskaiciuotos dvejiems metams j priekj. Kol kas mechanizmas dar nebuvo pradétas taikyti, taciau,
jei atsitikty taip, kad blty taikomos intervencinés kainos, Grupé netekty papildomy pajamuy.

2018-2019 finansiniais metais Si rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiske.

7.2.Rizika, susijusi su pavaldziyjy jmoniy veikla

Grupeés pavaldZiosios jmonés uzsiima prekyba Zemés tkio Zaliavomis, Zemés Gkio produkcijos gamyba,
pauksciy auginimu ir paukstienos produkcijos gamyba, Zemés Ukio produkcijos sandéliavimo ir kitomis
veiklomis. Paukstienos sektoriaus jmonés susiduria su Sio sektoriaus veiklos rizika, kuri apima gamybos
proceso sustabdymo, ligy, aplinkos apsaugos ir kitokig rizikg. Nors dauguma pavaldZiyjy jmoniy dirba
pelningai, taciau neigiami pokyciai rinkose, kuriose veikia kontroliuojanti ir pavaldziosios bendrovés, gali
jtakoti jy pelninguma. Grupés atitinkami veikly vadovai nuolatos seka ir analizuoja Grupei pavaldziy jmoniy
veiklg, esminius sudaromus sandorius, teikia Grupés valdybai pavaldZiy jmoniy veiklos biudzetus,
kontroliuoja jy vykdyma ir esminius pokycius.

2018-2019 finansiniais metais Si rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiske.

7.3.Politiné rizika

Zemés Ukis yra stipriai reguliuojama ir priziGrima tkio $aka Europos Sajungoje. Nors is reguliavimas ir
priezilra yra orientuoti, kad uZztikrinty pakankamas pajamas Zemeés Ukio veikla uzsiimantiems subjektams,
taciau politiniai pokyciai gali jtakoti situacijg rinkoje, kurioje veikia Grupé, pvz., subsidijy zemés akiui
maZinimas gali neigiamai atsiliepti Grupés valdomy Zemés ukio bendroviy bei joms prekes tiekianciy
bendroviy veiklai. Taip pat Zemés tkio produkty paklausai turi jtakos politiniai sprendimai — embargai,
importo ar eksporto draudimai.

2018-2019 finansiniais metais Si rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiske.

7.4.Socialiné rizika

Grupés gebéjima islaikyti konkurencine padétj ir jgyvendinti augimo strategijg lemia vadovybés patirtis
ir Zinios. Taciau néra garantijy, kad visi pagrindiniai darbuotojai ateityje liks Grupéje. Tokiy darbuotojy
netekimas ar Grupés nesugebéjimas pasamdyti naujy darbuotojy, turinciy atitinkamy Ziniy, gali turéti
nemazg neigiamg jtakg Grupés veiklos perspektyvoms ir finansinei padéciai. Su tam tikrais Grupés vadovais
yra sudarytos nekonkuravimo sutartys.

2018-2019 finansiniais metais Si rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiske.

7.5.Sutarciy nevykdymo rizika

Grupé sudaro iSankstinius produkcijos pristatymo sandorius su Zemdirbiais, kurie jsipareigoja pristatyti
produkcijg sutartomis sglygomis ir terminais. Augant produkty kainoms, atsiranda iSankstiniy sutarciy
nevykdymo ir produkty nepristatymo rizika. Kuo didesnis kainy skirtumas tarp numatytosios iSankstinése
sutartyse bei prekés pristatymo dieng realioje fizinéje rinkoje esancios prekés kainos, tuo rizika didesné.

Grupé pagal savo patvirtintg rizikos valdymo politikg draudzia iSankstinius produkcijos supirkimo
sandorius birZoje. Nuostoliy buvo iSvengta, kadangi kainy tendencija buvo palanki iSankstiniams sandoriams.
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Grupé nuolat analizavo ir stebéjo rinkos situacijg, perzitrinéjo ir koregavo pirkimo sutarciy salygas, vertino
galimus nuostolius ir priemé atitinkamus sprendimus rizikai valdyti (pvz., buvo nustatyti iSankstiniy sandoriy
limitai, jvertinamas ir nustatomas kliento kredito reitingas, dirbamos Zemés nasumas ir t. t.).

Siekdama valdyti tam tikry produkty kainy rizikg Grupé sudaro ateities sandorius birZoje NYSE Euronext
Paris SA. Grupé prekiauja ateities sandoriais, kad valdyty kainy rizika, atsirandancia dél rapsy sékly, kvieciy
pirkimo ir pardavimo. Yra patvirtinta vidiné prekybos rizikos valdymo sistema, veikia kredity valdymo
komitetas, analizuojantis sudarytus bendrovés prekybinius sandorius, jy dydzius ir limitus. Dalies pirkéjy
(pirkéjy mokumo rizika) yra draudziama tarptautinése draudimo kompanijose.

Si rizika Bendrovei ir Grupei i$ dalies pasireiské 2018—2019 finansiniy mety pirmajj pusmetj, nes Grupé
turéjo persitarti su Gkininkais dél jy jsipareigojimy vykdymo.

7.6. Finansiné rizika

Informacija apie finansinés rizikos valdymo tikslus, naudojamas apsidraudimo priemones, kurioms taikoma
apsidraudimo sandoriy apskaita. Taip pat Grupés kainy rizikos, kredito rizikos, likvidumo rizikos ir pinigy
srauty rizikos mastg, kai Grupé naudoja finansines priemones, o tai yra svarbu vertinant Grupés turtg,
nuosavy kapitalg, jsipareigojimus, pajamas ir sgnaudas, yra atskleista Grupés Finansinése ataskaitose, 29
pastaboje.

8.Darbuotojai

AB ,Linas Agro Group” ir jos pavaldziosiose jmonése 2019-06-30 dirbo 2 113 darbuotojy arba 86
darbuotojais maZiau nei 2018-06-30 (tuo metu dirbo 2 199 Zmoniy).

Bendrovés darbuotojy skaicius buvo 8 (2018-06-30 darbuotojy skaitius buvo 9).

Grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas bei vidutinis ménesinis

darbo uZmokestis, neatskaicius mokesciy:

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai Vidutinis ménesinis atlyginimas EUR
2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Vadovai 135 133 3276 2777
Specialistai 558 543 1296 1232
Darbininkai 1420 1523 1180 1101
IS viso 2113 2199

Grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimq:

2019-06-30 2018-06-30
Aukstasis 469 457
Aukstesnysis 291 350
Vidurinis 1067 1026
Pagrindinis 286 366

IS viso 2113 2199
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Grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal salis:

2019-06-30 2018-06-30
Lietuva 945 983
Latvija 1131 1178
Estija 35 35
Danija - 3
Ukraina 2 -
IS viso 2113 2199

AB , Linas Agro Group” neturi kolektyvinés sutarties.

Visos Grupés ir Bendrovés su darbuotojais sudarytos darbo sutartys atitinka Lietuvos Respublikos darbo
kodekso reikalavimus ir atitinkamus teisés aktus Latvijoje, Estijoje, Ukrainoje ir Danijoje. Darbuotojai tiek
priimami j darbg, tiek atleidZiami is jo laikantis Darbo kodekso reikalavimy. Darbo sutartyse néra numatyta
ypatingy darbuotojy teisiy ar pareigy.

Darbuotojai yra jsipareigoje neatskleisti konfidencialios informacijos. Dalis Bendrovés valdybos nariy bei
vadovaujancio personalo yra pasirase susitarimus dél konfidencialumo ir nekonkuravimo.

9.Bendrovés jstatinis kapitalas ir akcijos

2019 m. birzelio 30 d. Bendrovés jstatinio kapitalo dydis buvo 46 092 715,42 Eur. Bendrovés jstatinis
kapitalas yra padalintas j 158 940 398 vienetus paprastyjy vardiniy nematerialiyjy akcijy. Vienos akcijos
nominali verté 0,29 Eur. Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000128092.

Akcijy rasis Akcijy skaicius Nominali verté Bendra nominali verté Dalis jstatiniame
(EUR) (EUR) kapitale (%)
Paprastosios vardinés 158 940 398 0,29 46 092 715,42 100
akcijos
IS viso 158 940 398 - 46 092 715,42 100

Visos Bendrovés akcijos yra apmokétos ir joms netaikomi jokie vertybiniy popieriy perleidimo
apribojimai.

Visos Bendrovés iSleistos akcijos suteikia vienodas teises Bendrovés akcininkams. Bendrové néra
iSleidusi kitos klasés akcijy nei auk$¢iau nurodytos paprastosios akcijos. Viena paprastoji vardiné Bendrovés

akcija suteikia vieng balsg visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime (iSskyrus Bendrovés jgytas
paprastgsias vardines savo akcijas, kurios nesuteikia balso teisés).

Bendrovés jstatuose néra nustatyta Bendrovés akcijy suteikiamy teisiy apribojimy ar specialiy kontrolés
teisiy akcininkams.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovei priklausé 772 972 vnt. Bendrovés akcijy.
Bendrovés pavaldZiosios jmonés néra jsigijusios Bendroveés akcijy.

Bendrové, laikydamasi 2018 m. birzelio 1 d. patvirtinty Akcijy opciony suteikimo taisykliy ir veikdama pagal
2018 m. birzelio 1 d. visuotinio akcininky susirinkimo priimto sprendimo, pasirasé pasirinkimo sandorius su
Bendrovés ir jos patronuojamuyjy bendroviy, kuriy 50 proc. ar daugiau akcijy priklauso Bendrovei,
darbuotojais dél 4 610180 paprastyjy vardiniy akcijy. Daugiau informacijos atskleista Finansinése
ataskaitose, 28 pastaboje.
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10.Akcininkai

Pagal AB ,Linas Agro Group“ vertybiniy popieriy apskaitos tvarkytojo AB ,Siauliy bankas“ pateikta
paprastyjy vardiniy akcijy savininky sarasg (2019 m. birzelio 30 d. pabaigos duomenys), Bendrovés akcininky
skaicius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje i$ viso buvo 648.

Akcininky pasiskirstymas pagal rezidavimo salj ir juridine formgq:

Investuotojai Turimy Jstatinio kapitalo
akcijy skaicius, vnt. dalis, %

UZsienio Saliy investuotojai
Juridiniai asmenys 118 213 290 74,37 %
Fiziniai asmenys 3764 207 2,37 %

Vietiniai investuotojai

Juridiniai asmenys 7 962 584 5,01 %
Fiziniai asmenys 29000 317 18,25 %
IS viso 158 940 398 100,00 %

Akcininkai, 2019 m. birzelio 30 d. valde daugiau kaip 5 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo ir (arba) balsy:

Turimy Jstatinio kapitalo
akcijy skaicius, vnt. dalis, %
Akqla Ap§ (akciné bendrove, k(?das 25174879, 109 909 167 69,15
registracijos adresas Thistedvej 68, st., 9400
Norresundby, Danija)
Darius Zubas 17 049 995 10,73

Bendrovés akcininkai turi visas Akciniy bendroviy jstatymo 15 ir 16 straipsniuose nustatytas turtines ir
neturtines teises.

Bendrovéje néra akcininky, turinciy specialias kontrolés teises, Bendrovés paprastosios nematerialios
akcijos suteikia lygias teises visiems Bendrovés akcininkams.

Bendrové neturi informacijos apie akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojama akcijy
perleidimas ir (ar) balsavimo teisés.

11.Bendrovés organai ir jy kompetencija

Pagal AB ,Linas Agro Group” jstatus, Bendroveés organai yra:

e Visuotinis akcininky susirinkimas;
e Valdyba;
e Bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma.

Visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendroveés organas. Visuotinio Bendrovés
akcininky susirinkimo suSaukimo, organizavimo bei sprendimy priémimo tvarka yra nustatyta Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.
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Bendrovés valdybg renka visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas. Bendrovés valdybg sudaro
septyni nariai, renkami ketveriy mety laikotarpiui. Valdybos nariy kadencijy skaiéius neribojamas. Bendrovés
valdyba yra atsakinga uz strateginj vadovavimg Bendrovei ir kitas esmines valdymo funkcijas.

Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Bendrovés vadovas savo veikloje
vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, jstatais, visuotinio akcininky susirinkimo bei valdybos sprendimais
ir pareiginiais nuostatais.

Nuo 2010 m. spalio 28 d. Bendrovéje veikia Audito komitetas, kurio nariai renkami 4 (ketveriy) mety
kadencijai. Audito komitetas yra atsakingas uz rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity sudarymu, jgyvendinima. Audito komitetg sudaro trys asmenys.

AB ,Linas Agro Group” valdymo organy nariai néra ir nebuvo teisti uz nusikaltimus nuosavybei,
Gkininkavimo tvarkai bei finansinius pazeidimus.

11.1.Visuotinis akcininky susirinkimas

Per ataskaitinj laikotarpj, 2018 m. spalio 31 d., surengtas vienas eilinis visuotinis Bendrovés akcininky
susirinkimas, jame dalyvavo Bendrovés akcininkai, turintys 84,84 proc. visy Bendrovés akcijy suteikiamy
balsy. Akcininky susirinkime ketveriy mety kadencijai iSrinktas Audito komitetas.

11.2.Bendrovés valdyba

Bendrovés valdyba buvo isrinkta neeiliniame visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime 2018 m.
birzelio 1 d. Bendrovés valdybos nariy skaicius 2019 m. birZelio 30 d. buvo 7 (septyni). Bendrovéje néra
nepriklausomy Valdybos nariy.

Bendrovés 2018-2019 finansiniais metais buvo organizuoti ir jvyko 8 (astuoni) valdybos poseédziai,
kuriuose Bendroveés valdybos nariai dalyvavo 100 procenty, jskaitant Bendrovés valdybos nariy iS anksto
pateikiamus balsavimo biuletenius.

Valdybos nariai (2019 m. birzelio 30 d.):

=

“TNLN [

A,’
el
\

da A1

Darius Andrius Dainius Tomas Aranas Darius Jonas
Zubas PranckevicCius Pilkauskas Tumeénas Zubas Jaloveckas Baksys
Vardas, pavardé Turimy akcijy skaicius ir Statusas Kadencijos Kadencijos
dalyvavimas Bendrovés valdyboje pradzia pabaiga
istatiniame kapitale
Darius Zubas 17 049 995 vnt. arba 10,73 Pirmininkas 2018-06-01 2022-05-31
% akcijy
Andrius PranckevicCius  Neturi akcijy Pirmininko 2018-06-01 2022-05-31
pavaduotojas
Dainius Pilkauskas 480 281 vnt. arba Narys 2018-06-01 2022-05-31
0,3 % akcijy
Tomas Tumeénas 2 200 vnt. arba Narys 2018-06-01 2022-05-31

0,001 % akcijy
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Vardas, pavardé Turimy akcijy skaicius ir Statusas Kadencijos Kadencijos
dalyvavimas Bendrovés valdyboje pradzia pabaiga
istatiniame kapitale

Ariinas Zubas 480 281 vnt. arba Narys 2018-06-01 2022-05-31
0,3 % akcijy

Darius Jaloveckas Neturi akcijy Narys 2018-06-01 2022-05-31

Jonas Baksys 3 400 000 vnt. arba Narys 2018-06-01 2022-05-31
2,14 % akcijy

Darius Zubas (g. 1965 m.) — pagrindinis Grupés jkiréjas. 1988 metais baigé Lietuvos sveikatos moksly
universiteto Veterinarijos Akademija.

Andrius PranckeviCius (g. 1976 m.) 1998 metais Kauno technologijos universitete jgijo Verslo
administravimo bakalauro laipsnj, o 2000 metais — Rinkodaros valdymo magistro laipsnj. Grupéje pradéjo
dirbti 1999 metais.

Dainius Pilkauskas (g. 1966 m.) 1991 metais jgijo gyvulininkystés technologijos magistro laipsnj Lietuvos
sveikatos moksly universiteto Veterinarijos Akademijoje. Grupéje pradéjo dirbti 1991 metais.

Tomas Tuménas (g. 1972 m.) 1995 metais Vilniaus universitete jgijo ekonomikos magistro issilavinimg ir
gavo Alborgo Universiteto Tarptautinio verslo ekonomikos studijy pazyméjima. 2011 metais jgijo verslo
administravimo magistro laipsnj Mancesterio Universiteto verslo mokykloje. Grupéje pradéjo dirbti 2001
metais.

Arlinas Zubas (g. 1962 m.) 1985 metais baigé Kauno Technologijos Universiteto Cheminés technologijos
fakultets. Grupéje dirbo 1995-2005 metais AB , Linas Agro“ komercijos direktoriumi.

Darius Jaloveckas (g. 1971 m.) 1994 metais jgijo ekonomikos magistro iSsilavinimg Aleksandro
Stulginskio universitete. Grupéje pradéjo dirbti 2015 metais.

Jonas Baksys (g. 1975 m.) 1997 metais Konkordija Universitete (JAV) jgijo Tarptautinés ekonomikos
bakalauro laipsnj, o 2003 metais Surrey Universitete (JK) — Verslo administravimo magistro laipsnj. Grupéje
pradéjo dirbti 2004 metais.

Bendrovés valdybos nariai, turintys daugiau kaip 5 proc. kity jmoniy kapitalo ir balsy dalies:

Vardas pavardé Dalyvavimas kity jmoniy jstatiniame kapitale
Darius Zubas Akola ApS 95 %; UAB ,,MESTILLA” 14,3 %.
Jonas Baksys UAB,,Vividum“ 100 %

(bendraja jungtine nuosavybe su sutuoktine

kartu)

Andrius Pranckevicius, Aranas Zubas, Dainius Pilkauskas, Tomas Tuménas bei Darius Jaloveckas neturi
daugiau kaip 5 proc. kity jmoniy akcijy.
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Valdybos nariy veikla kitose jmonése 2019-06-30

Asmuo/jmonés

Darius Zubas
Grupés jmonés:

AB ,Linas Agro”

AS ,Putnu fabrika Kekava”

SIA ,Lielzeltini“

Kitos jmonés:

Zemeés Gikio mokslo taryba prie Zemés kio
ministerijos

Lietuvos grady perdirbéjy asociacija

UAB ,,MESTILLA”

Andrius Pranckevicius

Grupés jmones:

AB ,Linas Agro”

AS ,,Putnu fabrika Kekava“
SIA ,Lielzeltini”

SIA ,,Cerova”

SIA ,,Broileks”

Kitos jmonés:

AB ,Lietuvos energija“

Lietuvos Zemés ukio
bendroviy asociacija

Dainius Pilkauskas
Grupés jmones:

AB ,Linas Agro”

Tomas Tuménas
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro”
UAB ,Gerera“
Kitos jmonés:
Akola ApS

UAB ,Baltic Fund“
Investments”

Ariinas Zubas

Grupés jmones:

AB ,Linas Agro”

AS ,,Putnu fabrika Kekava“

SIA ,Lielzeltini“

Pareigos valdymo organuose

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Tarybos pirmininkas

Tarybos pirmininkas

Narys

Viceprezidentas

Valdybos pirmininkas

Valdybos pirmininko pavaduotojas
Valdybos narys

Valdybos pirmininkas

Valdybos pirmininkas

Valdybos pirmininkas

Valdybos pirmininkas

Stebétojy tarybos narys

Prezidiumo narys

Prekybos direktorius Baltijos Salims

Valdybos narys

Valdybos narys

Generalinis direktorius

Direktorius

Direktorius

Valdybos narys
Tarybos pirmininko pavaduotojas
Tarybos narys

Tarybos pirmininko pavaduotojas

Nuo

1991
2006
2014
2015

2018

2018
2006

2018
2006
2015
2015
2015
2015

2017
2008

2006
2006

2009
2018

2018
2003

2006
2018
2015
2018
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Asmuo/jmonés

Kitos jmonés:

UAB ,MESTILLA“

Darius Jaloveckas
Grupés jmonés:

AB ,Linas Agro“

UAB , Dotnuva Baltic”

SIA ,Linas Agro”
AS ,,Dotnuva Baltic”

Jonas Baksys
Grupés jmones:

AB ,Linas Agro”

SIA , Lielzeltini”

AS ,,Putnu fabrika Kekava“
UAB , Dotnuva Baltic”

SIA ,Linas Agro”

AS ,,Dotnuva Baltic”

Kitos jmonés:

UAB ,,MESTILLA”

Lobiu Sala AS

Smélynés g. 2C, PanevéZys, Lietuva

Pareigos valdymo organuose

Tarybos narys

Valdybos pirmininko pavaduotojas

Generalinis direktorius

Vykdantysis direktorius

Valdybos narys

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininko pavaduotojas
Valdybos narys

Tarybos pirmininko pavaduotojas

Tarybos narys

Verslo plétros direktorius
Valdybos narys

Tarybos narys

Tarybos narys

Valdybos narys

Tarybos narys

Tarybos narys

Valdybos narys
Valdybos narys

Nuo

2015

2018
2005

2017
2018
2015
2018
2018
2018
2015

2018
2018
2018
2018
2019
2019
2019

2018
2017
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Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové neskyré Valdybos nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimy,
kuriais baty uztikrintas jy prievoliy jvykdymas, taip pat neperleido jiems turto.

Atskiry susitarimy tarp Bendroveés ir Valdybos nariy, numatanciy kompensacijas jiems atsistatydinus ar

juos atleidus be pagrjstos priezasties, néra.

11.3.Bendrovés vadovas

Bendroveés vadovas (generalinis direktorius) yra Darius Zubas, jis kartu yra ir Bendrovés valdybos

pirmininkas.

Bendrovés vadovas per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2019 m. birZelio 30 d., nesikeité.
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11.4.Audito komitetas

Audito komiteto nariy kadencijos pradzia 2018 m. spalio 31 d., pabaiga — 2022 m. spalio 30 d. Audito
komitetg sudaro 3 nariai, du i$ jy — nepriklausomi:

Andrius Drazdys — nepriklausomas Audito komiteto narys. Dirba UAB ,Vilniaus margarino gamykla“
vyriausiuoju finansininku. Bendrovés akcijy neturi.

Agné Preidyté — nepriklausoma Audito komiteto naré. Dirba PricewaterhouseCoopers, UAB verslo
konsultante. Bendrovés akcijy neturi.

Irma Antanaitiené — Audito komiteto naré. Darbovieté — AB , Linas Agro“ buhalteré. Bendrovés akcijy
neturi.

12.Bendroveés vadovybé

Duomenys apie Bendrovés vadovybe per ataskaitinj laikotarpj nepakito. Bendrovés vadovybé (2019
m. birZzelio 30 d.):

e 0 06 %

Y PV

Darius Andrius Tomas Ramuteé

Zubas Pranckevicius Tuménas Masiokaité
Pareigos Vardas, pavardé Pareigas eina nuo
Generalinis direktorius Darius Zubas 1996-09-01
Generalinio direktoriaus Andrius Pranckevicius 2009-11-19
pavaduotojas
Finansy direktorius Tomas Tuménas 2009-11-19
Vyriausioji finansininké Ramuté Masiokaité 2009-11-19

Bendrovés vadovybé Bendrovéje dirba pagal neterminuotas darbo sutartis.
Informacija apie Dariy Zubg, Andriy Pranckeviciy ir Tomg Tuméng yra pateikta skyriuje Valdyba.

Ramuté Masiokaité (g. 1971 m.) — Vyriausioji finansininké. Bendroveés akcijy neturi. 1994 metais baigé
Vilniaus Universitetg ir jgijo ekonomikos, finansy ir kredito specialisto kvalifikacijg. Grupéje pradéjo dirbti
1998 metais.

Bendrovés vadovams per ataskaitinj laikotarpj priskai¢iuotas darbo uzmokestis sudaré 13 tikst. eury
(nejvertinus tantjemy).

Atskiry susitarimy tarp Bendrovés ir Valdybos nariy, taip pat darbuotojy, numatanciy kompensacijas
jiems atsistatydinus ar juos atleidus be pagrjstos priezasties, néra.

Bendrovés vadovybés veikla kitose jmonése

Informacija apie Dariy Zubg, Andriy Pranckeviciy ir Tomg Tuméng yra pateikta skyriuje ,Bendrovés
valdyba“.

Ramuté Masiokaité ataskaitinio laikotarpio pabaigoje kitose Gupés jmonése nedirbo.
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13.Duomenys apie prekybg Bendrovés vertybiniais popieriais
reguliuojamose rinkose
Ataskaitiniu laikotarpiu nuo 2018 m. liepos 1 d. iki 2019 m. birZelio 30 d. visos 158 940 398 paprastosios
vardinés Bendrovés akcijos buvo jtrauktos j vertybiniy popieriy birZzos AB Nasdaq Vilnius Oficialyjj sgrasa

(akcijy ISIN kodas LT0000128092). Akcijy prekybinis kodas vertybiniy popieriy birZoje AB Nasdaq Vilnius yra
LNA1L. Bendrovés akcijomis AB Nasdaq Vilnius prekiaujama nuo 2010 m. vasario 17 d.

13.1.Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos
tarpininkais
Bendrové yra 2017 m. liepos 24 d. pasiraSiusi Emitento vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartj

su AB ,,Siauliy bankas“, atstovaujama Operacijy vertybiniais popieriais skyriaus (kodas 112025254, adresas —
Seimyniskiy g. 1A, LT-09312 Vilnius).

Bendrovés pavaldZiyjy jmoniy vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose néra prekiaujama.

13.2.Prekyba bendrovés akcijomis

Informacija apie automatinio jvykdymo sandorius, parduoty akcijy AB Nasdaq Vilnius vertybiniy
popieriy birZoje kainas ir apyvartas per 2018 m. liepos 1 d. — 2019 m. birZelio 30 d. laikotarpj:

Metai ir Kaina, EUR Apyvarta, EUR Paskutinés laikotarpio prekybos Bendra apyvarta
ketvir- dienos
tis
Maksi- Mini- Maksimali Minimali Kaina Apyvarta Data Vnt. EUR
mali mali EUR EUR

2018 1lI 0,700 0,595 224 500,00 0,00 0,600 1926,00 2018-09-28 918 060 605 214,76
2018 IV 0,655 0,590 105 274,17 0,00 0,640 0,00 2018-12-28 914 247 572 789,26
20191 0,645 0,600 41 556,50 0,00 0,630 7 170,03 2019-03-29 661 283 414 538,42
201911 0,655 0,615 221 107,32 0,00 0,630 39 277,07 2019-06-28 744 186 468 977,19

13.3.Bendrovés akcijy kapitalizacija

Data T " .

Kapitalizacija, EUR Akcijos kaina, EUR
2018-09-30

96 158 940,79 0,605
2018-12-31

104 105 960,69 0,655
2019-03-31

100 132 450,74 0,630
2019-06-30

100927 152,73 0,635
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13.4.AB ,,Linas Agro Group” akcijy kaina ir apyvarta

Informacija apie Bendrovés akcijy kainos bei apyvartos pokytj nuo 2014-07-01 iki ataskaitinio laikotarpio
pabaigos, t. y. iki 2019 m. birzelio 30 d., pateikiama grafike:
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13.5.Bendroveés akcininkams iSmokeéti dividendai

Bendroveés akcininkams uz 2017-2018 finansinius metus iSmokéti dividendai sudaré 2 926 097 Eur, arba
0,0185 Eur vienai Bendrovés akcijai, neatskaicius mokesciy (apskaiciuota nejskaitant Bendrovés jsigyty savy
akcijy).

14.Bendrovés jstaty pakeitimo tvarka

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas numato, kad jstaty keitimas yra iSimtiné visuotinio
akcininky susirinkimo teisé. Priimant sprendima dél jstaty keitimo reikalinga visuotinio akcininky susirinkimo
2/3 kvalifikuota balsy, dalyvaujanéiy visuotiniame akcininky susirinkime, dauguma, iSskyrus Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nurodytas imtis.

15.ReikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra Bendrové ir kurie gali
buti svarbus, pasikeitus bendrovés kontrolei

ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrové ir kurie jsigalioty, keistysi ar pasibaigty pasikeitus
Bendrovés kontrolei, ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo.

16.Didesni sandoriai su susijusiomis salimis

Didesni Bendrovés sandoriai (bendromis sumomis) su susijusiomis Salimis yra pateikti 2018-2019
finansiniy mety konsoliduoty metiniy finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 31 pastaboje.
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17.Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymasi

Bendrové laikosi Lietuvos Respublikoje akciniy bendroviy jstatymo nustatytos bendroviy valdymo
tvarkos. Bendroveé laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse numatyty esminiy
valdymo principy. Bendrovés organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas, Valdyba ir Bendrovés vadovas
(generalinis direktorius). Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma. Valdybg sudaro septyni Valdybos nariai,
renkami ketveriems metams, taciau Valdybos pirmininkas kartu yra ir Bendrovés vadovas (generalinis
direktorius). Bendrovéje veikia Audito komitetas.

Vertybiniy popieriy birZoje AB Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasis yra
atskleistas Sio metinio pranesimo 1 priede.

18.Socialiné ir aplinkosauginé atsakomybeé

Grupé siekia tapti Baltijos Saliy Zemés Gkio vystymosi varikliu bei geidZziamiausiu agroverslo srities
darbdaviu Baltijos Salyse. Remdamasi savo misija bei vertybémis, Grupé realizuoja savo socialine atsakomybe
per kryptingg veiklg rinkoje ir socialinius projektus.

Grupés veikla apima sritis, susijusias su Zemés Ukiu bei maisto pramone. Grupés verslo modelis
aprasytas Sio pranesimo 4.1 punkte, o veikloje dalyvaujancios jmonés, produktai bei paslaugos detalizuojami
5.5 punkte.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé pasitvirtino Socialinés atsakomybés politika, kurios privalo laikytis visos
Grupés jmonés ir jy darbuotojai. Jos santrauka skelbiama AB ,Linas Agro Group” interneto svetainéje. Grupés
Socialinés atsakomybés politika numato, kaip Grupés darbuotojai bendrauja ir derina interesus su jvairiomis
suinteresuotomis Salimis: klientais, darbuotojais, verslo partneriais, konkurentais, akcininkais, vyriausybémis
ir reguliavimo institucijomis, vietos bendruomenémis. Ji remiasi Siais principais: darbuotojy teisiy, saugos ir
sveikatos uztikrinimu, pagarba Zzmogaus teiséms ir privatumui, etiSku ir skaidriu veiklos vykdymu, atsakomybe
uz aplinkg, Zmoniy ir gyviny gerovés uztikrinimu, antikorupcija bei darniais santykiais su partneriais bei
visuomene.

Grupés Socialinés atsakomybés politikg sudaro:
e Darbuotojy saugos ir sveikatos politika,
e Nediskriminavimo politika,
e Zmogaus teisiy, vaiky darbo ir priverstinio darbo politika,
e Antikysininkavimo ir antikorupcijos politika,
e  Gyviny geroveés politika,
e Aplinkos apsaugos politika,
e Asmens duomeny apsaugos politika,
e Verslo etikos kodeksas,
e Partneriy etikos kodeksas.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupéje nebuvo uZfiksuota kysininkavimo bei korupcijos apraisky.

18.1.Socialiné atsakomybé santykiuose su darbuotojais

Santykiuose su darbuotojais Grupé vadovaujasi jstatymais bei savo vertybémis ir politikomis:
Darbuotojy saugos ir sveikatos politika, Nediskriminavimo politika, Zmogaus teisiy, vaiky darbo ir priverstinio
darbo politika bei Asmens duomeny apsaugos politika.


https://www.linasagrogroup.lt/apie-mus/socialine-atsakomybe/socialines-atsakomybes-politika/darbuotoju-saugos-ir-sveikatos-politika/
https://www.linasagrogroup.lt/apie-mus/socialine-atsakomybe/socialines-atsakomybes-politika/nediskriminavimo-politika/
https://www.linasagrogroup.lt/apie-mus/socialine-atsakomybe/socialines-atsakomybes-politika/zmogaus-teisiu-vaiku-darbo-ir-priverstinio-darbo-politika/
https://www.linasagrogroup.lt/apie-mus/socialine-atsakomybe/socialines-atsakomybes-politika/antikysininkavimo-ir-antikorupcijos-politika/
https://www.linasagrogroup.lt/apie-mus/socialine-atsakomybe/socialines-atsakomybes-politika/gyvunu-geroves-politika/
https://www.linasagrogroup.lt/apie-mus/socialine-atsakomybe/socialines-atsakomybes-politika/aplinkos-apsaugos-politika/
https://www.linasagrogroup.lt/apie-mus/socialine-atsakomybe/socialines-atsakomybes-politika/asmens-duomenu-apsaugos-politika/
https://www.linasagrogroup.lt/apie-mus/socialine-atsakomybe/socialines-atsakomybes-politika/verslo-etikos-kodeksas/
https://www.linasagrogroup.lt/apie-mus/socialine-atsakomybe/socialines-atsakomybes-politika/partneriu-etikos-kodeksas/
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Per ataskaitinj laikotarpj Grupéje nebuvo uzfiksuota Zmogaus teisiy ar asmens duomeny saugos
pazeidimy, taip pat pazeidimy dél diskriminacijos dél darbuotojy rasés, lyties, religijos, politiniy jsitikinimy,
tautybés, socialinés kilmés ar kity priezasciy.

Grupés darbuotojams sudaromos sglygos mokytis, kelti kvalifikacijg, dalyvauti jvairiuose seminaruose,
bei mokymuose Lietuvoje ir uz jos riby. Organizuojami vidiniai vadybos, klienty aptarnavimo, pardavimuy,
buhalteriniai, vadovavimo mokymai, MS office programy Ziniy gilinimo kursai, kalby tobulinimo kursai,
saugaus darbo ir kiti mokymai. Skatinamas ir kryptingas kvalifikacijos kélimas pagal kiekvieno specializacija.

Grupés jmoniy darbuotojams yra teikiamos socialinés garantijos. Jos Siek tiek skiriasi skirtingose
jmonése, taciau pagrindinés yra panaSios: iSmokama paSalpa mirus Seimos nariui arba darbuotojo
artimiesiems, jei netenkama darbuotojo; dovana darbuotojui, gimus vaikui; darbuotojo jubiliejinio
gimtadienio proga. Nepertraukiamai 20 mety Grupéje iSdirbusiems darbuotojams dovanojama 1 000 vnt.
Bendrovés akcijy.

Grupé savo léSomis prisideda prie darbuotojy ateities stabilumo, nemazai jos darbuotojy dalyvauja
pensijy kaupimo programoje — yra sudare individualias pensijy kaupimo sutartis. Darbdavys skiria
darbuotojams analogiskg jmoky suma pensijy kaupimui.

Grupé siekia uztikrinti darbuotojy fizine, psichologine ir socialine sveikatg darbo vietose, kurti sveikg,
saugig ir produktyvig darbo aplinkg. Grupés jmoniy darbuotojams suteikta galimybé naudotis reikiamomis
medicininémis paslaugomis, metus Grupéje isdirbe darbuotojai yra apdraudziami savanorisku sveikatos
draudimu. Kai kuriose jmonése nemokamai tikrinama darbuotojy sveikata, darbuotojai skiepijami nuo gripo,
o dirbantys laukuose skiepijami nuo erkinio encefalito. Nemazai daliai darbuotojy per ataskaitinj laikotarpj
jrengti ergonomiski stalai ir kédés, tobulinamas darbo viety apsvietimas.

Paukstininkystés jmonése beveik 100 darbuotojy turi galimybe galimybé gyventi jmonés bendrabutyje,
nemaza dalis darbuotojy kasdien vezami j darbg 8 autobusais, 60 Zmoniy turi darbinius dviracius judéjimui
dideléje teritorijoje. Skatinamas aktyvus gyvenimo bidas — dukart per metus kompensuojamas starto
mokestis visiems, norintiems dalyvauti sporto renginiuose (,,VeloMaratonas” Kekavoje, bégimo maratonas
Rygoje).

Paukstininkystés jmonése, kuriose dirba 1 042 darbuotojy,yra jvyke 13 nelaimingy atsitikimy, taciau
rimty sveikatos pazeidimy ar mirtiny suzalojimy nepatirta. Vienas lengvo pobidZio nelaimingas atsitikimas
yra jvykes jmonéje UAB , Dotnuva Baltic”, kurioje dirba 193 darbuotojai. Kad sumazinty nelaimingy atsitikimy
skaiciy, jmonés analizuoja kiekvieng atsitikimg, tobulina jrangg, vykdo mokymus, darbuotojams suteikia
darbo drabuzius bei apsaugines priemones, papildomai juos instruktuoja darbo vietoje.

Per ataskaitinj laikotarpj 6 paukstininkystés darbuotojams nustatyti profesiniai susirgimai. Tam, kad
profesiniy susirgimy kiekis blty sumaZintas iki minimumo, yra analizuojami gamybos procesai ir darbo
grafikai, jdiegtas privalomasis sveikatos patikrinimas. Per ataskaitinj laikotarpj buvo sutvarkytos buitinés
patalpos darbuotojams broileriy auginimo vietose, jos pagerino 75 darbuotojy darbo sglygas.

Zemés Gkio bendrovése, kuriose dirba 460 darbuotojy, profesinis susirgimas nustatytas vienam
darbuotojui. Bendrovés kasmet atlieka darbuotojy sveikatos patikrinimus darbo vietoje, reikalui esant
darbuotojai nuvezami patikrinimui pas specialistus. Per ataskaitinj laikotarpj Sakiy rajono Luksiy ZUB jrengé
poilsio patalpas 60 darbuotojy, o PanevéZio rajono Zibartoniy zemés Gkio bendrovéje pagerintos darbuotojy
poilsio patalpos.

Latvijoje, Skrundos biure, Jrengta nauja kondicionavimo ir Sildymo sistema pagerino darbo sglygas 6
darbuotojams.

Jmonéje AS ,Putnu fabrika Kekava“ veikia profsgjunga, jmonése AB ,Linas Agro“, UAB ,Linas Agro“
Grudy centras KUB ir UAB ,,Dotnuva Baltic” yra aktyvios darbuotojy tarybos.
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18.2.Socialiné veikla

Grupé aktyviai bendradarbiauja su vietos bendruomenémis, dalyvauja jy vykdomuose kultdriniuose,
pilietinio ugdymo, Svietimo projektuose, taip pat tesia ilgalaike draugyste su Zemdirbiy organizacijoms. Grupé
turi paramos politikg, jos santrauka skelbiama AB , Linas Agro Group” interneto svetainéje.

Grupé turi nuolatiniy socialiniy partneriy bei kasmet dalyvauja kai kuriuose socialiniuose projektuose.
Nuolatiniai Grupés socialiniai partneriai yra VDU Zemés {kio akademija (nuo 2004 m.), Lietuvos agrariniy ir
migky moksly centras, PanevéZio miesto ir Kédainiy bei Joniskio rajony savivaldybés, Zagarés regioninio
parko direkcija, Lietuvos Invalidy biliardo asociacija, LukSiy kultlros centras, ISM vadybos ir Ekonomikos
universiteto fondas, Gascitiny mokykla, Panevézio 5-oji gimnazija.

PavyzdZiui, su PanevéZio 5-gja gimnazija jau penkioliktg kartg surengtas pilietiSkuma skatinantis
kasmetinis konkursas ,Mokyklos pilietis”, kuriame renkami moksleiviy lyderiai ir puikiai besimokantys
visuomeniniai aktyvistai. Jau keletg mety is eilés Grupé skiria stipendijas ISM Universiteto ,, 100 Talenty”
programos dalyviams.

Grupé trecig kartg rémé respublikinj testinj mokymo suteikti pirmajg pagalbg bei gaivinti Zmones
nelaimingy atsitikimy metu projektg , Auksinés minutés”, kurj organizuoja Jaunyjy Gydytojy Asociacija.
Siemet |é%0s buvo skirtos akcijos Keédainiy mieste ,Kédainiai — saugi Lietuvos $irdis“ organizavimui ir
igyvendinimui.

Grupé yra ir nuolatimis aplinkos tvarkymo akcijos ,,Darom” réméjas, ir Siemet pakvieté visy jmoniy
darbuotojus bati aktyviais akcijos dalyviais bei dalj darbo dienos skirti aplinkos tvarkymui savo regione.

IS viso per ataskaitinj laikotarpj Grupés jmonés skyré virs 283 tlkst. eury jvairiy projekty paramai.
Skirdamos parama, AB ,Linas Agro Group” jmonés pirmenybe teiké Siems projektams ir partneriams:

e Vietos bendruomenéms skirta 118 250 eury;

e Zemdirbiy organizacijoms skirta 79 260 eury;

e Ugdymo ir mokslo jstaigoms bei jy renginiams skirta 14 050 eury;

e Edukaciniams ir pilietiSkuma skatinantiems projektams skirta 6 260 eury;
e Aplinkosaugos ir visuomenés sveikatinimo projektams skirta 5 200 eury;

e Skurstantiems, nejgaliesiems, vaiky globos namy vaikams, vaiky gydymo jstaigoms skirti 4 886
eurai;

e Stipendijoms skirti 4 928 eurai;
e Vaiky ir jaunimo uZimtumo projektams skirta 3300 eury.

Likusieji 47 tukst. eury buvo skirti sveikg gyvenseng skatinancioms sporto organizacijoms, darbuotojy
pasalpoms artimyjy netekties atvejais bei kitiems smulkiems projektams.

Grupé ir toliau planuoja jgyvendinti ilgalaikius socialinius projektus.
18.3.Aplinkosauginé atsakomybé

Grupés jmonés daro nemazg jtaka tose srityse, kuriose veikia, todél joms ripi veiklos poveikis aplinkai.
Vykdydama savo veiklg, Grupé vadovaujasi saliy, kuriose ji veikia, aplinkosaugos jstatymais bei savo Aplinkos
apsaugos politika.

Grupés jmonés negavo kokiy nors nuobaudy ar jspéjimy, susijusiy su aplinkosaugos jstatymuy ar kity Sios
srities teisés akty normy nesilaikymu.

Grupés jmonése risSiuojamas popierius, plastikas, pavojingos atliekos, Sios antrinés Zaliavos
priduodamos jas tvarkancioms organizacijoms. Vedama antriniy Zaliavy apskaita per GPAIS (Vieninga
gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informaciné sistema). Kelios gamybinés jmonés rasiuoja ir medieng bei
statybines medziagas.


https://www.linasagrogroup.lt/apie-mus/socialine-atsakomybe/ka-mes-remiame/
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Didzioji dalis Grupés jmoniy seka, analizuoja ir kontroliuoja visy rasiy kuro, elektros energijos, vandens
naudojimg, taciau ne visos jmonés skaiciuoja popieriaus sunaudojima. Tacdiau popieriaus sgnaudos Grupéje
mazéja, nes dokumentacija perkeliama j elektronines laikmenas. Kai kurios jmonés nuomoijasi biuro patalpas
ir neturi elektros energijos, Sildymo bei vandens apskaitos, todél Grupé neskaiciuoja bendro jos sunaudojamo
Zaliavy ir energijos kiekio.Visos gamybinés jmoneés, kurios naudoja daugiau resursy, juos skaiciuoja, seka, kai
kurios turi galimybe palyginti savo rezultatus su kitomis pramonés Sakos jmonémis.

Latvijos paukstininkystés jmoné AS ,Putnu fabrika Kekava“ turi A kategorijos tarSos leidima.
Paukstininkystés jmonés SIA , Lielzeltini” pauksciy auginimo padalinys turi A kategorijo terSimo leidimg, o jo
meésos perdirbimo cechas Rygoje bei Lesaly gamykla turi B kategorijos terSimo leidimg. SIA ,,Cerova“ turi C
kategorijos tarSos leidimg. Jmonés atitinka visus keliamus reikalavimus ir baudy néra gave.

Grupés grudy elevatoriai nuolat ripinasi aplinkosauga: periodiskai valomi oro filtrai, naftos gaudyklés.
Visi neekonomiski lauko Sviestuvai kei¢imi LED Sviestuvais.

Grupé skyré lésy asfaltuoti keliui Salia Kartenos gridy saugyklos, kad sumazéty autotransporto keliamas
dulkiy kiekis aplinkiniams gyventojams.

Siauliy elevatoriuje pradéti naudoti elektriniai veziméliai, kurie sumazins kuro sgnaudas ir maziau ter$
aplinka nei tradiciniai Sakiniai krautuvai, taip pat chemijos prekiy sandélyje renovuota Sildymo sistema, kuri
kurui naudoja grudy valymo atliekas, to pasekoje Sildomas plotas padidéjo 5 kartus su tomis paciomis
energijos sgnaudomis.

Sékly fabrike bei gridy elevatoriuose susidarancios gamybinés atliekos parduodamos, kaip Zzaliava
biokurui, taip prisidedant prie zaliosios energijos gamybos.

Siemet Grupés darbuotojai labai aktyviai dalyvavo aplinkos tvarkymo akcijoje ,Darom“. Grupeé pati réme
Sig akcijg, o darbuotojy kolektyvai tvarké aplinkg miesty, miesteliy ir kaimy teritorijose. Buvo tvarkomos
Panevé?io, Siauliy, Joniskio, Kupiskio, Kédainiy, Vilkaviskio miesty ir priemieséiy teritorijos, dviradiy ir
pésciyjy takai bei pakelés prie VIA BALTICA kelio greta Pasvalio bei prie kelio Panevézys-Siauliai,Panevézio
rajono Aukstadvario bei Zibartoniy gyvenvieciy teritorijos, Luk$iy, Dotnuvos ir Jungény miesteliai, Sakiy
rajono Dauginciy piliakalnis ir Minijos upés slényje esanti atodanga, savanoriai dirbo ir BirZy rajono Medeikiy
vaiky globos namy teritorijoje.
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AB ,Linas Agro Group”, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12 straipsnio
3 dalies ir AB Nasdaq Vilnius listingavimo taisykliy 24.5 punkto nuostatomis, laikosi AB Nasdaq Vilnius
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty. Jeigu Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty
nesilaikoma, tai nurodoma, kokiy konkreciy nuostaty ir dél kokiy priezasciy nesilaikoma.

| principas: pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininky
nuosavybeés verteés didinimg.

1.1. Rekomendacija:

Bendrové turéty rengti ir viesai skelbti bendrovés plétros strategijg ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip
ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

Bendrovés komentaras:

Pagrindinés Bendrovés plétros kryptys vieSai skelbiamos metiniuose ir tarpiniuose Bendrovés
praneSimuose. Bendrovés plétros kryptis taip pat atskleidzia Bendrovés skelbiami esminiai jvykiai bei
praneSimai investuotojams apie Bendrovés veiklg ir praneSimai, pateikiami Bendrovés vadovy
pasisakymuose Ziniasklaidoje.

1.2. Rekomendacija:

Visy bendrovés organy veikla turéty bati sukoncentruota j strateginiy tiksly jgyvendinimg, atsizvelgiant
j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdyba yra suformavusi ilgalaikius ir trumpalaikius Bendrovés veiklos plétros strateginius
tikslus. Bendrovés vadovybé, atitinkamy kuruojamy veikly vadovai deda visas pastangas Siy tiksly
jgyvendinimui. Bendrovés ir Grupés jmoniy vadovai atsakingi uZ Siy tiksly jgyvendinima ir akcininky
nuosavybés didinima.

1.3. Rekomendacija:

Bendrovés priezitros ir valdymo organai turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés
naudos bendrovei ir akcininkams.

Bendrovés komentaras:

Bendrovéje sudaroma valdyba, kuri atstovauja Bendrovés akcininky interesams. Bendrovés valdyba
priima strateginius sprendimus, tvirtina Bendrovés veiklos strategijg, metinj biudzetg, esminius materialius
sandorius ir kita. Valdybos priimtus sprendimus jgyvendina valdybai tiesiogiai atskaitingas Bendrovés
generalinis direktorius bei jam pavaldis atitinkamy veikly atsakingi vadovai. Bendrovés valdyba tuo paciu
vykdo minéty strateginiy sprendimy jgyvendinimo prieZilrg. Akcininky interesus atstovaujanti valdyba
posédZiauja pagal poreik;j.
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1.4. Rekomendacija:

Bendrovés prieZilros ir valdymo organai turéty uztikrinti, kad bity gerbiamos ne tik bendroveés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy,
kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdymo organai savo veikloje siekia uztikrinti visy su Bendrovés veikla susijusiy asmeny
interesy jgyvendinimga. Bendrovés vadovybé bei atskiry veikly ir Grupés jmoniy vadovai skiria daug laiko
bendravimui su klientais, tiekéjais, kreditoriais, siekiant rasti optimaliausius sprendimus. Bendroveé laikosi
prisiimty ir teisés aktuose numatyty pareigy bei jsipareigojimuy, ir tai padeda islaikyti ilgalaikius santykius su
savo verslo partneriais, uztikrinti ilgalaike Bendrovés veiklos plétrg. Bendrovés darbuotojus vadovybé bei
atskiry veikly vadovai nuolatos informuoja apie naujienas Bendroveés veikloje, pasiekimus, netekimus ar kitus
vidinius pasikeitimus Bendrovés vidinés komunikacijos kanalais.

Il principas: bendrovés valdymo sistema

Bendroveés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavimgq bendrovei, efektyvig bendrovés valdymo
organy priezZidrg, tinkamg pusiausvyrq ir funkcijy pasiskirstymgq tarp bendrovés organy, akcininky interesy
apsauggq.

2.1. Rekomendacija:

Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme numatyty privalomy organy — visuotinio akcininky
susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy prieziliros organa, tiek
kolegialy valdymo organg. Kolegialiy priezitros ir valdymo organy sudarymas uztikrina valdymo ir priezitros
funkcijy aisky atskyrimg bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoztu sglygoja
efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

Bendrovés komentaras:

Bendrovéje yra vienas kolegialus valdymo organas — Bendrovés valdyba, kurig sudaro 7 (septyni) nariai.
Kolegialus priezilros organas — Stebétojy taryba Bendrovéje néra sudaroma.

Bendrovés valdyba, neprieStaraujant Akciniy bendroviy jstatymo nuostatoms, atlieka kai kurias
Stebétojy tarybos funkcijas, kiek tai susije su Bendrovés veiklos prieZidra.

Bendrovés generalinis direktorius yra atskaitingas valdybai ir periodiskai informuoja bei atsiskaito
valdybai dél Bendrovés veiklos, strateginiy spendimy jgyvendinimo eigos.

2.2. Rekomendacija:

Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas esmines
bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus prieZilros organas yra atsakingas uz efektyvig Bendrovés valdymo
organy veiklos prieZidra.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdyba vykdo Sias funkcijas kaip nurodyta 2.1 punkte.
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2.3. Rekomendacija:

Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai baty
priezilros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendrovés
vadovo vykdomy funkcijy priezidra.

Bendrovés komentaras:

Bendrovei vykdant veiklg jvairiose srityse, Bendrovés valdyba, kaip kolegialus valdymo organas, yra
bltinas, be to Bendrovés valdyba iki Siol sékmingai tiek priima sprendimus, tiek atlieka priimty strateginiy
sprendimy jgyvendinimo priezilrg bei Bendrovés valdymo kontrole.

Esant poreikiui Stebétojy taryba gali biti sudaroma ateityje.

2.4. Rekomendacija:

Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus prieZiliros organas turéty bati sudaromas ir turéty
veikti lllir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus priezitiros organo,
taciau sudaryty kolegialy valdymo organg — valdybag, Ill ir IV principai turéty bati taikomi valdybai, kiek tai
nepriestarauja Sio organo esmei ir paskiréiai.1
1 IIlir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy tarybg, t.y. organg,
kuris is esmeés sudaromas siekiant uZtikrinti bendroveés valdybos ir vadovo prieZiiirg bei atstovauti bendroveés akcininkams. Vis délto,
jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis Ill ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa
aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau paZymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios
iSimtinai su stebétojy taryba (pavyzdZiui, komitety formavimas), neturéty bati taikomos valdybai, kadangi Sio organo paskirtis ir
funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatymgq (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy
prieZidaros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos prieZitra; kodekso 4.1 punktas dél
rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6
punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas
tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendroveés vadovo.

Bendrovés komentaras:

Nustatyti principai taikomi valdybai, kaip nurodyta 2.1 ir 2.3 punktuose. Esminiai reikalavimai néra
pazeidziami.

2.5. Rekomendacija:

Bendrovés valdymo ir prieZiliros organus turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir

stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé

negaléty dominuoti Siems organams priimant sprendimus.z

2 Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto sqvokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus
organas.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybg sudaro 7 (septyni) nariai, atsakingi uz skirtingas veiklos sritis. Bendrovés valdyba gali
priimti sprendimus tik kai jos posédyje dalyvauja 2/3 valdybos nariy, o sprendimas priimamas, kai uz jj
balsuojant gauta daugiau ,uz“ negu ,,pries”.
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2.6. Rekomendacija:

Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe bati individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty leidziamais
intervalais, tam, kad baty uZtikrintas bdtinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso
pakartotinas patvirtinimas. Taip pat turéty bati numatyta galimybé juos atleisti, taciau ta procediira neturéty
bti lengvesné uz vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedira.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Stebétojy taryba Bendrovéje néra sudaroma.

2.7. Rekomendacija:

Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininku gali bati toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebuty klidtis nepriklausomai ir nesaliskai priezitrai vykdyti. Kai bendrovéje
nesudaroma stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebity tas pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty biti tuoj pat
skiriamas j visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininko posty. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty biti pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
priezidros nesaliSkumui uztikrinti.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius ir Bendrovés valdybos pirmininkas yra tas pats asmuo.

Bendrovés vadovas atsiskaito Bendrovés valdybai, taip siekiama uztikrinti sprendimy priémimo
nesaliSkuma. Sprendimai priimami Akciniy bendroviy jstatymo ir Bendrovés jstaty nustatyta tvarka, kuriuose
aiskiai apibréztos vadovo sprendimy priémimo kompetencijos ir ribos.

Il principas: visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendroves visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig

bendrovés veiklos bei jos valdymo orgamf prieZidrg.

3 Atkreiptinas déemesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama

valdymo organas, turéty uZtikrinti ne visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo —
prieZiirq. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atvilgiu.

3.1. Rekomendacija:
Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus

organas) sudarymo mechanizmas turéty uZztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir nesaliska bendrovés
valdymo organy prieZilra, taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos sudarymo mechanizmas, nustatytas Bendrovés jstatuose, uztikrina objektyvig
valdymo organy prieZidra.
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3.2. Rekomendacija:

Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, pavardés, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacijg,
profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy
konfliktus turéty bati atskleista bendrovés akcininkams dar prie$ visuotinj akcininky susirinkima, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos
aplinkybés, galincios paveikti kandidato nepriklausomumg (pavyzdinis jy sarasas pateiktas 3.7
rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty bati informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis
apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

Bendrovés komentaras:

Sios nuostatos jtvirtintos Bendroveés jstatuose ir vykdomos. Informacija apie valdybos narius yra nuolat
atnaujinama ir pateikiama Bendrovés rengiamuose pranesimuose ir Bendrovés interneto tinklalapyje.

3.3. Rekomendacija:

Kai siGloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai
susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar si kompetencija ir
toliau yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendrovés metiniame praneSime turéty skelbti
informacijg apie savo sudétj ir apie konkrecia atskiry savo nariy kompetencijg, tiesiogiai susijusig su jy darbu
kolegialiame organe.

Bendrovés komentaras:

Visuotiniam akcininky susirinkimui yra pateikiami kandidaty j valdybos narius gyvenimo aprasymai,
kuriuose nurodoma visa informacija apie atitinkamo kandidato iSsilavinimg, darbine patirtj ir kompetencija.

3.4. Rekomendacija:

Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, kolegialaus organo
sudétis turéty bati nustatyta atsizvelgiant j bendrovés struktirg ir veiklos pobtdj ir periodiskai vertinama.
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties
savo uZduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir
atitinkamg patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse. Bent vienas i$
atlyginimo komiteto nariy turéty turéti Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos srityje.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos sudétis ir nariy skaicius atitinka Bendrovés veiklos apimtj ir esamos struktdros dyd;.

Bendrovés valdybos nariai turi pakankamai patirties srityse, kuriose Bendrové vykdo savo pagrindine
veiklg, taip pat visi nariai kartu turi jvairiapusiy Ziniy finansy, ekonomikos, investicijy valdymo srityse bei
priezidros srityse.

Audito komiteto nariai turi patirties listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos srityse.

Bendrovéje Atlyginimy komitetas néra sudarytas.
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3.5. Rekomendacija:

Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty bati siGloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinima, kad blty nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo jgtdZzius ir Zinias.

Bendrovés komentaras:

Tai néra aktualu. Bendrovés valdybos nariai yra ilgameciai Grupés jmoniy darbuotojai, todél jie yra
puikiai susipaZine su Bendroveés veikla.

Bendrovés valdybos nariy jgidZiai ir Zinios yra atnaujinami vykdant savo funkcijas.

Bendrovés valdybos nariu isrinkus ne Grupés jmoniy darbuotojg, Bendrové sudaryty visas galimybes
susipazinti su reikiama informacija.

3.6. Rekomendacija:

Siekiant uZtikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu susije esminiai interesy konfliktai bty

sprendziami tinkamai, j bendrovés kolegialy organg turéty bati iSrinktas pakankamas4 nepriklausomq5 nariy
skaicius.

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaiCius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra
nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organg, skaicius (pvz., ne maZiau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus
organo nariy). Taciau, atsiZvelgiant j nepriklausomy nariy kategorijos naujumq Lietuvoje, j galimus keblumus parenkant ir isrenkant
nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidZiama pacioms nuspresti, koks nepriklausomy
nariy skaiCius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas
tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZiu.

3 PaZymétina, kad kai kuriose bendrovese dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy isrinkimg
gali lemti stambiausio akcininko ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Taciau net ir pagrindiniy bendroves akcininky isrinktas kolegialaus
organo narys gali bati laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.

Bendrovés komentaras:

Nepriklausomy nariy ir jy pakankamo skaiciaus kolegialiame valdymo organe (valdyboje) klausimas bus
svarstomas ateityje. Audito komitete du nepriklausomi nariai.

3.7. Rekomendacija:

Kolegialaus organo narys turéty biti laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo,
giminystés arba kitokie rysiai su bendrove, jg kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél kuriy kyla
ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada kolegialaus
organo narys gali tapti priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése santykiai arba
aplinkybés, susijusios su nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia Sios problemos sprendimo
praktika susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo jvertinimas turéty bdati
grindZiamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo
narys gali bati laikomas nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) Jis/ji negali bti bendrovés arba susijusios bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

2) Jis/ji negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi
biti éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir
buvo isrinktas j kolegialy organg kaip darbuotojy atstovas;
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3) Jis/ji neturi gauti arba nebdti gaves reikSmingo papildomo atlyginimo i$ bendrovés arba susijusios
bendrovés, iSskyrus uzmokestj, gautg uz kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas ir dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos rezultaty
priklausanciose uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy plang nustatyty kompensacijy
iSmokos (jskaitant atidétas kompensacijas) uz ankstesnj darbg bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka
niekaip nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

4) Jis/ji neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba neturi atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé
nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) lis/ji negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati turéjes svarbiy verslo rySiy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio tokius rysius subjekto partneris, akcininkas, direktorius arba
virSesnis darbuotojas. TurinCiu verslo rysSiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba
paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines paslaugas), reikSmingas
klientas ar organizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas iS bendrovés arba jos grupés;

6) Jis/ji negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi bati buves bendrovés arba susijusios bendrovés
dabartinés arba ankstesnés iSorés audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7) Jis/ji neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
— stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis negali turéti kity
reikSmingy rysSiy su bendroveés vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba organy veikloje;

8) Jis/ji neturi bati éjes kolegialaus organo nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) lis/ji neturi bati vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty asmeny artimas Seimos narys.
Artimu Seimos nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.

Bendrovés komentaras:

Tai kol kas neaktualu (Zidréti j 3.6 punkto komentarg).

3.8. Rekomendacija:

Nepriklausomumo sgvokos turinj iS esmés nustato pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali biti laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Bendrovés komentaras:

Tai kol kas neaktualu (Zidréti j 3.6 punkto komentarg).

3.9. Rekomendacija:

Turéty bdti atskleidziama reikiama informacija apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bGti laikomas nepriklausomu. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo
narj, bendroveé turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo narys neatitinka
vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél tg narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename savo metiniame
praneSime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.
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Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdyba, teikdama naujo valdybos nario kandidatiirg, atskleidzia, ar laiko jj nepriklausomu.

3.10. Rekomendacija:

Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami
iStisus metus, bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj laiko
nepriklausomu. Kad baty uZtikrintas informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo nariy
nepriklausomumo, tikslumas, bendroveé turéty reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo
nepriklausomuma.

Bendrovés komentaras:

Tai kol kas neaktualu (Zidréti j 3.6 punkto komentarg).

3.11. Rekomendacija:

Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz jy darbg ir dalyvavima kolegialaus organo posédziuose
gali bati atlyginama i$ bendroveés Iééq.'S Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

6 PaZymétina, kad Siuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali bati atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy
darbas $iuose organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad u? veiklg stebétojy
taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos Jstatymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i$ bendrovés pelno. Si
formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos
nariams gali bati atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi Jstatymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz
darbg mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais bidais, nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.

Bendrovés komentaras:

Tai kol kas neaktualu (Zidréti j 3.6 punkto komentarg).

IV principas: visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pareigos ir atsakomybeé

Bendroveés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvig bendroveés

valdymo organy 7 prieZidirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsaugq.

7 %3 i¥nasgq.
4.1. Rekomendacija:

Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus
organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei skaidruma.
Kolegialus organas turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir priziGréti bei

kontroliuoti jy veiklg valdant bendrove. 8

8. Yy . . . . s . .. . i ..
Zr. 3 isnasq. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas
bendroves vienasmeniam valdymo organui — vadovui.
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Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos narys, atsakingas uz Bendrovés finansy politika ir jos priezilirg, nuolatos palaiko rysj
ir reguliariai susitinka su Bendroveés vyriausiuoju finansininku ir Grupés izdininku aptarti Bendrovés finansine
blkle bei paskutinius jvykusius esminius finansinius pasikeitimus, jeigu tokiy yra. Bendrovés valdybos
pirmininkas nuolatos palaiko rysj ir reguliariai susitinka su veikly vadovais aptarti Bendrovés veikloje jvykusius
ar vykstancius pokycius, esminius veiklos organizavimo klausimus, Bendroveés veiklos plétrg. Bendrovés
valdyba analizuoja ir vertina i$ Bendrovés generalinio direktoriaus bei finansy direktoriaus gautg medziaga
apie Bendrovés veiklg ir finansus, esant reikalui pateikia rekomendacijas bei pasiilymus, inicijuoja batinus
susirinkimus, susitikimus.

4.2. Rekomendacija:

Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, rlpestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky
naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi kolegialaus
organo nariai turéty:

a)bet kokiomis sglygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir veiksmy nepriklausomumg;
b)nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kompromituoti jy nepriklausomumag;

c)aiskiai reiksti savo priestaravima tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei.

Kai kolegialus organas yra priémes sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu
atveju Sis narys turéty padaryti atitinkamas isSvadas. Jeigu nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis
turéty paaiskinti laiSke kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei
nepriklausanéiam organui (institucijai).

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos nariai veikia atsakingai bei gera valia Bendrovés ir akcininky naudai, siekia iSlaikyti
savo nepriklausomuma priimant sprendimus ir atsizvelgdami j treciyjy asmeny interesus.

4.3. Rekomendacija:

Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio.
Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus
(ypac direktoriaus pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti kolegialaus organo nario
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo maziau nei puséje9 kolegialaus organo posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

9 PaZymeétina, kad bendrovés gali sugrieZtinti minétq reikalavimgq ir nustatyti, kad apie poséedZius prastai lankantj kolegialaus organo
narj turi bati informuojami akcininkai (pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maZiau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus

dalyvavimo kolegialaus organo posédZiuose uZtikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo
pavyzdZiu.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos nariai kiekvienas individualiai ir visi kartu skiria pakankamai laiko ir démesio, kad
valdybos kompetencijai priskirtos funkcijos buty vykdomos tinkamai. Valdybos nariai dalyvauja posédziuose,
kuriy laikas yra tarp nariy suderinamas taip, jog posédyje galéty dalyvauti visi valdybos nariai. Jei dél
pateisinamy priezasciy vienas ar kitas narys negali dalyvauti posédZiuose, sudaromos sglygos balsuoti is
anksto rastu. Per Bendrovés 2018-2019 finansinius metus valdybos nariai visi 100 procenty dalyvavo
priimant valdybos sprendimus.
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4.4. Rekomendacija:

Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saziningai ir nesaliskai. Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategijg, rizikos valdymg ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty bdti aiskiai nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais
ir jsipareigojant akcininkams.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdyba savo darbe siekia elgtis saZiningai ir nesaliskai su visais Bendrovés akcininkais ir,
Bendrovés turimais duomenimis, iki Siol nebuvo né vieno atvejo, jog bity jvyke prieSingai. Bendroveés
valdybos pirmininkas, derindamas bei koordinuodamas tarpusavio veiksmus su kitais valdybos nariais ir
veikly vadovais, yra jpareigotas ir jgaliotas valdybos vardu bendrauti su akcininkais, informuoti akcininkus
apie Bendroveés veiklg, strategijg, kitus esminius reikalus, taip pat teikti oficialius jpareigojancius
paaiskinimus.

4.5. Rekomendacija:

Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus maZzareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis sglygomis vykdant jprastine bendroveés veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezilros ar valdymo organy nariy, ar kity bendroveés valdymui jtakg daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimg balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

Bendrovés komentaras:

Visi Sioje rekomendacijoje nurodyti sandoriai, jeigu jie yra materialiai reikSmingi, yra sudaromi esant
Bendrovés valdybos sprendimui bei pritarimui. Valdybos sprendimai gali bati priimti tik esant reikalingam
kvorumui bei vadovaujantis Bendrovés jstatuose nustatyta tvarka, kuri atitinka Akciniy bendroviy jstatymo
nuostatas. Atitinkama praktika yra taikoma visose Grupés jmonése.

4.6. Rekomendacija:

Kolegialus organas turéty biti nepriklausomas priimdamas sprendimus, turincius reikSmés bendroveés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organy

10 Kolegialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys. Bendroveé
turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai bty apripinti pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti —ypac i$ bendrovés darbuotojy — visg reikiamg
informacija ir teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius
specialistus kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai priklausanciais klausimais. Naudodamasis
minéty konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos
standartus gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu metu neteikty
konsultacijy susijusios bendrovés zmogiskyjy istekliy skyriui arba vykdomajam, arba valdymo organy
nariams.

'wTuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos
nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdyba sprendimus priima vadovaudamasi iSvien Bendrovés interesais, todél nariy
nepriklausomumas priimant sprendimus, turinCius reikSmés Bendroveés veiklai ir strategijai, turi bdti
vertinamas atsizvelgiant j Bendroveés bei jos akcininky interesus. Valdybos nariams yra sudarytos visos
galimybés bei jie turi teise j visus iSteklius, reikalingus tinkamai pareigoms atlikti, jskaitant galimybes kreiptis
j nepriklausomus iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus. Bendrovés generalinis direktorius
uztikrina, jog Bendrovés atskiry sriciy vadovai ir (ar) darbuotojai tiesiogiai valdybai ar per generalinj direktoriy
suteikty visg reikiamg informacijg valdybos nariams, kad jie galéty tinkamai vykdyti savo funkcijas ir spresti
jy kompetencijai priskirtus klausimus.

4.7. Rekomendacija:

Kolegialaus organo veikla turéty biti organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty tureéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo
kompetencijai yra priskirti minéti klausimai, Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy

ir audito komitetus®?. Bendrovés turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams priskirtos
funkcijos bty vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju
bendrovés turéty iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy potzidrj ir kaip pasirinktas pozidris
atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug
nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidzia atitinkamg informacijg. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo),
turéty bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

1 Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad viesojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant,

akcinése bendroveése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés
reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komitetq.

Bendrovés komentaras:

Bendrovéje sudarytas Audito komitetas.

Bendrovés veiklos apimtys, rezultatai, objektyvis poreikiai bei tai, jog Bendrovés valdybg sudaro 7
(septyni) nariai, kol kas nesukuria poreikio Sioje rekomendacijoje numatyty kity komitety steigimui, taciau
skyrimo ir atlyginimy komitety steigimo galimybés gali biti svarstomos ateityje.

4.8. Rekomendacija:

Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus organo darbo efektyvumag uztikrinant, kad sprendimai
bty priimami juos tinkamai apsvarsCius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai ir teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau
galutinj sprendima priima pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama susiaurinti
kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti jg komitetams. Kolegialus organas iSlieka visiskai atsakingas uz
savo kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Bendrovés komentaras:

Audito komitetas savarankiskai pasirenka veiklos tvarkg ir procediras ir savo veikloje vadovaujasi Audito
komiteto veiklos reglamentu.



1 priedas
prie AB ,Linas Agro Group“ 2018-2019 finansiniy mety Konsoliduotojo metinio pranesimo
Pranesimas apie Valdymo kodekso laikymgsi 12

4.9. Rekomendacija:

Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti bent is trijy nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus
organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto
nariy dauguma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy
taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty bati sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.

Sprendziant, kg skirti komiteto pirmininku ir nariais, turéty bati atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete
turi bati atnaujinama ir kad neturi biti pernelyg pasitikima tam tikrais asmenimis.

Bendrovés komentaras:

Audito komitetas susideda is trijy nariy, is kuriy du yra nepriklausomi.

4.10. Rekomendacija:

Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti
savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir
jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas,
turéty bati paskelbti bent kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo struktirg ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime turéty skelbti esamy
komitety pranesSimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius metus,
taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito
proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

Bendrovés komentaras:

Audito komiteto veiklos reglamentas tvirtinamas Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime.

Audito komiteto veiklos ataskaita yra skelbiama kartg per finansinius metus. Taip pat Bendrové kasmet
savo metiniame pranesSime skelbia apie audito komiteto sudét;.

4.11. Rekomendacija:

Siekiant uZtikrinti komitety savarankiskumga ir objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus,
kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.

Bendrovés komentaras:

Audito komitetui yra sudarytos visos sglygos komiteto posédZiams rengti, o taip pat, komiteto nuozidra,
j posédzius gali bati kvieciami atitinkami darbuotojai, atsakingi uz komitete svarstomas veiklos sritis, arba
prasoma jy pateikti visg reikalingg informacija.

4.12. Rekomendacija dél skyrimo komiteto:

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgldziy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkreciam postui, aprasg ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laika.
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Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendrovés akcininky pasidlytus kandidatus j kolegialaus organo
narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy strukttirg, dydj, sudétj ir veiklg, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgtdzius, Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam organui;
4) reikiamg démesj skirti testinumo planavimui;
5) perzitréti valdymo organy politikg dél vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny, jskaitant administracijg ir akcininkus,
pateiktus pasillymus. Kai sprendziami klausimai, susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe,
turéty buti konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu, nes skyrimo komitetas néra suformuotas atsiZzvelgiant j aplinkybes, iSdéstytas 4.7 punkte.

4.13. Rekomendacija deél atlyginimy komiteto:

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitlymai, susije
su nuo veiklos rezultaty priklausanCio atlyginimo sistemomis, turéty buati pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimg su bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy politikg ir Siy asmeny veiklos
jvertinimg. Vykdydamas Sig funkcijg, komitetas turéty biti gerai informuotas apie bendrg atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna is kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui bity
proporcingas kity bendrovés vykdomujy direktoriy arba valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy
atlyginimui;

4) reguliariai perzidréti vykdomuyjy direktoriy ar valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politika
(taip pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo politikg) bei jos jgyvendinimg;

5) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél tinkamy sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui priZitreéti, kaip bendrové laikosi galiojanciy nuostaty dél informacijos,
susijusios su atlyginimais, skelbimo (ypac dél galiojancios atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo
individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams bendras rekomendacijas dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir struktiros, taip pat
stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir struktlra, remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gali biiti taikomos direktoriams arba kitiems
darbuotojams, komitetas turéty:
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1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo politikg, ypatingg démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo susijusius pasidlymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés metiniame praneSime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba pasirinkimo
sandoriy perkant akcijas alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi bent
kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy direktoriy
ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti akcininkus apie savo funkcijy vykdymag ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu, nes atlyginimy komitetas néra suformuotas atsizvelgiant j aplinkybes, iSdéstytas 4.7 punkte.

4.14. Rekomendacija dél audito komiteto:

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos vientisuma, ypatingg démes;j skiriant bendroveés
ir jos grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai kartg per metus perzidréti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant uztikrinti,
kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika, susijusig su galiojanciy jstatymuy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidZziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto, taip
pat stebint, kaip bendrovés administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje
néra vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig funkcijg turéty jvertinti bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su
audito jmone sglygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju batiny veiksmy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomumg ir objektyvumg, ypac svarbu patikrinti, ar audito
jmoné atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su audito partneriy rotacija, taip pat bltina patikrinti atlyginimo,
kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir panasSius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizitréti ne
audito paslaugy pobldj ir mastg. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréziancig ne audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a) neleidziamas; b) leidZziamas
komitetui iSnagrinéjus ir c) leidZziamas be kreipimosi j komitets;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito
jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia informacija, susijusia su specifiniais bendrovés
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracija turéty informuoti audito komitetg apie
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos bidus, kai apskaita gali biti vykdoma skirtingais badais. Siuo atveju
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ypatingas démesys turéty bati skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios
paskirties jmones (organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus
valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai,
atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty buati uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybeés susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo programga ir gauti vidaus
audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés
auditoriy darbo programg ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaitg, kurioje baty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacijg apie visus
su bendrovés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbdis
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad bty
nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui savo veiklos ataskaitas bent kartg per Sesis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

Bendrovés komentaras:

Audito komitetas vykdo jam priskirtas funkcijas.

4.15. Rekomendacija:

Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti kolegialaus
organo struktlros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus
organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinimg, ar kolegialus organas
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj
informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiras ir praktikg) atitinkamg informacija
apie savo vidine organizacijg ir veiklos procediras, taip pat nurodyti, kokius esminius pokycius nuléme
kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

Bendrovés komentaras:

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojama praktika Bendrovés valdybai vykdyti savo veiklos vertinima bei
apie tai atskirai informuoti akcininkus. Informacija apie kandidatus j Valdybos narius pateikiama Bendrovés
akcininkams pries renkant naujg Valdybg ar atskirus jos narius tam, kad Bendrovés akcininkai galéty jvertinti
kiekvieno kandidato turima patirtj, kompetencijg bei pasiryZima veikti iSvien Bendrovés interesais. Taip pat
Bendrové nuolat atnaujina informacijg apie Valdybos narius ir pateikia jg pusmetinése ir metinése Bendrovés
ataskaitose.

Bendrovés metiniame pranesime taip pat yra paskelbiama Bendrovés valdymo struktira.
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V principas: bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZitros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy
organy darbq ir sprendimy priemimg, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimgq.

5.1. Rekomendacija:

Bendrovés kolegialiems prieZitros ir valdymo organams (Siame principe sgvoka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius prieZilros, tiek valdymo organus) vadovauja Siy organy pirmininkai. Kolegialaus organo
pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus organo posédziy tinkama susaukima. Pirmininkas turéty uztikrinti
tinkama visy kolegialaus organo nariy informavima apie Saukiamg poséd;j ir posédzio darbotvarke. Jis taip pat
turéty uztikrinti tinkamg vadovavimg kolegialaus organo posédziams bei tvarkg ir darbingg atmosferg
posédzio metu.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, jis jgyvendina visus Siame punkte nustatytus
reikalavimus.

5.2. Rekomendacija:

Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu, pagal i$ anksto
patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taCiau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiSkumu, kad bity uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty buti

Saukiami bent kartg per mety ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent kartg per ménesj 12

12 Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédZiy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi
abu papildomi kolegialis organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas,
jo posedZiy periodiskumas gali biiti toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t. y. bent kartg per mety ketvirtj.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos posédziai Saukiami vieng kartg per ketvirtj pagal iS anksto patvirtintg grafika. Esant
poreikiui, valdybos posédziai organizuojami ir dazniau.

5.3. Rekomendacija:

Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédj turéty bati informuojami iS anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti naudinga
diskusija, po kurios bity priimami tinkami sprendimai. Kartu su pranesimu apie Saukiama posédj kolegialaus
organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarke
posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus
organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos darbo organizavimas numatytas Bendroveés valdybos darbo reglamente ir jis visiskai
atitinka Sio punkto nuostatas.
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5.4. Rekomendacija:

Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesg, bendroveés kolegialiy priezitros ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdymu susijusius
klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty biti atviri bendroveés valdybos nariams, ypac tais

atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo
nustatymu.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas — Bendrovés valdyba.

VI principas: nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendroveés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliskq visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius,
traktavimqg. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomendacija:

Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia
vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés kapitalg sudaro tik paprastosios vardinés nematerialiosios akcijos, kurios visiems Bendrovés
akcininkams suteikia vienodas teises.

6.2. Rekomendacija:

Rekomenduojama sudaryti investuotojams sglygas iS anksto, t.y. prie$ perkant akcijas, susipaZinti su
iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés jstatuose nustatytos Bendrovés isleisty akcijy suteikiamos teisés, kurios atitinka Akciniy
bendroviy jstatyme nustatytosioms.

Bendrovés jstatai yra viesai prieinami visiems investuotojams Bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy
ir angly kalbomis.
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6.3. Rekomendacija:

Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai, tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,

jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritariqu. Visiems
akcininkams turéty biti sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

3 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo,
perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Taciau svarbds, esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty bati apsvarstomi
visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarimq. To nedraudZia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant neapsunkinti
bendroves veiklos ir iSvengti nepagrjstai daZzno sandoriy svarstymo susirinkime, bendroveés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy
kriterijus, pagal kuriuos bidty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus,
bendroveés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti
nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifikq ir siekj uZtikrinti nepertraukiamgq ir efektyvig bendroves veiklg.

Bendrovés komentaras:

Nurodyty sprendimy priémimas visuotiniame akcininky susirinkime apsunkinty Bendrovés veiklos
operatyvuma ir efektyvuma. Sie sprendimai priimami Bendrovés jstatuose nustatyta tvarka.

6.4. Rekomendacija:

Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo procediros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui susirinkime.

Bendrovés komentaras:

PranesSimas apie visuotinius akcininky susirinkimus skelbiamas per Nasdaqg naujieny platinimo sistema
,GlobeNewswire” lietuviy ir angly kalbomis, taip pat Bendrovés interneto tinklalapyje ir Bendrovés jstatuose
nurodytame Saltinyje.

Visuotinio akcininky susirinkimo vieta parenkama taip, kad pageidaujantiems dalyvauti susirinkime
akcininkams bty sudarytos tinkamos sglygos dalyvauti.

Susirinkimas vyksta darbo dieng 10.00 val., kad visiems akcininkams bty patogu atvykti ir dalyvauti.

6.5. Rekomendacija:

Siekiant uZztikrinti uZsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus iS anksto paskelbti viesai
prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje vieSai prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba bity atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

Bendrovés komentaras:

Bendrové visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus sprendimy projektus ir kitus dokumentus
paskelbia per Nasdaq naujieny platinimo sistemg ,,GlobeNewswire” bei Bendrovés interneto tinklalapyje
lietuviy bei angly kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo priimti sprendimai yra ne véliau kaip per vieng
dieng nuo jy priémimo dienos paskelbiami per Nasdaq naujieny platinimo sistemg ,,GlobeNewswire” lietuviy
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bei angly kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo priimti sprendimai skelbiami ir Bendrovés interneto
tinklalapyje.

6.6. Rekomendacija:

Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliti¢iy balsuoti i$ anksto rastu,
uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti teise dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime tiek asmeniskai,
tiek per atstovg, jeigu asmuo turi tinkama jgaliojima arba su juo sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis
teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové sudaro saglygas akcininkams balsuoti uzpildant bendrgjj balsavimo biuletenj, kaip numato
Akciniy bendroviy jstatymas.

6.7. Rekomendacija:

Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placdiau taikyti modernias technologijas ir tokiu bldu sudaryti akcininkams galimybe
dalyvauti ir balsuoti akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais
turi bati uztikrintas perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo
tapatybe. Be to, bendrovés galéty sudaryti sglygas akcininkams, ypac uzsienyje gyvenantiems akcininkams,
akcininky susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

Bendrovés komentaras:

Bendrové ateityje svarstys tokias galimybes, atsizvelgdama j tam reikalingus finansinius iSteklius, esama
teisinj reguliavimg, objektyvy Bendrovés akcininky pasiskirstymag bei jy pageidavimus. lki Siol tokiy
pageidavimy i$ Bendrovés akcininky sulaukta nebuvo.

VIl principas: interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendroveés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmg.

7.1. Rekomendacija:

Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
priezilros ar valdymo organo narys turéty per protingg terming pranesti kitiems to paties organo nariams
arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig interesy priestaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

Bendrovés komentaras:
Bendrovés valdybos nariai vengia situacijy, kai jy asmeniniai interesai galéty priestarauti Bendrovés

interesams. Bendrovés valdybos nariai susilaiko nuo balsavimo arba atsisako balsuoti, kai tai susije su jo
asmeniu.
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7.2. Rekomendacija:

Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba naudoti jj arba informacijg, kurig jis gauna bldamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo sutikimo.

Bendrovés komentaras:

Valdybos nariai veikia Bendrovés interesais ir jy turima kompetencija bei asmeninés savybés leidzia
teigti, jog jie elgiasi taip, kad interesy konfliktai nekilty ir iki Siol praktikoje jy nepasitaike.

7.3. Rekomendacija:

Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis
yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine
bendrovés veiklg bei standartinémis sglygomis) jis privalo nedelsdamas rastu arba ZodZiu, jrasant tai j
posédzio protokolg, pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos nariai, per ataskaitinius metus, néra sudare didelés vertés arba nestandartinémis
sglygomis sandoriy su Bendrove.

7.4. Rekomendacija:

Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai
dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Bendrovés komentaras:

Akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, jog valdybos narys neturi teisés balsuoti, kai valdybos posédyje
sprendziamas su jo veikla valdyboje susijes ar jo atsakomybés klausimas. Bendrovés valdybos nariai Sig
nuostatg Zino ir jg taiko placiau nei to reikalauja jstatymas, t. y. susilaiko nuo balsavimo arba atsisako balsuoti,
kai tai susije su jo asmeniu ir Bendrove ar gali kilti kitoks interesy konfliktas.

VIl principas: bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZidréjimo ir paskelbimo
tvarka turéty uZkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy
atlyginimus, taip pat uZtikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy viesumq ir
skaidrumag.

8.1. Rekomendacija:

Bendroveé turéty paskelbti savo atlyginimy politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri turéty
biti aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy ataskaita turéty bati paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio
pranesimo dalis, bet turéty bati skelbiama ir bendrovés interneto tinklalapyje.
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Bendrovés komentaras:
Bendrové neturi parengtos atlyginimy tvirtinimo, perziGréjimo ir paskelbimo tvarkos, todél nerengia
atlyginimy politikos ataskaitos.

Informacija apie praéjusj laikotarpj Bendrovés iSmokas emitento valdymo organy nariams, vyresniajai
vadovybei skelbiama teisés akty nustatyta tvarka. Bendrovés bei Bendrovés valdybos nuomone, atsizvelgus
j Lietuvos rinkoje bei kitose rinkose, kuriose Bendroveé veikia, esancig konkurencine aplinkg bei veiklos
ekonomines sglygas, tokia informacija yra neskelbtina (konfidenciali), Siuo metu laikytina Bendrovés
komercine paslaptimi.

Klausimg dél valdymo kodekso rekomenduojamos atlyginimy politikos ataskaitos poreikio ir parengimo
numatoma pradéti svarstyti ateityje, keiciantis rinkos sglygoms, konkurencinei aplinkai.

8.2. Rekomendacija:

Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty bati skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy politikai
ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip
atlyginimy politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty buti
skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos pokyc¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Bendrovéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.

8.3. Rekomendacija:

Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent Si informacija:
1) Direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaisSkinimas;

2) Pakankama informacija apie veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais grindZziama teisé dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas arba kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) Paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendroveés
interesams;

4) Metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) Pakankamai iSsami informacija apie kintamos sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) Pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

7) Pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8) Pakankamai iSsami informacija apie iseitiniy iSmoky politika;

9) Pakankamai isSsami informacija apie akcijomis pagrjsto atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) Pakankamai iSsami informacija apie akcijy iSlaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15 punkte;

11) Pakankamai iSsami informacija apie panasiy bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios bendrovés atlyginimy nustatymo politika, sudétj;

12) Direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo iséjimo j pensijg schemos pagrindiniy
savybiy aprasymas;

13) Atlyginimy ataskaitoje neturéty biti komerciniu poZidriu neskelbtinos informacijos.
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Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Bendrovéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.

8.4. Rekomendacija:

Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty biti apibendrinama ir paaiskinama bendrovés politika, susijusi su
sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais, sglygomis. Tai turéty apimti, inter
alia, informacijg apie sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais trukme, taikomus
praneSimo apie iSéjima i$ darbo terminus ir iSsamig informacijg apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su
sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu pirma laiko.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Bendrovéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.

8.5. Rekomendacija:

Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais metais,
turéty bati i$samiai paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty biti pateikta bent 8.5.1—
8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios jmonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams
uz specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia nauda
neturi bati nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty biti pateikiama Si informacija, susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitlyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verté
finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama Si su papildomy pensijy schemomis susijusi informacija:
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1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal jg direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo
arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais finansiniais metais.

8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné,
jtraukta j bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj, iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas
ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir palukany norma.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Bendrovéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.
8.6. Rekomendacija:

Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendroveés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty

biti pakankama, kad bendrové galéty nemokéti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju, kai
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu. Bendrovéje néra numatomos kintamos sudedamosios atlyginimo dalys.
8.7. Rekomendacija:

Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy skyrimas turéty priklausyti nuo iS anksto nustatyty ir
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu dél priezasciy, nurodyty 8.6 punkte.
8.8. Rekomendacija:

Kai yra skiriama kintama sudedamaoji atlyginimo dalis, didZiosios Sios kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies mokeéjimas turéty bati atidétas tam tikram protingumo kriterijus atitinkanéiam laikotarpiui. Kintamos

sudedamosios atlyginimo dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty bati nustatytas pagal santykine
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies verte, lyginat jg su nekintama atlyginimo dalimi.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu dél priezasciy, nurodyty 8.6 punkte.
8.9. Rekomendacija:
] susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba valdymo organy nariais turéty bati jtraukta nuostata,

leidzianti bendrovei susigrazinti kintamg sudedamajg atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai neteisingi.
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Bendrovés komentaras:

Neaktualu dél priezasciy, nurodyty 8.6 punkte.

8.10. Rekomendacija:

ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir
apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy mety nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

Bendrovés komentaras:

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos, kuri apriboja galimai maksimaliai mokéting iSeitinés iSmokos
suma.

8.11. Rekomendacija:

ISeitinés iSmokos neturéty biti mokamos, jei darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Bendrovés komentaras:
Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Esant nuostolingiems veiklos rezultatams, kuriuos salygojo

konkretaus veiklos direktoriaus ir generalinio direktoriaus ar valdybos nario veikla, iSmokos, nutraukus darbo
sutartj, néra mokamos.

8.12. Rekomendacija:

Be to, turéty bti atskleidZziama informacija, susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo procesu,
kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimy politika. Informacija turéty apimti duomenis, jei
taikoma, apie atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy

paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politikg, vardus ir pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmenj.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Bendrovéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.

8.13. Rekomendacija:

Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama
maziausiai trejus metus po jy skyrimo.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Atlyginimai Bendrovéje néra pagrjsti Bendrovés akcijy skyrimu.

8.14. Rekomendacija:

Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjstg akcijy kainos
pokyciais, neturéty bati naudojamasi maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir
teisé pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjsta
akcijy kainos pokyciais, turéty priklausyti nuo iS anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo
kriterijy.
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Bendrovés komentaras:
Vadovaujantis Bendrovés neeliniame visuotiniame akcininky susirinkime 2018-06-01 patvirtintomis AB
»Linas Agro Group” akcijy suteikimo taisyklémis, Bendrovés sudarytose Akcijy opciono sutartyse numatyta,

kad darbuotojas jgys teise pasinaudoti opcionu tik tuo atveju, jei nepertraukiamai dirbs Grupéje ne maziau
kaip 3 (trejus) metus nuo sutarties sudarymo.

8.15. Rekomendacija:

Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias reikia
iSlaikyti, skaicius turi bati nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo (nekintamoji plius
kintamoji dalis) verté.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu dél priezasciy, nurodyty 8.13 punkte.

8.16. Rekomendacija:

| direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy atlyginimg neturéty bati jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu — Bendrovéje néra direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy.

8.17. Rekomendacija:

Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, turéty bati skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy nustatymo klausimais.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Bendrovés valdyba turi teise svarstyti ir tvirtinti Bendrovés atlyginimy politika.

8.18. Rekomendacija:
Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atlyginimy nustatymg, vaidmens, atlyginimy politika arba
bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis turéty bati jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky

susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty buati pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali bati privalomojo arba patariamojo pobudzio.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu. Bendroveéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.
8.19. Rekomendacija:
Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis

teisémis jsigyti akcijy arba bati atlyginamam remiantis akcijy kainy pokyciais, iki jy taikymo pradZios turéty
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky susirinkime priimdami atitinkamga sprendima. Pritarimas
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turéty bati susijes su pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal tg schemg
suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esminiams schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo
pradZios taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami sprendimg metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati informuoti apie visas sitlomy pakeitimy salygas ir gauti
paaiskinima apie sitlomy pakeitimy poveikj.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés neeliniame visuotiniame akcininky susirinkime 2018-06-01 buvo patvirtintos AB , Linas Agro
Group“ akcijy suteikimo taisyklés. Sios taisyklés nustato akcijy suteikimo tvarkg Grupés darbuotojams, o jas
jgyvendina Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovas kiekvieny mety eiliniam visuotiniam Bendrovés akcininky
susirinkimui pateikia iSsamig informacijg apie Siy taisykliy taikyma ir jy jgyvendinimag per praéjusius
finansinius metus. Taisyklés gali buti pakeistos arba atSauktos visuotinio Bendrovés akcininky susirinkimo
sprendimu, priimtu 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy dauguma.

8.20. Rekomendacija:

Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty biti gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiciaus nustatymas ir pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos sglygos;
3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos pokycio nustatymo sglygos, jeigu
jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, kurios panasiomis sglygomis néra siGilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty bati nustatytas galutinis terminas, per
kurj uz direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali paskirti Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

Bendrovés komentaras:

AB , Linas Agro Group“ akcijy suteikimo taisyklés buvo patvirtintos Bendrovés neeliniame visuotiniame
akcininky susirinkime.

8.21. Rekomendacija:

Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia tg dieng,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per keletg dieny pries realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

Bendrovés komentaras:

AB , Linas Agro Group“ akcijy suteikimo taisyklés buvo patvirtintos Bendrovés neeliniame visuotiniame
akcininky susirinkime.
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8.22. Rekomendacija:

8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi schemoms, kuriose dalyvavimas panasiomis sglygomis
siilomas bendroveés darbuotojams arba bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti
schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu.

8.23. Rekomendacija:

PrieS metinj visuotinj akcininky susirinkimg, kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodytg
sprendimg, akcininkams turéty bati suteikta galimybé susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu pranesimu (3ie dokumentai turéty bati paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime
turéty bati pateiktas visas akcijomis pagrjsto atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy schemy
pagrindiniy salygy aprasymas, taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat turéty bdati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy politikos rysys. Sprendimo projekte turéty bati aiski
nuoroda j pacig schemg arba pateikta pagrindiniy jos sglygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bdati
pateikta informacija apie tai, kaip bendrové ketina apsirtpinti akcijomis, kurios reikalingos jsipareigojimams
pagal skatinimo schemas jgyvendinti: turéty bati aiSkiai nurodyta, ar bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas
rinkoje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat turéty biti pateikta schemos islaidy, kurias patirs
bendrové dél numatomo schemos taikymo, apivalga. Siame punkte nurodyta informacija turéty bdti
paskelbta bendrovés interneto tinklalapyje.

Bendrovés komentaras:

AB , Linas Agro Group“ akcijy suteikimo taisyklés buvo patvirtintos Bendrovés neeliniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Sias taisykles jgyvendinti pavesta Bendrovés vadovui.

IX principas: interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendroveés valdymo sistema turéty pripazZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant bendroveés gerove, darbo vietas ir finansinj
stabilumg. Sio principo kontekste sqvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,
tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Rekomendacija:

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad bty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias
gina jstatymai.

Bendrovés komentaras:
Bendrové savo veiklg vykdo ir yra valdoma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais bei kitais

norminiais aktais, atsizvelgiant j bendruomenés bei treciyjy asmeny pagrjstus bei teisétus interesus, kurie
nepriestarauja ir nesudaro grésmés pagrjstiems bei teisétiems Bendrovés interesams.

9.2. Rekomendacija:

Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme
jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty bati
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darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame
kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdymg bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

Bendrovés komentaras:
Su skelbtina vieSa informacija apie Bendrovés veiklg visi suinteresuoti bei kiti tretieji asmenys gali
susipazinti viesai vertybiniy popieriy birzos AB Nasdaq Vilnius ir Bendrovés interneto tinklalapiuose.

Visi suinteresuoti asmenys ZodZiu arba rastu gali kreiptis j Bendrovés atstovg rySiams su investuotojais.

9.3. Rekomendacija:

Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo procese, jiems turéty bati sudaromos sglygos
susipazinti su reikiama informacija.

Bendrovés komentaras:

Su visa reikiama informacija galima susipazinti vertybiniy popieriy birZos AB Nasdaq Vilnius ir Bendrovés
interneto tinklalapiuose.

X principas: informacijos atskleidimas

Bendroveés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
jskaitant finansine situacijg, veiklqg ir bendrovés valdymgq, baty atskleidZziama laiku ir tiksliai.

10.1. Rekomendacija:

Bendroveé turéty atskleisti informacija apie:

1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis, nuosavybés teise turincius bendrovés akcijy paketg ar jj valdancius;

4) bendroveés prieZidros ir valdymo organy narius, bendroveés vadovg bei jy atlyginimg;
5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendroveés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais;
8) bendrovés valdymo struktdrg ir strategijg.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sgrase, atskleidimu.

Bendrovés komentaras:

Siame punkte nurodyta informacija apie Bendrove skelbiama per vertybiniy popieriy birzos Nasdaq
naujieny platinimo sistemg , GlobeNewswire” Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka Bendrovés
rengiamose ataskaitose (periodinéje informacijoje), taip pat Bendrovés interneto tinklalapyje. Bendrove
pateikdama Siame punkte nurodyty informacijg pateikia tiek Bendrovés, tiek visos jmoniy grupés
konsoliduotg informacija.
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10.2. Rekomendacija:

AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri yra
patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

Bendrovés komentaras:

Bendrové pateikdama Siame punkte nurodytg informacijg pateikia tiek Bendrovés, tiek visos jmoniy
grupés konsoliduotg informacija.

10.3. Rekomendacija:

AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodytg informacija, rekomenduojama pateikti
informacijg apie bendrovés priezilros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomenduojama
atskleisti bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunamg atlyginima
ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

Bendrovés komentaras:

Bendrové pateikia Siame punkte nurodytg informacijg metiniame pranesime.

10.4. Rekomendacija:

Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama atskleisti
informacijg apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendroveés politikg Zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Bendrovés komentaras:

Bendrové pateikia Siame punkte nurodytg informacijg finansinése ataskaitose ir metiniame pranesime.

10.5. Rekomendacija:

Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bidu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebity
diskriminuojami informacijos gavimo budo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bdti atskleidZziama visiems
ir vienu metu. Rekomenduojama, kad pranesSimai apie esminius jvykius bty skelbiami pries arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipaZinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

Bendrovés komentaras:

Siame punkte nurodyta informacija skelbiama per vertybiniy popieriy birzos Nasdaq naujieny platinimo
sistema ,,GlobeNewswire” bei Bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalbomis. Bendroveé stengiasi,
kad visi esminiai jvykiai bei informacija investuotojams bity pateikiami ne prekybos sesijos metu, o prekybos
dieng pries prasidedant sesijai arba po sesijos pabaigos.

Visa konfidenciali informacija, kuri gali turéti jtakos Bendrovés isleisty vertybiniy popieriy kainai, yra
laikoma grieZciausioje paslaptyje iki tol, kol tokia informacija paskelbiama viesai per vertybiniy popieriy birzos
Nasdaq naujieny platinimo sistemg ,,GlobeNewswire” .
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10.6. Rekomendacija:

Informacijos skleidimo bidai turéty uztikrinti informacijos naudotojams nesaliskg, savalaikj ir nebrangy,
o teisés akty nustatytais atvejais neatlyginting priéjimg prie informacijos. Rekomenduojama informacijos
skleidimui didesniu mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti informacijag bendrovés
interneto tinklalapyje. Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j bendrovés interneto tinklalapj ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Bendrovés komentaras:

Bendrové uztikrina nesaliska, savalaikj ir nebrangy priéjimg prie informacijos, skelbdama jg lietuviy ir
angly kalbomis savo interneto tinklalapyje bei per Nasdaq naujieny platinimo sistemg ,,GlobeNewswire“.

10.7. Rekomendacija:

Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesimg, finansiniy
ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas periodines ataskaitas, taip pat siGloma j tinklalapj déti
bendrovés pranesimus apie esminius jvykius bei bendroveés akcijy kainy kitimg vertybiniy popieriy birZoje.

Bendrovés komentaras:

Bendrové rekomendacijg jgyvendina pilna apimtimi.

Xl principas: bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendroveés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uzZtikrinti audito jmonés isvados ir nuomonés
nepriklausomumg.

11.1. Rekomendacija:

Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio praneSimo patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma audito
jmoné.

Bendrovés komentaras:

Si rekomendacija jgyvendinama i$ dalies.

Nepriklausoma audito jmoné vertina metinj pranesima bei metiniy finansiniy atskaity rinkinj. Kadangi
Lietuvos Respublikos teisés aktuose néra nustatyta atlikti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniy auditg, taip
pat tai sudaryty papildomas islaidas bei laiko sgnaudas, Bendrové tarpiniy ataskaity audito neatlieka.

Bendrovés tarpinés ataskaitos rengiamos vadovaujantis Tarptautiniy finansinés atskaitomybés
standarty, priimtu taikyti ES reikalavimais.

11.2. Rekomendacija:

Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatirg visuotiniam akcininky susirinkimui sitlyty bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba.
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Bendrovés komentaras:

Si rekomendacija jgyvendinama visikai.

11.3. Rekomendacija:

Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turéty
tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Bendrovés komentaras:

2018-2019 finansiniais metais audito jmoné be audito paslaugysuteiké papildomy konsultacijy (uz apie
11 800 EUR be PVM).



