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Transtformacija augimui

2018-ieji MAXIMA GRUPEI buvo
ypatingi. Praéjusiais metais jmoné
Zengeé j svarby transformacijos eta-
pa. Pries daugiau nei du desimtme-
Cius nuo vienos parduotuves Lietu-
voje prasidéjusig sekmes istorijg ir
toliau kareme ne tik Lietuvoje, bet ir
uzsienio rinkose. Siandien i sekme
- daugiau nei 1tdkst. parduotuviy 5
salyse. 2018-aisiais padéti pamatai
tolimesnei plétrai, paruoSe jmoniy
grupe laukianciai kelionei.

Vienas pagrindiniy Sios kelionés tiksly

yra tapti tarptautine jmone, kurios veikla
bty stipri ir uz Baltijos saliy riby. Lenkijos
mazmenines prekybos tinklo ,Stokrotka”
jsigijimas 2018 m. buvo svarbus Zingsnis Sia
kryptimi. UZbaige pastarajj sandorj tapome
didZiausiu lietuvisko kapitalo investuotoju
kaimyningje $alyje. Sioje rinkoje &iuo metu
jau veikia daugiau nei 500 parduotuviy.

Kitas svarbus Zingsnis planuojant tarp-
tautine pléetra buvo ,Standard & Poor’s”

suteiktas BB+ kredito reitingas, o véliau

— iSplatinta 300 min. eury 5 mety trukmeés
obligacijy emisija. Tai buvo didZiausia
privacios jmoneés isleista obligacijy emisija
Baltijos salyse. Obligacijas jsigijo daugiau
nei 60 investuotojy is 14 valstybiy. Tarp-
tautinis investuotojy pasitikejimas jrodé
MAXIMA GRUPES verslo branda.

Grupés jmoniy veiklos rezultatai 2018 m.
taip pat buvo solidts. Pajamos iSaugo dau-
giau nei 22 proc. — iki 3,451 mird. eury. S
pokytj lemé ,Stokrotka” jsigijimas ir stabilus
pajamy augimas Baltijos Salyse bei Bulga-
rijoje. Investave daugiau nei 88 min. eury,
toliau atidaringjome naujas parduotuves ir
modernizavome esamas. 2018-yjy pabai-
goje jmoniy grupéje dirbo daugiau nei 40
takst. Zmoniy.

2019-yjy pradZioje patvirtinome nauja
ilgalaike strategija — tolimesnes MAXIMA
GRUPES veiklos kelrodj iki 2025 mety.

Jos centre — klientai ir darbuotojai. Masy
tikslas — bati vertiems pasirinkimo kiekvieng
dieng. Strategijai jgyvendinti jsivardijome 5
pagrindinius prioritetus: patogig apsipirki-
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mo patirtj, platy asortimenta, geras kainas,
efektyvuma ir meistriskuma bei vieninga
organizacija.

Strategija bus sékminga tik tuomet, kai prie
jos igyvendinimo prisidés kiekvienas masy
komandos narys. Todel jmoniy grupéje sie-
kiame, kad darbuotojai jaustysi vertinami

ir gerbiami, o jy jsitraukimas ir jgalinimas
yra svarbi masy kultdros dalis. Kartu su
komanda atsakingai imdamiesi iniciatyvos
ir priimdami sprendimus, mokydamiesi bei
siekdami meistriskumo, ir toliau kursime
verte savo klientams.

&
5

salys

fh

Daugiau nei

1 tOkst. parduotuviy

&

300 min. eury

5 mety trukmes obligacijy emisija

il

3,451 mird. eury

Pajamos 2018



— Aple mus



APIE MUS

Apie MAXIMA GRUPE

MAXIMA GRUPE per daugiau nei du desimtmecius is vienos parduotuves
Vilniuje iSaugo j didZiausig lietuviskg mazmenines prekybos versla.
Siandien jmoneé valdo daugiau nei 1 tdkst. parduotuviy Baltijos Salyse,

Lenkijoje ir Bulgarijoje.

Per §j laikotarpj tapome pirmuoju pasi-
rinkimu daugeliui klienty Baltijos Salyse,
kur bendroveés valdomas prekybos tinklas
,Maxima" yra rinkos lyderis. Bendrove
viena pirmyjy regione pradéjo elektroninés
prekybos veikla. Elektroniné parduotuve
,Barbora” Siandien veikia ne tik Lietuvoje,
bet ir Latvijoje bei Estijoje. Grupés jmonése
5 Salyse dirba daugiau kaip 40 tokst. dar-
buotojy. Kasdien aptarnaujame daugiau
nei 1,3 min. klienty.

Padétas tvirtas veiklos pagrindas Baltijos
Salyse MAXIMA GRUPEI suteike galimybe
ieskoti tolimesniy pléetros galimybiy. 2018
m. jmoneé jsigijo Lenkijoje veikiant] preky-
bos tinklg ,Stokrotka”. Sis Zingsnis sustipri-
no MAXIMA GRUPES pozicijas kaimyninéje
salyje.

/
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Daugiau nei
1 takst.

parduotuviy
Baltijos salyse, Lenkijoje , ) Kasdien aptarnaujame
ir Bulgarijoje. Grupés jmoneése 5 salyse daugiau nei
dirba daugiau kaip 1,3 min. klienty.
40 takst.
darbuotojy.




APIE MUS

Veiklos zemeélapis

1129

parduotuves

E\/W\/? Parduotuviy skaicius*

000
(7] Darbuotojy skaicius**

*|traukiant 72 fransizines parduotuves.

**traukiant ir vaiko prieZilros atostogose esancius darbuotojus.

2018 m. gruodzio 31 d. duomenys
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MAXIMA ESTIJA
BARBORA
LATVIJA
wy 160 G§R 7427
LIETUVA
LENKIJA
BULGARIJA

MAXIMA
BARBORA

p 79 (F) 3946

MAXIMA
BARBORA

e 246 ﬁm 14659

'
stokrotka

s 570* ﬁ?ﬁ 9642

(T MARKET

Wy 74 1542



APIE MUS

Veiklos istorija

* 1992

Vilniuje atidarytos
pirmosios trys maisto
prekiy parduotuvés

¢ 1994

Atidarytos naujos pagal

vieng standartg jrengtos
parduotuvés pavadinimu
VILNIAUS PREKYBA

=4 Vilni
& preiyia

* 1998

e 2000 .

Vilniuje atidaryta pirmoji

Vilniuje pradeda veikti

parduotuvé MAXIMA. Veikla pirmaji parduotuvé TAUPA

pradeda tinklas MINIMA,
MEDIA, MAXIMA

TAUPA

MINIMA MEDIA MAXIMA
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2000-20017 ——e 2002

MaZmeninés prekybos Parduotuves TAUPA

tinklas T-MARKET, MAXIMA, pervadintos j T-MARKET
MINIMAXIMA pradéjo veikti

Latvijoje ir Estijoje

(TMARKET MAXIMA —— (T MARKET
miniMA‘lMA

l2003

Parduotuvés T-MARKET
pervadintos j SAULUTE

®manker

* 2005

Mazmenineés prekybos
tinklas T-MARKET pradéjo
veikti Bulgarijoje

(T) MARKET

* 2005-2006 ——

Visose Baltijos Salyse esan-

2007 °

Jsteigta MAXIMA GRUPE

¢ios parduotuves sujungtos j

vieninga tinklg —

MAXIMA X MAXIMA xX
MAXIMA xxx

MAXIMA

[enueel

2010 * 20M

Grupes jmoneés pradejo Bulgarijoje pristatytas naujas
naudotis fransize. Siuo metu ja parduotuviy formatas —
teikia ,Franmax” T-MARKET EXPRESS
FRANMAX ®mm

i2012

Jsigytas mazmenines
prekybos tinklas Lenkijoje
ALDIK

2016

Bulgarijoje jsigyta 12
parduotuviy

e 2017/

MAXIMA GRUPE jsigijo
internetines prekybos
imone BARBORA

BARBORA

Maxima LT" 25 metai

e 2018 .

MAXIMA GRUPE tapo pagrindine

stokrotka . . .
Lenkijos bendrovés ,Emperia
Holding S.A”, valdancios
mazmeninés prekybos tinklg
STOKROTKA, akcininke

BARBORA pradéjo veiklg
Latvijoje ir Estijoje

MAXIMA GRUPE i$platino 300
min. eury 5 mety trukmes
obligacijy emisija

Lenkijoje jsigytas prekybos
tinklas SANO

2019

MAXIMA GRUPE patvirtino
veiklos strategijg iki 2025 m.

Jsteigta MAXIMA
INTERNATIONAL SOURCING,
kurioje sutelktos centralizuoty
pirkimy kompetencijos

INTERNATIONAL
MM. MA | SOURCING




— Svarbiausi jvykial



SVARBIAUSI [VYKIAI

2018 | ketv.

Dalius Misitinas paskirtas
MAXIMA GRUPES generali-
niu direktoriumi ir valdybos
pirmininku.

.

tas Audito komitetas.

2018 Il ketv.

Stiprinant MAXIMA GRUPES
korporatyvinj valdyma, jsteig-

Stiprinant MAXIMA GRUPES
korporatyvinj valdyma, jsteigta
Stebeétojy taryba.

Al
stokrotka

SUPERMARKET

MAXIMA GRUPE pradejo Lenkijoje

valdomy prekybos tinkly integracija.

30 ,Aldik" parduotuviy, jsigyty 2012
m., buvo integruotos j ,Stokrotka”
tinklg. Integracija sékmingai baigta
2018 m. ruden.

2018 1l ketv.
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Uz daugiau nei 280 min. jsigyta Lenkijos
bendrové ,Emperia Holding”, valdanti
mazmeninés prekybos tinkla ,Stokrot-
ka". |]gyvendinusi sandorj MAXIMA
GRUPE tapo didziausia lietuvisko kapi-
talo investuotoja Lenkijoje.

MAXIMA GRUPE i$ tarptautinés kredito
reitingo agentaros ,Standard & Poor’s”
gavo solidy BB+ kredito reitinga su
stabilia perspektyva. MAXIMA GRUPE
tapo pirmgja privataus verslo bendro-
ve Baltijos Salyse ir viena i$ nedaugelio
mazmeninés prekybos jmoniy Ryty ir
Centrinés Europos regione, gavusiy ir
viesai paskelbusiy tarptautinj kredito
reitinga. Sis jvertinimas yra aukéciausias
tarp panasaus dydzio mazmeninés pre-
kybos jmoniy Europoje.

F

BARBORA

Elektroniné maisto prekiy parduotuve
,Barbora” pradéjo veikti Latvijoje.

MAXIMA

|GRUPE|

MAXIMA GRUPE sékmingai i$platino
300 min. eury 5 mety trukmes obligacijy
emisija. Obligacijy jsigijo vir$ 60 inves-
tuotojy i$ 14 valstybiy. Tarp jy — trecdalis
i$ Baltijos ir Skandinavijos regiono, likusi
dalis —i$ kity Vakary Europos valstybiy.



SVARBIAUSI [VYKIAI

[V 2018 ketv.

2019 | ketv.

Egle Sime paskirta
,Franmax” generaline
T direktore.

MAXIMA GRUPES
valdybos narys Artnas
Zimnickas tapo naujuo-
ju ,Emperia Holding"
vadovu.

MAXIMA GRUPE jsteige
klienty patirties vadovo
pozicija, kurig uzéme
Tomas Kibildis, iki tol
vadovaves elektroninei
parduotuvei ,Barbora”.

,Maximos" Estijoje vadovu
paskirtas Marko Poder.

=

BARBORA

T

Elektroniné maisto prekiy
parduotuvé ,Barbora” prade-
jo veikti Estijoje.

,Maxima International Sour-
cing” pradejo veikla. Jmoné
teikia agentavimo paslaugas
MAXIMA GRUPES valdo-
miems prekybos tinklams,
vysto privacius prekes zen-
klus, vykdo didmeninés pre-
kybos veikla. J[monés vadovu
paskirtas Tomas Palevicius.

.

MAXIMA GRUPE paskelbe,
kad 2019 m. planuoja atida-
ryti 120-140 naujy parduo-
tuviy visose veiklos rinkose.
Dauguma parduotuviy bus
atidarytos Lenkijoje. | parduo-
tuviy tinklo pletra ir atnaujini-
ma is viso 2019 m. numatyta
investuoti ne maziau kaip 100
min. eury.

BOTI
VERTIEMS

PASIRINKIMO
KIEKVIENA DIENA

MAXIMA GRUPE patvirtino
veiklos strategijg iki 2025

m. Joje apibrézta ilgalaike
Grupés vizija, pagrindiniai
organizacijos vystymo tikslai ir
prioritetai.
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\l/

MAXIMA GRUPES valdomas
mazmeninés prekybos tinklas
,Stokrotka” i$ susijusiy akci-
ninky jsigijo kita Sioje rinkoje
veikiantj tinklag —,Sano”. Jmoniy
integracija uzbaigta 2019 m.
pradzioje. Taip pat paskelbta,
kad Lenkijoje valdomi preky-
bos tinklai veiks ,Stokrotka”
vardu. ,Sano” parduotuviy
pavadinimas bus keiciamas
keliais etapais, jj uzbaigti
numatyta pirmajj 2019 m.
pusmet;.

MAXIMA GRUPE jsteigé duk-
terinés bendroves ,Maxima
International Sourcing” padalinj
Lenkijoje = ,Maxima Internatio-
nal Sourcing Poland”. Jo tikslas
yra bendradarbiauti su kaimyni-
néje salyje veikianciais tiekejais
— Lenkijos bendrovémis ir cia
jsikGrusiomis tarptautiniy tiekéjy
atstovybemis. |steigtai jmonei
vadovauja ,Maxima Internati-
onal Sourcing” valdybos narys
Gintaras Jasinskas.

‘: INTERNATIONAL |
“‘ MAx"“A | SOURCING ‘

T

MAXIMA GRUPE paskelbe
apie planus jsteigti nauja
jmone — ,Maxima International
Sourcing’, kurioje sutelktos
centralizuoty pirkimy kompe-
tencijos.



— MdUsy strategija



VERTIEMS

PASIRINKIMO
KIEKVIENA DIENA

)

-

R
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MUsy strategija

2019 m. MAXIMA GRUPE patvirtino veiklos strategijg iki
2025 m. Joje apibrézta ilgalaiké grupés vizija, pagrindi-
niai organizacijos vystymo tikslai ir prioritetai.

Svarbiausias prioritetas — transformacija,
nukreipta j aukstesne klienty aptarnavimo
kokybe ir geresne darbo aplinkg darbuo-
tojams. Pagrindinis strategijoje jvardytas
siekis — bati vertiems klienty kiekvieng
diena. Verté klientams bus kuriama per pa-
togesne apsipirkimo patirtj parduotuvese,
integruotus elektroninés prekybos spren-
dimus, platy asortimenta bei gerg kainos
ir kokybes santykj. Jj planuojama uztikrinti
didinant jmoniy veiklos efektyvuma, kuris
mazinty sgnaudas ir atitinkamai kainas

pirkejams. Dél efektyvesniy verslo valdymo
sprendimy per 7 metus numatyta sutaupyti
500 min. eury.

Taip pat strategijoje numatyta sparti
tarptautiné plétra, j kurig iki 2025 m. bus
investuojama beveik po 100 min. eury
kasmet — i$ viso maziausiai 600 mIn. eury.
Juos planuojama skirti parduotuviy tinklo
stiprinimui esamose ir naujose rinkose,
naujy pardavimo kanaly plétrai. Siekiama,
kad grupés pajamos kasmet augty 7 proc.
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MAXIMA GRUPE 2025:
transformacija augimui

TIKSLAS E}: ISSUKIS @ INICIATYVOS & JSIPAREIGOJIMA

. +7%
: PATOGI APSIPIRKIMO AUGIMAS
PATIRTIS KIEKVIENAM Pajamy CAGR
AUGIMAS s
3 ' E > 6OOMLN
PLATUS ASORTIMENTAS ) N INVESTICLUOS
KASDIENIAMS POREIKIAMS EUR

VERTIEMS YIS - -
PASIRINKIMO VE_RTE VEIKLOS EFEKTYVUMA EFERTYVUMAS

, EUR akumuliuoti sutaupymai

KIEKVIENA DIENA

’ VEIKLOS MEISTRISKUMAS + 5%
; IR TVARUMAS B KLIENTAI
: Metinis NPS augimas
KULTURA
| > 2%
VIENINGA ORGANIZACUA DARBUOTOJAI

Metinis EEI augimas




—Rezultaty apzvalga
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Mazmenine prekyba uzsiimanciy
jmoniy pajamos 2018 m.

Konsoliduotos (Ilyginant su 2017 m.):

PAJAMOS

= ) W%/

ESTIA

— 4818 min. EUR (+38%)
LATVIIA

*— /76,6 mIn. EUR (+6.4%)

LIETUVA

*— 1638,4 mIn. EUR @s9%)

LENKIA

500,8 min. EUR (+863,6%%

BULGARIJA

o 132,8 min. EUR +19.4%)

*Pokyciui jtakos turgjo 2018 m. MAXIMA GRUPES dalimi tapusios mazmenines
prekybos jmonés Lenkijoje ,Stokrotka” ir ,Sand”.
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Mazmenine prekyba uzsiimanciy

Konsoliduota jmoniy ir ,Franmax”, UAB EBITDA
EBITDA o
. ESTUA
11,7 min. EUR
. LATVIA
32,9 min. EUR
" LIETUVA
83,1 mIn. EUR
. LENKIJA
3,2 min. EUR
2017
149,5
min. EUR
R BULGARIJA
0,8 min. EUR

FRANMAX 48 4 min. EUR



)

N
~
./5
N




REZULTATYU APZVALGA

Darbuotojy skaicius:

2017 30 970
2018 40 345*

MazZmenine prekyba uzsiimanciy jmoniy darbuotojy
skaicius 2018 m. (dalis nuo bendro skaiciaus):**

Parduotuviy skaicius:

2017 568
2018 1129* +99 %

Parduotuviy skaicius salyse 2018 m.
(dalis nuo bendro skaiciaus):

4%
BULGARIJA
8% 1542
KITA 36%
LIETUVA
10% 14659
ESTIA
3946
18%
LATVIA
7427

24%

LENKIJA
9642

*Pokyciui jtakos turejo 2018 m. MAXIMA GRUPES dalimi tapusios
mazmenines prekybos jmonés Lenkijoje ,Stokrotka” ir ,Sano'.
**|traukiant ir vaiko priezitros atostogose esancius darbuotojus.

7%
BULGARIJA
7% 74

ESTUA 50%**
79 LENKUA
570
14%
LATVUA
160
%
22% //
LIETUVA
246

*Pokyciui jtakos turejo 2018 m. MAXIMA GRUPES dalimi tapusios mazmenines
prekybos jmones Lenkijoje ,Stokrotka” ir ,Sano".
**[traukiant 72 fransizines parduotuves.
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Parduotuviy plotas:

2017 573 839 m?
2018 818 838* m?

Parduotuviy plotas Salyse 2018 m.
(dalis nuo bendro skaiciaus):

5%
BULGARIJA
40 587 m?

11%
ESTUA
90 688 m?

37%
LIETUVA

17% //// 305 940 m?

LATVIA e
139 090 m? -

30%**
LENKIJA
242 533 m?

*Pokyciui jtakos turejo 2018 m. MAXIMA GRUPES dalimi tapusios mazmenines
prekybos jmones Lenkijoje ,Stokrotka” ir ,Sano".
**|traukiant 72 fransiziniy parduotuviy plota (20 733 m?).



REZULTATU APZVALGA

2018-ieji MAXIMA GRUPEI buvo augimo ir

integracijos metai.

Tai atspindi jmoniy grupés finansiniai rezul-
tatai. ,Maxima Grupés” pajamos 2018 m.
augo 22,1 proc. Tam didziausig jtaka turejo
prekybos tinklo ,Stokrotka” Lenkijoje jsigi-
jimas. Lietuvoje ir Latvijoje pajamos augo
atitinkamai 5,9 proc. ir 6,4 proc., Estijoje —
3,8 proc. Mazesnj augima Estijoje pagrinde
lemé létesnis mazmeninés prekybos rinkos
augimas. Dél naujy parduotuviy ir dvizen-
klio rinkos augimo Bulgarijoje pajamos
iSaugo 19,4 proc. Lyginamuoju laikotarpiu
veikusiy parduotuviy konsoliduoti pardavi-
mai (angl. like-for-like sales) augo 1,6 proc.:
Baltijos $aliy rinkose — 1,7 proc., o Lenkijos
kartu su Bulgarijos — 1,2 proc. Pardavimai
per elektroninés prekybos kanala ,Barbora’
Baltijos Salyse augo beveik 50 proc., §j po-
kytj lemé jmoneés pléetra. Praéjusiais metais
,Barbora” pradéjo veikti Latvijoje ir Estijoje,
0 taip pat isplété veiklg didziuosiuose Lie-
tuvos miestuose — Kaune ir Klaipedoje.

1

Grupés EBITDA nuo 149,5 min. eury

2017 m. iSaugo iki 223,6 min. eury 2018 m.
(49,6 proc. metinis augimas). Sj pokyt]
pagrinde lemé 2017 m. pabaigoje ,Maxima
Grupés” dalimi tapusi jmoné ,Franmax”
kaip ,Vilniaus prekybos” turtinis jnasas
(angl. contribution in kind). Dél pasta-

rojo veiksnio ,Maxima Grupés” EBITDA
2018-aisiais iSaugo 48,4 min. eury. Taip
pat prie EBITDA augimo prisidéjo iSauge
pardavimai, didesnis veiklos efektyvumas ir
prekybos tinklo ,Stokrotka” jsigijimas.

MAXIMA GRUPE Konsoliduotas metinis pranesimas 2018 | 19

MAXIMA GRUPES PAJAMOS, 2219%
min. EUR '

2017

262506

MAZMENINES PREKYBOS PAJAMU DALIS SALYSE 2018*

* jsk. pardavimus tarp Grupés jmoniy

14%
LENKIJA 46%
4% LIETUVA
BULGARIJA
Pardavimai per
< elektroninés
14% prekybos
ESTUA kanalg augo
beveik
22%
LATVIA

MAXIMA GRUPES EBITDA,
min. EUR
+ 49,6%

149,5 223,6

2017 2018




REZULTATY APZVALGA

PARDUOTUVIY

SKAICIUS

Vo)
<F
[@N]

o
O

LIETUVA
LATVIA

ESTIA

/6

79

LENKIA*

0

BULGARIJA

74

1S VISO

1129

(18

—— (17

ml

Investicijos j ilgalaikj materialujj turta

88,1 min. EUR

O

5%

vidutinis atlyginimo augimas
MAXIMA GRUPES jmonese

il

107 naujos
parduotuves

>

192 parduotuves

su savitarnos kasomis

* 2017 m. parduotuviy skaicius Lenkijoje apima tik ,Aldik” prekybos tinklo parduotuves, o 2018 m. jtraukiamos visos parduotuvés, jskaitant ,Stokrotka” fransizines

parduotuves (72 parduotuves).
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2018 m. MAXIMA GRUPES jmonés j ilgalaik]
materialyjj turtg investavo 88,1 min. eury
(2017 m. = 70,4 min. eury). Investicijos
buvo nukreiptos j naujas parduotuves, esa-
my rekonstrukcijg ir strateginius investici-
nius projektus, pavyzdziui, savitarnos kasas.
Baltijos Salyse investicijos j savitarnos kasas
sieke 3,5 min. eury. 2018 m. pabaigoje vei-
ké 192 parduotuves su savitarnos kasomis
(i$ visy 485 parduotuviy Baltijos regione),
palyginti su 126 parduotuvemis 2017 m.

2018 m. i$ viso atidarytos 107 naujos par-
duotuves, i$ jy — 84 ,Stokrotka” parduotu-
vés Lenkijoje (skaiciuojant nuo laikotarpio,
kuomet ,Maxima Grupé” jsigijo ,Emperia
Holding"). Visose rinkose taip pat atnaujin-
tos 39 parduotuveés. Dar 30 ,Aldik” parduo-
tuviy Lenkijoje konvertuotos j ,Stokrotka”
parduotuves.

2018 m. vidutinis atlyginimas MAXIMA
GRUPES jmonese augo 5 proc.
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— Korporatyvinis valdymas
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VILNIAUS PREKYBA UAB

EUROAPOTHECA UAB MAXIMA GRUPE UAB* ERMI GROUP UAB AKROPOLIS GROUP UAB

{

MAXIMA LT UAB @ ,Maxima Grupe” — didZiausia lietuvisko kapitalo mazmeninés Viena didZiausiy prekybos bendroviy Baltijos 3alyse ir Centrinés
prekybos bendrove Baltijos Salyse. Jmoniy grupei priklauso pre- bei Ryty Europos regione. Jmoneé valdo mazmenines prekybos ir
kybos tinklas ,Maxima"” (Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje), ,Stokrotka” vaistiniy tinklus bei nekilnojamojo turto projekty vystymo ir nuo-

MAXIMA LATVUA SIA | @  (enkijoje), .T-Market” (Bulgarioje) ir elektronine maisto parduo-  mos paslaugy jmones Baltjos Salyse, Svedijoje, Lenkioje ir Bul-
tuve ,Barbora’, veikianti Baltijos salyse. ,Maxima Grupei” taip pat garijoje. Bendrové yra atsakinga uz grupés jmoniy veiklos analize
priklauso ,Franmax’, teikianti fransizés ir aptarnavimo paslaugas, ir kontrole, Siy jmoniy veiklos gairiy ir strateginiy veiklos krypciy

MAXIMA EESTI OU . ® bei centralizuoto tiekimo, pirkimo ir deryby paslaugas jmoniy nustatyma, veiklos koordinavimg bei grupés jmoniy reprezenta-
grupes prekybos tinklams teikianti ,Maxima International Sour- vima. UAB ,Vilniaus prekyba” galutiniai naudos gavejai: Nerijus
cing”. Numavicius (77 proc.), Mindaugas Marcinkevicius (11 proc.), Vladas
MAXIMA BULGARIA EOOD | o Numavicius (9 proc.), Ignas Staskevicius (3 proc.)

BARBORA UAB —®

STOKROTKA SPZ.0.0 —®

*Pateikiamos mazmenine prekyba ir susijusia veikla
FRANMAX UAB —® uzsiimancios jmones.

**|steigta 2019 m.
MAXIMA INTERNATIONAL SOURCING UAB** | @ lsteigta 2019 m
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Korporatyvinis valdymas

Skaidrus ir efektyvus korporatyvinis valdymas, paremtas
geriausiomis tarptautinémis praktikomis, yra jmonés
sekmes ir tvarumo pagrindas.

MAXIMA GRUPE turi trijy lygiy valdymo sistema, kurig
sudaro Direktoriy valdyba (arba Valdyba), Stebétojy
taryba ir Generalinis direktorius (Direktorius arba
Vadovas). Direktoriy valdyba atsakinga uz strateginj
valdyma ir priima sprendimus dél esminiy jmonés
sandoriy, o Stebétojy taryba yra organas, priziarintis
Direktoriy valdybos ir Vadovo veiklg. Generalinis
direktorius yra vienasmenis valdymo organas, kuris
koordinuoja kasdiene jmonés veiklg ir atstovauja jmonei
santykiuose su treciosiomis salimis.
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Direktoriy valdyba

Direktoriy valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj, vadovaujantis jstatais,
sudaro 6 nariai, renkami 4 mety kadencijai. Valdybos nariai renkami ir atSau-
kiami Stebétojy tarybos. Valdyba i$ savo nariy issirenka Valdybos pirmininka.
Valdybg Siuo metu sudaro 5 nariai, jy kadencija prasidéjo 2017 m.

Pagrindines Valdybos funkcijos: jmonés strateginiy sprendimy priémimas,
Generalinio direktoriaus paskyrimas ir atSaukimas, visuotinio akcininky susirinki-
mo susaukimas, pritarimas tam tikriems sandoriams ir Generalinio direktoriaus
sprendimams, kity jos kompetencijos sriciai priskirtiny valdymo sprendimy
priemimas. Valdybos kompetencija yra tokia, kaip jvardyta Akciniy bendroviy
jstatyme, isskyrus tai, kad Valdyba priima sprendimus isleisti obligacijy emisijas.
2018 m. surengta 17 Valdybos posedziy.
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2019 m. balandzio 9 d. Valdybga sudare Sie nariai:

NARYS
POZICIJA

PASKYRIMO DATA

KITOS POZICIJOS

*Visg pozicijy sarasa
galima rasti skyriuje
,Kita informacija”

PATIRTIS

ISSILAVINIMAS

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdybos nariais taip pat buvo Gintaras Jasinskas (Valdybos narys iki 2018 m. vasario 8 d.), Robertas Cipkus (Valdybos narys iki 2018 m. vasario 8 d.), Petras Jasinskas (Valdybos narys
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Dr. Dalius Misitinas

Valdybos pirmininkas ir generalinis
direktorius

2018 m. vasaris

- ,Emperia Holding S.A” Stebetojy
tarybos pirmininkas

- MAXIMA EESTI Stebétojy tarybos
pirmininkas

- MAXIMA LATVIA Stebetojy
tarybos pirmininkas

- MAXIMA LT Valdybos pirmininkas

- ,Franmax” Valdybos pirmininkas

- Kauno technologijos universiteto
tarybos pirmininkas

-2010-2017 // UZimtos skirtingos
vadovaujancios pozicijos UAB
,Lietuvos energija” ir kitose
susijusiose jmonése

-2008-2010 // UAB ,Ernst & Young
Baltic” Darbo grupés vadovas

- Technologijos moksly daktaro
laipsnis, Lundo universitetas,
Svedija

- Elektros inzinerija, Kauno
Technologijos universitetas

Kristina Meidé

Valdybos nare

2017 m. rugpjatis

- MAXIMA LT Valdybos pirmininké ir
generaliné direktoré

- ,Franmax” Valdybos nare

- 2015-2017 // UAB ,Euroapotheca”
valdybos pirmininke ir generaline
direktoré

- 2013-2015 // UAB ,Eurovaistine”
valdybos pirmininke

-2008-2013 // AB ,Swedbank”
Regiono vadove

- Ekonomika, Vilniaus universitetas

iki 2018 m. kovo 8 d.) ir Vygintas Sapokas (Valdybos narys iki 2018 m. rugsejo 30 d.).

Andris Vilcmeiers

Valdybos narys

2017 m. rugpjatis

- MAXIMA LATVIA generalinis
direktorius

- ,Franmax” Valdybos narys

-2008-2010 // JSC ,Latvijas
Kugnieciba” tarybos pirmininko
pavaduotojas

-2009-2010 // JSC ,Ventspils Nafta”
valdybos narys

-2006-2009 // JSC Ventspils Nafta”
tarybos pirmininko pavaduotojas

- Vadyba ir finansai, Latvijos
universitetas

Aranas Zimnickas

Valdybos narys

2017 m. rugséjis

- ,Emperia Holding S.A” Valdybos
prezidentas

- ,Stokrotka Sp. z 0.0 Valdybos
prezidentas

- ,Franmax” Valdybos narys

-2011-2014 // MAXIMA LT
generalinis direktorius

—2008-2011 // MAXIMA LATVIJA
generalinis direktorius

- Ekonomika ir tarptautinis verslas,

Vilniaus universitetas

Tomas Kibildis

Valdybos narys

2017 m. rugpjatis

- MAXIMA GRUPE Klienty patirties
vadovas
- UAB ,Radas” Valdybos narys

- ,Franmax” Valdybos narys

-2014-2019 // UAB ,Barbora”
generalinis direktorius

-2017-2019 // UAB ,Radas”
generalinis direktorius

-2008-2014 // UAB ,Akropolis LT"
marketingo vadovas

- Pramoninis ir produkty dizainas,
Vilniaus dailes akademija
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Stebétojy taryba

MAXIMA GRUPES valdymo strukttra 2018-aisiais
buvo atnaujinta, jsteigiant Stebétojy taryba. Tai
sustiprino jmonés valdymo struktdrg, atskiriant veiklos
valdymo funkcijas, kurios yra Valdybos atsakomybe,
nuo strateginés priezitros, kurig uztikrina Stebétojy
taryba. Sie pokyciai padéjo MAXIMA GRUPE|
esminius sprendimus priimti greiciau ir efektyviau —
tai svarbu siekiant jgyvendinti ambicingus plétros ir
transformacijos planus.
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Stebétojy taryba yra kolegialus priezit-

ros organas, atsakingas uz jmonés ir jos
valdymo organy veiklos priezidra, jskaitant
Valdybos nariy paskyrima ir atsaukima. Taip
pat Stebetojy taryba teikia savo pastebeji-
mus ir sitllymus dél jmonés veiklos strategi-
jos, finansiniy ir kity ataskaity apie Valdybos
ir Vadovo veiklg Visuotiniam akcininky
susirinkimui.

Stebetojy tarybos nariai renkami Visuo-
tiniame akcininky susirinkime 4 mety
kadencijai. Dabartinés Stebétojy tarybos
kadencija prasidéjo 2018 m. kova. Ste-
betojy tarybos pirmininkas iSrenkamas is
Stebétojy tarybos nariy. Stebétojy tarybos
nariy kadencijy skaicius néra ribojamas.

2018 m. jvyko 8 Stebétojy tarybos pose-
dZiai. Visi Stebétojy tarybos nariai dalyvavo
kiekviename is posédziy. Pagrindinés pose-
dZiuose aptartos temos: Stebétojy tarybos
darbo reglamento patvirtinimas, Stebétojy
tarybos pirmininko rinkimai, jmonés finan-
siniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy

STEBETOJY TARYBOS
JSTEIGIMAS PADEJO
MAXIMA GRUPEI ESMINIUS
SPRENDIMUS PRIIMTI
GREICIAU IR EFEKTYVIAU

ataskaity perzidra, metiné ataskaita ir jos
pateikimas akcininkui, Audito komiteto
suformavimas ir Audito komiteto darbo
reglamento patvirtinimas, jmoneés Valdybos
nario veiklos susitarimo patvirtinimas ir kita.



KORPORATYVINIS VALDYMAS

2019 m. balandzio 9 dieng Stebétojy taryba sudaré sie nariai:

NARYS

POZICIJA

PASKYRIMO DATA

KITOS POZICIJOS

PATIRTIS

ISSILAVINIMAS

Jurgita Slekyte

Stebétojy tarybos pirmininke
2018 m. birzelis

- Vilniaus prekyba” Valdybos naré ir teisés
vadove

- MAXIMA GRUPES teisés vadove
- FRANMAX generaliné direktore
— Lincoln Land Erste B.V" direktoré

- UAB ,Omnitel” (dabar AB ,Telia") Teisés
departamento vadove

- Teisé, Vilniaus universitetas
- Verslo vadyba, Baltijos vadybos institutas

Jolanta Bivainyteé

Stebétojy tarybos naré
2018 m. kovas
- Vilniaus prekyba" Valdybos naré

- UAB ,Patria Holdings” direktore

- Vilniaus prekybos” paramos fondo ,Dabar”
valdybos naré

- UZimtos skirtingos vadovaujancios pozicijos
Vilniaus prekyba” ir susijusiose jmonése

- Finansai, Vilniaus universitetas
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Raimonda Kiziené

Stebétojy tarybos naré

2018 m. kovas

- UAB ,Euroapotheca” generaliné direktoré ir
valdybos pirmininke

- AB ,Euroapotheca Holding SWE" valdybos
pirmininke

- AB ,Apoteksgruppen i Sverige Holding"
valdybos pirmininke

- AB ,Apoteksgruppen Detaljist” valdybos
pirmininké

- AB ,Apoteksgruppen i Sverige” valdybos
pirmininké

- Vilniaus prekyba" generaliné direktore ir
valdybos nare

- UAB ,Euroapotheca” generaliné direktore ir
valdybos nare

- UAB ,Eurovaistiné” valdybos pirmininké

- Ekonomika, Vilniaus universitetas

Ignas Staskevicius

Stebétojy tarybos narys
2018 m. kovas

- ,Bertona Holdings Limited" Lietuvos skyriaus
vadovas

- UAB ,Padme Invest” valdybos narys

- V3] Tarptautinis maratonas” tarybos narys

- Administravimo ir valdymo patirtis jvairiose
jmonése

- Medicina, Vilniaus universitetas

Ataskaitiniu laikotarpiu Stebetojy tarybos nariais taip pat buvo Petras Jasinskas (Stebétojy tarybos narys iki 2018 m. kovo 21 d.) ir Marius Catrauskas (Stebetojy tarybos narys iki 2018 m. lapkricio 11 d.).
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Audito komitetas

2018-yjy liepa jsteigtas MAXIMA GRUPES Audito
komitetas. Jis MAXIMA GRUPES Stebeétojy tarybai
padéjo uztikrinti efektyvy ir patikimg jmonés finansiniy
ataskaity auditg. Audito komiteto narius skiria Stebétojy
taryba. Pagrindinés MAXIMA GRUPES Audito komiteto
funkcijos apima metiniy finansiniy ataskaity rengimo
priezidrg, isorés auditoriaus nepriklausomumo vertinima
ir jo veiklos stebéseng, vidinio kokybés kontrolés
mechanizmo stebéseng ir jmonés vidaus auditg.

2019 m. balandzio 9 d. Audito komitetg
sudare Sie nariai: Irena Petruskeviciené
(Komiteto pirmininke, nepriklausoma nare),
Jurgita Kirvaitiené (nepriklausoma nare)
ir Rytis Jezepcikas (,Vilniaus prekybos”
valdybos narys). 2019 m. vasario 1d. I.
Petruskeviciene pakeité Kasparg Zebrauska,
kuris iki tol éjo Audito komiteto pirmininko
pareigas. Audito komitetas 2018 m. suren-
gé 8 posedzius, komiteto veikla apéme Sias
sritis:

+ Susipazinimas su pagrindine MAXIMA
GRUPES ir jos antriniy jmoniy veikla, orga-
nizacine struktadra.

* Susipazinimas su vidaus audito veiklos
organizavimu, vidaus audito darbo progra-
ma ir atliktais darbais.

* Nepriklausomo auditoriaus atliekamo
finansiniy ataskaity audito proceso ste-
bésena, susipazinimas su nepriklausomo
auditoriaus darbo programa.

* Nefinansiniy ataskaity audito paslaugy
jsigijimo is MAXIMA GRUPES auditoriaus
politikos svarstymas ir tvirtinimas.

* MAXIMA GRUPES jmoniy auditoriy kan-
didatUry svarstymas.
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* MAXIMA GRUPES isorés auditoriaus
atlyginimo uz finansiniy ataskaity audito
paslaugas dydZio svarstymas.

* Nefinansiniy ataskaity audito paslaugy
pobddZio ir masto stebéjimas bei spren-
dimas del konkreciy nefinansiniy ataskaity
audito paslaugy jsigijimo is MAXIMA GRU-
PES auditoriaus.

Irena Petruskeviciené, komiteto pirmi-
ninké ir nepriklausoma naré, turi daugiau
nei 25 mety patirtj audito srityje. Ji dirbo
tarptautinése institucijose, jskaitant Euro-
pos Audito rimus, Europos Komisijg ir JT
Pasauline maisto programa. Ji taip pat 10
mety dirbo konsultacijy bendrovéje ,PwC".

Jurgita Kirvaitiené, nepriklausoma
komiteto naré, daugiau nei 17 mety dirbo
konsultacijy bendroveje ,PwC’, kur uzéme
Audito departamento direktorés ir val-
dybos narés pareigas. Ji taip pat 4 metus
buvo Lietuvos auditoriy rimy prezidente.

Rytis Jezepcikas, ,Vilniaus prekybos”
valdybos narys, turi daugiau kaip 10 mety
finansy vadovo patirtj. Anksciau jis dirbo
konsultacijy jmoneés ,Ernst & Young” Audi-
to departamente.

MAXIMA GRUPE taip pat turi Vidaus audito
departamentg, atskaitingg Generaliniam

direktoriui ir Valdybai. Vidaus audito
komanda atsakinga uz dukteriniy jmoniy
audita.
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Riziky valdymas

Kontrolés struktiara
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Riziky nustatymas ir valdymo priemonés

Kaip ir bet kuris kitas verslas, MAXIMA GRUPES jmonés susiduria su jvairiomis rizikomis, Jmoneé yra nustaciusi tris pagrindines riziky kategorijas. Kiekvienai rizikai suvaldyti MAXI-

kurios gali sukelti nepageidaujamy pasekmiy. Todél siekdama tvariai auginti verslg ir MA GRUPE taiko skirtingas priemones — jos padeda nustatyti esmines priezastis ir suma-
sekmingai jgyvendinti strateginius tikslus, jmoniy grupé yra jsivardinusi potencialias rizikas  zinti galimas pasekmes. Toliau nurodomos pagrindinés finansiniy, verslo ir atitikties

ir turi mechanizmus operatyviam jy valdymui. Taip pat MAXIMA GRUPES jmonés skatina riziky priezastys ir valdymo priemonés.

darbo kulttrg, kurioje vyrauty proaktyvus poziaris j riziky valdyma. Tai leidzia uztikrinti

visy suinteresuotojy saliy lokesciy ispildyma.

RIZIKA PAGRINDINES RIZIKOS PRIEZASTYS

VALDYMO PRIEMONES

Finansineés rizikos

- Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Kredito rizika - Prekybos ir kitos gautinos sumos

- Skolininky kreditingumo stebésena taikant kontrolés priemones, pavyzdZziui, kredito limity patvirtinima, iSankstinus mokejimus ir kitas stebésenos
procedaras

- Rizikos padalijimas tarp skirtingy sandorio $aliy ir klienty

- LéSos bankuose diversifikuotos, nes sandorio Salimis yra daug banky arba banky dukteriniy jmoniy, kurioms tarptautinés kredito reitingo
agentaros yra suteikusios investicinés kategorijos kredito reitinga

- Sekmingas ilgalaikis bendradarbiavimas, grjstas pasirasytomis sutartimis, kuriose aprasyti abiejy Saliy terminai, salygos ir atsakomybes

- Skirtingi moketiny ir gautiny sumy apmokeéjimo
Finansavimo ir likvidumo rizika terminai
- Likvidumo perteklius

- Galimybé kaip likvidumo rizikos valdymo priemone naudoti nepanaudotus kredito limitus
- Pakankamas laisvy pinigy ir pinigy ekvivalenty lygis
- I3ankstinis finansavimo Saltiniy uzsitikrinimas

- Prekiy jsigijimas uzsienio valiuta, pajamas

UzZsienio valiutos keitimo kursas ]
gaunant eurais

- Grupé naudojasi isvestinémis finansinémis priemonémis (iSankstiniai valiutos kurso keitimo sandoriai, angl. forwards), kad galéty apsidrausti nuo
uzsienio valiutos kurso pokyciy

Palukany norma - Kreditai su kintama paltkany norma

- Sutarciy sudarymas su fiksuota paltkany norma
- ISvestiniy finansiniy priemoniy taikymas
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RIZIKA PAGRINDINES RIZIKOS PRIEZASTYS MAZINIMO PRIEMONES

- Grupeés vadovy démesys

- Pajamos . .

Strategine rizika EBITDA - Verslo testinumo gairés ir politika

- Verslo testinumo valdymo planai
L : - Nuolatinis vidinés kontrolés sistemos tobulinimas

Reputacijos rizika - Pajamos . . . - . — I
- Darbuotojy mokymas ir jmones kultaros, kurioje nepriimtinas neetiskas elgesys, vystymas

Valstybs rizika - Veikla valstybése, kuriose politine, finansing, - Grupe veikia skirtingose valstybése su skirtingomis specifinémis rizikomis

izi e RS b
Y socialine ar ekonomine situacija yra nestabili - Politiniy, finansiniy, socialiniy ar ekonominiy pokyciy valstybese, kuriose Grupé veikia, stebésena ir perzitra
Paiamos - Grupe veikia skirtingose valstybése su skirtingomis reguliavimo strukttromis, kurios leidzia diversifikuoti rizikas
-r

Reguliavimo rizika - Valstybiy, kuriose veikia Grupe, reglamentavimo supratimas

- Aplinkosaugos reglamentavimas . ) o . . .
P 9 9 - Reglamentavimo pokyciy valstybése, kuriose Grupé veikia, stebésena ir perzidra

- Vartotojy elgesio tyrimai ir stebésena
- Ekonominés raidos analize
- Kainy palyginimas

- Grupés verslas - Patvirtintos strategijos
Konkurencines ir ekonomines aplinkos rizika - Veiklos rezultatai - Prekes Zenkly stiprinimas
- Finansineés salygos - Asmeniskesnio santykio su klientais karimas

- Nuolatinis vidaus kontroles sistemos tobulinimas
- Prekiy asortimento ir kainodaros valdymas
- Skirtingy parduotuviy formaty modelis leidzia patenkinti besikeiciancius klienty poreikius

Verslo rizikos

. - Skirtingy regiony tyrimai ir stebésena
- Parduotuviy skaicius o o . L
Augimo, plétros ir ekonomiskai patraukliy - Pajamos - Susijungimy, jsigijimy ir nuosavybés valdymo kompetencijy islaikymas
prekybos viety trakumo rizika - Patvirtintos strategijos

- Veiklos rezultatai . , I o "
- ISsamus veiklos teisinis ir finansinis tikrinimas (angl. due diligence)

- Nuolatinis vidaus kontrolés procedary tobulinimas
- Bendradarbiavimas su geriausiais vidaus IT ekspertais
o o ) o - Perkamos treciyjy saliy paslaugos su susitarimais dél paslaugy kokybes lygmens ir jy atitikties stebésenos
anégquvu;?kﬁis ;g%@gg@jggg;j?ﬁ;_ - PaJiamoi . - Centralizuotos IT infrastruktaros patikimumo uztikrinimas
sauga - Veiklos islaidos - Politikos ir procedury, uztikrinanciy kibernetinj sauguma, jdiegimas
- Informacijos naudojimas siekiant atrasti netipinj elgesj jmonés tinkle

- Specialios jrangos ir programy naudojimas siekiant apsisaugoti nuo kenksmingy programy, isorés ir vidaus kibernetiniy ataky, el. pasto Siuksliy,
duomeny nutekéjimo

- Bendrasis pelnas - Optimali verslo operacijy ir tiekimo grandinés decentralizacija
Pardavimy, pasidlos ir atsargy valdymo - Veiklos islaidos - Logistikos strategija, uztikrinanti tinklo tiekimo grandinés valdyma
rizikos - Paslaugy lygiai - Efektyvus atsargy valdymas
- Finansine baklé - Tiesioginio globalaus tiekimo padidinimas, kartu mazinant nepakankamg atsargy likutj ir didinant efektyvuma

- Darbo rinkos stebésena ir rinkos salygas atitinkancios naudos darbuotojams
- Darbuotojy jdarbinimui, apmokymui ir tobuléjimui reikalingy vidaus procesy uztikrinimas
- Vidinés jmoneés kultdros vystymas

- Darbo jegos sanaudos

Zmogiskieji istekliai o k
- Finansiniai rezultatai
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RIZIKA PAGRINDINES RIZIKOS PRIEZASTYS MAZINIMO PRIEMONES

- Nuolatinis vidaus kontroles sistemos tobulinimas
Atitiktis galiojantiems teisés aktams - Jmonés vidaus valdymo ir verslo procesai - Teisés akty projekty stebésena, vidiniy projekty inicijavimas laiku pasiruosiant teisés akty pokyciams
- Teisiné pagalba, sutarciy auditas, sutarciy Sablony parengimas ir naudojimas

- Prekiy saugos politika
- Kontrolés standartai maisto ir ne maisto produktams
- Standartines veiklos procedtiros
- Verslo veiklos rezultaty stebésena
- Pajamos - Produkty kilmeés ir gaminimo salygy atsekamumas
Prekiy sauga ir civilines atsakomybes rizika - Saugumo reglamentavimas - Treciyjy saliy sertifikatai
- Draudimo programa
- Produkty meéginiy laboratoriniai tyrimai
- Patvirtinty produkty transportavimo, laikymo ir pardavimo taisykliy laikymasis
- Higienos salygy laikymasis
- Darbuotojy mokymas, jskaitant kokybés uztikrinima

Atitikties rizikos

- Pakuociy mazinimas
Aplinkos apsaugos ir tvarumo rizika - Veikla ir reputacija - Naujy metody, kaip pagerinti energinj efektyvumg parduotuvese ir sandéliuose, taikymas
- Metody, mazinanciy atliekas visoje grandinéje, taikymas

- Saugi ir patogi darbo aplinka
Sveikatos ir saugos darbe rizika - Finansine btkle, veiklos rezultatai, reputacija - Darbuotojy darbo valandy ir atostogy grafiko laikymasis
- Reguliarios medicininés apzitros ir sveikatos patikrinimai




KORPORATYVINIS VALDYMAS

Etika

Siekiame savo veiklg vykdyti atsakingai ir
skaidriai, laikytis auksty verslo etikos stan-
darty visose valstybese, kuriose vykdome
veiklg. MAXIMA GRUPES jmoniy veikla ir
vertybeés yra grindZziamos Verslo etikos
kodeksu. Kodekse aptariami santykiai su
darbuotojais, klientais, verslo partneriais,
konkurentais, valstybinemis jstaigomis ir
institucijy atstovais, taip pat apibréZiamas
masy santykis su bendruomenémis ir
akcininkais.

Korupcijos prevencija

MAXIMA GRUPES jmonés veikia pagal
saliy, kuriose vykdo veiklg, jstatymus. Skai-
drumas, saZiningumas ir patikimumas yra
svarbiausi principai, kuriais grupés jmonés
vadovaujasi savo veikloje. Sie principai

yra jtvirtinti MAXIMA GRUPES Korupcijos
prevencijos politikoje. Laikydamiesi nulinés
tolerancijos korupcijai principo, savo veiklg
vykdome atsakingai ir skaidriai. 2019 m.
MAXIMA GRUPEJE jsteigta prevencijos
pareiglino pozicija, kurig uzimantis asmuo
uztikrina pagrindiniy dokumento principy
laikymasi ir korupcijos riziky valdyma Ben-
drovés jmonése.

Konsoliduoty finansiniy ataskaity
rengimo kontrolés sistema

MAXIMA GRUPE valdoma integruotai

- finansine informacija pateikiama cen-
tralizuotai, Bendrovéje yra vidaus kontro-
lés, susijusios su konsoliduoty finansiniy
ataskaity parengimu. MAXIMA GRUPE
nustato apskaitos politikg ir ataskaity
pateikimo procedaras, kuriy turi laikytis
Grupés jmonés. Dukterinés jmonés savo
finansinius rezultatus MAXIMA GRUPEI
pateikia kiekvieng ménesj. Ataskaitas anali-
zuoja MAXIMA GRUPES darbuotojai, kurie
uztikrina, kad buty iSvengta apskaitos ir
ataskaity pateikimo klaidy.

Visos MAXIMA GRUPES jmonés, i$skyrus
2018 m. jsigytas ,Emperia Holding S.A"
grupés jmones, finansinei apskaitai ir atas-
kaitoms teikti naudoja SAP ERP sistema.
Bendra sistema uztikrina apskaitos ir atas-
kaity pateikimo nuoseklumg bei duomeny
palyginamuma. Specialus SAP konsolidavi-
mo modulis naudojamas kaip konsoliduoty
finansiniy ataskaity rengimo priemoné.

MAXIMA GRUPE seka visus Tarptautiniy
finansinés atskaitomybés standarty (TFAS)
pokycius. Bendrove jvertina galima poveikj
konsoliduotosioms ir atskiroms finansinems
ataskaitoms, rengia naujy standarty jgy-
vendinimo plana ir kontroliuoja jo vykdyma
taip uztikrindama, kad naujieji standartai
tinkamai jgyvendinami visoje Grupéje.
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— Socialiné atsakomybé



Socialiné atsakomybeé

Mums svarbu uztikrinti savo
darbuotojy ir klienty gerove ir

kurti tvirtas pasitikéjimu grjstas
partnerystes. Tikime, kad veikdami
kartu, galime sukurti aplinka, kurioje
drauge augsime ir klestésime.

Dedame pastangas, kad tvarumas tapty
neatskiriama masy veiklos dalimi. Tai svar-
bu MAXIMA GRUPES klientams, darbuo-
tojams, partneriams, bendruomenéms ir
aplinkai. Esame maZmenineés prekybos
lyderis ir vienas didzZiausiy mokesciy mo-
ketojy Baltijos Salyse, pleciame ir vystome
savo veikla Lenkijoje ir Bulgarijoje. Jaucia-
me pareiga tai daryti atsakingai, prisidéti
prie is3akiy, su kuriais susiduria visuomené,
sprendimy. GlaudZiai bendradarbiauda-
mi su vietiniais ir tarptautiniais tiekéjais,
suprantame, kad kartu turime reaguoti

j socialinius ir aplinkosaugos issakius.
Pagrindiniai jy yra darbuotojy ir klienty
geroves uztikrinimas bei procesy tobulini-
mas, siekiant mazinti poveikj aplinkai visoje
vertés grandingje.

MAXIMA GRUPE nuosekliai inicijuoja, remia
ir prisideda prie jvairiy socialiniy projekty.
Taciau suprantame, kad vystydami savo
veiklg ir augdami, turime bati atsakingi ir
vis daugiau démesio skirti poveikio aplinkai
mazinimui. 2018-ieji MAXIMA GRUPEI buvo
jsipareigojimy ir didesnes atsakomybés
metai. Vystydami MAXIMA GRUPES ilga-
laike veiklos vizijg, patvirtinome socialinés
atsakomybeés (ang. CSR, Corporate Social
Responsibility) strategija, kurioje numatyti
pagrindiniai tikslai iki 2025 m., suderinti

su jmones veiklos strategijoje jtvirtintais
siekiais. Sioje strategijoje numatyta, kaip
didinsime verslo tvaruma, taip prisidedami
prie aplinkos, visuomenes ir suinteresuoty
Saliy gerovés. Kartu strategijoje uztikrinama
skaidri veikla suinteresuoty saliy atzvilgiu,
taip didinant masy verslo patikimuma.
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SOCIALINE ATSAKOMYBE

MAXIMA GRUPE siekia bati atsakinga pirmaujancia mazmenines
prekybos jmone ir kurti verte savo klientams, darbuotojams,
tiekéjams, visuomenei ir aplinkai. Démes; skiriame sesioms
pagrindinéms socialinés atsakomybeés kryptims:

KLIENTAI

Klientai yra viena svar-
biausiy suinteresuotyjy
saliy, kuriai skiriame didel;
démes;j. Kasdien siekiame
uztikrinti tokig apsipirkimo
patirtj, kuri masy klientams
kurty verte. 2018 m. sitle-
me geresnes kainas, tobuli-
nome asortimenta, investa-
vome j naujas parduotuves
ir athaujinome esamas.
Taip pat vystéme naujus
patogesnius parduotuviy
formatus, investavome j
prekiy j namus pristatyma
ir inovatyvius sprendimus
parduotuvése. Diegdami
naujas praktikas, siekéme
kurti Svaresne aplinkg ir
suteikti klientams galimybe
rinktis sveikesnj gyvenimo
bada.

DARBUOTOJAI

Esame vienas didziausiy
darbdaviy Baltijos salyse.
Suprantame, kad daugiau
nei 40 tdkst. darbuotojy
kuria masy jmone ir jai
atstovauja, todél siekiame
uztikrinti kolegy motyva-
cija, profesinj tobuléjima ir
jsitraukima ] organizacijos
vystyma. Taip pat kuria-

me vidine kultarg, kurioje
kiekvienas narys — nuo
auksciausios vadovybés

iki operatyvinio lygmens —
buty vertinamas, gerbiamas
ir turéty galimybe atskleisti
savo potencialg. Siekiame,
kad lygios galimybeés, geros
darbo salygos ir grjiztamasis
rySys buty kasdienio darbo
pagrindas.

PARTNERIAI

Glaudus bendradarbiavimas
Su strateginiais partneriais
— tiekgjais ir gamintojais —
padeda mums kurti savo
sekmeés istorija. llgamete
partnerysté augino kitas
lietuviskas jmones, kurios
kartu su MAXIMA GRUPE
jsitvirtino ir uzsienio rinko-
se. Siekiame dar glaudziau
bendradarbiauti su vietiniu
verslu ir dirbti su ilgalai-
kiais partneriais, paskatinti
tvaraus verslo praktikas ir
patys buti patikimu ilgalai-
kiu partneriu. Mums rapi,
kad madsy partneriai savo
veikloje taip pat vadovauty-
si skaidrumo ir sgziningumo
principais.

BENDRUOMENES

Savo veiklg pletojame
skirtinguose saliy regio-
nuose, todél stengiameés
prisidéti prie bendruomeniy
geroves ir padéti Seimoms,
kurioms reikalinga pagalba.
MUsy jmoneés siekia ir toliau
aktyviai bei atsakingai remti
bendruomenes, prisideéti
prie bendros gerovés kari-
mo ir nacionalinio lygmens
problemy sprendimo.
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APLINKA

MAXIMA GRUPE siekia
rapintis aplinka ir mazinti jai
daroma poveikj. llgalaikéje
perspektyvoje taikysime
tvaresnes verslo praktikas:
ieskome draugiskesniy
aplinkai pakavimo spren-
dimy ir diegiame naujus
atsinaujinancios energijos
sprendimus, kad priside-
tume prie klimato kaitos
kontroliavimo, maisto Svais-
tymo problemos sprendimo
bei sumazintume iSmeta-
muyjy tersaly kiekj.

CSR VALDYMO STRUKTURA

Kad sekmingai vykdytume
jsipareigojimus ir efektyviai
valdytume rizikas, MAXI-
MA GRUPEJE sukurta CSR
valdymo struktara. Nuo
2019 m. CSR yra tiesiogiai
pavaldi jmonés vadovybei.
CSR yra horizontali funkci-
ja — ji glaudziai susijusi su
visy jmoneés padaliniy veikla
ir taip uztikrina veiksminga
CSR iniciatyvy jgyvendini-
ma.



— Tvarus ir atsakingas vertés kdrimas



N N U

Tvarus ir atsakingas

vertés kdrimas
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2018 m. MAXIMA GRUPE daug démesio skyré veiklos efektyvumui didinti,
apsipirkimo patirciai gerinti ir diegti modernius pasaulines mazmeninés
prekybos tendencijas atitinkancius sprendimus. Masy jmoneés emési naujy
iniciatyvy, kad garantuoty geresnes kainas, auksciausius kokybes standar-
tus ir plésty produkty asortimentg. Kartu didelis démesys skirtas darbuo-
tojy profesinio augimo ir motyvavimo sistemai bei geresnei darbo aplinkai
kurti. 2018 m. madsy jmonés prisidéjo prie visuomenei svarbiy socialiniy
iniciatyvy, reme vietos bendruomenes, daugiau demesio skirdamos aplin-
kos tvarumui ir energijos vartojimo efektyvumui. Visose rinkose savo veikla
norime vykdyti skaidriai ir sgziningai, islaikydami aukstus verslo etikos stan-
dartus ir uzkirsdami kelig korupcijai*, todél Grupe yra nustaciusi pagrindi-
nes rizikas ir galimas jy mazinimo priemones.**

* Daugiau informacijos apie MAXIMA GRUPES verslo etika ir korupcijos prevencija zr. 36 psl.
** Daugiau informacijos apie MAXIMA GRUPES rizikos valdyma Zr. 33 psl.
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TVARUS IR ATSAKINGAS VERTES KURIMAS

Klientams

2018 M. LOJALUMO
PROGRAMA ,ACIU"
PADEJO KLIENTAMS
BALTIJOS SALYSE
SUTAUPYTI DAUGIAU NEI
24 MLN. EURU

GERESNES KAINOS

2018 m. pradéjome naujas inicia-
tyvas, kuriy déka pirkéjai gali rasti
skirtingy prekiy uz geresne kaina.
,Maxima" Latvijoje sumazino
daugiau nei takstancio kasdienio
vartojimo prekiy kainas. Lietuvoje
buvo patikrintos kity didZiausiy
Salies prekybos tinkly kainos ir
atitinkamai sumazintos ,Maxima”
parduotuveése, jei kitur jos buvo
Zemesnés. ,Maxima" pazadeéjo,
kad jei kokia nors preke kitame
mazmenines prekybos tinkle bus
pigesné, kaina bus sumazinta ir
masy parduotuvése. Dél ,MaZiau-
sios kainos garantijos” programos
2018 m. masy klientai Lietuvoje
sutaupé 10 min. eury. Be to, 2018
m. lojalumo programa ,Acid”
padéjo klientams Baltijos Salyse
sutaupyti daugiau nei 24 min.
eury: daugiau nei 14 min. Lietu-
voje, beveik 7 min. Latvijoje ir per
3 min. eury Estijoje.
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PLATESNIS ASORTIMENTAS

Noredami pirkéjams pasidlyti
viska, ko jie gali ieSkoti masy
parduotuvése, perziaréjome ir
ispleteme prekiy asortimenta.
,Maxima" X formato parduotuve-
se sitlomy produkty padaugéjo
visose Baltijos Salyse. PavyzdZiui,
2018 m. maZiausiy Estijos par-
duotuviy klientai kasdien galéjo
rinktis is daugiau nei 12 takst.
prekiy. Atsizvelgdami j pasikeitu-
sius klienty poreikius ir pasaulines
tendencijas, iSplétéeme ekologisky
produkty pasidla, savo gami-
niuose pradéjome mazinti palmiy
aliejaus (palaipsniui jo atsisakant)
ir cukraus vaikams skirtuose
produktuose kiekj. Per 2018 m.
pristatéme daugiau nei 300 priva-
Ciy prekiy Zzenkly produkty.

|
\\C//
=

TECHNOLOGIJOS — GERESNEI
APSIPIRKIMO PATIRCIAI

Siekdami, kad masy klientams
apsipirkti baty dar patogiau,
investavome j pazangius techno-
loginius sprendimus ir tobulinome
jau esamus. Baltijos Salyse vei-
kianciose parduotuvése nuosekliai
didinome savitarnos kasy skai-
¢iy, o Bulgarijoje buvo jrengtos
pirmosios atsiskaitymo grynaisiais
pinigais savitarnos zonos. Dél Sios
priezasties Bulgarijos informaciniy
technologijy asociacija pripa-
Zino ir apdovanojo ,T-Market”
kaip inovatyvig bendrove. Be to,
Lietuvos ,Maxima” parduotuvése
jdiegta technologija ,Scan & Go".
Naujajg paslauga numatoma
plétoti ir 2019 m.



TVARUS IR ATSAKINGAS VERTES KURIMAS

Klientams

NAUJOS PARDUOTUVIY
KONCEPCLJOS

Jvertinus besikeiciancius klienty
jprocius ir pasaulines mazmeni-
nés prekybos tendencijas, masy
prekybos tinkluose pristatyti nauji
parduotuviy formatai. Baltijos sa-
lyse atidarytos pirmosios ,Maxima
Express” parduotuvés. Naujojo
formato parduotuvése Latvijoje
klientams sidlomos batiniausios
prekes, didelis démesys skiriamas
maistui iSsinesti, jskaitant Sviezius,
sveikesnius ir ekologiSkus maisto
produktus. Bulgarijoje atidaryta
naujos koncepcijos parduotuve,
kurioje siilomas ekologiskas ir
organiskas maistas, Sviezios sultys,
yra poilsio zona. Klienty patogu-
mui parduotuve veikia visg para.

%

INTERNETU UZSAKYTY
PREKIY MAISTOMATAI

Populiaréjant tvariems apsipir-
kimo badams, jskaitant pirkima
internetu, ,Barbora” Vilniuje
pristaté pirkiniy stoteles (angl.
Click & Collect). Nuo siol klientai
gali patys pasiimti uzsakymus is
dviejy kontroliuojamos tempera-
taros zony spinteliy. ,Barborai”
pradéjus veikti Latvijoje ir Estijoje,
iSaugo ir prekiy j namus pristaty-
mo zona. Per 2018 m. pristatéme
beveik milijong uzsakymy Baltijos
salyse, o elektroninés prekybos
pardavimai nuo 25 min. eury
2017 m. isaugo iki 38 min. eury
2018 m.

PARDUOTUVIY PLETRA IR
ATNAUJINIMAS

Toliau investavome | naujas par-
duotuves ir pagal auksciausius
kokybes standartus atnaujino-
me jau esamas. 2018 m. is viso
atidarytos 107 naujos parduo-
tuves, dar 39 buvo rekonstruo-
tos. Jsigijus ,Emperia Holding”,
Lenkijoje duris atvéré 84 naujos
parduotuvés. MAXIMA GRUPE
siekia ir toliau palaikyti tokj augi-
mo tempa — 2019 m. paskelbeme
plana atidaryti dar 120-140 naujy
parduotuviy visose rinkose, dau-
gelj jy — Lenkijoje.
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KOKYBE BE KOMPROMISY

2018 m. savo prekybos tinkly
parduotuvese ir toliau stiprinome
kokybeés kontrole. Pradéjome
taikyti nauja vaisiy ir darzoviy
kokybés vertinimo metodika, to-
dél kokybés patikrinimai parduo-
tuvése tapo daznesni. Taip pat
sustiprinome audity prie$ prekiy
gavima is tiekéjy proceduras.

,BARBORA" VILNIUJE PRISTATE
PIRKINIY STOTELES (ANGL.
CLICK & COLLECT). NUO

SIOL KLIENTAI GALI PATYS
PASIIMTI UZSAKYMUS IS
DVIEJY KONTROLIUOJAMOS
TEMPERATUROS ZONUY
SPINTELIY.



TVARUS IR ATSAKINGAS VERTES KURIMAS

Darbuotojams

GALIMYBIU KURIMAS

Visiems suteikiame galimybe tapti
masy komandos nariais, net jei is
pradziy Zmogus neturi reikiamos
patirties ir kompetencijy. Lietuvo-
Jje buvo jsteigti maisto gamybos
profesinio mokymo centrai, ku-
riose patirties neturintys zmo-
nés yra apmokomi profesionaliy
,Maximos" darbuotojy. Taip pat,
lyginant su kitais Salies prekybos
tinklais, 2018 m. vasarg ,Maxi-
ma" Estijoje jdarbino daugiausiai
jaunimo.

LYGIOS GALIMYBES

Atrinkdami tiek parduotuviy, tiek
vadovaujancias pozicijas uziman-
Cius darbuotojus, siekiame visiems
suteikti lygias galimybes. Esame
atviri jvairaus amziaus Zmonéms:
masy jauniausias darbuotojas yra
16 mety amZiaus, o vyriausiajam
— 85-eri. Be to, beveik 44 proc.
auksciausio lygio vadovy pareigy
MAXIMA GRUPEJE uzima mote-
rys, kurios vadovauja komerci-
jos, komunikacijos, parduotuviy
vystymo ir kitiems padaliniams.
Pagarba yra visy santykiy pagrin-
das, todél kuriame tokig darbo
aplinka, kurioje Zmonés baty
gerbiami nepaisant skirtumuy, o jy
darbas vertinamas pagal rezulta-
tus ir vertybémis grjsta elges;.

GERESNE DARBO APLINKA

Masy tikslas — kad masy dar-
buotojams dirbti kasdien baty
patogiau ir paprasciau, todél
Grupés jmonés toliau investuoja

j parduotuviy procesy automa-
tizavimg ir optimizavimga. Dabar
LEAN principai taikomi visose Bal-
tijos Salyse ir Bulgarijoje. Procesai
parduotuvése ir sandéliuose buvo
perzitréti, o pirkimo procesai
automatizuoti. Be to, darbuotojy
darbo aplinka ir jranga pagerinta
atidarant naujas ir rekonstruotas
parduotuves.
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PASKATOS

Siekdama skatinti darbuoto-

jus, ,Maxima" Lietuvoje ir toliau
vykdé motyvavimo programa,

0 visi parduotuviy darbuotojai
(nuo kasininky iki administracijos
darbuotojy) galéjo gauti priedus
prie atlyginimo. Per 2018 metus
,Maxima LT" darbuotojams iSmo-
kéta 6,8 mIn. eury vertés priedy
(jskaitant visus mokescius).

DIDZIAUSIAS DARBDAVYS

,Maxima" yra vienas didziausiy
darbdaviy Baltijos Salyse. Asoci-
acija ,Investuotojy forumas”, jun-
gianti didziausius ir aktyviausius
Lietuvos investuotojus, paskelbé
,Maxima" daugiausia darbo viety
sukuriancia bendrove Lietuvoje
ir apdovanojo kaip sSimtmecio

jmone.
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Partneriams

BENDRADARBIAVIMAS SU VIETINIAIS GAMINTOJAIS STIPRINAME SVARBIAS PARTNERYSTES
9 Kad klientai masy parduotuvése visada rasty savo pamégty, vietoje Vilniuje ,Maxima LT" jau antra karta organizavo Lietuvos ga-

G v D uzauginty ir pagaminty produkty, 2018 m. stiprinome bendradarbia- mintojy ir tiekéjy konferencija. Joje dalyvavo daugiau nei 600
vima su vietos tiekeéjais ir akininkais. Latvijoje vietines sezoninés dar- vadovy, verslo atstovy bei prekybos ir rinkodaros specialisty.
Zoves ir vaisiai sudaré 80 proc. visos Sviezios produkcijos, o duonos, ,Maxima" generaliné direktoré pristate septynis jsipareigojimus,
nesezoniniy produkty ir kity kategorijy vietos gamintojy produktai kuriais vadovaujameés bendradarbiaudami su savo tiekéjais: skai-
sudare per 90 proc. Lietuvoje 80 proc. Sviezio maisto paruosiama drumas, saziningumas, atvirumas, geranoriskumas, tvarumas,
vietiniy gamintojy ir tiekéjy, o lietuviska produkcija apskritai sudaro dialogas ir lietuviskumas.

daugiau nei puse viso asortimento. Bulgarijoje vietines produkcijos
pardavimai pakilo 20 proc., palyginti su 2017 m.

AUGAME KARTU

,MAXIMA" GENERALINE DIREKTORE PRISTATE

2018 m. kartu su partneriais toliau sekmingai plétojome privaciy SEPTYNIS JSIPAREIGOJIMUS, KURIAIS

prekes Zenkly produkcijg. Per metus Sis asortimentas prasiplété iki VADOVAUJAMES BENDRADARBIAUDAMI SU

570 unikaliy produkty. Masy produkcijg vis labiau mégsta klien- SAVO TIEKEJAIS: SKAIDRUMAS, SAZININGUMAS,
tai — 2018 m. Baltijos Salyse 18,6 proc. visos parduotos produkcijos ATVIRUMAS, GERANORISKUMAS, TVARUMAS,

sudareé privaciy zenkly prekés. DIALOGAS IR LIETUVISKUMAS
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Bendruomenéms

0
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PARAMA VIETOS BENDRUOMENEMS

,Maxima" Lietuvoje jau ne pirmus metus vykdo programa ,Mes —
bendruomene”. 2018 m. iniciatyvoms, kurios skatinty bendravimg ir
skirtingy karty keitimasi patirtimi, jgyvendinti skirtas 40 tdkst. eury
fondas. Dél jo varzési 70 skirtingy bendruomeniy projekty. Latvijoje
,Maxima" ir toliau palaiké vietines bendruomenes ir organizacijas.
2018 m. parama buvo skirta daugiavaikéms Seimoms, zmonéems su
negalia ir senjorams. ,Maxima” Latvijoje taip pat remé nevyriausybinj
sektoriy ir vaiky bei jaunimo organizacijas — 2018 m. jvairioms inicia-
tyvoms jgyvendinti skirta virs 20 takst. eury.

RUPINIMASIS VAIKY SVEIKATA

Latvijoje ,Maxima” prisidéjo skatindama vaiky sveikatinima ir remda-

ma reabilitacijg centre ,Poga”. Prekybos tinklas taip pat skyre 80 ttkst.

Vaiky ligoninés fondui — tam, kad maZieji pacientai sveikty greiciau.
Be to, kartu su klientais ir tiekéjais Latvijos ,Maxima" parduotuvese
surinkome virs 134 takst. eury paramos, kurig skyréme vaiky reabili-
tacijos paslaugoms visoje Salyje.
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OPERATYVI PAGALBA

2018 m. ,Maxima" operatyviai sureagavo j Vilniaus miesto savival-
dybés prasyma padéti ruosiant ir pristatant maista Dainy Sventés
dalyviams, kuriems dél susiklosciusiy aplinkybiy nebuvo uztikrintas
kokybiskas maitinimas. Dainy Sventé — tai renginys, sukvieciantis
daugiau nei 35 tokst. dalyviy is visos Lietuvos ir uzsienio. ,Maxima”
sutelké visas pastangas, kad dalyviai likty sotUs, energingi ir megau-
tysi Svente — festivalio dalyviams pristatyta 24 tkst. porcijy maisto.

KALEDU DVASIA

Estijoje ,Maxima" inicijavo ,Angely medzio” projekta, kurio tikslas

— iSpildyti kukliau gyvenanciy Seimy vaiky svajones. Daugiau nei
1300 vaiky buvo nustebinti dovanélemis, kurias rinko tiek ,Maxima”
darbuotojai, tiek prie iniciatyvos prisidéje klientai. Panasia iniciatyva
jgyvendino MAXIMA GRUPES ir ,Franmax" darbuotojai, kurie viso-
je Lietuvoje ispilde 100 vaiky svajones — patys lanké Seimas, vezé
vaikams kalédines dovanas ir linkéjo $ilty bei jaukiy $venciy. Ziema
Bulgarijoje ,Maxima” dalyvavo tarptautingje Senjory dienoje, kurios
metu Bulgarijos Respublikos ombudsmeno iniciatyva jrengta soci-
aliné Ziemos virtuvé. ,T-Market” paaukojo maisto produkty, i$ kuriy
buvo paruoéta per 5 tukst. porcijy. Sios ziemos akcijos metu daug
zmoniy gavo Siltus pietus.
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Bendruomenéms

PARAMA SVIETIMUI

Kadangi issilavinimas yra visuomenés pamatas, 2018 m. MAXIMA
GRUPE nusprende palaikyti mokinius, mokytojus ir visuomene
ugdancias iniciatyvas. Pradéjome projekta ,Mokytojai Lietuvai’,
kurio tikslas — skatinti Lietuvos pedagogus mokytis i$ gerosios
Suomijos Svietimo sistemos patirties. 15 mokytojy vyko j Suomijos
mokyklas, o grjze jgyta patirtimi dalijosi su kolegomis daugiau
nei 100 Lietuvos mokykly. Taip pat ,Maxima LT" inicijavo iSskirtinj

renginj ,Geriausia ever pamoky diena”. Jame dalyvavo virs 12 takst.

mokiniy, kurie netradicinése pamokose galéjo iSgirsti visuome-
néje gerai zinomy zmoniy patirtis. 2018 m. ,Maxima"” toliau reme
projekta ,Lietuvos Maximalistai” ir stipendijomis apdovanojo 74
mokinius, siekiancius tobuléti mokslo, muzikos, meny, ekologijos,
inovacijy ir kitose srityse.
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SKATINAME LYCIY LYGYBE

Kiekvienas stiprus verslas savo veikloje siekia uztikrinti lygias vyry ir
motery teises. Todel reméme iniciatyvas, kuriomis moterys ir mer-
gaités yra skatinamos siekti sekmingos karjeros. ,Maxima LT" tapo
iniciatyvos ,Go Forward’, kuri jau trecius metus pristato jkvepiancias
motery sekmes istorijas verslo, mokslo ir kultaros srityse, partnere.
Taip pat 2019 m. pradzioje MAXIMA GRUPE finansiskai prisidejo prie
,Go Forward” akademijos, auginancios jaunasias Lietuvos lyderes, ir
20 mergaiciy skyrée stipendijas lyderysteés, vieSojo kalbéjimo, vadova-
vimo ir rinkodaros kursams.

SVEIKA GYVENSENA IR LAISVALAIKIS

.Maxima" skatina visuomene gyventi sveikiau ne tik renkantis pro-
duktus parduotuvése, bet ir leidZiant laisvalaikj. Todel 2018 m. didelis
MAXIMA GRUPES jmoniy démesys skirtas skatinti jaunimg aktyviai
leisti laika ir sportuoti. ,Maxima“, bendradarbiaudama su Latvijos
ledo ritulio asociacija ir Latvijos lengvosios atletikos asociacija, tapo
didZiausia privataus kapitalo jmone Latvijoje, kuri remia jaunimo ir
vaiky ledo ritulj ir lengvaja atletika. Be to, kartu su didZiausiu Latvijos
jaunimo gatves sporto judéjimu ,Ghetto Games” visoje Latvijoje su-
rengtas jaunimui skirty sporto renginiy ciklas. Skirta daugiau nei 240
takst. eury, kurie bus panaudoti ledo ritulio ir lengvosios atletikos inf-
rastruktQrai vystyti. Be to, Bulgarijoje ,Maxima” 2018 m. rémé tokius
sporto renginius kaip Plovdivo maratonas, ,Jam” krepsinio stovykla
jaunimui, Motery futbolo cempionatas, viesy treniruociy programa
,Forever Healthy” ir kt.
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Aplinkai
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Suprasdami Grupeés jmoniy veiklos masta, 2018 m. émeémes jvairiy
iniciatyvy, kad mazintume poveikj aplinkai. Verslui, siekianciam didinti
savo efektyvuma bei investuoti j aplinkosauga, svarbu taupiai vartoti
energija. Dél sios priezasties MAXIMA GRUPE 2018 m. daug déemesio
skyre energijos vartojimo efektyvumui naujai atidaromose arba reno-
vuojamose parduotuvese. Bendros pragjusiy mety investicijos j aplinkai
draugiskg CO2 saldymo sistema sieké 3 min. eury, o j energijg taupant;
LED apsvietimg investuota 1 min. eury.

,Maxima" ir toliau jsipareigoja energijg vartoti efektyviau: naudoti
atsinaujinancius saltinius, gerinti logistikos sprendimus ir kt. Glaudziai
bendradarbiaudami su vystytojais, inZinieriais ir statyby bendrovemis,
nuolat ieskome inovatyviy sprendimy, kurie mazinty masy parduotuviy,
logistikos centry ir administraciniy pastaty poveikj gamtai. Planuojama,
kad artimiausiais metais madsy investicijos j inovatyvius ir aplinkai ne-
kenksmingus sprendimus virsys 51 min. eury.
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Aplinkai

EFEKTYVUS ENERGIJOS VARTOJIMAS

Po renovacijos Latvijos logistikos centras ,Abras” tapo moderniausiu
tokio dydzio logistikos centru ne tik Baltijos galyse, bet ir visoje Siaurés
Europoje. ,Maxima LV" suvartoja per 30 proc. maZiau elektros energi-
jos, sumazinusi kity resursy vartojima ir padidinusi efektyvuma. Plés-
dama esamas ir statydama naujas parduotuves ir sandelius MAXIMA
GRUPE toliau didina energijos efektyvuma — naudoja LED apsvietima ir
gamtai nekenksmingas, energiskai tvarias saldymo sistemas.

SKATINIMAS RUSIUOTI IR MAISTO SVAISTYMO MAZINIMAS

@ Bendradarbiaudama su partneriais ir atlieky perdirbimo ekspertais,

@,é 2018 m. ,Maxima LV" savo parduotuvese jrengé specialius rasiavimo
konteinerius panaudotoms baterijoms ir elektros jrangai. Lietuvoje
,Maxima" prisidéjo prie labdaros ir paramos fondo ,Maisto bankas”
— surinko daugiau nei 600 takst. eury vertés maisto produkty ir kity
prekiy. ,Maxima"” Latvijoje pradéejo bandomajj projekta, kurio tikslas
— mazinti iSmetamo maisto kiekj. Iki tol produkty galiojimo prieZidra
buvo atliekama mechaniskai, o dabar keliose parduotuvése pritaikyti
iSmanieji jrenginiai, kuriais darbuotojai informuojami apie produkty ga-
liojimo laika. Toks sprendimas leidZia iSmesti maziau maisto ir uztikrinti,
kad visa parduotuvese esanti produkcija yra tinkama vartoti. Jvertinus
rezultatus, planuojama technologija pritaikyti ir kitose Latvijos ,Maxi-
ma" parduotuvese.
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UZTERSTUMO MIESTE MAZINIMAS

Siekdama sumazinti aplinkos tarsa, ,Maxima” Bulgarijoje dyzelinius
savo darbuotojy automobilius pakeité aplinkai mazesnj poveikj daran-
Ciais hibridiniais. ,Barboros” paslauga ne tik uZtikrina patogy apsi-
pirkima, bet ir maZina automobiliy spastis bei isSmetamo CO2 kiek;.
Jmoneés skaiciavimais, kasdienis 40 klienty apsilankymas parduotuveéje
pakeiCiamas vienu ,Barboros” automobiliu — jie pas klientus vyksta
optimaliai suprogramuotais marsrutais, tad produktai iSveziojami
efektyviai, o spUstys miestuose mazesnés. Skaiciuojama, kad ,Barbo-
ra” 2018 m. sutaupe kelis takstancius kilometry, kuriuos tarp parduo-
tuves ir namy be ,Barboros” paslaugy vazinéty patys klientai.

GYVUNUY APSAUGA

MAXIMA GRUPE nusprendé nebepardavinéti narvuose laikomy visty
kiausiniy. Tokiy kiausiniy prekybos bus atsisakoma palaipsniui, dedant
visas pastangas, kad sis sprendimas neturéety neigiamo poveikio pir-
kéjams ir tiekéjams, o pereinamasis procesas vykty sklandziai. Didesne
ne narvuose auginamy visty kiausiniy paklausa, edukacinés kampani-
jos ir glaudus bendradarbiavimas su gamintojais, interesy grupémis ir
valdZios institucijomis yra pagrindinis jmonés prioritetas.



— Kita informacija
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Informacija apie vertybinius popierius

2018 m. rugsejj MAXIMA GRUPE sékmingai i$leido 300 min. eury 5 mety trukmes obligacijy emisija. Obligacijos listinguojamos birzose ,Euronext Dublin” ir ,Nasdaq Vilnius".
Obligacijy programos suma — 1 mird. eury.

Pavadinimas Nominali verté Emisijos verté ISIN kodas ISpirkimo data
MAXIMA GRUPE, UAB EUR 100 000 EUR 300 min. X$1878323499 2023 09 13

Bendrovés vienintelis akcininkas yra UAB , Vilniaus prekyba”. Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija nesiskiria nuo nustatytos Akciniy bendroviy jstatyme.
Bendrovéje yra vienintelis akcininkas, kuris turi Akciniy bendroviy jstatyme numatytas teises. Bendroveéje néra specialias teises turinciy akcininky. Balsavimo teisiy apribojimai

netaikomi.

Bendrové neturi ir nevaldo savo akcijy (Bendrovés akcijy neturi nei Maxima Grupe, nei jos dukterinés jmoneés). Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nepirko ar nedisponavo savo

akcijomis.
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Informacija apie dukterines jmones

Pavadinimas

MAXIMA GRUPE, UAB
MAXIMA LT, UAB
BARBORA, UAB
FRANMAX, UAB
MAXIMA Latvia SIA
MAXIMA Eesti OU
MAXIMA Bulgaria EOOD
Stokrotka Sp.z.o.o0.

Bendrové neturi filialy ir atstovybiy.

Valstybeé

Lietuva
Lietuva
Lietuva
Lietuva
Latvija
Estija
Bulgarija
Lenkija

Grupés turimas procentas (gruodzio 31 d.)

2018

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

2017

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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Pagrindiné veikla

Kontroliuojancioji bendrové

Mazmeniné prekyba maisto ir vartojimo produktais
E. prekyba

Fransizes ir agentavimo paslaugos

Mazmeniné prekyba maisto ir vartojimo produktais
Mazmeniné prekyba maisto ir vartojimo produktais
Mazmeniné prekyba maisto ir vartojimo produktais
Mazmeniné prekyba maisto ir vartojimo produktais
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Valdybos ir stebétojy tarybos nariy pozicijos

Valdybos narys Pozicija Juridinis kodas  Adresas

Dalius Misitinas MAXIMA GRUPE, UAB, Generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas 301066547 Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
Emperia Holding S.A., Stebétojy tarybos pirmininkas 0000034566 ul. Putawska 2B, Poland, 02-566 Warszawa, Lenkija
Maxima Eesti OU, Stebetojy tarybos pirmininkas 10765896 Peterburi tee 47, Tallinn, Harju county, Estija
MAXIMA Latvija, SIA, Stebétojy tarybos pirmininkas 40003520643 "Abras", Krustkalni, Kekavas pag., Kekavas nov., Latvija
Maxima LT, UAB, Valdybos pirmininkas 123033512 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
FRANMAX, UAB, Valdybos pirmininkas 302670810 Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
Kauno Technologijy universitetas, Tarybos pirmininkas 111950581 K. Donelaicio g. 73, Kaunas, Lietuva

Kristina Meidé MAXIMA LT, UAB, Generaliné direktoré ir valdybos nare 123033512 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
MAXIMA GRUPE, UAB, valdybos nare 301066547 Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
FRANMAX, UAB, valdybos naré 302670810 Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
LIETUVOS PREKYBOS IMONIY ASOCIACIJA, valdybos nare 124081271 J. Jasinskio g. 10, Vilnius, Lietuva
AMAGERAS, UAB, Direktore 302907394 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
ANEGADA, UAB,* Direktore 302907387 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
BIRULISKIY GAMA, UAB,* Direktore 301098826 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
BORNHOLMAS, UAB,* Direktore 302906303 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
CEILONAS, UAB,* Direktore 302906171 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
DIVERTA, UAB,* Direktoré 302567422 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
EDISTAS, UAB,* Direktoré 303370417 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
EUROCOM PLIUS, UAB,* Direktore 125458768 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
FOLEGANDRA, UAB,* Direktoré 302906367 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva

FORMENTERA, UAB,* Direktore 302858933 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
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GOTLANDAS, UAB,* Direktore 302909712 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
GOZAS, UAB,* Direktorée 301695839 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
GRENADINAS, UAB,* Direktore 302907362 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
G-26, UAB,* Direktoré 301695967 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
INVIDENTUS, UAB,* Direktore 302567486 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
JAMDENA, UAB,* Direktore 302906189 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
LABARUM, UAB,* Direktoré 302567479 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
LAMPEDUSA, UAB,* Direktore 302869050 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
LANIGERA, UAB,* Direktore 302567447 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
LARGAS, UAB,* Direktore 302906748 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
LATER, UAB,* Direktore 302568257 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
LEMNAS, UAB,* Direktore 302906374 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
LERAS, UAB,* Direktoreé 302799520 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
LIPARIS, UAB,* Direktore 302869011 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
LOMBOKAS, UAB,* Direktore 302906513 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
LORKA, UAB,* Direktoré 301695910 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
MALPENSA, UAB,* Direktore 302568218 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
MARSALA, UAB,* Direktore 302869036 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
MELLA, UAB,* Direktore 302567461 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
MENORKA, UAB,* Direktoré 302858926 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
MILOSAS, UAB,* Direktoré 302906381 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
MODURA, UAB,* Direktoré 302906118 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
MONSERATAS, UAB,* Direktore 302907355 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
NOTITIA, UAB,* Direktore 302568289 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
OLERONAS, UAB,* Direktore 302906310 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
ORUSTAS, UAB,* Direktore 302906730 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
PASTORALIS, UAB,* Direktore 302567415 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
PROKIDA, UAB,* Direktore 302868991 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
SANTORINIS, UAB,* Direktoré 302906399 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
SELATANAS, UAB,* Direktore 302906164 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
SERAMAS, UAB,* Direktore 302908418 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
SKANDA, UAB,* Direktore 302567397 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
SKOPELAS, UAB,* Direktore 302906335 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
SULAVESIS, UAB,* Direktore 302906157 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
SUMATERA, UAB,* Direktore 302906545 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
SUMBA, UAB,* Direktore 302906214 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
TENGARA, UAB,* Direktore 302906239 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva

TERCEIRA, UAB,* Direktore 302906328 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
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Ariinas Zimnickas

Andris Vilcmeiers

Tomas Kibildis

TRINIDADAS, UAB,* Direktoré

UAB ,KEPIMO TECHNOLOGIJA", Direktore

UAB ,Maxima“, Direktoré

VATUBELA, UAB, Direktore

VELVETA, UAB, Direktore

VOLENTIS, UAB, Direktore

Emperia Holding S.A., Valdybos prezidentas
Stokrotka Sp. z 0.0., Valdybos prezidentas
Elpro Development S.A., Stebétojy tarybos narys
Eldorado Sp. z 0.0., Valdybos narys

MAXIMA GRUPE, UAB, Valdybos narys
FRANMAX, UAB, Valdybos narys

Maxima Latvija, SIA, Generalinis direktorius
FRANMAX, UAB, Valdybos narys

MAXIMA GRUPE, UAB, Valdybos narys

RADAS, UAB, Valdybos narys

MAXIMA GRUPE, UAB, Valdybos narys
MAXIMA GRUPE, UAB, Klienty patirties vadovas
FRANMAX, UAB, valdybos narys

*lmonés susijusios su nekilnojamojo turto veikla.

302907405
124990191
132477256
302908076
302568175
302567454
0000034566
0000016977
0000509157
0000400637
301066547
302670810
40003520643
302670810
301066547
303053737
301066547
301066547
302670810
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Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva

02-566 Warszawa, ul. Putawska 2B, Lenkija
20-209 Lublin, ul. Projektowa 1, Lenkija
02-566 Warszawa, ul. Putawska 2B, Lenkija
20-209 Lublin, ul. Projektowa 1, Lenkija
Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva

"Abras", Krustkalni, Kekavas pag., Kekavas nov., Latvija
Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva

Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
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Stebétojy tarybos narys

Jurgita Slekyté
(Stebétojy tarybos
pirmininké)

Jolanta Bivainyté

Raimonda Kiziené

Ignas Staskevicius

Pozicija

MAXIMA GRUPE, UAB, Stebetojy tarybos pirmininke

UAB ,Vilniaus Prekyba“, Valdybos nare ir teisés vadove

NVP PROJEKTAS, UAB, Direktore

MAXIMA GRUPE, UAB, Stebetojy tarybos nare

UAB ,Vilniaus Prekyba“, Valdybos naré

PATRIA HOLDINGS, UAB, Direktoré

,Vilniaus Prekybos” paramos fondas ,DABAR”, Valdybos naré
Stichting Trivialis, Valdybos nare

Stichting Novitus, Valdybos nare

MAXIMA GRUPE, UAB, Stebetojy tarybos nare
EUROAPOTHECA, UAB, Generaliné direktore ir valdybos pirmininké
EUROAPOTHECA HOLDING SWE, AB, Valdybos pirmininke
Apoteksgruppen i Sverige Holding AB, Valdybos pirmininké
Apoteksgruppen Detaljist AB, Valdybos pirmininké
Apoteksgruppen i Sverige AB, Valdybos pirmininké

Bertona Holdings Limited biuro Lietuvoje vadovas

PADME INVEST, UAB, Valdybos narys

VS|, Tarptautinis maratonas”, Valdybos narys

Juridinis kodas

301066547

302608755
302642871
301066547
302608755
302642953
125786380
58595988
60599499
301066547
300854822
559143-4526
556481-5966
556773-4727
556773-4156
HE 247717

302426311
300561278
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Adresas

Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva

Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva

Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Naritaweg 165, Telestone 8, 1043BW Amsterdamas, Nyderlandai
Naritaweg 165, Telestone 8, 1043BW Amsterdamas, Nyderlandai
Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva

Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

BOX 7264, 103 89 Stokholmas, Svedija

BOX 7264, 103 89 Stokholmas, Svedija

BOX 7264, 103 89 Stokholmas, Svedija

BOX 7264, 103 89 Stokholmas, Svedija

Nicolaou Pentadromos Centre, Corner A. Zonis / Thessalonikis g.,
3026 Limasalis, Kipras

Odminiy g. 8, Vilnius, Lietuva

Odminiy g. 8, Vilnius, Lietuva
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Informacija apie atlyginima

Generalinis direktorius*
*Informacija apie visy asmeny, uzémusiy Generalinio direktoriaus pozicija
2018 m. sausj-gruodj, atlyginima

Priskaiciuotos
premijos, priedai
uz sausj-gruodij

Priskaiciuotas

darbo uzmokestis

uz sausj-gruodij
Bendrai visiems valdybos nariams*

*|Sskyrus vadovui uz gruodj-sausj priskaiciuota

. S N . - 75 503,23 138 437,00
darbo uzmokest] bei premijas, priedus, iseitines
iSmokas (Sios sumos atspindétos lenteléje
auksciau
Vidutiniskai vienam valdybos nariui 12 583,87 23 072,83

Valdybos nariams tantjemos nebuvo mokamos.

Stebetojy tarybos nariams nebuvo moketas atlyginimas, tantjemos ar kitos iSmokos.

Priskaiciuotas darbo
uzmokestis

uz sausj-gruodij

200 295,63

Priskaiciuotos iseitinés
iSmokos
uz sausj-gruodij

132 000,00

22 000,00
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Priskaiciuotos premijos,
priedai, iSeitinés iSmokos
uz sausj-gruodij

60 810,81

Visi priskaitymai, susije su
darbo uzmokesciu uz
sausj-gruodij

345 940,23

57 656,71

Visi priskaitymai, susije su
darbo uzmokesciu uz sausi-
gruodj

261106,44

Priskaiciuotas atlygis uz

veikla valdyboje uz sausj -
gruodj

48 676,77

8 112,80
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Informacija apie ne audito paslaugas

2018 m. Grupeés iSorés auditoriy atlyginimas uz ne audito paslaugas sieké 259 tukst. eury.
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Nasdaq atskleidimo struktdrizuota lentele

MAXIMA GRUPE, UAB valdysenos ataskaitos forma uz 2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau — Bendrové), vadovaudamasi AB Nasdaq Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidzia, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso ir konkrecCiy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty ar
rekomendacijy nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy, taip pat pateikiama kita Sioje formoje nurodyta paaiskinanti informacija.

1. Bendrovés valdysenos ataskaitos laisvos formos santrauka:

Pagal Bendrovés jstatus Bendroves organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir vienasmenis valdymo organas — vadovas. Visuotinis akcininky
susirinkimas renka stebetojy tarybg, kurig sudaro 5 nariai, renkami 4 mety kadencijai. Valdyba — kolegialus valdymo organas is 6 nariy, kuriuos stebétojy taryba renka 4 mety
laikotarpiui.

Bendrovéje taip pat sudarytas nuolat veikiantis stebetojy tarybai atskaitingas audito komitetas, kurj sudaro 3 nariai, stebetojy tarybos renkami 4 mety kadencijai. Audito komitete yra
2 nepriklausomi nariai (jskaitant pirmininka). Audito komiteto funkcijas nustato Lietuvos Respublikos bei Lietuvos banko teisés aktai bei audito komiteto nuostatai, kuriuos patvirtino
Bendroveés stebétojy taryba.

Daugiau informacijos apie Bendroves valdyma, akcininky teises, valdybos bei audito komiteto veiklg, stebétojy tarybos ir valdybos komandy sudétj, vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemas bei kitus su Bendroves valdymu susijusius svarbiausius dalykus pateikiama Bendroves konsoliduotame metiniame pranesime uz 2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
finansinius metus.
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2. Struktiarizuota lentelé:

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS TAIP /NE KOMENTARAS
/NEAKTUALU

1. principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdysenos sistema turety uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendroves valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1, Visiems akcininkams turéety bati sudarytos vienodos galimybés Neaktualu Bendrovéje yra vienintelis akcininkas.
susipazinti su teises aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei
dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos,  Taip Visos Bendroves akcijos suteikia vienodas balsavimo, nuosavybeés, dividendy ir kitas
kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybes, dividendy ir teises.

kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas is anksto, t.y. pries  Neaktualu Bendrove viesai platina tik obligacijas.

perkant akcijas, susipazinti su isleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy
suteikiamomis teisemis.
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1.4. Del itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso
bendroves turto perleidimas, kas is esmes reiksty bendrovés perleidima,
turéty bati gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

1.5, Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame
proceduros turety sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei
interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas
neturety uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame
akcininky susirinkime. PraneSime apie Saukiama visuotinj akcininky
susirinkimg bendrové turéty nurodyti paskutine dieng, kada véliausiai
galima pateikti silomus sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti su
informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik lietuviy
kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio
akcininky susirinkimo protokola po jo pasirasymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Rekomenduojama Sia
informacijg paskelbti bendroveés interneto tinklalapyje. Viesai prieinamai
gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba bty atskleistos bendrovés komercines

paslaptys.
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Ne Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas turi Akciniy bendroviy jstatyme numatyta
kompetencija.

Bendrovés jstatuose néra nustatytas reikalavimas gauti akcininky pritarimg Bendroves
sudaromiems sandoriams.

Atsizvelgiant | tai, kad Bendroveje yra vienintelis akcininkas, tokios akcininky
susirinkimo kompetencijos nustatymas nera aktualus.

Neaktualu Bendrovéje yra vienintelis akcininkas.

Neaktualu Bendrovéje yra vienintelis akcininkas, néra uzsienyje gyvenanciy akcininky. Todél
akcininkui parengta medziaga.
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1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati sudarytos galimybés
balsuoti  akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliaciy balsuoti is
anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten].

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose
akcininky susirinkimuose, bendrovems rekomenduojama placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu btdu sudaryti akcininkams galimybe
dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose naudojantis
elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe.

1.9. PraneSime apie saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy
projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo nariy
kandidataras, sitlloma jiems atlygj, sidloma isrinkti audito jmone, jei Sie
klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai
siloma isrinkti nauja kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti
apie jo issilavinimg, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar silomas uzimti) kitas
vadovaujamas pareigas.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai' ar kiti
su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija,
susijusia su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime. Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo
narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu
naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

Taip

Neaktualu

Taip

Taip
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Bendrovéje yra vienintelis akcininkas, kuris gali jgyvendinti teise balsuoti
visuotiniame akcininky susirinkime per atstova, jeigu asmuo turi tinkama jgaliojima
arba teisés akty nustatyta tvarka su juo sudaryta balsavimo teises perleidimo
sutartis.

Bendrovéje yra vienintelis akcininkas, todel néra poreikio sudaryti akcininkams
galimybe visuotiniuose akcininky susirinkimuose dalyvauti ir balsuoti naudojantis
elektroniniy rysiy priemonémis.

Kiekvienas kandidatas j kolegialaus organo narius privalo pranesti kur ir kokia
pareigas jis eina, kaip kita jo veikla yra susijusi su Bendrove ir su Bendrove susijusiais
kitais asmenimis.

Esant poreikiui, visuotiniame akcininky susirinkime dalyvauja Bendrovés kolegialaus
organo nariai, administracijos vadovai ar kiti su Bendrove susije kompetentingi
asmenys, galintys pateikti informacija, susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke.

1 . - .. . . . L . V. vy . . . v, .
Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendroves darbuotojai, kurie uzima auksciausios grandies vadovaujancias pareigas.
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2. principas: Stebétojy taryba

2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé
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Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendroves ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei nesaliskg bendroves veiklos bei
jos valdymo organy priezitrg, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organames.

Stebétojy taryba turety uztikrinti bendroves finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, rtpestingai ir atsakingai
veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomeneés gerove.

2.1.2.Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés
akcininky interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais turéty elgtis
nesaliskai. Ji turety uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami
apie bendroves strategija, rizikos valdyma ir kontrole, interesy konflikty
sprendima.

2.1.3.Stebétojy taryba turéty bati nesaliska priimdama sprendimus,
turincius reikSme bendroves veiklai ir strategijai. Stebétojy tarybos nariy
darbui ir sprendimams neturety daryti jtakos juos isrinke asmenys.

2.1.4.Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo priestaravima tuo
atveju, kai mano, kad stebetojy tarybos sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Nepriklausomi’ stebétojy tarybos nariai turety: a) ilikti
nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir

Taip

Taip

Taip

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi stebéetojy tarybos nariai saziningai, rapestingai
ir atsakingai veikia Bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauja jy interesams,
atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenes gerove.

Bendrovés akcininkas tinkamai informuojamas.

Bendrovés duomenimis, stebetojy taryba, priimdama sprendimus, turincius reiksme
Bendrovés veiklai ir strategijai, veikia nesaliskai, stebétojy tarybos nariy darbui ir
sprendimams nedaro jtakos juos isrinke asmenys. Jmonéje yra patvirtintas stebétojy
tarybos darbo reglamentas, jtvirtinantis sprendimy priemimo tvarka bei stebétojy
tarybos nariy pareigas.

Stebétojy tarybos darbo reglamentas numato stebétojy tarybos nariy pareiga veikti
Bendrovés naudai bei teise balsuoti ,pries” sitloma sprendima. Bendrovei netaikomas
reikalavimas tureti nepriklausomy stebetojy tarybos nariy.

% $jo Kodekso prasme stebetojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy

asmeny kriterijai.
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nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebétojy
tarybos nariai néra nepriklausomi.

2.1.5.Stebeétojy taryba turéty priziareti, kad bendroves mokesciy planavimo
strategijos baty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais,
siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendrovés ir
jos akcininky interesais, del ko gali atsirasti reputacijos, teisine ar kita rizika.

2.1.6.Bendrove turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba buty apripinta
pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti,
jskaitant teise gauti visg reikiamg informacija ir teise kreiptis nepriklausomo

profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
stebetojy tarybos ir jos komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

Taip

Taip
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Stebeétojy taryba prizitri valdybos ir vadovo veiklg, taip pat tvirtina Bendrovés
strategija. Sio funkcijos apima ir Bendroves mokesciy planavimo strategijos prieZitira
bei galimy riziky vertinima.

Stebetojy taryba apripinama pakankamais reikiamais istekliais.
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2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir saZininga bendroveés valdysena.

2.2.1.Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebetojy tarybos nariai turéty  Taip Stebétojy tarybos nariai kolektyviai uztikrina kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy kompetencijy jvairove (teises, finansy, valdymo srityse), turi jvairiapusiskos patirties,
jvairove, taip pat siekti lyciy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama stebetojy nariais yra abiejy lyc¢iy asmenys. Detalesné informacija apie stebétojy tarybos nariy
tarybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turety bati uztikrinta, kad patirtj, kvalifikacijg bei uzimamas pareigas pateikiama Bendrovés metiniame
stebetojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir pranesime.

patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

2.2.2. Stebetojy tarybos nariai turety bati skiriami apibréztam laikotarpiui,  Taip Stebétojy tarybos nariai skiriami 4 mety kadencijai ir gali bati perrenkami.
su galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad
baty uztikrintas butinas profesinés patirties augimas.

2.2.3. Stebetojy tarybos pirmininku turety bati toks asmuo, kurio esamos  Taip Stebétojy tarybos pirmininkg renka stebetojy taryba is savo nariy. Stebétojy tarybos
arba buvusios pareigos nebdty klidtis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves pirmininké yra bendroves akcininko valdybos nare, ji néra buvusi Bendroves vadove
bendroves vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamas | ar valdybos nare.

stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliskumui uztikrinti.
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2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turety
skirti pakankamai laiko ir demesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac
vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai
atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebetojy tarybos narys
dalyvavo maziau nei puseje stebétojy tarybos posedziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami bendroves akcininkai.

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turety buti skelbiama,
kurie stebetojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy taryba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis delto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima stebetojy
tarybos posédziuose atlygio dydj turety tvirtinti bendroves visuotinis
akcininky susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebetojy taryba turéty atlikti savo veiklos
jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy tarybos struktaros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno
stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinimag, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebetojy
taryba turéty bent kartg per metus paskelbti atitinkamg informacija apie
savo vidine struktarg ir veiklos proceduras.

Taip

Neaktualu

Taip

Ne
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Bendroveés stebétojy tarybos nariai savo pareigoms atlikti skyre pakankamai demesio,
kiekviename posédyje dalyvavo visi stebétojy tarybos nariai.

Bendrovei netaikomas reikalavimas turéti nepriklausomy stebétojy tarybos nariy.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskirtinas klausimas del
atlyginimo uz stebetojy tarybos nariy veikla, jeigu toks baty skiriamas.

Bendrovéje néra taikoma stebeétojy tarybos saves vertinimo praktika.
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3. principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé
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Valdyba turety uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turety uztikrinti bendroves strategijos, kurig patvirtino
stebetojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy
taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendroves
strategijos patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendroves valdymo organas, atlieka jai
Jstatyme ir bendroveés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai
bendroveje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka statyme
nustatytas priezitros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas,
turéty atsizvelgti j bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy
poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo.

3.1.3. Valdyba turéety uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendrovés
vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai
priklauso si bendrové. Ji taip pat turety nustatyti atitinkamas rizikos
valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine vadovy
atskaitomybe.

Taip

Taip

Taip

Bendrovés stebetojy taryba 2019-01-29 patvirtino Bendroves strategijg, jos
ijgyvendinima uztikrina Bendrovés valdyba ir generalinis direktorius.

Bendrovés valdyba atlieka jai jstatyme bei Bendrovés jstatuose numatytas funkcijas.
Valdyba atsizvelgia | Bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy
poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo.

Bendrové uztikrina, kad baty laikomasi taikytiny jstatymy ir Bendrovés vidaus politikos
nuostaty, taip pat nustato rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reguliaria
ir tiesiogine vadovy atskaitomybe.
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3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje baty jdiegtos Taip Bendrovéje yra patvirtinta ir taikoma Bendrovés korupcijos prevencijos politika.
priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas’ del

vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad bty laikomasi

galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir standarty.

3.15. Valdyba, skirdama bendroves vadova, turety atsizvelgti j tinkamag  Taip Skiriant Bendrovés vadova, atsizvelgiama j tinkama vadovo kvalifikacijos, patirties ir
kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyra. kompetencijos pusiausvyra.

* Nuoroda j EBPO geros praktikos rekomendacijas del vidaus kontroles, etikos ir atitikties: https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebetojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei stebétojy  Taip Bendrovés valdybos nariai kolektyviai turi visapusiskos patirties, kvalifikacijos, Ziniy ir
taryba nesudaroma, isrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kompetencijy. Valdyboje uztikrinamas abiejy lyciy atstovavimas. ISsamesneé informacija
kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy apie valdybos nariy patirtj ir kvalifikacijg pateikiama Bendrovés metiniame pranesime.

pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama valdybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turety
jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardes, informacija apie jy Taip Informacija apie kandidatus j valdybos narius stebétojy tarybai pateikiama i$ anksto
iSsilavinima, kvalifikacija, profesing patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius nepazeidziant asmens duomeny apsaugos reikalavimy. Informacija apie valdybos
profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty bati narius pateikiama Bendrovés metiniame pranesime.

atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama
valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, siame punkte
nustatyta informacija turéty bati pateikiama visuotiniam  akcininky
susirinkimui.  Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendroves metiniame

pranesime.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis, Taip Bendrovés nauji valdybos nariai supazindinami su esmine informacija apie Bendrove,
bendroveés strukttra bei veikla. jskaitant su pareigomis, Bendrovés struktara bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréeztam laikotarpiui, su  Taip Bendroves valdybos nariai renkami 4 mety kadencijai ir gali bati perrenkami.

galimybe buti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas juy
statuso pakartotinas patvirtinimas.
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3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebuty kliatis nesaliSkai veiklai vykdyti. Kai stebétojy
taryba néra sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bati
skiriamas | valdybos pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti
Siy rekomendacijy, turety bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos nesaliskumui uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti
pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei
puséje valdybos posedziy per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty
bati informuojama bendroves stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba
bendrovéje néra sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai nesudaroma
stebetojy taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi’, turéty bati skelbiama,
kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali buti laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima valdybos posédziuose
atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rupestingai ir atsakingai veikti
bendroves bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir |
kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturety siekti asmeniniy
interesy, jiems turéty buti taikomi susitarimai del nekonkuravimo, taip pat jie
neturéty pazeidziant bendroveés interesus pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

Taip

Taip

Neaktualu

Ne

Taip
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Bendroves valdybos pirmininko esamos ir buvusios pareigos néra klidtis nesaliskai
veiklai vykdyti. Informacija apie valdybos pirmininko kitas pareigas pateikiama
Bendrovés metiniame pranesime.

Bendrovés valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys skiria pakankamai
démesio.

Bendrovéje yra sudaryta stebétojy taryba.

Valdybos nariy atlyginimo uz veikla valdyboje dydj nustato stebétojy taryba, kuria
sudaro vienintelio akcininko paskirti atstovai.

Bendroveés turimais duomenimis, visi valdybos nariai saziningai, ripestingai ir atsakingai
veikia Bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauja jy interesams, atsizvelgdami j kity
interesy turétojus. Bendrovés valdybos nariams taikomi susitarimai del konfidencialumo
ir nekonkuravimo.

*$io Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny

kriterijai.
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3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis
turéty apimti valdybos struktaros, darbo organizavimo ir gebejimo veikti kaip
grupé vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinimg bei vertinima, ar valdyba pasieke nustatyty veiklos
tiksly. Valdyba turety bent karta per metus nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teises akty reikalavimy vieSai paskelbti
atitinkama informacijg apie savo vidine struktara ir veiklos proceduras.

Ne
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Bendrovéje néra taikoma valdybos saves vertinimo praktika. Bendroves valdybos veikla
savo kompetencijos ribose priziari stebétojy taryba.
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4. principas: Bendrovés stebétojuy tarybos ir valdybos darbo tvarka
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Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendroves

organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai Taip
bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams.

Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir

stebetojy tarybos. Valdyba turety reguliariai, o esant reikalui — nedelsiant

informuoti stebétojy tarybg apie visus svarbius bendrovei klausimus,

susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,

jsipareigojimy laikymusi bendroveje. Valdyba turéty informuoti stebétojy

tarybg apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo anksciau suformuluoty

plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti Taip
atitinkamu periodiskumu pagal i$ anksto patvirtinta grafika. Kiekviena

bendrove pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy

posedzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad bty
uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos klausimy

sprendimas. Bendroves kolegialiy organy posedziai turéty bati saukiami bent

kartg per mety ketvirtj.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posed; turéty bati informuojami  Taip
i anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagringjamy klausimy svarstymui ir galety vykti diskusija, po kurios baty
priimami sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiama poséd] kolegialaus
organo nariams turety bati pateikta visa reikalinga su posedzio darbotvarke
susijusi medziaga. Darbotvarke posedzio metu neturéty bati keiciama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo

nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkes pakeitimu ar papildymu arba kai
neatideliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Bendrovés valdyba ir stebétojy taryba glaudziai bendradarbiauja bei reguliariai
rengia susitikimus.

Bendrovés valdybos ir stebétojy tarybos posedziai vyksta reguliariai, tokiu
periodisSkumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas esminiy klausimy sprendimas.

Bendroves kolegialiy organy nariai apie Ssaukiamus posedzius iS anksto
informuojami bei supazindinami su medZziaga.
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4.4. Siekiant koordinuoti bendroves kolegialiy organy darba bei uztikrinti - Taip Esant poreikiui, stebétojy tarybos ir valdybos pirmininkai derina posedziy datas, jy
efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendroves kolegialiy priezitros ir darbotvarkes ir glaudziai bendradarbiauja.

valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy poséedziy

datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su

bendroves valdysena susijusius klausimus. Bendroves stebetojy tarybos

posedziai turéty bati atviri bendroves valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai

posedyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atsaukimu, atsakomybe,

atlygio nustatymu.

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad
sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padeéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj sprendimga priima pats kolegialus organas.

511 Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias aplinkybes, pasirinkta  Taip/Ne 2018 m. Bendrovéje buvo suformuotas audito komitetas. Bendrovéje néra
bendrovés valdysenos struktarg, bendroves stebetojy taryba, o tais atvejais, formuojami skyrimo ir atlyginimo komitetai, kadangi Sias funkcijas atlieka pati
kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka prieziaros funkcijas, sudaro komitetus. stebetojy taryba.

Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito

komitetus”.

5.1.2.Bendroves gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. Tokiu  Taip
atveju bendrovés turéty pateikti paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy
pozitrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus.

> Teisés aktai gali numatyti pareiga sudaryti atitinkama komitetg. PavyzdZiui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad vie$ojo intereso jmones (jskaitant,
bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti
audito komiteta (teisés aktai numato isSimciy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti priezitros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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5.1.3.Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisés akty
numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju sio Kodekso
nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo),
kai tinka, turety bati taikomos visam kolegialiam organui.

5.1.4.Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susideti bent is trijy
nariy. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai gali buti sudaryti tik is
dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turety buati parenkami pirmiausia
atsizvelgiant | jy kompetencijg, pirmenybe teikiant nepriklausomiems
kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas neturéty bati komitety
pirmininku.

5.1.5.Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats
kolegialus organas. Komitetai turety vykdyti savo pareigas laikydamiesi
nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa apie savo veikla
ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir
nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent karta per metus
(kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos
struktdra ir praktika). Bendroves taip pat kasmet savo metiniame pranesime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy, turety skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posedziy
skaiciy ir nariy dalyvavimag posedziuose per pragjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.6.Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty tureti teise dalyvauti
komiteto posedziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba
reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri bendrovés darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos salygos
tiesiogiai palaikyti rysius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty buti
daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose taisyklése.
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Taip Bendrovés stebétojy taryba pati atlieka skyrimo ir atlygio komitetams priskirtas
funkcijas.

Taip Audito komitetas susideda is trijy nariy, du i$ jy nepriklausomi.

Taip Audito komiteto nuostatus tvirtina stebétojy taryba. Audito komitetas stebétojy

tarybai teikia veiklos ataskaitas. Informacija apie audito komiteto sudetj, veiklg bei
funkcijas skelbiama Bendroveés metiniame pranesime.

Taip Audito komitetas gali j savo posédzius kviesti pasirinktus asmenis. Audito komiteto
pirmininkas turi salygas tiesiogiai palaikyti rysius su akcininku, jeigu tai yra batina.
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5.2. Skyrimo komitetas.

5.2.1.Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus ] laisvas priezidros, valdymo organy nariy ir administracijos
vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo
komitetas turety jvertinti jgudziy, ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe,
parengti funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasg ir jvertinti
jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti prieziaros ir valdymo organy struktarag, dydj, sudétj, nariy
jgadzius, zinias ir veiklg, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy pokyciy;

3) reikiama demesj skirti testinumo planavimui.

5.2.2.  Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su
bendrove yra susije darbo santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bati
konsultuojamasi su bendroves vadovu, suteikiant jam teise teikti pasialymus
Skyrimo komitetui.

Neaktualu

Neaktualu
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Bendrovéje Sis komitetas nesudaromas, Sias funkcijas atlieka stebétojy taryba.

Bendrovéje Sis komitetas nesudaromas, Sias funkcijas atlieka stebétojy taryba.
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5.3. Atlygio komitetas.

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turety bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasiclymus dél atlygio politikos, Neaktualu  Bendrovéje Sis komitetas nesudaromas, Sias funkcijas atlieka stebétojy taryba.
taikomos priezidros ir valdymo organy nariams ir administracijos
vadovams. Tokia politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iseitines iSmokas,
taip pat salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti
mokeéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy buty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasialymus dél individualaus atlygio kolegialiy
organy nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie atitikty
bendroves atlygio politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima;

3) reqguliariai perzitréti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.

5.4. Audito komitetas.

541 Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibreztos teisés aktuose, Taip Bendrovés audito komitetas atlieka teisés aktuose apibréztas funkcijas.
reglamentuojanciuose audito komiteto veikla®.

54.2.  Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti issamia informacija, susijusia su  Taip Bendroves audito komiteto posedziuose reguliariai  dalyvauja Bendroves
specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendroves administracijos atstovai, kurie pateikia visg reiksmingg informacija.
administracijos vadovai turéty informuoti audito komiteta apie svarbiy ir nejprasty

sandoriy apskaitos badus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais badais.

¢ Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito
reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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54.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posedziuose turi dalyvauti (jei
taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendroves vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virsesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir
isores auditorius. Komitetas turéty tureti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy nariams.

54.4.  Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito
komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo programa
ir turety is audito jmoneés gauti ataskaitg, kurioje buty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendroves bei jos grupés.

54.5.  Audito komitetas turety tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skunda arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendroveje daromi pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad
bUty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

54.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma —
valdybai, savo veiklos ataskaitas bent karta per SeSis ménesius, tuo metu, kai
tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Taip

Taip

Ne

Taip
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Audito komitetas, esant poreikiui, turiir jgyvendina galimybe pasikviesti posédzius
bet kokius Bendrovés atstovus bei isorés auditorius.

Audito komitetas rengia susitikimus su vidaus auditoriais bei gauna informacija
apie vidaus audito rezultatus, rekomendacijy jgyvendinima, bei darbo plana. Taip
pat Bendrovés audito komitetas reguliariai dalyvauja susitikimuose su isorés
auditoriais, gauna informacija apie audito eiga, rezultatus, rysius tarp Bendroves
ir iSorés auditoriaus.

Si funkcija $iuo metu néra numatyta Bendroves audito komiteto nuostatuose,
taciau planuojama $ig funkcijg j audito komiteto nuostatus jtraukti.

Bendroves audito komitetas pradéjo veikti 2018 m. liepos meén., pries tvirtinant
metines finansines ataskaitas audito komitetas stebétojy tarybai pateiké savo
veiklos ataskaita.

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezitros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendroveés priezitros ir valdymo

organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turetojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés
gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir

kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.
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Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo
asmeniniai interesai prieStarauja ar gali priestarauti bendroves interesams. Jeigu
tokia situacija vis délto atsirado, bendroves priezidros ar valdymo organo narys
turéty per protinga terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
isrinkusiam bendroves organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig interesy
priestaravimo situacijg, nurodyti interesy pobud; ir, jeigu jmanoma, verte.

7. principas: Bendrovés atlygio politika

Taip
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Bendrovés priezitros ir valdymo organy nariai turi pareiga vengti interesy
konflikto situacijos.

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir
administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1.Bendrove turéty patvirtinti ir paskelbti bendroves interneto tinklalapyje atlygio
politika, kuri turety buati reguliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike bendrovés
strategija.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj,
nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis
sistemas, pensijy modelius, iSeitines ismokas, taip pat salygas, kurios numatyty
atvejus, kada bendrové gali susigrazinti ismokétas sumas arba sustabdyti
mokejimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty numatyti, kad
kolegialiy organu, kurie vykdo priezitros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio,
kuris priklausyty nuo bendroves veiklos rezultaty.

Ne

Taip

Taip

Bendroves atlygio politika planuojama paskelbti vidiniame interneto tinklalapyje,
kad si tapty prieinama visiems jmonés darbuotojams, taciau Siame etape
Bendrove atlyginimy politikos vieSai neskelbia.

Atlygio politika apima visas atlygio formas.

Stebetojy tarybos nariams nera mokamas atlygis uz darbg stebetojy taryboje.
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7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig informacijg apie iseitiniy
ismoky politika. ISeitines iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto
metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy mety
fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty bati
mokamos, jei sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema, atlygio
politikoje turéty bati pateikta pakankamai issami informacija apie akcijy islaikyma
po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu, teise j
akcijas neturety bati suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy
suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos vadovai turéty islaikyti tam
tikra skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti
kokias nors islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendrove turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje informacija apie
atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia démesio turéty bati skiriama
kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais
finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobudZio informacijoje
neturéty bati komercine verte turincios informacijos. Ypatingas démesys turety
buti skiriamas esminiams bendroves atlygio politikos pokyciams, lyginant su
praéjusiais finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos
pokytis turety bati jtraukiamas | visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.
Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra
atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky
susirinkimas.
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Ne ISeitinés ismokos mokamos vadovaujantis darbo kodekso nuostatomis ir
pagrindais. Atlygio politikoje atskirai nenumatyta iSimtiny iSeitiniy ismoky
mokejimo atvejy.

Neaktualu Bendroveje netaikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema.
Ne Bendrove Siuo metu neskelbia informacijos apie atlygio politikos jgyvendinima.
Ne Bendroves atlygio politika néra tvirtinama akcininky susirinkime, kadangi néra

taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema.
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8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje
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Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendroves ir interesy turéetojy
bendradarbiavima, kuriant bendroves gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus,

klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1.Bendroveés valdysenos sistema turety uztikrinti, kad baty gerbiamos interesy  Taip
turétojy teisés ir teiséti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams  Taip
dalyvauti bendroves valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéety bati darbuotojy ar jy atstovy
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais

ar jy atstovais bendroves valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy
dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendroves
valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir kita.

8.3. Kai interesy turetojai dalyvauja bendroves valdysenos procese, jiems turéty Taip
bati sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos sglygos konfidencialiai pranesti apie  Taip
neteiséta ar neetiskg praktikg priezitros funkcija vykdanciam kolegialiam organui.

Bendrovéje gerbiamos interesy turétojy teisés.

Interesy turétojai dalyvauja Bendrovés valdysenoje jstatymy numatyta tvarka.

Interesy turétojams informacija pateikiama jstatymy numatyta tvarka.

Bendrove yra jdiegusi vidinj informacijos apie pazeidimus teikimo kanalg, bet
jis néra skirtas teikti pranesimus priezitros funkcija vykdanciam kolegialiam
organui
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9. principas: Informacijos atskleidimas
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Bendrovés valdysenos sistema turety uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendroves klausimus, jskaitant finansine situacija, veiklg ir bendroves valdysena, bty

atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1.NepaZeidZiant bendroves konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy
tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy, bendrovés viesai atskleidziama informacija turéty apimti, jskaitant,
bet neapsiribojant:

9.1.1.  bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

9.1.2.  bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija;

9.1.3.  asmenis nuosavybes teise turincius bendrovés akcijy paketa ar jj tiesiogiai
ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy
grupés struktdra bei jy tarpusavio rysius, nurodant galutinj naudos gaveja;

9.1.4.  bendroves priezitros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra laikomi
nepriklausomais, bendroves vadova, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei
dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, ju kompetencija, atlygj;

9.1.5.  esamy komitety pranesimus apie jy sudetj, posédziy skaiciy ir nariy
dalyvavima posedziuose per pragjusius metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6.  galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos valdymo ir
priezitros politika;

9.1.7.  bendroves sandorius su susijusiomis salimis;

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Si

Si

v

Si

v

S

v

S

v

S

v

S

informacija skelbiama konsoliduotose Bendrovés finansinése ataskaitose.

informacija skelbiama konsoliduotame Bendrovés metiniame pranesime.

informacija skelbiama konsoliduotose Bendrovés finansinése ataskaitose.

informacija skelbiama konsoliduotame Bendrovés metiniame pranesime.

informacija skelbiama konsoliduotame Bendroves metiniame pranesime.

informacija skelbiama konsoliduotame Bendrovés metiniame pranesime.

informacija skelbiama konsoliduotose Bendrovés finansinése ataskaitose.
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9.1.8.  pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy
turétojais (pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy dalyvavimas
bendroves valdysenoje, skatinimas bendroves akcijomis ar akcijy opcionais,
santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9.  bendroves valdysenos struktdra ir strategija;

9.1.10.  socialinés atsakomybés politikos, kovos su  korupcija iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendroves yra skatinamos neapsiriboti tik
informacijos, nurodytos $iame sarade, atskleidimu. Sis Kodekso principas
neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti informacija, numatytg teisés
aktuose.

9.2. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupes konsoliduotus rezultatus.

9.3. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama pateikti informacija apie bendroves priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius
interesy  konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy,
bendroves vadovo i$ bendroves gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai
detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidZziama tokiu badu, kad jokie akcininkai ar
investuotojai nebtty diskriminuojami informacijos gavimo bado ir apimties
atzvilgiu. Informacija turety bati atskleidZiama visiems ir vienu metu.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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Siinformacija skelbiama konsoliduotame Bendroves metiniame pranesime.

Siinformacija skelbiama konsoliduotame Bendroves metiniame pranesime.

Si informacija skelbiama socialinés atsakomybes ataskaitoje, kuri yra konsoliduoto
metinio pranesimo dalis.

AtskleidZiama konsoliduota informacija.

Siiinformacija yra atskleidziama.

Informacija atskleidziama per vertybiniy popieriy birzas Lietuvoje ir Airijoje.
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10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas
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Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turety uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomones nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone deél bendrovés finansinés padéties ir
finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metiniame pranesime pateikiamos finansinés informacijos patikrinima turéty
atlikti nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmones kandidatdra visuotiniam akcininky
susirinkimui  sidlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma - bendroveés valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi iS bendroves uzmokest] uz suteiktas ne audito
paslaugas, bendrove turéty tai atskleisti viesai. Sia informacija taip pat turéty
disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendroveje nesudaroma —
bendroves valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatarg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip

Ne

Taip

Bendrovés bei Bendroves ir jos dukteriniy jmoniy metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai
yra audituojamai.

Bendrovés auditorius buvo renkamas iki Bendrovei isleidziant obligacijas. Taciau
Bendrove ketina laikytis Sio principo renkant auditoriy ateinantiems laikotarpiams.

Bendrové atskleidzia informacija apie Bendrovés auditoriui sumokétas sumas uz ne
audito paslaugas savo konsoliduotame metiniame pranesime.
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2018 m. konsoliduotas metinis praneSimas pasirasytas 2019 m. balandzio 9 d.

Dalius Misidnas

Generalinis direktorius
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
MAXIMA GRUPE, UAB akcininkui

ISvada dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome konsoliduotyjy MAXIMA GRUPE, UAB ir jos dukteriniy bendroviy (toliau - Grupé) finansiniy ataskaity, kurias sudaro
2018 m. gruodzio 31 d. konsoliduotoji finansinés biklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety konsoliduotoji bendruyjy pajamuy
ataskaita, konsoliduotoji nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita, konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita bei konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, toliau pateiktos konsoliduotosios finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Grupés
2018 m. gruodzio 31 d. konsoliduotg finansine padétj ir jos ta dieng pasibaigusiy mety konsoliduotus finansinius veiklos rezultatus
ir pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Mes atlikome auditg pagal Tarptautinius audito standartus (toliau - TAS) ir 2014 m. balandZzio 16 d. Europos parlamento ir Tarybos
reglamenta (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy (Europos
parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 537/2014). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai apibiidinta Sios iSvados
skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame nepriklausomi nuo Grupés pagal
Tarptautinés buhalteriy etikos standarty valdybos iSleista Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (toliau - TBESV kodeksas) ir
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat
laikémeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes
tikime, kad miisy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami miisy nuomonei pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, miisy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kaip
visumos auditg ir miisy nuomone, pareiksta dél $iy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomoneés apie Siuos dalykus
nepateikiame.

Mes jvykdéme atsakomybes apibiidintas Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
audita”“, jskaitant susijusias su pagrindiniais audito dalykais. Atitinkamai, misy auditas apémé procediry atlikima, kurios buvo
suplanuotos kaip atsakas j konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo rizika. Atlikty procediry rezultatai,
jsikaitant procediras atliktas kaip atsaka j dalykus pateiktus toliau, suteikia pagrinda miisy nuomonei, pareikstai apie toliau
pateiktas konsoliduotgsias finansines ataskaitas.

Pagrindinis audito dalykas Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito dalyka

PrestiZo vertés sumaZéjimo jvertinimas

Mes igijome vadovybés proceso atliekamo vertés
sumazéjimo  vertinimo proceso supratimg. Mes
jvertinome, kaip vadovybé iSskiria atskirus PGV, rengia
pinigy srauty prognozes ir nustato diskonto normas.

Kaip atskleista finansiniy ataskaity 8-oje pastaboje, Grupé
2018 m. gruodzio 31 d. turéjo 216.248 tikst. eury
prestizo, kuris buvo paskirstytas daugiau negu vienam
pinigus generuojanc¢iam vienetui (PGV). 2018 m. gruodzio
31 d. prestizas sudaro apie 14 proc. viso Grupés turto.

Be kity procediiry, mes pasitelkéme vertinimo specialista,

Kaip atskleista finansiniy ataskaity 8-oje pastaboje, Grupé
kasmet arba daZniau, jeigu turtui nustatyta vertés
sumazéjimo pozymiy, atlieka prestiZo vertés sumazéjimo
jvertinimus kiekvienam PGV.

PGV su vertés sumazéjimo pozymiais atsiperkamoji verté

buvo nustatoma naudojimo vertés jvertinimu.
Atsiperkamoji verté yra paremta pinigy srauty
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kuris mums padéjo jvertinti vadovybés prielaidas dél
pinigy srauty prognoziy atskiriems PGV. Mes jvertinome
pagrindines vadovybés prielaidas, jas lygindami su
iSoriniais duomenimis, istoriniais rezultatais, Kkur
jmanoma, palyginome vadovybés ankstesniais
finansiniais metais daryty prielaidy atitikima faktiniams
rezultatams. Mes taip pat jvertinome vadovybés
vertinimo modeliy matematinj tikslumg ir perzitiréjome
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prognozémis, kurios jtraukia pagrindines vadovybés
prielaidas dél vidiniy ir iSoriniy veiksniy, tokiy kaip
infliacija, pajamy augimas, konkurencija, kapitalo i$laidos
ir taikomos diskonto normos.

Sis klausimas yra pagrindinis audito dalykas dél prestiZo
verciy reikSmingumo ir reik§mingy vadovybés sprendimy
nustatant atsiperkamasias PGV vertes.

Ilgalaikio turto vertés

jvertinimas

materialiojo sumazéjimo

Ilgalaikio materialiojo turto verté 2018 m. gruodzio 31 d.
Grupés finansinés biklés ataskaitoje sudaré 597.686
tikst. eury. Kaip atskleista finansiniy ataskaity 5-oje
pastaboje Grupé 2018 m. gruodzio 31 d. atliko Sio turto
kasmetinj vertés sumazéjimo testg, jvertindama Grupés
PGV atsiperkamasias vertes.

Kasmetinis vertés sumazéjimo testas buvo reikSmingas
misy auditui, nes jis apima vadovybés sprendimus dél
prielaidy apie pinigy srauty prognozes ir iSoriniy
vertintojy ataskaity perzitra. Taip pat, ilgalaikis
materialusis turtas 2018 m. gruodzio 31 d. sudaro apie 40
proc. viso Grupés turto. Todél Sis klausimas yra
pagrindinis audito dalykas.

Verslo jsigijimy apskaita

Per finansinius metus Grupé atliko keletg isigijimy,
nurodyty Zemiau (24 pastaba):

—  Emperia Holding S. A.
—  Sano Sp.z.o0.0. (preliminari apskaita)
—  Sano Marketing Sp.z.0.0.

Grupé taip pat baigé FRANMAX, UAB pirkimo kainos
paskirstymo pratimg (24-a pastaba), 2017 m. gruodzio 31
d. buvo pripazintos preliminarios $io jsigijimo vertés.

Vadovybé atliko reikSmingus vertinimus pasirenkant
Grupés vertinimy metodikas. Tam, kad buty galima
nustatyti atskirai identifikuoto nematerialiojo turto,
jsigyto verslo jsigijimo metu, tikraja verte ir jvertinti
jsigyto ilgalaikio materialiojo turto tikrajg verte,
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Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito dalyka

naudotus duomenis, jskaitant prielaidas dél laiko ir
biisimy kapitalo ir veiklos islaidy.

Papildomai atlikome pagrindiniy prielaidy jautrumo testo
analize.

Galiausiai, jvertinome Grupés finansiniy ataskaity 8-oje
pastaboje pateikto informacijos atskleidimo
pakankamuma dél vadovybés taikyty prielaidy vertés
sumazéjimo testuose ir testy rezultaty.

Mes supratome vadovybés procediiras susijusias su
ilgalaikio materialiojo  turto vertés sumazéjimo
jvertinimu.

Be kity procediiry, mes pasitelkéme vertinimo specialista,
kuris padéjo mums perzitreéti vertés sumazéjimo modelio
struktiirg ir sudétj, jskaitant vadovybés naudojamas
diskonto normas vertés sumazéjimo testuose.

Mes taip pat jvertinome pagrindines vadovybés
prielaidas, kurios buvo naudotos pinigy srauty
prognozéms, jskaitant pajamy ir sanaudy tendencijas,
kapitalo iSlaidy lygi, lyginant juos su istoriniais rezultatais
ir vadovybés liikesciais dél ateities. Mes testavome vertés
sumazéjimo modelio rezultaty jautrumg, ar galimai
tikétinas prielaidy pokytis gali lemti, kad balansiné verté
virsys atsiperkamajg verte.

Mes taip pat jvertinome jstorinj vadovybés vertinimy
tiksluma. Galiausiai, jvertinome Grupés finansiniy
ataskaity 5-oje  pastaboje  pateikto informacijos
atskleidimo apie vertés sumazéjimo prielaidas ir Sio
jvertinimo testo rezultaty pakankamuma.

Be kity procediiry, mes atlikome:

— Jvertinima, ar jsigijimai atitinka verslo jsigijimo
kriterijus  remiantis = aktualiu  apskaitos
standartu, iskaitant, ar sandoris turi turinio
pagrinda verslo jsigijimo apskaitos taikymui
jsigijimams i$ bendro pavaldumo tkio subjekty;

—  Remiantis perskaitytais ir nagrinétais
pagrindiniais sandoriy jsigijimy dokumentais
nustatéme, ar teisingai parinkta jsigijimo data;

— Jvertinome, ar atskirai identifikuotas turtas ir
jsipareigojimai atitinka TFAS pripazinimo
reikalavimus ir gaires;

— Jvertinome turto ir jsipareigojimy tikraja verte,
kuri buvo nustatyta pirkimo kainos paskirstymo
metu. Tam, kad tai atliktume, pasitelkéme
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vertinimo metodikos reikalauja jves¢iy remiantis
prielaidomis apie ateitj, diskontuotus pinigy srautus ir
laisvo pinigy srauto prognozes, rinkos kainas, licenciniy
mokescCiy tarifus ir kita. Verslo jsigijimams i§ bendro
pavaldumo ikio subjekty, vadovybé taiké reikSmingus
sprendimus nustatant, ar sandoriai turi turinio pagrinda.

Pirkimo kainos paskirstymo metu buvo nustatyta keletas

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito dalyka

vertinimo specialista, kuris padéjo jvertinti
pinigy srauty ir kitas prognozes, naudotas
nustatyti nematerialiojo turto vertéms, kuriomis
turtas buvo pripazintas jsigijimo diena. Mes
jvertinome pagrindines prielaidas, naudotas
nustatyti nematerialiojo turto vertéms, jskaitant
augimo tempus, rinkos licencinio mokescio
tarifus, prekés zenkly palaikymo KkasStus ir

diskonto normas;

Galiausiai, jvertinome Grupés finansiniy
ataskaity 24-oje pastaboje pateikto atskleidimo
apie verslo jsigijimus pakankamumg ir atitikima
TFAS reikalavimams.

reikSmingy nematerialiojo turto vienety, jskaitant prekés

Zenklus, privacius prekés zenklus, palankesniy salygu -
nuomos sutartis ir kita. Sie nematerialiojo turto vienetai

buvo jvertinti skirtingais metodais, kuriuose buvo
taikomos reikSmingos prielaidos: diskonto normos,

augimo tempai, pardavimy pagal verslo planus apimtys,

rinkos licencijy mokesc¢iy tarifai, prekés zenkly palaikymo

kastai ir kita.

Dél jsigijimy sandoriy reik§mingumo ir apskaitos
sudétingumo, jskaitant reik§mingas vadovybés prielaidas,
skirtas jvertinti nematerialiojo turto vienetus, Sis
klausimas yra pagrindinis audito dalykas.

Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija pateikta Grupés 2018 m. metiniame praneSime, jskaitant Grupés valdymo ataskaitg, ir
Socialinés atskaitomybés ataskaitoje, taciau ji neapima konsoliduotujy finansiniy ataskaity ir miisy auditoriaus i§vados apie jas.
Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie konsoliduotasias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta Zemiau.

Atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybé yra perskaityti kita informacijg ir apsvarstyti ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai konsoliduotosiose finansinése ataskaitose ar miisy Zinioms, pagristoms atliktu
audituy, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis misy atliktu darbu, mes pastebime reikSminga kitos
informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti $j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Grupés metiniame praneSime, jskaitant Grupés valdymo ataskaita, pateikta finansiné
informacija atitinka ty paciy finansiniy mety konsoliduotasias finansines ataskaitas bei ar Grupés metinis praneSimas, jskaitant
Grupés valdymo ataskaitg, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Miisy nuomone, pagrista konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

¢ Grupés metiniame pranesime, jskaitant Grupés valdymo ataskaita, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy
mety konsoliduotyjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

» Grupés metinis pranesimas, jskaitant Grupés valdymo ataskaitg, buvo parengtas laikantis LR jmoniy grupiy konsoliduotosios
finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu nustatome, kad Socialinés atsakomybés
ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.
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Vadovybés ir uZ valdymga atsakingy asmeny atsakomybé uZ konsoliduotgsias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity parengimg ir teisinga pateikima pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina
konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama konsoliduotasias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Grupés gebéjima testi veiklg ir atskleisti (jei
reikalinga) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai
vadovybé ketina likviduoti Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys yra atsakingi uz Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo proceso priezitra.

Auditoriaus atsakomybé uZ konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip visuma néra reik§mingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama miisy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas -
tai auksto lygio uztikrinimas, bet ne garantija, kad reikSmingas iSkraipymas, jeigu jis yra, visuomet bus nustatytas atliekant audita
pagal TAS. [Skraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos ir yra laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai
ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo principo. Mes
taip pat:

¢ Nustatome ir jvertiname konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidos rizika,
suplanuojame ir atliekame procediiras kaip atsaka j tokia rizika ir surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy miisy nuomonei
pagristi. ReikSmingo isSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo
rizika, nes apgaule gali biti sukciavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidinantis aiSkinimas arba vidaus kontrolés
nepaisymas.

¢ Igyjame su auditu susijusios vidaus kontrolés supratimg, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis tinkamas audito
procediras, bet ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Grupés vidaus kontrolés veiksminguma.

¢ Ivertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy
pagristuma.

¢ Nusprendziame dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais jrodymais,
egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Grupés
gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome
atkreipti démesj j susijusius atskleidimus konsoliduotosiose finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka,
turime modifikuoti savo nuomone. Miisy sprendimai pagristi audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i§vados datos.
Taciau bisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

¢ Jvertiname bendra konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turini, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai ir jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

¢ Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie bendroviy finansine informacija ar verslo veikla Grupéje, kad galétume

pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotasias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavima grupés auditui, jo prieziira ir
atlikima. Tik mes atsakome uZ pareik$ta miisy audito nuomone.
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Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy etikos reikalavimy dél
nepriklausomumo ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galéty biiti pagrjstai vertinami, kaip turintys
jtakos miisy nepriklausomumui, ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

I$ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus
apibiidiname auditoriaus i$vadoje, jeigu pagal jstatymg arba teisés aktg nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu
labai retomis aplinkybémis nustatome, kad dalykas neturéty biiti pateikiamas misy iSvadoje, nes galima pagrijstai tikétis, jog
neigiamos tokio pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.

I8vada dél kity teisiniy ir prieZiiiros reikalavimy
Kiti auditoriaus isvados reikalavimai pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamenta (ES) Nr. 537/2014.

Auditoriaus paskyrimas ir patvirtinimas
Grupés vienintelio akcininko sprendimu 2015 m. buvome pirma karta paskirti atlikti Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity

audita. Miasy paskyrimas atlikti Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita vienintelio akcininko sprendimu buvo
atnaujinamas kas dvejus metus ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra ketveri metai.

Suderinimas su audito ataskaita, teikiama audito komitetui
Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné“ pareiksta miisy nuomoné atitinka konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito ataskaitg,
kurig kartu su $ia auditoriaus iSvada pateikéme Grupei ir jos Audito komitetui.

Ne audito paslaugos
Patvirtiname, kad miisy Ziniomis ir jsitikinimu, Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymuy ir teisés akty reikalavimus
bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj suteiktos ne audito paslaugos atskleistos Grupés metiniame pranesime.

Audito, kurj atlikus iSleidZziama $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Jonas Akelis.

UAB ,ERNST & YOUNG BALTIC“
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001335

2019 m. balandzio 9 d.
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MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2018 m. gruodzio 31 d.

(tdkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduota finansinés padéties ataskaita

TURTAS

Ilgalaikis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas

Investicinis turtas

Nematerialusis turtas (iSskyrus prestizg)
Prestizas

Po vieneriy mety gautinos sumos ir iSankstiniai
apmokéjimai

Atidétojo pelno mokescio turtas

Trumpalaikis turtas

Atsargos

Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai
apmokeéjimai ir kitas trumpalaikis finansinis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas

Istatinis kapitalas

Akcijy priedai

Privalomasis rezervas

Atvirkstinio sigijimo rezervas

Kiti rezervai

Valiutos kurso perskaiiavimo rezervas
Nepaskirstytasis pelnas

Nuosavo kapitalo i$ viso

Ilgalaikiai isipareigojimai

Paskolos

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos

Pelno mokescio jsipareigojimai
Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Isipareigojimy is viso

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMUY IS
VISO

*Informacua apie pgrskaiciavi

29 pasta

allusM unas
\ eneralinis rektorlus

Pastabos

ONO U

10

11
12

13
13
14
14

2.20

15

16

2018 m. 2017 m. 2017 m.

gruodzio gruodzio 31d. sausio 1d.

31d. (perskailiuota)*  (perskaiciuota)*
625.777 443.299 425.610

13.796 -

90.237 32.712 6.054
216.246 146.135 139.088
9.045 3.001 2.950
5.320 2.154 3.891
960.422 627.302 577.593
311.232 231.065 212.455
69.287 238.123 44.221
222.067 146.220 160.134
602.586 615.408 416.810
1.563.008 1.242.709 994.403
1.019.263 1.019.263 968.963
41.352 41.352 41.352
30.720 25.749 13.327
(1.430.271) (1.430.271) (1.430.271)
382 61 -
(12.900) (2.243) (4.415)
644.333 622.571 660.125
292.879 276.482 249.081
515.366 220.105 200.223
23.665 4.182 2.624
3.946 3.778 574
542.977 228.065 203.421
57.922 204.218 59.286
421 1.696 1.744
668.807 532.249 480.871
727.151 738.163 541.901
1.270.128 966.227 745.322
1.563.008 1.242.709 994.403

imius del apskaitos politikos pasikeitimo bei uzbaigto verslo Jun apskditymo pateikta
g & W

VltaI|] Rak vski
Finansy va ovas
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Konsoliduota bendryjy pajamuy ataskaita

Metai, pasibaige gruodzio 31 d.

2018 2017
Pastabos (perskaiciuota)*
Pajamos 4,17 3.450.953 2.825.560
Pardavimo savikaina (3.169.140) (2.642.153)
Veiklos sanaudos 18 (130.887) (89.830)
Kitas pelnas (nuostoliai) (13) 61
Veiklos pelnas 150.914 93.638
Finansinés pajamos 19 159 157
Finansinés sanaudos 19 (10.178) (3.788)
Finansinés sgnaudos, grynaja verte (10.019) (3.631)
Pelnas pries apmokestinima 140.895 90.007
Pelno mokescio sagnaudos 20 (24.162) (15.139)
Grynasis pelnas 4 116.734 74.868
Grynasis pelnas, priskirtinas:
Bendroveés akcininkams 116.734 74.868
116.734 74.868
Kitos bendrosios pajamos:
Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje nebus perklasifikuotos |
pelng ar nuostolj - -
Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje gali biti
perklasifikuotos j pelng ar nuostolj
UZsienio vienety valiutos kurso keitimo skirtumai (10.657) 2.172
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ pinigy srauty apsidraudimo 321 61
Kitos bendrosios pajamos (10.336) 2.233
Bendrosios pajamos, i$ viso 106.398 77.101
Bendrosios pajamos, priskirtinos:
Bendroveés akcininkams 106.398 77.101
106.398 77.101
Vienai akcijai tenkantis pelnas, priskirtinas Bendrovés
paprastyju akcijy turétojams (eurais)
Paprastasis/sumazintas 21 0,03 0,02
*Informacii rskaiCiavighus dél apskaitos politikos pasikeitimo pateikta 29 pastaboje W M
g ALY~
\ alius Misjtinas vitalij Rakovs
\\, neralinis direktorius Finansy vadovds
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Imonés kodas 301066547, Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva

Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2018 m. gruodzio 31 d.

(tdkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduota nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

2016 m. gruodzio 31 d.
Grynasis mety pelnas
Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy, i$ viso
Pervedimas | privalomajj
rezerva

Istatinio kapitalo didinimas
Dividendai

2017 m. gruodzio 31 d.
Grynasis mety pelnas
Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy, i$ viso
Pervedimas | privalomajj
rezerva

Dividendai

2018 m. gruodzio 31 d.

—

Valiutos

Atvirkstinio Kiti kurso Nepaskirs-

Pasta Istatinis Akcijuy Privaloma- isigijimo  rezerva perskaiciavi tytasis
-bos kapitalas priedai _sis rezervas rezervas i mo rezervas pelnas IS viso
968.963 41.352 13.327 (1.430.271) - (4.415) 660.125 249.081
- - - - - - 74.868 74.868
- - - - 61 2.172 - 2.233
B b - - 61 2.172 74.868 77.101
14 - - 12.422 - - - (12.422) -
13 50.300 - - - - - - 50.300
22 - - - - - - (100.000) (100.000)
1.019.263 41.352 25.749 (1.430.271) 61 (2.243) 622.571 276.482
B b B - - - 116.734 116.734
- - - - 321 (10.657) - (10.336)
- - - - 321 (10.657) 116.734 106.398
14 - - 4.971 - - - (4.971) -
22 - - - - - - (90.000) (90.000)
1.019.263 41.352 30.720 (1.430.271) 382 (12.900) 644.334 292.880

§ vﬂ -

.

Generalinis direktorius

7
Dalius Misilinas

Vitalij Raktvski
Finansy va
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(tdkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduota pinigy srauty ataskaita

Metai, pasibaige gruodzio 31 d.

2018 2017
Pastabos (perskaiciuota)*
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI
Grynasis pelnas 116.733 74.868
Koregavimai:
Nusidéveéjimas 5,6 61.971 52.303
Amortizacija 7 12.245 1.886
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymas 421 979
Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas (atstatymas) 5 (1.777) 734
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo nuostolis /(pelnas) 236 (61)
Pelno mokescio sanaudos 20 24.162 15.139
Paltikany sanaudos 19 9.304 2.554
Palikany pajamos 19 (159) (60)
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimo 321
(pelnas) nuostoliai 61
Apyvartinio kapitalo pokyciai
- Prekybos ir kitos gautinos sumos (2.740) 882
- Atsargos (21.337) (16.680)
- Prekybos ir kitos mokétinos sumos 31.154 45.692
Pagrindinés veiklos pinigy srautai 230.532 178.297
Sumokétas pelno mokestis (21.181) (19.939)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 209.352 158.358
INVESTICINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI
Ilgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir investicinio turto
isigijimai (92.304) (62.909)
Ilgalaikio materialiojo turto perleidimo pajamos 1.390 2.475
Dukteriniy imoniy jsigijimas, atskaicius grynuosius pinigus 24 (91.105) 7.032
Suteiktos paskolos (218) (1.250)
Suteikty paskoly grazinimas 1.501
Gautos palukanos 159 53
Terminuoty indéliy padidéjimas (virs 3 meénesiy) (109) (49)
Piniginiy uzstaty bankuose padidéjimas 11 - (185.000)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (180.686) (239.648)
FINANSINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI
Paskoly gavimas 657.859 246.476
Paskoly grazinimas (514.504) (76.825)
Sumokeéti dividendai 22 (90.000) (100.000)
Sumokétos palukanos (6.173) (2.274)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 47.182 67.377
Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty
padidéjimas/(sumazéjimas) 75.847 (13.913)
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO 146.220 160.134
PRADZIOJE 12
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO
PABAIGOJE 12 222.067 146.220

*Informacija apie perskaiciavimus dél apskaitos politikos pasikeitimo pateikta 29 pastaboje

Dalius Misiunas Vitalij Rakovski
Generalinis direktorius Finansy vadovas
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Imonés kodas 301066547, Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2018 m. gruodzio 31 d.

(tdkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

1. Bendroji informacija

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau - Bendrové) buvo jsteigta ir pradéjo savo veikla 2007 m. rugpjic¢io 23 d. Bendrovés
pagrindiné buveiné yra adresu: Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva. Bendrovés teisinis statusas - uZdaroji akciné
bendrové.

Bendrovés vienintelis akcininkas yra Uzdaroji akciné bendroveé ,Vilniaus Prekyba", jsteigta Lietuvoje. Bendrovés galutiné
vadovaujanti patronuojanti jmoné yra METODIKA B.V, kurios buveiné yra Olandijoje.

Konsoliduota grupe sudaro Bendroveé ir jos dukterinés jmonés (toliau kartu vadinamos , Grupé"). Pagrindinés Grupés
dukterinés jmonés 2018-aisiais ir 2017-aisiais metais pateikiamos lenteléje Zemiau. Kitos Zemiau nejvardintos
dukterinés jmonés daugiausiai uZsiima nekilnojamojo turto valdymu. Grupei priklauso 100% visy dukteriniy jmoniy
akcijy.

Registraci- Grupé “v'.” (proc.) I .

Pavadinimas jos galis (gruodzio 31 d.) Pagrindiné verslo veikla
2018 m. 2017 m.

MAXIMA GRUPE, UAB Lietuva Holdingo jmoné
MAXIMA LT, UAB Lietuva 100% 100% | MaZmeniné prekyba maistu ir plataus vartojimo prekémis
MAXIMA Latvija SIA Latvija 100% 100% | MaZmeniné prekyba maistu ir plataus vartojimo prekémis
MAXIMA Eesti OU Estija 100% 100% | MaZmeniné prekyba maistu ir plataus vartojimo prekémis
MAXIMA Bulgarija EOOD Bulgarija 100% 100% | MaZmeniné prekyba maistu ir plataus vartojimo prekémis
Stokrotka Sp.z.0.0. Lenkija 100% - | MaZmeniné prekyba maistu ir plataus vartojimo prekémis
Sano Sp.z.0.0. Lenkija 100% - | MaZmeniné prekyba maistu ir plataus vartojimo prekémis
Aldik Nova Sp.z o.0. (2018 m. Lenkija - 100% | MaZmeniné prekyba maistu ir plataus vartojimo prekémis
susijungé su Stokrotka Sp.z.0.0)
BARBORA, UAB Lietuva 100% 100% | Elektroniné prekyba
SIA PATRIKA Latvija 100% 100% | Elektroniné prekyba
SUPERSA OU Estija 100% 100% | Elektroniné prekyba
FRANMAX, UAB Lietuva 100% 100% | Fransizés ir agentavimo paslaugos

Grupés pagrindiné veikla yra mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis.

2018 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius Grupéje buvo 40.3 tikst. (su darbo uzmokesciu susijusios sgnaudos sudare
365 min. eury) (2017 m. gruodzio 31 d. - 31 tikst., su darbo uzmokesciu susijusios sgnaudos sudaré 281 min. eury).

Grupés obligacijomis yra prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) birZzose (15 pastaba).
Bendrovés vadovybé patvirtino Sias konsoliduotas finansines ataskaitas 2019 m. balandzio 9 d. Bendrovés akcininkai
turi jstatymine teise patvirtinti arba nepatvirtinti Sias konsoliduotas finansines ataskaitas ir reikalauti parengti naujas
konsoliduotas finansines ataskaitas.

2. Naujy ir pakeisty standarty ir interpretacijy taikymas

Siy konsoliduoty finansiniy ataskaity rengimo metu taikomi apskaitos principai yra i$déstyti toliau. Sie principai buvo
nuosekliai taikomi visiems pateiktiems laikotarpiams, nebent bity nurodyta kitaip.

2.1. Parengimo pagrindas
Sios konsoliduotos finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus (toliau
- TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau - ES). Konsoliduotos finansinés ataskaitos parengtos remiantis

istorine savikaina, iSskyrus iSvestines finansines priemones, kurios yra pateiktos tikrgja verte.

Visos Siose konsoliduotose finansinése ataskaitose pateiktos sumos yra pateikiamos eurais - Grupés funkcine ir
pateikimo valiuta, jos yra suapvalintos iki tikstanciy (tkst. EUR), jeigu nenurodyta kitaip.
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2.2. Naujy ir (ar) pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK)
isaiskinimy taikymas

Naujai priimti standartai, pakeitimai ir aiskinimai, pritaikyti Grupés

Taikomi apskaitos principai atitinka taikytus ankstesniais finansiniais metais, iSskyrus Siuos naujus TFAS, kuriuos Grupé
pritaiké nuo 2018 m. sausio 1 d. bei apskaitos politikos pasikeitimus, aprasytus 29 pastaboje.

9 TFAS ,Finansinés priemonés"

2014 m. liepg Tarptautiné apskaitos standarty valdyba (TASV) iSleido galutine 9 TFAS ,Finansinés priemonés" versijg,
kuri pakei¢ia 39 TAS ,Finansiniai instrumentai: Pripazinimas ir vertinimas" bei visas ankstesnes 9 TFAS versijas. 9-
ajame TFAS nagrinéjamas finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy_ klasifikavimas ir vertinimas, nustatomos naujos
apsidraudimo sandoriy taisyklés ir naujas finansinio turto vertés sumazéjimo modelis.

Grupé pritaiké 9-3jj TFAS perspektyviai nuo 2018 m. sausio 1 d. Grupé neperskaiciavo palyginamosios informacijos,
kuri vis dar apskaitoma pagal 39-tajj TAS. Skirtumai atsirade deél 9-ojo TFAS pritaikymo buvo nereikSmingi, todél jokiy
korekcijy pradiniame nuosavame kapitale 2018 m. sausio 1 d. atlikta nebuvo. Praktinés iSimtys nebuvo naudotos.

(a) Klasifikavimas ir vertinimas

Pagal 9-ajj TFAS, skolos priemonés vertinamos tikrgja verte per pelng ar nuostolius, amortizuota savikaina arba tikraja
verte per kitas bendrasias pajamas. Si klasifikacija remiasi dviem kriterijais: Grupés verslo modeliu turto valdymui; ir
ar sutartiniai priemoneés pinigy srautai atspindi tik pagrindinius mokeéjimus ir pagrindiniy sumy neapmoketas paltkanas.

2018 m. sausio 1 d., pirminio pripazinimo metu buvo jvertintas Grupés verslo modelis. Vertinimas, ar sutartinius skolos
priemoniy pinigy srautus sudaro tik pagrindiniy sumy ir palikany mokéjimai, buvo atliktas remiantis faktais ir
aplinkybémis buvusiomis turto pirminio pripazinimo metu.

9-0jo TFAS Kklasifikacija ir vertinimas Grupei reikSmingos jtakos neturéjo. Prekybos ir kitos gautinos sumos laikomos
surinkti sutartinius pinigy srautus ir tikimasi gauti pinigy srautus atspindincius tik pagrindiniy sumy ir palikany
mokeéjimus. Grupé iSanalizavo S$iy priemoniy sutartiniy pinigy srauty poZymius ir padaré iSvada, kad jie atitinka
amortizuotos savikainos vertinimo kriterijus pagal 9-tajj TFAS. Taigi, Siy priemoniy perklasifikavimas néra reikalingas.

Grupé nepriskyré jokiy finansiniy jsipareigojimy vertinamiems tikrgja verte per pelng ar nuostolius. Grupés finansiniy
isipareigojimuy klasifikacijos ir vertinimo pakeitimy nebuvo.

(b) Vertés sumazéjimas

Naujas vertés sumazéjimo modelis reikalauja vertés sumazéjima pripazinti remiantis tikétinais kredito nuostoliais (angl.
- ECL), o ne tik patirtais kredito nuostoliais, kaip tai buvo numatyta 39-ajame TAS. Tai yra taikoma finansiniam turtui,
klasifikuojamam amortizuota savikaina, skolos priemonéms vertinamoms tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas,
sutartiniam turtui pagal 15 TFAS “Pajamos pagal sutartis su klientais”, nuomos gautinoms sumoms, paskoly
isipareigojimy_ir tam tikry finansiniy garantijy sutartims. Prekybos skolininky nuostoliy vertés sumazéjimas 2018 m.
sausio 1 d. buvo padidéjes nereikSmingai, todél jokiy pradinio nuosavo kapitalo korekcijy atlikta nebuvo.

(c) Apsidraudimo sandoriy apskaita
Grupé nustaté, kad visi esami rizikos apsidraudimo sandoriai, kurie yra efektyvis, ir toliau atitinka apsidraudimo
sandoriy apskaita pagal 9-ajj TFAS.

15 TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais™

15 TFAS pakeicdia 11-3jj TAS “Statybos sutartys”, 18-3ji TAS “Pajamos” ir susijusius iSaiskinimus ir, iSskyrus ribotas
iSimtis, yra taikomas visoms pajamoms, atsirandancioms i$ sutarciy su klientais. 15 TFAS nustato penkiy pakopy modelj,
pagal kuri yra pripazijstamos pajamos, atsirandancios i$ sutarCiy su klientais. Pagal 15-aji TFAS pajamos yra
pripazistamos suma, atspindincia atlygj, kurj Gkio subjektas tikisi gauti uz klientui parduotas prekes ar suteiktas
paslaugas.

Grupé pritaiké 15-3jj TFAS naudodama pilnai retrospektyvy metodaq. Pritaikymo poveikis dabartiniam laikotarpiui nebuvo
atskleistas kadangi standartas leidZia pasinaudoti pasirenkama praktine iSimtimi. Grupé netaiké jokiy kity pasirenkamuy
praktiniy, iS§imciy. 15-ojo TFAS pritaikymo poveikis Grupés konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms yra atskleistas 29
pastaboje.
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40 TAS: Investicinis turtas - Investicinio turto perkélimai (pataisos)

Pataisos iSaiSkina, kada subjektas turi perkelti turta, jskaitant statomag ar vystoma turtg, j ar i$ investicinio turto. Pataisos
nustato, kad naudojimas pasikeicia, kai turtas atitinka, arba nustoja atitikti, investicinio turto apibrézima ir yra jrodymy
apie naudojimo pokycius. Vien vadovybés ketinimy pasikeitimas dél turto naudojimo néra jrodymas, kad turto naudojimo
pobudis pasikeité. Grupé pritaiké pataisas. Pataisos poveikio konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms neturéjo.

TFAKK 22-ASIS ISAISKINIMAS: Sandoriai uZsienio valiuta ir iSankstiniai mokéjimai

Aiskinime iSaiSkinama sandoriy, kurie apima iSankstiniy mokéjimy uzsienio valiuta gavimag ar mokéjimg, apskaita.
Aiskinime reglamentuojami sandoriai uZzsienio valiuta, kai subjektas pripazijsta nepiniginj turta ar nepiniginius
isipareigojimus, kylancius i$ atlikto arba gauto iSankstinio mokeéjimo iki subjektui pripazjstant susijusj turta, sanaudas
ar pajamas. Aiskinime teigiama, kad sandorio data, siekiant nustatyti valiutos keitimo kursa, laikoma nepiniginio
iSankstinio apmokéjimo arba blsimuyjy laikotarpiy pajamuy isipareigojimo pirminio pripazinimo data. Jeigu yra daugiau
negu vienas iSankstinis mokéjimas, subjektas turi nustatyti sandorio datg kiekvienam atliktam iSankstiniam mokéjimui
ar iSankstiniam pinigy gavimui. Grupé pritaiké iSaiSkinimg. Pritaikymas neturéjo jtakos konsoliduotoms finansinéms
ataskaitoms.

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje TFAS

Kiti nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo ar
po 2019 m. sausio 1 d., taciau kurie dar nebuvo taikomi rengiant Sias konsoliduotas finansines ataskaitas:

16 TFAS ,,Nuoma" (jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais)

16 TFAS pakeic¢ia 17 TAS ,,Nuoma" ir nurodo, kaip pripazinti, vertinti ir atskleisti nuoma. Standarte pateikiamas
vienintelis nuomininko apskaitos modelis, pagal kurj reikalaujama, kad nuomininkai pripazinty turtg ir jsipareigojimus
pagal visas nuomos sutartis, nebent nuomos terminas yra 12 meénesiy ar trumpesnis, arba turtas yra mazavertis.
Nuomotojy apskaita iS esmés nesikeicia.

Grupé planuoja pritaikyti 16-3jj TFAS naudodama modifikuota retrospektyvy metoda. Grupé preliminariai jvertino
standarto pritaikymo poveikj. Grupé tikisi 2019 m. sausio 1 d. pripaZinti apytiksliai 600 min. eury naudojimo teise
valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy. Naudojimo teise valdomas turtas ir susije nuomos jsipareigojimai iS esmés yra
susije su nuomojamais mazmeninés prekybos parduotuviy pastatais.

9 TFAS: , Isankstinio mokéjimo savybés su neigiama kompensacija®“ (pataisos) (jsigalioja nuo ar po 2019 m.
sausio 1 d. prasidedancdiais finansiniais metais)

Pataisomis leidziama finansinj turtg su iSankstinio mokéjimo galimybe, kai susitarimo Saliai leidZiama reikalauti ar
reikalaujama, kad ji pati sumokéty ar gauty pagristag kompensacijg uz anksciau laiko nutrauktg sutartj (tokiu bldu,
Zvelgiant i$ turto turétojo pozicijos, gali biti ,neigiama kompensacija“), vertinti amortizuota savikaina arba tikraja verte
per kitas bendrasias pajamas. Grupeé preliminariai jvertino pataisos pritaikymo poveikj ir nenustaté jokio poveikio Grupés
konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms.

19 TAS: Plano pakeitimas, sumazinimas ar jvykdymas (pataisos) (jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d.
prasidedanciais finansiniais metais)

Pataisos numato, kad jmonés privalo naudoti atnaujintas aktuarines prielaidas siekiant jvertinti einamuyjy paslaugy
savikaing ir grynasias pallikanas, susijusias su po plano pakeitimo, sumazinimo ar jvykdymo likusiu ataskaitiniu
laikotarpiu. Pataisos taip pat paaiskina kaip plano pakeitimo, sumazinimo ar jvykdymo apskaita jtakoja reikalavimus,
taikomus turto virSutinei ribai. Grupé dar néra jvertinusi Sio standarto pritaikymo jtakos.

TFAKK 23-ASIS ISAISKINIMAS: NeapibréZtumas dél pelno mokeséio apskaitos (jsigalioja nuo ar po 2019 m.
sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais)

ISaiskinimas skirtas pelno mokescio apskaitai, esant mokestinio traktavimo neapibréztumams, jtakojantiems 12 TAS
taikyma. Jame paaiskinama kaip atsizvelgti | mokestinio traktavimo neapibréztumus atskirai arba kartu, mokesciy
institucijy vykdomus patikrinimus, pateikiamas tinkamas modelis kaip atspindéti neapibréztumus ir apskaityti fakty bei
aplinkybiy pasikeitima. Grupé preliminariai jvertino iSaiskinimo pritaikymo poveikj ir neidentifikavo jokio poveikio Grupés
konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms.

3 TFAS: Verslo jungimai (pataisos) (jsigalioja nuo ar po 2020 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais)
TASV pateiké “Verslo" apibrézimo pataisas (3 TFAS pataisos), siekiant iSspesti sunkumus, kylanc¢ius kuomet jmoneés turi
nustatyti ar buvo jsigytas verslas, ar turto vienety grupé. Pataisos galioja pirma ataskaitinj laikotarpj, prasidésiantj 2020
m. sausio 1 d. ir véliau, jvykusiantiems verslo jungimams bei tuo laikotarpiu ar veéliau jvykusiantiems turto jsigijimams,
ankstesnis taikymas yra leidZiamas. Sios pataisos dar nepriimtos ES. Sios pataisos turés jtakos ateities verslo jungimams
nuo tada, kai pataisos jsigalios.
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1 TAS: Finansiniy ataskaity pateikimas ir 8 TAS: Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir
klaidos: , reik§mingumo™ apibrézimas (pataisos) (Pataisos jsigalioja nuo ar po 2020 m. sausio 1 d.)

Pataisos patikslina reikSmingumo apibrézima ir kaip jis turéty bati taikomas. Naujas apibréZimas teigia, kad ,Informacija
yra reikSminga, jei dél jos praleidimo, klaidingo ar neaiskaus pateikimo galima bity pagrijstai tikétis paveikti sprendimus,
kuriuos tiesioginiai bendro naudojimo finansiniy ataskaity vartotojai priima remdamiesi tomis finansinémis ataskaitomis,
kurios pateikia konkrecios jmonés finansine informacija". Be to, buvo patobulinti apibrézima papildantys paaiskinimai.
Pataisos taip pat uZtikrina, kad reikSmingumo apibrézimas yra vienodas visuose TFAS standartuose. Sios pataisos dar
nepriimtos ES. Grupé dar néra jvertinus Siy pataisy pritaikymo jtakos.

TVAS iSleido 2015-2017 m. ciklo metinius TFAS patobulinimus, kurie apima TFAS pataisy rinkinj. Patobulinimai
isigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas.
Grupé dar néra jvertinusi Siy patobulinimy pritaikymo jtakos.

e 3 TFAS ,Verslo jungimai® ir 11 TFAS ,Jungtiné veikla“: 3 TFAS pataisos iSaiskina, kad, kai subjektas jgyja verslo,
kuris buvo jungtiné veikla, kontrole, jis turi naujai atlikti anksc¢iau jgytame versle turéty interesy vertinima. 11
TFAS pataisos iSaiskina, kad, kai subjektas jgyja verslo, kuris buvo jungtiné veikla, jungtine kontrole, subjektui
nereikia iS naujo vertinti anksciau Siame versle turéty interesy.

e 12 TAS ,Pelno mokesciai": Pataisomis iSaiSkinama, kad moké&jimy uz finansinius instrumentus, klasifikuojamy
kaip nuosavybés instrumentai, pelno mokescio sumos turéty biti pripazintos pagal tai, kur buvo pripaZinti
paskirstytino pelno dave sandoriai ar jvykiai.

e 23 TAS ,Skolinimosi iSlaidos": Pataisomis iSaiSkinamas standarto 14 punktas, t.y., kai ilgo parengimo turtas
parengiamas jo numatytam naudojimui ar pardavimui ir tam momentui yra likusiy negrazinty tiksliniy paskoly,
susijusiy su ilgo parengimo turtu, tokios paskolos turi biti jtrauktos | subjekto bendryjy paskoly fonda.

Konceptualios sistemos taikymas Tarptautiniams finansinés atskaitomybés standartams (TFAS) Tarptautine
apskaitos standarty valdyba (TASV) 2018 m. kovo 29 d. iSleido perzilirétg konceptualig finansiniy ataskaity rengimo
sistema. Konceptualioje sistemoje pateikiamas iSsamus sgqvoky rinkinys taikytinas rengiant finansines ataskaitas bei
leidziant standartus ir pateikiantis gaires rengéjams ruosiant nuosekliai taikomas apskaitos politikas ir padedantis
kitiems suprasti bei interpretuoti standartus. TASV taip pat iSleido atskirg pridedamajj dokumentg ,Nuorody | TFAS
standarty konceptualig sistema pakeitimai®, kuriame pateikti susijusiy standarty pakeitimai, siekiant atnaujinti nuorodas
i perzilrétg konceptualig sistema. Jo tikslas — palengvinti peréjima prie perzilirétos konceptualios sistemos jmonéms,
kurios rengia apskaitos politikg, naudodamosi konceptualia sistema, kai konkrec¢iam sandoriui netaikomas joks TFAS.
Rengéjams, kurie ruoSia apskaitos politikg remiantis konceptualia sistema, ji yra taikytina metiniams laikotarpiams,
kurie prasideda 2020 m. sausio 1 d. arba véliau.

Kiti standartai
Néra kity standarty, pakeitimy ar iSaiskinimy, kurie dar néra jsigalioje ir kurie tikétina turéty reikSminga jtaka Grupei.

Grupé planuoja pritaikyti anksciau minétus standartus ir jy iSaiskinimus jy isigaliojimo data, jei juos patvirtins ES.
2.3. Konsolidacija

Konsoliduotos finansinés ataskaitos apima Bendrovés ir jos kontroliuojamy jmoniy, (jos dukteriniy jmoniy) finansines
ataskaitas. Kontrolé jgijama, kai Grupé gali ar turi teise gauti kintama graza i$ savo rysSio su Ukio subjektu, | kurj
investuojama, ir gali paveikti Sig gragzg naudodamasi savo galia valdyti Gkio subjekta, | kurj investuojama. Grupé
kontroliuoja Ukio subjekty, | kurj investuojama, jeigu Grupé:

- turi galig valdyti Gkio subjekta, | kurj investuojama (t.y. turi egzistuojancias teises, kurios suteikia jai galimybe

pakreipti Ukio subjekto, | kurj investuojama, veiklas tam tikra linkme);
- gali arba turi teise gauti kintama grazg iS savo rysio su tkio subjektu, | kurj investuojama;
- gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjektg, | kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grazos dydis.

Paprastai laikoma, kad dauguma balsavimo teisiy suteikia kontrole.

Per metus jsigyty ar perleisty dukteriniy jmoniy rezultatai yra jtraukiami | konsoliduotg bendryjy pajamy ataskaitg nuo
isigijimo datos arba iki atitinkamos perleidimo datos.

Jei reikia, dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos yra koreguojamos, siekiant suderinti jy apskaitos politikq su Grupés
naudojama apskaitos politika.

Visi reikSmingi tarpusavio sandoriai, likuciai, pajamos ir sgnaudos bei nerealizuotas pelnas (nuostolis) tarp Grupés
imoniy yra eliminuojami konsolidacijos metu.
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2.4. Verslo jungimai

Dukteriniy jmoniy jsigijimas, jskaitant bendro pavaldumo jmones tais atvejais kai sandoris turi prasme Zzitrint iS Grupés
perspektyvos, apskaitomas taikant jsigijimo metodq. Dukterinés jmonés jsigijimui perleistas atlygis yra vertinamas
tikrgja verte, kuri apskaiCiuojama kaip perduoto turto, prisiimty {sipareigojimy ankstesniems dukterinés jmonés
savininkams ir grupés isleisty nuosavybés daliy_ tikroji verté. Isigytos jmonés identifikuojamas turtas, jsipareigojimai ir
neapibréztieji jsipareigojimai, atitinkantys pripazinimo salygas pagal TFAS, yra jvertinami tikraja verte jsigijimo diena.

Su jsigijimu susijusios iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos.
2.5. Prestizas

Prestizas, atsirandantis dukterinés jmonés jsigijimo metu, yra lygus sumai, kuria jsigijimo datg visas pervestas atlygis
virSija Grupei priskirtino dukterinés jmonés jsigyjamo turto ir prisiimty jsipareigojimuy, jskaitant neapibréztuosius
isipareigojimus, tikrosios vertés suma. Jei Sis atlygis yra maZesnis nei tikroji jsigytos dukterinés jmonés grynojo turto
verté, skirtumas jsigijimo metu yra pripazistamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Vertés sumazeéjimo jvertinimo tikslais prestizas yra priskiriamas tiems pinigus generuojantiems vienetams (arba jy
grupéms), kurie, kaip tikimasi, turés naudos dél verslo jungimo sinergijos. Vertés sumazéjimo testavimas pinigus
generuojantiems vienetams, kuriems yra priskirtas prestiZzas, yra atliekamas kasmet, arba dazniau, jeigu yra vertés
sumazéjimo pozymiy. Jeigu pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra mazesné lyginant su apskaitine verte,
vertés sumazéjimo nuostoliy suma pirmiausia mazZinamas Siam vienetui anksciau priskirtas prestizas, o véliau
proporcingai Siam vienetui priklausancio kito turto apskaitinés vertés. Prestizo vertés sumaZzéjimas vélesniais
laikotarpiais néra atstatomas.

Dukterinés jmonés pardavimo metu priskirta prestiZzo verté yra jtraukiama | perleidimo pelng ar nuostolius.
2.6. Ilgalaikis materialusis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas {sigijimo savikaina, sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés

sumazéjimo suma. Nusidévéjimas yra skaiCiuojamas tiesiniu metodu taip, kad jsigijimo verté bity nurasoma iki
likvidacinés vertés per visg turto naudingo tarnavimo laikotarpj, kaip nurodyta zemiau:

Pastatai 8 - 40 mety
Irengimai ir kitas turtas 2 - 10 mety
Transporto priemonés 4 - 7 metai

Nuomojamo turto patobulinimai nudévimi tiesiniu bddu per numatomo naudingo tarnavimo laikotarpj ar nuomos
laikotarpj priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis.

Nebaigtas statyti turtas, skirtas naudojimui veikloje ar administraciniais tikslais, yra apskaitomas {sigijimo savikaina
atémus pripaZintg vertés sumazéjima. Sis turtas nudévimas tokiais paciais principais kaip ir kitas toks pat ilgalaikis
turtas, pradedant nudévéti nuo datos, kai turtas yra paruostas jo numatytam naudojimui.

Ilgalaikis materialusis turtas, jsigytas pagal finansinés nuomos sutartis, yra nudévimas per jo numatomga naudingo
tarnavimo laikotarpj arba nuomos laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis.

Zemeé néra nudévima.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje. Ilgalaikio materialiojo turto,
tiesiogiai susijusio su prekiy ir paslaugy pardavimu, nusidévéjimas yra pripazjstamas pardavimy savikainoje, o kitas
ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazistamas veiklos sgnaudose.

Vélesnés sgnaudos yra jtraukiamos | turto apskaitine verte arba pripazjstamos kaip atskiras turtas, tik tada, kai yra
tikétina, kad Grupé gaus naudg ateityje, susijusig su Siuo turtu, ir Sio turto savikaina gali bGti patikimai jvertinta.
Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nurasoma. Visi kiti remontai ir techninés priezitros darbai yra pripaZzistami
pelnu/nuostoliais tame finansiniame laikotarpyje, kuriame jie yra patiriami.

Pelnas ar nuostolis, atsirandantis dél turto perleidimo, pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.
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2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas - tai parduotuviy pastatai ir kitos komercinés patalpos laikomos ilgalaikéms nuomos pajamoms
uzdirbti ir néra naudojamos Grupés. Sis turtas pirminio pripaZinimo metu vertinamas isigijimo savikaina. Vélesnio
vertinimo metu investicinis turtas vertinamas jsigijimo savikaina atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjima.
Nusidévéjimas yra skaiciuojamas tiesiniu metodu taip, kad jsigijimo verté baty nurasoma iki likvidacinés vertés per visg
turto naudingo tarnavimo laikotarpj (10 - 40 m.). Zemé néra nudévima.

Investicinio turto pripazinimas nutraukiamas, kai jis parduodamas (t.y. ta data, kai gavéjas perima turto kontrole) arba
kai jo naudojimas visiSkai nutraukiamas ir nebesitikima gauti ekonominés naudos i$S jo pardavimo. Skirtumas tarp
grynyjy pardavimo pajamy ir likutinés turto vertés pripazistamas pelne ar nuostoliuose pripazinimo nutraukimo
laikotarpiu. Atlygio verté, jtraukiama | pelng ar nuostolius kylancius i$ investicinio turto pripazinimo nutraukimo
apskaiciuojama remiantis sandorio kainos nustatymo reikalavimais pateiktais 15-ajame TFAS.

Pervedimai j (arba i$) investicinj turtg atliekami tik kai jo naudojimo paskirtis pakinta.
2.8. Nematerialusis turtas su apibréZtu naudingo tarnavimo laikotarpiu

Nematerialusis turtas, i$ kurio tikimasi ekonominés naudos ateityje, yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus
sukauptg amortizacijq ir vertés sumazéjima, jei toks nustatomas. Amortizacija skai¢iuojama tiesiniu metodu taip, kad
turto sigijimo savikaina bty tolygiai nuraSsoma per visg turto naudojimo laikotarpj.

Nematerialusis turtas, jsigytas verslo jungimo metu (prekés Zenklai, sutartys su klientais ir veiklos nuomos sutartys)
yra pripazjstamas tikraja verte sigijimo dieng. Sis turtas turi ribotg naudingo tarnavimo laika ir yra apskaitomas jsigijimo
savikaina (kuri yra tikroji verté, jei jsigyjama verslo jungimo metu), atémus sukauptg amortizacijq ir vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokiy yra.

Visa nematerialiojo turto amortizacija pripazjstama bendrujy pajamuy ataskaitoje kaip veiklos sgnaudos, iSskyrus
atvejus, kai ji susijusi su sandéliy ar parduotuviy veikla, tuomet ji pripazistama kaip pardavimo savikaina. Grupé
amortizuoja nematerialyjj turta per tokius laikotarpius:

Programiné jranga 2 - 5 metai
Prekés zenklai 5 - 15 mety
Zemés nuomos teise 17 - 50 mety
Sutartys su klientais 15 mety,
Veiklos nuomos sutartys Per nuomos laikotarpj
Kitas nematerialusis turtas 2 - 5 metai

2.9. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas (iSskyrus prestiza)

Kiekvieng finansiniy ataskaity diena Grupé perzidri likutine nefinansinio turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors
pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé jvertina Sio turto atsiperkamajq verte tam, kad
bdty galima jvertinti vertés sumazéjimo dydj (jei toks yra). Atsiperkamoji verté yra didesné i$ turto tikrosios vertés
atémus pardavimo iSlaidas ir naudojimo vertés. Turto vertés sumazéjimo jvertinimo tikslu turto vienetai yra
sugrupuojami | maziausias grupes, kurios generuoja nepriklausomus pinigy srautus (pinigus generuojantys vienetai).
Vertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant diskonto
normg pries mokescius, kuri atspindi rinkos sglygas atitinkancig pinigy laiko verte bei su turtu susijusias rizikas.

Jei turto (ar pinigus generuojancio vieneto) apskaiciuota atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verte,
apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pinigus generuojancio vieneto) vertés. Nuostolis dél
vertés sumazéjimo pripazijstamas pelne ar nuostoliuose.

Ankstesni nefinansinio turto (iSskyrus prestizg) vertés sumazéjimai yra perzitrimi kiekvieng finansiniy ataskaity
sudarymo dieng ir jvertinama, ar jie neturéty biti atstatyti. Jeigu po to, kai buvo pripazinti nuostoliai dél nefinansinio
turto (iSskyrus prestizg) vertés sumazéjimo, turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (ar pinigus generuojancio vieneto)
verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés
Sio turto (ar pinigus generuojancios vieneto) vertés, jei nuostolis dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebity
buves pripazintas. Turto vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.
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2.10. Atsargos

Atsargos apskaitomos vidutine svertine savikaina arba grynaja realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri yra mazesne.
Grynaja realizavimo verte sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta su pardavimu susijusiy iSlaidy suma.

Atsargy savikaing sudaro pirkimo kaina, atimant i$ tiekéjy gautas nuolaidas, gautas per ataskaitinj laikotarpj ir
priskirtinas atsargy likuciui. Logistikos islaidos, patirtos gabenant atsargas tarp skirtingy mazmeninés prekybos
operatoriy viety, apskaitomos kaip pardavimo sgnaudos atitinkamu ataskaitiniu laikotarpiu.

2.11. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné - tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng tkio subjektg atsiranda finansinis turtas, o pas kitg -
finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemonée.

2.11.1. Finansinis turtas

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitomg amortizuota savikaina, tikraja verte per kitas
bendrasias pajamas, arba tikraja verte per pelng (nuostolius).

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy ir
Grupés verslo modelio apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos ir kitas gautinas sumas, kurios neturi
reikSmingo finansavimo komponento arba kurioms Grupé pritaiké praktinio taikymo iSimtj, Grupé pirminio pripazinimu
metu finansinj turtg jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikrgja verte per pelng
(nuostolius), sandorio iSlaidas. Prekybos ir kitos gautinos sumos, | kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo
komponentas arba kurioms Grupé pritaiké praktinio taikymo iSimtj, yra vertinamos pagal 15-ojo TFAS ,Pajamos pagal
sutartis su klientais” nustatyta sandorio kaing. Zr. 2.15 pastabg apskaitos politikoje.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas bendrasias
pajamas, pinigy srautai atsirandantysvié finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir palikany mokéjimai (SPPI)
nuo pagrindinés neapmokétos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Grupés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé valdo savo finansinj turtg, kad Sis generuoty pinigy srautus.
Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant $j finansinj turtg
ar naudojant abu variantus.

Finansinis turtas pripazjstamas finansinés padéties ataskaitoje kai Grupé tampa priemonés sutarties Salimi. [prastas
finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t.y. datg, kurig Grupé sipareigoja
pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupé finansinj turtg vertina pagal Sias kategorijas:
e Amortizuota savikaina;
e Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas;
e Tikraja verte per pelng ar nuostolius.

a) Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas

Grupé vertina finansinj turta amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:
e Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus;

e del sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyvios palikany normos
metodg (EIR) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje, kai
turto pripaZinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakei¢iamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.
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Grupés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos ir kitas gautinas sumas, turta, atsiradusj i$
sutarciy su klientais, pinigus ir pinigy ekvivalentus, terminuotuosius indélius ir iSduotas paskolas.

b) Finansinis turtas vertinamas tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas

Pirminio pripazinimo metu Grupé gali pasirinkti neatSaukiamai klasifikuoti nuosavybés vertybinius popierius kaip
nuosavo kapitalo priemones, vertinamas tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai jos atitinka nuosavo kapitalo
sqvoka apibréztg 32-gjame TAS ,Finansiniai instrumentai: pateikimas" ir néra laikomi parduoti. Klasifikacija
apsprendziama kiekvienai priemonei atskirai.

Sio finansinio turto pelnas ir nuostoliai niekuomet neperkeliami | pelna ir nuostolius. Dividendai pripazjstami bendryjy
pajamy ataskaitoje kaip kitos pajamos kai jgaunama teisé | iSmokéjima, iSskyrus kai Grupé gauna tokias jplaukas kaip
dalj finansinio turto savikainos susigrazinimo, tokiu atveju toks pelnas yra apskaitomos kitose bendrosiose pajamose.
Nuosavybés priemonéms vertinamoms tikraja verte per kitas bendrasias pajamas vertés sumazéjimas néra vertinamas.

Grupé pasirinko Siai kategoijai neatSaukiamai priskirti nelistinguojamus nuosavybés vertybinius popierius.
c) Finansinis turtas vertiamas tikrgja verte per pelng ar nuostolius

Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte per pelng (nuostolius), priskiriamas turtas skirtas parduoti, finansinis turtas
pirminio pripazinimo metu priskirtas vertinamam tikraja verte per pelng (nuostolius) ar finansinis turtas privalomai
vertinamas tikrgja verte per pelng (nuostolius). Finansinis turtas yra priskiriamas Siai kategorijai jeigu buvo jsigytas su
tikslu parduoti per trumpa laika. Siai kategorijai priskiriamos Grupés iSvestinés finansinés priemoneés, nepriskirtos
apsidraudimo priemonéms. Finansinis turtas, susijes su pinigy srautais, kurie néra tik pagrindinés sumos bei paltikany
mokéjimai, yra priskiriami ir vertinami tikrgja verte per pelng ar nuostolius, nepriklausomai nuo verslo modelio.
Nepaisant auksciau aprasyty kriterijuy, pagal kuriuos skolos finansinés priemonés priskiriamos prie apskaitomy
amortizuota savikaina ar tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas, skolos finansinés priemonés gali bati priskiriamos
prie vertinamy tikraja verte per pelng ar nuostolius pirminio pripazinimo metu, jeigu tai pasalina ar Zzymiai sumazina
apskaitos nesutapimus.

Finansinis turtas apskaitomas tikrgja verte per pelng ar nuostolius finansinés padéties ataskaitoje yra apskaitomas
tikrgja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius pripazjstant pelne (nuostoliuose).

Si kategorija apima iévestines priemones ir listinguojamus nuosavybés vertybinius popierius, kuriy Grupé nera
neatSaukiamai pasirinkusi klasifikuoti tikraja verte per kitas bendrasias pajamas. Listinguojamy nuosavybés vertybiniy
popieriy dividendai taip pat pripazjstami kaip kitos pajamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai atsiranda teisé | mokéjima.

PripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panasaus finansinio turto grupés dalies) pripazinimas
yra nutraukiamas (t.y., jis yra nurasomas i$ Grupés konsoliduotos finansinés padéties ataskaitos), kai:

e baigiasi sutartyje numatyty teisiy | finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
arba
e Grupé perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisiima prievole be
reikSmingo uzdelsimo sumokéti visus gautus pinigy srautus treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj ir (a) Grupé
perleidZia iS esmés visg su perduoto finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir nauda; arba (b) Grupé nei
perleidZia, nei iSlaiko i esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio
finansinio turto kontrole.

Kai Grupé perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perleidimo sutartj su
trecigja Salimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, Grupé islaiko su Sio finansinio turto nuosavybe susijusiq rizikg ir
nauda. Kai Grupé nei perleidzia, nei islaiko iS esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidZia turto kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Grupé yra vis dar susijusi. Siuo atveju
Grupé taip pat pripazjsta susijusj jsipareigojima. Perleistas turtas ir su juo susijes jsipareigojimas yra vertinami remiantis
teisémis ir jsipareigojimais, kuriuos Grupé islaiké.

Testinis dalyvavimas, suteikiamas perduodamo turto garantijos forma, yra vertinamas mazesnigja iS pradinés turto
balansinés vertés ir maksimalios atlygio sumos, kurig Grupei gali tekti grazinti.
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Finansinio turto vertés sumazéjimas

Grupé pripaZjsta tikétinus kredito nuostolius (ELC) visoms skolos finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos
tikrgja verte per pelng (nuostolius). ELC yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Grupé
tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apytikslig pradine efektyvig palikany norma. Tikétini pinigy srautai apima
pinigy srautus i$ laikomy uZstaty pardavimo ar kitus kredito pagerinimus, kurie yra neatskiriama sutarciy dalis.

Prekybos ir kitoms gautinoms sumoms Grupé taiko supaprastintg metodg ECL skaiciuoti. Grupé nestebi kredito rizikos
pokyciy, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazjsta vertés sumazéjima remiantis galiojimo laikotarpio ECL.
Grupé sudareé tikétiny nuostoliy normy matricg, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize, ir pakoreguota, kad
atspindéty ateities veiksnius, budingus skolininkams ir ekonominei aplinkai. Taip pat Grupé atskirai perzitri reikSmingas
prekybos ir kitas gautinas sumas ir, jeigu reikia, pripazjsta individualius nuostolius dél vertés sumazéjimo.

Grupé laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimuy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokéjimai yra
pradelsti daugiau kaip 90 dieny. Taciau tam tikrais atvejais Grupé taip pat gali laikyti, kad skolininkas nejvykdé savo
isi[areigojimy, kai vidaus ar iSorés informacija rodo, kad Grupé greiciausiai neatgaus visy likusiy sutartiniy sumuy, pries
atsizvelgiant | Grupés turimus kredito pagerinimus. Finansinis turtas nurasomas, kai néra pagristy likesciy susigrazinti
sutartinius pinigy srautus.

2.11.2. Finansiniai jsipareigojimai

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi |:
e finansinius jsipareigojimus apskaitomus tikrgja verte per pelng ar nuostolius,
e finansinius jsipareigojimus apskaitomus amortizuota savikaina,
e ISvestines finansines priemones vertinamos kaip efektyvaus apsidraudimo priemonés.

Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikraja verte, o gauty paskoly bei mokétiny
sumy atveju - atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas.

Grupés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky kredito
limitus ir obligacijas, bei iSvestines finansines priemones.

Vélesnis vertinimas

Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy priskyrimo, kaip aprasyta toliau:
a) Finansiniai jsipareigojimai apskaitomi tikrgja verte per pelng ar nuostolius

Finansiniai jsipareigojimai, apskaitomi tikrgja verte per pelng ar nuostolius, apima finansinius jsipareigojimus, laikomus
prekybai, ir finansinius jsipareigojimus, kurie buvo priskirti pirminio pripazinimo metu kaip vertinami tikrgja verte per
pelng ar nuostolius.

Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami kaip laikomi prekybai, jei jie yra patiriami su atpirkimo tikslu artimiausiu metu.
1 Sig kategorijg taip pat jeina Grupés sudarytos iSvestinés finansinés priemonés, kurios néra priskiriamos apsidraudimo
priemonémis apsidraudimo santykiuose, kaip apibrézta 9-ajame TFAS ,Finansinés priemonés".

Pelnas arba nuostoliai, atsirade i$ finansiniy jsipareigojimy laikomy prekybai, yra pripazjstami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Finansinés priemonés pirminio pripazinimo metu vertinamos tikrgja verte per pelng ar nuostolius yra priskiriamos
pirminio pripazinimo metu tik jeigu atitinka visus 9-o0jo TFAS kriterijus. Grupé nepriskyré jokiy finansiniy jsipareigojimy
prie vertinamy tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazijstamas pelnu arba nuostoliais.
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b) Finansiniai jsipareigojimai apskaitomi amortizuota savikaina

Po pirminio pripazinimo finansiniai jsipareigojimai apskaitomi amortizuota savikaina yra apskaitomi amortizuota
savikaina naudojant efektyvios palGkany normos metoda (EIR). Pelnas ir nuostoliai yra pripazistami pelne

(nuostoliuose), kai jsipareigojimai yra nurasomi arba efektyvios palikany normos metodu amortizuojami.

Amortizuota savikaina apskaiciuojama atsizvelgiant | nuolaidg ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar islaidas,
kurios yra neatskiriama EIR dalis. EIR amortizacija jtraukiama | finansines sanaudas pajamy (nuostoliy) ataskaitoje.

Siai kategorijai dazniausiai priskiriamos paskolos, uz kurias mokamos palikanos, jskaitant banky kredito limitus,
iSleistas obligacijas bei prekybos ir kitas mokétinas sumas.

PripaZinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai
vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiiamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet iS esmés kitomis
salygomis, arba kai esamo sipareigojimo sglygos i$ esmés pakeitiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo
nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

2.11.3. Finansiniy priemoniy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama konsoliduotoje finansinés
padéties ataskaitoje, jei egzistuoja teisiSkai pagrista jvykdoma teisé sudengti pripazintas sumas ir yra ketinama
atsiskaityti grynaja verte, t.y. realizuoti turtg ir jvykdyti jsipareigojimus tuo paciu metu. TeisiSkai pagrista jvykdoma
teise privalo nepriklausyti nuo bidsimy jvykiy ir privalo bati jvykdoma jprastomis verslo salygomis, taip pat jskaitant
Grupés ar sandorio Salies jsipareigojimy nejvykdymo, bankroto ar nemokumo atveju.

2.12. Skolinimosi islaidos

Skolinimosi iSlaidos, kurios yra tiesiogiai priskiriamos reikalavimus atitinkancio turto (tai yra turtas, kurio paruosimas jo
numatytam naudojimui ar pardavimui batinai uztrunka ilgg laikq) jsigijimui, statybai ar gamybai, yra kapitalizuojamos.
Visos kitos skolinimosi iSlaidos yra apskaitomos tuo laikotarpiu, kai atsiranda.

2.13. ISvestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo veikla

Grupé sudaro iSvestiniy finansiniy priemoniy sutartis, pavyzdZiui, ateities sandorius, apsidrausti nuo pirkimo ir
pardavimo kainy svyravimo rizikos, bei palikany normy apsikeitimo sandorius, siekdama apsidrausti nuo galimy
EURIBOR svyravimy i$ banky gautoms paskoloms, t.y. iS esmés efektyviai pakeisdama pallkanas | fiksuotas.

Susitarimo datq ir véliau iSvestinés finansinés priemonés yra apskaitomos tikrgja verte. Tikroji verté yra gaunama is
ateities sandoriy kotiruojamy rinkos kainy (1 lygis) ir palikany normy apsikeitimo sandoriy vertinimo modeliy (2 ir 3
lygiai). Siy sutarciy numatytos tikrosios vertés finansinés padéties ataskaitoje parodomos kaip turtas sutartims, kuriy
tikroji verté yra teigiama, ir kaip jsipareigojimas sutartims, kuriy tikroji verté yra neigiama. ISvestiniy finansiniy
instrumenty tikrosios vertés pasikeitimo pelnas arba nuostoliai pripazistami bendryjy pajamy ataskaitoje.

Apsidraudimo apskaitos tikslais yra skiriamos dvi apsidraudimo kategorijos:

(a) tikrosios vertés apsidraudimas, kuriuo apdraudziama nuo apskaityto turto ar jsipareigojimo ar neapskaityto ateities
isipareigojimo tikrosios vertés pokyciy, ir

(b) pinigy srauty apsidraudimas, kuriuo apsidraudziama nuo pinigy srauty svyravimo rizikos, susijusios su apskaitytu
turtu ar jsipareigojimu, arba su prognozuojamu sandoriu.

Apsidraudimo rysio pradzioje, Grupé formaliai priskiria ir dokumentuoja apsidraudimo rysj, kuriam ji nori taikyti
apsidraudimo apskaita, ir rizikos valdymo tikslus bei strategijas dél apsidraudimo jsipareigojimo.

Iki 2018 m. sausio 1 d. dokumentacija apémé iSvestinés finansinés priemonés identifikavima, apdraudziamajj objekta
ar sandorj, apdraudziamos rizikos pobudj ir tai, kaip Grupé jvertins apsidraudimo priemonés tikrosios vertés pokycio
efektyvuma sudengiant apdraustojo objekto tikrosios vertés pasikeitimus ar pinigy srautus, priskiriamus apsidraudimo
rizikai. Tikimasi, kad tokie apsidraudimo sandoriai bus labai efektyvis siekiant sudengti tikrosios vertés ar pinigy srauty
pasikeitimus ir yra nuolat vertinami siekiant nustatyti ar jie iS tiesy buvo labai efektyvis finansiniais laikotarpiais,
kuriems buvo priskirti.
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Nuo 2018 m. sausio 1 d. dokumentacija apima iSvestinés finansinés priemonés identifikacija, apdraudziamajj objekta,
apdraudziamos rizikos pobidj ir kaip Grupé jvertins ar apsidraudimo rySys atitinka apsidraudimo efektyvumo
reikalavimus (jskaitant apsidraudimo neefektyvumo S$altiniy analize ir tai, kaip apskai¢iuojamas apsidraudimo
koeficientas). Apsidraudimo rysiams gali biti taikoma apsidraudimo apskaita, jeigu jie atitinka visus Siuos efektyvumo
reikalavimus:

e Egzistuja ekonominis rySys tarp apdrausto objekto ir apsidraudimo priemoneés;
e Kredito rizikos poveikis nepakeicia vertés, kuri sukuriama Sio ekonominio rysio;
e Apsidraudimo rySio apsidraudimo koeficientas yra toks pats, kokj Grupé i$ tiesy apdraudzia ir toks pat kaip
apsidraudimo priemonés dydis, kuri Grupé is tiesy apdraudzia apsidraudimo priemone.
Apsidraudimo rysiai, atitinkantys visus Siuos kriterijus yra apskaitomi, kaip aprasyta Zzemiau:

Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Apsidraudimo priemonés efektyvi pelno ar nuostolio dalis pripazistama kitose bendrosiose pajamose, kity rezervy
straipsnyje, o neefektyvi dalis i$ karto pripazjstama pelne (nuostoliuose). Kiti rezervai yra pakoreguojami pagal mazesnj
iS apsidraudimo priemonés sukauptg pelng (nuostolj) ar sukauptg apdraustojo objekto tikrosios vertés pasikeitima.

Kitose bendrosiose pajamose sukauptos sumos apskaitomos priklausomai nuo jy apsidraudimo sandorio pobidzio. Jeigu
apdraudziamasis sandoris véliau pripazijstamas nefinansiniame straipsnyje, nuosavybéje sukaupta suma iskeliama is
atskiro nuosavybeés straipsnio ir jtraukiama | pradine savikaing ar kitg apdraustojo turto ar sipareigojimo balansine
verte. Tai néra perklasifikavimo koregavimas ir tai nebus pripazinta kitose bendrosiose pajamose tuo laikotarpiu.

Bet kokiems kitiems pinigy srauty apsidraudimo santykiams kitose bendrosiose pajamose sukaupta suma perkeliama |
pelng (nuostolius) kaip perklasifikavimo koregavimas tuo periodu, kuriuo apdrausti pinigy srautai turéjo jtakos pelnui
(nuostoliams).

Apsidraudimo apskaita nutraukiama, kai baigiasi apsidraudimo priemonés galiojimo terminas arba priemoné
parduodamaa, nutraukiama, jvykdoma arba nebeatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai taikomy kriteriju. Bet koks
sukauptas apsidraudimo instrumento pelnas ar nuostoliai, pripazinti nuosavame kapitale, lieka nuosavame kapitale tol,
kol jvyksta prognozuojamas sandoris. Kai nebesitikima, kad apdraustasis sandoris jvyks, nuosavame kapitale pripazintas
grynasis sukauptas pelnas ar nuostoliai yra perkeliami | bendryjy pajamy ataskaita (pelng ar nuostolius).

2.14. Atidéjiniai

ivykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.

Atidéjiniai yra vertinami iSlaidy dabartine verte, kuri, kaip tikimasi, bus skirta sipareigojimui jvykdyti, naudojant
diskonto norma prie§ mokescius, kuri atspindi dabartine rinkos pinigy laiko verte bei su jsipareigojimu susijusig rizika.
Atidéjinio padidéjimas dél laiko jtakos yra pripazjstamas paltkany sgnaudomis.

2.15. Pajamos is sutarciy su klientais
a) MaZmeninés prekybos pajamos

Grupé pripazjsta pajamas i$ mazmeninés prekybos klienty atsiskaitymo mazmeninése parduotuvése metu, nes tuomet
ivykdo veiklos jsipareigojimus. Internetinés prekybos pajamos pripazjstamos pristacius prekes, t.y. perdavus prekiy
kontrole klientui. Pajamos i$ dovany kupony pardavimo pripazjstamos, kai mazmeninés prekybos klientai panaudoja
dovany kupong arba baigiasi jo galiojimo terminas, priklausomai nuo to, kuris jvyksta anksciau.

Grupé vykdo lojalumo programa, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja produktus Grupés
mazmeninés prekybos parduotuvése ar internetu. Taskai gali biiti panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Lojalumo
programos tasky sutarties jsipareigojimas pripazjstamas atlikus pardavimg ir apskaitomas kaip sutarciy jsipareigojimas
prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje. Pajamos pripazjstamos kai taskai panaudojami ar baigiasi jy galiojimo
laikas, priklausomai nuo to, kuris jvyksta anksciau. Zr. 3.1 pastabg dél sandorio kainos priskyrimo lojalumo taskams.
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b) Komisiniy pajamos

Tam tikriems produktams ir paslaugoms, pvz. loterijos bilietams, iSankstinio apmokéjimo telefono korteléms,
komunaliniy paslaugy perpardavimui nuomininkams, komunaliniy paslaugy apmokéjimy surinkimui iS maZmeninés
prekybos klienty komunaliniy paslaugy teikéjy vardu ir pan., Grupé veikia kaip agentas ir pripazista komisiniy pajamas
savo pajamose, kai atitinkamos prekés parduodamos mazmeninés prekybos parduotuvése.

c) Didmeninés prekybos pajamos

Grupé fransizés klientams ir kitiems mazmenininkams parduoda prekes. Pajamos pripazjstamos, kai parduoty prekiy
kontrolé perduodama klientui remiantis pristatymo salygomis.

Sutarciy turtas

Sutarties turtas yra teisé | atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui. Jeigu Grupé jvykdo
savo jsipareigojima klientui perduodama prekes ar paslaugas pries Siam sumokant atlygj, ar pries tai, kai reikia atlygj
sumoketi, sutarciy turtas pripazjstamas uz salyginj uzdirbtg atlygj.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautina suma atspindi Grupés teise | uzdirbtg atlygj, kuri yra besalyginé (t.y. atlygis, be jokiy iSimdiy, turi bati
sumokamas po sutarto termino). Zr. finansinio turto apskaitos politikg 2.11.1 pastaboje.

Sutarciy jsipareigojimai

Sutarties jsipareigojimas yra jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Grupé is kliento gavo atlygj
(ar turi gauti atlygio suma). Jeigu klientas sumoka atlygj pries Grupei klientui perduodant prekes ar paslaugas, sutarties
isipareigojimas pripazjstamas, kai mokéjimas atliekamas ar turi biti atliktas (priklausomai nuo to, kuris jvyksta
anksciau). Sutarciy jsipareigojimas pripazjstamas kaip pajamos, kai Grupé jvykdo sutarties sglygas.

2.16. Pardavimo savikaina

Pardavimo savikaing sudaro parduoty prekiy savikaina, atémus tiekéjy nuolaidas, ir visos kitos iSlaidos, tiesiogiai
susijusios su prekiy pardavimu, jskaitant sandéliavimo, logistikos ir mazmeninés prekybos operacijas.

Pardavimo savikaina yra sumazinama atlygiu uz prekiy iSdéstyma ir reklamos pajamomis pagal pasirasytas sutartis su
tiekéjais, pagal kurias Grupei mokama uz rinkodaros veikla, jskaitant jvairig reklama ir rinkos vystyma mazmeninés
prekybos parduotuvése. Pardavimo savikaina taip pat nurodoma grynaja iS tiekéjy gauty baudy ir delspinigiy verte,
pvz., uz véluojancius pristatymus ar prastg produkty kokybe. Zr. 3.1 pastaba dél taikyty svarbiy jvertinimy.

Tiekéjy suteiktos nuolaidos yra priskiriamos galutiniam atsargy likuciui remiantis parduoty bei likusiy atsargy kiekiu
mety pabaigoje.

Grupés pardavimo savikaina gali biti padalinta j: parduoty prekiy savikaing (sudarancig mazdaug 80 proc. bendros
pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius 2018 m. gruodzio 31 d.; 2017 m. - mazdaug 80,5 proc.), darbuotojy
atlyginimo islaidas (sudarancias mazdaug 10 proc. bendros pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius 2018 m.
gruodzio 31 d.; 2017 m. - mazdaug 9 proc.) ir kitas iSlaidas, jskaitant logistikos, parduotuviy nuomos, komunalines,
nusidéveéjimo ir amortizacijos bei remonto ir priezitros iSlaidas (sudarancias mazdaug 10 proc. bendros pardavimo
savikainos uz metus pasibaigusius 2018 m. gruodzio 31 d.; 2017 m. - mazdaug 10,5 proc.).

2.17. Pelno mokestis
Pelno mokescio sgnaudas sudaro einamuyjy mety pelno mokescio sgnaudos ir atidétojo pelno mokescio pokytis.
a) Einamuyjy mety pelno mokestis

Einamuyjy mety pelno mokestis apskaifiuojamas remiantis apmokestinamojo pelno suma. Apmokestinamasis pelnas
skiriasi nuo bendryjy pajamy ataskaitoje pateikiamo pelno prieS apmokestinima, kadangi tam tikros
pajamos / sgnaudos, apskaiciuojant apmokestinamajj pelng, yra jtraukiamos skirtingais metais arba yra niekuomet
nejtraukiamos. Pelno mokestis apskai¢iuojamas naudojant pelno mokescio tarifg, kuris galioja finansinés padéties
ataskaitos dieng. Grupés jmonéms, veikiancioms Lietuvoje, 2018 metais pelno mokescio tarifas buvo 15 proc. (2017 m.
- 15 proc.). Grupés jmoniy, veikianciy uzsienio Salyse, pajamy mokestis apskaiiuojamas pagal Siy uzsienio Saliy
jstatymus.
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Pagrindiniai jmoniy pelno mokescio tarifai, taikomi apskaiciuojant pelno mokestj atitinkamose Salyse:

2018 2017
Latvija* 20/80 15 proc.
Estija* 20/80 20/80
Bulgarija 10 proc. 10 proc.
Lenkija 19 proc. 19 proc.

* Estijoje ir Latvijoje (nuo 2018 m. sausio 1 d.) veikianciy dukteriniy jmoniy pajamy apmokestinimas atidedamas iki pelno
paskirstymo momento, t. y. iki dividendy iSmokéjimo momento.

b) Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis pripazjstamas skirtumams tarp turto ir [sipareigojimy apskaitiniy verciy konsoliduotose
finansinése ataskaitose ir atitinkamuy mokestiniy verciy, naudojamy apskaiciuojant apmokestinamajj pelna. Atidétojo
pelno mokescio [sipareigojimai dazniausiai pripazistami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo pelno mokescio
turtas pripazjstamas tik tuomet, kai galima pagristai tikétis, kad ateityje bus apmokestinamojo pelno, kurj bus galima
sumazinti panaudojant laikinus skirtumus. Taciau atidétojo pelno mokescio sipareigojimai néra pripazjstami, jei jie
atsiranda dél pirminio prestizo pripazinimo. Taip pat atidétasis pelno mokestis néra pripazjstamas, jei jis kyla i$ pirminio
turto ar jsipareigojimuy pripazinimo kitame nei verslo jungimo sandoryje, kuris sandorio metu neturi jtakos nei apskaitoje
pripazintam, nei mokestiniam pelnui ar nuostoliui.

Atidétojo pelno mokescio turto apskaitiné verté yra perzitrima kiekvieng finansiniy ataskaity data ir yra sumazinama,
jeigu néra tikétina, kad ateityje bus pakankamai apmokestinamojo pelno, kad §j turtg ar jo dalj galima baty panaudoti.

Atideétasis pelno mokestis apskaiiuojamas naudojant tokius pelno mokescio tarifus, kurie tikétina kad bus taikomi tais
metais, kai bus galima turtg panaudoti arba sipareigojimg apmokeéti. Atidétojo pelno mokescio sagnaudos arba pajamos
apskaitomos bendryjy pajamuy ataskaitoje, iSskyrus kai jos susijusios su nuosavybés straipsniais, kuomet atidétasis
pelno mokestis taip pat apskaitomas nuosavybéje.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, kai teisiSkai galima uzskaityti turima mokestine naudg
su mokestiniais jsipareigojimais, ir kai jie yra susije su pelno mokesciais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy
institucija, o Grupé ketina padengti savo mokestinj turta ir jsipareigojimus grynaja verte.

Latvijoje (nuo 2018 m. sausio 1 d.) ir Estijoje pelno mokescio objektas yra dividendai, o ne pelnas, todél néra skirtumo
tarp balansinés ir mokestinés turto ar [sipareigojimy vertés, sukuriancio atidétajj pelno mokescio turtg ar
isipareigojimus. Konsoliduotose finansinése ataskaitose Grupé formuoja atidéjinius mokétiniems mokesciams,
apskaiciuotiems nuo numatomy, dividendy, kurie bus iSmokéti i$ Latvijos ir Estijos dukteriniy jmoniy paskirstytinojo
pelno netolimoje ateityje.

2.18. Ismokos darbuotojams

a) Socialinio draudimo jmokos

Grupé uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas | Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau - ,Fondas")
pagal nustatyty jmoky plang, vadovaujantis vietiniais teisiniais reikalavimais atitinkamose Salyse. Nustatyty jmoky
planas - tai planas, pagal kuri Grupé moka fiksuoto dydZio jmokas | Fondg ir neturi teisinio ar konstruktyvaus
isipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams,
susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazistamos sgnaudomis
bendrujy pajamy ataskaitoje pagal kaupimo principa.

b) ISeitinés kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto iSéjimo | pensijg
amziaus arba darbuotojui priémus sprendima savo noru iseiti iS darbo mainais | tokias iSmokas. Grupé pripazjsta iSeitines
iSmokas tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy
darbo santykiy nutraukimo plang be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo
pasitlytos uz iSéjima iS darbo savo noru. Jei iSeitinés iSmokos tampa mokétinos véliau nei per 12 ménesiy nuo
ataskaitinio laikotarpio datos, jos yra diskontuojamos iki dabartinés vertés.
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c) Premijy planai

Grupé pripazjsta darbuotojy premijy jsipareigojima ir iSlaidas, kai Grupé yra jsipareigojusi pagal darbo sutartj arba kai
yra ankstesneé praktika, sukirusi konstruktyvy jsipareigojima. Ilgalaikiai jsipareigojimai diskontuojami naudojant rinkos
palikany norma.

2.19. Nuoma

Nustatymas, ar susitarimas yra (ar apima) nuomos sutartis, grindZziamas susitarimo esme nuomos pradzioje.
Susitarimas yra arba apima nuoma, jei susitarimo jvykdymas priklauso nuo konkretaus turto (ar turto vienety)
naudojimo ir susitarimas suteikia teise naudoti turtg (ar turto vienetus), net jei toks turtas (arba tokie turto vienetai)
néra aiskiai nurodytas susitarime. Finansiné nuoma pripazjstama tuomet, kai pagal nuomos salygas nuomoninkui
perduodama i$ esmés visa rizika ir nauda, susijusi su turto nuosavybe. Visa kita nuoma klasifikuojama kaip veiklos
nuoma.

Grupé kaip nuomotoijas

Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra pripazijstamos bendryjy pajamy ataskaitoje tiesiogiai proporcingu metodu
per visg nuomos laikotarpj. Nuomos pajamos apskaitomis pajamy eilutéje bendryjy pajamy ataskaitoje.

Grupé kaip nuomininkas

Finansinés nuomos bidu iSsinuomotas turtas pripazjstamas kaip turtas verte, lygia iSsinuomoto turto tikrajai vertei
nuomos pradzioje, o jei tikroji verté yra mazesné, tuomet minimaliy nuomos mokéjimy dabartine verte. Atitinkamas
isipareigojimas nuomotojui apskaitomas finansinés padéties ataskaitoje kaip finansinés nuomos |sipareigojimas.
Nuomos mokéjimai yra paskirstomi tarp finansiniy sgnaudy ir nuomos jpareigojimo sumazinimo, kad bty pasiekta
pastovi palGkany norma likusiam jsipareigojimo likuciui. Finansinés islaidos pripazjstamos sgnaudomis bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Veiklos nuomos mokéjimai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tiesiogiai proporcingu metodu per visg huomos
laikotarpj.

2.20. UzZsienio valiutos
a) Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonominés aplinkos,
kurioje jmone veikia, valiuta (funkcine valiuta). Konsoliduotos finansinés ataskaitos pateikiamos eurais, Bendrovés
funkcine valiuta ir konsoliduoty finansiniy ataskaity pateikimo valiuta.

b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis, iSskyrus jmonés funkcine valiutg (uzsienio
valiutos), yra apskaitomi pagal ty sandoriy dieng galiojusj valiutos keitimo kursa.

Valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai, atsirandantys dél atsiskaitymo uZ tokius sandorius ir i$ uzsienio valiuta iSreikSto
piniginio turto ir jsipareigojimy, perskaic¢iavimo pagal mety pabaigos uZsienio valiutos kursa, yra pripazistami bendryjy
pajamy ataskaitoje.

c) Grupés jmonés

Rengiant konsoliduotas finansines ataskaitas, Grupés uzsienyje veikianciy jmoniy turtas ir |sipareigojimai yra
konvertuojami j eurus finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.

Pajamos ir sgnaudos yra konvertuojamos vidutiniu laikotarpio valiutos kursu, nebent valiutos keitimo kursas per ta
laikotarpj labai svyravo, tokiu atveju naudojamas ty sandoriy dieng galiojes valiutos keitimo kursas.

Visi valiutos keitimo kurso skirtumai yra pripazistami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo
rezerve nuosavame kapitale. Sie valiutos kurso pasikeitimo skirtumai yra pripazjstami pelnu arba nuostoliu tuo
laikotarpiu, kai uzsienyje veikianti jmoné yra parduodama.

Prestizas ir tikrosios vertés koregavimai, atsirandantys uZsienio jmonés {sigijimo metu, yra traktuojami kaip jsigytos
imonés turtas ar jsipareigojimai ir yra konvertuojami finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu. Atsirandantys
valiuty keitimo skirtumai yra pripazistami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo rezerve
nuosavame kapitale.
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2.21. NeapibrézZtumai

NeapibréZtieji jsipareigojimai néra pripazistami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose,
iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taCiau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gauta ekonominé nauda.

2.22, Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendrovés akcininkams Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose yra pripazjstamas
isipareigojimu tuo laikotarpiu, kai dividendy paskirstyma patvirtina Bendrovés akcininkai.

2.23. Susijusios salys

Salys laikomos susijusiomis, jei viena i$ $aliy gali kontroliuoti arba daryti reikéminga jtaka kitai $aliai, priimant finansinius
ir kitus sprendimus. Susijusiomis Salimis laikomi akcininkai, pagrindinis vadovaujantis personalas, jy artimi giminés ir
imonés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininka ar kelis tarpininkus kontroliuoja Grupés jmones arba yra
kontroliuojamos arba bendrai kontroliuojamos Grupés jmoniy.

2.24. Poataskaitiniai ivykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés padétj finansinés padéties ataskaitos data
(koreguojantys jvykiai), yra atspindimi konsoliduotose finansinése ataskaitose. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose tuomet, kai tai yra reikSminga.

2.25. Apvalinimas

Dél apvalinimo skaiciai Siose konsoliduotose finansinése ataskaitose gali nesisumuoti.

3. Kritiniai apskaitos sprendimai ir pagrindiniai jvertinimy neapibréztumo saltiniai

3.1. Pagrindiniai sprendimai, taikant apskaitos politika

Svarbis sprendimai priskiriant sandorio kaing lojalumo programos taskams

Grupé vykdo lojalumo programa, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja produktus Grupés
mazmeninés prekybos parduotuvése ar internetu. Taskai gali bati panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Taskai
klientams suteikia reikSminga teise, kuri neblty suteikta, jeigu klientai nesudaryty sutarties. Taigi, vadovybés manymu,
pazadas klientams suteikti lojalumo taskus yra atskiras veiklos jsipareigojimas. Sandorio kaina priskiriama produktui ir
lojalumo taskams atitinkamu atskiros pardavimo kainos principu. Vadovybé jvertina atskirg pardavimo kaing uz taska
remdamasi suteikta nuolaida, kai taskai yra panaudojami bei panaudojimo tikimybe, remiantis praeities patirtimi. Atskira
produkto pardavimo kaina yra apskaiCiuojama remiantis mazmenine kaina. Daugiau informacijos apie sutarciy
isipareigojima mety pabaigoje pateikta 16 pastaboje.

Svarbis sprendimai priimti FRANMAX, UAB verslo jungimo apskaitoje

Apskaitydama bendrai kontroliuojamy jmoniy verslo jungimus Grupé taiko jsigijimo metoda, kuomet ji jvertina, kad
sandoris iS Grupés perspektyvos turi prasme. Kaip atskleista 24 pastaboje, 2017 m. gruodj Grupé i$ susijusios Salies
isigijo FRANMAX, UAB. 100% jsigyty FRANMAX, UAB akcijy verté buvo nustatyta nepriklausomy vertintojy. FRANMAX,
UAB Grupés bendrovéms teikia fransizés ir agentavimo paslaugas. Grupés bendrovés yra didZiausios FRANMAX, UAB
klientés. Grupé jsigijo FRANMAX, UAB tam, kad integruoty | Grupe mazmeninés prekybos Zinias (know-how), sukauptas
FRANMAX, UAB, ir gauty naudg i$ numatomy sinergijy, nes FRANMAX, UAB teikia paslaugas daugiausiai Grupés veiklai.
Remiantis aukscéiau aprasyta informacija, vadovybé yra tvirtai jsitikinusi, kad verslo jungimas su FRANMAX, UAB turi
verslo prasme ir jsigijimo apskaitos metodas gali biiti taikomas Siam sandoriui.
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Svarbis sprendimai priimti klasifikuojant pajamas i$ jvairiy reklamos ir rinkos plétros paslaugy

Grupé gauna prekiy iSdéstymo parduotuvése mokescius bei jvairias reklamos pajamas is tiekéjy, kai mazmenininkas ir
tiekéjas pasiraso sutartj, numatancia, kad bus mokamas mokestis uz papildomg prekiy iSdéstymg specialiose vietose
arba uz rinkodaros paslaugas, jskaitant jvairias reklamas ir rinkos plétrg. Produkty iSdéstymas ir reklamos paslaugos
negali bati parduodamos atskirai nuo prekiy tiekimo, nes tiekéjas negauty teisiy ar naudos neparduodamas prekiy
mazmenininkui. Taigi, Grupé padaré iSvada, kad tokios pajamos turi biti pripazjstamos kaip pardavimo savikainos
mazinimas.

Turto atskyrimas tarp naudojamo Grupés reikméms ir laikomo nuomos pajamoms uzdirbti

Kai kuris turtas yra sudarytas iS daliy, kurios viena yra laikoma nuomos pajamoms uzdirbti, o kita yra naudojama
mazmeninéje prekyboje, prekiy ar paslaugy teikimui ar administracijos tikslais. Jei viena dalis yra naudojama Grupés
veikloje, o kita yra nuomojama, pastaroji turto dalis yra apskaitoma kaip investicinis turtas tik tada, jei Si turto dalis
gali bati atskirai parduota. Jei turtg batina atskirti pries atskirai parduodant jo dalis, tuomet Sios dalys néra apskaitomos
kaip atskiros iki atskyrimas yra galimas jvykdyti, ir Sis turtas apskaitomas ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje
konsoliduotoje finansinés padéties ataskaitoje. Informacija apie investicinj turtg atskleista 6 pastaboje.

3.2. Pagrindiniai jvertinimy neapibréztumo saltiniai
Finansiniy ataskaity rengimas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus priimtus taikyti ES reikalauja,
kad vadovybé atlikty jvertinimus ir prielaidas, kurios turéty jtakos finansinése ataskaitose ir pastabose nurodytoms

sumoms. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo jvertinimy.

Ivertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolat perzitrimos. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai yra pripazistami tada,
kai yra persvarstomas jvertinimas, taip pat bidsimaisiais laikotarpiais, jei pasikeitimas daro jtaka ateities laikotarpiams.

Toliau pateikiamos pagrindinés su ateitimi susijusios prielaidos ir kiti pagrindiniai jvertinimy neapibréztumai, esantys
finansiniy ataskaity sudarymo dieng, kuriy pasékoje egzistuoja reikSminga rizika, kad kity finansiniy mety eigoje gali
tekti reikSmingai koreguoti turto arba jsipareigojimy apskaitine verte.

Prestizo vertés sumazéjimas

Grupé kiekvienais finansiniais metais vertina, ar prestizui nereikia apskaityti vertés sumazéjimo. Pinigus generuojancio
vieneto atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés metodu, kuris remiasi diskontuoty pinigy srauty,
modeliu, vertinant Grupés prognozuojamuy penkiy mety duomenis ir testine verte. ReikSmingos prielaidos, naudotos
naudojimo vertés jvertinime, yra susijusios su diskonto norma ir augimo tempais. Vadovybe jvertina diskonto norma
atsizvelgiant | objektyvias tuo metu esancias rinkos aplinkybes ir rizikas, susijusias su pinigy laiko verte ir specifiniu
pinigus generuojanciu vienetu. Pardavimo kainy pokyciai ir tiesioginés iSlaidos yra pagristos praeities patirtimi bei
prognozuojamais rinkos pokyciais ateityje. Jeigu diskonto norma padidéty 0,5 proc. ir augimo tempas bity sumazintas
0,5 proc., prestizo verté sumazéty 16 milijony eury suma. Daugiau informacijos pateikiama 8 pastaboje.

Ilgalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas yra testuojami dél vertés sumazéjimo kiekvienam pinigy strautus
generuojanciam vienetui atskirai, dazniausiu atveju atskiros parduotuvés lygmenyje. Vertés sumazéjimas atsiranda
tada, kai turto apskaitiné verté virsija jo atsiperkamajq verte, kuri yra didesné iS jo tikrosios vertés atémus pardavimo
iSlaidas ir jo naudojimo vertés. Tikroji verté, atémus pardavimo sganaudas, apskai¢iuojama remiantis turimais iStiestosios
rankos principu atlikty pardavimo sandoriy duomenimis dél panasaus turto ar stebimy rinkos kainy, atémus papildomas
iSlaidas, susijusias su turto perleidimu. Naudojimo vertés apskaic¢iavimas grindZziamas diskontuotu pinigy srauty modeliu.
Grynujy pinigy srauty modelis neapima restruktirizavimy, kuriy Grupé dar néra jsipareigojusi atlikti, arba reikSmingy,
blisimy investicijuy, kurios padidins grynuosius pinigus generuojancio vieneto turto rezultatus. Atsiperkamoji verté yra
jautriausia diskontuoty pinigy srauty modelyje naudojamai diskonto normai, taip pat numatomoms bidsimoms pinigy
iplaukoms ir ekstrapoliacijos tikslais naudojamam augimo tempui. Daugiau informacijos pateikiama 5 pastaboje.
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Atsargy vertés sumazéjimas

Grupe vertina létai judanciy atsargy vertés sumazéjima. Siam vertinimui visos prekés yra sugrupuotos pagal numatoma
ju pardavimo laika. Atsargos, kurios nebuvo parduotos per atsargy grupei nustatytg periodg, laikomos nuvertéjusiomis.
1 vertés sumazéjimo jvertinima yra jtraukiama pilna nuvertéjusiy atsargy verteé.

Grupé vertina vertés sumazéjima dél prekiy trikumo parduotuvése ir sandéliuose. Ivertinimas pagrjstas prognozuojamu
atsargy trikumu, atsirandanciu tarp faktiniy inventorizacijy. Ivertinta suma yra jtraukiama | atsargy vertés sumazéjima.

Neapibréztieji jsipareigojimai

Metiniy finansiniy ataskaity rengimo procese vadovybeé vertina turimg informacijag apie statusg ir galima baigtj vykstanciy
teisminiy gincy ir kity neapibréztyjy sipareigojimy (28 pastaba) ir atitinkamai pripazjsta batinus atidéjinius ir (arba)
pateikia atskleidimus konsoliduotose finansinése ataskaitose.

4. Informacija apie segmentus

Grupés Valdyba yra pagrindinis Grupés veiklos sprendimy priéméjas. Segmentai nustatomi remiantis tuo, kaip Valdyba
stebi skirtingy Grupés veiklos padaliniy veiklos rezultatus tam, kad priimty sprendimus dél resursy paskirstymo ir veiklos
ivertinimo. Grupés veiklg sudaro ir Valdyba vertina du segmentus, , t.y. mazmeninés prekybos veiklos ir nekilnojamojo
turto valdymo. Mazmeninés prekybos veiklg Valdyba nagrinéja ir pagal geografine vieta.

e Mazmeninés prekybos segmentg sudaro: Grupés mazmeninés prekybos veikla Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje,
Bulgarijoje ir Lenkijoje, e-prekyba bei padaliniai, teikiantys fransizés bei agentavimo paslaugas (jsigyta 2017
m. gruodzio mén. (24 pastaba)).

e Nekilnojamojo turto jmonés nuomoja komercines patalpas tiek Grupés klientams, tiek uz jos riby.

Segmento veiklos rezultatai vertinami remiantis pajamuy, EBITDA ir grynojo pelno rodikliais. EBITDA néra TFAS savoka.
EBITDA yra skaiCiuojama kaip pelnas pries pelno mokestj, nusidévéjimg ir amortizacijg, finansines pajamas ir sgnaudas,
ilgalaikio materialiojo turto, investicinio turto ir nematerialiojo turto vertés sumazéjima bei nurasymus. Valdyba
neanalizuoja turto ir jsipareigojimy pagal segmentus. Apskaitos politika, naudojama segmentams, yra tokia pati kaip ir
apskaitos politika, naudota ruoSiant konsoliduotas finansines ataskaitas. Tarpsegmentiniai sandoriai eliminuojami
konsoliduojant ir atskleisti konsolidavimo koregavimy stulpelyje, pateiktame segmenty informacijos lenteléje zemiau:

2018
MaZmeniné prekyba
Fransizés
ir
agentavim Nekilno- Kiti IS viso Konsolida-
E-pre- o jamas seg- apskaityty vimo kore-
Lietuva Latvija Estija Bulgarija Lenkija kyba paslaugos turtas mentai segmenty Kita gavimai IS viso
Pajamos 1.638.384  776.556 481.785 132.795 500.819 11.001 59.832 54,945  18.839 3.674.957 4.149 (228.153) 3.450.953
[sk. pajamas i$
iSoriniy klienty 1.551.203 776.123  481.597 132.795  496.955 1.804 71 3.409 5.963 3.449.921 1.032 - 3.450.953
Isk.
tarpsegmentines
pajamas 87.181 433 187 - 3.864 9.197 59.761 51.536 12.876 225.036 3.117 (228.153)
Pallikany sgnaudos 2.146 11 4 302 474 131 - 2.463 12 5.544 8.277 (4.517) 9.304
EBITDA 83.067 32.950 11.727 780 3.181 (2.748) 48.425 49.423 1.877 228.682 (5.115) 71 223.637
Nusidévéjimas ir
amortizacija 14.219 9.737 5.329 3.345 7.828 1.153 2.019 29.291 227 73.147 259 809 74.215
Grynasis pelnas
(nuostoliai) 106.461 21.915 7.421 (2.875) (6.311) (3.651) 40.048 15.418 2.064 180.488 177.806 (241.560) 116.734
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2017
MaZmeniné prekyba
Fransizés ir Nekiln Kiti I8 viso Konsolidavi
E- agentavimo ojamas segment apskaityty mo
Lietuva Latvija Estija Bulgarija Lenkija prekyba /I turtas ai se ty Kita koregavimai IS viso

Pajamos
(perskaiciuota)* 1.546.879 730.121 463.979 111.241 51.973 8.064 - 42.199 8.872 2.963.328 2.049 (139.818)  2.825.560
[sk. pajamas i$
iSoriniy klienty 1.466.642 729.736 463.826 111.241 51.962 1.531 - 594 1 2.825.532 28 - 2.825.560
Isk.
tarpsegmentines
pajamas 80.237 386 153 1 12 6.532 - 41.604 8.871 137.796 2.022 (139.818)
Pallikany
sganaudos 1.785 56 103 158 212 80 - 1.937 7 4.338 2.308 (4.092) 2.554
EBITDA 74.633 36.381 14.238 (1.948) (2.238) (1.423) - 38.607 329 158.579 (4.836) (4.204) 149.539
Nusidévéjimas ir
amortizacija 12.640 8.553 6.198 2.825 1.245 847 25.274 4 57.587 8 (3.406) 54.189
Grynasis pelnas
(nuostoliai) 54.106 23.224 8.230 (4.837) (4.101) (2.047) - _9.775 228 84.579 144.080 (153.791) 74.868

VirSuje pateiktas stulpelis “Kiti segmentai” apima segmentus, kurie néra pateikiami kaip segmentai pagal TFAS. Kiti
segmentai gauna pajamas iS apsaugos ir IT paslaugy. VirSuje pateiktame stulpelyje “Kita” yra jtraukti korporacinés
bistineés ir kity tarpiniy Grupeés holdingy rezultatai.

Bendrovés nuolatiné buveiné yra Lietuvoje. Grupés pajamos i$ iSoriniy klienty yra suskirstytos pagal Salis Zzemiau:

2018 2017
(perskailiuota)*

Lietuva 1.553.247 1.468.444
Latvija 776.213 729.772
Estija 481.669 463.865
Bulgarija 132.795 111.239
Lenkija 506.716 52.240
Kita 313 -
3.450.953 2.825.560

* Daugiau apie perskaiciavimus dél apskaitos politikos pasikeitimo Zr. 29 pastaboje

Ilgalaikis turtas, iSskyrus finansines priemones ir atidétajj pelno mokescio turtg, suskirstytas pagal Salis Zemiau:

2018 2017
(perskailiuota)*

Lietuva 220.576 208.418
Latvija 256.582 236.265
Estija 119.973 110.293
Bulgarija 32.574 30.658
Lenkija 316.341 36.510
Kita 12 3
946.058 622.147

*Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigtos verslo jungimy apskaitos Zr. 24 pastaboje
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5. Ilgalaikis materialusis turtas

Isigijimo savikaina:

2017 m. sausio 1 d.
Isigijimai
Dukteriniy jmoniy jsigijimai

(perskaiciuota)* (24 pastaba)
Parduotas ir nurasytas turtas
Valiuty kursy skirtumai
Perklasifikavimai (}) i$ kito turto
Perklasifikavimai

2017 m. gruodzio 31 d.
Isigijimai
Dukteriniy jmoniy jsigijimai (24 pastaba)
Parduotas ir nurasytas turtas
Valiuty kursy skirtumai
Perklasifikavimai (}) i$ kito turto
Perklasifikavimai

2018 m. gruodzio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés

sumazéjimas:

2017 m. sausio 1 d.
Nusidéveéjimas
Vertés sumazéjimas (atstatymas)
Parduotas ir nurasytas turtas
Perklasifikavimai | kitg turta
Valiuty kursy skirtumai
Perklasifikavimai

2017 m. gruodzio 31 d.
Nusidéveéjimas
Vertés sumazéjimas (atstatymas)
Parduotas ir nurasytas turtas
Perklasifikavimai | kitg turta
Valiuty kursy skirtumai

2018 m. gruodzio 31 d.

Likutiné verte:
2018 m. gruodzio 31 d.
2017 m. gruodzio 31 d. (perskaiciuota)*

*Ilgalaikio materialiojo turto suma yra perskaiciuota ir nesutampa su sumomis, esanc¢iomis 2017 m. konsoliduotose finansinése

Nebaigta
statyba ir
Zemé ir Iranga ir Transporto isankstiniai
pastatai kitas turtas priemonés apmoké&jimai IS viso
723.596 280.324 113 22.667 1.026.700
8.591 35.540 746 25.524 70.401
8 1.400 1.150 - 2.558
(600) (18.632) (62) (2.882) (22.177)
1.246 759 4 4 2.013
6 (17) - (355) (366)
23.201 6.527 - (29.728) -
756.048 305.901 1.951 15.229 1.079.129
13.880 39.439 1.802 32.966 88.087
119.548 36.228 2.182 1.663 159.621
(1.966) (16.396) (717) (629) (19.708)
445 (2.246) (91) (49) (1.941)
(206) 566 0 (103) 257
20.377 10.943 1 (31.322) (0)
908.126 374.435 5.129 17.755 1.305.445
395.300 198.377 104 7.309 601.090
25.220 26.612 471 - 52.303
421 313 - - 734
(31) (18.220) (58) (502) (18.812)
- 1 - - 1
103 409 3 - 515
1.215 - - (1.215) -
422.227 207.492 520 5.592 635.830
22.896 37.636 1.173 - 61.705
(1.733) (44) - - (1.777)
(842) (15.711) (597) (43) (17.194)
(14) (159) 0 - (173)
2.451 (1.115) (46) (13) 1.277
444.985 228.098 1.050 5.536 679.668
463.141 146.337 4.079 12.220 625.777
333.821 98.410 1.431 9.636 443.299

ataskaitose, kadangi dél galutinés FRANMAX, UAB jsigijimo apskaitos buvo atlikta pakeitimy, kaip aprasSyta 24 pastaboje.

2018 m. didZioji dalis ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudy yra jtraukta | pardavimo savikaing - 56.304

tiokst. eury (2017 m. - 49.597 tukst. eury). Likusi dalis yra jtraukta | veiklos sgnaudas.

Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumaZéjimas

Grupé nustaté, kad vertés sumazéjimo vertinimo tikslais kiekviena parduotuvé yra laikoma pinigus generuojanciu
vienetu. Pinigus generuojanciy vienety vertés sumazéjimas yra vertinamas, jei finansiniy ataskaity parengimo dieng yra

vertés sumazeéjimo pozymiy.
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Pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés jvertinimu, kuris remiasi
diskontuoty pinigy srauty modeliu, vertinant vidinius Grupés prognozuojamy penkiy mety duomenis ir testing verte.
ReikSmingos prielaidos, naudotos naudojimo vertés jvertinime, yra susijusios su diskonto norma, augimo tempais ir
prognozuojamais ateities pinigy srautais. Testinés vertés augimo tempas atitinka mazmeninés prekybos rinkos augimo
tendencijas. Vadovybé jvertina diskonto normg po pelno mokescio atsizvelgiant | tuo metu esancias rinkos aplinkybes
del pinigy laiko verés ir rizikas, susijusias su specifiniu pinigus generuojanciu vienetu. Diskonto norma po pelno mokescio
yra naudojama prognozuojamy pinigy srauty po pelno mokescio diskontavimui.

Naudojimo vertés skai¢iavimuose naudota nuo 6,7 iki 8,4 proc. diskonto norma po pelno mokescio (2017 m.: 7,2 - 8,5
proc.) ir testinés vertés augimo tempai nuo 1,4 iki 1,9 proc. (2017 m.: 1,4 - 1,9 proc.), priklausomai nuo konkrecios
Salies salygu, kuriose veikia kiekviena parduotuvé. PrieSmokestinés diskonto normos svyravo nuo 7,3 iki 8,9 procenty.
Finansiné nuoma

2018 m. gruodzio 31 d. finansinés nuomos bidu iSsinuomoty transporto priemoniy balansiné verté buvo 1.708 tukst.
eury (2017 m. - 1.410 tikst. eury). ISsinuomotas turtas yra jkeistas kaip uztikrinimas susijusiems finansinés nuomos
isipareigojimams.

Ikeistas ilgalaikis materialusis turtas

Grupés ilgalaikis materialusis turtas, kurio bendra apskaitiné verté yra 228.397 tukst. eury (2017 m. - 153.788 tukst.
eury) buvo jkeistas, siekiant uztikrinti Grupei suteiktas banko paskolas (15 pastaba).

6. Investicinis turtas

Zemé ir pastatai

Isigijimo savikaina:
2017 m. sausio 1 d. -
2017 m. gruodzio 31 d. -

Dukteriniy jmoniy jsigijimas (24 pastaba) 14.348
Valiuty kursy skirtumai (286)
2018 m. gruodzio 31 d. 14.062

Sukauptas nusidévéjimas:

2017 m. sausio 1 d. -

2017 m. gruodzio 31 d. -
Nusidévejimas 266

2018 m. gruodzio 31 d. 266

Likutiné verté:
2018 m. gruodzio 31 d. 13.796
2017 m. gruodzio 31 d. -

2018 m. gruodzio 31 d. investicinio turto tikroji verté sudaré 14.348 tikst. eury. Si verteé buvo nustatyta nepriklausomy,
vertintojy naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda (3 lygis hierarchijoje). Grynosios veiklos pajamos buvo
apskaiciuotos pasirasyty nuomos sutarciy laikotarpiui bei diskontuotos kartu su mumatoma testine verte taikant 7-14,9
proc. diskonto normas.
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7. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza)

Sutartys
su
klientais Kitas
Programiné Prekés ir nuomos nematerial
iranga zenklai sutartys usis turtas IS viso

Isigijimo savikaina

2017 m. sausio 1 d. 5.302 - - 6.498 11.800
Isigijimai 527 - - 224 752
Parduotas ir nurasytas turtas (133) - - (5) (138)
Dukteriniy moniy jsigijimai (perskailiuota)*

(24 pastaba) 3.471 23.518 - 687 27.676
Valiuty kursy skirtumai 20 - - 89 109
Perklasifikavimai (}) i$ kito turto 17 - - - 17

2017 m. gruodzio 31 d. 9.204 23.518 - 7.494 40.216
Isigijimai 1.244 - - 383 1.627
Parduotas ir nurasytas turtas (284) - - 4) (288)
Dukteriniy jmoniy jsigijimai (24 pastaba) 1.066 39.798 23.158 4.943 68.965
Valiuty kursy skirtumai (474) - - (187) (660)
Perklasifikavimai 62 - - (62) 0
Perklasifikavimai (}) i$ kito turto 648 - - 302 951

2018 m. gruodzio 31 d. 11.467 63.316 23.158 12.869 110.810

Sukaupta amortizacija

2017 m. sausio 1 d. 3.824 - - 1.922 5.746
Amortizacija 1.047 369 - 470 1.886
Parduotas ir nurasytas turtas (132) - - (4) (136)
Valiuty kursy skirtumai 7 - - - 7

2017 m. gruodzio 31 d. 4.746 369 - 2.388 7.503
Amortizacija 2.600 6.448 2.263 934 12.245
Parduotas ir nurasytas turtas (276) - - (6) (282)
Valiuty kursy skirtumai (312) - - 1.134 822
Perklasifikavimai (j) i$ kito turto 262 - - 22 284
Perklasifikavimai 61 - - (61) -

2018 m. gruodzio 31 d. 7.081 6.817 2.263 4.411 20.572

Likutiné verté

2018 m. gruodzio 31 d. 4.385 56.499 20.895 8.458 90.238

2017 m. gruodzio 31 d. (perskaiciuota)* 4.458 23.149 - 5.105 32.713

*Nematerialiojo turto suma yra perskaiciuota ir nesutampa su sumomis, esanciomis 2017 m. konsoliduotose finansinése
ataskaitose, kadangi dél galutinés FRANMAX, UAB jsigijimo apskaitos buvo atlikta pakeitimy, kaip aprasyta 24 pastaboje.

2018 m. dalis nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudy yra jtraukta | pardavimo savikaing - 454 tikst. eury (2017 m.
- 350 tukst. eury). Likusi dalis yra jtraukta j veiklos sgnaudas.
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8. Prestizas

Prestizas
Isigijimo savikaina
2017 m. sausio 1 d. 139.955
Valiuty kursy skirtumai 465
Dukteriniy jmoniy jsigijimas (24 pastaba) (perskailiuota)* 6.582
2017 m. gruodzio 31 d. 147.002
Valiuty kursy skirtumai (1.440)
Dukteriniy jmoniy jsigijimas (24 pastaba) 71.553
2018 m. gruodzio 31 d. 217.115
Vertés sumazéjimas
2017 m. sausio 1 d. 867
2017 m. gruodzio 31 d. 867
2018 m. gruodzio 31 d. 867
Balansiné verté
2018 m. gruodzio 31 d. 216.248
2017 m. gruodzio 31 d. 146.135

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas 2018 m. ir 2017 m. gruodzio 31 d. buvo paskirstytas zemiau pateiktiems
pinigus generuojantiems vienetams, kurie taip pat yra veiklos ir finansinése ataskaitose pateikiami segmentai. Prestizas
buvo priskirtas pinigus generuojantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, gaus naudos i$ verslo jungimo sinergijy.

2018 2017

(perskaiiuota)*

Mazmeniné prekyba - Lietuva 21.164 4.405
Mazmeniné prekyba - Latvija 134.735 126.460
Mazmeniné prekyba - Estija 12.688 6.461
Mazmeniné prekyba - Bulgarija 153 153
Mazmeniné prekyba - Lenkija 47.507 8.656
216.248 146.135

*Prestizo suma yra perskaiciuota ir nesutampa su sumomis, esanciomis 2017 m. konsoliduotose finansinése ataskaitose,
kadangi dél galutinés FRANMAX, UAB jsigijimo apskaitos buvo atlikta pakeitimy, kaip aprasyta 24 pastaboje.

Kiekvienais finansiniais metais arba dazniau, jeigu yra vertés sumazéjimo indikaciju, yra perziGirima, ar prestizui nereikia
apskaityti vertés sumazéjimo. Verslo jungimo metu jgytas prestizas priskiriamas pinigus generuojanciy vienety grupéms
tokiu lygiu, kuriuo vadovybé stebi tg prestiza.

Pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés jvertinimu, kuris remiasi
diskontuoty pinigy srauty modeliu, vertinant vidines Grupés penkiy mety prognozes. ReikSmingos prielaidos, naudotos
naudojimo vertés jvertinime yra susijusios su diskonto norma ir testiniais augimo tempais. Vadovybé jvertina diskonto
norma, atsizvelgiant | objektyvias tuo metu esancias rinkos aplinkybes dél pinigy laiko vertés ir rizikas, susijusias su
specifiniu pinigus generuojanciu vienetu.

Skaiciavimuose naudota nuo 6,7 iki 8,4 proc. diskonto norma (2017 m. - 7,2 - 8,5 proc.) ir testinés vertés augimo
tempai nuo 1,4 iki 1,9 proc. (2017 m. - 1,4 - 1,9 proc.). Diskonto normos buvo paskaiciuotos vertinant Grupés svertine
kapitalo kaing po pelno mokescio, pritaikant specifines rizikas susijusias su konkreciu geografiniu regionu.
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9. Atidétasis pelno mokestis

Toliau pateikti pagrindiniai atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy komponentai, kuriuos Grupé yra pripazinusi,
ir ju pokyciai per einamuosius ir ankstesnius ataskaitinius laikotarpius (pries sudengima):

Atidétojo pelno mokescio turtas

Sukauptos Sutarciy  Mokestinia Turto vertés
sanaudos isipareigojimai i nuostoliai sumazéjimas Kita IS viso
(1.005
2017 m. sausio 1 d. (1.749) (616) (507) (14) ) (3.891)
Pripazinta bendryjy pajamy ataskaitoje (277) (23) 505 (9) (370) (174)
Mokesciy, jstatymy, pasikeitimo jtaka —
pripazinta bendryjy pajamy ataskaitoje - 192 - 1.316 1.508
Dukteriniy jmoniy jsigijimas - - (71) - - (71)
Kita 474 - - - - 474
2017 m. gruodzio 31 d. (1.552) (447) (73) (23) (59) (2.154)
(1.063
Pripazinta bendryjy pajamy ataskaitoje (128) (26) 1.110 (610) ) (717)
Dukteriniy jmoniy jsigijimas (24 (2.103
pastaba) (455) (40) (1.530) (669) ) (4.798)
Valiuty kursy skirtumai 9 1 30 14 36 90
(3.18
2018 m. gruodzio 31 d. (2.126) (512) (463) (1.288) 9) (7.579)
Apmokestina
Atidétojo pelno mokescio mi laikinieji
. . S e - skirtumai
Isipareigojimai Tikrosios investicijoms i
Pagreitintas vertés dukterines
nusidévéjimas koregavimai imones IS viso
2017 m. sausio 1 d. 2.624 - - 2.624
Pripazinta bendryjy pajamy, ataskaitoje - (65) - (65)
Mokesciy, jstatymy, pasikeitimo jtaka —
pripazinta bendryjy pajamy ataskaitoje (2.423) - - (2.423)
Dukteriniy jmoniy sigijimas _ 3.769
(perskaiciuota)* (24 pastaba) ’ - 3.769
Valiuty kursy skirtumai 25 - - 25
Kita 252 - - 252
2017 m. gruodzio 31 d.
(perskaiciuota)* 478 3.704 - 4.182
Pripazinta bendryjy pajamy, ataskaitoje 750 (2.005) 4.300 3.045
Dukteriniy jmoniy sigijimas 18.920
(24 pastaba) 1.736 17.184 - '
Valiuty kursy skirtumai (26) (198) - (224)
2018 m. gruodzio 31 d. 2.938 18.685 4.300 25.924

*Atidétojo pelno mokescio suma yra perskaitiuota ir nesutampa su sumomis, esanciomis 2017 m. konsoliduotose finansinése
ataskaitose, kadangi dél galutinés FRANMAX, UAB jsigijimo apskaitos buvo atlikta pakeitimy, kaip aprasSyta 24 pastaboje.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo sudengti, kai buvo galima teisiSkai uzskaityti turima mokestinj
turta su mokestiniais jsipareigojimais ir kai jie buvo susije su pelno mokesciais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy
institucija, o Grupé ketina padengti savo mokestinj turta ir jsipareigojimus grynaja verte.
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Mokesciy jstatymy pasikeitimo jtaka

Nuo 2018 m. sausio 1 d. jmonés, veikiancios Latvijoje, nemoka pelno mokescio nuo apmokestinamojo pelno pagal
Latvijos Respublikos jmoniy pelno mokescio jstatymo pakeitimus. Imoniy pelno mokestis mokamas tik nuo paskirstyto
pelno ir menamo pelno paskirstymo. Todél, 2017 m. gruodzio 31 d. konsoliduotose finansinése ataskaitose atidétojo
pelno mokescio turtas, kuris sudaré 1.508 tikst. eury, ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, kuris sudarée 2.423
tokst. eury, ir kurie buvo pripazinti ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais, buvo atstatyti per bendryjy pajamy
ataskaitq.

Apmokestinami laikinieji skirtumai investicijoms j dukterines jmones

2018 m. gruodzio 31 d. Grupé pripazino 4.300 tikst. eury atidétojo pelno mokescio jsipareigojima, susijusj su
investicijomis | dukterines jmones Latvijoje ir Estijoje. Atidétojo pelno mokescio [sipareigojimas buvo pripazintas
sumoms, kurias netolimoje ateityje planuojama paskirstyti kaip dividendus. Laikinieji skirtumai susije su investicijomis
i dukterines jmones, kurioms atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai pripazinti nebuvo, 2018 m. gruodzio 31 d. sudaré
41.175 tuakst. eury (2017 m. - 5.759 tukst. eury).

Mokestiniai nuostoliai

Atidétojo pelno mokescio turtas nuo sukaupty mokestiniy nuostoliy yra pripazintas tiek, kiek yra tikétina realizuoti
atitinkama mokestine nauda dél ateities apmokestinamojo pelno. 2018 m. gruodzio 31 d. Grupé nepripazino 5.362
thkst. eury atidétojo pelno mokescio turto (2017 m. — 3.722 tikst. eury) nuo 39.312 tiakst. eury sukaupty mokestiniy
nuostoliy (2017 m. - 26.629 tikst. eury), kurie gali bati panaudoti ateityje sudengiant juos su apmokestinamuoju pelnu.
Zemiau pateikiamos sukaupty mokestiniy nuostoliy, kuriems nebuvo pripaZintas atidétojo pelno mokescio turtas,
panaudojimo pabaigos datos:

2018 2017
Per vienerius metus 2.677 5.024
Per dvejus metus 2.681 4.040
Per trejus metus 1.805 4.245
Per ketverius metus 2.520 3.973
Per penkerius metus 21.984 4.649
Neribotam laikui 7.646 4.698
IS viso 39.312 26.629
10. Atsargos
2018 2017
(perskaicliuota)*
Prekés, skirtos perparduoti 287.644 215.351
Prekés kelyje 21.233 13.952
MedZziagos 2.355 1.762
311.232 231.065

*Daugiau apie perskaiciavimus dél apskaitos politikos pasikeitimo Zr. 29 pastaboje

Atsargy, prekiy, skirty parduoti, nuvertinimas iki grynosios galimo realizavimo vertés sudaro 11.986 tukst. eury (2017
m. - 7.480 takst. eury). Atsargy nuvertinimo pasikeitimas yra apskaitytas pardavimo savikainoje. 2018 m. vertés
sumazéjimo iSaugimas, sudares 938 tilkst. eury, buvo jtrauktas | pardavimo savikaing (2017 m. - sumazéjimas 203
takst. eury).

Atsargos, sudariusios 22.660 tikst. eury (2017 m. - 0), buvo jkeistos bankams kaip uzstatas uz suteiktus kredito
isipareigojimus (15 pastaba).
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11. Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitas trumpalaikis
finansinis turtas

2018 2017

(perskaiiuota)*

Prekybos gautinos sumos 12.102 10.340
Kitos gautinos sumos 39.811 27.530
Prekybos gautinos sumos i$ susijusiy Saliy (26 pastaba) 859 964
Atimti: prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (3.044) (374)
Prekybos/kitos gautinos sumos grynaja verte 49.728 38.460
Sutardiy turtas 3.821 3.014
Terminuotieji indéliai (daugiau kaip 3 ménesiai) - 109
Trumpalaikés suteiktos paskolos 246 1.257
Piniginiai uZstatai bankuose - 185.000
53.796 227.840

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 3.540 2.084
ISankstiniai apmokéjimai 2.807 2.892
Avansu sumokeétas pelno mokestis 3.789 4.939
Gautinas PVM 4.958 79
Kiti iS anksto sumokéti mokesciai 397 288
69.287 238.123

*Avansu sumokéto pelno mokescio suma yra perskaiCiuota ir nesutampa su sumomis, esanciomis 2017 m. konsoliduotose
finansinése ataskaitose, kadangi dél galutinés FRANMAX, UAB jsigijimo apskaitos buvo atlikta pakeitimy, kaip aprasyta 24
pastaboje.

Kitos gautinos sumos yra daugiausiai susijusios su gautinomis sumomis uz parduotg ilgalaiki materialujj turtg ir uz
reklamos bei kitas Grupés tiekéjams suteiktas paslaugas (dél apskaitos politikos zr. pastabg 2.16.).

Sutardciy turtas yra turtas, pripazjstamas iki mety pabaigos suteiktoms paslaugoms Grupés klientams, uz kurias tai datai
saskaitos-faktlros dar néra iSrasytos. Kai saskaitos-faktiiros iSraSomos ir tai atspindi absoliucia teise | apmokéjima,
sutarciy turtas perkeliamas | prekybos gautinas sumas.

Prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos yra be palikany ir dazniausiai jy apmokéjimo terminas yra nuo 21 iki
90 dieny.

2017 m. gruodzio 31 d. piniginius uzstatus bankuose sudaré piniginis uzstatas banke, uztikrinantis garantijos, kurig Sis
bankas isleido treciajai Saliai, jvykdyma. Garantija buvo isleista uztikrinti Grupés jsipareigojima nupirkti iki 100 proc.
Emperia Holding S.A. akcijy ir uz jas apmokéti (24 pastaba).

Grupés prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimo dél tikétiny kredito nuostoliy judéjimas buvo toks:

2018 2017
Sausio 1 d. 374 315
Dukteriniy jmoniy jsigijimas 2.176 -
Vertés sumazéjimo nuostoliai 1.104 102
Vertés sumazéjimo nurasymas dél gautiny sumy nurasymo (554) (22)
Kiti koregavimai (57) (21)
Gruodzio 31 d. 3.044 374

Prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas yra jtrauktas | veiklos sgnaudas.
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12. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2018 2017

Terminuoti indéliai (iki 3 ménesiy) 88 1.242
Pinigai kasoje ir kelyje 47.858 54.206
Pinigai banke 174.120 90.773
222.067 146.220

Pinigus kasoje ir kelyje sudaro parduotuviy kasose esantys pinigai, kurie dar nebuvo inkasuoti, bei inkasuoti pinigai,
kurie dar nebuvo jskaityti | banko saskaitas, o taip pat mety pabaigoje atlikti pinigy pervedimai, kurie pries mety pabaigq
nebuvo jskaityti | gavéjo banko sgskaitg. Pinigai kelyje pasiekia Grupés banko saskaitas per kelias dienas nuo mety
pabaigos.

Lésos tam tikrose einamosiose banky saskaitose bei blisimos jplaukos | Sias saskaitas, kurios sudaro 51.377 tiikst. eury
(2017 m. - 28.056 tikst. eury) buvo jkeistos bankams kaip suteikty kredity uztikrinimo priemoné (15 pastaba).

13. Istatinis kapitalas ir akcijuy priedai

2018 2017
Akcijy skaicius (tlkstanciais) 3.514.699 3.514.699
Vienos akcijos nominali verté 0,29 0,29
Visas statinis kapitalas 1.019.263 1.019.263

2018 m. Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité. 2017 m. gruodzio mén. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo padidintas
50.300 takst. eury, iSleidziant 173.448.275 paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0,29 eurai.
Naujai isleistos akcijos buvo apmokétos nepiniginiu jnasu. Vienintelis Bendrovés akcininkas jnesé 100 proc. FRANMAX,
UAB paprastujy vardiniy akcijy | Bendrovés jstatinj kapitala. FRANMAX, UAB akcijy rinkos verte nustaté nepriklausomi
vertintojai (24 pastaba).

Akcijy priedai

Akcijy priedai pripazistami skirtumui tarp gauty jplauky uz akcijy emisijq ir isleisty akcijy nominalios vertés.

14. Rezervai

Privalomasis rezervas

Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymy reikalavimus. Privalomasis rezervas sudaromas i$
nepaskirstytojo pelno. Jis turi blti ne mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo dydzio ir gali bdti naudojamas tik
Bendrovés nuostoliams padengti. Jei privalomasis rezervas yra mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo, atskaitymai |

S| rezerva yra privalomi ir negali bati mazesni kaip 5 proc. grynojo pelno. 2018 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas
sudare 30.720 tuokst. eury (2017 m. - 25.749 tukst. eury).
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Atvirkstinio jsigijimo rezervas

Atvirkstinio jsigijimo rezervas yra susijes su 2007 m. jvykdyta restruktirizacija. Grupés jvykdyto restruktiirizavimo metu
naujai jsteigta Bendrovés dukteriné jmoné MAXIMA MGN, UAB i$ vienintelio Bendrovés akcininko Uzdarosios akcinés
bendrovés ,Vilniaus prekyba“ isigijo 100 proc. MAXIMA LT, UAB akcijy uz 1.667.292 tikst. eury. Pries ir po
restruktdrizacijos, pagrindiné patronuojanti Grupés jmoné buvo Uzdaroji akciné bendrové Vilniaus Prekyba. Isigijimas
buvo apskaitytas kaip atvirkstinis jsigijimas ir apskaitos tikslais buvo laikoma, kad teisiné dukteriné jmoné MAXIMA LT,
UAB (identifikuojama kaip pirkéjas) jsigijo teisine patronuojancia jmone MAXIMA GRUPE, UAB (identifikuojama kaip
isigijamoji imoné). Grynasis MAXIMA LT, UAB turtas buvo pripazintas tokiomis sumomis, kokios buvo pries verslo
jungima. PrestiZas pripaZintas nebuvo. Atvirkstinio jsigijimo rezerva i$ esmés sudaro MAXIMA LT, UAB ir jos dukteriniy
imoniy buve rezervai pries isigijima, MAXIMA LT, UAB investicijos eliminavimas ir MAXIMA MGN, UAB grynojo turto
eliminavimas.

15. Paskolos

2018 2017
Ilgalaikés

Banko paskolos 178.095 177.920
Obligacijos 294.930 -
Paskolos i susijusiy Saliy (26 pastaba) 41.000 41.000
Kitos paskolos 109 130
Finansinés nuomos jsipareigojimai 1.232 1.055
515.366 220.105

Trumpalaikés
Banko paskolos 54.226 53.572
Obligacijos 2.909 -
Kitos paskolos 8 -
Paskolos is$ susijusiy Saliy (26 pastaba) 56 150.113
Finansinés nuomos jsipareigojimai 722 533
57.922 204.218
573.287 424.323

2018 m. rugseéjo 13 d. Grupé iSleido 300 min. eury nominalios vertés fiksuotos 3,25% paltkany normos obligacijas.
Obligacijomis prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) vertybiniy popieriy birzose. Obligacijy
terminas — 2023 m. rugséjo 13 d. 2018 m. gruodzio 31 d. tikroji obligacijy verté sudaré 295.617 tikst. eury.

2018 m. ir 2017 m. gruodzio 31 d. lIéSos tam tikrose einamosiose banky sgskaitose (12 pastaba) ir ilgalaikis materialusis
turtas (5 pastaba) yra jkeisti bankams pagal paskoly sutartis. Finansinés nuomos jsipareigojimai yra uztikrinami, nes
teisés | nuomojamajj turtg jsipareigojimo nejvykdymo atveju grgzinamos nuomotojui.

GruodZio 31 d. paskoly apskaitinés vertés yra iSreikStos Siomis valiutomis:

2018 2017

EUR 570.774 424,193
PLN 2.514 130
573.287 424.323

Svertinés vidutinés efektyvios palikany normos gruodzio 31 d. buvo tokios:

2018 2017

Banko paskolos 1,16% 0,8%
Obligacijos 3,65% -
Kitos paskolos 0,8% 0,5%
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Ilgalaikés paskolos (iSskyrus finansinés nuomos jsipareigojimus) yra grazinamos taip:

2018 2017
Per antrus metus 81.681 45.849
Treciaisiais-penktaisiais metais (imtinai) 406.368 129.051
Po penkeriy mety 26.085 44.150
514.134 219.050

Nediskontuoti sutartiniai ateities piniginiai mokejimai pateikti 25.1. pastaboje.

Nepanaudoty paskoly limitai buvo tokie:

2018 2017
Galiojimo laikas baigiasi per vienerius metus 46.365 63.247
Galiojimo laikas baigiasi véliau negu po vieneriy mety, 6.610 4.400
52.975 67.647

Pagal Euro Medium Term Note programg dél iSleisty obligacijy ir pagal paskoly sutartis pasirasytas su bankais Grupé
privalo laikytis jvairiy sutartiniy reikalavimy. 2018 m. ir 2017 m. gruodzio 31 d. Grupé atitiko visus tokius reikalavimus.

16. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

2018 2017
(perskaiiuota)*
Prekybos mokétinos sumos 507.941 404.117
Mokétinos sumos susijusioms Salims (26 pastaba) 4.577 5.650
Kitos mokétinos sumos uz paslaugas bei ilgalaikj materialiyjj ir
nematerialyjj turta 47.924 40.516
Sukauptos sgnaudos 6.931 4.528
567.374 454.811
Su darbo uzmokesciu susijusios iSlaidos, socialinio draudimo jmokos ir
kiti susije mokesciai 59.420 40.770
Mokétini mokesciai, iSskyrus pelno mokestj 28.111 25.541
Sutardiy jsipareigojimai 11.480 9.371
Gauti avansai 2.423 1.755
668.807 532.249

*Daugiau apie perskaiciavimus dél apskaitos politikos pasikeitimo Zr. 29 pastaboje

Sutarciy jsipareigojimai atspindi Grupés jsipareigojimg kientams perduoti prekes ar paslaugas uz sukauptus lojalumo
taskus bei dovany korteles. 2018 m. Grupé pripazino 9.371 tikst. eury pajamuy, kurios 2017 m. gruodZio 31 d. buvo
jtrauktos | sutarciy jsipareigojimy likutj.

124



MAXIMA GRUPE, UAB
Imonés kodas 301066547, Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotos finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2018 m. gruodzio 31 d.

(tdkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)
17. Pajamos

Grupés pajamas sudaro:

2018 2017
(perskaiiuota)*

Pajamos is sutarciy su klientais
Mazmeninés prekybos pajamos 3.367.377 2.773.663
Komisiniy pajamos 9.836 9.087
Didmenineés prekybos pajamos 26.831 5.377
Kita 18.775 14.881
3.422.820 2.803.007

Other income
Nuomos pajamos 28.134 22.553
28.134 22.553
3.450.953 2.825.560
*Daugiau apie perskaiciavimus dél apskaitos politikos pasikeitimo Zr. 29 pastaboje
18. Veiklos sanaudos
2018 2017
(perskaiciuota)*

Darbuotojy darbo uzmokestis ir susije mokesciai 53.851 34.850
Ilgalaikés iSmokos darbuotojams (1.177) 3.304
Transporto paslaugos 3.038 2.248
Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo sanaudos (1.777) 734
Nusidéveéjimas ir amortizacija 17.192 4.242
Reklama 23.093 20.043
Nuomos islaidos 4,534 3.162
Komunalinés paslaugos 2.349 2.050
Mokesciai (iSskyrus pelno mokestj) 4.187 3.211
Remontas ir priezitra 3.128 2.460
Kita 22.468 13.524
130.887 89.830

*Daugiau apie perskaiciavimus dél apskaitos politikos pasikeitimo Zr. 29 pastaboje
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19. Finansinés sgnaudos, grynaja verte

2018 2017

Finansinés sgnaudos:

Palikany sgnaudos

- Banko paskolos (5.425) (2.079)
- Obligacijos (3.207) -
- Finansiné nuoma (33) (21)
- Kitos paskolos (640) (455)
(9.304) (2.554)
Kitos finansinés sanaudos (489) -
Grynasis pelnas (nuostolis) i$ valiuty kursy pasikeitimo (385) (1.234)
(10.178) (3.788)

Finansinés pajamos:
PalGkany pajamos 159 60
Kitos finansinés pajamos - 97
159 157
Finansinés sanaudos, grynaja verte (10.019) (3.631)

20. Pelno mokescio sanaudos

2018 2017
Einamuyjy mety pelno mokescio sanaudos 21.831 16.293
Atidétasis pelno mokestis (9 pastaba) 2.331 (1.154)
Pelno mokescio sanaudos 24.162 15.139

Bendra pelno mokescio sanaudy suma gali bati suderinta su apskaitiniu pelnu prie$ apmokestinima_ taip:

2018 2017
Pelnas prie$ apmokestinimg 140.895 90.007
Mokestis, taikant 15 proc. Salies pelno mokescio tarifg (2017 m. - 15 proc.) 21.134 13.501
Neapmokestinamos pajamos (1.453) (2.554)
Sagnaudos, kurios néra leidziamos atskaityti mokesciy tikslais 5.222 5.375
Mokestiniai nuostoliai, kuriems nebuvo pripazintas atidétojo pelno mokescio
turtas 3.082 1.574
Anksciau nepripazinto mokestinio nuostolio panaudojimas (75) (2)
Pelno mokescio lengvatos (labdara ir kt.) (467) (1.292)
Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimai 790 (54)
UZsienio dukteriniy jmoniy skirtingo pelno mokescio tarify jtaka (4.057) (1.461)
Kita (13) 52
Pelno mokescio sanaudos 24.162 15.139
Efektyvus pelno mokescio tarifas 17% 17%
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21. Vienai akcijai tenkantis pelnas

Paprastasis vienai akcijai tenkantis pelnas apskaiciuojamas dalinant metinj pelng, priskiriamg patronuojancios jmonés
paprastosios nuosavybés savininkams, i$ svertinio laikotarpio paprastyjy akcijy, per Siuos metus esanciy apyvartoje,
skaiciaus vidurkio.

Sumazintas pelnas tenkantis vienai akcijai apskaiCiuojamas dalinant pelng, priskiriamg patronuojancios jmonés
paprastosios nuosavybés savininkams (po korekcijy priklausanciy konvertuojamoms privilegijuotoms akcijoms), is
svertinio laikotarpio paprastyjy akcijy, per Siuos metus esanciy apyvartoje, skaiCiaus vidurkio, pridedant svertinj
paprastyjy akciju, kurios buty iSleistos konvertuojant visas mazinancias potencialias paprastasias akcijas | paprastgsias
akcijas, skaiciaus vidurkj.

Bendrovés paprastasis ir sumazintas pelnas vienai akcijai yra lygls. Vienai akcijai tenkancio paprastojo/sumazinto pelno
apskaiciavimas pateiktas zemiau:

2018 2017
Pelnas tenkantis Bendrovés akcininkams (tikst. eury) 116.734 74.868
Svertinis akcijy skaiciaus vidurkis (tikst.) 3.514.699 3.346.002
Paprastasis/sumazintas pelnas vienai akcijai (EUR/akcija) 0,03 0,02

22. Dividendai vienai akcijai

2018 m. ir 2017 m. paskelbti dividendai atitinkamai sudaré 90.000 ttkst. eury (0,03 eury uz akcijg) ir 100.000 tikst.
eury (0,03 eury uz akcijq).

23. Veiklos nuoma

a) Grupé kaip nuomininkas

Ateities minimalios nuomos jmokos pagal veiklos nuomos sutartis:

2018 2017

Ne véliau kaip po 1 mety 97.116 55.864
Véliau nei po 1 mety ir ne véliau kaip po 5 mety 290.694 182.646
Véliau nei po 5 mety 367.618 137.962
755.428 376.473

Veiklos nuoma - tai nuomos mokéjimai, kuriuos Grupé moka uz kai kurias savo patalpas, daugiausia parduotuves ir
sandélius, automobilius ir jranga. Nuomos sutartys turi jvairius laikotarpius, sglygas ir atnaujinimo teises.

b) Grupé kaip nuomotojas

Grupé yra sudariusi sutartis su nuomininkais del ateities minimaliy nuomos jmoky,  pagal veiklos nuomos sutartis:

2018 2017

Ne véliau kaip po 1 mety 24.320 18.376
Véliau nei po 1 mety ir ne véliau kaip po 5 mety 50.248 33.039
Véliau nei po 5 mety 26.421 6.753
100.990 58.168
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24. Verslo jungimai
2018 m. jsigijimai

Emperia Holding S.A.

2018 m. balandj Grupé jsigijo 94% Emperia Holding S.A., imonés, listinguojamos Varsuvos vertybiniy popieriy birzoje
(Lenkija), akciju (3% Emperia Holding S.A. akcijy priklausé jos 100 proc. valdomai dukterinei jmonei). 2018 m. geguze
Grupé jsigijo likusius 3% akcijy iS akcininky mazumos. Teisé iSpirkti likusias akcijas iS akcininky mazumos suteikta
atitinkamame Lenkijos Respublikos jstatyme, kuris reglamentuoja ir procedirg, ir kainos nustatymo taisykles. 2018 m.
rugpjutj Emperia Holding S.A. akcijos buvo delistinguotos i$ VarsSuvos vertybiniy popieriy birzos.

Emperia Holding S.A. pagrindinés dukterinés jmonés yra Stokrotka Sp.z.0.0., kuri valdo ,Stokrotka” mazmeninés
prekybos tinklg Lenkijoje, Elpro Development S.A., nekilnojamojo turto bendrové, vystanti patalpas maZmeninés
prekybos veiklai, kurios yra nuomojamos Stokrotka bei iSoriniams nuomininkamas, bei Infinite Sp.z.0.0., IT bendrové,
atsakinga uz didzigjq dalj Emperia grupés IT sprendimuy, IT paslaugy teikimg ir IT jrangos pristatymg Emperia grupei.
Infinite Sp. z o0.0. taip pat vysto IT sprendimus iSorinéms bendrovéms. Grupé jsigijo Emperia Holding S.A. tam, kad
sustiprinty savo pozicijas Lenkijos mazmeninés prekybos rinkoje, kaip dalj savo strateginio plano.

Pirkimo kainos tikroji verté bei Emperia Holding S.A. jsigyto identifikuojamo turto ir jsipareigojimuy, tikrosios vertés
pateiktos zemiau:

Pirkimo kaina
Pinigai 282.578
Pirkimo kaina is viso 282.578

Pripazintos jsigyto identifikuojamo turto ir prisiimty jsipareigojimy sumos (tikraja
verte)

Ilgalaikis materialusis turtas (5 pastaba) 146.736
Investicinis turtas (6 pastaba) 14.348
Nematerialusis turtas (7 pastaba) 68.933
Ilgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokeéjimai 6.823
Atidétojo pelno mokescio turtas (9 pastaba) 4.754
Atsargos 54.343
Prekybos gautinos sumos 9.407
Kitos gautinos sumos 5.997
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 31.864
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai (1.971)
Atidétojo pelno mokescio sipareigojimai (9 pastaba) (18.180)
Prekybos mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (97.573)
IS viso grynojo identifikuojamo turto 225.481
Prestizas 57.097

Prestiza sudaro numatomos sinergijos i$ maZzmeninés prekybos veiklos sujungimo Lenkijoje ir Baltijos Salyse, taip pat
testinés veiklos elementai i$ jsigyto verslo, t.y. darbo jéga, praktinés zinios (know-how) ir pan. Prestizas nebus
pripaZintas leidZiamais atskaitymais mokesciy tikslais. Isigijimo islaidos sudaré 3.189 tiikst. eury.

Tikroji jsigyty gautiny sumuy verté sudaré 9.407 tukst. eury, bendroji verté buvo 11.567 tikst. eury ir buvo tikimasi,
kad sumos, atitinkancios tikraja verte, bus surinktos.

Emperia Holding S.A. grupé buvo konsoliduojama nuo 2018 m. geguzés 1 d. ir uzdirbo 466.101 tikst. eury pajamy_ ir
4.819 takst. eury grynojo pelno konsoliduotose Grupés finansinése ataskaitose nuo tada, kai buvo jsigyta.
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Sano Sp.z.0.0.

2018 m. gruodj Grupé jsigijo 100% Sano Sp.z.0.0., jmonés, kuri vykdo mazmeninés prekybos veiklg Lenkijoje, akcijy.
Akcijos buvo jsigytos iS$ susijusios Salies uz pirkimo kaing, kurig nustatyté nepriklausomi vertintojai. Sano Sp.z.0.0. buvo
isigyta tam, kad toliau sustiprinty Grupés veiklg Lenkijoje.

Verslo sujungimas su Sano Sp.z.o0.0. jvyko tik 2018 m. gruodj, todél pirminé verslo jungimo apskaita dar nebaigta ir
Siose konsoliduotose finansinése ataskaitose pripazintos sumos buvo nustatytos preliminariai.

Toliau pateikta lentelé apibendrina preliminarias sumas, jtrauktas | Sias konsoliduotas finansines ataskaitas:

Pirkimo kaina
Pinigai 15.400
Pirkimo kaina is viso 15.400

Pripazintos preliminarios isigyto identifikuojamo turto ir prisiimty jsipareigojimy sumos

Ilgalaikis materialusis turtas (5 pastaba) 3.165
Nematerialusis turtas (7 pastaba) 32
Atidétojo pelno mokescio turtas (9 pastaba) 44
Atsargos 5.584
Prekybos ir kitos gautinos sumos 619
Kitos gautinos sumos 234
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 467
Paskolos (1.272)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (9 pastaba) (28)
Prekybos mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (7.901)
IS viso grynojo identifikuojamo turto 944
Prestizas (preliminarus) 14.456

SANO Sp.z.0.0. pradéta konsoliduoti nuo 2018 m. gruodZio 1 d. Nuo jsigijimo ji uzdirbo 6.975 tlkst. eury pajamuy ir
patyré 248 tlkst. eury grynajj nuostolj, kurie buvo jtraukti | Grupés konsoliduotas finansines ataskaitas.

Sano Marketing Sp.z.0.0

2018 m. gruodj Grupé jsigijo 100% Sano Marketing Sp.z.0.0., imonés vydancios mazmeninés prekybos nekilnojamojo
turto vystymo ir valdymo veiklg Lenkijoje, akciju. Akcijos buvo jsigytos i$ susijusios Salies uz pirkimo kaing, nustatytg
nepriklausomy vertintoju. Sano Marketing Sp.z.0.0. buvo jsigyta tam, kad Grupé {sigyty turtg, kuriame veikia Sano
Sp.z.0.0. mazmeninés prekybos parduotuvés.
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Sano Marketing Sp.z.0.0. pirkimo kainos tikroji verté ir identifikuojamo turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés pateiktos
Zemiau:

Pirkimo kaina
Pinigai 7.157
Pirkimo kaina is viso 7.157

Pripazintos jsigyto identifikuojamo turto ir prisiimty jsipareigojimy sumos (tikraja
verte)

Ilgalaikis materialusis turtas (5 pastaba) 9.720
Prekybos gautinos sumos 340
Kitos gautinos sumos 33
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 241
Paskolos (2.092)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (9 pastaba) (712)
Prekybos mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (150)
IS viso grynojo identifikuojamo turto 7.380
(Pelnas) is pirkimo (223)

Pelnas i$ pirkimo buvo pripazintas kaip kitas pelnas (nuostoliai) bendryjy pajamy ataskaitoje. Sandoris atnesé pelng is
esmés dél to, kad paskolos grazinimas bankui jvyko pries sandorj.

Isigyty gautiny sumy tikroji verté sudaré 340 tikst. eury, bendroji verté 344 tukst. eury ir buvo tikimasi, kad sumos,
atitinkancios tikraja verte, bus surinktos.

SANO Marketing Sp.z.0.0. pradéta konsoliduoti nuo 2018 m. gruodzio 1 d. Nuo jsigijimo ji uzdirbo 3 tiikst. eury pajamy,
ir patyreé 194 tukst. eury grynajj nuostolj, kuris buvo jtrauktas | Grupés konsoliduotas finansines ataskaitas.

Jeigu anksciau minéti verslo jungimai bity jvyke mety pradZioje, Grupés pajamos 2018 m. gruodzio 31 d. baty
iSaugusios 280.210 tlkst. eury, o grynasis Grupés pelnas bity sumazéjes 1.347 tikst. eury.

2017 m. jsigijimai

RADAS, UAB

2017 m. sausio mén. Grupé jsigijo 100 proc. RADAS, UAB akcijy i$ susijusios Salies uz 1.400 tdkst. eury. RADAS, UAB
priklausé 100 proc. UAB ,BARBORA" akcijuy. RADAS, UAB grupé uzsiima maisto ir kity vartojimo prekiy e-prekyba
Lietuvoje. 1.132 tikst. eury prestiZzas, atsirandantis i$ sigijimo, yra priskiriamas {sigytai klienty bazei ir tikétinai

sinergijai, sujungus Grupés mazmeninés prekybos operacijas ir jsigyty jmoniy e-prekybos verslg. Klienty bazé negali
bati teisiskai atskirta, todél ji netenkina nematerialiojo turto pripazinimo kriterijy.
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Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinama pirkimo kaina uz RADAS, UAB akcijas ir jsigyto turto ir prisiimty jsipareigojimy
tikroji verté:

Pirkimo kaina
Pinigai 1.400
Pirkimo kaina is viso 1.400

Pripazintos jsigyto identifikuojamo turto ir prisiimty jsipareigojimy sumos (tikraja
verte)

Ilgalaikis materialusis turtas (5 pastaba) 1.293
Nematerialusis turtas (7 pastaba) 3.599
Atidétojo pelno mokescio turtas (9 pastaba) 71
Atsargos 111
Prekybos ir kitos gautinos sumos 108
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1.022
Paskolos (3.263)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (9 pastaba) (490)
Prekybos mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (2.571)
IS viso grynojo identifikuojamo turto 268
Prestizas 1.132

Prekybos ir kity gautiny sumuy tikroji verté yra 108 tikst. eury. Tai atitinka bendrg sutartine suma ir tikimasi, kad visa
suma bus atgauta.

Nuo 2017 m. sausio 1 d. RADAS, UAB grupés pardavimai, jtraukti | konsoliduotg bendryjy pajamy ataskaitg uz metus,
pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d., sudaré 929 takst. eury, patirti nuostoliai sudaré 1.758 tikst. eury.

FRANMAX, UAB

2017 m. gruodzio mén. Grupé jsigijo 100 proc. FRANMAX, UAB akcijy i$ susijusios jmonés uz 50.300 tikst. eury kaing,
kuri buvo nustatyta reminatis atliktu nepriklausomu vertinimu. Isigyty akciju apmokéjimui Grupé isleido 173.448.275
paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 0,29 eurai (13 pastaba). FRANMAX, UAB teikia fransizés ir
agentavimo paslaugas Grupés jmonéms. FRANMAX, UAB akcijos jsigytos siekiant, kad Grupéje bity teikiamos fransizés
ir agentavimo paslaugos mazmeninés prekybos operatoriams.
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Grynasis turtas 2017 m. gruodzio 31 d. konsoliduotose finansinése ataskaitose buvo pripazintas remiantis preliminariu
ijvertinimu. Toliau pateikiama lentelé apibendrina 2017 m. gruodZio 31 d. konsoliduotose finansinése ataskaitose
pateiktas preliminarias sumas ir Siose konsoliduotose finansinése ataskaitose pateiktas galutines sumas:

Tikrosios
Preliminarus vertés
pripazinimas koregavimai Perskaiciuota

Pirkimo kaina
ISleistos akcijos 50.300 - 50.300
Pirkimo kaina is viso 50.300 50.300

Pripazintos jsigyto identifikuojamo turto ir prisiimty
isipareigojimy sumos

Ilgalaikis materialusis turtas (5 pastaba) 1.117 148 1.265
Nematerialusis turtas (7 pastaba) 2.366 21.711 24.077
Suteiktos paskolos 10.000 - 10.000
Prekybos gautinos sumos 6.135 - 6.135
Kitos gautinos sumos 756 779 1.535
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7.410 - 7.410
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai (9 pastaba) - (3.279) (3.279)
Prekybos mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (2.294) - (2.294)
IS viso grynojo identifikuojamo turto 25.490 19.360 44.850
Prestizas 24.810 (19.360) 5.450

Prekybos gautiny sumy tikroji verté buvo 6.135 tikst. eury. Tai atitinka bendrg sutartine suma ir tikimasi, kad visa
suma bus atgauta.

FRANMAX, UAB buvo konsoliduotas nuo 2017 m. gruodzio 31 d. Jei FRANMAX, UAB bty konsoliduotas nuo 2017 m.
sausio 1 d., tai neturéty jtakos pajamoms konsoliduotoje bendryjy pajamy ataskaitoje, nes visi pardavimai yra Grupés
imonéms; grynasis pelnas bity padidéjes 37.826 tukst. eury.

25. Finansinés rizikos valdymas

25.1. Finansinés rizikos faktoriai

Grupés veikla yra susijusi su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika (jskaitant uzsienio valiuty kursy ir paltikany
normy rizika), kredito rizika ir likvidumo rizika. Bendras Grupés rizikos valdymas yra orientuotas | finansiniy rinky
nenuspéjamuma ir siekia sumazinti galima neigiama poveikj Grupés finansiniams rezultatams.

a) Rinkos rizika

Valiutos kursy rizika

Grupé susiduria su valiutos keitimo rizika, atsirandancia dél jvairiy valiutos poziciju, didzigja dalimi dél JAV dolerio, dél
prekiy pirkimo uzsienio Salyse, kai tuo tarpu pajamos i$ esmés yra gaunamos eurais. Galimas neigiamas uzsienio valiuty
keitimo rizikos poveikis yra gerokai sumazéjes, nes Grupés jmonés naudoja uZsienio valiutos politikg atviry valiutos
pozicijy rizikos valdymui, {sigyjant valiutas. 2018 m. ir 2017 m. Grupé naudojo iSvestines finansines priemones, kad
apsidrausty savo rizika, susijusig su uzsienio valiutos svyravimais (,ateities sandoriai*).
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Palikany normos rizika

Grupés palikany normos rizika atsiranda dél ilgalaikiy paskoly. Grupé susiduria su pinigy srauty palikany normos rizika,
nes kai kurioms Grupés paskoloms taikomos kintamos palikany normos susijusios su EURIBOR. Paskolos, suteiktos
fiksuotomis paltikanomis, sukelia Grupei tikrosios vertés palikany normos rizika.

Grupé valdo pinigy srauty palikany normos rizikg tiesiogiai naudodama kintamy j fiksuotas palikany normos apsikeitimo
sandorius arba skolinasi fiksuotomis palikanomis. Palikany normos apsikeitimo sandoriai turi ekonominj poveikj, kai
paskolos konvertuojamos i$ kintamos paltkany normos | fiksuotg pallikany norma. Pagal palGkany normy apsikeitimo
sandorius Grupé sudaro sutartis su kitomis Salimis tam tikrais intervalais (daugiausia kas ketvirtj) keistis fiksuoty
sutarciy tarify ir kintamy paltikany normuy, apskaiciuoty pagal sutartas sglygines sumas, skirtumu.

2018 m. gruodzio 31 d.Grupés skolos su kintama paltkany norma sudaré 82.552 tiikst. eury (2017 m. - 249.917 tikst.
eury) su pallkany perzitros laikotarpiais nuo 1 iki 6 ménesiy (2017 m. - nuo 1 iki 6 ménesiy). Grupés vertinimu
kintamos pallkany normos padidéjimas/sumazéjimas 50 baziniy punkty, pritaikant jj 2018 m. gruodzio 31 d.
isipareigojimams su kintama palikany norma, visiems kitiems kintamiesiems nekintant, padidinty/sumazinty paliikany
sgnaudas, atitinkamai, 207 tukst. eury ir nuliu (2017 m. - atitinkamai, 539 tidkst. eury ir nuliu).

b) Kredito rizika

Grupés kredito rizika kyla i$ prekybos ir kity gautiny sumuy, sutarciy turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty, piniginiy uzstaty
bankuose, terminuotyjy indéliy ir suteikty paskoly. Grupés vadovybé mano, kad Grupés maksimali kredito rizika yra
susijusi su finansinio turto apskaitine verte pripazinta finansinés padéties ataskaitos data.

Likvidziy fondy kredito rizika (pinigai ir pinigy ekvivalentai, terminuotieji ir kiti indéliai banke) yra ribota, nes sandorio
Salys yra bankai su investicinio kredito reitingais, suteiktais tarptautiniy kredito reitingy agentdry, ar tokiy banky
dukterinés jmonés. Pardavimai mazmeninés prekybos klientams atliekami pinigais arba kredito kortelémis. Vadovybé
nesitiki jokiy reikSmingy nuostoliy dél Grupés sandorio Saliy jsipareigojimy nevykdymo.

v —

iSankstinio apmokeéjimo reikalavimas ir kitas prieziliros procediras. Kiekviena Grupés jmoné yra atsakinga uz kredito
rizikos valdyma ir analizavima kiekvienam naujam savo klientui.

Sumos, pateiktos konsoliduotoje finansinés padéties ataskaitoje, yra sumazintos atidéjimais abejotinoms gautinoms
sumoms. Vertés sumazéjimo analizé atliekama kiekviena finansiniy ataskaity data naudojant atidéjiniy matrica, kad
bty jvertinti tikétini kredito nuostoliai. Atidéjiniy normos nustatomos pagal jvairiy klienty grupiy su panasia nuostoliy
patirtimi (t.y. geografinis regionas, paslaugy tipas, gauti uzstatai) pradelstas dienas. Kai kurios Grupés gautinos sumos
uztikrinamos ikeiCiant atsargas, nekilnojamajj turtg bei banko garantijomis. Grupés gautinos sumos uztikrintos uzstatu
2018 m. gruodzio 31 d. sudaré 9.569 tikst. eury (2017 m. - nulis). Vertés sumazéjimo sanaudos nebuvo pripaZintos
gautinoms sumoms, padengtoms uzstatu. Grupés gautas uzstatas 2018 m. gruodzio 31 d. sumazino tikétinus kredito
nuostolius 195 tikst. eury (2017 m. - nulis).
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Zemiau pateikta informacija apie Grupés prekybos ir kity gautiny sumy, kurioms naudojama atidéjiniy matrica, kredito
rizikq:

2018 m. gruodzio 31 d.
Pradelsta Pradelsta Pradelsta

1-30 31-90 >90

Nepradelsta dieny dieny dieny IS viso
0,5%-

Tikeétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-5% 0,5%-8% 50% 100%
Grynoji apskaitoma gautina suma i$ nesusijusiy saliy 45.163 3.519 534 2.695 51.912
Grynoji apskaitoma gautina suma is susijusiy Saliy 594 257 - 9 859
Tikeétini kredito nuostoliai (45) (140) (164) (2.695) (3.044)
45.712 3.636 370 9 49.728

2017 m. gruodzio 31 d.
Pradelsta Pradelsta Pradelsta

1-30 31-90 >90
Nepradelsta dieny dieny dieny IS viso

Tikeétiny kredito nuostoliy norma 0,1% 0,5% 7% 100%
Grynoji apskaitoma gautina suma i$ nesusijusiy Saliy 30.390 7.051 238 192 37.870
Grynoji apskaitoma gautina suma is susijusiy Saliy 465 420 - 79 964
Tikeétini kredito nuostoliai (30) (35) (117) (192) (374)
30.825 7.436 121 79 38.460

c) Likvidumo rizika

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél skirtingy gautiny sumy ir mokétiny sumy terminy. DidZioji veikloje naudojamuy
grynuyjy pinigy dalis yra surenkama iS mazmeninés prekybos klienty, todél Grupé neturi dideliy prekybos gautiny sumuy,
o tiekéjai moketinoms sumoms nustato 7-125 dieny kredito terminus.

Atsargus likvidumo rizikos valdymas uZztikrina pakankama_ pinigy kiekj ir finansavimo galimybes. Vadovybé mano, kad
Grupé turés pakankamai grynujy pinigy uzdirbdama i$ pagrindinés veiklos ir naudodama nepanaudotus kredito limitus
i$ jvairiy banky (15 pastaba).

Zemiau pateikiama informacija apie Grupés neiSvestiniy finansiniy jsipareigojimy sutartines padengimo datas. Sios
sumos buvo jvertintos remiantis nediskontuotais pinigy srautais, atsizvelgiant | anksciausias datas, kada Grupé turés
padengti Siuos jsipareigojimus. Kintamos paliikany normos apskaiciuojamos taikant palikany normas buvusias ataskaity
diena.

2018
Paskolos is banky,
obligacijos ir Paskolos is

finansinés nuomos susijusiy ir Kiti finansiniai
isipareigojimai kity jmoniy isipareigojimai IS viso
Pirmaisiais metais 66.191 341 567.374 633.905
Antraisiais metais 52.906 41.202 235 94.343
Trediaisiais metais 43.459 8 9 43.476
Ketvirtaisiais metais 60.385 8 53 60.447
Penktaisiais metais 341.292 8 264 341.564
Po penkeriy mety 26.204 75 444 26.723
590.437 41.642 568.379 1.200.458
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2017 (perskailiuota)*

Kiti

Paskolos is banky ir Paskolos i$ finansiniai

finansinés nuomos susijusiy ir isipareigoji
isipareigojimai kity imoniy mai IS viso
Pirmaisiais metais 54.605 150.587 454.811 660.003
Antraisiais metais 47.619 344 56 48.019
Trediaisiais metais 33.977 41.204 162 75.343
Ketvirtaisiais metais 24.930 11 - 24.941
Penktaisiais metais 32.378 11 256 32.645
Po penkeriy mety 44.332 118 - 44.450
237.841 192.275 455.285 885.400

*Daugiau apie perskaiciavimus dél apskaitos politikos pasikeitimo Zr. 29 pastaboje
25.2. Kapitalo valdymas

Grupé valdo savo kapitalg, siekdama uztikrinti, kad Grupés jmonés ir toliau galéty testi veikla, siekdamos uztikrinti
grazq akcininkams ir naudq kitiems suinteresuotiesiems subjektams.

Kapitalo valdymo strategija siekia optimizuoti jo finansine struktirg iSlaikydama optimaly balansg tarp grynosios skolos,
EBITDA ir nuosavybés, kad sumazinty kapitalo kastus ir islaikyty Grupés kredito reitingg tokiame lygyje, kuris Grupei
suteikia platy finansavo resursy ir priemoniy pasirinkima.

Grupés nuosavybe sudaro jstatinis kapitalas, akcijy priedai, privalomasis rezervas, atvirkstinio jsigijimo rezervas, valiuty,
perskaiciavimo rezervas ir nepaskirtsytasis pelnas, priskirtinas nuosavybés turétojams. Vadovybé stebi, kad baty
uztikrinta, kad Grupés jmoniy kapitalas yra pakankamas, kad atitikty kapitalo pakankamumo reikalavimus, atitikty
minimalias kapitalo taisykles nustatytas vietos jstatymu, ir vykdyty sutartinius rodiklius nustatytus banky kredito
sutartyse ir Euro Medium Term Note programos prospekte.

25.3. Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté - tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri bty sumokéta perdavus jsipareigojima jprasto tarp
rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu vertés nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad
turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta:

- pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje,

- ar, jei néra pagrindinés rinkos - turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.
Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi biti Grupei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami
nustatyti turto ar jsipareigojimy _kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai veikia vedami geriausiy ekonominiy interesy.

Grupé naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai
duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau atitinkamy, stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy
duomeny.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama konsoliduotose finansinése ataskaitose,

yra suskirstomi pagal toliau aprasoma tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais

reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

- 1 lygis - tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose rinkose;

- 2 lygis - vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikraja verte;

- 3 lygis - vertinimo metodikos, kuriose nestebimi zemiausio lygio duomenys (t.y. néra stebimy rinkos duomenuy),
kurie yra reikSmingi nustatant tikrgjg verte.
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Turtui ir jsipareigojimams, kurie finansinése ataskaitose pripazistami pakartotinai, Grupé pakartotinai vertindama
skirstyma nusprendzia, ar vyko perkélimai tarp vertinimo hierarchijos lygiy (pagal zemiausio lygio duomenis, kurie yra
reikSmingi nustatant tikraja verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimai Grupés vadovybés yra atliekami kiekvieng finansiniy ataskaity data. Tikrosios vertés atskleidimo tikslais,
Grupé nustaté turto ir jsipareigojimy klases, remdamasi turto ar jsipareigojimo pobldZiu, savybémis ir rizika, bei
tikrosios vertés hierarchijos lygiu, kaip paaiskinta auksciau.

Kiekvienos klasés finansiniy priemoniy tikrosios vertés apskaiciavimui naudojami Sie metodai ir prielaidos:

- Prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, prekybos mokétiny ir kity sumuy, pinigy ir pinigy ekvivivalenty,
terminuotyjy indéliy bankuose, piniginiy uzstaty bankuose, trumpalaikiy suteikty paskoly bei trumpalaikiy
paskoly apskaitinés vertés yra artimos jy tikrajai vertei (3 lygis).

- Ilgalaikés skolos tikroji verté, iSskyrus obligacijas, yra pagrista tos pacios ar panasios emisijos kotiruojamos
skolos rinkos kaina arba dabartinés skolos su tuo paciu terminu pallkany norma. Ilgalaikiy paskoly su kintama
palikany norma tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei (3 lygis).

- Tikroji obligacijy verté nustatoma pagal kainas aktyvioje rinkoje (1 lygis) (15 pastaba).

26. Susijusiy saliy sandoriai

Susijusios Salys, pateiktos Zemiau, apima Grupés patronuojamajq jmone Uzdargjg akcine bendrove ,Vilniaus Prekyba®
ir kitas susijusias Salis, kontroliuojamas Grupés pagrindinés kontroliuojanciosios Salies. Grupés pagrindine
kontroliuojancioji Salis yra p. N. Numavicius.

a) Prekiy ir paslaugy bei ilgalaikio materialiojo turto pardavimas ir pirkimas

Su susijusiomis Salimis buvo atlikti Sie sandoriai:

2018 2017

Prekiy ir paslaugy pardavimas
Prekiy pardavimas kitoms susijusioms Salims 1.498 1.583
Paslaugy pardavimas kitoms susijusioms Salims 9.097 10.186
10.595 11.769

Paslaugy pardavimai susijusioms Salims apima daugiausia nuomos paslaugas, komisiniy pajamas.

2018 2017

Prekiy ir paslaugy pirkimai:
Prekiy pirkimai is$ kity susijusiy Saliy 3.249 3.386
Paslaugy pirkimai i$ patronuojancios jmonés 1.197 865
Paslaugy pirkimai is kity susijusiy Saliy 15.756 71.972
20.202 76.223

Prekiy ir paslaugy pirkimas i$ susijusiy Saliy apima daugiausia prekiy pirkima perpardavimui, konsultavimo paslaugy,
fransizés (2017 m.), nuomos ir komunaliniy paslaugy pirkima. Fransizés mokestis mokamas FRANMAX, UAB (2017 m.)
apima licencijg naudoti prekiy Zenklus ir centralizuotus verslo sprendimus bei palaikyma tokiose srityse kaip mazmeniné
prekyba, tiekimas, logistika, pardavimai ir rinkodara bei IT. Fransizés mokestis jtrauktas | paslaugy pirkimus i$ kity
susijusiy Saliy, kaip pateikta lenteléje auksciau.

2018 2017

Ilgalaikio materialiojo turto pirkimai is:
Kitos susijusios Salys 449 574
449 574
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b) Likuciai, atsirandantys dél prekiy/paslaugy pardavimo/pirkimo

2018 2017
Prekybos gautinos sumos is:
Kitos susijusios Salys 859 964
859 964
2018 2017
Prekybos mokétinos sumos:
Patronuojanti jmoné 139 79
Kitos susijusios Salys 4.252 5.405
4.391 5.484
Kitos mokétinos sumos:
Kitos susijusios Salys 187 166
187 166
4,577 5.650
c) Paskolos
2018 2017
Trumpalaikés paskolos is:
Kitos susijusios Salys 56 150.113
56 150.113
Ilgalaikés paskolos is:
Kitos susijusios Salys 41.000 41.000
41.000 41.000
41.056 191.113
2018 2017
Palukany sanaudos:
Kitos susijusios Salys 582 449
582 449

Paskolos i$ susijusiy Saliy yra neuztikrintos, o jy svertinis pallkany vidurkis 2018 m. gruodzio 31 d. buvo 0,8 proc.
(2017 m. - 0,5 proc.).

d) Pagrindiniy vadovy kompensavimas

2018 2017
Atlyginimai, jskaitant susijusius mokescius 902 534
ISeitinés iSmokos - 53
Ilgalaikés iSmokos darbuotojams (1.177) 3.304
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27. Informacija apie pinigy srautus
27.1. Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla

Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla 2018 m. pateikta Zzemiau:
- 2018 m. Grupé panaudojo 185.000 tikst. eury grynuyjy pinigy uzstatg, 2017 m. gruodzio 31 d. laikytg banke,
daliniam apmokéjimui uz Emperia Holding S.A. akcijas (24 pastaba).

Toliau pateikiama nepiniginé investicine ir finansiné veikla per 2017 m.:
- 2017 m. Bendrovés |statinis kapitalas buvo padidintas 50.300 takst. eury. Naujai iSleistos akcijos buvo
apmoketos jnesant 100 proc. paprastujy vardiniy FRANMAX, UAB akcijy (13 pastaba).
- 2017 m. Grupée jsigijo ilgalaikio materialiojo turto uz 1.830 tiikst. eury finansinés nuomos badu.

27.2. Pokyciai jsipareigojimuose kylanciuose is finansinés veiklos

Zemiau esancioje lenteléje apibendrinami jsipareigojimy, kylandiy i$ finansinés veiklos, pokyd¢iai, jskaitant pokycius,
atsirandancius dél piniginiy ir nepiniginiy pokyciy per 2018 ir 2017 m.:

2018
R Finansines A
Iil(l)(rglsm Paskelbti Gauti Sumoketi Dukterini nuomos Palikan Sumokéto I;(I)(;J;Ism
v. . dividenda . C . o y imoniy jsipareigojim u s Kita v.
gruodzio pinigai pinigai L . _ gruodzio
31 d. i isigijimas y iSlaidos  palldkanos 31d.
padidéjimas
Paskolos, uz
kurias mokamos
palikanos 424.323 - 657.860 (514.504) 3.364 1.116 9.304 (6.173) (2.000) 573.290
Mokeétini
dividendai - 90.000 - (90.000) - - - -
IS finansinés
veiklos
kylantys
isipareigojima 424.32 657.86 (604.504 (2.000 573.29
i, i$ viso 3 90.000 0 ) 3.364 1.116 9.304 (6.173) ) 0
2017
Likutis Dukteriniy Finansines Likutis
2016 m. Paskelbti  Gauti Sumokeéti . - nuomos Pallkany, . 2017 m.
gruodzio dividendai pinigai pinigai tmoniy isipareigojimy_islaidos Kita gruodzio
31d. 1S19IMas - yadidejimas 31d.
Paskolos, uz kurias
mokamos
palikanos 259.509 - 246.476 (79.099) (6.737) 1.830 2.554 (210) 424.323
Mokeétini dividendai - 100.000 - (100.000) - - - - -
IS finansinés
veiklos kylantys
isipareigojimai, i$
viso 259.509 100.000 246.476 (179.099) (6.737) 1.830 2.554 (210) 424.323
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28. Neapibréztieji ijsipareigojimai
Civilinis procesas dél parduotuvés stogo griities Rygoje, Latvijoje

Maxima Latvija SIA dalyvauja teisiniuose procesuose susijusiuose su dalies parduotuvés stogo grititimi prekybos centre
"Maxima XX" adresu Priedaines gatvé 20, Ryga, jvykusiame 2013 m. lapkri¢io 21 diena. Nuo incidento datos Maxima
Latvija SIA ir jos bendraatsakovés pasirasé daugybe sutarciy dél pateikty pretenzijy dél incidento uz sumas nuo 2 tikst.
eury iki 100 tdkst. eury, priklausomai nuo kiekvieno atvejo sunkumo ir aplinkybiy.

2018 m. gruodzio 31 d. bendra pretenzijy dél incidento suma sudaré 72 min eury (2017 m. - 142 min. eury) ir sukauptos
iSlaidos dél savanoriskos kompensacijos sutikimo ar pasitlymo sudaré 1.327 tikst. eury (2017 m. - 1.327 tikst. eury).

Siy konsoliduoty, finansiniy ataskaity isleidimo data Maxima Latvija SIA iSlieka jtraukta | keturis teisinius procesus,
zmogzudysteés ieskinys), iS viso sudarantys 71 min. eury (,Einamosios bylos"“). Trys i$ keturiy einamyjy byly dar bus
nagrinéjamos pirmos instancijos teisme. Ketvirta byla, kurioje pateikiami tariami kaltinimai ZmogZudyste, jau buvo
nagrinéta Latvijos pirmos instancijos teisme, kuris priteisé 75.000 eury kompensacijg dviems ieskovams, o treciojo
ieSkovo ieskinys buvo atmestas, taciau sprendimas véliau buvo apskystas dviejy ieSkovy (vieno, kurio ieskinys buvo
atmestas ir kito, kuriam buvo priteista kompensacija).

Maxima Latvija SIA darbuotojas (buves atsakingas uz darbo saugg Maxima Latvija SIA Priedaine parduotuveéje) atskirai
dalyvauja kaip atsakovas baudziamojoje byloje, isSkeltoje dél darbo saugos taisykliy pazeidimo. Maxima Latvija SIA
teoriskai galéty buti laikoma atsakinga teisminiame procese, jeigu teismas pripazinty, kad darbuotojas (i) buvo kaltas
dél tariamy nukrypimy ir (ii) darbuotojas veiké pagal Maxima Latvia SIA instrukcijas. Remiantis oficialaus eksperto
iSvadomis, gridtis jvyko dél reikalavimy neatitinkancios konstrukcijos, o ne dél darbuotojo pazeidimy_ ir todél Maxima
Latvija SIA vadovybés manymu stogo gridtis ir Maxima Latvija SIA darbuotojo darbo saugos pazeidimai néra susije.

Remiantis teisiniy procesy rezultatais, kuriai Siai dienai yra pasibaige, panasiose bylose priteistomis kompensacijomis ir
jau pasirasytais susitarimais bei tais, kuriuos tikimasi pasirasyti su ieSkovais, Grupé mano, kad jsipareigojimai, susije
su minetais procesais individualiai ar kolektyviai nereikalaus apskaityti papildomy sukaupimuy ar atidejiniy 2018 m.
gruodzio 31 d.

Pelno mokescio byla Lenkijoje

Grupé dalyvauja mokesciy gin¢e su Lenkijos mokesciy administratoriumi, susijusiame su Emperia Holding S.A. pelno
mokescio jsiareigojimu dél mokestiniy mety, pasibaigusiy 2011 m. gruodzio 31 d. 2010 m. Emperia Holding S.A. kireé
P1 sp. z.0.0. (toliau - P1), 100 proc. priklausancig dukterine jmone, o 2011 m. atliko jnasa natdira | P1 jneSdama dalj
akcijy dukterinése platinimo jmonése (toliau - Emperia dukterinés jmonés) (tai buvo laikoma kaip neutralus mokesciams
Emperia Holding S.A. veiksmas). 2011 m. pabaigoje Emperia Holding S.A. pardavé savo akcijas Emperia dukterinése
imonése uz mazesne kaing nei jnaso natira metu buvo jvertintos jy akcijos.

2011 m. P1 jstatinis kapitalas buvo sumazintas privalomuoju iSpirkimu 13.200.000 akcijy, kuriy nominali verté buvo
1.320.000.000 PLN (toliau - P1 iSpirkimas). Emperia Holding S.A. gavo atlygj uz savo P1 akcijy iSpirkima, o tai buvo
laikoma neapmokestinamomis dividendy pajamomis, nes Emperia Holding S.A. turéjo 100 proc. P1 akcijy ilgesnj nei 2
mety laikotarpj.

2017 m. sausio 25 d. Mokesciy audito tarnybos vadovas Liubline (toliau — pirmos instancijos tarnyba) nusprende, kad
Emperia Holding pelno mokescio jsipareigojimas uz fiskalinius 2011 metus buvo 142.463.805 PLN didesnis (iSskyrus
delspinigius) negu suma, atskleista jos CIT-8 deklaracijoje uz metus (toliau - trikumas). Pirmos instancijos tarnyba
nusprende, kad P1 iSpirkimas buvo savanoriskas, o ne savo esme privalomas ir todél mokétinas mokestis, susijes su P1
iSpirkimu, turi bati atitinkamai apskaiciuotas. Emperia Holding S.A. nesutiko su Siomis iSvadomis ir teisiniais pirmos
instancijos tarnybos vertinimais ir pateiké skunda antros instancijos tarnybai (Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie) prasydama persvarstyti sprendima ir nuraukti teismo procesg, taciau tarnyba atmeté $j praSyma ir 2017 m.
rugpjtcio 8 d. pritaré pirmos instancijos nuosprendziui.
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Tuomet Emperia Holding S.A. pateiké skundg VarSuvos Administraciniam teismui (Wojewddzki Sad Administracyjny w
Warszawie) prasydama anuliuoti ir pirmos, ir antros instancijos nuosprendzius. 2018 m. liepos 18 d. pirmos instancijos
teismas atSauké antros instancijos nuosprendj. Teismas nusprendé, kad byla turi bGti galutinai iSspresta antros
instancijos mokesciy tarnybos, taciau Si mokesciy tarnyba turi atkreipti démesj | tam tikrus svarstymus, patvirtintus
teismo bylos nagrinéjimo metu. Vadovybé mano, kad Sis sprendimas yra palankus Emperia Holding dél galutinio bylos
sprendimo. 2018 m. lapkricio 28 d. Mokesciy tarnybos riimy direktorius padavé kasacinio teismo skunda Auksciausiajam
Administraciniam teismui.

Laukdama bylos sprendimo, Emperia Holding S.A. pateiké mokesciy institucijoms uzstatg, uztikrinantj trikuma kartu su
delspinigiais, banko garantijy forma didZiausiai 200 mIn. zloty sumai.

Vadovybé mano, kad galutinis teismo sprendimas bus Grupés naudai, todél 2018 m. gruodzio 31 d. konsoliduotose
finansinése ataskaitose atidéjiniai suformuoti nebuvo.

Tarsos mokestis

Vilniaus regiono aplinkos apsaugos departamentas (toliau - VRAAD) atSaukeé 2013 - 2015 m. UAB ,Metrail" iévduotus
pakuociy atlieky tvarkymo pazyméjimus gamintojy ir importuotojy asociacijai VSI ,Zaliasis taskas" bei VSI ,Zaliasis
tagkas" i§duotus pazymeéjimus gamintojams ir importuotojams. Sie pazymeéjimai buvo atSaukti, nes aplinkosaugos
institucijos atliko tyrima_ ir nustaté, kad UAB ,Metrail* netinkamai tvarké metalo ir plastiko pakuotes ir iSdavé netikrus
sertifikatus. Sie sertifikatai buvo iduoti importuotojams ir gamintojams ir remiantis $iais sertifikatais importuotojai ir
gamintojai buvo atleisti nuo tarsos mokescio.

2019 m. vasario 27 d. VRAAD atliko mokestinj audity ir iSleido mokesciy audito iSvada, kad MAXIMA LT, UAB turi
sumoketi 1.906 tikst. eury tarSos mokescio (viso uz 2013-2015 metus). MAXIMA LT, UAB nesutinka su Sia iSvada ir
2019 m. kovo 26 d. kreipésj | teisma dél Sios mokesciy audito iSvados.

Tam tikros verslo organizacijos, jskaitant VS] “Zaliasis taskas” vykdo derybas su VRAAD ir Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerija ir siekia pasiekti susitarima.

Jeigu Salys nepasieks susitarimo, Maxima LT, UAB gincys pareigg mokeéti tarSos mokestj teisme. Prievolé mokéti tarSos
mokestj bus sustabdyta kol teismas nagrinés byla.

Remiantis vadovybés vertinimu, labiau tikétina, nei ne, kad MAXIMA LT, UAB nereikés mokéti tarSos mokescio ar kity
mokéjimy, susijusiy su auksciau aprasytu klausimu. Todél Grupé neapskaité susijusiy atidéjiniy Siose konsoliduotose
finansinése ataskaitose uz metus, pasibaigusius 2018 m. gruodzio 31 diena.

Tarpusavio susitarimo procesas tarp Latvijos ir Lietuvos mokesciy institucijy

Maxima Latvija SIA 2014 ir 2015 m. buvo atliktas mokesciy auditas, kuris apémé 2011 ir 2012 m. fransizés sandoriy
tarp Maxima Latvija SIA, FRANMAX, UAB ir MAXIMA GRUPE, UAB patikrinima. Pasibaigus auditui, Latvijos Valstybiné
mokesciy inspekcija priskai¢iavo papildomus 2.366 tilkst. eury vertés mokesciy jsipareigojimus Maxima Latvija SIA.
Maxima Latvija SIA atmeté sprendimo pagrinda ir 2015 m. lapkriCio 24 d. pateiké prasyma Latvijos Valstybinei mokesciy
inspekcijai dél uzsienio tarpusavio susitarimo su Lietuvos mokesciy institucijomis proceso (TSP). TSP véliau buvo
inicijuotas ir 2018 m. lapkritj baigtas Lietuvos ir Latvijos mokesciy institucijoms pasiekus susitarimg dél 2011 ir 2012
m. FRANMAX, UAB ir MAXIMA GRUPE, UAB fransizés mokescio Maxima Latvija SIA. Maxima Latvija SIA atgavo 774
thkst. eury mokesciy sumg, kuri jau buvo sumokéta Latvijos mokesciy institucijoms dél mokesciy audito. FRANMAX,
UAB ir MAXIMA GRUPE, UAB atgavo tokios padios sumos permokéta pelno mokestj.

Latvijos Valstybiné mokesciy inspekcija nesutiko grazinti Maxima Latvija SIA baudos ir delspinigiy, sudariusiy 172 tikst.

......

mokesciy inspekcijq buvo priimtas 2019 m. kovo 22 d.
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29. Apskaitos politikos pasikeitimai

Dél naujy standarty pritaikymo ir dél to atsiradusiy pakeitimy Grupés apskaitos politikoje, praéjusiy mety finansinés
ataskaitos buvo perskaiciuotos. Perskaiciavimy santrauka pateikta Zemiau.

9 TFAS ,,Finansinés priemonés" pritaikymas
Kaip paaiskinta 2.2 pastaboje, 9 TFAS buvo pritaikytas nekeiciant palyginamosios informacijos.
15 TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” pritaikymas

15 TFAS buvo pritaikytas naudojant pilng retrospektyvy metodg perskaiciuojant palyginamajg informacija. Koregavimy
pobidis yra pateikiamas Zemiau:

e ISdéstymo mokesciai — Grupé is tiekéjy gauna iSdéstymo mokescius uz prekiy iSdéstyma parduotuvése tuomet, kai
mazmenininkas ir tiekéjas yra sudare rasytine sutartj dél papildomo prekiy iSdéstymo specialiose vietose. Prekiy
iSdéstymo paslaugos negali biiti parduodamos atskirai nuo prekiy tiekimo ir tiekéjas nejgyty jokiy teisiy ir negauty
jokios naudos, neparduodamas produkty mazmenininkui. Taigi, Grupé nusprende, kad tokios pajamos turéty bati
pripazjstamos kaip pardavimo savikainos mazinimas. Dél to 2017 m. gruodzio 31 d. Grupé i$ kity pajamy
perklasifikavo 13.520 tukst. eury | pardavimo savikaing.

e Reklamos pajamos - Grupé gauna reklamos pajamas i$ savo tiekéjy, kai mazmenininkas ir tiekéjas pasiraso sutartj,
kad Grupei bus mokama uz rinkodarine veikla, [skaitant jvairias reklamos ir rinkos vystymo paslaugas. Kadangi
reklamos paslaugos negali biti parduodamos be prekiy tiekimo, Grupé nusprendé, kad tokios pajamos turi biti
pripazijstamos kaip pardavimo savikainos mazinimas. 2017 m. gruodzio 31 d. Grupé i$ kity pajamy perklasifikavo
19.684 tukst. eury | pardavimo savikaing.

e Baudos ir delspinigiai - Grupé i$ tiekéjy gauna jvairias baudas ir delspinigius, susijusius su véluojanciu pristatymu,
prasta prekiy kokybe ar kitomis priezastimis. Pagal 15-tajj TFAS, baudos ir delspinigiai néra laikomi atskira paslauga,
o kintamu atlygiu ir privalo bti jtraukti | sandorio kaing ir pripazinti tik kai ju gavimas yra labai tikétinas. 2017 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais Grupé i$ kity pajamy perklasifikavo 3.876 tlikst. eury baudy ir delspinigiy |
pardavimo savikaing.

Pagrindinio paslaugos teikéjo vs. agento jvertinimas — remiantis Grupés atlikta agentavimo sutarciy analize, Grupé
pakeité keliy sutarciy traktavimag (momentiniy loterijy biliety pardavimo, spaudos, iSankstinio mokéjimo telefono
korteliy, komunaliniy paslaugy pardavimo, gabenimo paslaugy pardavimo). Pries pritaikydama 15-3jj TFAS, Grupé
buvo priémusi sprendima, kad jai tenka reikSminga rizika ir nauda, susijusios su prekiy ir paslaugy pardavimu
klientams, ir apskaité sutartis kaip pagrindinis paslaugos teikéjas. Pritaikiusi 15-aji TFAS Grupé nusprende, kad
parduodama prekes pagal sutartis ji nekontroliuoja prekiy iki kol jos perduodamos klientams, o paslaugy teikimo
atveju Grupé neprisiima pilnos atsakomybés suteikti paslaugas klientams, todél ji veikia kaip agentas. Sis
pasikeitimas lémé pardavimy sumazéjimg 27.452 takst. eury, kity pajamy sumazéjimg 10.462 thkst. eury,
pardavimo savikainos sumazéjima 25.188 tikst. eury ir veiklos sagnaudy sumazéjima 12.726 tikst. eury uz 2017 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. Atsargos bei prekybos ir kitos mokétinos sumos 2017 m. gruodzio 31 d. ir 2017
m. sausio 1 d. atitinkamai sumazéjo 2.355 tikst. eury ir 1.819 tikst. eury.

Savo konsoliduotoje bendryjy pajamy ataskaitoje Grupé apjungé pardavimo ir kitas pajamas (kuriy neapima 15-asis
TFAS), anksciau pripazintas atskirai, | bendrg pajamy_straipsnj bendryjy pajamy ataskaitoje.

Sgnaudy perklasifikavimas

2018-aisiais Grupé perzilréjo savo finansiniy ataskaity pateikima ir nusprendé perklasifikuoti sgnaudas susijusias su
atsargy tvarkymu ir pardavimu, t.y. sandéliavimu, logistikos iSlaidomis, mazmeninés prekybos parduotuviy
nusidévejimu, iS veiklos sgnaudy | pardavimo savikaing bendryjy pajamy ataskaitoje. Grupé mano, kad pakoreguotas
pateikimas suteikia aktualesnés informacijos finansiniy ataskaity naudotojams ir atitinka verslo Sakos praktikg. 2017
gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais Grupé perklasifikavo 111.982 tikst. eury i$ veiklos sagnaudy | pardavimo savikaing.
Palyginamoji informacija buvo perklasifikuota atitinkamai, platesné informacija pateikta Zemiau.
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Zemiau pateikti atskleidimai parodo pripazintus pakeitimus kiekvienam straipsniui finansinés padéties ataskaitoje ir
bendrujy pajamy ataskaitoje. Straipsniai, kuriems pakeitimai neturejo jtakos, jtraukti nebuvo. Todél atskleistos bendros
ir tarpinés sumos negali biiti perkaiciuojamos nuo pateikty skaiciy.

Konsoliduota finansinés padéties ataskaita (iStrauka)

Kaip Uzbaigta 2017 m. Kaip 2017
pateikta s verslo gruodzio 31 pateikta sausio 1
2017 m. jungimo . 2016 m. .
gruodzio 15 apskaity (perskaiciuot gruodzio 15 (perskaici
31d. TFAS mas a) 31d. TFAS uota)
(24
TURTAS pastaba)
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas 443.151 - 148 443.299 425.610 - 425.610
Nematerialusis turtas (iSskyrus
prestiza) 11.001 - 21.711 32.712 6.054 - 6.054
Prestizas 165.495 - (19.360) 146.135 139.088 - 139.088
Ilgalaikio turto is viso 624.802 - 2.500 627.302 577.593 - 577.593
Trumpalaikis turtas
Atsargos 233.420 (2.355) - 231.065 214.274 (1.819) 212.455
Prekybos ir kitos gautinos sumos,
iSankstiniai apmokéjimai ir kitas 237.344 - 779 238.123 44.221 -
trumpalaikis finansinis turtas 44.221
Trumpalaikio turto is viso 616.984 (2.355) 779 615.408 418.629 (1.819) 416.810
TURTO IS VISO 1.241.786 (2.355) 3.279 1.242.709 996.222 (1.819) 994.403
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavo kapitalo is viso 276.482 - - 276.482 249.081 - 249.081
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Atidétojo pelno mokescio
isipareigojimas 903 - 3.279 4.182 2.624 - 2.624
Ilgalaikiy jsipareigojimy is$ viso 224.786 - 3.279 228.065 203.421 - 203.421
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 534.604 (2.355) - 532.249 482.690 (1.819) 480.871
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 740.518 (2.355) - 738.163 543.720 (1.819) 541.901
Isipareigojimy is viso 965.304 (2.355) 3.279 966.227 747.141 (1.819) 745.322
NUOSAVO KAPITALQ IR
ISIPAREIGOJIMY IS VISO 1.241.786 (2.355) 3.279 1.242.709 996.222 (1.819) 994.403

Konsoliduota bendryjuy pajamuy ataskaita uz 2017 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus (iStrauka)

Kaip pateikta

anksdiau 15 TFAS Perklasifikuota Perskaiciuota
Pardavimai 2.806.490 (27.452) - 2.779.038
Kitos pajamos 94.064 (47.542) - 46.522
Pajamos 2.900.554 (74.994) - 2.825.560
Pardavimo savikaina (2.592.439) 62.268 (111.982) (2.642.153)
Veiklos sgnaudos (214.538) 12.726 111.982 (89.830)
Kitas pelnas (nuostoliai) 61 61
Veiklos pelnas 93.638 - - 93.638
Pelnas pries apmokestinima 90.007 - - 90.007
Pelno mokescio sgnaudos (15.139) - - (15.139)
Grynasis pelnas 74.868 - - 74.868
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30. Poataskaitiniai jvykiai

Po ataskaitinio laikotarpio reikSmingy jvykiy nebuvo.

143



2019 m. balandzio 9 d.

Atsakingy asmeny atsakomybés patvirtinimas

Siuo patvirtiname, kad, geriausiu misy jsitikinimu ir Ziniomis, MAXIMA GRUPE, UAB (toliau
~Bendrové™) bei jos dukteriniy jmoniy (toliau kartu ,Grupé™) konsoliduotos finansinés ataskaitos
uz 2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, pateikia tikrg ir teisingg Grupés
2018 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ir tuomet pasibaigusiy mety jos veiklos rezultaty ir
pinigy srauty vaizda.

Be to, mes patvirtiname, kad konsoliduotame metiniame pranesSime nurodoma teisinga Grupés
verslo plétros bei veiklos apzvalga, Grupés finansiné biklé, kartu su pagrindinémis rizikomis ir
neapibréztumais, su kuriais Grupé susiduria.
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