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Samruni Haga og Olis

* Vinna vid samrunaverkefni gengur vel

* Breytt félag

e Sterkur efnahagur og traustur rekstur

* Fjoldi teekifeera

* Kynning tekur mid af pvi ad efnahagur Olis er hluti af samstaedu Haga i
uppgjori fyrir fyrstu 9 manudi rekstrararsins, en rekstur Olis verdur hluti af
samstaedureikningi fra og med 1. desember 2018

* Reynt ad varpa ljosi a helstu verkefni og aherslur




Helstu upplysingar
fyrstu niu manudir rekstrararsins 2018-2019

e Hagnadur timabilsins nam 1.764 millj. kr. eda 3,1% af veltu.

 Hagnadur a hlut var 1,60 kr.

e Vorusala timabilsins nam 56.255 millj. kr.

* Framlegd timabilsins var 24,1%.

e Hagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta (EBITDA) nam 3.110 millj. kr.
* Heildareignir samsteedunnar namu 52.737 millj. kr. i lok timabilsins.
 Handbeaert fé félagsins nam 773 millj. kr. i lok timabilsins.

e Eigid fe félagsins nam 23.726 millj. kr. i lok timabilsins.

* Eiginfjarhlutfall var 45,0% i lok timabilsins.



Rekstrarreikningur

Q32018/19 Q3 2017/18 2018/19 2017/18

01.09-30.11  01.09-30.11  01.03-30.11  01.03-30.11
Vérusala 18.521 16.915 56.255 54.084
Kostnadarverd seldra vara (14.124) (12.719) (42.703) (40.691)
Framlegd 4.397 4.196 13.552 13.393
Adrar tekjur 55 141 161 244
Laun og launatengd gjéld (2.107) (2.014) (6.112) (6.012)
Annar rekstrarkostnadur (1.428) (1.425) (4.255) (4.327)
Einskiptiskostnadur vegna
samruna (183) (4) (236) (26)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
(EBITDA) 734 894 3.110 3.272
Afskriftir (265) (366) (770) (822)
Rekstrarhagnadur (EBIT) 469 528 2.340 2.450
Hrein fjarmagnsgjold (44) (27) (120) (54)
Ahrif hlutdeildarfélaga - - - 20
Hagnadur fyrir tekjuskatt 425 501 2.220 2.416
Tekjuskattur (97) (100) (456) (483)
Heildarhagnadur 328 401 1.764 1.933




Ahrifapaettir fyrstu 9 manudi rekstrararsins

Sala

Visitala neysluverds

* Medaltalsbreyting
verdlags og gengis
Visitala neysluverds an husnadis

Visitala innkaupa i erlendum gjaldmidlum
(veiking islensku kronunnar)
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Fioldi

Matvoruverslanir félagsins Magn x4 :
8 8 vidskiptavina

Breyting milli ara % +1,0% +1,6%
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Efnahagsreikningur

30.11.2018 28.02.2018
Eignir
Fastafjarmunir 34.279 20.364
Veltufjarmunir 18.458 9.020
Eignir samtals 52.737 29.384
Eigid fé og skuldir
Hlutafé 1.213 1.103
Annad eigid fé 22.513 16.854
Eigid fé samtals 23.726 17.957
Langtimaskuldir 7.137 2.935
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 8.890 771
Adrar skammtimaskuldir 12.984 7.721
Skuldir samtals 29.011 11.427
Eigid fé og skuldir samtals 52.737 29.384



Sjodstreymi

Q3 2018/19 Q3 2017/18 2018/19 2017/18

01.09-30.11 01.09-30.11 01.03-30.11 01.03-30.11
Handbeert fé fra rekstri 753 157 1.676 1.453
Fjarfestingarhreyfingar (5.407) (1.284) (5.784) (2.185)
Fjarmégnunarhreyfingar 5.073 (829) 4.659 (1.510)
Laekkun a handbeeru fé 419 (1.956) 551 (2.242)
Handbezert fé i byrjun timabils 354 2.188 222 2.474
Handbeert fé i lok timabils 773 232 773 232




Breytingar a eigin fé

Bundinn
Yfirverds- Logbundinn hlutdeildar- Oradstafad

Hlutafé reikningur varasjodur reikningur eigio fé Samtals
Eigid fé 1. mars 2018 1.103 — 239 3.664 12.951 17.957
Heildarhagnadur timabilsins 1.764 1.764
Tillag i varasjod 64 (64) -
Greiddur ardur, 1,024 kr. a8 hlut (1.129) (1.129)
Hlutafjaraukning 42 1.901 1.943
Afhending a eigin bréfum v.
samruna 69 3.122 3.191
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning (3) 3 -
Eigid fé 30. november 2018 1.213 5.023 303 3.661 13.526 23.726
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Seldar eignir - skilyrdi sattar

Faxafen Bonus verslun
Hallveigarstigur Bonus verslun
Smidjuvegur Bdnus verslun
Haaleitisbraut Pjonustustod Olis
Vallargrund 3 Pjonustustod Olis
Starengi OB stdd
Kirkjustétt OB stdd
Knarrarvogur OB stdd
Stykkishélmur Verslun Olis

* Allar eignir seldar. S6luandvirdi 660 millj. kr.

e Tvaer af verslunum Bénus pegar afhentar. S6luandvirdi Bonusverslana greitt.
e Bensinstodvar og sidasta verslun Bonus afhent & naestu vikum.

e Soluandvirdi bensineigna verdur greitt vid afhendingu.



Helstu soknarverkefni

* Ny Bonus verslun i Skeifunni opnud 1.
desember sidastlidinn. Verslunin hefur
fengid frabzerar viotokur

* Ny Bonus verslun vid Gardatorg i
Gardaba opnud innan orfarra vikna

« Verslun Bénus i Mosfellsbae flutt fyrir lok
annars arsfjéroungs =

e Ny OB st6d opnud i Vik i Myrdal 3
vormanudum




Samrunaverkefni

« Aztlud samlegdarahrif 600 m. kr.

* Fjarmognun

 Skrifstofur Olis flytja i Skutuvog 5

* Endurskipulagning a starfsemi voruhusa

* Hagreeding og samlegd i grunneiningum og stoddeildum
* préunarverkefni

* Innkaup

* Flutningar

* Faersluhirding greidslukorta

e Rekstrarpeettir og pjonusta




Vorumerki Olis

alis

Vinur vio veginn

% Quiznos REKSTRARLAND




Aukin ahersla a kjarnastarfsemi

e Voruhusastarfsemi styrkt og gerd hagkveemari
Sott fram i kjarnasvidum
Sott fram a heilds6lumarkadi i gegnum Storkaup og Rekstrarland
 Hagkaup mun enn frekar draga ur solu a fatnadi
* Borgarnes lokar i april
e Fatadeildir i verslunum minnkadar eda lagdar nidur
* Kjarnadeildir efldar og staekkadar
Utilif. Rekstur gengur vel. Fjarfestar syna ahuga. Verdur skodad



Voruhusastarfsemi - Aherslur

Stadsetning Adfanga i Skutuvogi 5-7-9

Allt birgdahald og dreifing a vegum Olis faerist undir Adféong ad undanskildu
fljotandi eldsneyti

Birgdahald Olis ad Sudarvogi 2 (4.200 fm) og Vatnagordum 10 (1.100 fm) feerist
til Abfanga i Skutuvog

A0D auki er Olis med kostnad vegna voruhusapjonustu, sem fellur ad mestu nidur
Hysing sameinast Adfongum, voruhusastarfsemi med fatnad leggst ad mestu af




Voruhusastarfsemi - Aherslur

Hagkvaemari  Hagkveemari
innkaup vorudreifing

Hagkvaemari = Einféldun a
rekstur starfsemi




Voruhusastarfsemi

* Nybygging — Kaeli og frystivoruhus
allt ad 4.100 fm. vid Korngarda
Aaetladur kostnadur vid byggingu
fasteignar 1.500-1.600 millj. kr.
Byggt verdur a |60 i eigu Haga vid
Korngarda
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Endurfjarmégnun

Unnid er ad endurfjarmognun allra skulda Haga og dotturfélaga.

BuUid er ad halda fundi par sem kynntar hafa verid hugmyndir Haga ad
lanasamsetningu félagsins.

Samanburdur a tilbodum verdur lagdur fyrir stjorn Haga.

Nuverandi vaxtaberandi skuldir Haga endurfjarmagnadar, auk pess sem
endurfjarmégnunin felur i sér auknar lanaheimildir i formi adrattarlana til ad meeta
arstidabundnum sveiflum i veltufjarmunum, fasteignapréunarverkefnum og 6drum
fjarfestingartaekifeerum.

Heildar umfang endurfjarmoégnunarinnar nemur um 20 milljéroum kr.
par af eru um 13 milljardar nettd stada vaxtaberandi skulda 30.11.2018




Samningar um feersluhirdingu greidslukorta Haga

e Vidraedur um nyjan samning um faersluhirdingu greidslukorta Haga og

dotturfélaga og eru a lokastigi.
Debet og kreditkort

* Fyrirkomulag Haga og dotturfélaga verour samramt og uppgjor kreditkorta
daglegt.

 Samkomulagid faerir Hogum hagstaedari kjor a feersluhirdingu.

* Daglegt uppgjor mun minnka fjarbindingu Haga i veltufjarmunum og ma
reikna med ad su fjarhaed nemi ad jafnadi rimum 3 milljoroum krona.



Fasteignir og |60ir i eigu félagsins

Fermetrar i A Utan Fasteignamat

fasteignum hofudborgarsveedinu hofudborgarsvaedis 2019
Hagar 27.939 21.117 6.822 4,9 ma
Olis og DGV 16.046 5.290 10.755 3,4 ma
Samtals 43.985 26.407 17.577 8,3 ma




Fasteignir og |6dir i eigu félagsins

Steerd 160a i fermetrum

Hagar 97.793
Olis og DGV 235.505
Samtals 333.298

* Taekifeeri, sbr.
* Pbrounarverkefni, Stekkjarbakki ofl.
» Klettagardar, 14.000 fm. |69, 22.000 fm. byggingarréttur




Forgangsrédun préunarverkefna

» Stekkjarbakki, Reykjavik
* Lundur, Kopavogi

e Szebraut, Reykjavik

* Fjallkonuvegur, Reykjavik
 Ananaust, Reykjavik




Stekkjarbakki

» Samtal hafid vid Reykjavikurborg

e Skipulagsreitur ad fullu i eigu Haga

e Stadsetning vid Borgarlinu

* prounarhugmyndir

e Bonus verslun

* OB stdd

e Allt ad 400 ibudir

 Samsetning ibuda i samraemi vid
stefnu Reykjavikurborgar um
béttingu byggdar
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* Hagkveemt a alagstimum *

* Notkun er 34%-52% af afgreidslufjolda

 NU pegari 7 verslunum Bonus og 2
verslunum Hagkaups

* Baetum vid 5 verslunum Bonus og 4 . zgl;l;rprznfyrir
verslunum Hagkaups a arinu




Reykjavikur Apotek

* Hagar hafa skrifad undir samning um kaup a 90% hlutafjar i
Reykjavikur Apoteki
e Samningurinn er hadur sampykki Samkeppniseftirlitsins

:

Reykjavikur
Apotek




e

KJOKLINGARETTUR

Godur arangur i 20 30



Nokkur atrioi

Stada a vinnumarkadi skapar ovissu

Ardgreidslustefna, obreytt

Ahrif leigusamninga & efnahagsreikning, IFRS 16, birtist i arsreikningi
Komid er fram frumvarp sem heimilar s6lu lausasélulyfja i verslunum
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