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.Lietuvos energijos” grupés esminiai rodikliai

2018 m. | ketv. 2017 m. l ketv A, min. EUR A, %
Pajamos min. EUR 358,3 309,6 48,7 15,7%
Elektros, dujy, kuro ir susijusiy paslaugy pirkimy sanaudos min. EUR 270,4 225,8 44,6 19,8%
Veiklos sgnaudos min. EUR 32,1 304 1,7 5,6%
EBITDA min. EUR 554 54,9 04 0,8%
EBITDA marza % 15,4% 17,7%
Koreguota EBITDA min. EUR 72,8 71,3 1,5 2,1%
Koreguota EBITDA marza % 20,3% 23,0%
Grynasis pelnas min. EUR 32,1 22,0 10,1 45,8%
Grynojo pelno marza % 9,0% 71%
Koreguotas grynasis pelnas min. EUR 50,7 359 14,8 41,3%
Koreguoto grynojo pelno marza % 14,2% 11,6%
Investicijos min. EUR 58,1 25,9 32,2 124,1%
2018.03.31 2017.12.31 A, min. EUR A, %
Visas turtas min. EUR 2458,0 2 505,1 -47,1 -1,9%
Nuosavas kapitalas min. EUR 1316,0 1343,6 -27,6 -2,1%
Finansinés skolos min. EUR 602,2 614,1 -11,9 -1,9%
Grynoji skola min. EUR 477,7 4423 354 8,0%
Nuosavo kapitalo graza (ROE) % 7,8% 7,0%
Koreguota nuosavo kapitalo graza (ROE) % 10,9% 9,8%
Nuosavo kapitalo lygis % 53,5% 53,6%
Grynoji skola / Koreguota EBITDA 12 mén. kartais 2,01 1,85
Grynoji skola / Nuosavybés santykis % 36,3% 32,9%
FFO 12 mén. / Koreguota grynoji skola % 47,1% 47,8%
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,464 0,439
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 1,275 1,285
Apyvartinis kapitalas min. EUR 26,8 -8,8 355 406,0%
Apyvartinis kapitalas / Pajamos % 2,3% -0,8%
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.Lietuvos energijos” grupés pajamy augima lémé auganti elektros

LT Cs . o .Lietuvos energijos” grupés koreguotas grynasis pelnas augo
energijos ir dujy paklausa, vyraujant Zemai oro temperatarai.
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41,3% iki 50,7 mIn. EUR. Koreguota nuosavo kapitalo graza sieké 10,9%. 1 0,9 A)
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.Lietuvos energijos”grupés koreguota EBITDA augo nepaisant mazéjusiy

elektros ir dujy persiuntimo kainy vartotojams .Lietuvos energijos” grupés veiklos sanaudos augo 1,7 min. EUR.
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2014 m. | ketv. 2015 m. |l ketv. 2016 m.l ketv. 2017 m. | ketv. 2018 m. | ketv. 2014 m. l ketv. 2015 m. |l ketv. 2016 m.|ketv. 2017 m. | ketv. 2018 m. | ketv.
Veiklos sgnaudos M Veiklos sanaudos (palyginamosios)

2014 - 2015 m. koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno rezultatai pateikiami neeliminuojant ESO ir LDT reguliuojamy pajamy perskaiciavimo efekty, kadangi sie duomenys kaupiami nuo 2016 m. pradZios
Palyginamosios sgnaudos - veiklos sqnaudos, nesusijusios su naujais verslais nuo 2013 m.
Finansiniai duomenys pateikiami min. EUR.
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Valdybos pirmininko pranesimas

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

2018 mety pirmajj ketvirtj veikla pradéjo nauja ,Lietuvos energijos” valdyba. Naujajai vadovy komandai keliamas tikslas per
ateinantj laikotarpj ,Lietuvos energijg” transformuoti j iSmania, naujos kartos, komercine organizacija, gebancia isplésti savo
veiklos geografijg, pasitelkus jmoniy grupéje sukaupta patirtj kurti inovatyvias paslaugas ir produktus Lietuvai ir uz jos riby,
kartu iSsaugant valstybés interesg uztikrinti strategine generacija ir jgyvendinant zZaliosios energetikos plétros perspektyva.

LLietuvos energijos” grupés jmonéms Sis ketvirtis buvo isskirtinis naujy projekty ir paslaugy startais. Metus pradéjome
moderniausios Vilniaus kogeneracinés jégainés simboliniu kapsulés su laisko ateities kartoms jkasimo | jégainés pamata
aktu. Véliau seké darbai, susije su pernai jsigyta Vilniaus trecigja termofikacine elektrine, kurios panaudojimo galimybes Siuo
metu analizuoja masy ekspertai. Pavasarj pasitikome energetikos inovacijas iSbandanciais projektais ESO tinkle. Galiausiai
pasitléme gyventojams ir verslui saulés jégainiy jrengimo privacioje valdoje paslauga, kurig, kaip ir visas kitas savo
paslaugas, ESO gali suteikti i$simokétinai. Sie modernas ir $iuolaikinio kliento poreikius atliepiantys sprendimai yra pirmas
tvirtas masy Zzingsnis link organizacijos, ateityje pasitlysiancios jvairiy energijos gamybos, vartojimo ir jos taupymo
sprendimy.

Siemet taip pat sekmingai pleciame savo partneriy tinkla: po sekmingy deryby Jungtinése Valstijose, ,Lietuvos dujy
tiekimas" pasirasé sutartj dél suskystinty gamtiniy dujy tiekimo su amerikieciy dujy tiekimo kompanija ,Freeport LNG".
Paskirtojo dujy tiekejo funkcija atliekanti grupés jmoné LITGAS jgyvendino pirmajj didelj SGD tiekimo sausuma sandorj. Sis
naujas bildas patiekti SGD specialiais dujoveziais musy klientams sutaupé ir laiko, ir pinigy.

Grynindami grupés veiklas, priéméme keleta svarbiy sprendimy — nutaréme ilgainiui, mazindami darby apimtis, atsisakyti
rangovinés veiklos, kuriag grupéje vykdo Energetikos ir rangos paslaugy organizacija (EnePRO). Efektyviai veikianti rangos
rinka jau dabar iSreiské susidomeéjima samdyti didzigja dalj mUsy rangos specialisty. Taip pat uzbaigéme dar vienos jmonés,
kuri jau nebevykdé veiklos — ,VAE SPB" gyvavimo etapa. Atskyréme nekilnojamojo turto ir transporto priezitrg uztikrinancios
jmonés ,NT Valdos” veiklas: transporto parko klausimus nuo Siol sprendzia nauja grupés portfelj papildzZiusi jmoné
,Transporto valdymas”. Siai jmonei $iuo metu ieskomas investuotojas. Tuo tarpu ,NT Valdos" sekmingai realizuoja
tiesioginéje masy veikloje nenaudojama nekilnojamajj turta ir ruosiasi naujiems aukcionams.

Esame energetikos sektoriaus pokyciy epicentre, tad pasinaudokime Sia galimybe ir siekime tapti globaliai konkurencinga
naujosios iSmaniosios energetikos bendrove, kuriancia Lietuvai.

Darius Maiksténas

Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius

.Lietuvos energija”, UAB
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BENDROVE IR GRUPE
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Apie grupe ir bendrove

L,Lietuvos energijos” grupé - tai valstybés valdoma, viena didziausiy energetikos jmoniy
grupiy Baltijos Salyse. Pagrindiné grupés veikla apima elektros ir Silumos energijos
gamyba, tiekima, elektros energijos prekyba ir skirstyma, prekybg gamtinémis dujomis,
juy skirstyma, tiekima, taip pat elektros energetikos kio aptarnavima ir plétra. ,Lietuvos
energijos” grupés akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR Finansy ministerija.

JLietuvos energijos” grupé jgyvendina strategiskai svarbius Lietuvai energetikos
projektus, siekia Nacionalinés energetikos strategijos tiksly. Grupé, kurioje dirba 4500
darbuotojy, valdo ir eksploatuoja svarbiausius Lietuvos elektros energijos gamybos Pagaminta 0,3 TWh Paskirstyta 2,5 TWh
pajégumus, uztikrinancius energijos tiekimo sauguma, visg Salies teritorija apimantj elektros energijos elektros energijos
elektros skirstomajj tinkla. ,Lietuvos energija” aptarnauja daugiau kaip 1,6 min. klienty
visoje Lietuvoje, sillo elektros tiekimo paslaugas klientams uzsienyje, tiekia dujas 570
takst. klienty. Per 2018 m. pirma ketvirtj buvo pagaminta 0,3 teravatvalandés (TWh) ir
klientams paskirstyta 2,5 TWh elektros energijos, o skirstomaisiais dujotiekiais

paskirstyt gij j :.%

paskirstyta 3,2 TWh gamtiniy dujy. .

Kontroliuojancioji grupés jmoné - ,Lietuvos energija”, UAB (toliau — ,Lietuvos energija”
arba Bendrové) yra atsakinga uz skaidry visos grupés veiklos valdyma ir koordinavima, Paskirstyta 3,2 TWh Aptarnaujama daugiau
efektyvumo didinima, siekiant teikti konkurencingas paslaugas klientams ir socialiai .. ) : :

atsak}i,:ga ilgalaikés vertés akcininkams didinima. Bendrové analizuoja grupés veikla, gamtiniy dujy kaip1,6/mITYSE
reprezentuoja grupe, jgyvendina akcininko teises ir pareigas, nustato veiklos gaires bei
taisykles ir koordinuoja veiklag gamybos, komercijos, finansy, teisés, strategijos ir plétros,
Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitose srityse.
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Grupés struktara

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ,Lietuvos energijos” grupe sudaré 22 bendrovés:
patronuojanti Bendrové ir 21 tiesiogiai bei netiesiogiai valdoma jmoné. Pagrindiné
Grupés veikla — elektros ir Silumos gamyba, elektros prekyba, skirstymas ir tiekimas,
prekyba gamtinémis dujomis, jy skirstymas. Sias pagrindines veiklas aptarnaujanciyjy

UAB

Lietuvos e

Grupés jmoniy veikla apima informaciniy technologijy ir telekomunikacijy (ITT),
nekilnojamojo turto, transporto, energetikos jrenginiy remonto, statybos, darbuotojy
kvalifikacijos kélimo, viesyjy pirkimy, apskaitos bei darbo santykiy administravimo ir
kitas paslaugas.

Lietuvos Energija, UAB

AB Energijos Skirstymo
Operatorius

UAB UAB UAB

UAB Verslo Technologijyfll Duomeny

Dujy Tiekimas LITGAS [lAptamavimolll irInovacijy [l Logistikos

Tiekimas UAB

GetOn GetOn
Energy Energy
ou SIA

Stebétojy taryba sudaro 5 nariai (i$ jy 3 —
nepriklausomi)

Valdyba sudaro 5 nariai (dirbantys jmonéje)
Imonés vadovas yra valdybos pirmininkas

Centras Centras Centras

GetOn
Energy
Sp.2.0.0.

Stebétojy taryba sudaro 3 nariai (iS jy 1 -
nepriklausomas)

Valdyba sudaro 5 nariai (dirbantys jmonéje)
Imonés vadovas yra valdybos pirmininkas

Lietuvos Energijos
gamyba, AB

UAB
UAB Energetikos UAB UAB

Energijos Paslaugy ir Elektroniniy NT Valdos, Vilniaus UAB
Sprendimy Rangos Mokejimy UAB Kogeneracin EURAKRAS

Centas O(rg::;z;cc)i)ja Agentira Jégainé

UAB
Transporto - uulueenergia

ou
B Jegaine

VAE SPB

Valdyba sudaro 3 nariai (2 akcininko ir 1 Jmonés vadovas
nepriklausomas)* Valdybos nesudaromos
Imonés vadovas néra valdybos pirmininkas

Valdyby struktdra kai kuriose imonése skiriasi: specialios paskirties bendrovése iki aktyvios veiklos valdyba néra sudaroma, aptarnavimo paslaugas teikianciy {moniy valdyba sudaroma uztikrinant
visy akcininky atstovavimag, taip pat atsizvelgiama { atskiry akcininky sutarciy nuostatas arba specifiniy tesiés akty igyvendinimg.
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Reiksmingiausi 2018 m. | ketvircio ir poataskaitinio laikotarpio jvykiai

Sausio 4 d. ,Lietuvos energija” ketvirtus metus i$ eilés pripazinta Sausio 17 d. Europos Komisja  Sausio 26 d. Europos Komisija pritaré

pazangiausia valstybes valdoma jmone. Valdymo koordinavimo patvirtino  paramg  Vilniaus ~ Kruonio HAE infrastruktdros  tyrimy
201 8 SaUSiS centro (VKC) paskelbtame valstybeés valdomy jmoniy (VV]) gerojo kogeneracinei jégainei. ruosiantis elektrinés plétrai finansavimui

valdymo indekse ,Lietuvos energija” vienintelé i visy VV| gavo

auksciausig A+ jvertinima.

Vasario 1d. I$rinkta naujoji ,Lietuvos ~ Vasario 2 d. ,Gile" supaprastino Vasario 12 d. Pradéta statyti Vilniaus kogeneraciné jégaine.
. energijos” jmoniy grupés valdyba ir  atsiskaitymus  grynaisiais  pinigais .Lietuvos dujy tiekimas” verslo klienty aptarnavimui jdarbino
2018 vasaris generalinis  direktorius  Darius  jmoky uz suteiktas  paslaugas robota.
VETSERES priémimo vietose. Vasario 20 d. Nutarta, jog dél prastos buklés ateityje bus
ardomi nenaudojami Elektrény komplekso kaminai.

Kovo 3 d. ,Lietuvos energijos” valdyba priemé KOVO_ 7 d_-v L_lTGAS planuoja sumazinti _SGD Kovo 14 d. ,Energijos
sprendima perduoti  Vilniaus  treciaja terminalo islaikymo sanaudas 2018 m. apie 0,5 skirstymo operatoriaus” (ESO)

2018 kovas termofikacine elektrine (TE-3) kaip nepiniginj min. eury. valdybos nariu, kuruojanciu

jnasa j dukterinés jmonés ,Lietuvos energijos tinkly  vystymo sritj, tapo
gamybos” jstatinj kapitala. Ovidijus Martinonis.

Kovo 21 d. ,Lietuvos energija“ paskelbé planuojanti visuomeninio
elektros energijos tiekimo veiklg atskirti nuo grupés valdomo

2018 kovas .Energijos skirstymo operatoriaus” (ESO) ir perleisti ja kitai grupés
jmonei — gamtines dujas gyventojams ir verslui tiekianciai bendrovei
.Lietuvos dujy tiekimas".
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Kovo 23 d. Uz 2017 m. iSleistg zaliyjy obligacijy emisija ,Lietuvos
energija” pelné prestizinj ,Zaliyjy obligacijy pionieriaus’ apdovanojima.




Balandzio 4 d. ,Lietuvos dujy tiekimas” stiprindamas

rySius su JAV pasirasé susitarimg su dar viena
2018 balandis amerikietisky SGD tiekeja.

Balandzio 13 d. ,Lietuvos energija” paskelbé

atsisakanti rangovinés veiklos, kurig vykdo grupés

jmoné EnePRO.

Balandzio 24 d. Grupés jmonés LITGAS
vadovu tapo Tadas Adomaitis, o ,NT

2018 balandis Valdoms" vadovauja Martynas Nenénas.

Geguzés 2 d. ,Lietuvos energijos”
visuotiniame akcininky susirinkime buvo
priimtas sprendimas j valstybés biudzeta
skirti 78,3 min. eury dividendy.

2018 geguzeé
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Balandzio 18 d. ,Lietuvos energija” Balandzio 23 d. Paskelbta, jog
priemé sprendimg likviduoti grupei .Energijos tiekimas” Latvijoje sialys ir
priklausancig ir komercinés veiklos elektra, ir gamtines dujas.
nebevykdancia jmone ,VAE SPB".

Balandzio 27 d. Energijos skirstymo operatorius” nuo Siol daugelj savo paslaugy teiks
issimokétinai. Lizingu galés pasinaudoti ne tik jsivedantys elektrg ar dujas iki sklypo ribos,
bet ir jsirengiantys elektros ar dujy vidaus tinkla, saulés jégaine ar uzsisake galios didinima.




FINANSINIY IR VEIKLOS

REZULTATU ANALIZE
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Grupés finansiniy ir veiklos rezultaty analizé

Esminiai veiklos rodikliai 2018 m. I ketv. 2017 m. | ketv. A, +/- A, %
Elektros energija
Pagaminta el. energijos TWh 0,28 0,28 0,00 1.2%
Pagaminta el. energijos dalis i$ AEI TWh 0,16 0,17 -0,01 -3,6%
Paskirstytas el. energijos kiekis vidutinés ir Zemos jtampos tinklais, t.t.: TWh 2,53 2,46 0,07 3,0%
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh 0,87 0,88 -0,01 -0,7%
Paskirstyta nepriklausomy tiekéjy vartotojams TWh 1,66 1,58 0,08 5,0%
Pardavimy mazmeninéje rinkoje kiekiai TWh 0,70 0,66 0,04 57%
Naujai prijungty vartotojy skaicius vnt. 7717 5443 2274 41,8%
Naujai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniskai) k.d. 45 50 -5 -10,0%
El. energijos tiekimo kokybés rodikliai
SAIDI, min. (su ,force majeure”) min. 10,10 22,52 -12,42 -55,2%
SAIFI, vnt. (su ,force majeure”) vnt. 0,16 0,23 -0,07 -30,4%
Technologinés sanaudos skirstomajame tinkle % 8,58% 6,13% 40,0%
Dujos
Paskirstytas dujy kiekis TWh 3,22 2,82 0,40 14,3%
Parduotas dujy kiekis TWh 4,50 4,05 0,45 11,1%
|sigytas dujy kiekis: TWh 3,25 3,94 -0,68 -17,4%
|sigytas SGD kiekis TWh 0,69 1,33 -0,64 -47,9%
|sigytas gamtiniy dujy kiekis TWh 2,56 2,61 -0,05 -1,8%
Naujai prijungty vartotojy skaicius vnt. 1922 1604 318 19,8%
Naujai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniskai) k.d. 87 177 -90 -50,8%
Dujy tiekimo kokybés rodikliai
SAIDI, min. (su ,force majeure”) min. 0,095 0,087 0,01 9,9%
SAIFI, vnt. (su ,force majeure”) vnt. 0,001 0,001 0,000 42,6%
Technologinés sanaudos skirstomajame tinkle % 1,38% 1,55% -10,8%
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Paskirstytas elektros energijos kiekis 2018 m. | ketv. lyginant su 2017 m. | ketv. nezymiai iSaugo
ir sudaré 2,53 TWh (+3 proc., +0,07 TWh, palyginti su praéjusiy mety laikotarpiu). Elektros
energijos paskirstymas nepriklausomiems vartotojams taipogi augo ir sudaré 1,66 TWh (+5
proc., +0,08 TWh, palyginti su praéjusiy mety laikotarpiu), tuo tarpu visuomeninio ir garantinio
tiekimo kiekiai iSliko panasiame lygyje — 0,87 TWh (-0,7 proc.).

Lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2017 m., per 2018 m. | ketv. elektros gamyba Kauno A.
Brazausko hidroelektrinéje augo nezymiai +1,3 proc. ir sieké 0,13 TWh. Kruonio HAE gamybos
apimtys per 2018 m. pirmus tris mén. taip pat nezymiai didéjo +3,6 proc. ir sieké 0,12 TWh.

Elektrény komplekso kombinuoto ciklo dujy gamybos pajégumai jjungiami tik susidarius
aukstai elektros energijos kainai dél ,NordBalt” jungties atsijungimy ir kity priezasciy. Esant
galimybei importuoti pigesne elektros energija, dujiniai Elektrény komplekso jrenginiai turi
maziau galimybiy gaminti konkurencinga elektros energija. Lyginant su tuo paciu laikotarpiu
praéjusiais metais, gamybos pajégumai buvo jjungiami dazniau, todél elektros gamyba
kombinuoto ciklo bloke iSaugo +49 proc. ir sieké 0,008 TWh.

Estijoje ir Lietuvoje veikianciuose véjo elektriniy parkuose buvo pagaminta 0,03 TWh elektros
energijos —tai yra -0,004 TWh arba -11 proc. maziau nei tuo paciu laikotarpiu pragjusiais metais.
Dél Zemesnés oro temperatlros vasarj buvo susidariusios nepalankios meteorologinés salygos
veéjo elektriniy darbui. Elektros energijos gamybos dalis i$ atsinaujinanciy energijos istekliy 2018
m. | ketv. sudaré 59 proc. visos Grupés elektros energijos gamybos (2017 m. | ketv. - 61 proc.).

Per 2018 m. | ketv. technologinés sanaudos elektros skirstomajame tinkle didéjo iki 8,58 proc.
(2017 m. | ketv. — 6,13 proc.). SAIDI rodiklis, su stichiniy reiskiniy (force majeure) jtaka,
lyginamuoju laikotarpiu sumazéjo iki 10,10 min. (2017 m. | ketv. — 22,52 min.) SAIF| rodiklis, per
2018 m. | ketv. sieké 0,16 karto (2017 m. | ketv. — 0,23 karto).

Grupés jmoniy paskirstytas dujy kiekis per 2018 m. | ketv. augo +14,3 proc. arba +0,4 TWh.
Parduotas dujy kiekis per 2018 m. | ketv. padidéjo +11,1 proc. arba 0,45 TWh. Tam didziausia
jtaka turéjo dél saltesniy ory Sildymo sezono metu didesnis dujy suvartojimo poreikis.

Per 2018 m. | ketv. technologinés sanaudos dujy skirstomajame tinkle sumazéjo nuo 1,55% iki
1,38%. Dujy skirstymo SAIDI rodiklis, su stichiniy reiskiniy (force majeure) jtaka per 2018 m. |
ketv. nezymiai iSaugo ir sieké 0,095 min. (2017 m. | ketv. — 0,087 min.), o SAIFI rodiklis sudaré
~0,001 vnt. (2017 m. | ketv. taip pat ~0,001 vnt.).

Per 2018 m. pirmus tris ménesius buvo prijungta 7 017 naujy elektros vartotojy. Lyginant su tuo
paciu laikotarpiu praéjusiais metais, naujy klienty prijungta 42 proc. daugiau. Prie gamtiniy dujy
skirstomojo tinklo per 2018 m. | ketv. buvo prijungti 1 922 nauji klientai — 19,8 proc. daugiau nei
tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais. Lyginant 2018 m. | ketv. su 2017 m. | ketv. elektros
vartotojai buvo prijungiami vidutiniskai 5 dienomis greiciau, dujy vartotojai — 90 dieny greiciau.
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El. energijos gamyba, dujy ir el. energijos
skirstymas ir pardavimas, TWh

Paskirstyta
nepriklausomy tiekéjy
vartotojams

Visuomeninis ir
garantinis tiekimas

Paskirstyta el. energijos
vartotojams vidutinés ir
Zemos jtampos tinklais

Pagaminta elektros
energijos

Parduota dujy

Paskirstyta dujy

2014 m. | ketv.

2015 m. | ketv.

1,30
1,39
1,52
1,58

0,91

" 0,84

0,85

0,88

0,87

2,21
2,23
2,38
2,46
2,53
0,25
0,25
0,34
0,28
0,28
3,68
3,91
421
3,17
2,65
2,90
2,82
0 1 2 3 4

4,50

2016 m. | ketv. m2017 m. | ketv. ® 2018 m. | ketv.



Pagrindiniai finansiniai rodikliai
Finansiniai duomenys pateikiami min. EUR, jei néra nurodyta kitaip.

Pajamos

LLietuvos energijos” grupés pajamos per 2018 m. | ketv., palyginti su tuo paciu laikotarpiu
pries metus, iSaugo +15,7 proc. (+48,7 min. EUR) ir sieké 358,3 mIn. EUR. Pagrindinés pajamy
pokycio priezastys:

1. Didesnés prekybos dujomis pajamos. Konsoliduotos grupés pajamos i dujy
pardavimo augo +25,1 min. EUR, pagrindiné to priezastis — iSaugusi dujy pardavimo
kaina dél 2017 mety viduryje pasibaigusios Gazprom dujy kainos nuolaidos bei dél
Zemesneés nei vidutiné oro temperattros pirmajj Siy mety ketvirtj. Pastarasis faktorius
lémé reikSmingai didesnius (+11,1 proc.) dujy pardavimo kiekius (4,50 TWh —2018m.
| ketv., 4,05 TWh — 2017m. | ketv.)

2. Didesnés prekybos elektra pajamos. Konsoliduotos Grupés pajamos i elektros
pardavimy didéjo +16,5 min. EUR, pagrindiné to priezastis — iSaugusi elektros
pardavimo kaina dél Zemesnés nei vidutiné oro temperattros bei dél didesniy
parduoty kiekiy (+5,7 proc.) nei per ta patj laikotarpj praéjusiais metais (0,70 TWh —
2018m. | ketv., 0,66 TWh — 2017m. | ketv.).

3. Didesnés elektros energijos gamybos pajamos. 2018 m. | ketv., lyginant su tuo
paciu periodu praéjusiais metais, pajamos i$ elektros energijos gamybos augo +3,8
mIn. EUR. Pagrindiné to priezastis — padidéjusi Kruonio HAE ir Kauno A. Brazausko
HE elektros energijos gamyba.

Pagrindiniai Grupés pajamy 3altiniai: pajamos i$ prekybos elektra ir dujomis segmento’
(166,6 mIn. EUR per 2018m. | ketv.) sudaro 46 proc. (2017m. | ketv. — 40 proc.). Pajamos
i$ elektros energijos tiekimo ir skirstymo bei dujy skirstymo (153,2 min. EUR per 2018m. |
ketv.) sudaro 43 proc. visy Grupés pajamy (2017 m. | ketv. — 49 proc.). Elektros energijos
gamybos dalis bendroje pajamy struktlroje sudaro 9 proc. (2017m. | ketv. taip pat 9
proc.).

400

300

200

100

2018 m. | ketv. grupés pajamy struktdra

M Elektros skirstymo pajamos
m VIAP pajamos

l Kitos elektros persiuntimo pajamos

Visuomeninio tiekimo pajamos
358,3 min. Garantinio tiekimo pajamos
EUR Dujy paskirstymo pajamos
Kitos pajamos
Prekyba dujomis
Prekyba elektra
BEl energijos gamyba
I Kita veikla

Grupés pajamy pokyciai pagal veiklos segmentus

16,5 3,8 1,5 1,8 358,3
309,6 25,1
2017 m. | Prekyba Prekyba  El. energijos El. tiekimas ir Kita veikla 2018 m. |
ketv. pajamos  dujomis elektra gamyba skirstymas, ketv. pajamos
bei dujy
skirstymas

1 Informacija apie Grupés veiklos segmentus atskleidziama Konsoliduoty ir bendrovés finansiniy tarpiniy ataskaity 14-oje pastaboje ,Veiklos segmentai”.
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Veiklos sgnaudos

Veiklos ir pirkimy sgnaudos w N

25

Per 2018 m. | ketv. Grupés veiklos sgnaudos sudaré 32,1 min. EUR. Palyginus su 2017 m. | ketv., 20,2 21,1
jos isaugo +5,6 proc. (+1,7 min. EUR). Pagrindiniai veiklos sanaudy augima léme veiksniai - 20
iSauges vidutinis Grupés darbuotojy darbo uzmokestis, kuris salygojo +0,9 min. EUR iSaugusias 15 ’
darbo uzmokescio sgnaudos. Taip pat 2017m. spalio mén. jsigyta Vilniaus trecioji termofikaciné
elektriné (TE-3), kuri turéjo jtakos idaugusioms komunalinéms sagnaudoms (+0,7 min EUR per 10 6,3 7,8
2018 m. | ketv.). ; 39 32 -
Per pirmus tris 2018 m. ménesius, Grupés elektros, dujy, kuro ir susijusiy paslaugy pirkimy 0
sanaudos sudaré 270,3 min. EUR (2017 m. | ketv. — 225,8 mIn. EUR). Palyginti su 2017 m. | ketv. Darbo usmokestis Remontai Kitos
Sios sanaudos iSaugo +19,7 proc. (arba +44,5 min. EUR).
W 2017 m. | ketv. W 2018 m. | ketv.

Lyginant su atitinkamu laikotarpiu 2017 m., elektros ar susijusiy paslaugy pirkimas Zymiai
padidéjo ir sudaré 161,9 min. EUR (+25,3 proc. daugiau). Tam jtakos turéjo vyraujanti Zzema oro
temperatdra regione, kas salygojo augancia energijos paklausa ir didéjancias jos kainas.
Vidutiné 2018 m. | ketv. elektros energijos kaina ,Nord Pool” birzos Lietuvos kainy zonoje,
palyginti su tuo paciu periodu 2017 m., augo 27 proc. ir sieké 42,4 EUR/MWh. Elektros, dujy, kuro ir kity paslaugy
Dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai prekybai padidéjo +11,9 min. EUR arba +13,4 proc. lyginant 200 plrklmo SanaUdos
su 2017 m. | ketv. Tai nulémé padidéjes dujy pardavimo kiekis bei didéjusi dujy jsigijimo kaina. 161,9

160

129,1
120 101,3
89,3
80
40
73 7,1
0 E—

Elektros ar susijusiy  Dujy ir susijusiy palaugy Dujy, biokuro ir mazuto
paslaugy pirkimai pirkimas prekybai pirkimas gamybai

W2017m. | ketv. 2018 m. | ketv.
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EBITDA

Grupés 2018 m. | ketv. koreguota EBITDA sudaré 72,8 min. EUR. Tai yra +2,1 proc., arba +1,5
min. EUR daugiau nei 2017 m. | ketv., kuomet koreguota EBITDA buvo lygi 71,3 min. EUR.
Koreguota EBITDA marza sieké 20,3 proc. (2017 m. | ketv. — 23,0 proc.).

1. Didesnis elektros bei dujy skirstymo EBITDA rezultatas. Grupés koreguotos
EBITDA augima Iémé teigiamas (+2,3 min. EUR) elektros bei dujy skirstymo veiklos
rezultato pokytis. Skirtumas susidaré dél efektyvesnés veiklos, mazesniy veiklos
sanaudy ir didesniy investicijy j tinkly modernizavima bei plétra. Remiantis nauju
elektros energetikos sektoriaus reguliavimu jsigaliojusiu nuo 2016 m. ,Energijos
skirstymo operatorius” yra skatinamas taupyti, o dalis sutaupymy lieka jmonei.

2. Didesné EBITDA is kity veikly. Grupés EBITDA rezultatas is kitos veiklos iSaugo
+1,3 min. EUR palyginti su tuo paciu laikotarpiu pries metus. Tam didziausia jtaka
turéjo geresnis ,NT valdos” EBITDA rezultatas dél geresnio NT objekty pardavimo
rezultato.

3. Mazesné elektros prekybos EBITDA. 2018 m. | ketv. elektros prekybos rezultatas
buvo -2,3 min. EUR mazesnis nei 2017 m. | ketv. Tam jtakos turéjo nejprastai
aukstos kainos ,Nord Pool” birzoje dél zemesnés nei vidutiné oro temperattros
regione, kas lémeé iSaugusig elektros energijos paklausa, esant fiksuotoms
pardavimo kainoms.

2Koreguotos EBITDA rodiklis apskaiciuotas remiantis vadovybés koregavimais, kurie nepateikiami
finansinése atskaitose. Detalesnis vadovybés koregavimy aprasymas pateikiamas Konsoliduoty ir
bendrovés finansiniy ataskaity 14-oje pastaboje ,Veiklos segmentai”.
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2018 m. I ketv. 2017 m. | ketv. A, +/-
Veiklos pelnas 39,2 29,0 10,2
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 21,2 20,3 09
IMT vertés sumazéjimo sanaudos ir nurasymai 1,1 18 -0,7
ATL perkainavimo sgnaudos -6,2 38 -10,0
EBITDA 55,4 54,9 0.4
Vadovybés koregavimai?
Atviry fin. ISvestiniy instrumenty rinkos vertés pokytis -5.1 1,5 -6,6
Atsargy ir gautiny sumy nurasymai 0,6 -14 2,1
Gazprom dujy kainos nuolaida (1) 0,0 7,5 -7,5
LITGAS reguliuojamy pajamy perskaiciavimas (2) 2,5 77 -52
ESO reguliuojamy pajamy perskaiciavimas (3) 21,2 1,8 19,3
LDT reguliuojamy pajamy perskaiciavimas (4) -1,8 -0,7 -1,1
Koreguota EBITDA 72,8 71,3 1,5

(1) Eliminuojamos sgnaudos, kurios vadovybés nuomone yra susijusios su praéjusiais laikotarpiais.

(2) Eliminuojamas paskirtojo tiekéjo faktiniy ir reguliuojamy pajamy nuokrypis, kuriuo bus koreguojami jmonés ateities
finansiniai rezultatai.

(3) Eliminuojama Valstybineés kainy ir energetikos kontrolés komisijos ataskaitinio laikotarpio investicijy grazos perskaiciavimo,
susijusio su ankstesniais laikotarpiais uzdirbtu pelnu, virsijanciu Komisijos leisting investicijy graza bei ataskaitinio laikotarpio
uzdirbto pelno, virsijanciu Komisijos leisting investicijy graza, jtaka.

(4) Eliminuojamas dujy tiekimo faktiniy ir reguliuojamy pajamy nuokrypis, kuriuo bus koreguojami jmonés ateities fin. rezultatai.

Koreguotos EBITDA pokyciai pagal veiklos segmentus

80 71,3 2,3 1,3 0,5 . 72,8
70 2,3 -0,3
60
50
40
30
20 46,3
10
0
2017 m. | El tiekimas ir Kita veikla El. gamyba  Prekyba Prekyba 2018 m. |
ketv. EBITDA skirstymas, elektra dujomis  ketv. EBITDA
bei dujy L L o
skirstymas M El. tiekimas ir skirstymas, bei dujy skirstymas

Elektros gamyba
M Prekyba elektra
B Prekyba dujomis
m Kitos veiklos



Grynasis pelnas

2018 m. | ketv. Grupé uzdirbo 32,1 min. EUR grynojo pelno, tai yra +10,1 min. EUR daugiau
nei 2017 m. | ketv. (22,0 mIn. EUR). Didziausig poveikj 2018 m. | ketv. grynojo pelno
rezultatams turéjo Sie efektai:

1. ,Lietuvos energijos gamybos” ataskaitinis grynojo pelno rezultatas geresnis
+10,0 mIn. EUR. Tam jtakos turéjo apyvartiniy tarSos leidimy perkainavimo
rezultatai (+6,2 min. EUR 2018 m. 1-3 mén. ir -3,8 mIn. EUR 2017 m. 1-3 mén.)

2. ,Lietuvos dujy tiekimo" ataskaitinis grynojo pelno rezultatas geresnis +11 min.
EUR dél pasibaigusios retrospektyvinés dujy kainos nuolaidos (jtaka 2017 m.
rezultatui -6,4 min. EUR).

3. LITGAS 2018m. | ketv. rezultatas maziau nuostolingas 4,5 min. EUR,, nes 2017 m.
rinkta saugumo dedamoji buvo sumazinta 2016 m. perrinkta suma, kurios
didZioji dalis susidaré 2017 m. pradzioje, kai saugumo dedamoji buvo renkama
pagal senosios sutarties su Statoil ASA salygas.

4. ,Energijos skirstymo operatoriaus” ataskaitinis grynasis pelnas mazéjo -17
min. EUR. Tam didziausig jtaka turéjo isaugusi savikaina dél didesniy elektros
energijos jsigijimo kainy.

|vertinus (eliminavus) virspelniy teigiama/neigiama jtaka koreguotas grynasis pelnas augo
+14,8 min. EUR. Tam didZiausia jtaka turéjo jau minétas efektas deél ,Lietuvos energijos
gamybos” apyvartiniy tarsos leidimy perkainavimo.

LLietuvos energijos” grupés nuosavas kapitalas 2017 m. gruodzio 31 d. buvo lygus 1 343,6
mlin. EUR. Per 2018 m. | ketv. jis sumazéjo 2,1 proc. (arba 27,6 miIn. EUR) ir 2018 m. kovo
31 d. sudaré 1316,0 min. EUR. Grupés nuosavas kapitalas mazéjo dél 15-ojo TFAS
.Pajamos pagal sutartis su klientais” jsigaliojimo jtakos nuo 2018 m. sausio 1 d., kas lémé
pajamy uZ naujy vartotojy pajungima perskaiCiavima, pripazjstant Sias pajamas per
numatoma elektros energijos skirstymo paslaugy teikimo naujiems vartotojams laikotarpj.
Sis pajamy perskaiciavimas sumazino Grupés nepaskirstyta pelng 73min. EUR bei padidino
ateinanciy laikotarpiy pajamas atitinkamu dydziu.
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Grupés grynasis ir koreguotas grynasis pelnas

50,7
321 35.9
5 . .

Gryn. Pelnas

W 2017 m. | ketv. m 2018 m. | ketv.

Gryn. pelnas koreguotas

Grynojo pelno koregavimai 2018 m. | ketv. 2017 m. l ketv. A, +/-
Ataskaitinis grynasis pelnas 32,1 22,0 10,1
Gazprom dujy kainos nuolaida 0,0 6,4 -6,4
LITGAS reguliuojamy pajamy perskaiciavimas 2,2 6,6 -4,4
ESO reguliuojamy pajamy perskaiciavimas 18,0 1,6 16,4
LDT reguliuojamy pajamy perskaiciavimas -1,5 -0,6 -0,9
Koreguotas grynasis pelnas 50,7 35,9 14,8




Investicijos

Grupés investicijos per 2018 m. | ketv. sudaré 57,9 min. EUR arba +123,6 proc. daugiau nei
tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais. Daugiausia investicijy buvo skirta elektros
skirstomojo tinklo atnaujinimui (31 proc.) ir plétrai (24 proc.) bei Zymiai iSaugo investicijos j
Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projektus (21 proc.).

Lyginant su tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais, 2018 m. | ketv. investicijos | elektros
skirstomojo tinklo atnaujinima iSaugo +5,8 min. EUR. Per 2018 m. | ketv. ,Energijos skirstymo
operatoriaus” (ESO) investicijos | elektros skirstymo tinklo atnaujinima sieké 18,2 min. EUR. |
elektros skirstomojo tinklo plétra per 2018 m. | ketv. ESO investavo 13,7 min. EUR. Per pirmajj
mety ketvirtj ESO sudareé 5,53 tukst. naujy prisijungimo prie elektros skirstymo tinklo sutarciy
— 10 proc. daugiau nei tuo pat metu pernai, kai jy buvo 5,05 tukst.

2018 m. | ketv. jsibégéjo Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projekty statyby darbai.
Investicijos j Siuos projektus per pirmus tris 2018 mety ménesius sieké 11,9 min. EUR.

Per 2018 m. tris ménesius ESO investicijos j dujy sistemy plétra sieké 6,2 min. EUR ir buvo 2,2
karto didesnés nei per 2017 m. | ketv. (2,8 mIn. EUR.) Per 2018 m. tris ménesius naujiems
klientams prijungti prie dujy tinklo ESO pastaté 116,6 kilometrus skirstomyjy dujotiekiy,
atitinkamu laikotarpiu 2017 m. buvo pastatyta 47,6 kilometro dujotiekiy. Per 2018 m. tris
meénesius ESO pasirasé 3,22 tukst. prijungimo prie dujy skirstymo sistemos sutarciy. Tai — net
62 proc. daugiau nei pernai, kai Sis skaicius sieké 1,99 takst.

2017 m. gruodzio 31 d. Grupés turtas sudaré 2 505,17 min. EUR. Per 2018 m. | ketv. Grupés
turtas sumazéjo -1,9 proc. (arba -47,0 min. EUR) ir 2018 m. kovo 31 d. sudaré 2 458,71 min.
EUR. Grupés turto pokyciui didziausia jtaka turéjo sumazéjes pinigy likutis dél Grupés jmoniy
vykdomy investicijy bei grazinty paskoly bankams.
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2018 m. | ketv. Grupés investicijy strukttra, %

ITT

= Kogeneracinés jégainés

Dujy sistemy plétra

® Transportas

m Nekilnojamas turtas

m E|. skirstomojo tinklo plétra

El. generacijos pajégumai

= Dujy sistemy atnaujinimas

m E|. skirstomojo tinklo atnaujinimas

Grupés investicijy pokyciai 2018m. | 2017m. | A, o
pagal sektorius ketv. ketv. +/- A, %
E'tnzkllfrt:’rg?o tinklo 18,2 124 58  464%
El. skirstomojo tinklo plétra 13,7 7.0 6,7 96,0%
Kogeneracinés jégainés 11,9 04 11,5 3007,0%
Dujy sistemy plétra 6,2 2,8 34 1252%
ITT 2,5 0,6 19 2873%
El. generacijos pajégumai 2,4 0,2 22 9272%
Dujy sistemy atnaujinimas 1,2 0,5 07 1242%
Transportas 1,2 1,6 -04 -27,0%
Kitos investicijos 0,6 0,2 04 237,1%
Nekilnojamas turtas 0,0 0,2 -0,1 -77,7%
Viso: 57,9 25,9 32,0 123,6%




Finansavimas 800 Grupés finansinés skolos gryngja verte

; . 700 614,1 35,3 602,1

2018 m. kovo 31 d. Grupés grynoji skola sudaré 477,6 min. EUR. Palyginus su 2017 m. 600 4 I [ | !
pab. buvusia grynaja skola, rodiklis iSaugo +8,0 proc. arba +35,3 min. EUR. Grynosios 500 -47,2
skolos padidéjima lémé grupés jmoniy vykdomos investicijos. 200
Grupés finansiniy skoly lygis per 2018 m. | ketv. sumazéjo 1,9 proc. (arba 11,9 min. EUR) 300
ir 2018 m. kovo 31 d. sudaré 602,71 min. EUR (2017 m. pabaigoje — 614,1 mIn. EUR). 300,0 200
mlin. EUR finansiniy skoly suma 2018 m. kovo 31 d. buvo su fiksuota paltkany norma
(49,8 proc. nuo visos finansinés skolos), likusi finansiniy skoly dalis yra su kintama 100
palGkany norma. Grupés jmoniy piniginés lésos ir trumpalaikés investicijos 2018 m. kovo 0
31 d. sudaré 124,5 min. EUR, - tai yra 47,2 min. EUR, arba 27,5 proc. maiiau, negu 2017 2017 12 31 finansines Grynoji skola Pinigai ir trumpalaikés 2018 03 31 finansinés
m. pabaigoje (171,8 min. EUR). Piniginiy léSy sumazéjima i§ esmés lémé grazintos skolos . investicjos ~ skolos
paskolos bankams ir Grupés jmoniy vykdomos investicijos. " Grynoji skola M Pinigai ir trumpalaikes investicjos
Grupés grynosios skolos ir paskutiniy 12 mén. koreguotos EBITDA santykis padidéjo nuo . . L S
1,85 karto 2017 m. pab. iki 2,01 karto 2018 m. kovo 31 d. $j padidéjima lemé i$augusi 25 Grupes grynosios skolos Santyklmal rodikliai 40%
grynoji Grupés skola. Vidutinis finansinés skolos grazinimo terminas 2018 m. kovo 31 d. 36,3%
siekia 6,9 mety (2017 m. gruodzio 31 d. — 6,2 mety). 32,9% 2,01

2,0 1,85 30%
Grupés grynosios skolos ir Grupés nuosavybés santykis padidéjo nuo 32,9 proc. 2017 m.
pab. iki 36,3 proc. 2018 m. kovo 31 d. Grupés grynosios skolos lygis islieka pakankamai
zemas tiek uzdirbamo pelno, tiek ir kapitalo struktdros atzvilgiu. 15 20%
Grupés bendrojo likvidumo koeficientas 2018m. kovo 31 d. sieké 1,28 (1,29 — 2017m.
gruodzio 31d.). Likvidumo valdymui Grupé turi sudariusi kredito linijy sutartis su bankais. 1,0 10%
2018 m. kovo 31 d. Grupé turéjo nepanaudoty kredito linijy 208,5 mIn. EUR sumai. IS Sios 2017m. | ketv. 2018m. | ketv.
sumos kredito linijos 168,5 mIn. EUR sumai yra jpareigojancios, t.y. bankas turi ismokéti Grynoji skola / Koreguota EBITDA 12 mén. e Grynoji skola / Nuosavybés santykis (Il asis)
lésas pagal reikalavima.
Zemas Grupes finansiniy skoly ir aukitas nuosavybes lygis, jprastos veiklos pelningumas Grupeés finansinés skolos grazinimo grafikas
atspindi tvirta ir stabilig Grupés finansine padétj, Grupés finansines galimybes vykdyti 400 3296
investicijas, butinas esamy paslaugy teikimui, jgyvendinti ir finansuoti naujy véjo '
elektriniy parky jsigijima bei vystyma, kogeneraciniy jégainiy statyba ir kitus projektus bei 300
uztikrinti tvarig Grupés plétra ateityje. 200

100 61,6 76,7 440 .

, B o D 2
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024-2029

M Paskolos  m Obligacijos
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Apibrézimai

Apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis turtas - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai - trumpalaikiai jsipareigojimai (iSskyrus
finansiniy jsipareigojimy trumpalaike dalj)

ATL

Apyvartiniai tarSos leidimai

Bendrojo likvidumo koeficientas

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje / trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje

EBITDA

Veiklos pelnas (nuostoliai) + nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos + aplinkos tarSos leidimy perkainojimo ir atidéjiniy sanaudos + ilgalaikio
turto vertés sumazéjimo sgnaudos + ilgalaikio turto nurasymo sanaudos

EBITDA marza

EBITDA / Pajamos

FFO

EBITDA + paltkany pajamos - paltkany sanaudos - ataskaitiniy mety pelno mokescio sagnaudos

Grynoji skola

Finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai - ilgalaikio kito finansinio turto dalis, kurig
sudaro investicijos j skolos vertybinius popierius

Grynojo pelno marza

Grynasis pelnas / Pajamos

Koreguotas grynasis pelnas

Grynasis pelnas + dujy kainos nuolaidos vartotojams poveikis +/- suskystinty gamtiniy dujy reguliuojamy pajamy perskaiciavimas +/-
elektros ir dujy persiuntimo/skirstymo reguliuojamy pajamy perskaiciavimas

Koreguoto grynojo pelno marza

Grynasis pelnas (koreguotas) / Pajamos

Koreguota grynoji skola

Grynoji skola pakoreguota UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” akcijy pardavimo opciono vykdymo jsipareigojimu, atidéjinio darbuotojy
pensijoms suma ir pinigy likuciu, kurio negalima nedelsiant panaudoti vykdant jprasta veikla

Koreguota EBITDA

EBITDA + atsargy ir gautiny sumy nurasymai +/- atviry finansiniy iSvestiniy instrumenty pozicijy rinkos vertés pokytis (t. t. ATL) + dujy kainos
nuolaidos vartotojams poveikis - suskystinty gamtiniy dujy reguliuojamy pajamy perskaiciavimas +/- elektros ir dujy persiuntimo/skirstymo
reguliuojamy pajamy perskaiciavimas +/- el. energijos gamybos reguliuojamos veiklos patikrinimy uz praéjusius laikotarpius, sagnaudy bei
pajamy perskaiciavimo rezultatas +/- LEG komercinés veiklos sureguliavimo, kuris teismo sprendimu buvo panaikintas, jtaka fin. rezultatams

Koreguota EBITDA marza

Koreguota EBITDA / Pajamos

Nepriklausomy tiekéjy vartotojai

El. energijos paskirstymas verslui

Koreguota nuosavo kapitalo graza
(ROE)

Grynasis atitinkamo ataskaitinio periodo koreguotas pelnas (nuostolis), perskaiciuotas metine israiSka / vidutinis nuosavas kapitalas per
ataskaitinj laikotarpj

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Grynasis atitinkamo ataskaitinio periodo pelnas (nuostolis), perskaiCiuotas metine israiska / vidutinis nuosavas kapitalas per ataskaitinj
laikotarpj

Nuosavo kapitalo lygis

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje / visas turtas laikotarpio pabaigoje

Turto apyvartumo rodiklis

Pajamos / visas turtas laikotarpio pabaigoje

SAIDI

Vidutiné neplanuoty elektros energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy trukmé

SAIFI

Neplanuoty nutrikimy daznis tenkantis vienam vartotojui

Veiklos sanaudos

Veiklos sanaudos, isskyrus elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy, gamybai skirto dujy ir mazuto pirkimo, nusidévéjimo ir
amortizacijos, vertés sumazéjimo (ilgalaikio turto, nebaigtos statybos, gautiny sumy ir kt.), ilgalaikio materialaus turto perkainavimo,
ilgalaikio turto, atsargy ir gautiny sumy nurasymai bei ATL perkainavimo sanaudas.

Visuomeninis ir garantinis tiekimas

El. energijos paskirstymas gyventojams
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BENDROVES IR GRUPES

VEIKLOS APZVALGA
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Bendroveés ir grupés veiklos apzvalga

LLietuvos energijos” grupés veiklos apzvalga apima laikotarpj nuo 2018 m. sausio 1 d. iki
ataskaitos parengimo dienos.

Strateginés infrastruktdros gerinimas

Ruosiamasi Kruonio HAE plétrai

Europos Komisija pritaré daliniam ,Lietuvos energijos gamybos” valdomos Kruonio
hidroakumuliacinés elektrinés (Kruonio HAE) poliy lauko ir infrastruktlros tyrimy
finansavimui. Sie tyrimai — tai dar vienas zingsnis ruosiantis elektrinés plétrai jrengiant 5-
aji hidroagregata. Jais bus siekiama jvertinti, ar Siandieniné poliy lauko, ant kurio buty
statomas naujas vamzdynas, buklé atitinka projektinius reikalavimus. Norima, kad nuo
sprendimo jrengti 5-3jj hidroagregata iki jo paleidimo praeity kuo maziau laiko, todél
jau Siandien atliekami visi galimi paruosiamieji darbai, tarp kuriy yra ir Sie tyrimai. Poliy
laukas, ant kurio baty statomas 5-ojo hidroagregato vamzdynas, buvo jrengtas 1985 m.
Per 2018 metus planuojama atlikti poliy betono stiprumo tyrimus, jvertinti betono
savybes. Taip pat bus tiriama Kruonio HAE aukstutinio baseino slaito poliy lauko
geologija, grunto stiprumas bei elektrinés pagrindinio pastato dalies, kurioje turés
stovéti naujas generatorius-turbina, betono buklé. Numatoma, kad pagal Europos
infrastruktdros tinkly priemone (toliau — EITP, angl. Connecting Europe Facility) tyrimy
finansavimui bus skirta iki 62,5 takst. eury. Likusia tyrimams reikalinga lésy dalj skirs pati
elektrine valdanti bendrové. Kruonio HAE plétra yra jtraukta j Siuo metu aktualy visos
Europos interesams svarbiy projekty sarasa (angl. Projects of Common Interest), taip pat
j Nacionalinés energetikos strategijos projekta.

ESO uztikrins patikima elektros tiekima Ryty Lietuvos gyventojams ir verslui

Ruosiantis elektros tinkly sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais, elektros ir
dujy skirstymo bendrové ,Energijos skirstymo operatorius” (ESO) ir elektros perdavimo
sistemos operatorius ,Litgrid” jgyvendins bendra projekta, kuris uztikrins patikima
elektros tiekima Ryty Lietuvos gyventojams ir verslui. Sinchronizuoti elektros tinklus su
kontinentine Europa Lietuva planuoja iki 2025 mety. Iki tol bus atjungtos visos Lietuvos
ir Baltarusijos elektros tinklus jungiancios aukstos jtampos perdavimo linijos. Aukstos
jtampos perdavimo linijy tiesimas, kuris uztikrinty kokybiska ir nenutrikstama elektros
tiekima Ryty Lietuvoje, kainuoty 20,36 min. eury, taciau bendras jmoniy eksperty darbas
leido rasti gerokai pigesnj — 1,2 min. eury — kainuosiantj sprendima.
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ESO atveria elektros skirstymo tinklus inovacijy kiiréjams

.Energijos skirstymo operatorius” (ESO) atveria elektros skirstymo tinklo infrastruktdra
inovatyviy sprendimy testavimui. Inovacijy karéjai gali realiomis salygomis ir nemokamai
bandyti technologinius sprendimus ir jranga, o pasiteisinusias inovacijas ESO svarstyty
pritaikyti platesniu mastu. ,Sandbox” projekte gali dalyvauti visos energetikos srityje
inovatyvius sprendimus kuriancios bendroveés, technologijy startuoliai, universitetai ir
mokslo centrai. ESO prieiga prie infrastruktros suteiks nemokamai. rangos testavimas
nekainuos, o projekto dalyviai turés galimybe testavimo rezultatus aptarti su ESO
specialistams. Si ESO iniciatyva atspindi bendra ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés
nuostata aktyviai vykdyti inovacijy plétra, sukuriant galimybes iSbandyti ir diegti
naujoves, prisidedancias prie paslaugy plétros, kokybés gerinimo ir klienty
pasitenkinimo augimo. ESO suteiks prieiga prie skirstymo tinklo arba duomenis jrangai
ir technologiniams sprendimams, kurie leisty skaitmenizuoti tinklg, padidinti jo
patikimuma, efektyvuma, integruoti atsinaujinanciy energijos isteklius ir elektra
gaminancius vartotojus. Taip pat laukiama paraisky eksperimentuoti su mikrotinkly,
reguliavimo apkrova, energijos saugojimo, aplinkosaugos technologijomis.

Naujos paslaugos klientams

ISgryninta ,Lietuvos energijos” grupés veikla jmonéms leidzia dar labiau koncentruotis
naujy paslaugy karima, teikiamy paslaugy kokybés ir prieinamumo didinima, klienty
aptarnavimo gerinima ir aptarnavimo kanaly tobulinima.

Elektros energijos tarifai mazéja penktus metus is eilés

2018 m. ir toliau mazéja elektros energijos tarifai Lietuvoje. Skaiciuojama, kad nuo 2013
mety vidutiné elektros kaina gyventojams sumazéjo net 23 proc. Salyje populiariausio
,Standartinio” vienos laiko zonos tarifo plano kaina nuo 2018 m. vasario mazéjo iki 11,3
cento uz kilovatvalande. Gyventojai, pasirinke ,Standartinj” dviejy laiko zony tarifo plana,
moka 12,2 cento (dienos metu darbo dienomis) ir 9,1 cento uz kilovatvalande (nakties
metu ir savaitgaliais). ,Eurostat” duomenimis, elektros kainos gyventojams yra vienos
maziausiy Europoje — pigesné elektra visoje ES pernai buvo tik Bulgarijoje ir Vengrijoje.



ESO klientams pasiiilé visas paslaugas gauti iSsimokétinai

Nuosekliai veiklos sritis plecianti elektros ir dujy skirstymo bendrové ,Energijos
skirstymo operatorius” (ESO) nuo Siol daugelj savo paslaugy teiks iSsimokétinai. Lizingu
galés pasinaudoti ne tik jsivedantys elektra ar dujas iki sklypo ribos, bet ir jsirengiantys
elektros ar dujy vidaus tinkla, saulés jégaine ar uzsisake galios didinima. Tikimasi, kad
lizingo paslauga pirmiausia palengvins finansine nastg naujakuriams — padés lengviau
planuoti iSlaidas ir palengvins jkurtuviy rapescius.

Klientams sitilomi ir dujiniai kondensaciniai katilai

LLietuvos dujy tiekimas” klientams sitlo i$ vieny ranky jsigyti kondensacinius dujinius
katilus bei vandens Sildytuvus, reikalingus jiems komponentus, jy sumontavimo
paslaugas bei uzsisakyti dujy tiekima. Bendrové ateityje planuoja sitlyti ir daugiau
papildomy paslaugy, kurios dujinj sSildyma, jo jrengima ir naudojimasi juo padarys dar
patogesniu ir paprastesniu.

Nauja veikla orientuota ne tik j naujus, bet ir j esamus klientus. Pakeisdami savo seniau
jsigytus katilus naujais, kondensacinés technologijos, gamtiniy dujy vartojima jie gali
sumazinti iki 20 proc.

Patogesnis aptarnavimas ir spartesnis prijungimas

ESO sutaré su kelininkais sparciau organizuoti bendrus darbus

.Energijos skirstymo operatorius” (ESO) ir Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos (LAKD) pasirasé bendradarbiavimo susitarima, kuris leis
padidinti Lietuvos elektros tinkly modernizacijos bei keliy rekonstrukcijos darby
efektyvuma ir naujiems klientams jvesti elektra ir dujas greiciau. ESO ir Automobiliy keliy
direkcijos pasirasytoje bendradarbiavimo sutartyje numatyta bendrai koordinuoti
Lietuvos elektros tinkly atnaujinimo ir plétros bei keliy rekonstrukcijos darby planavima
ir vykdyma. Tai reiskia, kad organizacijos dalinsis metiniais darby planais, sudarys
palankias salygas vykdyti reikalingus darbus zonose, kur susikerta energijos skirstymo
tinklai ir keliai. Esant galimybéms, kartu bus vykdomi elektros tinkly ir keliy atnaujinimo
darbai konkreciose vietovése.

LDT verslo klienty konsultavimui jdarbino robota

Energetikoje vis dazniau pritaikomos skaitmeninés technologijos gerina ir gamtiniy dujy
vartotojy aptarnavima. Gamtiniy dujy prekybos ir tiekimo bendrové ,Lietuvos dujy
tiekimas” verslo klientams aptarnauti sukdré robotizuotg savitarnos sistema, kuri
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operatyviai informuoja apie dujy vartojimo bei sisteminiy paslaugy naudojimo apimtis.
Robotas, vardu Linas, perémé dalj jmonés konsultanty funkcijy ir, analizuodamas beveik
realaus laiko duomenis, dalina klientams patarimus bei prognozuoja ateities tendencijas.
Svarbu, kad robotas pranesimus teikia ne tik po jvykusio fakto, o suformuoja zZinig dar
pries jj, patardamas, kokiy veiksmy galima imtis. Atnaujinta savitarnos sistema papildyta
vadinamuoju ,monitoringo kambariu”, kuriame jdiegti analizés jrankiai, leidziantys
patogiai stebéti ir vertinti paslaugy naudojima, taip pat analizuoti kastus bei sumokamus
mokescius.

,Gilé” supaprastino atsiskaityma grynaisiais

.Lietuvos energijos” jmoniy grupei priklausanti elektros ir dujy klienty aptarnavimu
besirGpinanti ,Gilé" paprastina atsiskaitymus grynaisiais jmoky uz suteiktas paslaugas
priémimo vietose. Nuo vasario 1 d. klientams, atsiskaitantiems uz elektra ar dujas jmoky
grynaisiais pinigais priémimo vietose — ,Lietuvos paste”, ,Maxima” kasose, ,Perlo”
terminaluose ir kitur — nebereikés rGpintis mokétinos sumos paskaiciavimu. Klientui
uzteks atsinesti rodmenj, kurj rodo jo elektros ar dujy skaitiklis, pasakyti kliento koda ir
mokétina suma bus suskaiciuota automatiskai. | sumag bus jtrauktas mokestis uz
suvartota energija ir kitos sumos, jei jy yra, pavyzdziui, skola, permoka, ménesio mokestis
ar mokestis uz elektrg bendrosioms namo reikméms. Jei klientas neturés reikiamos
pinigy sumos, daugelyje jmoky priémimo viety galés susimokéti tik dalj jmokos, o likusig
suma galés sumokeéti veliau. Jei nebus sumokéta visa suma, klientams apie tai priminsime
iSsiysdami saskaita.

ESO atsisaké dalies nuolatiniy darbo viety

Daugiau nei pusmetj apskaity valdymo specialistai dirba nuotoliniu badu ir uzuot ryte
vyke j biurg, i$ namy keliauja tiesiai pas klientus. Sis sprendimas leido 15 proc. padidinti
klienty aptarnavimui skiriama laika bei atsisakyti 3 tikstanciy kvadratiniy metry patalpy.
Pries jdiegiant Sig naujove buvo atliktas bandomasis projektas, kurio metu paaiskéjo, jog
mobills darbuotojai klientams skiria 7 proc. daugiau laiko, todél j jy uzklausas reaguoja
grei¢iau ir gilinasi nuodugniau. Atsisakius nuolatiniy darbo viety, specialistams tenka
mazesné administracinio darbo nasta todél klienty aptarnavimui, jy problemy
sprendimui dabar skiriama 15 proc. daugiau laiko. Be to, padidéjo darbuotojy
pasitenkinimas ir motyvacija tobuléti, nes efektyviau planuodami dienos ir savaités
uzduotis jie gali daugiau laiko skirti Seimai bei laisvalaikiui.

ESO patarimais pasinaudoje verslai sutaupys daugiau nei 1 min. eury per metus

Jau antrus metus elektros ir dujy skirstymo bendrové ,Energijos skirstymo operatorius”
(ESO) analizuoja verslo klienty elektros energijos vartojima ir pateikia individualias
rekomendacijas, kaip Sie galéty sutaupyti, pasirinke palankesnj tarifo plana. 631 jmoneg,



atsizvelgusi j patarimus ir nemokamai pasikeitusi plana, per 2018-uosius metus sutaupys
1,03 min. eury.

Veiklos diversifikavimas

Grupés jmoniy veiklos diversifikavimas — tai viena pagrindiniy salygy siekiant didinti
grupeés verte. lki 2020 mety grupé planuoja investuoti beveik 1 mird. eury j jvairias sritis:
Silumos sektoriy, statant naujas kogeneracines jégaines, j gamtiniy dujy tiekima bei
prekyba ir elektros prekyba, panaudojant SGD terminalo potencialg, taip pat |
atsinaujinancius energijos isteklius.

Pradéta statyti Vilniaus kogeneraciné jégainé

Vasario 12 d. pazymint oficialig naujosios Vilniaus kogeneracinés jégainés statybos darby
pradzig, JocioCiy g. esanciame jégainés sklype buvo jmaryta atminties kapsulé. Joje
patalpintas laiSkas ateities kartoms apie Siandieninés visuomenés siekius kurti Svaresne
aplinka sostinéje bei visoje Lietuvoje. Jégainés veikla planuojama pradéti 2019 mety
pabaigoje. Numatoma, kad naujoji Vilniaus kogeneraciné jégainé naudodama biokurg ir
komunalines atliekas pagamins kone puse sostinei centralizuotai tiekiamos Silumos, o
elektros energijos - tiek, kad pakakty aprupinti apie 80 proc. Vilniaus namy tkiy. Jégainé
metines vilnieiy islaidas Silumai sumazins 13 min,, atlieky tvarkymui — 10 min. eury.
Sekant moderniausiy Europos miesty centruose veikianciy jégainiy pavyzdziais, Vilniaus
kogeneracinéje jégainéje bus jdiegti Siuolaikiniai dimy valymo jrenginiai, kurie uztikrins
visiSkai saugig ir netarSia energijos gamyba. Uzbaigus statybas, pagal pritaikytas
aplinkosaugines bei energijos gamybos technologijas, Vilniaus kogeneraciné jégainé bus
viena moderniausiy visoje Europoje.

Baigtas jgyvendinti didziausias SGD tiekimo sausuma sandoris

2018 m. vasario pabaigoje sékmingai jgyvendintas didziausias iki Siol suskystintyjy
gamtiniy dujy (SGD) tiekimo sausuma sandoris. Nuo 2017 m. gruodzio vidurio iki vasario
27 dienos ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés gamtiniy dujy prekybos bendrovés LITGAS
ir ,Lietuvos dujy tiekimas” pirkéjams patieké apie 4000 kubiniy metry SGD. Tai atitinka
mazdaug 2,3 min. kub. metry isdujintoje formoje arba apie 27 GWh skaiciuojant
energetine iSraiska. Tiek gamtiniy dujy Sildymui ir karStam vandeniui paruosti per metus
suvartoja mazdaug 1700 busty. Jas is ,Klaipédos naftos” valdomos SGD paskirstymo
stoties j Druskininkus, Lenkija ir Estija isveze beveik 100 specialiy autodujoveziy. Siame
sandoryje LITGAS ir ,Lietuvos dujy tiekimas” pateisino savo, kaip tiekimo partneriy rolés
reikalinguma regione: akumuliuodamos keleto mazesniyjy pirkéjy poreikius, bendrovés
galéjo pasitlyti SGD kur kas palankesnémis kainomis ir salygomis, negu Sie pirkéjai
galéty gauti SGD pirkdami atskirai. Pernai ,Lietuvos dujy tiekimas” ir LITGAS kartu
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jgyvendino ir 6 mazos apimties SGD perkrovos i$ ,Independence” saugyklos j nedidelius
laivus-dujovezius sandorius.

LITGAS tikisi sumazinti SGD terminalo islaikymo sanaudas apie 0,5 min. eury

Paskirtasis suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalo tiekéjas, bendrove LITGAS,
priklausanti ,Lietuvos energijos” energetikos jmoniy grupei, optimizuoja Siy mety
paskirtojo tiekimo kroviniy grafika ir tokiu badu tikisi sumazinti 2018 mety SGD
terminalo iSlaikymo sanaudas apie 0,5 min. eury. Vakary Europos gamtiniy dujy rinkoje
dél pastarasias savaites vyravusiy netipiskai Salty ory ir apriboto gamtiniy dujy tiekimo
gerokai iSaugo trumpojo laikotarpio gamtiniy dujy kainos. Tuo paciu padidéjo SGD
paklausa, kadangi didzioji dalis SGD kroviniy pagal trumpalaikius ir momentinius
sandorius plaukia j sparciai gamtiniy dujy vartojima didinancia Azija. Todél kovo viduryje
j Lietuva pristatyta dalis SGD krovinio, kita jo dalis — parduota pirkéjams, mokantiems uz
dujas brangiau.

~Lietuvos dujy tiekimas” stiprina rysius su JAV: pasirasytas susitarimas su dar viena
amerikietisky SGD tiekéja

Gamtiniy dujy tiekimo ir prekybos bendrové ,Lietuvos dujy tiekimas”, priklausanti
LLietuvos energijos” jmoniy grupei Jungtinése Valstijose pasirasé supratimo
memoranduma su JAV kompanija ,Freeport LNG”", baigiancia statyti suskystintyjy
gamtiniy dujy (SGD) terminala Kintanos saloje (Quintana Island) Teksaso valstijoje (JAV).
Pasirasytas susitarimas atvers kelig ateityje importuoti amerikietiskas dujas i Sio
terminalo. Praéjusiais metais ,Lietuvos dujy tiekimas” i$ JAV importavo du suskystintyjy
dujy krovinius ir pagal JAV SGD importo apimtis uzémé 3 vieta Europoje po Ispanijos ir
Portugalijos. Pirmasis JAV iSgauty gamtiniy dujy krovinys Baltijos jaros krantus pasieké
2017 m. rugpjatj, ,Lietuvos dujy tiekimui” jj jsigijus i$ pirmajj JAV SGD eksporto terminala
,Sabine Pass" valdancios kompanijos ,Cheniere”. Siuo metu ,Lietuvos energijos” jmoniy
grupei priklausancios gamtiniy dujy tiekimo ir prekybos jmonés ,Lietuvos dujy tiekimas”
ir LITGAS yra pasirasiusios apie 15 nejpareigojanciy bendryjy prekybos sutarciy su
pasauliniais SGD tiekéjais, tiekianciais apie puse viso pasaulio SGD.

Plétra uzsienyje

JLietuvos energijos” grupé didina démesj Latvijos rinkai — nuo geguzés grupei
priklausancio ,Energijos tiekimo” antriné jmoné Latvijoje ,Geton Energy” savo verslo
klientams pasidlys bendrg gamtiniy dujy ir elektros tiekimo paslaugy paketa. Sioje
rinkoje ,Geton Energy” bendradarbiaus su kita ,Lietuvos energijos” grupés bendrove —
LLietuvos dujy tiekimu”.



Veiklos efektyvumo didinimas

Atsisakoma nepagrindiniy veikly

Energetikos jmoniy grupés ,Lietuvos energija” valdyba priémé sprendima dél dar vienos
nepagrindinés veiklos atsisakymo. Per artimiausius ménesius bus imamasi nuosekliy
veiksmy atsisakant rangovinés veiklos, kurig vykdo viena i$ grupés jmoniy Energetikos
paslaugy ir rangos organizacija (EnePRO), teikianti energetikos jrenginiy statybos,
rekonstravimo, remonto ir prieziros paslaugas. Planuojama, jog rangovinés veiklos
atsisakymo projektas bus jgyvendintas kaip jmanoma greiciau. EnePRO uzbaigs vykdyti
turimas sutartis ir nesiims naujy uzsakymy bei atsiskaitys su tiekéjais. lki minimumo
sumazinusi veiklos apimtis, jmoné jgyvendins svarbiausius pradétus projektus.

,Lietuvos energija” taip pat priemé sprendima likviduoti grupei priklausancia ir
komercinés veiklos nebevykdancia jmone ,VAE SPB”. Priimant sprendima nutraukti
bendrovés veikla, atsizvelgta j Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos
(NENS) projekta. Jame sitloma prioriteta teikti atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai ir
néra numatyta su naujos branduolinés elektrinés projekto jgyvendinimu susijusiy
nuostaty ir tiksly. Sprendimui likviduoti ,VAE SPB” gautas ,Lietuvos energijos” akcininkés
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— Finansy ministerijos pritarimas. |monés veiklos uzbaigimui taip pat yra pritarusi ir
Energetikos ministerija.

Grynindama veikla, ,Lietuvos energija” ir nekilnojamajj turta valdanti grupés jmoné ,NT
Valdos” nuo 2016 m. pradzios vykdomuose viesuose aukcionuose realizavo grupés
veikloje nenaudojama nekilnojamajj turta, iS viso 53 objektus, uz beveik 20 min. eury,
jskaitant PVM, o pelnas i$ jvykusiy pardavimo sandoriy planuojama sieks daugiau nei 2,3
min. eury.

.Lietuvos energija” rinkai pasitlé jsigyti tris biury kompleksus Vilniuje uz 37 min. eury.
Nejvykus pirmajam vieSam konkursui, paskelbtas antrasis, kuris turi jvykti birzelj.

.NT Valdos” taip pat jgyvendino veiklos atskyrimo projekta. ,Lietuvos energijai”
patvirtinus ,NT Valdy" atskyrimo salygas, buvo jsteigta nauja grupés jmoné ,Transporto
valdymas”, kuriai buvo perduota transporto valdymo veikla. ,Lietuvos energijai”
priklauso 100 proc. ,Transporto valdymo" akcijy. Siuo metu vyksta jmoneés ,Transporto
valdymas” pardavimo procesas.




Korporatyvinis valdymas

.Lietuvos energijos” grupei, kurios akcininkas yra Lietuvos valstybé, yra svarbu uztikrinti
efektyvig ir skaidrig veikla. To siekiant 2013 metais buvo atlikta valdymo pertvarka,
kurios metu buvo pertvarkytas ir sustiprintas korporatyvinis grupés valdymas.

Rengiant naujaja grupés valdymo strukttra ir modelj, buvo pritaikyta pazangiausia
tarptautiné ir nacionaliné praktika, naudotasi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) skelbiamomis rekomendacijomis, atsizvelgta | NASDAQ OMX
Vilnius birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodeksa, BICG (angl. Baltic Institute of
Corporate Governance) rekomenduojamas valdymo gaires valstybés valdomoms
jmonéms. Energetikos jmoniy Grupés korporatyvinio valdymo modelis jgyvendintas
pagal 2013 m. birzelio 7 d. LR finansy ministerijos patvirtintas ir 2017 m. birzelio 1 d.
atnaujintas valdymo gaires (su gairémis susipazinti galima www.le.lt).
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Svarbiausias korporatyvinio valdymo tikslas — pasiekti sinergijos efekta, suderinant
.Lietuvos energijos” grupés jmoniy skirtingas veiklas ir nukreipiant jas j visos grupés
bendry tiksly siekima.

Akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR finansy ministerija, priimanti pagrindinius su
nuosavybeés teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

JLietuvos energijos” grupé ketvirtus metus iS eilés pripazinta geriausiai valdoma
valstybés jmone. Bendroveé yra pelniusi auksciausig jmanoma ,A+" jvertinima. Analize
atliko Valdymo koordinavimo centras, kuris vertina valstybés valdomas jmones pagal
jvairius kriterijus ir nustato gerojo valdymo indeksa.



PrieziGros organai

Stebétojuy taryba
2017 m. birzelio 1 d. Finansy ministras patvirtino atnaujintas Korporatyvinio valdymo gaires, kurios pakeité iki tol buvusia Stebétojy tarybos formavimo tvarka.

Pagal Korporatyvinio valdymo gaires Stebétojy taryba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus priezitros organas, kuria ketveriy mety kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas. ,Lietuvos energijos”
stebétojy taryba sudaro 5 nariai — 2 nariai, atstovaujantys Finansy ministerijai, ir 3 nepriklausomi nariai. Pirmininka stebétojy taryba renka i$ savo nariy. Toks stebétojy tarybos formavimo modelis atitinka
korporatyvinio valdymo principus. Ataskaitos paskelbimo metu veikiancios stebétojy tarybos kadencija: nuo 2017-08-30 iki 2021-08-30. Nei vienas Stebétojy tarybos narys nedalyvauja bendrovés ar grupeés
jmoniy kapitale. Ataskaitos skelbimo dieng Stebétojy taryba sudaro Sie nariai:

Darius Daubaras Daiva Lubinskaité-Trainauskiené Andrius Pranckevicius Ausra Vickackieneé Ramiinas Dilba
(9. 1973) (9. 1970) (9. 1976) (9. 1974) (9. 1981)

Pirmininkas, nepriklausomas narys Nepriklausoma naré Nepriklausomas narys (nuo 2017-11-22) Naré Narys (nuo 2017-11-22)
ISsilavinimas  KembridZo Universitetas, ISM Vadybos ir ekonomikos Kauno  technologijy  universitetas, Vilniaus universitetas, Vilniaus  universiteto  Tarptautiniy

Tarptautiniy Santykiy magistras universitetas, magistro laipsnis; Verslo administravimo bakalauras ir Vadybos ir verslo administravimo santykiy ir politikos moksly institutas,

Pensilvanijos universitetas, JAV, Rysiy su visuomene profesinés Marketingo vadybos magistro laipsnis; magistras; Politikos  moksly  bakalauras ir

Verslo administravimo magistro studijos Vilniaus universitete; Harvardo verslo mokykla, lyderystés Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo Europos studijy magistro laipsnis

laipsnis finansy ir verslo valdymo  Vilniaus universitetas, Filologijos moksly (angl. leadership development) administravimo bakalauras

srityje; specialisto diplomas programa

Denverio universitetas, JAV, Verslo
administravimo bakalauro laipsnis
finansy ir vadybos srityje

Darbovieté, = SAUDI ARAMCO finansy ir UAB Thermo Fisher Scientific AB ,Linas Agro Group” generalinio Finansy ministerijos Valstybés turto Finansy ministerijos Europos
pareigos plétros projekty vykdymo skyrius,  Baltics, personalo direktoré; direktoriaus pavaduotojas ir valdybos valdymo departamento direktoré; Sajungos investicijy departamento
Projekty vadovas Personalo valdymo profesionaly narys; V| Turto banko valdybos naré (iki 2018- direktorius
asociacijos (PVOA) valdybos naré; PF ,Kekava” generalinis direktorius ir 01-29);
ISM Magistry klubo naré valdybos pirmininkas UAB Basto paskoly draudimas,

valdybos naré
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Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé apima Sias sritis: valdybos nariy
rinkima ir jy atSaukimga, valdybos ir vadovo veiklos priezitra, atsiliepimy dél finansiniy
ataskaity rinkinio, pelno (nuostolio) paskirstymo, metinio pranesimo visuotiniam
akcininky susirinkimui  teikima. Stebétojy taryba taip pat sprendzia kitus jos
kompetencijai priskirtus klausimus.

Stebétojy taryba veikia visos Grupés mastu, t. y. esant poreikiui joje yra svarstomi
klausimai, susije ne tik su Bendrovés, bet ir su jos dukteriniy jmoniy ar ty jmoniy valdymo
ar priezitros organy veikla.

Stebétojy tarybos komitetai

Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui Stebétojy taryba sudaro komitetus.
Stebétojy tarybos komitetai pagal kompetencija savo iSvadas, nuomones bei sitlymus
teikia Stebétojy tarybai. Komiteta turi sudaryti ne maziau kaip trys nariai, i$ kuriy ne
maziau kaip vienas narys yra Stebétojy tarybos narys ir ne maziau kaip vienas —
nepriklausomas narys. Komitety nariai renkami 4-riy mety kadencijai.

LLietuvos energijoje” formuojami Sie Stebétojy tarybos komitetai:

e Rizikos valdymo priezitros komitetas yra atsakingas uz iSvady ar pasitlymy
dél valdymo ir kontrolés sistemos Grupéje veikimo ir (ar) svarbiausiy rizikos
faktoriy bei rizikos valdymo ar prevenciniy priemoniy jgyvendinimo teikima
stebétojy tarybai;

e Audito komitetas yra atsakingas uz objektyviy ir nesalisky iSvady ar sialymy dél
audito ir kontrolés sistemos Grupéje veikimo teikima stebétojy tarybai;

e Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz iSvady ar sialymy dél valdybos
nariy skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy teikima stebétojy tarybai, taip
pat uz valdybos ir jos nariy veiklos vertinima ir atitinkamos nuomonés teikima.
Komiteto funkcijos taip pat apima bendros atlygio politikos formavima jmoniy
Grupéje, atlygio dydzio ir sudéties nustatyma, skatinimo principus ir kt.

Esant poreikiui gali bati ad hoc principu sudaromi ir kiti komitetai (pvz., specialiems
klausimams spresti, strateginiams projektams rengti, prizidréti ar koordinuoti ir pan.).

Ataskaitos paskelbimo dieng ,Lietuvos energijoje” veikia Rizikos valdymo priezitros,
Audito, Skyrimo ir atlygio komitetai.
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Rizikos valdymo priezitiros komiteta sudaro:

Komiteto Turimy Bendrovés ir Grupés

Darbovieté
narys imoniy akcijy skaicius
Andrius AB ,Linas Agro Group” generalinio
Pranckevicius direktoriaus pavaduotojas ir valdybos
Komiteto narys;
pirmininkas -

PF ,Kekava“ generalinis direktorius ir
valdybos pirmininkas

Darius SAUDI ARAMCO finansy ir plétros
Daubaras projekty vykdymo skyrius, Projekty
Narys B vadovas

Sariinas R.Mistauto ir T.Milickio advokaty kontora
Rameikis Konsus, advokatas

Nepriklausomas -

narys

Siuo metu veikiancio Rizikos valdymo prieziaros komiteto kadencija yra nuo 2018-04-24
iki 2022-04-24.

Pagrindinés komiteto funkcijos:

e Stebeti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos Bendrovés ir Bendroveés
jmoniy grupeés tiksly pasiekimui aktualios rizikos;

e Vertinti vidaus kontrolés procediry ir rizikos valdymo priemoniy adekvatuma
identifikuotoms rizikoms;

e Vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

e  Stebeéti riziky valdymo proceso vykdyma;

e Analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemonéms jdiegti;

e Vertinti rizikas ir Bendrovés bei Bendrovés jmoniy grupés jmoniy riziky valdymo
plang;

e Vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo cikla;



Kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoja jy duomenis, teikia
pasitlymus;

Stebeéti vidaus dokumenty, susijusiy su riziky valdymu, rengima;

Vykdyti kitas funkcijas, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Komiteto
kompetencijai.

Ataskaitos paskelbimo diena Audito komiteta sudaro:

Turimy Bendrovés ir
Grupés jmoniy akcijy
skaicius

Komiteto narys Darbovieté

Irena Petruskeviciené
Komiteto pirmininke

Europos Komisijos audito
vystymo komiteto naré

Nepriklausoma naré

Danielius Merkinas
Nepriklausomas narys

Ausra Vickackiené

Naré

UAB ,Nordnet” generalinis
direktorius

Finansy ministerijos, Turto
valdymo departamento
direktoré

Siuo metu veikiancio Audito komiteto kadencija yra nuo 2017-10-13 iki 2021-10-13.

Pagrindinés komiteto funkcijos:
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Stebéti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy finansiniy ataskaity
rengimo procesa, ypatinga démesj skiriant naudojamy apskaitos metody
tinkamumui ir nuoseklumui;

Stebéti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo sistemy veiksminguma, atlikti Siy sistemy poreikio ir tinkamumo analize,
vykdyti jau egzistuojanciy vidaus kontrolés valdymo sistemy perzitrg;

Stebéti, kaip atestuotas auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir
objektyvumo  principy, teikti su tuo susijusias rekomendacijas, teikti
rekomendacijas dél pasirenkamos audito jmonés;

Stebéti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy audito atlikimo procesus,
tikrinti audito veiksminguma ir administracijos reakcija j rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiSke vadovybei;

Stebéti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy vidaus audito funkcijos
veiksminguma, analizuoti Sios funkcijos poreikj ir tinkamuma, teikti
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rekomendacijas dél vidaus audito funkcijos reikalingumo, veiksmingumo ir kitais
su vidaus auditu susijusiais klausimais;

Teikti pasialymus dél Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy vidaus
audito plany, teikti rekomendacijas dél Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés
jmoniy vidaus audito padaliniy nuostaty, vidaus audito funkcijas atliekancio
struktdrinio padalinio vadovo skyrimo ir atleidimo, jo pareiginiy nuostaty
tvirtinimo, skatinimo ir nuobaudy skyrimo;

Stebéti ar Bendrovés ir Bendroveés jmoniy grupés jmoniy veikla atitinka Lietuvos
Respublikos jstatymus, kitus teisés aktus, jstatus ir veiklos strategija;

Vertinti ir analizuoti kitus klausimus, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas
Komiteto kompetencijai;

Vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés aktuose bei vertybiniy popieriy birzos
NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse numatytas funkcijas,
susijusias su Komiteto funkcijomis.



Ataskaitos paskelbimo diena Skyrimo ir atlygio komiteta sudaro:

Turimy Bendrovés ir
Grupés jmoniy akcijy
skaicius

Komiteto narys

Darbovieté

Daiva -
Lubinskaité-

Trainauskiené

Komiteto pirmininké

Ausra Vickackiené -
Nare

Léda Turai — _
Petrauskiené
Naré (nuo 2018-04-19)

Ramiinas Dilba -
Narys (nuo 2017-11-22)

Siuo metu veikian¢io Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija yra nuo 2017-09-13 iki 2021-

09-13.
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UAB Thermo Fisher Scientific
Baltics, personalo direktoré
Lietuvos personalo valdymo
profesionaly asociacijos

LR finansy ministerija, turto
valdymo departamento
direktoré

UAB L-CON Global, lyderystes
ugdymo partneré, akcininké;
ISM Vadybos ir Ekonomikos
Universitetas, "Executive MBA”
programos lyderystés modulio
vadové

Finansy ministerijos Europos
Sajungos investicijy
departamento direktorius

Pagrindinés komiteto funkcijos:

Vertinti ir teikti pasitlymus dél Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy
ilgalaikés atlyginimy politikos (fiksuoto pagrindinio atlyginimo, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlygio, pensijy draudimo, kity garantijy ir atlygio formy,
kompensacijy, iSeitiniy iSmoky, kity atlygio paketo daliy), taip pat su asmens
veikla susijusiy islaidy kompensavimo principy;

Vertinti ir teikti pasilymus dél Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy
tantjemy politikos;

PriziGréti Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy atlyginimy ir tantiemy
politikos atitikima tarptautinei praktikai ir gero valdymo praktikos
rekomendacijoms ir teikti atitinkamus pasialymus dél atlyginimy, tantjemy
politikos tobulinimo;

Teikti pasitlymus dél tantjemy, skirstant Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés
jmoniy atitinkamy finansiniy mety paskirstytinajj pelna (nuostolius);

Vertinti Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy sutarciy su Bendrovés,
Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo organy nariais salygas;

Vertinti kandidaty j Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy organy narius
ir vyresnigja vadovybe paieskos bei atrankos procediras bei kvalifikaciniy
reikalavimy nustatyma;

Nuolat vertinti Bendroveés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir prieziaros
organy struktdra, dydj, sudétj ir veikla;

PriziGréti, kaip Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo organy
nariai ir darbuotojai informuojami apie galimybes kelti kvalifikacija ir reguliariai
ja kelia;

PriziGréti ir vertinti Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir
priezitros organy veiklos testinuma uztikrinanciy priemoniy jgyvendinima;
Vykdyti kitas funkcijas, Stebétojy tarybos priskirtas Komiteto kompetencijai.



Valdymo organai

Valdyba
Ataskaitos skelbimo dieng ,Lietuvos energijos” valdyba sudaro Sie nariai (Valdybos kadencija nuo 2018-02-01 iki 2022-02-01):

Darius Maiksténas Vidmantas Salietis Darius Kasauskas Dominykas Tuckus Zivilé Skibarkiené
(9. 1970) (9. 1987) (9. 1972) (g. 1982) (9. 1976)
Valdybos pirmininkas ir generalinis Valdybos narys Valdybos narys, Finansy ir izdo Valdybos narys, Gamybos ir paslaugy Valdybos naré, Organizacinio
direktorius direktorius direktorius vystymo direktoré
ISsilavinimas Harvardo verslo mokykla, Vadybos Stokholmo  aukstoji  ekonomikos mokykla ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, L. Bocconi universitetas (ltalija), Finansy magistro  Mykolo Romerio universitetas
programa ( angl. General Management  Rygoje (SSE Riga), Socialiniyy moksly ekonomikos krypties laipsnis; Teisés fakultetas,
Program); Ekonomikos  ir  verslo  administravimo doktorantiros studijos; L. Bocconi universitetas, Verslo vadybos ir Socialiniy moksly teisés  krypties
Baltijos vadybos institutas, Verslo bakalauras ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Bl administravimo bakalauro laipsnis daktaro laipsnis;
administravimo magistro laipsnis; Norvegijos verslo mokykla, Vadybos magistro Vilniaus universitetas, Teisés fakultetas,
Kauno technologijos universitetas, Verslo laipsnis; magistro laipsnis
vadybos bakalauro laipsnis Vilniaus universitetas, Ekonomikos magistro
laipsnis
Darbovietes, AB , Energijos skirstymo operatorius” Energijos tiekimas UAB generalinis direktorius UAB Elektroniniy mokéjimy agentira”, .Lietuvos energijos gamyba”, AB, stebétojy tarybos UAB Elektroniniy mokéjimy agentiros
pareigos stebétojy tarybos narys. (iki 2018-04-02); stebétojy tarybos narys (iki 2018-03-23); narys, pirmininkas; stebétojy tarybos naré (nuo 2018-03-
Geton Energy SIA valdybos primininkas; UAB Duomeny logistikos centras, valdybos UAB LITGAS, valdybos pirmininkas; 23);
Geton Energy OU valdybos pirmininkas; narys; UAB ,Lietuvos dujy tiekimas”, valdybos UAB  Verslo aptarnavimo  centro
Energijos tiekimas UAB valdybos narys (nuo Lietuvos energijos paramos fondas, valdybos  pirmininkas); valdybos naré (naré nuo 2018-04-04,
2018-04-23); narys; Energijos tiekimas UAB, valdybos pirmininkas; pirmininké nuo 2018-04-25);
UAB LITGAS valdybos narys; 288-0ji DNSB ,Vingis” revizijos komisijos narys UAB Elektroniniy mokéjimy agentiros stebétojy UAB Technologijy ir inovacijy centro
UAB ,Lietuvos dujy tiekimas”, valdybos narys; UAB Energetikos paslaugy ir rangos tarybos pirmininkas (iki 2018-03-23); valdybos pirmininké (naré nuo 2018-
UAB Energijos sprendimy centro valdybos organizacija, valdybos pirmininkas (narys nuo ,Tuuleenergia” OU valdybos narys; 04-11, pirmininké nuo 2018-04-26);
narys, 2018-03-19, pirmininkas nuo 2018-03-22) UAB ,EURAKRAS” valdybos pirmininkas; JLietuvos energijos gamyba”, AB,
AB , Energijos skirstymo operatorius” stebétojy UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé valdybos narys; stebétojy tarybos naré
tarybos narys. KUB Smart Energy Fund powered by Lietuvos

Energija Patariamojo komiteto narys.
Valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas. Valdybos narius Skyrimo ir atlygio komiteto sitlymu keturiy mety kadencijai renka ir atSaukia stebétojy taryba.
Valdyba, kurig sudaro 5 nariai, i$ savo nariy renka valdybos pirmininka — Bendrovés generalinj direktoriy. Valdybos nariai pagal kompetencija turi uztikrinti tinkama Bendrovés veiklos
vykdyma/atitinkamy sriciy kuravima Grupés mastu. Nei vienas valdybos narys nedalyvauja bendrovés ar grupés jmoniy kapitale. Uz veiklg valdyboje mokamas atlygis pagal bendrovés
akcininko nustatytas gaires.
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Organizaciné kultara ir darbuotojai

.Lietuvos energijos” grupés strategijos jgyvendinimo pagrindas yra joje dirbantys
Zmoneés. Grupéje siekiama suformuoti ir palaikyti vertybémis grjsta organizacine kultara,
skatinancia darbuotojy motyvacija prisiimti atsakomybe, bendradarbiauti ir vieningai
siekti geriausio rezultato.

|gyvendindami akcininko keliamus tikslus ir vykdydami socialiai atsakinga versla,
siekiame | grupe pritraukti ir islaikyti kvalifikuotus darbuotojus, uztikrinant abipuse
nauda, kurti su jais ilgalaikés partnerystés santykius ir bendra sékminga ateit;.

2018 m. kovo 31 d. Grupéje dirbo 4 448° darbuotojai.

Imoné Viso darbuotojy
LLietuvos energija“, UAB 107
AB ,Energijos skirstymo operatorius” 2529
JLietuvos energijos gamyba”“, AB 381
UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija 501
UAB Technologijy ir inovacijy centras 169
UAB Duomeny logistikos centras 13
Energijos tiekimas UAB 31
UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentara" 5
NT Valdos, UAB 94
Transporto valdymas, UAB 74
UAB LITGAS 15
UAB VAE SPB 3
UAB Verslo aptarnavimo centras 452
UAB ,Lietuvos dujy tiekimas” 32
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 25
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 3
UAB Energijos sprendimy centras 12
UAB Eurakras 2
IS viso 4 448

3 Galiojanciy darbo sutarciy skaicius.
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2018 m. kovo 31 d. Bendrovéje dirbo 107 darbuotojai. 98,12 proc. Bendrovéje dirbanciy
darbuotojy turi aukstajj universitetinj issilavinima, i$ jy — 3 mokslo daktarai. Bendrovéje
dirba 2 sertifikuoti profesionalts projekty vadovai (PRINCE2 ir PMP), 1 sertifikuotas
finansy analitikas (CFA), 1 sertifikuotas vidaus audito ekspertas (CIA), 1 sertifikuotas
neteiséty veiksmy ekspertas (Certified Fraud Examiner; CFE), 2 sertifikuoti rizikos
valdymo uztikrinimo ekspertai (CRMA), 1 sertifikuotas ISO 31000:2009 rizikos valdymo
profesionalas, 4 darbuotojai, turintys Baltijos korporatyvinio valdymo instituto (Baltic
Institute of Corporate Governance) profesionalaus valdybos nario kvalifikacija.
Darbuotojai yra aktyvis asociacijy ir sgjungy nariai, akademinés visuomenés dalyviai (LEI
mokslo taryba; KTU verslo taryba; LEI stebétojy taryba; Mokslo, inovacijy ir technologijy
agenturos Technologinés plétros komitetas, Rizikos valdymo profesionaly asociacijos
valdyba).

Bendroveés darbuotojy iSsilavinimo struktdra, %

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
W Aukstasis  ® AuksStesnysis  ® Vidurinis

58 proc. grupéje dirbanciy darbuotojy turi aukstajj issilavinima, is jy — 20 mokslo daktary,
29 proc. turi aukstesnjjj issilavinima, 8 proc. turi vidurinj iSsilavinima.

Grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimo lygj, %
B Aukstasis
0,
_ S'OA) = AUkétesnySis
m Vidurinis

Kita
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Didzigja dalj grupés darbuotojy sudaré vyrai — 75 proc., moterys sudaré 25 proc. Tarp
vadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj taip pat labai
panasus: 74 proc. vadovy sudaré vyrai, o moterys — 26 proc.

Bendras Bendrovés darbo uzmokescio fondas uz 2018 m. sausio — kovo men. buvo 732
777 Eur.

Bendrovés darbuotojy vidutinis sutartinis darbo uzmokestis 2018 m., pries
mokescius:

Darbuotojy kategorija Vidutinis sutartinis darbo uzmokestis, eurais

|monés vadovas 6 765
Auksciausio lygmens vadovai 5177
Vidurinio lygmens vadovai 3437
Ekspertai, specialistai 1994

2018 m. kovo 31 d. grupéje dirbo 4448 darbuotojy. Bendras grupés darbo uzmokescio
fondas uz 2018 m. sausio—kovo mén. buvo 15,8 min. Eur.

Grupés darbuotojy vidutinis sutartinis darbo uzmokestis 2018 m. prie$ mokescius:

Darbuotojy kategorija Vidutinis sutartinis darbo uzmokestis, eurais

Jmonés vadovas 5120
Auksciausio lygmens vadovai 4334
Vidurinio lygmens vadovai 2110
Ekspertai, specialistai, darbininkai 1170

Organizacijos ir jos kultaros vystymas

2018 m. | ketv. buvo tesiamos strateginés iniciatyvos, skirtos koordinuotam organizacijos
vystymui, zmogiskyjy istekliy valdymui, organizacinés kulttros formavimui, veiklos
organizavimo efektyvumui, naujy darbuotojy ugdymui, kompetencijy stiprinimui ir
iSlaikymui.
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Siuo metu ,Lietuvos energijos” grupéje veikia 12 profesiniy sajungy, su kuriomis
bendradarbiaujama atlygio valdymo, papildomy naudy, struktariniy pokyciy ir kitais
klausimais. Jmonése, kuriy darbuotojai néra atstovaujami veikianciy profesiniy sajungy.
Siekiant uztikrinti darbo santykiy Saliy tarpusavio informavima ir konsultavima bei
atsizvelgiant j naujojo DK reglamentavima | Siy mety ketvirtj vyko darbo taryby rinkimai.

Kiekvienais metais vertiname darbuotojy veikla. Veiklos vertinimo sistema padeda
atskleisti kiekvieno darbuotojo gebéjimus, nukreipia pastangas j rezultatg ir skatina
sékmés karima. Tokiu badu mes visi kartu kuriame organizacijos kultara, kuri skatina
atviruma ir tobuléjima. Kartu su veiklos vertinimu vyko aktyvus dialogas ir komunikacija
su darbuotojais siekiant, kad kiekvienas grupés darbuotojas gerai suprasty, i ko
susideda jo atlyginimas, kada ir dél kokiy priezasciy jis gali keistis ir uz ka darbuotojas
gali bati papildomai paskatinamas.

Toliau sékmingai tesiami karjeros valdymo, rotacijy sistemy struktdrizavimo procesai
(per 2018 m. | ketv. tarp grupés jmoniy rotavo 33 darbuotojai, o karjera jmonés viduje
padaré 126 darbuotojai).

Kompetencijy ugdymas

.Lietuvos energijos” grupéje nuosekliai rapinamasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu bei
uztikrinama, kad darbuotojai turéty visus jstatymy numatytus darbui privalomus
atestatus, tobulinty darbui reikalingas kompetencijas. Atskirose jmonése organizacijos
lygmeniu organizuoti jvairs bendrujy, profesiniy ir vadovavimo kompetencijy mokymai,
pvz, lyderystés, komandos formavimas, pokyciy valdymas, komunikavimas, projekty
valdymas, verslo procesy valdymas ir kt.

2018 m. | ketv. buvo tesiama ilgalaiké vadovy ugdymo programa ,Stipriy lyderiy lyga”,
kurios metu vadovai toliau ugdé vadovavimo ir lyderystés jgudzius, kurie leis jiems
efektyviau vadovauti nukreipiant, motyvuojant ir jgalinant darbuotojus siekti uzsibreézty
tiksly.

Praktikos galimybeés

Grupés jmonés sudaro salygas aukstyjy ir profesiniy mokykly studentams pritaikyti
teorines Zinias bei jgyti praktiniy jgadziy. Per 2018 m. pirmajj ketvirtj praktika grupéje
atliko 20 praktikanty.



Listinguojamy Grupés jmoniy priezitros ir valdymo organai

2018 m. kovo 31 d. ,Energijos skirstymo operatoriaus” stebétojy taryba (kadencija iki 2022 2018 m. kovo 31 d. ,Lietuvos energijos gamybos” stebétojy taryba (kadencija iki 2022 m.
m. kovo 30 d.) sudaré: kovo 26 d.) sudaré:
" Dal imas
Vardas, pavardé B zaly\{a\{m;as : Kadencijos Darbovieté B:nyt;l:)‘:llés ir Kadencijos
. P endrovés ir Grupés laikotarpis Vardas, pavardé o . ) . Darbovieté
imoniy kapitale, % Grupés jmoniy laikotarpis
kapitale, %
Darius Maiksté - 2018-03-30 - JLiet ija", UAB . - - =
N:ru;s allstenas 2022-03-30 elieur\;lci)rswi?:jei:glgsorius Dominykas Tuckus - 2018-03-26 - ,Lietuvos energija“, UAB, gamybos
i 9 pirmininkas 2022-03-26 ir paslaugy direktorius
Darius Kasauskas - 2018-03-30 - ,Lietuvos energija”, UAB
Narys 2022-03-30  finansy ir izdo direktorius Zivilé Skibarkiené - 2018-03-26 - ,Lietuvos energija’, UAB,
Naré 2022-03-26 organizacinio vystymo direktoré
Ataskaitiniu laikotarpiu veikusi ,Energijos skirstymo operatoriaus” stebétojy taryba, kurios kadencija Rimgaudas Kalvaitis 2018-03-26 - UAB ,Technology Competence
buvo nuo 2015-12-03 iki 2018-03-30: llona Daugélaité, Petras Povilas Césna. Nepriklausomas narys 2022-03-26 Center”, direktorius;

Akcinés bendrovés Lietuvos
radijo ir televizijos centras
valdybos narys;

UAB ,Luno”, konsultantas

Ataskaitiniu laikotarpiu veikusi ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, stebétojy taryba, kurios kadencija
buvo nuo 2017-08-10 iki 2018-03-26: Mindaugas Keizeris (stebétojy tarybos pirmininkas),
Dominykas Tuckus

2018 m. kovo 31 d. ,Energijos skirstymo operatoriaus” valdyba (kadencija iki 2019 m. Saulius - 2017-04-26 - AB ,Energijos skirstymo
gruodzio 3 d.) sudaré: Vaicekauskas 2019 m. gruodis  operatorius” Tinkly plétros
Dalyvavimas Narys nuo 2017-04- tarnybos direktorius

P Kad ii
Vardas, pavardé Bendroveés ir | ékencu?s Darbovieté 26
Grupés jmoniy aikotarpis Augustas Dragiinas - 2016 m. vasaris — AB ,Energijos skirstymo
kapitale, % Narys 2019 m. gruodis  operatorius” Finansy ir
Dalia Andrulioniené - 2015-12-03 - AB ,Energijos skirstymo administravimo tarnybos
Pirmininké nuo 2019 m. gruodis  operatorius” generaliné Ignas Pranskevicius - 2017-01-20 - AB ,Energijos skirstymo
2016-11-04 direktoré Narys 2019 m. gruodis  operatorius”
Rytis Borkys - 2015-12-03 - AB ,Energijos skirstymo Paslaugy tarnybos
Narys 2018-01-24 operatorius” direktorius Ovidijus Martinonis - 2018-03-14 - AB ,Energijos skirstymo
Narys 2019 m. gruodis  operatorius” Tinkly

eksploatavimo tarnybos
Vadovas: Dalia Andrulioniené, AB ,Energijos skirstymo operatorius” generaliné direktore.
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2018 m. kovo 31 d. ,Lietuvos energijos gamybos” valdyba (kadencija iki 2018 m. balandzio 3

d.) sudaré:

Dalyvavimas

) L. Kadencijos L
Vardas, pavardé Bendrovés ir ) . Darbovieté
L. . laikotarpis
Grupés jmoniy
kapitale, %

Eglé Ciuzaite - 2017-09-22 - LLietuvos energijos gamyba”, AB, generaliné
Pirmininké nuo 2018-04-03 direktoré
2017-09-25
Darius Kucinas - 2017-09-22 - LLietuvos energijos gamyba“, AB, gamybos
Narys 2018-04-03 direktorius
Mindaugas Kveksas - 2017-09-22 - LLietuvos energijos gamyba”, AB, finansy ir
Narys 2018-04-03 administravimo direktorius

Vadovas: Eglé Ciuzaite, ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, generaliné direktore.

2018 m. balandzio 3 d. jvykusiame pirmame naujos sudéties ,Lietuvos energijos gamybos” stebétojy
tarybos posédyje buvo priimtas sprendimas i$ 4 nariy suformuotg ,Lietuvos energijos gamybos”
valdyba atSaukti in corpore ir ketveriy mety kadencijai iSrinkti 3 narius - iki Siol ,Lietuvos energijos
gamybos” valdybos nariy pareigas éjusius: Egle Ciuzaite, Dariy Kucina, Mindauga Kvekia. Naujos
valdybos kadencija — 2018-04-03 — 2022-04-03.
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Nerijus Rasburskis
Narys

2017-09-22 -
2018-04-03

,Lietuvos energijos gamyba“, AB, projekty
vadovas;

,Lietuvos energija“, Kogeneraciniy jégainiy
projekty tarnybos vadovas;

UAB Vilniaus kogeneraciné jégaing, valdybos
narys narys;

UAB Kauno kogeneraciné jégainé, valdybos
narvs



Pagrindiné informacija apie Bendrove ir Grupe

.Lietuvos energijos” ir jos dukteriniy jmoniy metiné ataskaita yra rengiama
vadovaujantis 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” bei skelbiama viesai
Bendrovés internetinéje svetainéje adresu www.le.lt.

Bendrovés pavadinimas .Lietuvos energija”, UAB

Bendrovés kodas 301844044

Istatinis kapitalas 1212 156 tukst. Eur

Apmokeétas jstatinis kapitalas 1212 156 tukst. Eur

Adresas Zvejy g. 14, LT-09310, Vilnius, Lietuva
Telefonas (8 5) 278 2998

Faksas (85)278 2115

Elektroninis pastas biuras@le.lt

Interneto tinklapis www.le.lt

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrové

Iregistravimo data ir vieta 2008 m. rugpjacio 28 d. Juridiniy asmeny

registre
Registras, kuriame kaupiami ir  Juridiniy asmeny registras, V| Registry
saugomi duomenys apie centras
Bendrovés akcininkai Akcinis kapitalas (takst. Eur) %
Lietuvos Respublika, atstovaujama 1212 156 100

LR finansy ministerijos
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2013 m. vasario 13 d. Bendrovés akcijos patikéjimo teise perduotos Finansy
ministerijai.

Nuo 2013 m. rugpjacio 30 d. UAB ,Visagino atominé elektriné” pavadinimas
pakeistas j ,Lietuvos energija”“, UAB.

|statinis kapitalas 2017 m. gruodzio 31 d. buvo padalintas | paprastasias vardines 1
Lt (0,29 Eur) nominalios vertés akcijas. Visos akcijos pilnai apmokétos.

Grupés jmoniy ir konsoliduoto visos Grupés biudzety vykdymo kontrolé atliekama
kiekvieng meénesj. Esant poreikiui biudzeto sudétiniy daliy faktiniai rezultatai
atsakingiems asmenims pateikiami kiekviena diena. Kiekviena ménesj uz biudzeto
vykdyma atsakingi darbuotojai rengia paaiskinimus, pagrindimus ir faktiniy rezultaty
nuokrypiy priezastis pagal atskiras biudzeto eilutes teikia finansy ir izdo valdymo
tarnybai. Kiekvieng ménesj Finansy ir izdo tarnyba parengia bendroviy veiklos
rezultaty pristatymga, jtraukiantj Bendroviy ir Grupés biudzety vykdymo analize, ir
pristato periodiniuose grupés jmoniy vadovy susirinkimuose. Finansy irizdo tarnyba
taip pat atsakinga uz konsoliduoty metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity sudaryma.
Vertinant rezultaty ataskaitg jvertinami atsirade nuokrypiui nuo biudzety bei jy
priezastys. Uz biudzeto vykdyma atsakingi darbuotojai gali siGlyti biudzeto pokycius
esant reikSmingiems nuokrypiams nuo pajamy/sanaudy plany ir/ar biudzeto daliy.

Informacija apie nepriklausoma audita atlikusios auditoriaus nuomone:

Metai Auditorius Nuomoné
2017 UAB ,PricewaterhouseCoopers" Besalyginé
2016 UAB ,PricewaterhouseCoopers" Besalyginé
2015 UAB ,PricewaterhouseCoopers" Salyginé*

* 2015 metais gauta salyginé nuomoné yra susijusi su to paties nepriklausomo
auditoriaus pateikta salygine nuomone, vertinant 2013 mety finansines ataskaitas.



Informacija apie dukterines jmones, filialus ir atstovybes

Ataskaitos isleidimo dieng ,Lietuvos energija”, UAB tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliavo Sias jmones:

Imoné

,Lietuvos energijos gamyba”“, AB

.Energijos skirstymo operatorius”
NT Valdos, UAB
UAB Duomeny logistikos centras

UAB Energetikos paslaugy ir rangos
organizacija

UAB LITGAS
UAB Elektroniniy mokéjimy agentara

Energijos tiekimas UAB

V5] Energetiky mokymo centras
(iki 2017-08-11)
Geton Energy OU

Geton Energy SIA
Geton Energy, sp. Z.0.0.

UAB Technologijy ir inovacijy centras
UAB ,VAE SPB”

UAB Verslo aptarnavimo centras

UAB ,Lietuvos dujy tiekimas”
Lietuvos energijos paramos fondas
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé
UAB Kauno kogeneraciné jégainé

Tuuleenergia OU
UAB ,Eurakras”

UAB Energijos sprendimy centras
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Imonés buveinés adresas

Elektrinés g. 21, Elektrénai

Aguony g. 24, Vilnius
Geology g. 16, Vilnius
A.Juozapaviciaus g. 13, Vilnius

Motory g. 2, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius
Zvejy g. 14, Vilnius
Zvejy g. 14 Vilnius

Jeruzalés g. 21, Vilnius

Narva mnt 5, 10117 Talinas

Darzciema g. 60, LV-1048,
Ryga

Putawska 2-B, PL-02-566,
VarSuva

A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius
Zvejy g. 14, Vilnius

P. Luksio g. 5 b, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Keskus, Parnu (Estija)
Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius
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Valdomy akcijy
efektyvioji dalis
(%)

96,75
(2018-04-30
duomenimis —
96,82
94,98

100
79,64
100

100
100
100
100

100
100

100

100
100
100
100
100
100
51

100
100

100

Istatinis kapitalas
(takst. Eur)

184 174
(2018-04-30
duomenimis — 187
921
259 443

37 295
4033
1100

13 050

1370

17 240
85

35
500

10 M zloty

6 440
100
580

8370

3

21003

24000

499
4621

1230

Pagrindiné veikla

Elektros energijos gamyba, tiekimas, prekybos elektra veikla

Elektros energijos tiekimas ir skirstymas vartotojams; gamtiniy dujy skirstymas
Nekilnojamojo turto disponavimas, kita su tuo susijusi veikla ir paslaugy teikimas
Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy aptarnavimo paslaugos

Elektros tinkly ir susijusiy jrenginiy statyba, remontas, techniné prieziara, vartotojy
prijungimas prie elektros tinkly, energetiniy jrenginiy remontas, metalo konstrukcijy

aamyba
Suskystinty gamtiniy dujy tiekimas per terminalg ir prekyba gamtinémis dujomis

Imoky surinkimo paslaugy teikimas
Elektros energijos tiekimas, elektros energijos eksportas/importas, balansavimo paslaugos

Energetikos sektoriaus specialisty profesinis ugdymas ir testinis profesinis mokymas

Elektros energijos tiekimas

Elektros energijos tiekimas
Elektros energijos tiekimas

Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy ir kity paslaugy teikimas

Konsultacineé verslo ir kito valdymo veikla

Viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo, apskaitos, personalo administravimo paslaugos
Dujy tiekimas

Paramos teikimas visuomenei reikSmingiems projektams, iniciatyvoms bei veikloms
Vilniaus miesto centralizuoto Silumos tiekimo tkio modernizavimas

Kauno miesto centralizuoto Silumos tiekimo tkio modernizavimas

Elektros energijos gamyba is atsinaujinanciy istekliy
Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy

Energijos taupymo paslaugy teikimas



UAB ,Transporto valdymas”
(nuo 2018-02-15)

Smolensko g. 5, Vilnius 100

2 359 Transporto priemoniy nuoma, lizingas, remontas, priezitra, atnaujinimas, aptarnavimas

Informacija apie Grupés jmoniy vertybinius popierius

AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir , Lietuvos energijos gamybos” akcijos jtrauktos j ,Nasdaq Vilnius" birzos Oficialyjj prekybos sarasa. Bendroviy akcijos pradétos listinguoti atitinkamai
nuo 2016 m. sausio 11 d. ir 2011 m. rugséjo 1 d. Jmoniy akcijomis prekiaujama tik ,Nasdagq Vilnius” vertybiniy popieriy birzoje.

Istatinio kapitalo struktiira ir akcininkai, 2018-03-31 duomenimis turéje daugiau kaip 5 proc. emitento jstatinio kapitalo:

Bendra nominalioji akcijy

Akcininko vardas, Nuosavybés teise

Bendrové . ISIN kodas VP trumpinys  Prekybos sarasas pavardé (imonés priklausanciy akcijy
verté, Eur .. - .
pavadinimas) suteikiama balsy dalis, proc.
.Lietuvos energijos 184 174 248,35 LT0000128571 LNR1L BALTIC MAIN LIST ,Lietuvos energija”, UAB 96,75%
gamyba”, AB (2018-04-30 duomenimis - (2018-04-30 duomenimis —
187 920 762,41) 96,82%)
AB ,,Energijos skirstymo 259 442 796,57 LT0000130023 ESO1L BALTIC MAIN LIST ,Lietuvos energija”“, UAB 94,98%

operatorius”

Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy tarpininkais

LLietuvos energija” yra isleidusi 300 min. eury vertés desimties mety zaliyjy obligacijy
emisijg, kuri listinguota Liuksemburgo vertybiniy popieriy ir NASDAQ Vilnius birzose.
Obligacijy programos dydis 1 mlrd. eury.

Bendrove Bendra nomlr?allop emisijos ISIN kodas I$pirkimo
verté, Eur data
«Lietuvos energijos” 300 000 000,00 X516465305  2027.07.14
UAB 65

Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie
atsistatydinty arba baty atleisti be pagrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél
emitento kontrolés pasikeitimo sudaryta nebuvo.
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Reiksmingy susitarimy, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrakty
pasikeitus emitento kontrolei, taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy
pobudzio jy atskleidimas padaryty emitentui didele Zala, sudaryta nebuvo.

Per ataskaitinj laikotarpj emitentas zalingy sandoriy (neatitinkanciy Bendroves tiksly,
esamy jprasty rinkos salygy, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir
pan.) bei sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp emitento vadowy,
kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy emitentui ir jy privaciy interesy
ir (arba) kity pareigy, nesudaré.



Grupés jmoneés:

~Lietuvos energijos gamyba”, AB

2018 m. kovo 31 d. jmoné buvo iSleidusi 635 083 615 paprastasias vardines 0,29 Eur
nominaliosios vertés akcijas. ,Lietuvos energijos gamybos” akcijos jtrauktos j NASDAQ
OMX Vilnius oficialyjj prekybos sarasa. Emisijos ISIN kodas LTO000128571.

LLietuvos energijos gamyba” vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartis dél isleisty
vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity sudaryta su AB
SEB banku.
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AB ,Energijos skirstymo operatorius”

2018 m. kovo 31 d. jmoné buvo iSleidusi 894 630 333 paprastasias vardines 0,29 Eur
nominaliosios vertés akcijas. AB ,Energijos skirstymo operatorius” akcijos buvo jtrauktos
i NASDAQ OMX Vilnius oficialyjj prekybos sarasa. Emisijos ISIN kodas LT0000130023.

AB ,Energijos skirstymo operatorius” yra sudariusi sutartj su AB SEB banku dél bendrovés
iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo.

1

,Lietuvos energija”, UAB (/ ////// . Darius Maiksténas

/
Generalinis direktorius )
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2018 m. sausis:

2018-01-10 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” valdybos nario R. Borkio atsistatydinimo

2018-01-31 Veiklos rezultaty skelbimo 2018 m. kalendorius

2018-01-31 Preliminards 2017 m. dvylikos ménesiy ESO rezultatai: bendrovés pajamos sieké 612,3 min. eury, koreguota EBITDA — 151 min. eury

2018-03-31 ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, preliminarts 2017 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

2018 m. vasaris:

2018-02-01 Dél ,Lietuvos energija”, UAB, valdybos, valdybos pirmininko ir generalinio direktoriaus isrinkimo

2018-02-13 Dél ,NT Valdos”, UAB atskyrimo ir UAB ,Transporto valdymas” jsteigimo

2018-02-28 Preliminards 2018 m. vieno ménesio ESO rezultatai: bendrovés pajamos sieké 57,2 min. eury, koreguota EBITDA — 18,7 min. eury

2018-02-28 Antrieji ESO metai: rekordinés investicijos ir toliau mazéjancios paslaugy kainos

2018-02-28 ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, 2017 m. dvylikos ménesiy tarpiné informacija: daugiau elektros is vandens ir tvarts pelningumo rodikliai

2018-02-28 Dél ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, eilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo, darbotvarkeés ir darbotvarkéje numatyty klausimy sprendimy projekty
2018-02-28 ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, preliminards 2018 m. 1 ménesio finansiniai duomenys

2018-02-28 Dél Zaliyjy obligacijy jsipareigojimy proporcinio perkélimo sutarties pakeitimo

2018-02-28 Islaikiusi stabilius finansinius rezultatus, ,Lietuvos energija” pradeda nauja veiklos etapa

2018 m. kovas:

2018-03-02 ,Lietuvos energijos” preliminaras 2018 m. 1 ménesio finansiniai duomenys

2018-03-06 Dél nepiniginio jnaso jnesimo j ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, jstatinj kapitala

2018-03-06 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” eilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo

2018-03-06 Dél ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkés papildymo ir darbotvarkéje numatyty klausimy sprendimy projekty
2018-03-14 Isrinktas AB ,Energijos skirstymo operatorius” valdybos narys O. Martinonis

2018-03-21 Dél planuojamo ,Energijos skirstymo operatoriaus” vykdomos visuomeninio elektros tiekimo veiklos perdavimo ,Lietuvos dujy tiekimui”

2018-03-22 Dél 2017 m. ESO investicijy plano suderinimo
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2018-03-30 ,Lietuvos energijos” preliminaras 2018 m. 2 ménesiy finansiniai duomenys

2018-03-30 Dél nepiniginio jnaso jnesimo j ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, jstatinj kapitala

2018-03-30 Patvirtinti 2017 mety ESO audituoti veiklos rezultatai

2018-03-30 Preliminards 2018 m. dviejy ménesio ESO rezultatai: bendrovés pajamos sieké 111,2 min. eury, koreguota EBITDA — 34,3 min. eury

2018-03-30 ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, preliminards 2018 m. 2 ménesiy finansiniai duomenys

Poataskaitinio laikotarpio jvykiai

2018 m. balandis:

2018-04-03 Isrinktas ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, stebétojy tarybos pirmininkas ir valdybos nariai
2018-04-10 Dividendy uz 6 mén. laikotarpj, pasibaigusj 2017 m. gruodzio 31 d., mokéjimo tvarka
2018-04-11 |registruoti pakeisti ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, jstatai su padidintu jstatiniu kapitalu
2018-04-12 lérinkta , Lietuvos energijos gamyba”, AB, valdybos pirmininké E.Ciuzaite

2018-04-13 ,Lietuvos energija” nuosekliai atsisako rangovinés veiklos

2018-04-18 Dél ,Lietuvos energijos” dukterinés bendrovés UAB ,VAE SPB” likvidavimo

2018 m. geguzeé:

2017-05-02 ,Lietuvos energijos” visuotiniame akcininky susirinkime pritarta 78,3 min. eury dividendy sumai, skirtai valstybés biudzetui
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