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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
AB Zemaitijos Pienas akcininkams

ISvada dél Bendrovés ir Grupés konsoliduotujy finansiniy ataskaity audito

Salyginé nuomoné
Mes atlikome AB ,Zemaitijos Pienas” (toliau - Bendrovés) atskiry finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy AB
~Zemaitijos Pienas" ir jos dukteriniy bendroviy (toliau - Grupe) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2017 m. gruodZio
31 d. finansinés bdklés ataskaitos ir t3 dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaitos, nuosavo kapitalo
pokyciy ataskaitos, pinigy srauty ataskaitos bei aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody
santrauka, audita.

Misy nuomone, iSskyrus pastraipoje ,,Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti” aprasyto dalyko galima jtaka, toliau
pateiktos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atZvilgiais teisingai pateikia Bendrovés ir Grupés 2017 m.
gruodzio 31 d. finansing padétj ir jy tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Pagrindas sglyginei nuomonei pareiksti

Remiantis TAS 16 ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai” reikalavimais, nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy likvidaciné verté bei naudingo tarnavimo laikotarpiai turi bati perZitrimi ir vertinami ne reliau kaip
kiekvieny mety pabaigoje. Jeigu nauji vertinimai skiriasi nuo buvusiy vertinimy, tokie skirtumai turi bati apskaityti
kaip apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai remiantis TAS 8 , Apskaitos pofitika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir
klaidos" reikalavimais. Kaip apradyta 5 pastaboje, Bendroveés ir Grupés vadovybé nepilnai jgyvendino auksciau
apraSytus TAS 16 ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai” reikalavimus ir per 2017 bei 2016 metus nebaigé
Lkslinll It phnal nepersvdiste Lokly lydlalklo mdlerlalloju Lurlo gruply llydldikly mdlerlalaus Lulo naudligu
tarnavimo laiko: ,Pastatai ir statiniai”, ,Masinos ir jrengimai“, ,Transporto priemonés” ir ,Kitas ilgalaikis
materialusis turtas”. Taip pat, kaip aprasyta 28 pastaboje, Lietuvos Banko Priezilros tarnyba skyré Bendrovei
ispéjima uZ privalomojo Lietuvos banko nurodymo Siuo ir kitais klausimais nevykdyma, bei skyre EUR 158 000
dydZio baudg; savo ruoztu 2018 m. kovo 28 d. Bendrové teismui pateiké skundag dél Sio sprendimo. Dél Siy
priezas¢iy mes negaléjome patikimai jvertinti auk8¢iau aprasyto dalyko jtakos Bendrovés ir Grupés 2016 m. ir
2017 m. finansinéms ataskaitoms.

Mes atlikome audita pagal Tarptautinius audito standartus (toliau - TAS) ir 2014 m. balandZio 16 d. Europos
parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto
audito reikalavimy (Europos parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 537/2014). Masy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibGdinta Sios iSvados skyriuje ,, Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita"”. Mes
esame nepriklausomi nuo Bendroveés ir Grupés pagal Tarptautinés buhalteriy etikos standarty valdybos iSleista
Buhalteriy profesionaly etikos kodeksg (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy,
susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad musy
surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami masy salyginei nuomonei pagrjsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Be dalyko aprasyto skyriuje ,,Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti”, mes
nustateme Zemiau aprasytus dalykus, kaip pagrindinius audito dalykus, kurie turi bati pateikti masy ivadoje. Sie
dalykai buvo nagrinéjami atsiZvelgiant j finansiniy ataskaity kaip visumos audita ir mGsy nuomone, pareikdtg dél Siy
finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame.

Mes jvykdéme atsakomybes apibldintas Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity
audita”, jskaitant susijusias su pagrindiniais audito dalykais. Atitinkamai, mdsy auditas apémé proceddry atlikimg,
kutlus buvy supldniuvlus Rdlp dlsahds | [hdnsinly dlaskdlily 1elhSniltiyu 1Bkialpyiio 1izikg. Allkly proceddiy
rezultatai, jsikaitant proceddras atliktas kaip atsaka j dalykus pateiktus toliau, suteikia pagrindg misy nuomonei,
pareiksStai apie toliau pateiktas finansines ataskaitas.
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Pagrindinis audito dalykas

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalyka

Atsargy grynoji galimo realizavo verté bei vertés sumaZéjimas dél atsargy senéjimo

Bendrovés ir Grupés atsargy verté pries vertés
sumazéjimag 2017 m. gruodZio 31 d. buvo atitinkamai
31 451 taokst. eury bei 34 039 tdkst. eury, ir
atitinkamai 27 457 tlkst. eury bei 29 501 tikst. eury
po vertés sumazéjimo (Zr. 8 pastabg). Mes manome,
jog tai yra pagrindinis audito dalykas dél to, jog
atsargos sudaro 29 proc. Grupés ir 30 proc. Bendrovés
viso turto vertés, taip pat dél to, jog atsargy grynosios
galimos realizacinés vertés bei vertés sumazéjimo dél
senéjimo vertinimas apima reik§mingus vadovybés
vertinimus. Vadovybés vertinimai yra pagrjsti
istoriniais  pardavimy  duomenimis,  pardavimy
prognozémis, atsargy fiziniy savybiy vertinimu ir kitais
reikSmingais faktoriais.

Gautiny sumy i$ susijusios Salies atgautinumo vertinimas

Bendrové ir Grupé 2017 m. gruodZio 31 d. turéjo
gauting suma i§ susijusios 3alies UAB ,Cia-Market”,
kurios sumabuvo 2 113 tikst. eury (2016 m. gruodzio
31 d. 4 077 tukst. eury). Siai gautinai sumai
apskaitytas vertés sumazéjimas 2017 m. gruodZio 31
d. buvo 189 takst. eury, 0 2016 m. gruodzio 31 d. 407
takst. eury (Zr. 9 pastaba). Nepaisant to, jog pirkimo ir
pardavimo sandoriai su auk$Ciau minima susijusia
Salimi vyko ir vyksta nuolat, iSlieka neapibréZztumas dél
tikimybés susigrazinti Sig skolg, kadangi keleta
pastaryjy mety UAB ,Cia-Market” finansine buakle
nebuvo stipri, o skolos apmokejimas Bendrovei ir
Grupei daZnai buvo pradelsiamas. Mes manome, jog
tai yra pagrindinis audito dalykas dél gautiny sumy
reikSmingumo ir dél to, jog skolos susigraZinimo
tikimybé bei gautinos sumos vertés sumazéjimo dydis
apima reikSmingus Bendrovés ir Grupés vadovybés
vertinimus.

A member firm of Ernst & Young Glabal Limited

Mdsy proceddros apémeé, be kita ko, vadovybés
atsargy grynosios galimos realizacinés vertés bei
vertés sumazéjimo dél atsargy senéjimo vertinimo
metody suvokima. Mes perziGréjome Bendrovés ir
Grupés vadovybés parengtus galimos realizacinés
vertés skaifiavimus paremtus faktiniais pardavimais
po finansiniy mety pabaigos. Mes taip pat testavome
atsargy senéjimo ataskaitas bei apskaityto vertés
sumaZzéjimo apskaiCiavimg. Be to, mes analizavome
informacija susijusia su atsargy senéjimu bei prielaidas
naudotas vadovybés ateities pardavimy prognozéje,
kuri buvo naudojamas atsargy vertés sumaZéjimo
skaiCiavime. Galiausiai mes jvertinome Bendroveés ir
Grupés atskleidimo 8 pastaboje pakankamuma.

Masy proceddros apémeé, be kita ko, praeities
mokéjimy analize, gauty mokéjimy po finansiniy mety
pabaigos analize; buvo analizuojama istoriné ir
véliausia Grupés ir Bendrovés turima informacija
susijusi su Sios jmonés finansine bikle bei veiklos
rezultatais. Taip pat mes analizavome Grupés ir
Bendrovés vadovybés atlikto vertés sumaZzéjimo
vertinimo esmines prielaidas, apimancias numatoma
skolos liku€io padengimo laikotarpj bei prielaidas
naudotas diskontuoty pinigy srauty dabartinés vertés
skaiciavime. Galiausiai mes jvertinome Bendrovés ir
Grupés atskleidimo  susijusio su reikSmingais
vertinimais bei gautinos sumos vertés sumaZzéjimo
atskleidimo, esancio 27-oje pastaboje, pakankamuma.
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Pagrindinis audito dalykas

Pirmyjy mety auditas

Siais metais buvome pirma kartg paskirti atlikti

Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity audita.
Pirmuyjy mety auditai, skirtingai nuo vélesniy mety
audity, apima visg eile papildomy svarstymy.

Papildomos planavimo procediros ir svarstymai yra
batini siekiant nustatyti tinkama audito strateqijg ir
audito plang. Mdsy planavimo proceddros apémé, be
kita ko, tokius svarstymus:

- Grupés ir Bendroveés bei jy verslo specifikos, jmonése
esancios vidaus kontrolés aplinkos ir naudojamy
informaciniy sistemy aplinkos supratimas, siekiant
atlikti audito rizikos jvertinimus bei sukurti derama
audito strategijg bei plana;

- Pakankamy ir tinkamy audito jrodymy susijusiy su
pradiniais likuciais, gavimas, apimant ir apskaitos
principy taikymg; ir

- Komunikacija su praeity mety auditoriais.

Kaip audito _metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalyka

Po to, kai buvome paskirti Grupés ir Bendrovés
auditoriais 2017 metais, mes nustatéme atitinkama
audito strategija ir plang Siai audito uZduodiai atlikti.
Masy proceddros, be kita ko, apémé:

- SusipaZzinimg su Grupe ir Bendrove bei jy verslo
specifika, strategija, verslo rizikomis, naudojamomis
informacinémis sistemomis, vidaus kontrolés aplinka ir
finansiniy ataskaity rengimo procediromis tam, jog
galétume tinkamai atlikti audito rizikos jvertinimo
proceddras;

- Audito jrodymuy, susijusiy su pradiniais likuciais ir
pasirinktos apskaitos politikos tinkamumu bei taikymu,
gavimg ir perzidréjima;

Bendravimag su praéjusiy mety auditoriais dél
pagrindiniy audito ir apskaitos klausimy bei dél taikyty
audito procedlry praéjusiais metalis, susijusiy su
svarbiausiomis finansiniy ataskaity sritimis;

- Bendravimg su Bendrovés ir Grupés vadovybe,
atsakingais darbuotojais ir audito komitetu, ko metu
siekeme suprasti jy poZidrj | verslg, identifikuotas
pagrindines rizikas ir kitus svarbius audito dalykus.

Be to, Grupé ir Bendrové 2017 mety finansinése
ataskaitose atliko tam tikrus reikSmingus praéjusiy
laikotarpiy retrospektyvinius koregavimus (Zr. 4
pastaba). Mes atlikome audito procediras kiekvienam
koregavimui bei jvertinome Bendrovés ir Grupés
atskleidimy, susijusiy su Siuo klausimu, atitiktj TAS 8
~Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir
klaidos" reikalavimams.

Kiti dalykai
Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos uZ metus pasibaigusius 2016 m. gruodZio 31 d. buvo audituotos kito
auditoriaus, kuris apie Grupés ir Bendrovés ataskaitas 2017 m. kovo 22 d. pateiké sglygine nuomone.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija pateikta Grupés 2017 m. konsoliduotame metiniame pranesime, Bendrovés
valdymo kodekso laikymosi ataskaitoje bei socialinés atsakomybés ataskaitoje, tafiau ji neapima finansiniy
ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uZ kitos informacijos pateikima.

Musy nuurmone apie lindnsines ataskailas neapima kitos informacljos Ir mes nepatelklame joklos formos utikrinimo
iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta Zemiau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar masy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu,
ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis masy atliktu darbu, mes pastebime reik¥minga kitos
informacijos iSkraipymga, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Grupés konsoliduotame metiniame pranesime, jskaitant Bendrovés ir Grupés
valdymo ataskaitg, pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar
Bendrovés ir Grupés metinis praneSimas, jskaitant Bendrovés valdymo kodekso laikymosi ataskaita, buvo parengtas
laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. MUsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais
reikSmingais atZvilgiais:
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» Grupés konsoliduotame metiniame pranesime, iskaitant Bendrovés valdymo kodekso laikymosi ataskaitg,
pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

» Grupés konsoliduotas metinis pranegimas, jskaitant Bendrovés valdymo kodekso laikymosi ataskaitg, buvo
parengtas laikantis LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo ir LR jmoniy grupiy konsoliduotosios
finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta socialinés atsakomybeés ataskaita. Jeigu nustatome, kad socialinés
atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokiag vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone,
yra batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendroveés ir Grupés gebéjima testi veiklg ir atskleisti (jei
batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, i$skyrus tuos
atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik
taip pasielgti.

UZ valdymg atsakingi asmenys yra atsakingi u? Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo proceso prieZiara.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Mrisy tikstas yra gauti pakankamg uitikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos haip visuiie 1 d 1eih3minyadl
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir ileisti auditoriaus ivadg, kurioje pateikiama masy nuomoné. Pakankamas
uZtikrinimas - tai auksto lygio uZtikrinimas, bet ne garantija, kad reikSmingas iSkraipymas, jeigu jis yra, visuomet
bus nustatytas atliekant audita pagal TAS. [Skraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos ir yra laikomi
reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

» Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik¥mingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidos rizikg, suplanuojame
ir atliekame proceddras kaip atsaka j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy misy nuomonei
pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reik8mingo iSkraipymo dél klaidos
neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti suk&iavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidinantis ai$kinimas arba
vidaus kontrolés nepaisymas.

» Jgyjame su auditu susijusios vidaus kontrolés supratima, kad galétume suplanuoti konkrec¢iomis aplinkybémis
tinkamas audito procediras, bet ne tam, kad galétume pareiksti nuomoneg apie Bendrovés ir Grupés vidaus
kontrolés veiksminguma.

» Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagristuma.

> NusprendZiame dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikimingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy deél Bendrovés ir Grupés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reik3mingas
neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus idvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése
ataskaitose arba, jeiyu Lukiy alshleldlng nepdhdikd, Lutlme modItiKuot savo huomone. Musy sprendimai pagrjsti
audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i¥vados datos. Ta&iau basimi Jjvykiai ar salygos gali lemti, kad
Bendrové ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

> Jvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.
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» Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie bendroviy finansine informacijg ar verslo veiklg Grupéje, kad
galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotasias finansines ataskaitas. Atsakome u¥ vadovavima grupes
auditui, jo prieZidra ir atlikima. Tik mes atsakome u3 pareik3tg masy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebéjimus, iskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uZ valdymga atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy etikos reikalavimy
del nepriklausomumo ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galéty bati pagrjstai vertinami,
kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui, ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

I8 dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymg atsakingus asmenis, i3skiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius
dalykus apibadiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg nedraudziama viesai atskleisti tokio
dalyko arba, jeigu labai retomis aplinkybémis nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas misy ivadoje, nes
galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokio pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir prieZidros reikalavimy
Kiti auditoriaus iSvados reikalavimai pagal Europos parlamento ir Tarybos reglamenta (ES) Nr. 537/2014.

Auditoriaus paskyrimas ir patvirtinimas
Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu 2017 m. rugsejo 8 d. buvome pirma karta paskirti atlikti Bendrovés ir
Grupés finansiniy ataskaity audita ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra vieneri metai.

Suderinimas su audito ataskaita, teikiama audito komitetui
Patvirtiname, kad skyriuje ,Salyginé nuomoné" pareikita masy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaitg, kurig kartu su $ia auditoriaus i¥vada pateikéme Bendrovés ir Grupés audito komitetui.

Ne audito paslaugos

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy istatymy ir
teises akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1
dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj suteikty paslaugy sarasas yra atskleidZiamas Grupés metiniame pranegime.
Audito, kurj atlikus iSleidZiama 3i nepriklausomo auditoriaus i¥vada, usduoties partneris yra Jonas Akelis.

UAB ,,ERNST & YOUNG BALTIC”
Audito jmonés paZyméjimp Nr. 001335

Jonas Akelis (

Auditoriaus-pazymajim
Nr. 000003 P4

/2018'm. balandzio 11 d.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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L.LBENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE

Ataskaitinis laikotarpis, uZ kurj parengtas praneSimas

Metinis jmoniy grupés konsoliduotas pranesimas ir finansinés ataskaitos parengtos uz 2017 metus pagal

teisés aktais nustatytas salygas, reikalavimus ir tvarka.
Siame dokumente AB ,,Zemamjos pienas“ (toliau vadinama — Bendrové arba Emitentas), ABF LSilutes

Rambynas“ (toliau vadinama — Grupés jmoné ar Dukteriné jmone.

Pagrindiniai duomenys apie Bendrove

Pavadinimas AB , Zemaitijos pienas*
Teisiné — organizaciné forma Akciné bendrove
[registruota Akciné bendrové jregistruota
1993 m. birZelio 23 d.
Imonés kodas 180240752
PVM mokétojo kodas L.T802407515
Istatinis kapitalas 14 028 750 EUR, padalintas | 48 375 000

paprastgsias vardines 0,29 euro nominalios
vertés akcijas

Buveinés adresas Sedos g. 35, LT-87101 Telsiai
Telefonas + 370-444-22201

Faksas + 370-444-74897
Elektroninis paStas info@zpienas.lIt

Interneto svetainés adresas wwWw.zpienas.lt

Akcijy prekybos kodas ZMPIL

ISIN kodas LT0000121865

Duomenys apie AB ,,Zemaitijos pienas* kaupiami ir saugomi Valstybinéje jmonéje Registry centras.
Trumpa Bendrovés istorija

AB ,Zemaitijos pienas“ uZuomazgos prasidéjo dar 1924 metais, kuomet buvo jkurta Tel3iy pieniné
kurios pajégumas tuo metu buvo vertinamas kaip isties didelis. 1984 mety pabaigoje TelSiy pieniné
veiklg pradéjo naujose patalpose ir veiké iki vienos i§ didZiausios Pabaltijo Telsm striy gamyklos
atidarymo ir jos privatizavimo. Juridiniy asmeny registre AB ,Zemaitijos pienas“ jregistruota 1993 m.
birzelio 23 d. Tel3iy rajono valdyboje, perregistruota 1998 m. spalio 16 d. Lietuvos Respublikos Ukio

ministerijoje.
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Informacija apie Bendrovés Dukterines jmones ir filialus

Bendrovés valdoma — patronuojama jmoné:

ABF _Silutés Rambynas®, jmonés kodas 277141670, buveinés adresas - Klaipédos g.3, Siluté.
Jregistravimo data ir vieta: 1992-12-09, Silutés r. sav. Silutés m. Klaipédos g. 3.

[statinis kapitalas — 2 493 028,50 EUR,

AB ,Zemaitijos pienas“ priklauso 87,82% ijstatinio kapitalo (akcijy) ir balsy 2017 m. ir 2016 m.
gruodzio 31d.,

Telefonas +370 441 77442, faksas +370 441 77443,

El. paStas: info@rambynas.lt.

ABF , Silutés Rambynas* neturi jsteigusi filialy ir atstovybiy. Pagrindiné veikla — fermentiniy siiriy ir
sfiriy gaminiy gamyba ir pardavimas, pasterizuotos grietinélés, pasterizuoty iSrtigy ir koncentruoty
iSrligy gamyba ir pardavimas.

SIA .MuiZas Piens*, jmonés kodas 40003786632,

Bendrovei priklauso 32% asocijuotos jmonés akcijy.

Buveinés adresas - Skaistkalnes 1, Riga, Latvija.

Verslo sritis — maZzmenine ir didmeniné prekyba.

Pagrindiné veikla — maZmeniné pieno produkty prekyba ir kitos veiklos Latvijos Respublikos teritorijoje
AB ,Zemaitijos pienas“ veiklai realizuoti.

AB “Zemaitijos pienas” filialai :

» Vilniaus filialas, adresas : Algirdo g. 40/13, Vilnius

= Kauno filialas, adresas : Europos pr. 36, Kaunas

» Klaipédos filialas, adresas: Silutés pl. 33, Klaipéda

» Panevézio filialas, adresas : J. Janonio g. 9, PaneveéZys

Bendrovés filialai vykdo prekiy (pieno produkty) pardavimo funkcijas nustatytoje filialo veiklos
teritorijoje bei atlieka kitus veiksmus ar Bendrovés pavedimus.
Bendrové néra jsteigusi atstovybiy.

Bendrovés ir dukterinés jmonés pagrindinés veiklos pobudis

AB “Zemaitijos pienas” (patronuojangioji jmoné) pagrindiné veikla - pieno produkty (fermentiniy siiriy
ir siirio gaminiy, fasuoty sfirly ir striy gaminiy, lydyty siiriy ir stiriy gaminiy, kremy, varSkés kremuy,
sviesto pieno produkty tepiniy, mai$yty tepiniy, pieno riebaly, pasterizuotos grietinélés, pasuky, isriigy,
sausy pieno produkty, Svieziy pieno produkty (pieno, grietinélés, var§kés, varSkés gaminiy, jogurty,
deserty, varSkés shreliy, glaistyty varSkés sfreliy, rauginty pieno produkty) kiirimas, gamyba (EVRK,
10.5 grupé ,,Pieno produkty gamyba“, 10.51 klasé ,,Pieniniy veikla ir siirio gamyba") 1r realizavimas
Lietuvos ir uZsienio rinkose.

ABF ,Silutés Rambynas“ (patronuojamoji jmoné) pagrindiné veikla — fermentiniy stiriy ir stiriy gaminiy
gamyba ir pardavimas, pasterizuotos grietinélés, pasterizuoty isriigy ir koncentruoty iSriigy gamyba ir
pardavimas (EVRK, 10.5 grupé¢ ,Pieno produkty gamyba®, 10.51 klasé ,Pieniniy veiklg ir sirio
gamyba“). Be to jmoné teikia nuomos, transportavimo, sandéliavimo, pieno supirkimo punkty
aptarnavimo bei kitas paslaugas,
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IL INFORMACIJA APIE GRUPES IMONIU JSTATIN] KAPITALA,
VERTYBINIUS POPIERIUS

Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2004 m. liepos 16 d. AB ,Zemaitijos pienas“ sudaré sutartj su AB ,Siauliy bankas®, pagal kurig
bendrovés iSleisty vertybiniy popieriy saskaity tvarkymas nuo 2004 m. liepos 23 d. perduotas AB Siauliy
bankas.

ABF , Silutés Rambynas*“ vertybiniy popieriy registra (apskaita) tvarko AB ,,Siauliy bankas“ 2004 m.
liepos 16 d. sudarytos sutarties pagrindu.

Duomenys apie vertybinius popierius
AB ZEMAITILJOS PIENAS

ISIN kodas LT0000121865

Trumpinys ZMP1L

B R EebehGs ?;Lt;ic;s Papildomasis prekybos
Nominali verté 0,29 EUR

Vertybiniy popieriy pavadinimas Paprastosios vardinés akcijos
Emisijos dydis (vnt.) 48 375 000

Listinguojamos emisijos dydis (vnt.) 48 375 000

Listingavimo pradZios data 1997.10.13

Akcijos listinguojamos papildomame prekybos sarase 1997.10.13

Bendras akcijy suteikiamy balsavimo teisiy kiekis 48 375 000

Bendroveés valdomas akcijy kiekis 2070 621

Vertybiniy popieriy birzos ,,NASDAQ OMX Vilnius“ (toliau — Vilniaus vertybiniy popieriy birZa)
vertybiniy popieriy birZos papildomame sgrase kotiruojamos tik bendrovés iSleistos akcijos (simbolis —
ZMPI1L). AB ,Zemaitijos pienas“ vertybiniai popieriai pradéti listinguoti 1997 m. spalio 13 d.
Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000121865. Zemiau pateikiama informacija apie AB “Zemaitijos
pienas” akcijomis jvykdytus sandorius Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje per 2017 m. laikotarpj bei
kainy kitimo dinamika'.

thitp://www.nasdagbaltic.com/market/?instrument=LT0000121865 &list=3&pg=details&tab=historical &lang=lt&curr
ency=0&date=&start=2017.01.01&end=2017.01.31
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Prekybos (ataskaitiniu) laikotarpiu Bendrovés vertybiniy popieriy kaina vieSojoje rinkoje pakilo ir
akcijy prieaugis per 2017 m. laikotarpj sudaré 62,62 proc. (lyginant su 2016 m., Zr. auk§¢iau pateiktg
grafikg). Bendrovés prekybos vertybiniais popieriais rezultatai (Bendrovés vertybiniy popieriy pirkimo
— pardavimo sandoriy kainos) rodo, jog Bendrovés akcijy kapitalizacija per 2017 m. sudaré daugiau
kaip 84 mlin. eury, t.y. lyginant su 2016 m. bendra Bendrovés akcijy (turto) verté padidéjo 32,41min.
eury. 2017 m. laikotarpiu Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje buvo sudaryti sandoriai tik dél 521 664
vat. AB ,,Zemaitijos pienas“ akcijy kas sudaré Zenkliai maZesnj sandoriy skaiciy nei 2016 m. (kai
apyvarta sudaré 6 213 064 vnt.), viena i$ priezasCiy gali bati tai, jog 2016 m. jvyko jvairiy jvykiy
Bendrovés veikloje, tame tarpe sprendimai dél dividendy, tantjemy paskyrimo, tokia situacija, galimai,
teigiamai veiké investuotojy likes¢ius ir sudaryti sandorius dél emitento vertybiniy popieriy. Zemiau
pateikiami duomenys apie prekyba Bendrovés vertybiniais popieriais 2014 -2017 m.

Rodiklis 2014 2015 2016 2017
Atidarymo kaina 0,816 0,703 0,64 1,07
Didziausia kaina 0,888 0,73 1,15 1,99
MazZiausia kaina 0,69 0,61 0,617 1,07
Paskutiné kaina 0,703 0,644 1,07 1,74
Apyvarta vnt. 1799 959 639 686 6213 064 521 664
Apyvarta mln. 1,43 EUR 0,42 EUR 6,4 EUR 0,82 EUR
Kapitalizacija mln. 34,01 EUR 31,15 EUR 51,76 EUR 84,17 EUR

PaZymeétina, jog prekyba emitento vertybiniais popieriais kitose birZose ir Kitose organizuotose
reguliuojamose rinkose nebuvo vykdoma.

ABF SILUTES RAMBYNAS

LT LT0000109217
ISIN kodas LT 0000118945

LT 0000125668
Nominali verté 2,90 EUR
Vertybiniy popicriy pavadinimas Paprastosios vardinés akcijos
Emisijos dydis (vnt.) 859 665
Listinguojamos emisijos dydis (vnt.) nelistinguojamos
Bendras akcijy suteikiamy balsavimo teisiy kiekis 859 665
Bendrovés valdomas akcijy kiekis 0
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\‘\ ZEMAITLIOS FIENAS

ABF , Silutés Rambynas“ akcijomis Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje bei kitose organizuotose
reguliuojamose rinkose néra prekiaujama. ABF ,,Silutés Rambynas“ jokiais pagrindais nevaldo AB
,»Zemaitijos pienas® vertybiniy popieriy.

Istatinis kapitalas

2017 m. gruodzio 31 d. AB ,,Zemaitijos pienas* jstatinj kapitalg sudaré:

Akcijy skaitius | Nominali verts | 2oP4ra Jaatinio
Akcijy klasé, rusis (vnt §q (EUR) nominali verté | kapitalo dalis
- (EUR) (%)
Paprastosios vardinés 48 375 000 0,29 14 028 750 100
akcijos?

Visos Bendrovés akcijos yra pilnai apmokeétos ir joms ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo taikomi (emitento
Ziniomis) jokie vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai, i§skyrus tai, jog 2018 m. vasario 20 d. teismo
nutartimi buvo apribota disponavimo teis¢ dalimi Bendrovés akcijy (platesné informacija metinio
praneSimo skyriuje ,,Informacija apie svarbius jvykius po finansiniy mety pabaigos*), Emitentui néra
Zinoma apie atskirus tarpusavio akcininky susitarimus dél kuriy gali biiti ribojamas vertybiniy popieriy
perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Bendrovés duomenimis néra akcininky, kurie turéty specialias
kontrolés teises.

2017 m. gruodZio 31 d. ABF ,,Silutés Rambynas* jstatinj kapitala sudaré :

¥ T Akcijy skai¢ius | Nominali verté Benc_ira : 5 IstaFlmo .
Akcijy klasé, riisis (vnt.) (BUR) nominali verté | kapitalo dalis
] (EUR) (%)
Paprastosios vardinés 859 665 2,90 2493 028,50 100
akcijos

Visos ABF ,,Silutés Rambynas® akcijos yra pilnai apmokétos ir joms netaikomi (emitento Ziniomis)
jokie vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai, taip pat emitentui néra Zinoma apie atskirus tarpusavio
akcininky susitarimus dél kuriy gali biti ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo
teisés. Bendrovés Ziniomis néra akcininky, kurie turéty specialias kontrolés teises.

Savy akeijy jsigijimas ir perleidimas

2011 finansiniais metais AB ,,Zemaitijos pienas“ per Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX Vilnius,
veikiangig oficialaus sifilymo rinka supirko 10 vnt. AB ,Zemaitijos pienas“ paprastyjy vardiniy 1
(vieno) Iito (0,29 Eur) nominalios vertés akceijy vz 18,00 lity (5,21 Eur), 2012 m. gruodZio mén.
NASDAQ OMX Vilniaus birzoje pavedimo pagrindu Bendrové supirko 1 360 010 vnt. akcijy uz 2 992
000 lity (86 6543,10 Eur.) suma, per 2013 m. laikotarpj bendrové savy akcijy nupirko 710 611 vnt.

2016 m. birZelio 28 d. Bendrové paskelbé’, jog ketina supirkti dalj savy akcijy, bet sandoriy dél Siy
akcijy sudaryta nebuvo. 2017 m. laikotarpiu Bendrové neketino ir nesupirko savy akcijy. Siuo metu
bendrové valdo 2 070 621 vnt. savy akcijy (nominali verté 0,29 Eur./vnt.), kas sudaro 4,28 proc. visy
AB ,Zemaitijos pienas“ turimy akcijy. Viena i§ prieZas&iy paskatinusiy supirkti savas akcijas, tai
galimybés, Sias akcijas perleisti Bendrovés darbuotojams ir tokiu biidu skatinti juos kurti kuo didesne
pridétine verte Bendrovei bei jos akcininkams.

? Paprastosios akcijos — tai jprastos bendrovés akcijos, kurios nesuteikia specialiy privilegijy ar teisiy apribojimy. Tai
bendrovés akcinio kapitalo dalys, kuriy savininkai (akcininkai) tampa bendrovés nariais, turiniais teise balsuoti
metiniuose susirinkimuose, gauti dividendus i§ bendrovés pelno, taip pat turéti kitas jstatymuose numatytas teises ir
pareigas.

3 https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action ?disclosureld=717766&messageld=899591
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{E ';\}ZEMAITIJOS PIENAS)

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu savy akcijy neperleido, nesudaré jokiy kity sandoriy, pvz. akcijos
nebuvo jkeistos ar kitaip suvarZytos teisés j jas.

ABF , Silutés Rambynas® néra supirkusi savy akcijuy, savy akcijy nevaldo ir kitais pagrindais.

III. GRUPES IMONIU VEIKLOS APZVALGA IR PERSPEKTYVOS

Veiklos, biiklés ir plétros apzvalga

AB ,Zemaitijos pienas“ per daugelj mety sukaupta darbo patirtis ir sukurtos unikalios receptiiros
Siandien leidZia vartotojams pateiktj platy produkty, pasiZyminéiu puikiu skoniu ir auksta kokybe,
asortiments. Siuo metu Grupés jmonés gamina daugiau kaip 200 pavadinimy naujy ir jau vartotojy
pameégty pieno gaminiy, kurie skirti ne tik vietinei rinkai, bet ir eksportui j Europos Sajungos ir kitas
pasaulio Salis.

AB ,,Zemaitijos pienas* didZiausia pardavimo pajamy dalj gauna i¥ Lietuvos produkty pirkéjy, i dalis
siekia daugiau nei pus¢ visy Bendrovés pajamy (2017 m. sudaré apie 53 proc.), pajamos i Baltijos
valstybiy (Latvija ir Estija) ir NVS Saliy sudaro 18 proc., 2017 m. pardavimo pajamos i§ kity Europos
Saliy per ataskaitinj laikotarpj padidéjo apie 38,6 proc. ir sudaré apie 25 proc. visy pardavimy pajamy,
kitose likusiose Salyse pardavimai sudaro apie S5 proc. (2016 m. Sios pajamos sieké 7 proc.) visy
Bendrovés uZsienio rinkose gauty pajamy. DidZiausig apyvarta 2017 metais turéjusios eksporto $alys -
Lenkija, Latvija, Estija, Vokietija, Kazachstanas, JAV.

AR |, 7emaitijos pienas® hendravés pardavimai pagal geografinivs segmentus tikst. Eur.

Pardavimai pagal Procentas nuo Procentas nuo
geografinius 2017 m. bendry pajamy 2016 m. bendry pajamy 2016
segmentus, tiikst. Eury 2017 m. m.
Lietuva 89.967 52,66 % 81.608 55,28 %
Kitos Baltijos valstybés 30.070 17,60 % 25.423 17,22 %
ir NVS 3alys
Kitos Europos Salys 42.607 24,94 % 30.736 20,82 %
Kita 8.205 4,80 % 9.849 6,67 %
I8 viso 170.849 100 % 147.616 100 %

2017 metais AB ,,Zemaitijos pienas* pardavimai sudaré apie 171 milijonus Eury (170 849 tiikst. Eur),
t.y. 15,74 proc. daugiau nei 2016 metais (kai 2016 metais pardavimai sieké apie 147 616 tiikst. Eur).

ABF ,Silutés Rumbynas pagal pardavimus 2017 m. buvo vicni i3 geriausiy mety per visa bendrovés
veiklos laikotarpj - parduota produkcijos uz 36.726 tiikst. Eur arba 26,5 proc. daugiau nei 2016 metais,
kai pardavimai sudaré 29 032 tiikst. Eur. Palankiai susiklos&iusios situacijos rinkose Zaliavinés
grietinélés pardavimai nuo 6 710 tiikst. Eur iSaugo iki 12.407 tiikst. Eur (augimas 85 proc.), tuo tarpu
pajamos i8 siiriy pardavimy pakilo nuo 21.300 tikst. Eur 2016-aisiais iki 6,85 proc. (22 759 tukst. Eur.)
2017-aisiais. Padidéjusios gamybos apimtys ir iSaugusios kainos leido sutirStinty i8riigy pardavimus
padidinti iki 1 490 tukst. Eur kas sudaré 53,6 proc. daugiau nei 2016 metais.

2017 m. ABF ,Silutés Rambynas“ pagamino 7180 tony siirio arba 638 t. (9,8 proc.) daugiau nei 2016
metais. 2017 mety vasarg labai iSaugusios Zaliavinés grietinélés kainos jmonei sudaré salygas ir tapo
labjau naudinga gamint fermentinio surio gaminj su augaliniais riebalais, kurio gamyba i8augo nuo
1010 t. (2016 metais) iki 2335 t. 2017 metais (augimas sudaré 231 proc.).

PaZymétina, jog didZioji dalis bendrovéje pagamintos produkcijos parduodama per patronuojancia
jmon¢ — AB ,,Zemaitijos pienas“.
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ABF ,,Silutés Rambynas* pardavimy struktiira pagal rinkas pavaizduota grafiskai:

Kitos ES Kitos ES Kitos
Latvija 2017 Salys Salys 2016 Salys
Kitos 5% 1%

7%

Lietuva Salys

\

kt. 1%
5%
Lietuva
kt.
8%

Didzioji dalis ABF ,Silutés Rambynas® pardavimy vykdoma per AB ,Zemaitijos pienas“, todél
bendrové atskirai néra poreikio investuoti j rinkodarg ir marketingg. 2017 m. buvo skirtos nereik§mingos
sumos pardavimy vystymui Artimyjy Ryty $aliy rinkose.

2017 metais sukurti nauji produktai ir pradéti tiekti rinkai - kietasis stiris ,,DZiugas Exclusive“ (60 mén.)
- tai pirmasis lietuviSkas kietasis siiris, brandintas penkerius metus (60 mén.), SvieZios pléSomos stirio
desrelés ,,Pik-Nik Kids Twiller® ir ,,Pik- Nik Nigella“ - tai sveikas, natiiralus uzkandis, kuriame gausu
mineraliniy medZiagy, baltymy ir vitaminy. Taip pat buvo sukurti inovatyviis kefyro gérimai —
,,Zemaitijos Kefir Cocktail Mimosa“ ir ,,Zemaitijos Kefir Cocktail Pina Colada®, taip pat ,,Rambyno*
natiralus lydytas pjaustytas siiris su Zolelémis, pusiau kietas, pjaustytas siiris ,,Germanto Gouda“ po 500
g., atsirado nauji ekologisko jogurto ,,Dobilas* skoniai (300 g.) - su bananais ir kriau§émis, su ananasais,
persikais ir mangais. Be kita ko per ataskaitinj laikotarpj sukurti nauji ekologiski pieno produktai
programai ,,Pienas vaikams* - ekologiSkas kietas siiris ,,DZiugas“ (40 g.), ekologiskas pienas ,,Dobilas*
(minkStoje 1 1 pakuotéje), ekologiski jogurtai ,,.Dobilas* su bananais ir su persikais.

Vienas i§ pagrindiniy Grupés bendroviy tiksly - tai kokybiski ir saugiis produktai, realizuojant tikslus
AB ,,Zemaitijos pienas“ 2017 metais buvo vertinta pagal maisto saugos ir kokybes vadybos tarptautiniy
standarty reikalavimus ir atitiktj jiems*:

* 2017 m. balandZio mén. 18-21 dienomis UAB ,Bureaun Veritas* auditoriai atliko visy AB “Zemaitijos
pienas‘ procesy prieziliros auditg pagal ISO 22000 ,,Maisto saugos vadybos sistemos. Bet kuriai maisto
gamybos grandinés organizacijai keliami reikalavimai“ + ISO/TS 22002-1 ,Maisto saugos biitinosios
programos. 1 dalis: maisto gamyba ir papildomus reikalavimus pagal FSSC 22000. Audito i§vada: jmoné
atitinka sertifikuoty standarty keliamus reikalavimus.

* 2017 m. gruodZio mén. 07-08 dienomis UAB , Bureau Veritas“ auditoriai atliko Striy gamybos ir
fasuoty siiriy gamybos padaliniy auditg pagal BRC ,Pasaulinio maisto saugos standarto reikalavimai“
7 versijos reikalavimus.

*ABF ,,Silutés Rambynas* 2017 metais dirbo pagal ias integruotas maisto saugos ir kokybés valdymo
sistemas: kokybés vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001 standarto reikalavimus, maisto saugos
vadybos sistema, atitinkanti ISO 22000 standarto reikalavimus, BRC Global Standard for Food Safety
(Visuotinis Maisto Saugos Standartas (BRC-British Retail Consortium), IFS Food (International
Featured Standards), sertifikuota pagal HALAL standarto reikalavimus, EkoAgros - ekologisky
produkty gamybai, ,.Pik-Nik*“ pléSomy surio desreliy gamyba pagal VLOG ,Ohne Gentechnik
Standard* (produkty be GMO).

* Adikti auditai patvirtina, jog gaminami produktai kokybiski atitinkantys visus tarptautinius kokybés, saugos
standartus, jie gali biiti parduodami visose pasaulio rinkose;
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Investicijos — tai vienas i§ svarbiausiy sékmingos veiklos segmenty, todél abi bendrovés siekdamos
iSlikti konkurencingomis, nuolat investuoja j gamybos jrenginiy atnaujinima, diegiant paZangiausias
technologijas.

2016 m. AB ,Zemaitijos pienas* pasiraSyta sutartis su Nacionaline mokéjimo agentiira dél paramos
skyrimo pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemonés ,,Investicijos j materialyji
turtg” veiklos srities ,Parama investicijoms j Zemés tikio produkty perdirbima, rinkodara ir (arba)
plétra®, 2017 m. leido ES bei savas 1éSas panaudoti sprendZiant aplinkosaugines problemas, gerinant
produkty kokybe bei darbuotojy darbo sglygas ir saugs.

Bendroves pagrindinés investicijy kryptys nukreiptos j siiriy-sviesto gamybos padalinj, Zaliavos ir
produkcijos logistika bei sandéliavimo patalpy ploty didinima. Taip pat numatomomis investicijomis
bus sieckiama pagerinti produkto kokybg, pakuotés ergonomiskumg, sumaZinti tar$g isleidZiama j
nuotekas bei efektyviau naudoti energetinius kaStus. Taip pat siekiama, kad jranga, technologiniai
procesai atitikty klienty liikes¢ius ir kad galutinis produktas pirkéjui biity saugus ir kokybiskas. Sio
projekto verté ~ 18 mln. Eur, paramos suma~ 3 min. Eur. Bendrové jau gavo ~ 200 tiikst. Eur., §ios 1éSos
pradeétos jsisavinti } Bendrovés vystomus projektus. 2017 m. uZ §ias 1éSas jsigyta :

- Pieno produkty analizatorius, kuris padés jvertinti technologinius poky¢ius prie skirtingy parametry
bei salygy kas pagerins produkty kokybeg;

- Sausy pieno produkty padalinyje centralizuotg plovykla, kuri pagerins plaunamy objekty kokybe,
kontrole bei atsekamumg. Taip pat maZins nuoteky uZter§tuma nukreipdama tarSiausiy plovimo faziy
nuotekas j surinkimo talpas tolimesniam apdorojimui. Zmogi$kojo faktoriaus eliminavimas;

- Striy pakavimo linija. Tai stiriy sektoriy fasavimas j termoformine pakuote, kuri laidZia patiekti
galutiniam pirkéjui saugia, lengvai atpléSiama pakuote, pageriname produkto saugg bei padidiname $io
produkto gamybos nasuma;

- PienoveZiy priekaby ir puspriekabiy pirkimu gerinama atveZamos Zaliavos kokybé bei logistikos
marSrutai.

ABF , Silutés Rambynas“ 2017 metais pradéto eksploatuoti naujo ilgalaikio turto verté sudaro 509 tiikst.
Eur., tai apie 2 proc. maZiau nei 2016-aisiais. DidZiausias pirkinys — pléSomy siirio de3reliy siidymo
filtravimo jranga uz 249 tiikst. Eur., 75 tukst. Eur. i§leista technologinio vandens pasterizatoriui jsigyti,
81 tukst. Eur. — teko jvairiy siiriy gamyba aptarnaujanéiy jrengimy ir inventoriaus jsigijimams,
kompiutcrinei tcchnikai, rySio priemonéms ir programinei jrangai.

Rinkodara ir marketingas neatsiejama sékmingo verslo dalis, todél 2017 metais AB ,,Zemaitijos pienas“
darbuotojy kolektyvas tam skyré didelj démesj. Darbo rezultatai pozityviai jvertinti nacionalinése bei
tarptautinése parodose, o produktai (prekiniai Zenklai) teigiamai jvertinti Zemiau nurodytose parodose:

= Taplauting wadistv produkty ir gérity paoda ,,GULFOOD 2017 Dubajus, Jungunial Araby
FEmyratai (2017 m. vasario 26 - kovo 2 d.);

- 'l'arptauting, didziausia maisto produkty ir gérimy paroda ,,SIAL China 2017 Sanchajus, Kinija
(2017 m. geguzés 17- 19 d.). Parodoje gauti apdovanojimai, diplomai SIAL Innovation uZ
inovacijg: ,,DZiugas Flakes", ,,DZiugas Piquant“ 18 mén. brandinimo ir ,,DZiugas Mild* 12 mén.
brandinimo; ,,Pik- Nik* SvieZios pléSomos siirio deSrelés; lydytas rikytas sfirio uZkandis
,»,Rambyno nattiralus* su kepintais svogiinais;

- Maisto paroda ,,l'aste of London* Londonas, Jungtiné Karalysté (2017 m. birZelio 14-18 d.).
Parodoje gauti apdovanojimai: aukso medalis — ,,Cheese snacks* kategorijoje siirio ,,DZiugas 24
mén. brand“, aukso medalis skirtas ,,DZiugo galvai 48 mén.*;

- Tarptautiné maisto pramonés paroda, vykstanti kas dvejus metus ,,ANUGA 2017“ Kiolnas,
Vokietlja (2017 m. spalio 07-11 d.);

Grupés jmoniy veiklos rezultatai
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( E "\\}zh‘mm‘ruos PIENAS)

Bendrové pasirinko pagrindinius standartinius finansinius rodiklius, kuriuos daugelis jmoniy naudoja
praktikoje analizuojant finansinius duomenis. Remiantis Grupés ir Bendrovés vadovybés profesine ir
rinkos patirtimi, Zemiau esantys rodikliai geriausiai atspindi Bendrovés ir Grupés pelningumag,
pardavimy apyvartos pokyCius, likvidumo bei jsipareigojimy biikle bei jy poky¢ius. Pagrindiniai
finansiniai veiklos rodikliai, atspindintys 2016 -2017 mety Grupés jmoniy veiklg, yra sekantys:

Finansiniai rodikliai Grupé Bendrové
2017 m. 2016 m. 2017 m. 2016 m.
Apyvarta, tikst.eury 172.280 149.897 170.849 147.616
Bendrasis pelningumas, % 20,92 25,80 19,36 23,36
Grynasis pelningumas, % 3,04 12,05 2,36 9,69
10.687 24.294 8.987 19.394
EBITDA, tikst.eury
6,20 16,21 5,26 13,14
EBITDA pelningumas, %
6,76 23,47 5,94 20,95
ROE pelningumas, %
5,24 18,98 4,44 16,17
ROA pelningumas, %
3,42 3,82 2,73 2,94
Bendrasis likvidumo koeficientas
1,78 2,24 1,28 1,64
Skubaus padengimo koeficientas
Skolos-nuosavybés koeficientas 0,29 0,24 0,34 0,30
Skolos koeficientas 0,23 0,19 0,25 0,23
I{lVGSthlJL] ] ilgalaikj turtg suma, 10.258 7949 9,489 7410
tukst. eury

Aukséiau nurodyti rodikliai apskaiciuoti taikant sekancias formules:

Bendrasis pelningumas = bendrasis pelnas / pardavimy pajamas. Bendrasis pelningumas (arba
bendrojo pelno maria) parodo jmonés sugebéjimg uzdirbti pelng is pagrindinés jmoneés veiklos,
kontroliuoti pardavimo pajamy bei pardavimo savikainos lygj. Kuo didesné bendrojo pelno suma
uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy eurui, tuo efektyvesné jmone.

Grynasis pelningumas = grynasis pelnas/ pardavimy pajamos. Grynasis pelningumo koeficientus
tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas is svarbiausiy (jei ne svarbiausias) dydis jmonés
savininkams. Grynasis pelningumas, kaip pardavimo pajamy ir grynojo pelno koeficientas gerai

grynojo pelno. Didesné rodiklio reiksmé parodo aukstesnj jmonés pelningumg.

EBITDA = Grynasis pelnas + pelno mokestis + palikany sanaudos + nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos. Pelnas pries paliikanas, mokescius, nusidévéjimq bei amortizacijg (EBITDA)
lengvai apskaicivojamas prie grynojo pelno pridedant pajamy mokeséio ir palitkany sgnaudas, bei
nusidéveéjimo ir amortizacijos sumgq. Sis dydis yra svarbus siekiant atsiriboti nuo jmonés veiklos
finansavimo kasty, bei amortizacijos ir nusidévéjimo jtakos. EBITDA pelnas daZnai naudojamas salia
arba netgi vietoje pinigy srauty dydZio.

EBITDA pelningumas = EBITDA / pardavimy pajamos

ROE pelningumas = grynasis pelnas / nuosavas kapitalas. Nuosavo kapitalo pelningumo (ROE)
rodiklis, dar vadinamas nuosavybés pelningumo rodikliu, tai savininky investuoty lésy panaudojimo
efektyvumo matas. Padeda spresti, kaip efektyviai panaudojamos savininky léSos. Labai priklauso nuo
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Jmonés kapitalo struktiiros. ROE parodo, kiek bendrovés vadovybé uZdirbo panaudodama jmonés
kapitalg, kuris priklauso akcininkams.

ROA pelningumas = grynasis pelnas / turtas. Turto pelningumo (ROA) rodiklis tai turto panaudojimo
efektyvumo matas. Turto grqgZa apibiidina sugebejimq pelningiau naudoti visq turtq. Parodo, kokia viso
turto dalis susigrgZinama pelno pavidalu. ROA parodo, kiek bendrovés vadovybé sugebéjo uzdirbti is
viso naudojamo turto.

Bendrasis likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas/ trumpalaikiai jsipareigojimai. Bendrasis
likvidumo koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu, kuris parodo jmonés
sugebéjimg savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Jis nusako, kiek karty
trumpalaikis turtas virsija jsipareigojimus. Jis apibiidina bendrovés sugebéjimq jvykdyti trumpalaikius
sipareigojimus IS trumpalaikio turto. Verté parodo, kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras
dengiamas trumpalaikiu turtu.

Skubaus padengimo Kkoeficientas = ( trumpalaikis turtas — atsargos ) / trumpalaikiai
isipareigojimai. Kritinis likvidumo koeficientas, dar vadinamas skubaus padengimo koeficientu, parodo
jmonés sugebéjimg greitai (skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
sipareigojimus, tam is trumpalaikio turto yra atimamos atsargos kaip mazai likvidus turtas. Jis nusako,
kiek karty labiausiai likvidus turtas virSija trumpalaikius jsipareigojimus. Kritinis likvidumas apibiidina
jmoneés sugebéjimq jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus i§ mobiliausio (galimo greitai paversti
pinigais) turto.

Skolos — nuosavybés koeficientas = mokétinos sumos ir jsipareigojimai / nuosavas kapitalas. Skolos
- nuosavybes koeficientas , dar vadinamas ir finansinés priklausomybeés koeficientu, parodo kiek 1-nam
nuosavo kapitalo eurui tenka skoly. Sis rodiklis taip pat naudojamas kaip kapitalo struktiros ir
finansinio sverto grupés rodiklis. Siuo atveju prieingai nei bendrojo mokumo rodiklio atveju, kuo Sio
rodiklio reiksme didesné, tuo jmonés padétis mokumo atzvilgiu blogesne.

Skolos ( jsiskolinimo ) koeficientas = mokétinos sumos ir jsipareigojimai / turtas. [siskolinimo
koeficientas, dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto eurui tenka skoly. Kuo
rodiklio reiksmé Zemesné, tuo skolos labiau padengtos turtu, tad bankai ir kiti kreditoriai vertina Zemg
sio rodiklio reiksme. Sis rodiklis taip pat naudojamas kaip kapitalo struktiiros ir finansinio sverto grupés
rodiklis.

AB ,,Zemaitijos pienas® 2017 m. ir 2016 m. supirkto Zaliavinio pieno kiekio ir kainy palyginimas :

o Sy o y, 2F 2 e Pokytis lyginant
Zaliavinio pieno supirkimas 2017 m 2016 m 2011(; ! zf 2016
(perskaiiuota j bazinj riebumg) : i - i %
.y
Supirkto pieno kiekis, tiikst. tony 377 364 +3,57
Pieno supirkimo kaina, Eur/t 260 188 +38,30

Zaliavinio pieno supirkimo augimas susijes su pieno iikiy stambéjimu. 2017 metais superkamo pieno
kainos auga dél kai knariy pienn prodnkty kaimy angimn pasanlingje rinknje Thmkterinég ARF | Silntés
Rambynas*“ tiesiogiai Zaliavinio pieno i$ pieno tikiy neperka, nes Zaliavinj pieng perka i§ AB ,,Zemaitijos
pienas®.

AB ,Zemaitijos pienas“ per 2016 2017 metus parduotos produkcijos pasiskirstymas pagal gaminiy
rusj buvo sekantis:

Prekés grupés pavadinimas Apyvarta, tikst. eury
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Pokytis lyginant
2017 m. 2016 m. 2017 m. su 2016 m.
%o
Fermentiniai ir lydyti striai 72.271 63.677 13,50%
Sviezi pieno produktai 52.106 47.275 10,22%
Sviestas ir tepls riebaly miSiniai 16.158 11.147 44,95%
Sausi pieno produktai 13.329 11.816 12,80%
Kita produkcija 16.985 13.701 23,97%
Viso 170.849 147.616 15,74 %

AB ,Zemaitijos pienas*“ grupés parduotos produkcijos per 2016 -2017 metus pasiskirstymas pagal
gaminiy rusj buvo sekantis:

Apyvarta, tikst. eury Pokytis lyginant
Prekés grupés pavadinimas 2017 m. su 2016 m.
2017 m. 2016 m. %

Fermentiniai ir lydyti stiriai 76.686 68.117 12,58%
SvieZi pieno produktai 52.288 48.551 7,70%
Sviestas ir tepiis riebaly miSiniai 16.158 11.147 44 95%
Sausi pieno produktai 13.329 11.816 12,80%
Kita produkcija 13.819 10.266 34,61%

Viso 172.280 149.897 14,93 %

Prie kitos produkcijos priskiriama Zaliavos, Zaliavinés grietin¢lés, kastinio, vandens produkty bei ledy
pardavimai. Sios produkcijos apyvarta iSaugo dél parduotos Zaliavinés grietinélés, t.y. 34,61 proc.
daugiau negu 2016 metais. Sviesto ir tepiy riebaly miSiniy apyvartos padidejimas susijes su 2017 m.
pasaulio rinkose, taip pat ir Lietuvoje, smarkiai iSaugusia sviesto kaina. Sios kainos augima visame
pasaulyje lémeé Zaliavos trikumas (sumaZéjgs pagaminamo pieno kiekis ir maZos riebaliniy produkty
atsargos sandéliuose) bei padidéjes sviesto vartojimas, ko pasekoje iSaugo ir AB ,Zemaitijos pienas®
gaminamo sviesto pardavimo kaina.

Grupés jmoniy pardavimai pagal geografinius segmentus per 2016-2017 metus:

Pardavimai pagal geografinius GIYVATHMUKSECUTY
segmentus 2017 m. 2016 m.
Lietuva 88.331 80.263
Kitos Baltijos valstybés ir NVS $alys 32.507 27.401
Kitos Europos $alys 42.801 32.076
Kita 8.641 10.157
IS viso 172.280 149.897
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Esamos ir galimos rizikos rusys, jy veiksniai bei neapibréztumai, jy valdymas Grupés jmoniy
veikloje

Vienas i8 pagrindiniy faktoriy, sukuriantis verslo rizikg bei veiklos neapibréZtumus yra 7aliavinio pieno
kainy poky¢iai. Siame veiklos segmente ypac sudétinga ilgam laikotarpiui planuoti Gking veikla, kadangi
Zaliavinio pieno kaina kinta ne tik Ziemos — vasaros laikotarpiu, bet taip pat ypa& nedékingi nenumatyti
superkamo pieno Zenklas kainy kitimai pasaulinése rinkose.

Grupes moniy veiklos rezultatus lemia produkty pardavimai, kuriy apimtys tiesiogiai lemia produkcijos
gamybinj potencialg, kuris Siuo metu néra pilnai i§naudojamas. Didelé pieno produkty konkurencija
pardavimy rinkose (vidaus ir eksporto rinkose), besitgsiantis Rusijos draudimas lietuviskiems pieno
produktams, lenkisky produkty dél didesniy gamybiniy pajégumy pigumas ir kitos prieZastys salygoja
Bendrovés gaminamy produkty pardavimy ribojimus ir tam tikrus neapibré%tumus. Abi Bendrovés
specializuojasi §vieZiy pieno produkty ir sliriy gamyboje, didZiaja dalj jy pajamy sudaro pajamos, gautos
pardavus Siuos produktus vidaus rinkoje, bet nuolat maZéjantis Lietuvoje gyventojy skaidius neigiamai
atsiliepia jmonés pajamoms, pelnui ir bendrai finansiniai biiklei.

PaZymeétina, jog vienas i3 svarbesniy iSoriniy rizikos veiksniy yra valiuty kursy svyravimai, kuriuos
sudétinga valdyti ir daryti jtakg. Valiuty kurso svyravimai daro netiesioginj, bet labai reik§minga
poveikj, tai yra finansiné rizika, kuri turi poveikj jmonés partneriams bei gali sukelti konkurenciniy
salygy negatyvius pasikeitimus. PavyzdZiui, laikotarpiu nuo 2017 m. pradZios iki 2017 m. pabaigos
euras JAV dolerio atZvilgiu sustipréjo 14,6 proc., §i aplinkybé eksporto konkurencingumg sumaZino
rinkose kurios susijusios su JAV doleriu, §is faktas didina pardavimy galimybiy neuZtikrintumg ateityje.

Kita rySkesné rizika — debitoriniy jsipareigojimy likvidumas valdomas per prekinio kredito ar kitas
draudimo formas beveil visai claporto apyvartai, taip pat klicntams turinticms didcsng finansing 1izikg
taikoma iSankstinio apmokéjimo uZ prekes sistema. Be kita ko AB ,,Zemaltljos pienas‘ yra suformuotas
ir veikia Audito komitetas, kuris vertina pagrindines rizikas ir jy veiksnius, teikia vadovybei pasitilymus
ir kontroliuoja jy jgyvendinimg.

Paminéta, jog ekonomines rizikas abi Bendrovés siekia minimalizuoti ieSkant naujy produkcijos
pardavimo rinky, Zalio pieno triikumai kompensuojami piena perkant artimose kaimyninése 3alyse. Be
kita ko Grupés jmonés nuolat ieSko gamybos modernizavimo ir sanaudy maZinimo galimybiy bei siekia,
jog bet kokiy veiklos riziky biity iSvengta ar jos maksimaliai minimalizuotos.

Finansineés ir kitos rizikos bei jy valdymas yra atskleistos 2017 m. metinés audituotos atskaitomybés
aiSkinamojo rasto 26 skyriuje ,,Finansinés rizikos valdymas®.

Grupés jmoniy veiklos planai ir prognozeés

AB ,Zemaitijos pienas“ grupés jmoniy ilgalaikiai tikslai — tapti ir biiti stipriomis, konkurencingomis,
techniskai moderniomis, patikimomis, patraukliomis investuotojams bendrovémis. Savo produkcijai
rasti ir iSlaikyti kuo pelningesnes rinkas Europos Sajungoje ir Pabaltijyje bei kitose pasaulio 3alyse,
prioriteta skiriant kuo artimesnéms rinkoms, taip pat Vokietijos, Pranciizijos, Anglijos rinkoms.
Maksimaliai i$naudoti esamus gamybinius pajégumus. Nuolat tiriant vartotojy rinka, jy poreikius
naujiems produktams, vykdant degustacijas, pasitelkiant mokslininky bei naujy moksliniy metody
pagalbg siekiama tobulinti ir kurti naujus pieno produktus, be to Bendroviy tikslas — kuo aréiau priartéti
prie vartotojuy, tiesiogiai tiekiant, parduodant prekes vartotojui.

Bendrovés pagrindiniai einamieji tikslai ir planai :

- pirkti Zaliavinj pieng rinkos salygomis, bet ne brangiau negu Zaliavinj pieng Lietuvoje perka kiti rinkos
dalyviai;

- pirkti tik kokybiska piena;

- pardavimus didinti bendrovei palankiomis kainomis. Koncentruotis ties pagrindiniu stipriausiy
produkty krepSeliu bei i8laikyti ne mazesng kaip 40-50 proc. dydZio vidaus rinkos dalj.
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- eksporto rinkose orientuotis j aukStesnés pridétinés vertés produkcijos pardavimus;

- stiprinti rinkodaros funkcija bei bendrovés vardg;

- mazinti gamybos sagnaudas ir produkty savikaing;

- mazinti prekiy paskirstymo i$laidas;

- maksimaliai i$naudoti gamybinius projektinius pajégumus;

- darbuotojus skatinti tik uz puiky galutinj rezultata ir uZ prisiimty plany jvykdymg.

Kvalifikuotos darbo jégos stoka ver¢ia Bendrove koncentruotis j ZmogiSkuosius iteklius, todél
sickiama ypatingai daug démesio skirti darbuotojy komandos stiprinimui, kompetencijos ir
kvalifikacijos ugdymui, specifiniy jgidziy formavimui, motyvaciniy sistemy perZiiirai ir tobulinimui.

Esant nepastovioms produkcijos kainoms vis didesnis démesys bus skiriamas naujy eksporto rinky
paieSkai bei jsitvirtinimui jau esamose. Bendrové prioritetg teiks tolesniam modernizavimui bei
energetiniy, materialiniy ir darbo resursy maZinimui, veiklos optimizavimui, pelningy produkty
gamybai.

Pasitelkiant ES struktiiriniy fondy parama, didZiausios investicijos numatomos skirti projektams, kurie
mazinty gamybos kaStus, saglygoty produkcijos kokybés gerinimg, maZintu ZmogiSkojo faktoriaus jtaka
gamybai, tame tarpe leistu maZinti vis labiau brangstancias darbo sgnaudas. Taip pat bus investuojama
1 darbo ir salygy gerinimg darbuotojams, esamos jrangos tobulinimg ir modernizavima, patalpy remonta
ir senos, susidévéjusios jrangos pakeitimg nauja.

Nuolat kintanti ir dinamiSka pieno produkcijos pardavimo bei Zalio pieno pirkimo rinka, pasiZyminti
didele konkurencija ver€ia ,.Zemaitijos pienas“ grup¢ susilaikyti nuo apyvartos ir pelno prognoziy
skelbimo ateinantiems veiklos laikotarpiams.

Informacija apie ijmoniy Grupés tyrimy ir plétros veiklg

Bendrove, kaip ir jos dukteriné jmoné (kartu ar atskirai), nuolat vykdo investicijas ir ieSko budy, kaip
uztikrinti pastovy pajamy augima bei geresnj veiklos efektyvumg. Taip pat bendrové skiria didelj démesj
naujy produkty kiirimui, 2017 m. vartotojams pateikta jvairiy inovatyviy produkty.

Bendroviy tikslas yra uZtikrinti aukS¢iausius kokybés standartus atitinkanéiy ir didZiausig pridétine verte
kurianéiy produkty gamybg bci tickimg vartotojui, todél nuolat bendradarbiaujama su LSMU, VU, KTU
FIMC mokslininkais, Lietuvos ir uZsienio ekspertais. Atliekami produkty laboratoriniai tyrimai
nacionaliniame maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo instituto, Eurofins, Hamilton, KTU MI, LSMU
Veterinarijos akademijos ir kt. laboratorijose, tobulinamos receptiiros, stiprinant produkty i§skirtinuma,
kuriant naujus produktus. Tyrimai yra nenutriikstamo pobuidZio, daugiausiai nukreipti j esamo produkty
krepselio gaminiy tobulinimg.

Siekiant auks¢iausiy veiklos standarty, pazangiausiy veiklos vykdymo metody taikymo ir inovatyvaus
pozitrio tiek j gamybos technologija, tiek j verslo vadyba bei atskirus jmonés valdymo ir darbo procesus,
jmonés specialistai nuolat tobulinasi, vyksta j uZsienio staZuotes, parodas, bendradarbiauja su
stambiausiais tiekéjais, horizontaliai integruodami geros gamybos praktikos metodus ne tik nuosavuose
gamybos ir logistikos procesuose, taciau tobulinimo iniciatyvas pradedant jau nuo tiekéjy gamybiniy
procesy ir produkty.

Grupés jmoniy veikla aplinkosaugos srityje °

Atliekos tvarkomos pagal nustatytus aplinkosaugos reikalavimus, per aplinkosaugos elektroning
duomeny kaupimo sistema teikiamos metinés ,,Atlieky susidarymo apskaitos ataskaitos®. Teritorijoje
pavojingos ir nepavojingos atliekos sandéliuojamos ir tvarkomos taip, kad nedaryty neigiamo poveikio
aplinkai, riiSiuojamos, ju saugojimo vietos atitinkamai paZymeétos. Atliekos savalaikiai iSveZamos j

3 Plagiau aplinkosaugos klausimais pasisakyta AB ,,Zemaitijos pienas“ socialinés atsakomybés ataskaitoje, kuri
publikuota AB ,,Zemaitijos pienas“ internetiniame tinklapyje — www.zpienas.lt;
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atliekas utilizuojanéias jmones. AB ,,Zemaitijos pienas“ vykdo pakuoéiy risiavima atlieky susidarymo
vietoje, jas presuoja ir paruosia perdirbimui. Taip pat atskiria perdirbimui netinkamas pakuociy atliekas,
kurias sistemingai perduoda $iy atlieky surinkéjams ir perdirbéjams energijos i§gavimo tikslais.
Bendrovéje dirba ekologas-inZinierius, kuris yra atsakingas uZ Bendrovés veiklos atitikimg
aplinkosauginiams reikalavimams.

Siekdama sumaZinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy i¥metima, AB ,Zemaitijos pienas“émési
ininciatyvos ir visi$kai atsisaké freono dujas naudojandios jrangos arba jsigijo jranga, kuri naudoja
draugiSkesnes aplinkai jo risis.. Bendrové aktyviai diegia bei skatina atsinaujinanéiy i$tekliy naudojima.
AB ,Zemaitijos pienas* turi jsirengusi 10MW galios biokuro katiling, kurioje, vietoj gamtiniy dujy,
naudojami atsinaujinantys energijos istekliai — medzio skiedra (SM2). 2017 m. AB ,,Zemaitijos pienas*
sunaudojo 1 140 550 m® dujuy; tai yra 53 proc. daugiau nei ankstesniais metais, bet net 80 proc. maZiau
nei 2013 m., kai Bendrové dar nebuvo jsirengusi biokuro katilinés. Bendrovéje 2017 m. buvo sunaudota
21 935,660 t. biokuro, o tai rei$kia, kad lyginant su 2016-ais metais, biokuro sagnaudos sumazéjo 5,7

proc.

ABF , Silutés Rambynas® eile mety didZiulj démesj skiria aplinkosaugai, o svarbiausias siekis — maZinti
gamybines atliekas ir tausoti gamtos iSteklius. Sios pastangos neliko nepastebétos ir 2017 metais
Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas (LAAIF) uZ projekta “ISriigy koncentravimo jrenginio
irengimas RO+ROP“ ABF ,Silutés Rambyna“ jvertino Kristolinio kamino apdovanojimu uz
»DidZiausia tarSos aplinkai sumaZinima“. Jgyvendinus §j projekta bendrové tris kartus sumaZino
pervezamy iSriigy kiekj. Dél $iy priezas¢iy sumaZéjo ir neigiamas transporto poveikis aplinkai - oro
tarSa sumazéjo 40 tony terSaly/ per metus (CO, NO2, SO2, kietosios dalelés). Bendrové taip pat
sékmingai tvarkosi ir gamybiniy nuoteky tvarkymo srityje.

Grupés bendroviy personalo valdymo ir ZmogiSkyjy istekliy aspektai

Abi bendrovés susiduria su aukstos kvalifikacijos darbuotojy triikumu. Sios problemos sprendZiamos
kuriant ir plétojant ilgalaikius santykius su darbuotojais, adaptuojant juos, ugdant, skatinant tobuléti
profesinéje srityje. Sudaromos galimybés darbuotojams gilinti turimas Zinias bei jgtdzius, kelti
kvalifikacijg dalyvaujant jvairivose seminaruose, kursuose. Paruo$tos mokymo programos, pagal kurias
apmokomi ir atestuojami specialistai, gamybos darbininkai, aparatininkai, operatoriai, $altkalviai,
brigadininkai, meistrai. Didelis démesys yra skiriamas ir uZsienio kalby mokymui. Darbuotojai uZsienio
kalby yra mokomi bendrovés organizuojamuose kursuose. Taip pat minéti mokymai yra vykdomi ir
kitomis mokymosi bei tobulinimosi formomis, tame tarpe uZsieno kalby jgtidZiai gilinami ir uZsienyje.

Per ataskaitin} laikotarpj didZiausias démesys buvo skirtas kelioms mokymy sritims: darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimui siekiant uZtikrinti darbo kokybés reikalavimy laikymasi bei paskutiniu metu
iSryS8kéjus poreikivi, uZtikrinti darbuotojy pakeiCiamumg, universalumg, darbuotojai mokomi
papildomai parcigybci jgyti arba vykdyti papildomas funkcijas. Tam ruoSiamos mokymy programos bei
skiriami ir skatinami apmokantys specialistai.

2017 m. gruodzio 31 d. duomenimis, AB ,Zemaitijos pienas* darbuotojy buvo 1163.

2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis, AB ,,Zemaitijos pienas* darbuotojy buvo 1214.
Palyginus praéjusius metus su 2016 m. darbuotojy skai¢ius nezymiai sumazéjo.
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AB ,, Zemaitijos pienas“ darbuotojy grupés pagal iSsilavinimg (2016 -2017 m.):

Darbuotojy skaitius 2016 12 31 P017-12-31
Su magistro iSsilavinimu 43 35

Su aukStuoju iSsilavinimu 187 192

Su aukStesniuoju iSsilavinimu 241 225

Su profesiniu iSsilavinimu 201 D70

Su viduriniu i$silavinimu 366 363

Su nebaigtu viduriniu i$silavinimu 86 78

IS viso: 1214 1163

AB Zemaitijos pienas Darbuotojy grupeés pagal iSsilavinimg (2017 m.):

35

W Su magistro
iSsilavinimu

M Su aukstuoju
iSsilavinimu

M Su aukstesniuoju

issilavinimu

B Su profesiniu
iSsilavinimu
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AB ,, Zemaitijos pienas* darbuotojy skaicius pagal atitinkamas Jy grupes bei jy vidutinis darbo
uimokestis pagal atitinkamas darbuotojy darbo grupes eurais sudaro :

2016 12 31 2017-12-31
B .| Vidutinis .| Vidutinis
skaidius Darbuotojy Darbuotojy
pagal grupes skailius daro skai¢ius e

- uZmokesti, uZmokestis,
eurais eurais

Vadovai 7 4230 9 6154
Specialistai 272 1310 261 1423
Darbininkai 935 743 893 842
I§ viso: 1214 1163

Darbuotojy skaicius amZiaus grupése 2017 m. :

60-69 >70 m; 3

20-29 m;

265

30-39 m;

AB ,,Zemaitijos pienas“ darbuotojy teisés bei pareigos numatytos jy pareigybiniuose nuostatuose.
Darbo sutartyse néra numatyty ypatingy darbuotojy tcisiy ar parcigy, Bendrovéje néra kolektyvinés

sutarties, bet veikia jsteigta darbo taryba.

2017 m. gruodZio 31 d. duomenimis, ABF , Silutés Rambynas“ darbuotojy skaitius per metus iliko

nepakites.
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Darbuotojy grupavimas pagal iSsilavinimg:

Darbuotojy skai&ius 2017 12 31 016 12 31
Su magistro iSsilavinimu 9 9

Su aukstuoju iSsilavinimu 20 21

Su aukStesniuoju i$silavinimu 28 27

Su profesiniu i$silavinimu 74 76

Su viduriniu i$silavinimu 35 37
R 2

IS viso: 192 192

ABF ,,Silutées Rambynas* darbuotojy skaicius pagal profesines grupes bei profesinés grupés vidutinis DU

eurais:

2017 12 31 2016 12 31
Darbuotojy
skaidius pagal LA

; Vidutinis d Vidutinis
darbuotojy Darbuotojy uilil:)tllczlsstis ity Darbuotojy | darbo
grupes skaitius ) 3 skai®ius uZmokestis,
eurai e

Vadovai 7 2186,13 7 2048,81
Specialistai 31 1206,53 34 988,32
Darbininkai 154 916,96 151 793,38
IS viso: 192 192

Bendroves darbuotojy teisés bei pareigos numatytos jy parcigybiniuosc nuostatuosc, gamybos
darbuotojams - ir darbo vietos apraSymuose bei instrukcijose. Darbo sutartyse néra numatyty ypatingy
darbuotojy teisiy ar pareigy. ABF ,Silutés Rambynas® néra sudarytos ir veikiangios kolektyvinés

sutarties.
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IV. BENDROVIU VALDYMO ASPEKTAI
(ATASKAITA)

Bendrovés valdymo kodekso nuostaty laikymasis

AB ,Zemaitijos pienas* pagal veiklos galimybes, taip pat atsizvelgdama objektyvias aplinkybes (nuo
Bendroves nepriklausanciy prieZasciy) siekia maksimaliai laikytis Nasdaq Vilnius listinguojamy
bendroviy valdymo kodekso nuostaty, be kita ko paZymétina, jog ypa¢ grieZtas $iy nuostaty (susijusiy
organy nariais) laikymasis yra ribojamas tuo, jog rinkoje stokojama kvalifikuoty, profesionaliy ir veiklos
srit} iSmananciy specialisty, pavyzdZiui Bendroviy valdymo kodekso laikymosi ataskaitos 3.7 p., 4.6 p.,
4.12p.,4.13 p. néra pilnai jgyvendinami dél auk3¢iau nurodyty prieZas¢iy. Bendroviy valdymo kodekso
laikymosi ataskaita paskelbta bendrovés internetinéje svetainéje — www.zpienasIt®, taip pat su §ia
ataskaita galima susipaZinti adresu - www.nasdagbaltic.com.

Bendroviy rizikos mastas ir jos valdymas

Metinio praneSimo skyriuje ,,Grupés jmoniy veiklos apZvalgos ir perspektyvos* dalyje ,,Esamos ir
galimos rizikos bei neapibréZtumai, jy valdymas jmoniy Grupeés viduje“ pateiktos esminés finansinés
rizikos, jy apimtis, todél §iame skyriuje pladiau nepasisakoma.

Informacija apie reikSmingus tiesiogiai ar netiesiogiai valdomus akcijy paketus, tarpusavio
akcininky susitarimai, jy specialios kontrolés teisés

Imoniy grupés jmonéms néra Zinoma reik§minga informacija apie tiesiogiai ar netiesiogiai valdomus
akcininky akcijy paketus, iskyrus (duomeny altinis’) Zemiau nurodytoje lenteléje pateiktus duomenis
apie sutartinai veikian¢ius asmenis (Zr. i$nasa ,,7* bei lentele ,,Asmenys valdantys daugiau kaip 5 proc.
AB ,,Zemaitijos pienas“ balsy ir kapitalo®), be to jau po ataskaitinio laikotarpio buvo sudaryti grupés
akcininky susitarimai dél (neturtiniy teisiy), tame tarpe balsavimo teisiy jgijimo.

AB ,Zemaitijos pienas“ néra Zinomi kitokie ir §iame metiniame praneSime nenurodyti faktai apie
akcininky tarpusavio susitarimus ar specialias teises ar pareigas, tame tarpe apie kontrolés teises.

ABF ,Silutés Rambynas* neturi informacijos apie akcininky susitarimus ar specialias teises ar pareigas,
tame tarpe apie kontrolés teises.

Esminiai Jmoniy Grupés duomenys apie akcininkus
2017 m. gruodZio 31 d. duomenimis AB ,Zemaitijos pienas“ akcijas nuosavybés teise valdé 2910

akcininky  (fiziniai ir juridiniai asmenys). Nuosavybés teise valdantys daugiau kaip 5 proc. AB
»Zemaitijos pienas‘ jstatinio kapitalo ir balsy yra $ie asmenys :

8 Bendrovés valdymo kodekso laikymosi ataskaitoje i§samiau nurodytos kai kuriy jos straipsniy nesilaikymo (dalinio
nesilaikymo) prieZastys
7 hitps://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action ?disclosureId=790278 & messageld=994306
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Nuosavybés 3 .8 Kartu su
Eil teise IR Hugaybes Nuosavybés® Wsusijusiais
1L, o A 0 teise turima teise turima s 3 N
N Akcininkas priklausanciy statini balsu dalis. % teise turima asmenimis
I akcijy skaicius, | B0 4SS | balsy dalis, % | turimy balsy
vat. APLkoCals, dalis, %
%
Pazemeckas Algirdas
1 ak, SRRk ok ok ok 14 014 581 28,97 28,97 30,27 65,31
PaZemeckiené Danuté
2 ak, koo toteskokok ok ok 14 014 581 28,97 28,97 30,27 65,31
AB “Klaipédos pienas”,
im. kodas 240026930,
3| Silutes pl. 33, 91107 PR 6,00 6,00 = el
Klaipéda
UAB ,,Baltic Holding",
im. kodas 302688114,
4. | buveinés adresas 665 106 1,37 1,37 1,44 65,31
Vilhelmo Berbomo g. 9-
4, Klaipéda
AB , Zemaitijos pieno
investicija“, jm. kodas
5. | 300041701, buveinés 0,0 0,0 0.0 0.0 6531
adresas Sedos g. 35,
TelSiai
6. Kiti akcininkai 16778 888 34,69 34,69 31,75 34,69
VISO 48 375 000 100 100 100 100

ABF ,Silutés Rambynas® didziausias akcininkas AB ,,Zemaitijos pienas®, §i Bendrove tiesiogiai valdo
87,82 proc. akceijy, likusig akcijy dalj valdo smulkiis akcininkai, i§ kuriy didZioji dalis - Zaliavinio pieno
gamintojai. Bendras akcininky skai¢ius 658 vnt. ABF ,,Silutés Rambynas* néra taikomi akcijy valdymo
ir naudojimosi ribojimai. ABF ,,Silutés Rambynas“ nevaldo jokiy kity subjekty reik§min gy akcijy pakety
tiek tiesiogiai tiek netiesiogiai.

8 Balsy paskaigiavimas pateiktas pagal Lietuvos banko i3aidkinima, kuriuo iSaiskintas LR Vertybiniy popieriy jstatymo
26 str. 3 d. taikymas. Atitinkama dalimi turéty biti perskai&iuotos ,,9 i§naSoje nurodytos akcininky valdomos balsy
dalys, tuo atveju kai vadovaujamasi LB iSai§kinimu.

? Bendrove turi 2 070 621 vnt. savy akcijy, kurios vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 27
str. 4 d. 1 p., 54 str, 7 d.. Bendrovei nesuteikia teisés naudotis jy suteikiamomis turtinémis ir nefurtinémis teisémis
{Iskairant balsavimo teise), todel Bendroves 1sleistos akcijos 1§ viso suteikia 46 304 3'/Y balsus.

1 Danuté Pazemeckiené asmeninés nuosavybeés teise turi 14 014 581 vnt. akciju, 28,97 proc. akcijy ir 30,27 proc. balsy,
taip pat bendrosios jungtinés sutuoktiniy nuosavybés teise su Algirdu PaZemecku turi 14 014 581 vnt. akcijy, 28,97
proc. akciju ir 30,27 proc. balsy; Algirdas PaZemeckas bendrosios jungtinés sutuoktiniy nuosavybés teisc su Danutc
PaZemeckiene turi auksCiau nurodytus 14 014 581 vnt. akcijy, 28,97 proc. akcijy ir 30,27 proc. balsy. Prie sutartinai
veikian¢iy asmeny taip pat priskirtina AB , Klaipédos pienas* (turi 2 901 844 vnt. akciju, 6,00 proc. akcijy ir 6,27 proc.
balsy), UAB ,Baltic Holding* (turi 665 106 vnt. akcijy, 1,37 proc. akcijy ir 1,44 proc. balsy) ir AB ,,Zemaitijos pieno
investicija“ (0 vnt., 0,00 proc.), kuri turi 86,47 proc. AB ,,Klaipédos pienas“ akcijy ir balsy, o A. ir D. PaZemeckai
bendrai turi AB ,,Zemaitijos pieno investicija® 73,43 proc. akcijy ir balsy;
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Informacija apie reikSmingus sandorius, tame tarpe su susijusiomis $alimis

Susitarimy, kuriy 3alis yra AB ,,Zemaitijos pienas* ir kurie isigalioty, pasikeisty ar nutriikty pasikeitus
emitento kontrolei, taip pat jy poveikio, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobudZio jy atskleidimas
padaryty emitentui didele Zala - néra. Tokia pati situacija susijusi su ABF ,,Silutés Rambynas“.

AB ,,Zemaitijos pienas®, taip kaip ir ABF ,,Silutés Rambynas“ néra sudares nejprasty susitarimy su (Guw
organy nariais ar darbuotojais, kurie numatyty kompensacijas jei jie atsistatydinty arba biity atleisti be
pagrijstos prieZasties arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu Zalingy sandoriy, neatitinkan¢iy Bendrovés ar jmonés grupés tiksly, jprasty
rinkos sglygy, paZeidZianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir turéjusiy ar ateityje galin¢iy
turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklai ar veiklos rezultatams, sudaryta nebuvo. Taip pat nebuvo
sandoriy sudaryty dél interesy konflikty tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanéiy akcininky ar kity $aliy
pareigy Bendrovel ir jy privaciy interesy ir (ar) pareigy.

Sandoriai su susijusiomis $alimis atskleisti Bendrovés konsoliduoty finansiniy ataskaity Paai$kinamojo
raSto 17 p.“ Sandoriai su susijusiomis Salimis“. Sandoriy su susijusiomis $alimis kaip numato Akciniy
bendroviy jstatymo 37.2 str. per ataskaitinj laikotarpj nebuvo sudaryta.

Imoniy Grupés informacija apie akcininky teises, jy jgyvendinimg, balsavimo teisiy apribojimai
ar tam tikros balsavimo teisiy panaudojimo sistemos

Tiek AB Zemaitijos pienas“, tick ABF ,Silutés Rambynas“ vertybiniy popieriy perleidimui
(disponavimui) apribojimy ar kitokiy suvarZymy néra, i§skyrus §iame metiniame praneSime nurodytus
faktus, kurie jvyko jau pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Abiejy Bendroviy akcininkai naudojasi
turtinémis ir neturinémis teisémis ir turi pareigas, numatytas LR Akciniy bendroviy jstatyme ir
bendroves jstatuose. Visos iSleistos akcijos suteikia akcijy turétojams vienodas teises, numatytas LR
akciniy bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose bei bendrovés jstatuose.

Balsavimo ar kitokiy teisiy apribojimai!l. Visos bendroviy akcijos, suteikiangios balsavimo teise, yra
vienodos nominalios vertés, kiekviena akcija visuotiniame akcininky susirinkime akcininkui suteikia po
vieng balsa. Bendrovés (abi) neturi duomeny apie ataskaitiniu laikotarpiu taikomus jy vertybiniams
popieriams ar jy paketams ribojimus ar draudimus ar/ir kitokias specialias sglygas, tame tarpe néra
Zinoma (neturi duomeny) apie sistemas, pagal kurias vertybiniy popieriy suteikiamos turtinés teisés yra
atskirtos nuo vertybiniy popieriy turétoju, i§skyrus tas aplinkybes, kurios nurodytos $iame praneSime.
Bendrovés neturi duomeny apie akcininky (akcininko) turimas specialias kontrolés teises, todél mano,
Jjog tokiy akcininky néra, taip pat néra Zinoma apie akcininky ar jy grupiy specialius susitarimus, kurie
galily 18 csmds pakeisti, sukuili at nuliaukli jy leises it pareigas valdant bendiove, tane tape paveikd
Bendroveés ar akcininky interesus.

' AB ,,Zemaitijos pienas* turi 2 070 621 vnt. savy akciju, kurios vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo 54 str. 7 d., Bendrovei nesuteikia teisés naudotis jy suteikiamomis turtinémis ir neturtinémis teisémis (jskaitant

balsavimo teise).
2018 m. vasario 20 d. LAT nutartimi apribotos Bendrovés teisés disponuoti 2 070 621 vnt. akcijy (savy supirkty), teisiy

ribojimo terminas nenustatytas.
k]
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Bendroviy akcininkai turi Sias turtines teises:

gauti bendrovés pelno dalj (dividenda); gauti likviduojamos bendrovés turto dalj; nemokamai gauti
akcijy, jei jstatinis kapitalas didinamas i§ bendrovés 1é3y, iSskyrus jstatymy nustatytus atvejus; kai
akcininkas yra fizinis asmuo — palikti testamentu visas ar dalj akcijy vienam ar keliems asmenims;
istatymy nustatyta tvarka ir saglygomis parduoti ar kitokiu bidu perleisti visas ar dalj akcijy kity asmeny
nuosavybeén, kitas teises, kurias suteikia teises aktai;

Bendroviy akcininkai turi Sias neturtines teises:

dalyvauti susirinkimuose; pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti susirinkimuose; gauti
nekonfidencialig informacija apie bendroves tking veikla teisés akty nustatytomis sglygomis ir
pagrindais; rinkti ir baiti i§rinktu j bendrovés valdymo ir kontrolés organus, uZimti bet kurias pareigas
bendrovéje, jeigu kitaip nenustato Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas bendrovés jstatai;
teikti konkrecius pasiililymus bendrovés finansinei, tikinei, organizacinei ir kt. veiklai gerinti, apskysti
teismui akcininky susirinkimy, stebétojy tarybos, valdybos bei bendrovés vadovo sprendimus ar
veiksmus, kurie pazeidZia LR jstatymus, bendrovés jstatus, akcininky turtines ir neturtines teises. Vienas
ar keli akcininkai be atskiro jgaliojimo turi teisg reikalauti akcininkams padarytos Zalos atlyginimo; kitas
istatymuose nustatytas neturtines teises. Asmuo jgyja visas teises bei pareigas, kurias jam suteikia jo
Isigyta bendrove jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy dalis: jstatinio kapitalo didinimo atveju —
nuo bendroveés jstaty pakeitimy, susijusiy su jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy padidéjimu,
iregistravimo dienos, kitais atvejais — nuo nuosavybés teisiy j bendrove jstatinio kapitalo ir (arba)
balsavimo teisiy dalj atsiradimo.

[staty pakeitimn tvarka

Istatai keigiami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. AB ,, Zemaitijos pienas bei dukteriné
imoné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriausybés nutarimais bei
norminiais aktais, reglamentuojang¢iais jmoniy veikla, Bendrovés jstatais.

AB ,,Zemaitijos pienas“ organai ir kiti su Bendrovés valdymu susij¢ aspektai

Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir vienasmenis
valdymo organas - bendrovés vadovas (generalinis direktorius), taip pat bendrovés vadovo pavaldume
veikianti — bendrovés administracija, kurig sudaro struktfiriniai dariniai departamentai. Siuo metu
Bendrovéje funkcionuoja Sie departamentai — (i) finansy, (ii) personalo ir teisés, (iii) logistikos, (iv)
gamybos ir Zaliavos pirkimo bei (v) pardavimy ir rinkodaros. Taip pat Bendrovéjo yra sudarytas ir
veikiantis audito komitetas.

Visuotinis akcininky susirinkimas — tai reikEmingiausiug sprendimus priimantic Bendrovéje organas.
Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, Saukimo tvarka, teisés ir pareigos i§ esmés nesiskiria
uuy visuotiniv akeininky susirinkimo kompetencijos, ¥aukimo tvarkos bei teisiy ir parcigy numatyty
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme bei kituose teisés aktuose, tame tarpe bendrovés
jstatuose.

Bendroveés stebétojy taryba yra kolegialus prieZiliros organas, atliekantis bendrovés veiklos prieZiiira,
Jai  vadovauja jos pirmininkas. Bendrovés stebétojy tarybg sudaryta i§ 3 nariy, ja renka visuotinis
akcininky susirinkimas ketveriems metams. Bendrovés jstatai numato, kad tarybos nario kadencuq
skai¢ius neribojamas. Siuo metu stebétojy taryba yra visiSkai nepriklausoma — (i) nesusije darbo
santykiais su Bendrove; (ii) nesusij¢ su didZiaisiais Bendrovés akcininkais; (iii) nesusij¢ kitokiais
santykiais, kuric gali ar galéty jtakoti stcbétojy tarybos nariy ncpriklausomuma ar nealiskuma. Tam
tikri aspektal susije su stebétojy taryba ir jos veikla apZvelgiami bendroviy valdymo kodekso laikymosi
ataskaitoje'”. PaZymétina, jog néra taikomos specialios taisyklés reglamentuojancios Bendrovés

12 Su bendroviy valdymo kodekso laikymosi ataskaita galima susipaZinti bendrovés internetinéje svetainéje, taip pat
adresu - http://www.nasdagbaltic.com
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stebétojy tarybos nariy i§rinkima, jy pakeitima, atliekant iuos veiksmus Bendrové vadovaujasi Akciniy
bendroviy jstatymo, Bendrovés jstaty nuostatomis. Tam tikri veiklos jgalinimai stebétojy tarybos
nariams priskirti pagal atskiras Bendroveés veiklos sritis uZ kurias jie yra atsakingi.

Duomenys apie Bendrovés stebétojy tarybos narius

Turimy
akeijy
Vardas,? Pareigos skalél_us Kadencijos | Kadencijos | Veikla, einamos | .. .. . .
P 5 14 vat. ir = : : Issilavinimas
avardé Emitente jstatinio pradzia pabaiga pareigos
kapitalo
dalis %
o (i) Kauno technologijos
Kesutis® | ryoos, Telfiyrono | (LR
Tretiokas pithSiIRIE neturi | 2016 1229 | 2020 12 29 sav1l\)/a1dybes e,
(ahyDOS) NakS (ii) Vilniaus universitetas,
(ekonomistas)
Stebétoi UAB |, Lemininkainen | Leningrado muzikos ir
t:r fi)OJl} Lietuva® kinematografijos
Hugo Ader'® na’; ;’S neturi | 20161229 | 2020 1229 | generalinio institutas,
s direktoriaus (dramos reZisierius)
konsultantas
Stebétoi Lietuvos Zemes tikio
Aristydas!’ Ju : - akademija,
p tarybos neturi 2016 1229 | 202012 29 Verslininkas o
Kulvinskas narvs (InZinierius —
Y hidrotechnikas)

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, atstovaujantis bendrovés akcininkus laikotarpiui
tarp jy susirinkimy ir priimantis sprendimus svarbiausiais bendrovés tikinés veiklos klausimais, be kita
ko Bendrovés valdyba nevykdo bendrovés priezitros funkcijy. Valdybos nariai turi jgalinimus
numatytus jstatymuose, taip pat bendrovés jstatuose, taip pat darbo tvarka ir jgalinimai nustatyti jos
priimtame valdybos darbo reglamente, be kita ko visi valdybos nariai yra atsakingi uZ tam tikras
priskirtas Bendrovés veiklos sritis. Siuo metu valdybg sudaro penki ,de facto* nariai, ,,de jure”
numatytas septyniy valdybos nariy skaicius. Valdybos narius ne daugiau kaip keturiems metams renka
stebétojy taryba. Jy kadencijy skaidius neribojamas. Valdybos veiklai vadovauja pirmininkas, kurj i§
savo nariy iSsirenka valdyba. Tam tikri aspektai susije su bendrovés valdyba ir jos veikla apZvelgiami
bendroviy valdymo kodekso laikymosi ataskaitoje'®. Pazymétina, jog néra taikomos specialios taisyklés
reglamentuojanios Bendrovés valdybos nariy iSrinkimg, jy pakeitimg, atliekant $iuos veiksmus
Bendrové vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymo, Bendrovés jstaty nuostatomis.

'3 Stebétojy tarybos nariai (kandidatai) prie§ paskiriant pareigas (organo nariu) deklaravo, jog uZimamos pareigos
bendrovéje nesukels interesy konflikto, kandidatas jsipareigojo veikti bendrovés naudai ir interesais;

' Valdybos nariai (kandidatai) prie§ paskiriant j pareigas (organo nariu) deklaravo, jog uZimamos pareigos bendrovéje
nesukels interesy konflikto, kandidatas jsipareigojo veikti bendrovés naudai ir interesais;

15 Atsakingas personalo ir finansy klausimais bendrovéje;

16 Atsakingas pieno produkty pardavimo, rinkodaros ir logistikos klausimais;

17 Atsakingas pieno produkty gamybos, Zaliavos ir pirkimy klausimais

'8 Su bendroviy valdymo kodekso laikymosi ataskaita galima susipaZinti bendrovés internetinéje svetainéje, taip pat
adresu - http://www.nasdagbaltic.com
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Duomenys apie Bendrovés valdybos narius

Turimy
akeijy Issilavinimas
Vardas, Pareigos Si{;:clil:s Kadencijos | Kadencijos e}::gi’s
Pavardé Emitente jstatinio pradzia pabaiga T
kapitalo
dalis %
AB ,, Zemaitij o
Robertas!? Valdybos ,,i;r::i Y95 | Vilniaus Universitetas,
! narys, neturi 20170405 | 20180207 pienas - Teisés magistras
PaZemeckas Generalinis generalinis
direktorius GHESKIONS
(i) Kauno technologijos
universitetas
AB ,Zemaitijos (transporto inZinierijos
Marius Valdybos ) pienas* bakalauras);
Dromantas® narys neturt 20140207 i 20180207 logistikos (ii) Vilniaus Gedimino
direktorius technikos universitetas
(transporto inZinierijos
magistras);
Dalia?! Valdybos 47\,51“160 A;éii?:};g % | Kauno politechnikos
Geciené narys arba 2014 02 07 2018 02 07 buhalteris,22 plft_ltgta.s (KTU),
1,03 proc inZinierius -
’ ) ekonomistas
(i) Klaipédos
AB ,Zemaitijos fpukStesnioji Zemés tikio
‘5 1 23 . 113
Raminas Vgl bes neturi | 20160402 | 20180207 pienas mokykla,
Dargis narys gamybos (ii) Lietuvos Zemés
direktorius ukio universitetas,
mechanikos inZinerija
Vilniaus pedagoginis
Y L ... | universitetas,
Zydranas Valdybos neturi 20170601 | 20180207 | MBnVenandi® | olinio darbo ir
Valkeris narys direktorius I Wiyl ——
socialinio pedagugo
bakalauras)

Rendravés vadavas yra generalinis direktarins, kuris savo veikloje vadovaujasi bendrovér jatatain,
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais bei kitais bendrovés lokaliaisiais
aktais. Vadovas organizuoja kasdicning bendrovés veikla ir atlicka veikstuus, 1eikalingus jus funkcijons
vykdyti, bendrovés organy sprendimams jgyvendinti bei bendrovés veiklai uZtikrinti. Bendrovés
generalinis direktorius yra atsakingas ir reguliariai atsiskaito valdybai. PaZymétina, jog néra taikomos
specialios taisyklés reglamentuojanéios Bendrovés vadovo iSrinkimg, pakeitima, atliekant 3iuos
veiksmus Bendrové vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymo, Bendrovés jstaty nuostatomis.

19 Atsakingas u¥ pirkimy, personalo ir teisés bei sausy picno produlkty ir grictin¢lés pardavimy sritis;

20 Atsakingas uz logistikos veiklos sritj;

2 Atsakinga uZ finansy veiklos sritj;

2 AB “Zemaitijos pieno investicija” buhalteris, 0,2 etato;

3 Atsakingas uZ gamybos, technikos, Zaliavos pirkimo veiklos sritis;

2 Atsakingas uZ pieno produkty pardavimy ir rinkodaros veiklos sritis;
2> MB "Venandi" narys;
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Duomenys apie Bendrovés administracija
Turim IR ¢ L
Darbo | e vini | akeijy | ISt2t0I0
Vardas, Pavardé Pareigos bendrovéje N kapitalo
- mas. skaicius, | .
pradzia e ir balsy
X dalis %
Robertas Pazemeckas | Generalinis direktorius 2002-08-26 Aukstasis - -
Marius Dromantas Logistikos direktorius 2003-12-01 Aukstasis - -
Samanta Jasifinaite?s | ©orsonalo ir teisés 2017-04-24 | Aukstasis . .
direktoré
Nijolé Penkovskien¢ | Pirkimy skyriaus vadové 2017-07-03 AukStasis - -
Ramiinas Dargis Gamybos direktorius 2003-05-25 Aukstasis - -
Robertas Pavelskis Technikos direktorius 1993-08-02 Aukstasis - -
Jurgita Petrauskiené Pardavimy vadové 2005-08-29 Aukstasis
Jolita Gedgaudiené L.e.p.rinkodaros vadové 2005-09-19 AukStasis
Dalia Geciené Vyr. buhalteris 1986-07-29 Aukstasis 475 160 1,03

Bendrovés administracija sudaro - generalinis direktorius, gamybos direktorius, logistikos direktorius,
technikos vadovas, pardavimy vadovas, rinkodaros vadovas, pirkimy vadovas, personalo ir teisés
direktorius, vyr. buhalteris. Bendrovés administracijai vadovauja generalinis direktorius.
Direktoriai/vadovai jgyvendina Bendrovés valdymo organy iSkeltus tikslus bei uZdavinius, vykdo
funkcijas pagal jiems priskirtas kompetencijas bei vadovauja pavaldiems darbuotojams.

Bendroveés departamentai — tai Bendrovés struktiiriniai dariniai, kurie vykdo ir jgyvendina Bendrovés
valdybos bei Generalinio direktoriaus sprendimus, pavedimus, kitus (raSytinius, Zodinius) nurodymus.
Bendrovés organai savo veikloje vadovaujasi LR jstatymais bei kitais teisés akty bei Bendrovés jstaty
nustatytais reikalavimais. Pagal minéty dokumenty nuostatas bendrovés organai renkami, skiriami ir
atSaukiami i§ pareigu.

Bendrovés vadovo, valdymo ir prieZiliros organy nariai renkami vadovaujantis teisés akty reikalavimais,
atsizvelgiant j §iy subjekty gebéjimus, kvalifikacija, profesine patirtj, be to kiekvienas kandidatas pries
renkant | atitinkamg organg uZpildo interesy konflikto deklaracijg. Bendrové néra nustaciusi organy
rinkimui specialiy taisykliy ar specifinés rinkimy politikos susijusios su tokiais aspektais, kaip
pavyzdZini amZius, lytis ir pan. Bendrové mano, jog tokia kandidaty j pareigas rinkimo sistema visiskai
atitinka bendrovés ir didZiosios daugumos akcininky interesus.

26 2018 m. vasario 02 d. pasibaigé darbo santykiai;
31



AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Telgiai, Lietuva

BENDROVES IR GRUPES KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU
METINIS PRANESIMAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.

( E ‘;\:zemm'ruos PIENAS)

Bendrovés audito komitetas

AB ,Zemaitijos pienas* veikia bendrovés audito komitetas, kurj sudaro trys asmenys — Angelé
TaraskeviCiené (pirmininkas), Zina Sakalauskiené ir Sigita Leonavi¢iené. Angelé TaraSkeviciené j
audito komitetg iSrinktg antrai kadencijai, o Zina Sakalauskiené ir Sigita Leonaviiené paskirtos vietoje
buvusiy audito komiteto nariy Stanislavos Vai€ienés ir Daivos Katarskienés. Pagrindinés audito
komiteto funkcijos - atlikti netikétus finansinius patikrinimus, materialiniy vertybiy inventorizacijas,

teikti pasifilymus dél procesy optimizavimo, vykdyti kitas teisés aktais pavestas pareigas.

Darbovietés Turimy akcijy | Kadencijos Kadencijos
Vardas, Pavardé Pareigos skaicius vnt. pradzia komitete pabaiga
Igaliojimai Emitente komitete
Iki narj i8rinkes bendrovés
Angelé UAB ,,Vertybiy 0,0 2017-10-24 organas atSauks i§ pareigy ar
Taraskeviciené auditas“, vadovas pasibaigs kadencija kitais
teisés akty nustatytais
pagrindais
Iki narj iSrinkes bendrovés
Zing UAB , Telsiy 0,0 2017-10-24 organas atSauks i§ pareigy ar
Sakalauskiené statyba®, vyr. pasibaigs kadencija kitais
finansininkas, teisés akty nustatytais
auditorius pagrindais
Iki narj iSrinkes bendroves
UAB ,,Baltijos organas atSauks i§ pareigy ar
Sigita mineraliniy 0,0 2017-10-24 pasibaigs kadencija kitais
Leonaviciené vandeny teisés akty nustatytais
kompanija“, pagrindais
buhalteré

Taip pat audito komitetas vykdo bendrovés stebétojy tarybos patariamajg funkcijg, o pagrindinis
uzdavinys — didinti stebétojy tarybos darbo bendrovés finansy prieZitiros srityje efektyvumg, padéti
uztikrinti, kad sprendimai biity priimami neSaliSkai ir juos tinkamai apsvars¢ius. PaZymétina, kad
Bendrovéje néra jsteigty kitokiy komitety ar organy.

Kiti aspektai susije su AB ,,Zemaitijos pienas‘ organais

Ataskaitiniu laikotarpiu (2017 m.) Bendrové stebétojy tarybos nariams pagal veiklos sutartis
priskai¢iavo 42. 933 enm), tai sudaro 14 311 eury vienam stebétojy tarybos nariui, valdybos
nariams priskaiciavo 443 720 eury darbo uZmokescio, tai vienam valdyhos nariui sudarn 88 744 eury.
Administracijos direktoriams/vaduvaius bendrove priskaidiavo 664 601 eury darbo uZmokestio, vienam
administracijos vadovui teko 73 845 eurai.

2017 metais valdybos ir stebétojy tarybos nariams paskirtos tantjemy sumos nebuvo iSmokétos. Per
ataskaitinj laikotarpj stebétojy tarybos ir valdybos nariams, bendrovés vadovui, vyriausiam
finansininkui/vyr. buhalterivi bei audito komiteto nariams nebuvo suteikta jokiy garantijy ar laidavima,
neperleistas joks turtas ar suteiktos kitokios turtinés teisés.

Stebétojy tarybos ir valdybos nariai, bendrovés direktorius, vyriausiasis finansininkas/vyr. buhalteris bei
audito komiteto nariai neturi reikSmingy materialiniy jsipareigojimy bendrovei (emitentui), taip kaip
bendrové (emitentas) neturi jokiy jsipareigojimy Siems asmenims, iSskyrus tai, kad neiSmokeétos
paskirtos tantjemos.

Garantijy ir laidavimy ar/ir kitokiy prievoliy uZtikrinimo priemoniy dél valdymo ar stebétojy organy
nariy, kity subjekty (vadovo, vyr. finansininko/vyr. buhalterio ar audito komiteto nariy) prievoliy
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( E ';\:ZEM AITIIOS PIENAS)

suteikta emitento vardu nebuvo, emitentas nesuteiké Siems

ivykdymo uZtikrinimo per 2017 m.
subjektams ir paskoly.

ABF ,,Silutés Rambynas* organai ir kiti bendrovés valdymo aspektai

ABF ,Silutés Rambynas“ organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir vienasmenis
valdymo organas - bendroves vadovas (generalinis direktorius), taip pat bendrovés vadovo pavaldume
veikiantys — bendrovés administracijos darbuotojai.

Visuotinis akcininky susirinkimas veikia, jo kompetencija, akcininky teisés ir pareigos numatytos teisés
aktuose, tame tarpe bendrovés jstatuose.

Bendroves jstatai keiiami ar atskiros naujos nuostatos priimamos jprasta teisés akty nustatyta tvarka.

Bendroveje veikia valdyba, jos nariy rinkimui, pakeitimui taikomos tapacios taisyklés, kurios nustatytos
AB ,Zemaitijos pienas“, be kita ko renkant ar kei¢iant narius vadovaujamasi Akciniy bendroviy
Istatymo ir bedrovés nuostaty reikalavimais, taip pat néra suteikta valdybos nariams kitokiy ar specialiy
igaliojimy nei numato jstatymai ir bendrovés jstatai. Sioje bendrovéje valdybos nariai neturi specialiy
funkcijy ar jgalinimy, pvz. néra priskirtos tam tikros veiklos sritys bendrovéje, i$skyrus tas kurias vykdo
darbo sutartimi sulygtas pareigas, jei jie yra bendrovés darbuotojai.

Bendroves valdyba ,,de facto* ir ,,de jure sudaro penki nariai, esminiai duomenys pateikiami lenteléje:

gy Veikla,
Vardas, Pareigos akceijy Kadencijos Kadencijos einamo,s Lsilavinimas
Pavardé Emitente skaiius pradzia pabaiga s
vnt./proc. pareigos
15 bﬁls( ABF , Silutés Lietuvos Zemes iikio
Algirdas pirmininias o 2014.04.29 2018.04.29 Rambynas" akademija (Z.0.
BladZ¥inauskas Generalinis o o generalinis agronomijos
direktorius direktorius magistras)
Kauno politechnikos
Irena Valdybos . institutas  (pieno ir
Baltrugaitiene narys neturi 2014.04.29 2018.04.29 - B, produkty
technologijos magistre
2076 vnt. . dLlietuvosj Zemes ﬁzkio
: ABF ,.Silutes akademija (z.u.
Pu;(lﬁrif is V'c’It]]:;VI’;OS arba 20140429 LOH00.29 Rambyuas" chunumihuy -
& ¥ 0,24 proc vyr.buhalteris organizavimo
” ‘ magistras)
5 Kauno technologijos
- AB ,,Zemaitijos universitetas  (pieno
= erigijus Vialsybos neturi 2014.04.29 2018.04.29 pienas® produkty
Bieliauskas narys ..
technologas technologijos
magistras)
50 vat. ABF , Silutés Kauno technologijos
Rervllata- Valdybos aiba 2014.04.29 2018.04.29 Rambynas universitetas .
Rupsiené narys gamybos (chemijos inZinerijos
0,01 proc. direktoré magistras)
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Bendrovés vadovas ir administracija

Bendroveés vadovas (generalinis direktorius) - Algirdas BladZinauskas, vyr. buhalteris Linas Puskunigis
(Zr. duomenis apie $iuos asmenis auks¢iau lenteléje). PaZymétina, jog néra taikomos specialios taisyklés
reglamentuojancios Bendrovés vadovo iSrinkimg, pakeitima, atliekant $iuos veiksmus Bendrové
vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymo, Bendrovés jstaty nuostatomis, kity teisés akty reikalavimais.
Per ataskaitinj laikotarpj generaliniam direktoriui (valdybos nariui) priskaiGiuota 54 748 Eur. (su darbo
santykiais susijusios i$mokos, ,,bruto*), valdybos nariui — Linui Puskunigiui i$mokéta 30 217 Eur. (su
darbo santykiais susijusios i§mokos, ,,bruto*), Renatai Rupsienei — 34 026 Eur. (su darbo santykiais
susijusios iSmokos, ,,bruto*), likusiems bendrovés valdybos nariams jokios i¥mokos nemokétos.

ABF , Silutés Rambynas* renkant organy narius vadovaujasi kandidato profesine patirtimi ir gebéjimais,
vertinamos asmeninés savybeés, jvairiis kiti kandidato poZymiai, be kita ko kandidatas uZpildo interesy
konflikto deklaracija, Bendrovéje néra taikomos jvairovés politikos, kurios susijusios su asmens
amZziumi, lytimi ir pan. Bendrové mano, jog §i sistema leidZia pasirinkti geriausius narius j bendroves
organus.
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IV.KITA INFORMACIJA

Bendrovés esminé viesai paskelbta informacija

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové per Vilniaus vertybiniy popieriy birzos (AB NASDAQ OMX
Vilnius) informacing sistemg (interneto tinklalapyje) paskelbé daugiau kaip 30 esminiy jvykiy. Visi
esminiai jvykiai saugomi Centrinéje reglamentuojamos informacijos bazéje, taip pat su §ia informacija
galima susipaZinti Bendrovés tinklalapyje www.zpienas.It.

Informacija apie svarbius jvykius po finansiniy mety pabaigos

Po ataskaitinio laikotarpio jvyke svarbesn] jvykiai :

(i) Nustojo galioti 2016 m. spalio 24 d. ir 2017 m. vasario 08 d. sudarytos jungtinés veiklos sutartys dél
AB ,Zemaitijos pienas® balsavimo teisiy perleidimo, kuriy $alys — Investuotojy asociacija ir grupé
smulkiyjy akcininky (fiziniai ir juridiniai asmenys), i¥samesné informacija apie tai atskleista (saugoma)
vie$ai?.

(if) 2018 m. sausio 15 d. Siauliy apygardos teismas priémé sprendima (c/b Nr. 2A-51-883/2018) pagal
ieSkovy Investuotojy asociacijos, Vytauto Plunksnio apeliacinj skundg dél 2017 m. spalio 02 d. TelSiy
rajono apylinkés teismo sprendimo. Siauliy apygardos teismas panaikino 2017 m. spalio 02 d. TelSiy
rajono apylinkés teismo sprendimg ir priémé nauja sprendima, kuriuo pripaZino negaliojan&ia 2016 m.
rugséjo 16 d. AB ,,Zemaitijos pienas* visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo dalj, kuria 749 400
Eur. suma buvo paskirta iSmokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy tarybos nariams.

(iii) 2018 m. vasario 19 d. UAB ,,Orion Asset Management* informavo AB ,,Zemaitijos pienas‘
(pateikiant Grupés praneSima apie balsavimo teisiy paketo netekima), jog Investuotojy asociacija ir
smulkieji investuotojai 2017 m. gruodZio 27 d. sudaré Jungtinés veiklos sutartj, 0 2018 m. vasario 19 d.
UAB ,,Orion Asset Management“ valdomas atvirojo tipo informuotiesiems investuotojams skirtas
investicinis  fondas MULTI ASSET SELECTION FUND pasiras¢ balsy perleidimo sutart] su
Investuotojy asociacija ir taip neteko turéty 5,03 proc. jmonés balsy (detalesné informacija, Zr
nuoroda?).

(iv) 2018 m. vasario 19 d. Investuotojy asociacija informavo AB ,,Zemaitijos pienas“ (pateikiant Grupés
pranesima apie balsavimo teisiy paketo jgijima), jog Investuotojy asociacija pasirasé balsy perleidimo
sutartis ir jsigijo 19-os AB ,,Zemaitijos pienas® akcininky balsus, i§ kuriy didZiausi yra atvirojo tipo
informuotiesiems investuotojams skirtas investicinis fondas MULTI ASSET SELECTION FUND,
valdomas UAB ,,Orion Asset Management* (2 239 573 vnt.), UAB , INVL Asset Managament“ (915
606 vnt.), AB ,Invalda INVL* (896 132 vnt.). Investuotojy asociacija nurodé, kad 2018 m. vasario 19
d. valdo 5034 474 vnt., 10,87 proc. visy balso teisg suteikian¢iy bendrovés akcijy ir 10,41 proc. nuo AB
Zemaitijos picnas jstativiv Rapilaly (Uetalesuj infurmacija, %1. nuorody™). Suwrlly esme —
Investuotojy asociacijai perleistos neturtinés teisés, tame tarpe balsavimo teis¢, kuria teisés igijéjas gali
savo nuoZitra naudotis ar nesinaudoti $ia teise ir priimti visus su tuo susijusius sprendimus bei
iSankstinio teisiy perleidéjo sutikimo. Sutariy galiojimo terminas ne ilgiau kaip 10 mety nuo jy
isigaliojimo momento.

(v) 2018 m. vasario 20 d. Lietuvos Auks¢iausiasis Teismas susipaZings su 2018 m. vasario 12 d. gautu
ieSkovy Vytauto Plunksnio ir Investuotojy asociacijos kasaciniu skundu dél Siauliy apygardos teismo
2017 m. gruodzio 18 d. sprendimo perZiiiréjimo ir praSymu taikyti laikingsias apsaugos priemones,
nutaré priimti kasacinj skundg bei taikyti laikingsias apsaugos priemones — uZdrausti AB ~Zemaitijos
pienas* valdymo organams disponuoti 2070 621 AB ,,Zemaitijos pienas“ sava paprastgja vardine akcija
(ISIN kodas LT0O000121865, nominali verté 600 480,09 Eur.). Gino esmé — ieskovai Vytautas

%7 https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureld=8 17698& messageld=1027551
2 https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=824272&messa geld=1036186
# https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action ?disclosureld=824272 & messageld=1036186
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Plunksnis ir Investuotojy asociacija ieskiniu prasé pripaZinti negaliojan¢iomis Bendrovés 2016 m. spalio
28 d. ir 2016 m. gruodZio 29 d. visuotiniy akcininky susirinkimy sprendimy dalis dél AB ,,Zemaitijos
pienas® turimy savy akcijy pardavimo tvarkos ir minimalios pardavimo kainos nustatymo, taip pat
reikalavo pripaZinti negaliojanciomis 2 070 621 paprastgjg varding bendroves akcija ir atitinkama dalimi
sumazinti AB ,,Zemaitijos pienas* jstatinj kapitala. Sios akcijos buvo jsigytos 2010-04-19 ir 2012-04-
27 visuotiniy akcininky susirinkimy sprendimy pagrindu.

(vi) 2018 m. vasario 13 d. Lietuvos Auk3¢iausiasis Teismas susipaZings su AB ,Zemaitijos pienas®
kasaciniu skundu dél Siauliy apygardos teismo 2018 m. sausio 15 d. sprendimo perZiiiréjimo, kuriuo
buvo prlpazmta dalis sprendlmo dél tantjemy paskyrimo (749 400 Eur. suma) neteiséta, kasacinj skunda
teismas priémeé nagrmejlmm Ginco Salys — Vytautas Plunksnis, Investuotojy asociacija ir AB
,,Zemaltljos pienas®.

Bendrové negali prognozuoti abiejy byly baigéiy, kadangi Sios bylos sudétingos teisés aiSkinimo ir
taikymo aspektais, be kita ko nagrinétinais klausimais analogisky precedenty néra sukurta. Kasacinis
teismas, iSnagrinéjes abi bylas (tiek tantjemy paskyrimo (vi), tiek gin¢o dél savy akcijy supirkimo (v)
klausimais) kasacine tvarka, turi teise (CPK 359 str. 1d.) :

1) sprendimg ar nutartj palikti nepakeistg;

2) sprendima ar nutartj pakeisti;

3) panaikinti sprendimg ar nutartj ir palikti galioti viena i§ pirmiau priimty byloje sprendimy, nutaréiy;
4) sprendimg ar nutartj panaikinti (visg ar i§ dalies) ir priimti naujg sprendimag;

5) sprendima ar nutartj visg arba i§ dalies panaikinti ir byla nutraukti arba pareiskimg palikti nenagrinéta.

(vii) 2018 m. vasario 28 d. Lietuvos Banko Prlezmros tarnybos direktorius priémé sprendimg ,,Dél
poveikio priemonés taikymo AB ,,Zemaitijos pienas*, kuriuo skyré j ispéjima uZ privalomojo Lietuvos
banko nurodymo nevykdymg, taip pat skyré 158 000 Eur. dydZio bauda, taip pat nustaté AB , Zemaitijos
pienas® jpareigojimus. Bendrové sprendima ketina skusti teisés akty nustatyta tvarka. ISsamesné
informacija pateikta ir paskelbta kaip esminis jvykis.*

(viii) 2018 m. kovo 13 d. pranesta bendrovei, jog Romusas Jarulaitis ir Regina Jarulaitiené valdo 6,86
bendrovés balsavimo teisiy, t.y. sudarius sandorj buvo perZengta 5 proc. valdomy balsavimy teisiy riba.
2018 m. kovo 16 d. valdybos narys Zydriinas Valkeris informavo bendrove, kad atsistatydina i§ AB
~Zemaitijos pienas* valdybos nario pareigy, santykiy pabaiga 2018 m. kovo 28 d.

(ix) 2018 m. kovo 28 d. AB ,,Zemaitijos pienas* Vilniaus apygardos administraciniam teismui pateiké skundg
del Lietuvos banko pr1ez1uros tarnybos d1rektor1aus 2018 m. vasario 28 d. priimto sprendimo ,,Dél poveikio
priemonés taikymo AB ,,Zemaitijos pienas“. Bendrové negali prognozuoti bylos baigties, kadangi byla
sudetinga teisés aiSkinimo ir taikymo aspektais, nagrinétinu klausimu analogiSky precedenty néra

sukurta.

30 https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action ?disclosureld=82631 8&messageld=1038849
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Duomenys apie auditg

2017 m. AB ,Zemaitijos pienas“ konsoliduots meting informacija pagal paslaugy sutart]
audituoja/auditavo UAB "ERNST & YOUNG BALTIC", jmonés buveinés adresas Subadiaus g. 7,
Vilnius. Si audito kompanija buvo auditavusi Bendrove ir 2000-2001 (Arthur Anderseen, UAB) bei

2002-2007 mety laikotarpiu.

Iki Sios ataskaitos dienos audito jmoné teiké audito ir su auditu nesusijusias konsultacines paslaugas.
Papildomi audito darbai susij¢ su 2015 m. ir 2016 m. balansiniais likuéiais, pajamy pripaZinimu, IT
kontroliy testavimu ir kt. Ne audito paslaugos susijusios su Bendrovés darbuotojy mokymais, rengiant
ne finansinés atskaitomybés ataskaitas (Bendrovés socialinés atsakomybés ataskaita), kuriy verté 5 tiikst.

Eury prie§ mokescius.
Sio metinio praneSimo dalys :
1. Bendrovés ir grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos;

2. Bendrovés valdymo kodekso laikymosi ataskaita;
3. Socialinés atsakomybés ataskaita;

C
Metinis (2017 m.) konsoliduotas prane§imas pasiradytas 2018 m. (}QﬁO\f\OCfXA/O M.

7 )
/) ps
)/ A~
v ot C 1‘“—';' 2/ =
Robertas PaZzemeckas Dalia Geciene (
Generalinis Direktorius Vyr. finansininké
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FI‘NANSINES BUKLES ATASKAITOS 5
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tikstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Grupé Bendrové
20161231 2016 01 01 2016 12 31 2016 01 01
TURTAS Pastabos 20171231 (pertvarkyta*) (pertvarkyta*) 20721 (pertvarkyta*) (pertvarkyta*)
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 5 156 120 124 155 119 124
Materialus turtas 5 32,176 28.834 25.829 28.805 25,997 23.033
Investicinis turtas 6 3.021 121 147 3.948 1.091 1.160
Investicijos | dukterines ir asocijuotas jmones 1 1 1 1 3.152 3.152 3.152
Suteiktos paskolos 7 1.839 2364 3.848 1.839 2.364 3.848
Kt. fin. turtas 13 20 27 13 20 27
Atidéto pelno mokes&io turtas 24 1.316 1.856 1.862 1.197 1.758 1.495
Ilgalaikio turto i§ viso 38.522 33.316 31.838 39.109 34.501 32.839
Trumpalaikis turtas
Atsargos 8 29.501 25,555 24,966 27.457 23.874 23.091
IBankstiniai apmokéjimai 213 198 362 200 152 348
I8 pirkéjy gautinos sumos 9 17.127 16.779 12.628 17.072 16,771 12.089
Kitos gautinos sumos 10 2.450 2.328 1.752 2.201 2.273 1.700
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 12.277 17.000 10.223 4.688 10.921 4.827
Trumpalaikio turto i$ viso 61.568 61.860 49.931 51.618 53.991 42.055
TURTAS IS VISO 100.090 95.176 81.769 90.727 88.492 74.894
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
Kapitalas ir rezervai
Istatinis kapitalas 12 14.029 14,029 14.029 14.029 14.029 14.029
Savos akcijos (-) 12 (1.323) (1.323) (1.323) (1.323) (1.323) (1.323)
[statymy numatytas rezervas 12 1.401 1.401 1.401 1.401 1.401 1.401
Kiti rezervai 12 5.000 4.565 4.565 5.000 4,566 4.566
Nepaskirstytasis pelnas 56.872 56.846 44.795 48.598 49.639 40.887
Nugsaves \apiialas tenlantis 75.979 75518 63.467 67.705 68312 59.560
patronuojantios bendrovés akcininkams
Mazumos dalis 15 1585 1437 980 - - -
Nuosavas kapitalas i§ viso 77.564 76.955 64.447 67.705 68.312 59.560
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 13 968 1.126 1.595 847 992 1.397
Atidéjiniai darbuotojy i¥mokoms 14 3.572 892 894 3.288 818 820
Ilgalaikiy jsipareigojimy it viso 4.540 2.018 2.489 4.135 1.810 2.217
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansinés nuomos jsipareigojimai - - 32 - - 32
Prekybos skolos 18 9.995 9.035 6.308 11433 11.722 7.500
Moketinas pelno mokestis - - 622 - - 159
Sukauptos sanaudos ir kiti trumpalaikiai 14,19 7.991 7.168 7871 7.454 6.648 5.426
jsipareigojimai
‘I'rumpalaikiy jsipareigojimy i§ viso 17.986 16.203 14.833 18.887 18.370 13.117
Isipareigojimni it vico 11,526 18.331 17.322 23.022 20.180 15.334
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI IS VISO 100.090 95.176 81.769 90.727 88.492 74.894

*Kai kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. ir 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniais ir atspindi koregavimus,
atskleistus 4 pastaboje.

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $io Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy
ataskaity rinkinio dalis.

Grupes konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendroveés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir pasira$ytas

2018 m. balandZio 11 d.

W fos)
S 2, PAgrm

Robertas PaZzemeckas " Dhlia Geciené
Gen. direktorius Vyr. buhalteré
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BENDRUJU PAJAMU ATASKAITOS N
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tiitkstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Grupé Bendrove
2016 m. 2016 m.
Pastabos 2017 m. (pertvarkyta*) 2017 m. (pertvarkyta*)
PARDAVIMO PAJAMOS 20 172.280 149.897 170.849 147.616
Pardavimo savikaina (136.246) (111.222) (137.773) (113.134)
BENDRASIS PELNAS 36.034 38.675 33.076 34.482
Veiklos sanaudos 21 (29.500) (19.931) (28.362) (20.524)
Kitos veiklos pajamos ir sagnaudos 22 341 228 704 598
VEIKLOS PELNAS 6.874 18.972 5.419 14.556
Kitos finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos 23 (82) 335 (49) 346
PELNAS IKI MOKESCIU 6.792 19.307 5.368 14.902
Pelno mokes¢io nauda (sanaudos) 24 (1.394) (1.243) (1.187) (593)
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 5398 18.064 4.182 14.309
PRISKIRTINAS:
Patronuojancios bendrovés akcininkams 5.250 17.607 4.182 14.309
MaZumos daliai 148 457 = =
5.398 18.064 4.182 14.309
Paprastasis ir sumazintas pelnas (nuostoliai) 16 0,11 0,38 0,09 0,31
tenkantis vienai akcijai (Eur)
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus
perkeliamos j pelng (nuostolius) ateityje
Ilgalaikio atlygio darbuotojams aktuarinis pelnas
(nuostoliai), atémus atidétojo pelno mokescéio jtaka
(158) : (158) -
Viso kity bendryjy pajamy, kurios nebus
perkeliamos j pelng (nuostolius) ateityje (158) - (158) -
Viso bendryjy pajamy po mokestiy 5.240 18.064 4.024 14.309
PRISKIRTINOS:
Patronuojancios bendrovés akcininkams 5.092 17.607 4.024 14.309
MaZumos daliai 148 457 - =
5.240 18.064 4.024 14.309

*Kai kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. ir 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniais ir atspindi koregavimus,
atskleistus 4 pastaboje.

Toliau pateiktas ai8kinamasis raStas yra neatskiriama io Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy
ataskaity rinkinio dalis.

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir pasira§ytas
2018 m. balandZio 11 d.

Robertas PaZemeckas Dalia Geciené
Gen. direktorius Vyr. buhalteré
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*
Imones kodas 180240752, Sedos g. 35, Tel§iai, Lietuva C\\ZEMAITLIOS PIENAS
BENDROVES IR GRUPES KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITOS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos nurodytos tikstantiais eury, jei nenurodyta kitaip)

. . Istatymy Nepaskirstyta S
Bendrové klmft";'s Ska\'r_o B numatytas Kiti rezervai sis pelnas L “ls(o ta*
apitalas akcijos rezervas (pertvarkyta*) (pertvarkyta*)
Likutis
2016 m. sausio 1 d. 14.029 (1.323) 1.401 4. 565 36.393 55.065
Klaidos taisymas* - - - - 4.494 4.494
(Pastaba Nr.4)
Likutis 14.029 (1.323) 1.401 4.565 40.887 59.559
2016 m. sausio 1 d.
Grynasis pelnas
(pertvarkyta®) 14.309 14.309
Kitos bendrosios pajamos - - - - - -
1% viso bendryjy pajamy
(pertvarkyta®) 14,309 14.309
Dividendai - . - - (5.557) (5.557)
Likutis 14.029 (1.323) 1.401 4.565 49.639 68.311
2016 m. gruodZio 31 d.
(pertvarkyta*)
Grynasis pelnas - - - - 4.182 4.182
(pertvarkyta*)
Kitos bendrosios pajamos - - - - (158) (158)
I§ viso bendryjy pajamy 4.024 4.024
Dividendai - : - - (4.630) (4.630)
Pervedimas | kitus . _ . 435 (435)
Tezervus
o] 14.029 (1.323) 1.401 5.000 48.598 67705

2017 m. gruodzio 31 d.

*Kai kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. ir 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniu ir atspindi koregavimus, atskleistus
4 pastaboje.

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $io Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy
ataskaity rinkinio dalis.

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir pasiraSytas

2018 m. balandZio 11 d. 7
/ 4/ \ -
Jeoo

Robertas PaZemeckas Dalfa Geciené
Gen. direktorius Vyr. buhalteré
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ f&

Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Teliai, Lictuva

BENDROVES IR GRUPES KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU
PINIGU SRAUTU ATASKAITOS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos nurodytos tikstantiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Grupe Bendrové
2016 m. 2016 m.

2017 m. (pertvarkyta*) 2017 m. (pertvarkyta*®)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynieji (nuostoliai) pelnas 5.398 18.064 4.182 14.309
Grynuyjy (nuostoliy) pelno koregavimai
Nusidévéjimas ir amortizacija 5,6 4,053 4.987 3.776 4.492
Gautos paramos amortizacija 13 (360) (469) (347) (405)
Nuostoliai (pelnas) i$ ilgalaikio materialiojo turto (34) (24) 24) 24)
pardavimo ir nura§ymo
Pelno mokeséio sanaudos (nauda) 24 539 (61) 561 (262)
Gautiny sumy vertés sumaZinimas (atstatymas) 9 (212) 401 (212) (120)
Finansinés sanaudos (pajamos) grynaja verte 93 (202) 93 (256)
Atsargy nuraSymas iki grynosios realizacinés vertés 8 1.698 (2.733) 1.358 (2.627)
Nepiniginiy straipsniy eliminavimas (159) - (159) -
Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos iki 11.017 19.963 9.229 15.108
poky¢iy apyvartiniame kapitale
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsargy padidéjimas (sumazgjimas) 8 (5.725) 2.107 4.941) 1.843
I8 pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumaZéjimas 0 (139) (4.561) 92) 4.571)
I8ankstiniy apmokéjimy sumaZ¢jimas (padidéjimas) (12) 162 (46) 192
Kity gautiny sumy (padidéjimas) (463) (757) (269) (764)
Prekybos skoly (sumazéjimas) padidéjimas 18 960 2727 (289) 4222
Kity mokétiny sumy padidéjimas (sumaZéjimas) 19 3.503 (310) 3.276 1.615
Tantjemos - (395) - (395)
Sumokétas pelno mokestis - (622) - (159)
Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos 9.140 18.314 6.869 17.092
Investicinés veiklos pinigy srautai
Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai 5 (10.258) (7.949) (9.489) (7.410)
Iplaukos i§ materialiojo turto pardavimo 41 53 35 53
GraZintos suteiktos paskolos 1.786 2.572 1.786 2.572
Suteiktos paskolos 7 918) (888) (918) (888)
Gauta palikany 23 83 108 83 108
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (9.266) (6.104) (8.504) (5.566)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Dividendai (1.630) (5.557) (4.630) (5.557)
Gautos dotacijos 13 202 B 202 -
Finansinés nuomos jsipareigojimy apmokéjimas 7 (25) 7 25)
Kitos finansinés veiklos pajamos (sanaudos) 23 (176) 148 (175) 149
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (4.597) (5.433) (4.596) (5.432)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (4.723) 6.777 (6.232) 6.093
(sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 17.000 10.223 10.921 4.827
pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 12.277 17.000 4.688 10.921
pabaigoje

*Kai kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. ir 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniu ir atspindi koregavimus, atskleistus 4 pastaboje.
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama 3io Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio dalis,

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir pasiraSytas
2018 m. balandZio 11 d.

!/-I ] =
.//J ) / . A -
Robertas Pazemeckas Dalia Geciené
Gen. direktorius Vyr. buhalteré
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* .
fmones kodas 180240752, Sedos g. 35, TelSiai, Lietuva GHZEMAITLIOS PIENAS)
BENDROVES IR GRUPES KONSOLIDUOTV FINANSINIU ATASKAITU

AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos nurodytos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

1. BENDRA INFORMACIJA

Ataskaitg pateikusi jmoné

AB , Zemaitijos pienas* (toliau — Bendrové arba Imoné) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Jos buveinés
adresas yra Sedos g. 35, Tel3iai, Lietuva.

Bendrové gamina pieno produktus ir parduoda juos Lietuvos ir uZsienio rinkose. Bendrové turi keleta didmeninés prekybos
padaliniy su sandéliais ir transportavimo priemonémis didZiausiuose Lietuvos miestuose. Bendrové pradéjo veikla 1984 m.

AB ,,Zemaitijos pienas“ yra listinguojama Lietuvos jmoné, kurios akcijomis yra prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
Baltijos papildomajame prekybos sarase (AB ,NASDAQ OMX Vilnius ). Vienos akcijos nominali verté 0,29 EUR.

Bendrovés akcininkai 2017 m. ir 2016 m. gruodZio 31 d. duomenimis:

201712 31 20161231

Akeijy Nuosavybés Akcijy Nuosavybés

skaitius dalis, proc. skaitius dalis, proc.
PaZemeckas Algirdas 14.014 581 28,97% 25.003.342 51,69%
PaZemeckiené Danute 14.014.581 28,97% 3.025.820 6,25%
AB , Klaipédos pienas“,jm.kodas 240026930
Silutés pl. 33, 91107 Klaipeda 2.901.844 6,00% 2.901.844 6,00%
UAB ,,Baltic Holding*, jm. kodas 302688114. Vilhelmo
Berbomo g. 9-4, Klaipéda 665.106 1,37% 665.106 1,37%
Kiti smulkieji akcininkai 16.778.888 34,69% 16.778.888 34,69%
Viso akcinis kapitalas , akcijy vnt 48.375.000 100,00% 48.375.000 100,00 %

Detalesné informacija apie pagrindinius akcininkus pateikiama metiniame pranesime: Zr.: 26 psl. 9,10 isnasose.

2017 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo 14.028.750 Eur, kurj sudaré 48.375.000 paprastyjy vardiniy akciju,
kuriy kiekvienos nominali verté 0,29 Eur.

2017 m. ir 2016 m. gruodZio 31 d. duomenimis Grupe sudaré AB ,Zemaitijos pienas“, jos dukteriné jmoné ABF ,Silutés
Rambynas® ir asocijuota jmoné SIA , MuiZas Piens* (toliau — Grupé):

Grupés Grynasis
Dukteriné Bendrovés valdomy Konsoli- I 201:. oy I 201?. mm turtz:: 2017 Pagrindiné
jmon¢ buveiné ahuijy duula dalis nvesticijos nyesticiyos - 31 veikla
dalis dydis dydis grum(ilzm
St Klaipédos g. Siiriy
ﬁaBni;Sn‘;‘S‘fFS 3, Siluté, 87,82% 87,82% 3.150 3.150 13.131 samybatis
¥ Lietuva pardavimas
Grynasis
Grupés turtag
Asocljuota Bendrovés valdomy Konsoli- I ezsot:;l '; Invfsot:fi l:;s 201772016 Pagrindine¢
imoné buveiné akciju duota dalis v Jo J m. veikla
. verté verté o
dalis gruodzio 31
d.
MuiZas Piens Skaistkalnes Pieno
s LZ 1, Riga, 31,67% N/A | 1 (145)/(146) produkty
Latvija prekyba

Grynasis asocijuotos jmonés SIA , MuiZas Piens* pelnas 2017 m. ir 2016 m. buvo 1 tiikst. Eur ir 12 tikst. Eur, atitinkamai.

2017 m. ir 2016 m. gruodZio 31 d. asocijuota SIA ,MuiZas Piens“ ir dukteriné ABF ,Silutes Rambynas“ jmonés neturéjo AB
»Zemaitijos Pienas“ akcijy.

2017 m. gruodZio 31 d. Bendrovés darbuotojy skaidius buvo - 1.163 ( 2016 m. gruodZio 31 d. — 1.214 darbuotojy).
2017 m. gruodZio 31 d. Grupés darbuotojy skai¢ius buvo 1.355 (2016 m. gruodZio 31 d. — 1.406 darbuotojy).

Bendroveés Vadovybe patvirtino $ias finansines ataskaitas 2018 m. balandZzio 11 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymo nustatytg
teis¢ patvirtinti arba nepatvirtinti §ias finansines ataskaitas ir nurodyti Vadovybei paruosti nauja finansiniy ataskaity rinkinj.



Imones kodas_: 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva

BENDROVES IR GRUPES KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU
AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos nurodytos tikstantiais eury, jei nenurodyta kitaip)

AB ,, ZEMAITIJOS PIENAS“
WW\ZEMAITLIOS PIENAS)

2. FINANSINIY ATASKAITU PARENGIMO PAGRINDAS

Finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau - TFAS), priimtus
taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES).

Finansinés atskaitomybés parengimo pagrindas

Sumos Siose finansinése ataskaitose yra pateiktos eurais, apvalinta tilkstandiais. Dél apvalinimo klaidy, skai&iai
ataskaitose gali nesutapti.

Finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis istorine savikaina.

Finansiniai Bendrovés ir kity Grupés jmoniy finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybé turi atlikti skai¢iavimus ir jvertinimus,
remdamasi tam tikromis prielaidomis, kurios jtakoja apskaitos principy pasirinkimg bei turto, jsipareigojimu, pajamy
ir sanaudy sumas (4 pastaba). Jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagrjsti istorine patirtimi bei veiksniais,
atspindinCiais esamas salygas. Minéty prielaidy ir jvertinimy pagrindu yra daroma i§vada dél turto ir jsipareigojimy
likutiniy ver€iy, apie kurias negalima spresti i§ kity $altiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo daromy jvertinimuy.
Ivertinimai ir jy prielaidos nuolat perZilirimi. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimo jtaka yra pripaZjstama tame
laikotarpyje, kuriame jvertinimas yra perZiiirimas, jei jis turi jtakos tik Siam laikotarpiui, arba jvertinimo periiiros
laikotarpyje bei ateinan¢iuose laikotarpiuose, jei jvertinimas jtakoja ir perZiiiros, ir ateinanéiuosius laikotarpius.
Zemiau pateikti apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi ir sutampa su taikytais praéjusiais metais.

Konsolidavimo principai bei investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrovés ir jos kontroliuojamy dukteriniy bei asocijuoty jmoniy
finansines ataskaitas kiekvieny mety gruodZio 31 d.

Mazumos akcininky dalj sudaro jiems tenkanti turto ir jsipareigojimy tikryjy veréiy dalis.

Visi reikSmingi Grupés jmoniy tarpusavio sandoriai, balansiniai liku¢iai, pajamos, sanaudos bei tarpusavio operacijy
nerealizuotas pelnas (nuostoliai) i§ konsoliduotyjy finansiniy ataskaity eliminuojami.

Kontrolé pasiekiama kai Grupé patiria, ar turi teis¢ j kintama graZa i§ jos dalyvavimo investicijoje ir turi galimybe
paveikti ta graZa per savo jtaka investicijai. Grupé kontroliuoja investicija tada, ir tik tada, kai Grupé turi:

- Itaka investicijai (t. y. egzistuoja teisés kurios duoda galimybe valdyti atitinkamas investicijos veiklas);
- Teisg j kintama graZa i§ jos dalyvavimo investicijoje;
- Galimybe naudoti savo jtaka investicijai siekiant jtakoti graZa.

Dazniausiai daroma prielaida, kad dauguma balsavimo teisiy suteikia kontrole.

Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontrol¢ percina Grupci, ir ncbéra konsoliduojamos nuo tos
datos, kai kontrolé perleid7iama uZ Grupés riby. Visi tarpusavio sandoriai, liku¢iai ir nerealizuoti pelnai ir nuostoliai
tarp Grupés jmoniy buvo eliminuoti. Nuosavas kapitalas ir grynasis rezultatas, priskirtinas akcininky maZumai, jeigu
tokiy yra, finansinés buklés ir bendryjy pajamy ataskaitose yra parodomi atskirai.

Dukterinés jmonés grynasis rezultatas yra priskiriamas akcininky maZumai net ir tada, jeigu rezultatas yra neigiamas.

Grupés mazumos dalies jsigijimai ir perleidimai yra apskaitomi kaip nuosavo kapitalo sandoris: skirtumas tarp jsigytos
13 maZumos dalies/mazumai perleisti grynojo turto vertés Grupés finansinése ataskaitose ir akcijy jsigijimo / pardavimo
kainos yra apskaitomas tiesiogiai nuosavame kapitale.
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AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS )
Imonés kodas 180240752, Sedos g. 35, Tel3iai, Lietuva '\\\zsmmos PIENAS)
BENDROVES IR GRUPES KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITY
AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos nurodytos titkstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Investicija j asocijuota jmone

Asocijuota laikoma jmoné, kuriai Bendrové gali daryti reik§minga jtaka, bet nekontroliuoja finansinés ir veiklos
politikos. Manoma, kad egzistuoja reik§minga jtaka, kai Bendrové turi tarp 20 ir 50 proc. kitos bendrovés balsavimo

teisés.

Bendrové investicijas j asocijuotas jmones apskaito nuosavybés metodu. Taikant nuosavybés metoda, investicija |
asocijuota jmong¢ finansinés biiklés ataskaitoje apskaitoma savikaina pakoreguota Bendrovei priklausandios
asocijuotos jmonés grynojo turto pasikeitimo dalimi. PrestiZas, susijes su asocijuota jmone, yra jtrauktas investicijos
apskaitinéje vertéje ir néra nudévimas ar individualiai tikrinamas nuvertéjimui. Asocijuotos jmonés tenkantis veiklos
rezultatas yra apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Verslo jungimai

Verslo jungimai apskaitomi naudojant jsigijimo metoda. [sigijimo savikaina yra nustatoma sudedant pervesto atlygio
tikraja verte jsigijimo dieng ir maZumos dalies jsigytame subjekte, jei tokia yra, sumg. Kiekvieno verslo jsigijimo
atveju pirkéjas jvertina mazumos dalj jsigytame subjekte arba tikraja verte, arba proporcinga jsigyjamo subjekto
identifikuojamo grynojo turto dalimi. Patirtos jsigijimo i8laidos yra nuraSomos, jtraukiant jas j administracines
sgnaudas.

Jei verslo jungimas vykdomas etapais, pirkéjo i3 anks¢iau valdoma nuosavybés dalis jgyjamoje jmonéje yra jvertinama
tikrgja verte jsigijimo dieng per bendryjy pajamy ataskaita. Neapibrézta atlygio dalis, kuria pirkéjas turés mokéti,
pripaZjstama tikrgja verte jsigijimo dieng. NeapibréZtojo atlygio, kuris laikomas turtu ar jsipareigojimu, tolimesni
ivertinimai tikrgja verte bus pripaZinti pagal 39 TAS: arba per pelna/nuostolj, arba kaip pokytis kitose bendrosiose
pajamose. Jei neapibréZtasis atlygis yra klasifikuojamas kaip nuosavas kapitalas, jis néra pakartotinai vertinamas, o jo
vélesnis mokéjimas yra apskaitomas nuosavo kapitalo dalyje.

PrestiZas yra pripaZjstamas jsigijimo verte ir lygus sumai, kuria visas pervestas atlygis, jskaitant pripaZinta maZumos
dalies suma, virSija grynaja isigyjamo turto ir jvertinty jsipareigojimy suma. Jei Sis atlygis yra maZesnis nei tikroji
isigytos dukterinés jmonés grynojo turto verté, skirtumas yra pripaZjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Po pirminio pripaZinimo prestiZas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus vertés sumaZéjimo
nuostolius. Vertés sumaZéjimo jvertinimo tikslais verslo jungimo metu jgytas prestiZas nuo jsigijimo datos yra
priskiriamas tiems Grupés jplaukas kuriantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, turés naudos i§ susijungimo,
nepriklausomai nuo to, ar jgyjamos jmonés kitas turtas ar jsipareigojimai yra priskiriami $iems vienetams.

Kai prestiZas sudaro jplaukas kurian¢io vieneto dalj, ir to vieneto sudétyje esanéios veiklos dalis yra parduodama,
prestiZas, susijgs su parduota veikla, yra jtraukiamas j parduodamos veiklos apskaiting verte, nustatant pelng arba
nunstalins i§ veiklns pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestiZas yra jvertinamas atsiZvelgiant j parduotos voiklos
santyking verte lyginant su likusia jplaukas kuriandio vieneto dalimi.

Imvesticijos (Bendrovés atskirose ataskaitose)

Investicijos j asocijuotg jmone

Bendrove investicijas j dukterines jmones apskaito jsigijimo metodu jvertinus vertés sumaZéjima. Bendrové kiekvieno
laikotarpio pabaigoje nustato, ar yra objektyviy prieZas€iy, kurios galéty nulemti investicijos j dukterine jmone vertés
snma?éjimg

Investicijos | dukterines imones

Bendroveés finansinés buklés ataskaitoje investicijos j dukterines jmones yra apskaitomos savikainos metodu, atémus
vertés sumazéjima. Atitinkamai, pirminio pripaZinimo metu investicija apskaitoma jsigijimo savikaina, kuri yra lygi
sumoketo atlygio tikrajai vertei jvertinus bet kokius vertés sumaZéjimo nuostolius. Investicijos apskaitinés vertés
vertinimas del vertés sumaZéjimo atliekamas kuomet jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimas parodo, kad investicijos
apskaiting verte gali virSyti atsipirkimo vertg (didesné iS tikrosios vertés, atémus pardavimo kastus, arba naudojimo
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vertes). Esant tokioms aplinkybéms Bendrové atlieka investicijos atsipirkimo vertés jvertinima. Jei investicijos
apskaitiné verté virSija jos atsipirkimo verte, investicija yra nura$oma iki atsipirkimo vertés. Vertés sumaZéjimas
apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje, bendryjy ir administraciniy sanaudy straipsnyje.

Naujy apskaitos standarty, galiojanéiy standarty pakeitimy ir naujy i$aiskinimy jtaka finansinéms
ataskaitoms

Naujy ir (ar) pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) iSaiskinimy taikymas

Grupés ir Bendrovés apskaitos principai nesikeit¢, i§skyrus $iuos naujus TFAS ir (ar) jy pataisas, kurios buvo pritaikytos nuo 2017 m. sausio 1
d.

12 TAS ,,Pelno mokestiai: Atidétojo pelno mokestio turto i§ nerealizuoty nuostoliy pripaZinimas* (pataisos)

Pataisos patikslina, kaip apskaityti atidétojo pelno mokesgio turta nerealizuotiems nuostoliams, kad bty i§vengta skirtingo 12 TAS ,,Pelno
mokesciai® taikymo praktikoje. Konkretiis klausimai, kuomet buvo jis taikomas skirtingai, apima jskaitomyjy laikinyjy skirtumy pripazinima dél
tikrosios vertés sumazejimo, dél turto vertés atstatymo vir§ jo balansinés vertés, dél tikétino biisimo mokestinio pelno ir dél konsoliduoty
vertinimy palyginimo su atskirais vertinimais. Grupei ir Bendrovei $ios pataisos nebuvo aktualios.

7 TAS ,,Pinigy srauty ataskaita®: Atskleidimo iniciatyva (pataisos)
Pataisos pateikia atskleidimus, kurie leidZia finansiniy ataskaity naudotojams jvertinti jsipareigojimy pasikeitimus dél finansinés veiklos,
iskaitant pasikeitimus dél pinigy srauty ir ne piniginius pokygius. Pataisos sukonkretina, kad vienas i3 atskleidimo biidy yra lentelés
pateikimas, kurioje bty pateikiamas suderinimas tarp laikotarpio pradZios ir pabaigos liku&iy finansinés biiklés ataskaitoje jsipareigojimams
kylantiems del finansinés veiklos, jskaitant pasikeitimus d¢l finansinés veiklos pinigy srauty, tikrosios vertés ir kitus pasikeitimus. Grupei ir
Bendrovei Sios pataisos nebuvo aktualios.

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje standartai
Bendrové nepritaike 3iy TFAS ir TFAAK iSaiSkinimy, kurie jau yra patvirtinti $iy finansiniy ataskaity pasirasymo datg, bet dar nejsigalioje:

9 TFAS ,,Finansinés priemoneés: klasifikacija ir vertinimas* Standartas jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d. prasidedanéiais finansiniais
metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZiamas.

Galutine 9 TFAS ,Finansinés priemonés* versija apima visus finansiniy instrumenty projekto aspektus ir pakeitia 39 TAS ,Finansiniai
instrumentai: PripaZinimas ir vertinimas“ bei visas ankstesnes 9 TFAS versijas. Standartas pateikia naujus reikalavimus klasifikavimui ir
vertinimui, vertés sumaZéjimo ir apsidraudimo sandoriy apskaitai. Bendrovés vadovybés preliminariu vertinimu, §io standarto taikymas turés
ribotg arba i§ viso neturés jtakos, kadangi Bendrové turi tokio tipo finansinius instrumentus, kuriy klasifikavimui ir nustatymui nenumatomi
pasikeitimai, pagrinde i§ pirkéjy gautinos ir mokétinos sumos, trumpalaikiai terminuoti indéliai ir gautos banko paskolos. Kadangi dauguma
sandoriy yra vykdomi rinkos kainomis ir atsizvelgiant, kad istoridkai buvo tik keletas gautiny sumy vertés suma¥¢jimo atvejy pervedant i¥ patirto
kredito nuostolio modelio j tikétino kredito nuostolio modelj, manoma, kad standartas turés ribota arba jokios jtakos neturés finansinéms

ataskaitoms.
15 TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais“ Standartas jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d. prasidedan&iais finansinjais metais.

15 TFAS nustato penkiy pakopy modelj, kuris (su keliomis i§imtimis) taikomas pagal sutartj su klientu uzdirbtoms pajamoms pripaZinti
nepriklausomai nuo pajamas uZdirbusio sandorio tipo ar iikio $akos. Standarto reikalavimai taikomi pripaZjstant ir jvertinant pajamas ar
nnastoling i am (il oy ne fngovinio rle, karis nera prigkiriaman handrayén jprantine vaildoi. pardavimn (pavyediing ilpnlnilia materinlinga iv
nematerialaus turto pardavimui). Reikes atskleisti i$samig informacija, jskaitant bendros pajamy sumos paskirstyma j komponentus; informacija
apie veiklos jsipareigojimus; sutarties turto ir jsipareigojimy straipsniy likudiy poky&ius tarp laikotarpiy ir pagrindinius sprendimus bei
apskaitinius jvertinimus. Preliminariu Vadovybés vertinimu, standarto pritaikymas neturés reik$mingos jtakos finansinéms ataskaitoms, kadangi
Bendrove ir Grupé neturi ilgalaikiy kontrakty su daugiaclemenciais pakeitimais, néra reik§mingy kontrakty sudarymo islaidy ar reik§mingy
iSankstiniy apmokéjimy, kontrakty pakeitimai yra reti ir k.

15 TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais* (iSaiSkinimai) I3ai¥kinimai jsigalioja nuo ar 2018 m. sausio 1 d. prasidedan&iais finansiniais
metais, nors ankstesnis jy taikymas yra leidZiamas.

Baidkinimy tikslas — iSaiSkinti Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (TASV) ketinimus rengiant 1STFAS ,,Pajamos pagal sutartis su
klientais™ reikalavimus, konkreciau pakeidiant ,atskiro identifikavimo* principo apibiidinimg veiklos jsipareigojimy nustatyme, svarstant ir
vertinant, ar jmone veikia kaip pagrindinis asmuo ar agentas, taip pat papildant intelektinés nuosavybés ir honorary apskaitos gaires kontrolés ir
licencijavimo principy taikymu. I3aiSkinimai taip pat pateikia papildomy praktiniy pavyzdZiy jmonéms, kurios taiko 15 TFAS pilnai
retrospektyviai arba kurios nutaria taikyti modifikuot retrospektyvy biida. Vadovybe atliko preliminary standarto i$ai$kinimy taikymo poveikio
vertinimga ir mano, kad standarto i$ai¥kinimy pritaikymas neturés reik¥mingos jtakos finansinéms ataskaitoms.
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16 TFAS ,,Nuoma*, Standartas jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedanéiais finansiniais metais.

16 TFAS nurodo, kaip pripaZinti, vertinti, pateikti ir atskleisti nuomg abiems sutarties 3alims, t.y. klientui (nuomininkui) ir tiekéjui (nuomotojui).
Naujasis standartas reikalauja nuomininkams pripaZinti daugelj nuomos sandoriy finansinése ataskaitose. Nuomininkai turés vienintelj
nuomininko apskaitos modelj pagal visas nuomos sutartis su tam tikromis i§imtimis. Nuomotojy apskaita i§ esmés nesikei¢ia. Remiantis
preliminariu Bendrovés vadovybés vertinimu, §jo standarto poveikis galéty biti reikimingas. Tadiau, kadangi vertinimas nebuvo pabaigtas,
Benrovés vadovybe neatskleidé galimo pritaikymo jtakos, jog nebity klaidinami finansiniy ataskaity vartotojai. Bendrové pradés taikyti 16 TFAS
nuo finansiniy mety, prasidedan¢iy 2019 m. sausio 1 diena ir atskleis standarto pritaikymo jtaka, kai vertinimo rezultatai bus finalizuoti.

10 TFAS ,,Konsoliduotos finansinés ataskaitos“ ir 28 TAS ,,Investicijos j asocijuotas bendroves ir bendras jmones: Turto pardavimas ar
fnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotos bendrovés ar bendros jmonés “ (pataisos)

Pataisomis sprendZiama pripaZinta neatitiktis tarp 10 TFAS ir 28 TAS reikalavimy, susijusiy su turto pardavimu ar jnafais tarp investuotojo ir jo
asocijuotos ar bendros jmonés. Pagrindiné pataisy pasekmé yra ta, kad pripaZjstamos visos pajamos ar nuostoliai, kai sandoris apima verslo
perleidimg (nepriklausomai nuo to ar jis vystomas dukteringje jmongje ar ne). Dalis pajamy ar nuostoliy pripaZjstama, kai sandoris apima turta,
kuris neatitinka verslo apibréZimo, net jei §is turtas priklauso dukterinei jmonei. 2015 m. gruodZio mén. TASV atidéjo jsigaliojimo data neribotam
laikui, priklausomai nuo nuosavybés apskaitos metodo tyrimo projekto rezultaty. ES dar néra patvirtinusi iy pataisy. Bendrové ir Grupé dar néra
jvertinusi $iy pataisy pritaikymo jtakos finansinéms ataskaitoms.

2 TFAS: “Akcijomis iSreiksty mokéjimo sandoriy klasifikacija ir vertinimas” (pataisos) Pataisos jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d.
prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZiamas.

Pataisos numato reikalavimus apskaitant nuosavybes teisés perdavimo ir neperdavimo salygy efekta, vertinant pinigais padengtus akcijomis
i8reikStus mokeéjimus, akcijomis iSreikStiems mokéjimo sandoriams su sudengimo galimybe dél mokestiniy jsipareigojimy ir dél akcijomis
iSreik8ty mokéjimy nuostaty ir saglygy modifikavimo klasifikavimas yra kei¢iamas i% pinigais padengiamy j kapitalu padengiamas. ES dar néra
patvirtinusi $iy pataisy. Bendrove ir Grupé dar néra jvertinusi §iy pataisy pritaikymo jtakos finansinéms ataskaitoms.

40 TAS: “Pervedimai | Investicinj turtq” (pataisos) Pataisos jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d. prasidedanéiais finansiniais metais, nors
ankstesnis taikymas yra leidZiamas.

Pataisos i3aiSkina, kada subjektas turi perkelti turta, jskaitant statoma ar vystoma turtg, j ar i§ investicinio turto. Pataisos nustato, kad naudojimas
pasikeicia, kai turtas atitinka, arba nustoja atitikti, investicinio turto apibréZima ir yra jrodymy, apie naudojimo poky&ius. Vien vadovybés ketinimy
pasikeitimas dél turto naudojimo néra jrodymas, kad turto naudojimo pobidis pasikeité. ES dar néra patvirtinusi §iy pataisy. Bendrové ir Grupé
dar neéra jvertinusi $iy pataisy pritaikymo jtakos finansinéms ataskaitoms.

9 TFAS: ,, ISankstinio mokéjimo savybés su neigiama kompensacija* (pataisos) Pataisos jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d., nors ankstesnis
taikymas yra leidZiamas.

Pataisomis leidZiama finansinj turta su i§ankstinio mokéjimo galimybe, kai susitarimo 3aliai leidZiama reikalauti ar reikalaujama, kad ji pati
sumokety ar gauty pagrjsta kompensacijg uZ pirma laiko nutraukta sutartj (tokiu biidu, Zvelgiant i¥ turto turétojo pozicijos, gali biiti ir ,,neigiama
kompensacija®), vertinti amortizuota savikaina arba tikraja verte per kitas bendrgsias pajamas. ES dar néra patvirtinusi $iy pataisy. Pataisos neturés
jtakos Bendrovei ir Grupei, kadangi Bendrové ir Grupé neturi tokio finansinio turto.

28 TAS: “llgalaikiai interesai asocijuotose ir bendrose jmonése” (pataisos) Pataisos jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedantiais
finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZiamas.

Pataisos apibréZia, ar atliekant ilgalaikiy interesy asocijuotose ir bendrose jmonése vertinimg, konkrediai su vertés sumaZéjimu susijusius
reikalavimus, kurie, i§ esmés, sudaro ,,grynyjy investicijy* dalj asocijuotose ar bendrose jmonése, turéty biiti vadovaujamasi 9 TFAS, 28 TAS ar
abiem kartu. Pataisos paaiSkina, kad, prie§ taikydamas 28 TAS, subjektas taiko 9 TFAS tokiems ilgalaikiams interesams, kuriems netaikomas
nuosavybés metodas. Taikydamas 9 TFAS subjektas neatsiZvelgia | ilgalaikiy interesy balansinés vertés pasikeitimus, atsirandandius dél 28 TAS
taikymo. ES dar néra patvirtinusi $iy pataisy. Vadovybé dar néra jvertinusi iy pataisy pritaikymo jtakos Bendrovés bei Grupés finansinéms
ataskaitoms.

19 TAS: “Plano pakeitimas, sumaginimas ar jvykdymas‘ (pataisos) Pataisos jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedandiais finausiniais
metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas.

Pataisos numato, kad ymones privalo naudoti atnaujntas aktuarines prielaidas siekiant jvertinti einamyjy paslaugy savikaing ir grynasias
palikanas, susijusias su po plano pakeitimo, sumaZinimo ar jvykdymo likusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Pataisos taip pat paaiskina kaip plano
pakeitimo, sumaZinimo ar jvykdymo apskaita jtakoja reikalavimus, taikomus turto virSutinei ribai. ES dar néra patvirtinusi iy pataisy. Vadovybé
dar néra jvertinusi iy pataisy pritaikymo jtakos Bendrovés bei Grupés finansinéms ataskaitoms.
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TFAKK 22-ASIS ISAISKINIMAS: Sandoriai uZsienio valiuta ir iSankstiniai mokéjimai. AiSkinimas jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1
d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZiamas.

AiSkinime iSaiSkinama sandoriy, kurie apima i¥ankstiniy mokéjimy uZsienio valiuta gavima ar mokéjima, apskaita. Ai¥kinime reglamentuojami
sandoriai uZsienio valiuta, kai subjektas pripaZjsta nepiniginj turta ar nepiniginius jsipareigojimus, kylan&ius i§ atlikto arba gauto iSankstinio
mokejimo iki subjektui pripaZjstant susijusj turtg, sanaudas ar pajamas. Aigkinime teigiama, kad sandorio data, siekiant nustatyti valiutos keitimo
kursg, laikoma nepiniginio iSankstinio apmokeéjimo arba biisimyjy laikotarpiy pajamy jsipareigojimo pirminio pripaZinimo data. Jeigu yra daugiau
negu vienas iSankstinis mokéjimas, subjektas turi nustatyti sandorio data kickvienam atliktam i$ankstiniam moké&jimui ar i§ankstiniam pinigy
gavimui. Sis i¥aiskinimas dar nepriimtas ES. Vadovybé¢ dar néra jvertinusi §iy pataisy pritaikymo jtakos finansinéms ataskaitoms.

TVAS iSleido 2014-2016 m. ciklo metinius TFAS patobulinimus, kurie apima TFAS pataisy rinkinj. 12 TFAS , Informacijos apie dalis kituose
akio subjektuose atskleidimas®,1 TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmajj karta* ir 28 TAS ,Investicijos i
asocijuotas ir bendras jmones*

patalsos jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d. prasidedantiais finansiniais metais. 28 TAS , Investicijos j asocijuotas bendroves ir bendras
imones* pataisas leid¥iama pradéti taikyti anks&iau. Siy pataisy pritaikymas neturés jtakos Bendrovés ir Grupés finansinéms ataskaitoms.

»  12TFAS, Informacijos apie dalis kituose iikio subjektuose atskleidimas*: pataisos paaitkina, kad atskleidimo reikalavimai pagal 12
TFAS, kiti nei apibendrintos informacijos apie dukterines, bendras ir asocijuotas jmones pateikimas, taikomi ir jmonés investicijai j
duktering, bendra ar asocijuota jmone, kuri laikoma su tikslu parduoti, paskirstyti savininkams ar nutraukti veikla pagal 5 TFAS.

* I TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmgjj kartg*: $is patobulinimas panaikina finansiniy
instrumenty, darbuotojy i¥moky ir investiciniy bendroviy trumpalaikes atskleidimo iSimtis, taikant tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus pirma kartg.

® 28 TAS ,Investicijos | asocijuotas ir bendras jmones*: pataisos i%aiSkina, kad pirminio pripaZinimo metu pasirinkimas tikraja verte
per pelna ar nuostolius vertinti investicijas | asocijuota ar bendra jmone rizikos kapitalo organizacijai ar kitai tokius reikalavimus
atitinkantiai jmonei gali biiti taikomas vertinant kiekviena investicija j asocijuotg ar bendrg veiklos jmone atskirai.

TFAKK 23-ASIS ISAISKINIMAS: Neapibréztumas dél pelno mokesé¢io apskaitos ISaiskinimas jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d.
prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZiamas.

I8aiSkinimas skirtas pelno mokes¢io apskaitai, esant mokestinio traktavimo neapibréZtumams, jtakojantiems 12 TAS taikyma. Jame paaiskinama
kaip atsiZvelgti | mokestinio traktavimo neapibréZtumus atskirai arba kartu, mokeséiy nstitucijy vykdomus patikrinimus, pateikiamas tinkamas
modelis kaip atspindéti neapibréZtumus ir apskaityti fakty bei aplinkybiy pasikeitima. Sis iaiskinimas dar nepriimtas ES. Grupé¢ ir Bendrové dar
néra jvertinusi §io iai$kinimo pritaikymo.

TVAS isleido 2015-2017 m. ciklo metinius TFAS patobulinimus, kurie apima TFAS » pataisy rinkinj. Pataisos jsigalioja nuo ar po 2019 m.
sausio 1 d. prasidedantiais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidiamas. Sie metiniai patobulinimai dar nepriimti ES. Vadovybé
dar néra jvertinusi iy patobulinimy pritaikymo.

e 3 TFAS ,Verslo jungimai“ir 11 TFAS ,,Jungtiné veikla*: 3 TFAS pataisos i$aiSkina, kad, kai subjektas jgyja verslo, kuris buvo
jungtiné veikla, kontrolg, jis turi naujai atlikti anks&iau jgytame versle turéty interesy vertinima. 11 TFAS pataisos iSaiskina, kad, kai
subjektas jgyja verslo, kuris buvo jungtiné veikla, jungting kontrolg, subjektui nereikia i naujo vertinti ankséiau $iame versle turéty
interesy.

® 12 TAS ,,Pelno mokesciai“: Pataisomis i3aiSkinama, kad mokéjimy uZ finansinius instrumentus, klasifikuojamy kaip nuosavybés
instrumentai, pelng mokestio simos turély biiti pripaZintos pagal tai, kut buvo pripaZinti paskirstylino pelno dave sandoriai ar jvykiai.

¢ 23 TAS ,,Skolinimosi islaidos“: Pataisomis iSaiskinamas standarto 14 punktas, t.y., kai ilgo parengimo turtas parengiamas jo
numatytam naudojimui ar pardavimui ir tam momentui yra likusiy negraZinty tiksliniy paskoly, susijusiy su ilgo parengimo turtu,
tokios paskolos turi biiti jtrauktos | subjekto bendryjy paskoly fonda.

Hendrave i Cimpe ank & aneolytns siwndaring pradés eailyi non jiy jeigalinfimo datog, jeigu jie bue patvirtinti B8,
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3. REIKSMINGU APSKAITOS PRINCIPY SANTRAUKA

Ilgalaikis materialusis turtas
Pripazinimas ir jvertinimas

Ilgalaikis materialusis turtas jvertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo
nuostolius. Imonés/Grupés turto jsigijimo savikaing sudaro islaidos, tiesiogiai susijusios su turto jsigijimu. Imonés
pasigaminto turto savikaing sudaro medZiagy savikaina, tiesioginés darbo sanaudos ir kitos islaidos, patirtos gaminant
$1 turtg iki jo naudojimo pradZios, turto i§montavimo, i§veZimo bei turto gamybinés vietos sutvarkymo i$laidos iki turto
naudojimo pradZios.

Kai ilgalaikio materialiojo turto daliy naudingo tarnavimo laikas skiriasi, jos yra apskaitomos kaip atskiras ilgalaikis
materialusis turtas.

Véliau patirtos sqnaudos

Po pirminio turto pripaZinimo, sgnaudos, patiriamos keiiant ilgalaikio materialiojo turto komponentg arba susijusios
su turto rekonstrukcija, yra kapitalizuojamos tik jeigu i§ to turto tikétina gauti ateityje ekonominés naudos ir naujojo
komponento savikaina gali biiti patikimai jvertinta. Visos kitos patirtos i§laidos pripaZjstamos sanaudomis bendryjy
pajamy ataskaitoje, kai patiriamos.

Nusidévéjimas

Nusidévéjimas (amortizacija) pradedamas skaigiuoti kita ménesj po atitinkamo ilgalaikio turto vieneto naudojimo
pradZios datos. Naudojimo pradZios data yra ta data, kai turtas faktiskai yra parengtas naudojimui. Ilgalaikio turto
perdavimas naudoti yra jforminamas ilgalaikio turto perdavimo ir priémimo aktu.

Nematerialiojo turto likvidaciné verté yra nulis, nebent Imoné/Grupé turi aiskiy jrodymy, pagrindZianéiy kitokia
likvidacing vertg. Likvidacing vert¢ Bendrové/Grupé perZiiiri kasmet.

Nusidevejimas (amortizacija) nebeskai¢inojamas nuo kito ménesio, kai ilgalaikis turtas pradedamas klasifikuoti kaip
laikomas pardavimui arba nuraSomas, parduodamas ar kitaip perleidZiamas.

llgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui nusidévéjimas (amortizacija) skaiiuojamas taikant tiesiogiai
proporcinga (tiesinj) nusidévéjimo (amortizacijos) skaiiavimo metoda per naudinga turto tarnavimo laika. Per
laikotarpj priskaiCivota nusidévéjimo (amartizacijos) suma yra apskaitoma nusidévéjimn (amnrtizacijns) sgnaudy
saskaitose.

Jei atlikus ilgalaikio materialaus turto remonta ar jvertinus vertés sumaZéjima turto naudingo tarnavimo laikotarpis
pasikeiCia, Sio turto likutiné verté, pradedant nuo laikotarpio, kurj buvo patikslintas turto naudingo tarnavimo laikas,
turi buti nudévéta per i$ naujo nustatyta likusj naudingo tarnavimo laika.

Bendrovés/Grupes ilgalaikio materialiojo turto bei nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra nustatomas
atskirai kiekvienam turto vienetui, jvertinant biisima ekonoming nauda, atsiZvelgiant j planuojama naudojimo
Bendroves/Grupés veikloje laikotarpj, naudojimo intensyvuma, turto naudojimo aplinkg, naudingyjy turto savybiy
kitima per visa jo naudingo tarnavimo laika, technologijy bei ekonoming paZanga, moraliskai sendinandig turta,
teisinius ir kitokius veiksnius, ribojan¢ius ilgalaikio materialaus turto naudingo tarnavimo laika.

Bendroves/Grupés valdybos nutarimu, nuo 2017 mety sausio 1 dienos naujai jsigyjamoms gamybinéms linijoms,
apskaitomoms ,,maSinos ir jrengimai* straipsnyje, taikomas 10-15 mety naudingo tarnavimo laikotarpiai.

Nusidevéjimas apskaigiuojamas tiesioginiu biidu per numatomg ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laika
ir apskaitomas bendryju pajamy ataskaitoje.
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Zemiau yra pateikti Bendroves/Grupés ilgalaikio materialaus turto vidutiniai naudingo tarnavimo laikotarpiai
atskiroms turto grupéms:

e Pastatai ir statiniai 2040 mety
e Masinos ir jrengimai 5-15 mety
e Transporto priemonés 4-10 mety
e Kitas turtas 4-10 mety

Nusidévéjimo metodai, likvidacinés vertés ir turto naudingo tarnavimo laikotarpiai yra/bus perZitirimi finansiniy
ataskaity pateikimo dieng, uZtikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitikty numatoma ilgalaikio materialaus turto
naudingo tarnavimo laikotarpj.

Nebaigta statyba (ruosiamas naudoti ilgalaikis turtas)

Nebaigta statyba yra apskaitoma jsigijimo savikaina, atémus jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius. Isigijimo
savikaina apima projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jranga bei kitas tiesiogines ilaidas.
Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskai¢iuojamas. Nebaigta statyba perkeliama j atitinkamus ilgalaikio materialiojo
turto grupes tuomet, kai ji uZbaigiama ir turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui.

Kai ilgalaikis materialusis turtas nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei susijes nusidévéjimas
toliau nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostoliai, apskai&iuoti kaip skirtumas tarp
iplauky ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto apskaitinés vertés, jtraukiami j veiklos rezultata.

Investicinis turtas

Bendroves/Grupés investiciniam turtui priskiriami Zemé ir pastatai, kurie yra nuomojami ir uZdirba nuomos pajamas,
ir néra naudojami Grupés ir Bendrovés pagrindinés veiklos tikslams. Investicinis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte,
atémus sukaupta nusidévéjimg bei jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy suma.

Nusidévejimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per 20 — 40 mety naudingo tarnavimo laikg.
Investicinio turto nura§ymas yra atliekamas tik tada, kai turtas yra parduodamas arba kai visam laikui nutraukiamas jo
naudojimas, 0 i§ jo pardavimo nesitikima jokios ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai i§ investicinio turto
perleidimo arba pardavimo yra apskaitomi laikotarpio, kai turtas buvo parduotas ar kitaip perleistas, bendrujy pajamy
ataskaitoje.

Pervedimai | investicinj turtg yra atliekami tada ir tik tada, kai pasikei¢ia jo naudojimas, kai savininkas nebenaudojo
turto savo reikmems arba prasidéjus veiklos nuomai. Pervedimai i§ investicinio turto yra atliekami tada ir tik tada, kai
pasikeicia jo naudojimas, savininkui pradéjus jj naudoti savo reikméms ar prasidéjus rekonstrukeijai su tikslu parduoti.

Ilgalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, kurio numatomas naudingo tarnavimo laikas yra ribotas ir kurj sudaro isigyta kompiutering
programing¢ jranga ir licencijos bei prekiy Zenklai, apskaitomas savikaina, atémus sukaupta amortizacija ir vertés
sumazéjima.
Amortizacija bendryjy pajamy ataskaitoje apskaitoma tiesioginiu metodu per visa numatoma naudingo tarnavimo
laikg. llgalaikio nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra toks:
e Programiné jranga, licencijos, jsigytos teisés 3 metai
Vélesnés nematerialiojo turto islaidos kapitalizuojamos tik tada, kai dél jy padidéja konkretaus turto, su kurino yra
susij¢ iSlaidos, biisima ekonominé nauda. Visos kitos i3laidos yra pripaZjstamos sanaudomis, kai patiriamos.
Nematerialiojo turto vertés sumaZéjimas yra vertinamas, kai yra poZymiy, kad turtas gali bati nuvertéjgs. Naudingo
tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perZitrimi uZtikrinant, kad jie atitikty
numatomy ilgalaikio nematerialiojo turto naudojimo pobudj. Bendrové/Grupé neturi nematerialiojo turto su neribotu
tarnavimo laikotarpiu.
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Nuomojamas turtas

Nuoma, kai Bendrové/Grupé prisiima reik§minga rizika ir nauda, susijusig su turto nuosavybe, yra laikoma finansine
nuoma. Turtas, jgyjamas finansinés nuomos biidu, pripaZjstamas Bendrovés/Grupés turtu finansinés nuomos
laikotarpio pradZios dieng ir apskaitomas maZesnigja i§ turto tikrosios vertés ir minimaliy finansinés nuomos jmoky
dabartinés vertés atémus nusidéveéjima ir vertés sumaZéjimo nuostolius. Visa kita nuoma yra laikoma veiklos nuoma.

Finansinés nuomos budu jsigytam turtui skai¢iuojamas nusidévéjimas, be to, dél finansinés nuomos kiekviena
ataskaitinj laikotarpj yra patiriamos finansinés sgnaudos. Nusidévéjimo skaigiavimo tvarka finansinés nuomos biidu
isigytam turtui yra analogiSka kaip ir nuosavam turtu, tadiau toks turtas negali biiti nudévimas per ilgesnj nei lizingo
laikotarpj, jei pagal lizingo sutartj sutarties laikotarpiui pasibaigus, nuosavybé néra perduodama Bendrovei.

Atsargos

Atsargos, jskaitant nebaigta gamybg ir gatava produkcija, finansinése ataskaitose apskaitomos maZesnigja i§ ver&iy
(savikainos ar grynosios galimo realizavimo realizacinés vertés), po vertés sumaZéjimo jvertinimo létai judanéioms ir
pasenusioms atsargoms. Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina jprastinés veiklos metu,
atemus jvertintas produkcijos gamybos uzbaigimo ir pardavimo sgnaudas. Atsargy nukainojimas iki grynosios galimo
realizavimo vertés, Zemesnés uZ jy savikaing atliekamas tada, kai atsargy savikaina gali buiti nepadengiama tas atsargas
pardavus ar panaudojus. Nereaziluotinos atsargos yra visiskai nura§omos.

Atsargy savikaina apskai¢inojama FIFO metodu.

Kai atsargos yra pasigaminamos bei nebaigtos gamybos atveju j savikaing jtraukiama ir atitinkama dalis netiesioginiy
gamybos sanaudy, paskirstomy pagal normas, apskaiiuotas atsiZzvelgiant j gamybos pajégumy panaudojima.

Atsargos nuraSomos, kai yra pradedamos naudoti Bendrovés/Grupés veikloje, praradimo atveju, parduodamos arba yra
apskaitomos pagaminty prekiy savikainoje, jei yra panaudojamos gamyboje.

Vyriausybés dotacijos

Dotacijos apskaitomos kaupimo principu, t.y. gautos dotacijos arba jy dalys pripaZjstamos panaudotomis tais
laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sagnaudos.

Dotacijos susijusios su turto kompensacija

Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui
Isigyti. Dotacijos yra apskaitomos kaip biisimujy laikotarpiy pajamos, gauto arba jsigyto ilgalaikio turto tikraja verte
ir veliau pripaZjstamos kaip pajamos. Dotacijos amortizacija maZina susijusio ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudas
per Sio ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laika.

Vertés sumazéjimas

[manas/(rmpaa nefinansinin turta Tiknting verté, i§skyros atsargas it atidétojo mokwaSiv iy, yia pertitnimu wikuity
pateikimo dicna, sickiant iSsiaiSkinti, ar yra nuvertéjimo poZymiy. Jeigu (okiy poZymiy yra, jvertinama turto
atsiperkamoji verté.

Turto su neapibréZtu naudingo tarnavimo laiku bei dar nejvesto j eksploatacija nematerialiojo turto atsiperkamoji verté
jvertinama finansinés buiklés ataskaitos dieng.

Nuostoliai dél nuvertéjimo apskaitomi, kai turto arba jam priklausandio grynuosius pinigus uZdirbandio vieneto
apskaitine verte virSija atsiperkamgja vert¢. Grynuosius pinigus uZdirbantis vienetas yra maZiausia pinigus uZdirban&io
turto grupé, sukurianti pinigy srautus, nepriklausomus nuo kito turto ar turto grupiy. Visi dél nuvertéjimo patirti
nuostoliai yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinis turtas

Finansinio turto verté yra sumazéjusi, jei yra objektyviy jrodymy, kad tam tikras jvykis ar jvykiai gali turéti neigiamos

Itakos su turtu susijusiems pinigy srautams ateityje. Reik§mingam finansiniam turtui vertés sumaZéjimas yra

vertinamas individualiai. Likes finansinis turtas suskirstomas j turto grupes pagal panasia kredito rizika ir toms

grupéms vertés sumazéjimas yra nustatomas bendrai. Turtas, kuriam vertés sumaZéjimas yra nustatytas individualiai
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ir kuriam yra vertés sumaZéjimo nuostoliy yra ir toliau pripaZjstamas, néra jtraukiamas j bendrai nustatomg vertés
sumazéjima.

Atsiperkamosios vertés apskaiiavimas

Nefinansinio turto atsiperkamoji verté yra didesné i§ dviejy verdiy: grynosios realizacinés, atskaitius pardavimo
sanaudas, ar turto naudojimo vertés. Turto naudojimo verté apskaidiuojama diskontuojant biisimus pinigy srautus i§
turto naudojimo iki jy dabartinés vertés, taikant mokesting diskonto norma, atspindinéia realias rinkos prielaidas dél

pinigy vertés laike ir rizikg susijusig su tuo turtu.

Finansinis turtas

Bednroveés/Grupés gautiny sumy, apskaitomy amortizuota savikaina, atsiperkamoji verté apskai¢iuojama kaip biisimy
pinigy srauty dabartiné verté, diskontuota taikant prading efektyvia palukany norma, t.y. efektyvia paliikany norma,
apskaiciuotg pradinio $iy gautiny sumy pripaZinimo momentu. Trumpalaikés gautinos sumos néra diskontuojamos.

Vertés sumaZéjimo atstatymas

Jeigu jvyksta tam tikri jvykiy ar aplinkybiy, kuriy pagrindu buvo vertinama nefinansinio turto atsiperkamoji verté,
pasikeitimai, lindijantys, kad nefinansinio turto apskaitiné verté gali baiti atgauta, vertés sumaZéjimo nuostoliai yra
atstatomi. Vertés sumaZéjimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto likutiné verté nevirSyty tos likutinés vertés, kuri bty
nustatyta, jei vertés sumazéjimo nuostoliai nebiity buve pripaZinti, atskai¢ius amortizacija ar nusidévéjima.

Finansinis turtas
Gautiny sumy, apskaityty amortizuota savikaina, vertés sumaZé&jimo nuostoliai atstatomi, jeigu atsiperkamosios vertés

vélesnis padidéjimas gali biti objektyviai susietas su jvykiu, jvykusiu po vertés sumaZéjimo nuostoliy pripaZinimo.

Dividendai
Dividendai apskaitomi kaip jsiskolinimas laikotarpyje, kada jie yra paskelbiami (t.y. patvirtinami valdybos nariy).

UzZsienio valiuta

Sumy uZsienio valiuta jvertinimas nacionaline valiuta

Operacijos uZsienio valiuta jvertinamos eurais operacijos atlikimo dieng galiojusiu oficialiu Lietuvos banko skelbiamu
euro ir uzsienio valiutos santykiu (toliau-oficialiu valiutos kursu). Piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai uZsienio
valiuta jvertinami eurais finansinés biuklés ataskaitos dieng galiojusiu oficialiu valiutos kursu. Valiutos kurso
pasikeitimo skirtumai, atsirade jvykdZius Sias operacijas, apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

2017 m. gruodZio 31 d. finansiniy ataskaity sudarymui buvo naudoti $1e valiuty kursai:

2017 m. 2016 m.
1 USD = 0,83381973 EUR L usp = U,956663 EUR

NeiSvestinés finansinés priemonés

NeiSvestinés finansinés priemonés apima pirkéjy jsiskolinimg ir kitas gautinas sumas, grynuosius pinigus ir grynyjy
pinigy ekvivalentus, paskolas ir kreditus, skolas tiekéjams ir kitas mokétinas sumas.

Grynuosius pinigus ir jy ekvivalentus sudaro grynyjy pinigy liku&iai ir indéliai pagal pareikalavima.

Nei§vestinés finansinés priemonés pradZioje pripaZjstamos tikraja verte, jtraukiant (iSskyrus priemones, apskaitytas
bendryjy pajamy ataskaitoje tikrgja verte) visas tiesiogiai priskirtinas sandorio sanaudas. Po pirminio pripaZinimo
neiSvestinés finansinés priemonés yra jvertinamos taip, kaip nurodyta toliau.

Finansines priemonés apskaitoje pripaZjstamos sandorio sudarymo diena. Bendrové/Grupé nustoja pripaZinti finansinj
turtg, kai nustoja galioti sutartinés teisés pinigy srautams i§ to turto, arba kai sandorio metu yra perduodamos teisés
gauti sutartus grynyjy pinigy srautus i to finansinio turto, t.y. visa rizika ir nauda i§ finansinio turto nuosavybés yra
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perduodamos. Finansinis jsipareigojimas nustojamas pripaZinti, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar pasibaigia jo
terminas.

Gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas ir néra kotiruojamos aktyvioje rinkoje. Jos yra jtrauktos j trumpalaikij
turtg, iSskyrus tas sumas, kuriy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy. PradZioje i§duotos paskolos ir gautinos sumos
pripaZjstamos tikrgja verte. Po pirminio pripaZinimo paskolos ir gautinos sumos yra jvertinamos amortizuota savikaina,
naudojant efektyvios palikany normos metods, atémus vertés sumaZéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Trumpalaikés
gautinos sumos neéra diskontuojamos.

Kreditai ir paskolos, pasiskolintos sumos ir kiti finansiniai jsipareigojimai apskaitomi amortizuota savikaina, taikant
efektyvios paliikany normos metoda. Trumpalaikiai jsipareigojimai nediskontuojami.

ISvestinés finansinés priemonés

Per laikotarpj, pasibaigusj 2017 m. gruodZio 31 d. ir 2016 m., Bendrové ir Grupé i3vestiniy finansiniy priemoniy
nenaudojo ir ataskaitos pateikimo dieng jy neturéjo.

Neapibréitieji jsipareigojimai

NeapibreéZtieji jsipareigojimai néra pripaZjstami finansinése ataskaitose, i$skyrus neapibréztus jsipareigojimus verslo
jungimuose. Informacija apie apie neapibréZtuosius jsipareigojimus pateikiama aiSkinamajame raste, iSskyrus tuos
atvejus, kai tikimybé, kad duodantys ekonoming naudg istekliai bus prarasti, yra labai maZa, ir negalima pakankamai
patikimai jvertinti jy dydzio.

NeapibreéZtas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, tagiau jis yra apraSomas aiskinamajame raste tuo atveju,
kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté yra kaina, kuri gali biiti gauta parduodant turtg arba sumokeéta suma perduodant jsipareigojima tarp rinkos
dalyviy vertinimo dieng. Grupé naudoja tokius vertinimo metodus, kurie yra tinkami esamomis sglygomis ir kuriems
yra pakankamai informacijos reikalingos jvertinti tikrajai vertei, maksimizuojant atitinkamy stebimy duomeny
naudojimg ir minimizuojant nestebimy duomeny naudojima.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriems yra pritaikyta tikroji verté, yra jvertinti ir atskleisti pagal tikrosios vertés
hierarchija, pateiktg Zemiau. Hierarchija yra sudaryta remiantis Zemiausio lygmens indéliu, kuris yra svarbus tikrosios
vertés nustatymui:

Lygis 1: identiSko turto ar jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose rinkose;

Lygis 2: vertinimo metodais apskaiciuota tikroji verté; kai Zemiausio lygio kintamieji, turintys reik§minga jtaka tikrajai
vertei, yra tiesiogiai ar netiesiogiai prieinami rinkoje;

Lygis 3: vertinimo metodais apskaiCiuvta tikuoji verle, kai Zemiausio lygio Kintamieji, (urintys reik¥mingy jtaky tikrajai
vertei, neparemti prieinamais rinkos duomenimis.

Turtui ir jsipareigojimams kurie yra pripaZjstami finansinése ataskaitose pasikartojan¢iai, Grupé ir Bendrové nustato
ar jvyko pervedimy tarp hierarchijos lygiy i§ naujo jvertindama priskyrima (remiantis Zemiausio lygio kintamaisiais
kurie yra reik§mingi tikrosios vertés nustatymui) kiekvieno ataskaitinio periodo pabaigoje.

Pasikeitimus tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy Bendrové/Grupé apskaito ataskaitinio laikotarpio pabaigoje,
kuriame jvyko poky¢iai.

Tikroji verté yra apibréZiama, remiantis metodais apibiidintais 26 pastaboje, siekiant teisingai jvertinti ir atskleisti
finansinius jraSus. Tam tikriems turto ar jsipareigojimy jraSams tikroji verté yra apibréZta atitinkamose pastabose.
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Apibréztieji ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams
Socialinio draudimo jmokos

Bendrove ir Grupe moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau — Fondas) u savo
darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis 3alies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai
planas, pagal kurj Bendrové ir Grupé moka nustatyto dydZio jmokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus
Isipareigojimo ir toliau mokéti §ias jmokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams
sumokeéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos
pripaZjstamos sanaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos darbuotojy sanaudoms.

Ilgalaikés iSmokos darbuotojams
1. llgalaikiai jsipareigojimai (Papildomy i§moky darbuotojams planai pagal jmonéje galiojancius jsakymus)

Bendrove ir Grupé pripaZjsta jsipareigojima ir sanaudas papildomoms i§mokoms, remiantis papildomy i$moky politika
galiojan¢ia Bendrovéje ir Grupéje bei kurios i8moky dydis priklauso nuo idirbto stazo Bendrovéje ir Grupéje pagal
10, 15, 20, 25 ir t.t. mety staza. [Smoky baziniai dydZiai reik§mingai pasikeité lyginant su 2016 m. dél ko reik§mingai
pasikeité ir pripaZintas jsipareigojimas.

Isipareigojimas pagal jmonéje galiojandius jsakymus deél i¥moky darbuotojams yra apskaifiuojamas remiantis
aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. Pakartotiniai vertinimai, kuriuos sudaro
aktuarinis pelnas ir nuostoliai yra i§ karto pripaZjstamas finansinés biiklés ataskaitoje su atitinkamu debetu ar kreditu
nepaskirstytame pelne kitose bendrosiose pajamose tuo laikotarpiu, kada jos patiriamos. Pakartotiniai vertinimai
vélesniais laikotarpiais neperkeliami j pelng arba nuostolius.

Isipareigojimas fiksuojamas finansinés biiklés ataskaitoje ir atspindi ty i§moky dabarting vert¢ finansinés biklés
ataskaitos datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus biisimus
pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, isreiksty ta padia valiuta kaip ir iSmokos, ir Kkuriy
18mokéjimo laikotarpis panaSus j numatomg i$moky mokéjimo laikotarpj, palikany norma.

2. ] pensijg iSeinanciy darbuotojy ismokos

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinandiam i% Bendroves/Grupés
sulaukus pensinio amZiaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydZio imoka.

Isipareigojimy darbuotojams einamyjy mety savikaina pripaZjstama sanaudomis i§ karto bendryjy pajamy ataskaitoje
AnksCiau patirtos iSlaidos pripaZjstamos sagnaudomis lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma
mokéti i§moka.

Dél iSmoky salygy pakcitimo (sumaZinimo arba padidinimo) atsiradgs pelnas ar nuostoliai bendryjy pajamy ataskaitoje
pripaZjstami i5 karto.

I pensija i8einan€iy darbuotojy iSmoky jsipareigojimas yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant
planuojamo salyginio vieneto metodg. Pakartotiniai vertinimai, kuriuos sudaro aktuarinis pelnas ir nuostoliai yra i¥
karto pripaZjstamas finansin¢s biiklés ataskaitoje su atitinkamu debetu ar kreditu ncpaskirstytame pelne kitose
bendrosiose pajamose tuo laikotarpiu, kada jos patiriamos. Pakartotiniai vertinimai vélesniais laikotarpiais
neperkeliami | pelng arba nuostolius.

Isipareigojimas fiksuojamas finansinés biiklés ataskaitoje ir atspindi ty i¥moky dabarting vert¢ finansinés buklés
ataskaitos datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus biisimus
pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreikSty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy
18mokejimo laikotarpis panasus j numatomga iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma.
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Pajamos

Prekiy pardavimai

Pajamos, pardavus prekes, pripaZjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje tuomet, kai reik¥minga rizika ir
nuosavybé yra perduotos pirkéjui, kai yra tikétina, kad Jmoné/Grupé gaus ekonominés naudos, susijusios su
operacija, ir kai pajamy suma gali bati patikimai jvertinta. Pardavimai yra pripaZjstami atémus pardavimo
pridetines vertés, akcizo mokes¢ius ir suteiktas nuolaidas, tiesiogiai susijusias su pardavimais.

Bendrove i§ pieno tiekéjy perka Zaliavas (pvz., piena) ir jas parduoda dukterinei jmonei. Zaliavy pajamos ir
sanaudos yra apskaitomos sudengiant jy vertes Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose, nes $ios Zaliavos
yra pagrindinis dukterinés jmonés produkcijos (sitirio) gamybos vienetas.

Kai Bendroveé perparduoda i§ dukterinés jmonés supirktus pagamintus produktus tre¢iosioms $alims (prekybos
imoneéms), pajamos ir sgnaudos yra apskaitomos grynaja verte, nes visos su prekémis susijusios rizikos yra
perleidZiamos Bendrovei.

Suteiktos paslaugos, perleistas turtas, palikany pajamos

Pajamos, suteikus paslaugas, pripaZjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje tas paslaugas suteikus, atsizvelgiant j
paslaugy jvykdymo lygj. Pajamos pripaZjstamos atémus pardavimo pridétinés verté mokestj ir suteiktas

nuolaidas.

Nuomos pajamos pripaZjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje tiesioginiu biidu per atitinkamos nuomos
laikotarpj.

Pajamos iS perleisto turto bendryjy pajamy ataskaitoje pripaZjstamos, kai reik$minga rizika ir nauda, susijusi
su nuosavybe, yra perduotos pirkéjui.

Pajamos nepripaZistamos, jeigu yra dideliy abejoniy dél pajamy atgavimo ar su tomis pajamomis susijusiy
sgnaudy atsiradimo arba kai tikétinas prekiy graZinimas ar tikétina reik§minga rizika ir prekés negali biti
laikomos perduotomis pirkéjui.

Palukany pajamos pripaZjstamos bendrujy pajamy ataskaitoje, kai jos sukaupiamos, remiantis efektyvios
palukany normos metodu. Finansinés nuomos mokéjimy palikany sanaudy sudedamoji dalis bendryjy pajamy
ataskaitoje pripaZjstama naudojant efektyvios paliikany normos metoda.

Sanaudos
Sanaudos yra prjpaZjstamos kaupimo principu tuomet kai yra patiriamos

Veiklos nuomos mokéjimai
Veiklos nuomos mokéjimai pagal atitinkamas veiklos nuomos sutartis pripaZjstami bendryjy pajamy
ataskaitoje sistemingai iSdalijant juos per visg nuomos laikotarpj.

Finansinds nuwomos mokdjimai

Minimalus nuomos mokeéjimai yra paskirstomi  finansines sgnaudas ir nepadengto jsipareigojimo dengima,
naudojant efektyvios paliikany normos metoda. Finansinés sanaudos paskirstomos per visa finansinés nuomos
laikotarpj, apskai€iuojant jas pagal pastovig perioding paliikany norma, taikoma nepadengtam jsipareigojimo
likuciui.

Grynosios finansavimo sqnaudos

Grynasias finansavimo sgnaudas sudaro paliikany sanaudos, jvertintos efektyvios paliikany normos metodu,
palukany pajamos i§ investuoty 168y ir uZsienio valiutos kursy pasikeitimo jtaka.

Segmenty atskleidimas

Segmentas yra reik§minga Bendrovés/Grupés veiklos dalis, iSskiriama pagal tiekiamus produktus ar teikiamas
paslaugas (verslo segmentas) arba pagal produkty ar paslaugy tiekima tam tikroje ekonominéje aplinkoje,
kuriai budinga savita rizika ir ekonominé nauda (geografinis segmentas). Verslo segmentu §iame finansiniy
ataskaity rinkinyje laikoma iSskiriama Grupés ir Bendrovés veiklos sudedamoji dalis, dalyvanjanti gaminant
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atskirg produktg ar teikiant paslauga arba grupe susijusiy produkty ar paslaugy, kurios rizika ir pelnas skiriasi
nuo kity verslo segmenty.

Pelno mokestis

Dabartinis ir ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiuy pelno mokesgio turtas ir jsipareigojimai yra vertinami pagal
sumg, kuri, kaip tikimasi, bus graZinta ar sumokéta mokes¢iy institucijoms, jskaitant ankstesniy mety
patikslinimus. Sios sumos apskaigiavimui naudojami mokescio tarifai yra tie, kurie (i§ esmés) yra taikomi iki
finansinés biiklés ataskaitos datos.

Pelno mokes¢io apskaifiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinant atidétojo pelno mokeséio skaiGiavimus.
Pelno mokestis skai¢iuojamas pagal Lietuvos mokeséiy jstatymy reikalavimus.

2017 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokeséio tarifas - 15 proc. (2016 m. — 15 proc.) .

Atidétasis pelno mokestis pripaZjstamas atsiZvelgiant | laikinuosius skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy
apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés grynaja mokesting jtaka.

Atidétieji pelno mokesciai yra apskaifiuojami remiantis jsipareigojimy metodu.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskai¢iuojami, taikant mokesgio tarifus, kurie, tikétina, bus
taikomi apmokestinamajam pelnui tais metais, kuriais $ie laikinieji skirtumai bus realizuoti, atsiZvelgiant j
mokesciy tarifus, priimtus ar i§ esmés priimtus ataskaity sudarymo diena.

Atidétojo mokesCio turtas yra pripaZjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek Bendrovés/Grupés
vadovybe tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsiZvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes.
Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokes&io nebus realizuota, 3i atidétojo mokeséio dalis néra pripaZjstama
finansinése ataskaitose.

Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali biiti didesné kaip 70 proc.
ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos. Mokestiniai nuostoliai gali biiti keliami neribota laikotarpj,
i8skyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) i§vestiniy finansiniy priemoniy perleidimo.

Toks perkélimas nutraukiamas, jei Bendrové/Grupé nebetesia veiklos, dél kurios $ie nuostoliai susidaré,
i8skyrus atvejus, kai Bendrové/Grupé veiklos nebetgsia dél nuo jos nepriklausanéiy prieZaséiy.

Nuostoliai i§ vertybiniy popieriy ir (arba) i§vestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali biiti keliami 5 metus
ir padengiami tik i§ tokio paties pobiidZio sandoriy pelno.

Atidétojo pelno mokes¢io turtas ir jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje, jei jstatymai leidZia uZskaityti
tarpusavyje pelno mokosdio sgnaudas su pajamomis bei atidéticji mokeséiai yra tos pacios jmonés ir susije su
ta pa¢ia mokesciy institucija.

Pagal galiojancius mokesCiy jstatymus, mokeséiy inspekcija gali bet kuriuo metu per 5 po ataskaitiniy
mokestinly mety is eiles emancius metus atlikti Bendroves ir Grupes pmoniy mokesting patikrinima bei
apskditiuoli papildomus mokeséius it baudas i§ naujo jvertindama mokesciy skai¢iavima. Grupes vadovybé
tiki, kad visi mokestial yra teisingal apskaiGiuoti ir sumoketi remiantis galiojanéiais teisés aktais 1r jai
neZinomos jokios aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reik§mingas jsipareigojimas dél nesumokéty
mokesciy.

Paprastasis ir sumaZintas pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai

Tt /i pateib iadnomendy apie papastji pelng (nuostoliug), wnkand vienad aketjad, ir aple sumaintg
pelng (nuostolius), tenkantj vienai akcijai. Paprastasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, yra
sbaltunamay padalljant pelng (huostoliug), tenkanoius Bendroves/Grupes akeimnlamo, 16 overtinio coandiy
apyvartoje paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio per laikotarpj. Sumazintas pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai
akcijai, yra skai¢iuojamas pelng (nuostolius), tenkanius akcininkams, bei svertinj paprastyjy akcijy skai¢iaus
vidurkj per laikotarpj koreguojant visomis potencialiomis paprastosiomis akcijomis. Per atskaitinius
laikotarpius Bendrové/Grupé nebuvo iSleidusi potencialiy paprastyjy akcijy.
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Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés finansing bikle
balanso datg (koreguojantys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai jy jtaka yra reik§minga.

4. REIKSMINGI VERTINIMAI TAIKANT GRUPES IR BENDROVES APSKAITOS POLITIKA

Ivertinimai ir prielaidos yra nuolat perZilirimi ir yra paremti istorine patirtimi bei kitais veiksniais,
atspindinCiais esamg situacija bei pagrjstai tikétinais ateities jvykiais. Bendrovés/Grupés vadovybe,
atsizvelgdama j prognozes ir biudZeta, skolinimosi poreikj, jsipareigojimy vykdymg, produktus ir rinkas,
finansinés rizikos valdyma, atlikusi veiklos testinumo vertinimg mano, kad neaiSkumy vertinant
Bendrovés/Grupés veiklos tgstinuma, bei abejoniy dél tolesnés jos veikos néra.

Bendroveé/Grupé daro jvertinimus ir prielaidas dél ateities jvykiy, todél apskaitos jvertinimai pagal apibréZima
ne visada atitiks faktinius rezultatus. Parengiant Grupés ir Bendrovés finansines ataskaitas, vadovybé turi
priimti tam tikrus sprendimus, jvertinimus ir prielaidas, kurie jtakoja atskleidZiamas pajamy, iglaidy, turto ir
isipareigojimy sumas bei neapibréZtumy atskleidimus ataskaitos parengimo dieng. Taciau $iy prielaidy ir
Ivertinimy neapibréZtumas gali paveikti rezultatus, o tai gali pareikalauti turto ar jsipareigojimy balansiniy
sumy reikSmingo koregavimo ateityje.

Zemiau aptariami jvertinimai ir prielaidos, kurie reikSmingai jtakoja turto ir jsipareigojimy vertes ir dél kuriy
pasikeitimo tos vertés gali reik§mingai kisti kitais finansiniais metais.

Gautiny sumy vertés sumazéjimas

Bendroveé reguliariai perZiiiri savo gautinas sumas, jvertindama vertés sumazéjima. Bendrové, nuspresdama ar
vertés sumazéjimo nuostoliai turi biiti apskaityti bendryjy pajamy ataskaitoje, jvertina ar yra prieinamy
duomeny, rodanéiy, kad pinigy srautai i§ gautiny sumy portfelio pastebimai sumaZés pries tai, kai is
sumazéjimas gali biiti nustatytas $io portfelio kiekvienai gautinai sumai individualiai. Toks jrodymas gali biiti
prieinami duomenys, rodantys, kad yra neigiami skolininky mokéjimy arba nacionaliniy ar vietiniy
ekonominiy salygy poky¢iai, jtakojantys gautiny sumy grupe.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai pripaZjstami mokéti pradelsus, atsiZvelgiant j nustatytas mokéjimo
salygas, 60-120 dieny ir daugiau. Vadovybé jvertina tikétinus pinigy srautus i§ skolininky, remiantis skolininky
su panasia kredito rizika istorine nuostoliy patirtimi. Metodai ir prielaidos, naudojami pinigy srauty sumy ir jy
gavimo laiko ateityje jvertinimui, yra pastoviai perZitirimi, siekiant sumaZinti skirtumus tarp jvertinty ir
faktiniy nuostoliy.

IS susijusiy Saliy gautiny sumy vertés sumazejimo vertinimas yra atskleistas 27 pastaboje.

Atsargy grynoji galimo realizavimo verté ir vertés sumazéjimas pasenusioms atsargoms

Atsargos Grupés ir Bendrovés finansinés biklés ataskaitose sudaro reik§mingg turto dalj. 2017 m. ir 2016 m.
gruodZio 31 d. Grupés ir Bendrovés vadovybé vertino ar apskaitiné atsargy likugio verté nebuvo didesné nei
Ju grynoji galimo realizavimo verté (toliau apibendrinta 8 pastaboje). Vadovybé taip pat vertino vertés
sumaZzéjima pasenusioms atsargoms, taikydama vertés sumaZéjimo normas (atsizZvelgdama j istorinius
duomenis bei planuojamus pardavimus) bei vertindama ar vertés sumazéjimo suma pasenusioms atsargoms
buvo pakankamo lygio. 2017 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendrovés apskaitytas atsargy vertés sumazéjimas
buvo 4.538 tiikst. Eur ir 3.994 tukst. Eur, atitinkamai (2016 m. gruodzio 31 d. 2.840 tiikst. Eur ir 2.636 tokst.
Eur, atitinkamai). Vertés sumaZéjimas buvo suformuotas remiantis tokia informacija kaip pagaminimo data,
produkto kokybés specifikacijos bei vadovybés pardavimy prognozés skai¢iavimai. Remiantis $iuo vertinimu,
100% nuvertéjimas buvo suformuotas ilgiau nei 5 metus brandintam kietajam siiriui. Siiriui, kuris brandintas
ilgiau nei 3-5 metus, buvo suformuotas dalinis nuvertéjimas. Apibendrinta informacija susijusi su atsargy
vertés sumaZéjimu yra atskleista 8 pastaboje.
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Sandoriai su susijusiomis $alimis

Bendrové ir Grupé vykdo sandorius su susijusiomis 3alimis jprastomis verslo salygomis. Sie sandoriai
daugiausiai yra vykdomi rinkos kainomis. Kai néra aktyvios rinkos Siems sandoriams, naudojamas vertinimas
nustatant ar sandoriai atitinka rinkos kainas ar ne. Vertinimo pagrindas yra panasiy sandoriy kainodara su
nesusijusiomis Salimis, jeigu tokia informacija yra turima Bendrovés ar Grupeés.

Ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams

Kaip atskleista finansiniy ataskaity rinkinio 3 pastaboje, Bendrové ir Grupé apskaité ilgalaikius jsipareigojimus
darbuotojams remiantis Lietuvos Darbo Kodekso jstatymu ir galiojanéia Bendrovés/Grupés papildomy iSmoky
darbuotojams politika.

Kaip atskleidZiama 14 pastaboje, jsipareigojimy dabartiné verté apima reikSmingy vertinimy sritj dél
naudojamy prielaidy susijusiy su infliacijos lygiu, darbuotojy kaitos koeficientu, diskonto norma ir t.t.

Pelno dalyby premijos pieno tickéjams

Bendrove ir Grupé iSmoka jvairias premijas pieno tiekéjams, kurios yra apskaiCiuojamos remiantis pristatyto
pieno kiekiu bei kokybe, jas iSmokant reguliariai. Taip pat, Bendrové/Grupe gali ismokeéti papildomas premijas
tiekéjams, remiantis rinkos salygomis, Bendrovés/Grupés metiniais rezultatais ir pan.

Sprendimas dél papildomy priedy pieno tiekéjams iSmokéjimy fakto ir dél jy sumos dydZio apima reik§mingo
vertinimo sritj.

2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrové ir Grupé neapskaité jokiy Isipareigojimy susijusiy su papildomy
premijy imokéjimu, nes Bendrové ir Grupé neturéjo jokiy sutartiniy prievoliy tickéjams dél $iy iSmoky. Sios
iSmokos yra vienaSalis Bendrovés ir Grupés sprendimas. Istoriskai Bendrovéje ir Grupéje nebuvo mokami
reguliarlis su pelno dalyby schemomis susij¢ papildomi priedai tiekéjams. Dél iy prieZasc¢iy, sutartinis
isipareigojimas neegzistuoja.

Bendrové ketina mokéti Siuos priedus 2018 m., tadiau iki $iy finansiniy ataskaity datos atskiri susitarimai su
pieno tiekéjais nebuvo pasirayti, o faktiniai mokéjimai nebuvo atliekami. Atitinkamai Bendrove 2017 m.
gruodzio 31 d. nepripaZino atidéjimo susijusio su auk$&iau aptarta sritimi.

Neapibréztieji jsipareigojimai

Kaip atskleidZiama $iy finansiniy ataskaity 25 pastaboje, Bendrové ir Grupé dalyvavo keliose vykstanciose
teisininose gincuose, kuriy baigtys ir galimi ekonominiai nuostoliai ar nauda iki Sty ataskaity datos negaléjo
bti patikimai jvertinti. Vadovybeés vertinimu, Bendrové ir Grupé dél vykstanéiy teisiniy ginCy ateityje nesitiki
patirti reik§mingy nuostoliy.

Teisiniy gincy jtaka finansinéms ataskaitoms, siekiant jvertinti galimo jsipareigojimo dydj ir jo pripaZinimg
balansiniuose straipsniuose bei tinkamas tokiy gindy atsklcidimas finansiniy ataskaity pastabose apimu
reikSmingy vertinimy sritj.

Atidéto pelno mokescio turto ir jsipareigojimy vertinimas

Atideto pelno mokes¢io turtas ir jsipareigojimai finansiniy ataskaity sudarymo diena pripaZjstami atsiZvelgiant
1 laikinus skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy ver&iy finansinése ataskaitose bei Ju verciy mokeséiy tikslais.
Remiantis Bendraves ir Gmpés vadnvyhes vertinimais yra pripaZjstamor. reikimingos atidétojo pelno
mokescio turto sumos, atsiZvelgiant j tikétinus biisimyjy apmokestinamy pelny laikotarpius bei dydZius ir
atsizvelgiant j Bendrovés/Grupés mokes¢iy planavimo strategijas.
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Apskaitiniy jvertinimu ir klaiduy taisymas

Apskaitinio jvertinimo keitimas — turto ar jsipareigojimo balansinés vertés arba turto laipsnisko sunaudojimo
sumos koregavimas, atlieckamas jvertinus turto ir jsipareigojimy dabarting bakle, tikéting biisimg naudg ir
busimus jsipareigojimus. Apskaitiniy jvertinimy keitimg lemia nauja informacija ar naujos aplinkybés, todél
Jjie nelaikomi klaidy taisymais.

Apskaitinis jvertinimas perZifirimas i§ naujo, jeigu pasikeiia aplinkybés, kuriomis buvo grindZiamas toks
Ivertinimas, ar jeigu atsiranda naujos informacijos ar daugiau patirties. Jvertinimo perZitréjimas dél savo
pobudZio néra siejamas su ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais ir néra klaidos taisymas. Apskaitinio
Ivertinimo keitimo rezultatas pripaZjstamas perspektyviai.

Bendrovés ir Grupé Vadovybé 2017 metais perZiiiréjo taikomus ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo
normatyvus tam tikroms ilgalaikio turto grupéms kaip atskleidZiama 5 pastaboje.

Tiek, kiek dél apskaitinio jvertinimo keitimo pasikeidia turtas ir jsipareigojimai, ar kiek jis yra susijes su
nuosavybés straipsniu, Sio keitimo rezultatu koreguojama atitinkamo turto, jsipareigojimo ar nuosavybés
straipsnio poky¢io ataskaitinio laikotarpio balansiné verté.

Ankstesnio ataskaitinio laikotarpio klaidos - duomeny nepateikimas ar neteisingas pateikimas ankstesniojo
ataskaitinio laikotarpio finansinése ataskaitose dé¢l to, kad nepasinaudota ar netinkamai pasinaudota patikima
informacija, kuri turima uZ tuos ataskaitinius laikotarpius, uZ kuriuos buvo nurodyta paskelbti finansines
ataskaitas; ir galéjo biti gauta ir tinkamai panaudota (ir to pagrjstai buvo galima tikétis), sudarant ir pateikiant
to ataskaitinio laikotarpio finansines ataskaitas.

Tokioms klaidoms priskiriami netikslans matematinio apskai¢iavimo, neteisingo apskaitos politikos taikymo,
apsirikimo, netinkamo fakty interpretavimo padariniai pripaZjstant, vertinant ar pateikiant finansiniy ataskaity
elementus.

Sios korekcijos retrospektyviai iStaisomos lyginamojoje informacijoje, pateikiamoje ataskaitinio laikotarpio
finansinése ataskaitose.

Bendrovés finansinése ataskaitose buvo atlikti tokie retrospektyviniai taisymai:

1) Bendrové/Grupé 2016 m. ilgalaikio turto jvedima j eksploatacijg apskaité, maZinant iSankstiniy
apmokéjimy uZ ilgalaikj turta suma. Atitinkamai balansiniai straipsniai ,Materialus turtas“ ir
»>ukauptos sagnaudos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai‘ turéjo biiti padidintas 843 tiikst. eury suma.

2) Bendrové/Grupé 2016 m. gruodZio 31 d. ir 2016 m. sausio 1 d. apskaité papildomy priedy mokéjimo
tiekéjams sukaupima, kuris, neturéjo biiti jvertintas. Atitinkamai 2016 m. gruodZio 31 d. balansinis
straipsnis ,,Prekybos skolos” buvo sumazintas 7 000 tiikst. eury suma, o 2016 m. ,,Savikaina“
sumazinta 742 tukst. eury suma. 2016 m. sausio 1 d. balansas dél Sios korekcijos buvo koreguotas taip:
»Nepaskirstytas pelnas® buvo padidintas 6.258 tiikst. eury, atitinkama suma sumaZintas straipsnis
»Prekybos skolos®.

3) Bendrové/Grupé 2016 m. nejvertino netiesioginiy gamybos sanaudy atsargy balansinéje vertéje.
Atitinkamai 2016 m. gruodZio 31 d. balansinis straipsnis ,,Atsargos” buvo padidintas 723 tikst. eury
suma, o bendryjy pajamy ataskaitos straipsnis ,,Savikaina“ atitinkama suma buvo sumaZintas.

4) Bendrové/Grupé 2016 m. remiantis faktinémis pardavimo kainomis, papildomai nejvertino atsargy
vertés sumazéjimo dél galimos atsargy realizacinés vertés. 2016 m. gruodZio 31 d. balansinis straipsnis
»Atsargos® buvo sumaZintas 135 tikst. eury, bendryjy pajamy ataskaitos straipsnis ,,Veiklos
sanaudos* atitinkama suma padidintos.

5) Bendrové ir Grupé 2016 m. nepakankamai tiksliai jvertino gautiny sumy vertés sumaZéjima is
susijusiy Saliy. Vertinimas buvo patikslintas, dél to balansinis straipsnis ,,I§ pirkéjy gautinos sumos*
buvo padidintas 1.181 tikst. eury, o bendryjy pajamy ataskaitos straipsnis ,,Veiklos sgnaudos®
sumaZintas tokia pat suma.
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6) Bendrove ir Grupé istoriskai nebuvo pripaZinusi apibréZty jsipareigojimy darbuotojams sukaupimo
pagal Darbo kodekso nuostatus bei Bendrovéje ir Grupéje galiojandias papildomy iSmoky
darbuotojams nuostatus. 2016 m. Bendrovés balansiniai straipsniai ,,Atidéjiniai darbuotojy i¥§mokoms*
ir ,,Sukauptos sgnaudos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai“ buvo padidinti 818 tikst. eury ir 154
tukst. eury, atitinkamai. Dél Siy korekcijy balansinis straipsnis ,,Nepaskirstytas pelnas* 2016 m.
pradZios datai buvo sumazintas 971 tiikst. eury, o ,,Atidéjiniai darbuotojy i¥mokoms* ir ,,Sukauptos
sgnaudos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai‘ padidinti 818 tiikst. eury ir 154 tokst. eury, atitinkamai.
2016 m. pradZios datai Grupés balansiniai straipsniai ,,Atidéjiniai darbuotojy i¥mokoms* ir
»Sukauptos sanaudos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai* buvo padidinti 892 tiikst. eury ir 182 tiikst.
eury, atitinkamai. Dél $iy korekcijy Grupés balansinis straipsnis ,,Nepaskirstytas pelnas 2016 m.
atidarymo datai buvo sumazintas 1 074 tikst. eury, o ,,Atidéjiniai darbuotojy i¥mokoms* ir ,,Sukauptos
sanaudos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai“ padidinti 892 tukst. eury ir 182 tiikst. eury, atitinkamai.
Atitinkamos korekcijos buvo atliekamos ir Bendrovés bei Grupés bendryjy pajamy ir finansinés biiklés
ataskaitose kaip nurodyta Zemiau esan¢iuose atskleidimuose.

7) Bendrove/Grupé 2016 m. apskaité per nepaskirstyting pelna, o ne bendryjy pajamy ataskaitg akcininky
susirinkimo metu paskirtas tantjemas. D¢l to balansinis straipsnis ,,Nepaskirstytas pelnas“ buvo
padidintas 749 tiikst. eury, o bendryjy pajamy straipsnis ,,Veiklos sgnaudos“ taip pat padidintas.

8) Bendrové ir Grupé 2016 m. ir 2016 m. atidarymo datai dél auki¢iau i§vardinty prieZaséiy (Nr. 2-7)
turéjo perskaiciuoti ir atidéto pelno mokescio turta.

a. Bendrovés/Grupés 2016 m. ir 2015 m. gruodZio 31 d. ir per 2016 metus finansinése ataskaitose
atlikti su atidétuoju pelno mokes¢iu susij¢ taisymai, kuriuos 1émé nepanaudotos investicinés
lengvatos dalis (atidéto pelno mokescio turto korekeija 750 tiikst. eury) bei kitos apskaitos klaidos.

b. Dél 6) punkte minimy prieZas¢iy dukteriné jmoné ABF Silutés Rambynas Grupés balansiniuose
straipsniuose ,,Atidétojo pelno mokeséio turtas* buvo pripaZinta atidéto pelno mokes&io turto,
kurio suma buvo 15 tikst. eury. 2016 m. atidarymo datai balansiniai straipsniai , Nepaskirstytas
pelnas® ir ,,Atidétojo pelno mokescio turtas* buvo padidinti 15 takst. eury.

9) Bendroveés/Grupés 2016 m. sukauptas atostogy rezervas nebuvo skaidytas pagal veiklas. Dél to,
bendryjy pajamy ataskaitos straipsnis ,,Savikaina“ buvo sumaZintas 292 tukst. eury, o bendryjy pajamy
ataskaitos straipsnis ,,Veiklos sanaudos* padidintas atitinkama suma.

10) Bendrove/Grupe 2016 m. ir 2015 m. neperklasifikavo dalies atsargy susijusiy su ilgalaikiu turtu j
nebaigta statybos straipsnius. Dél to, balansinis straipsnis ,Materialusis turtas 2016 m. buvo
padidintas 265 takst. eury, 2015 m. 228 takst. eury, o balansinis straipsnis ,,Atsargos* sumaZintos
atitinkamomis sumomis.
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Finansinés buklés ataskaitos retrospektyviai pataisyti straipsniai (tesinys)

2016 m. tikslinimas
TURTAS

Hlgalaikis turtas
Nematerialusis turtas

Materialus turtas
Investicinis turtas
Investicijos ] kitas jmones

Suteiktos paskolos

Kt. fin. turtas

Atidéto pelno mokescio
turtas

Ilgalaikio turto i§ viso

Trumpalaikis turtas

Atsargos
ISankstiniai apmokeéjimai
I8 pirkéjy gautinos sumos

Kitos gautinos sumos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i§ viso
TURTAS IS VISO

Kapitalas ir rezervai
[statinis kapitalas

Savos akcijos (-)
Istatymy numatytas rezervas

Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas

2016 m. rezultatas

Nuosavas kapitalas,
tenkantis patronuojantios
bendrovés akcininkams

Mazumos dalis

Nuosavas kapitalas i$ viso
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos

Atidéjiniai darbuotojy
iSmokoms

11galaikiy jsipareigojimy i8
viso

Trumpalaikiai
isipareigojimai

Prekybos skolos

Sukauptos sanaudos ir kiti
trumpalaikiai [sipareigojimai
Trumpalaikiy
isipareigojimy i$ viso
Isipareigojimai i§ viso
NUOSAVAS KAPITALAS
IR JSIPAREIGOJIMALI IS
VISO

Pas
tab
0s

~N = & th wn

10
11

12

13

18

14,
19

Grupé
Apibréity i
2016 12 7 AB. A Nebaigtos statybos isipareigojimy Atldet(}]‘o pelno
31-iki s»Zemaitijos Klasifikavim darbuotoiams mokestio turto 2016 12 31-
- per as arbuotoj e :
tiksl. pienas 10) sukaupimas korekeija po tiksl.
korekcijos o) 8)*

120 120
27.726 843 265 28.834

121 121

1 1

2.365 2.365
20 20
2.150 (310) 15 1.855
32.503 33.316
25.233 587 (265) 25.555
198 198
15.598 1.181 16.779
2328 2.328
17.000 17.000
60.357 61.860
92.860 95.176
14.029 14.029
(1.323) (1.323)
1.401 1.401
4.565 4.565
33.615 5.242 92) 15 38.782
15.820 2.244 18.064
68.107 75.518
1.447 (10) 1.436
69.554 76.954
1126 1.126

- 818 14 892

1.126 2.018
16.035 (7 000) 9.035
6.144 997 28 7.168
22.179 16.203
23.305 18.221
92.860 95.176

*Retrospektyvus pataisymas 1§ 2015 m. Finansiniy ataskaity (Zr. auk3¢iau pateiktus Bendroves ir Grupes klaidy taisymo atskleidimus)
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(E ';\\zemmuos PIENAS)

Finansinés baklés ataskaitos retrospektyviai pataisyti straipsniai (tesinys)

2015 m. tikslinimas
TURTAS

Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Materialus turtas
Investicinis turtas
Investicijos ] kitas jmones
Suteiktos paskolos

Kt. fin. turtas

Atidéto pelno mokeséio turtas
Ilgalaikio turto i§ viso
Trumpalaikis turtas
Atsargos

ISankstiniai apmokéjimai

I§ pirkéjy gautinos sumos
Kitos gautinos sumos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i§ viso
TURTAS I§ VISO
NUOSAVAS KAPITALAS
IR ISTPAREIGOJIMAI
Kapitalas ir rezervai
[statinis kapitalas

Savos akcijos (-)

[statymy numatytas rezervas
Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas

Nuosavas kapitalas, tenkantis
patronuojanéios bendrovés
akcininkams

MaZumos dalis

Nuosavas kapitalas i§ viso
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos

Atidéjiniai darbuotojy
iSmokoms

Ilgalaikiy jsipareigojimy i§
viso

‘I'rumpalaikiai jsipareigojimai
Finansings nuomos
isipareigojimai

1"ehybus shulus

Mokétinas pelno mokestis
Sukauptos sanaudos ir kiti
trumpalaikia jsipareigojimai
Trumpalaikiy jsipareigojimy
i§ viso

Isipareigojimai i§ viso
NUOSAVAS KAPITALAS

IR ISIPAREIGOJIMAI IS
VISO

Pastabo

5

~N N

10
1

12

13
14

14

14,19

Grupé
Nebaigtos e Apibrézty
" . Atidétojo pelno e =
20160101  AB"Zemaitijos Suybos  okestio turto sipareigojimy 541607 1 - po
[ Pienas perklasifikavi T darbuotojams "
ik tiksl. K o korekcija . tiksl.
orekcijos mas 8) sukaupimas
1) 6)

124 124
25.601 228 25.829
147 147

1 1

3.848 3.848
27 27
2.639 (793) 15 1.861
32.387 31.837
25.194 (228) 24.966
360 360
12.628 12.628
1.752 1.752
10.223 10.223
50.157 49.929
82.544 81.766
14.029 14.029
(1.323) (1.323)
1.401 1.401
4.565 4.565
40.378 4494 (92) 15 44.795
59.050 63.464
990 (10) 980
60.040 64.444
1.595 1.595
2 818 74 894
1.597 2.489
32 32
12.868 (6 258) 6.308
022 7
7.689 154 28 (L0
20.909 14.833
22.506 17.322
82.546 81.766
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UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos nurodytos tikstan&iais eury, jei nenurodyta kitaip)

( E W MZEMAITLIOS PIENAS)

Bendry pajamy ataskaitos retrospektyviai pataisyti straipsniai

2016 m. tikslinimas

PARDAVIMO PAJAMOS
Pardavimo savikaina
BENDRASIS PELNAS

Veiklos sanaudos

Kitos veiklos pajamos ir sanaudos
VEIKLOS PELNAS
Finansavimo sanaudos

Kitos finansinés veiklos pajamos ir

sgnaudos
PELNAS IKI MOKESCIU
Pelno mokesc¢io nauda (sgnaudos)

LAIKOTARPIO BENDROSIOS

PAJAMOS
PRISKIRTINOS:
Patronuojantios bendrovés
akcininkams

Mazumos daliai

Paprastasis ir sumaZintas pelnas

(nuostoliai) tenkantis vienai
akcijai (Eur)

Grupé
AB
6L zemaitij 2016 12 31-
tiksl os Pienas™ po tiksl.
sl korekcijos
149.897 149.897
(112.979) 1.757 (111.222)
36.918 1.757 38.675
(19.936) 5 (19.931)
228 228
17.211 1.761 18.972
335 335
17.546 1.761 19.307
(1.726) 483 (1.243)
15.820 2.244 18.064
15.363 a2 17.607
457 457
15.820 2.244 18.064
0,33 0,39
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@z:mmru OS5 PIENAS)

Pinigy srauty ataskaitos retrospektyviai pataisyti straipsniai:

Grupé Bendrové
2016 m.-iki 2016 m.- 2016 m. - 2016 m.- 2016 m.- 2016 m. -
tiksl. po tiksl. skirtumas iki tiksl. po tiksl. skirtumas

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynieji (nuostoliai) pelnas 15.820 18.064 2244 12.065 14.309 2.244
Grynuyjy (nuostoliy) pelno koregavimai
Nusidévéjimas ir amortizacija 4.987 4.987 - 4.492 4.492 -
Gautos paramos amortizacija (469) (469) - (405) (405) -
Nuostoliai (pelnas) i§ ilgalaikio materialiojo 24) (24) - (24) 24) -
turto pardavimo ir nura¥ymo
Pelno mokes¢io sanaudos 489 61) (550) 220 (262) (482)
Gautiny sumy vertés sumaZinimas 1.582 401 (1.181) 1.061 (120) (1.181)
Ilgalaikio turto vertés sumaZinimas
Finansines sanaudos (pajamos) grynaja verte (335) (202) 133 (346) (256) 90
Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés (2.868) (2.733) 135 (2.762) (2.627) 135
vertés
Nepiniginiy straipsniy eliminavimas (1.867) - 1.867 (2) - 2
Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés 17.315 19.963 2.648 14.300 15.108 808
veiklos iki pokytiy apyvartiniame kapitale
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsargy (padidéjimas) 2.829 2.107 (721) 2.566 1.843 (723)
I8 pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) (4.561) (4.561) - 4.571) 4.571)
sumazéjimas
Bankstiniy apmokéjimy sumaZéjimas 162 162 192 192 -
(padidéjimas)
Kity gautiny sumy (padidéjimas) 917 (757) (1.674) 920 (764) (1.684)
Prekybos skoly (sumaz¢jimas) padidéjimas 3.469 2727 (742) 4.964 4,222 (742)
Kity mokétiny sumy padidéjimas 315 310) (625) 381 1.615 1234
(sumaZzéjimas)
Tantjemos - (395) (393) - (395) (395)
Sumokétas pelno mokestis (622) (622) - (159) (159) -
Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés 19.825 18.314 (1.509) 18.593 17.092 (1.502)
veiklos
Investicinés veiklos pinigy srautai
Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai (9.098) (7.949) 1.149 (8.559) (7.410) 1.149
Iplaukos i§ materialiojo turto pardavimo 61 53 ®) 60 53 ®)
GraZintos suteiktos paskolos 2.572 2.572 - 2.572 2.572 -
Suteiktos paskolos (888) (888) (888) (888)
Gauta palitkany 108 108 - 108 108
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (7.245) (6.104) 1.141 (6.708) (5.566) 1.141
Finansinés veiklos pinigy srautat
Dividendy i§mokéjimas (5.952) (5.557) 395 (5.952) (5.557) 395
Finansinés nuomos jsipareigojimy (32) (25) 7 32) (25) 7
apmokeéjimas
Kitos finansinés veiklos pajamos (sgnaudos) 181 148 (33) 191 149 (42)
Gseynieji linansinés veillos pinigyy eeontai (.503) (§.133) 37 (6.792) (5.432) 0
Grynasis pinigy srauty (sumaZéjimas) 6.777 6.777 6.093 6.093 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 10.223 10.223 - 4.827 4.827 -
pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 17.000 17.000 - 10.921 10.921 -
pabaigoje
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5. NEMATERIALUSIS IR MATERIALUSIS ILGALAIKIS TURTAS

Grupés nematerialiojo turto pasikeitimai:

Kitas ilgalaikis
Grupé Isigytos Programi- nematerialusis

teisés né jranga turtas I5iviso

Isigijimo verté

2016 m. sausio 1 d. 39 237 394 670

Isigijimai 43 8 47 98

Perleidimai, nuraSymai - (3) (84) (89)

2016 m. gruoedzio 31 d. 81 240 357 679

Isigijimai 23 1 87 111

Perleidimai, nurasymai - 6) (6}

2017 m. gruodzio 31 d. 105 241 438 784

Sukaupta amortizacija

2015 m. gruodZio 31 d. 37 183 325 545

Amortizacija 13 29 61 103

Perleisto ir nura§yto turto - (5) 84) (89)

amortizacija

2016 m. gruodzio 31 d. 49 208 302 559

Amortizacija 17 19 39 74

Perleisto ir nuragyto turto - - 6) (6)

amortizacija

2017 m. gruodzio 31 d. 66 226 335 627

Likutiné verté

2016 m. sausio 1 d. 2 53 69 124

2016 m. gruodzio 31 d. 32 33 55 120

2017 m. gruodZio 31 d. 39 14 103 156

Bendrovés nematerialiojo turto pasikeitimai:
Kitas ilgalaikis
Bendrove Isigytos Programi- nematerialusis I vi
teisés né jranga turtas S Viso

Isigijimo verte
2016 m. sausio 1 d. 39 224 394 657
Isigijimai 43 7 47 97
Perleidimai, nura§ymai - (5) (84) (89)
2016 m. gruodzio 31 d. 81 226 357 665
Isigijimai 23 0 87 110
Perleidimai, nura§ymai - - 6) ©6)
2017 m. gruodZio 31 d. 105 226 438 769
Suhkatup amorilzacija
2016 m. sausio 1 d.. 37 171 325 533
Amortizacija 13 29 61 102
Perleisto ir nuraSyto turto amortizacija - ) (84) (89)
2016 m. gruodzio 31 d. 49 195 302 547
Amortizacija 17 18 39 74
Perleisto ir nurasyto turto amortizacija - - (6) 6)
2017 m. gruodzio 31 d. 66 213 335 614
Likutiné verté
2016 m. sausio 1 d. 2 53 69 124
2016 m. gruodzio 31 d. 32 3 55 119
2017 m. gruodzio 31 d. 39 13 103 155
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Grupeés ir Bendroveés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija 2017 m. atitinkamai sudaro 74 tukst. Eur
ir 74 tukst. Bur (2016 m. — 103 tiikst. Eur ir 102 tukst. Eur). Nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos
yra apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitos veiklos sanaudy straipsnyje (21 pastaba).

Grupes ir Bendrovés investicijos 2017 m. jsigyjant ilgalaikj nematerialyjj turta, sudaré atitinkamai 111
tikst. Eur ir 110 takst. Eur (2016 m. — 98 tikst. Eur ir 97 takst. Eur). Visi jsigijimai yra susije su Lietuva.

2017 m.. gruodZio 31 d. Bendrové ir Grupé turéjo pilnai nudévéto nematerialiojo turto, kuris buvo
naudojamas veikloje, uz 534 tikst. Eur ir 545 tiikst. Eur, atitinkamai.
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Grupés materialiojo turto pasikeitimai:

Kitas Nebaigta
5 . . g 0 statyba ir
Grupé Zemé, p?s't a'tal r Masinos ir Transporto llgal?lkls. iSankstiniai o
statiniai irengimai ri A materialusis apmokéjimai IS viso
jrengl P turtas (pertvarkyta®) (pertvarkyta*)
Isigijimo verté
2016 m. sausio 1 d. 13.700 50.340 11.236 4432 10.506 90.214
Klaidos taisymas
(Pastaba Nr. 4) 228 228
201G SAuSICHNG. 13.700 50.340 11.236 4432 10.734 90.443
(pertvarkyta*)
turto jsigijimai
(pertvarkyta®) 2.497 2.176 634 310 1.278 6.895
parduotas ir nura¥ytas
s (20) (101) 173) (177 “71)
vertés didinimas : 973 = 19 = 992
Perklasifikavimai 1.609 8.375 135 5 (10.119) -
2016 m. gruodzio 31 d. 17.786 61.762 11.832 4.585 1.893 97.859
(pertvarkyta *)
turto jsigijimai 211 2.109 559 246 6.280 9.404
parduotas ir nuraSytas 3) (119) (227) (1.754) - (2.102)
turtas
perklasifikavimai 5 353 - - (359) -
perkeélimai | investicinj (2.275) - - - (2.275)
turtg
2017 m. gruodzio 31 d. 15.724 64.106 12.164 3.076 7.814 102.886
Sukauptas
nusidévéjimas
2016 m. sausio 1 d. 7.629 42.765 10.402 3.773 - 64.569
nusidévéjimas 710 3.389 420 335 - 4.855
parduoto ir nurasyto (15) (90) (163) (168) - (436)
turto nusidévéjimas
2016 m. gruodzio 31 d. 8.324 46.064 10.659 3.940 - 68.988
nusidévéjimas 529 2.663 300 315 3.807
parduoto ir nurasyto ) (114) (227) (1.749) (2.092)
turto nusidéveéjimas
perklasifikavimai 4 - - - 4
Perkélimai | investicinj (32) - - - - (32)
turta
2017 m. gruodzio 31 d. 8.822 48.613 10.732 2.506 - 70.675
Vertés sumazéjimas
2016 m. sausio 1 d. 40 1 - 2 2 46
vertés sumazéjimas ) (1 - (2) - @
vertés sumazéjimo 4) - - - 4
atstatymas
2016 m. gruodZio 31 d. 35 - - - 2 38
vertés sumazéjimas = - = - -
vertés sumazéjimo (4) - - - @)
atstatymas
2017 m. gruodzio 31 d. a1 - - - 2 34
Likutiné verté
2016 m. sausio 1 d. 6.031 7.575 834 658 10.732 25.829
(pertvarkyta*)
2016 m. gruodzio 31 d. 9.427 15.698 1.173 645 1.891 28.834
(pertvarkyta*)
2017 m. gruodzZio 31 d. 6.871 15.493 1.432 570 7.812 32.176
(pertvarkyta®)
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2017 m. gruodZio 31 d. Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto pasikeitimai:

Kitas

ilgalaiki g cuAlEts -
Zems, = g Transport 5 S aty b.a i b
Bendrové pastatai ir Masufos . 0 materia 1sankst.l.|.1 1al (pertt;ark
statiniai frengimat priemonés lusis apmol.(epma yta%)
turtas !
Isigijimo verté¢
2016 m. sausio 1 d. 8.767 44.570 8.185 4.010 10.504 76.036
turto jsigijimai 1.718 2.798 687 273 843 6.319
parduotas ir nuraSytas turtas (20) (92) (145) (152) - (409)
vert¢s didinimas - 973 - 19 - 992
perklasifikavimai 2.369 7.374 - - (9.742) -
2016 m. gruodzio 31 d. 12.834 55.623 8.727 4.150 1.605 82.939
(pertvarkyta*)
turto jsigijimai 211 2.002 494 188 5.579 8.474
parduotas ir nuraSytas turtas 3) (116) (227) (1.754) - (2.099)
vertés didinimas - 63 - 17 - 80
perklasifikavimai - - - - - -
perk¢limai j investicinj turta - - - - - -
perkélimai i§ investicinio turto (2.275) - - - - (2.275)
2017 m. gruodzio 31 d. 10.767 57.573 8.994 2.601 7.184 87.119
Sukauptas nusidévéjimas
2016 m. sausio 1 d. 4.399 37.810 7.372 3418 - 52.999
nusidévéjimas 576 3.036 402 307 - 4.321
parduoto ir nura§yto turto (19) @81 (135) (144) - (379
nusidévéjimas
2016 m. gruodzio 31 d. 4.956 40.765 7.639 3.581 - 56.941
nusidévéjimas 428 2.507 279 279 - 3.493
parduoto ir nura$yto turto 2) (111) (227) (1.749) - (2.089)
nusidévéjimas
Perkeélimai j investicinj turtg (32) - - - - (32)
201/ m. gruodzio 31 d. 5.350 43.161 7.501 3111 - 58.313
Vertés sumazéjimas
2016 m. sausio 1 d. 1 1 - 2 - 4
vertés sumazéjimas - = - - - -
vertés sumazejimo atstatymas (1) (1) - 2) - 4)
2016 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
vertés sumazejimas - - - - - -
vertés sumaZéjimo atstatymas - - - - = -
2016 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
Likutiné verté
2016 m. sausio 1 d. (pertvarkyta*) 4.367 6.759 813 592 10.504 23.033
2016 m. gruodzio 31 d. 7.878 14.858 1.088 569 1.605 25.998
(pertvarkyta*)
2017 m. gruodzio 31 d. 5417 14.412 1.303 490 7.184 28.805
(pertvarkyta*)

* Kal kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. 1r 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniu ir atspindi koregavimus,
atskleistus 4 pastaboje

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas 2017 m. gruodZio 31 d. atitinkamai sudaré
3.807 tukst. Eur ir 3.493 tukst. Eur (2016 m. gruodZio 31 d. — 4.855 tiikst. Eur ir 4.321 tiikst. Eur).

2017 ir 2016 metais Bendrové ir Grupé bendryjy pajamy ataskaitoje ,,Pardavimo savikaina“ straipsnyje
apskaite: Bendrove 2.408 tikst. Eur ir 2.959 tiikst. Eur atitinkamai, o Grupé 2.608 tiikst. Eur 3.413 tiikst.
Eur, atitinkamai. Likusi Bendrovés ir Grupés nusidévéjimo dalis apskaitoma ,,Veiklos sagnaudy® straipsnyje.
Dalis nusidevéjimo sumos taip pat jtraukiama j ,,Atsargy* straipsnj prie neparduoty atsargy vertés 2016 m.
ir 2017 m. gruodZio 31 d.

Per 2017 m. Grupé ir Bendrové jvertino dalies transporto priemoniy bei masiny ir jrengimy turto grupiy
nusidévéjimo normatyvus. Dél Siy poky¢iy 2017 m. nusidévéjimo sanaudos Grupei ir Bendrovei sumazéjo
1.660 tukst. Eur ir 1.866 tikst. Eur, atitinkamai. Ateityje tikimasi panaSaus nusidévéjimo sanaudy efekto
del Siy nusidévejimo normatyvy pakeitimy.
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Bendrovés valdybos nutarimu, nuo 2017 mety sausio 1 d. naujai jsigyjamoms gamybinéms linijoms buvo
taikomas 10-15 mety naudingo tarnavimo laikotarpiai. Sis vadovybés jvertinimas buvo taikomas
perspektyviai ir naudingo tarnavimo laikotarpis buvo patikslintas per 2017 metus.

2018 m. Bendrovés ir Grupés vadovybé nutaré i§ esmés perZinréti ilgalaikio materialiojo turto grupiy:
»Pastatai ir statiniai*, ,,MaSinos ir jrengimai“, ,,Transporto priemonés* ir ,Kitas ilgalaikis materialusis
turtas likutinés vertes ir naudingo tarnavimo laikotarpius, tadiau pradéti darbai dél didelés apimties dar
néra baigti.

Visi su ilgalaikiu materialiuoju ir nematerialiuoju turtu susij¢ Grupés ir Bendrovés jsigijimai vyko
Lietuvoje.

Dalis Bendroveés ir Grupés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2017 m. gruodZio 31 d.

atitinkamai lygi 42.413 tikst. ir 50.937 tiikst. eury (39.604 tukst. ir 47.538 tikst. eury 2016 m. gruodZio
31 d.), buvo visiskai nusidévéjusi, tatiau vis dar naudojama veikloje.

6. INVESTICINIS TURTAS
Grupé Bendrové

Isigijimo verté

2016 m. sausio 1 d. 214 2.972
- Istgijimai ~ -
- perkélimai j ilgalaikj materialyjj turty - -
2016 m. gruodzio 31 d. 214 2972
- jsigijimai 824 824
-nuraSymai _ -
- perkélimai i§ ilgalaikio materialaus turto 2.275 2.275
2017 m. gruodZio 31 d. 3.313 6.071
Sukauptas nusidévéjimas

2016 m. sausio 1 d. 67 1.812
- nusidévéjimas 26 69
- perkélimai j ilgalaikj materialyjj turta - -
2016 m. gruodzio 31 d. 93 1.881
- nusidévéjimas 168 210
-nuraSymai - 2
- perkélimai i§ ilgalaikio materialaus turto 32 32
2017 m. gruodZio 31 d. 292 2,123
Likutiné verté (tukst. Eur)
2016 m., sausio 1 d. 147 1.160
2016 m. gruodzio 31 d. 121 1.091
2017 m. gruodiio 31 d. 3.021 3.948

Tikroji Bendrovés ir Grupés investicinio turto verté yra artima balansinei jo vertei ir yra jvertinta remiantis
tre¢iojo lygio tikrosios vertés hierarchija. Didelé dalis investicinio turto buvo jsigyta 2017 m., tad tikroji jy
verté yra artima jy balansinei vertei. Taip pat kita dalis investicinio turto buvo jvertinta nepriklausomy
vurtintojy, kurls taip par patvittino, jog turto tikrojt verte yra artima jo balansier vorlor (vorlinnas atliklas
palyginamuyjy kainy metodu).

Pirminio pripaZinimo/pirkimo momentu Bendrové ir Grupé naudojasi nepriklausomy turto vertintojy
paslaugomis tam kad jvertinty turto rinkos verte, jeigu turtas yra perkamas ar parduodamas tarp susijusiy
Saliy. Kitais atvejais turtas yra perkamas ir parduodamas atviroje konkurencinéje rinkoje.

Bendrovés investicinio turto nusidévéjimas 2017 m. sudaré 210 tikst. Eur (2016 m. — 69 tikst. Eur).
Bendrovés 2017 m. ir 2016 m. investicinj turta sudaro nuomojamas turtas ABF ,,Silutés Rambynas® ir UAB
,.Cia Market* ir kt. imonéms bei fiziniams asmenims. Nuomos pajamos ir susijusios sanaudos atskleistos 22
pastaboje.

Visos nuomos sutartys gali biiti lengvai nutrauktos prie§ kelis ménesius apie tai pranesus nuomininkui arba
nuomotojui.

Investicinio turto nusidévéjimas yra jtrauktas j ,,Veiklos sanaudy* straipsn;.
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7. SUTEIKTOS PASKOLOS

2017 gruodzio 31 d. paskolos liku¢ius turéjo 27 Bendrovés darbuotojai (2016 gruodzio 31 d. ~41). Vidutiné
metiné paskoly palikany norma - 3 proc.

Kaip motyvaciné priemoné, paskolos darbuotojams suteikiamos remiantis Paskoly teikimo darbuotojams
nuostatais. Paskoly darbuotojams teikimo skirto fondo limitas — 232 titkst. Eur. Visais atvejais paskolos
suteikiamos tik paskolos gavéjui sipareigojus jos graZinimg uZtikrinti savo ar kito asmens nekilnojamo
turto hipoteka ar kita bendrovei priimtina paskolos graZinimo uZtikrinimo priemone ( kredito jstaigos
garantas ar kt. ). Jkei€iamo turto verte, jvertinus galima rizika, jkeigiamo turto likvidumg ir pan., sudaro nuo
100 iki 200 proc. skolinamos pinigy sumos.

2017 gruodzio 31 d. paskolos likugius turéjo 80 ikininky (2016 gruodzio 31 d. ~ 95). 2017 finansiniy mety
laikotarpiu Gkininkams suteikta paskoly uz 778 tukst. Eur. Vidutinés metinés suteikty paskoly paliikanos -
3,92 proc. Visos ilgalaikés paskolos suteiktos su jkeitimais (jkeistos Zemés rinkos kainomis).

2017-12-31 susijusi jmoné AB ,Klaipédos pienas“ bendrovei buvo skolinga - 953 tikst. eury (2016
gruodzio 31d. - 1400 tikst. Eur.). Paskola suteikta su kintama metine paliikany norma; grazinimo terminas
2029 metai; jkeistas nekilnojamas turtas.

Grupé Bendrové
20171231 20161231 2017 12 31 2016 12 31

Suteiktos paskolos 2.600 3.464 2.600 3.464
t.sk. suteiktos paskolos 953 1.866 953 1.866
susijusioms jmonéms

t.sk. suteiktos paskolos pieno 1.522 1.445 1.522 1.445
statytojams

t.sk. suteiktos paskolos 125 153 125 153
darbuotojams
Suteikty paskoly trumpalaiké (761) (1.100) (761) (1.160)
dalis (10 pastaba)
Hgalaikés paskolos 1.839 2.364 1.839 2.364

Visos paskolos yra suteiktos eurais. Paskoly graZinimo terminai yra nuo 1 iki 12 mety.

8. ATSARGOS
Grupé Bendrové
2017 12 2016 12 31 2016 01 01 2017 12 201612 31 2016 01 01

31 (pertvarkyta*) (pertvarkyta*) 31 (pertvarkyta*) (pertvarkyta*)
Savikaina:
Zaliavos 3.429 3.491 3.191 2.928 3.035 2.661
Pagaminta produkcija ir nebaigta 30.318 24.646 27.107 28.231 23.217 25.451
gamyba
Prekés, skirtos perparduoti 292 259 241 292 259 241

34.039 28.396 30.539 31.451 26.511 28.354
Minus: vertés sumaZéjimas (4.538) (2.840) (5.573) (3.994) (2.636) (5.263)
IS viso atsargy, tiikst. Eur 29.501 25,556 24.966 27.457 23874 23.091

Produkcijos vertés sumazéjimas didZiaja dalimi yra apskaitytas pasenusiam brandinamam siiriui, kuris apskaitytas
straipsnyje ,,Pagaminta produkcija ir nebaigta gamyba*.

Atsargy vertés sumazéjimo pokygiai (tiikst. Eur):

Grupé Bendrové
20161231 2016 12 31
20171231 (pertvarkyta) 2017 1231 (pertvarkyta)

Likutis mety pradZiai 2.840 5.573 2.636 5.263
Papildomas vertés 1.608 = 1.358 -
sumaZzejimas

Vertés sumaZzéjimo

atstatymas = (2.733) - (2.627)
NuraSymai - - - -
Likutis mety pabaigai 4.538 2.840 3.994 2.636

* Kai kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. ir 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniais ir atspindi koregavimus,
atskleistus 4 pastaboje
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Grupés ir Bendrovés atsargy turto pasigaminimo/jsigijimo savikaina, kuriai buvo apskaitytas vertés
sumazéjimas, 2017 m. gruodZio 31 d. buvo 7.310 tikst. Eur ir 5.457 tukst. Eur, atitinkamai (4.358 tikst. Eur
ir 3.095 tukst. Eur 2016 m. gruodZio 31 d., atitinkamai). Bendrovés ir Grupés atsargy vertés sumaZéjimo
poky¢iai 2017 ir 2016 metais buvo apskaityti bendrose ir administracinése sanaudose (21 pastaba).

2017 m. gruodZio 31. Bendrové pas duktering jmone ABF ,,Silutés Rambynas* laiké atsargy uz 1.377 tiikst.
Eur, pas susijusig jmong AB ,,Klaipédos pienas* uz 525 tukst. Eur ir pas tre¢igsias alis uz 25 tiikst. Eur
(2016 m. gruodzio 31 d. 1.640 tukst. Eur ir 146 tikst. Eur, atitinkamai, o pas nesusijusias Salis 2016 m.
gruodZio 31 d. atsargos nebuvo laikomos)

2017 m. ir 2016 m. atsargy vertés sumaZ¢jimas (3.994 takst. Eur ir 2.279 takst. Eur, atitinkamai) buvo
suformuotas brandinamam kietajam striui, kadangi Bendrové nesitiki realizuoti dalies $io produkto uz
pasigaminimo savikaing. Vertés sumaZéjimas buvo suformuotas remiantis tokia informacija kaip
pagaminimo data, produkto kokybés specifikacijos bei vadovybés pardavimy prognozés skaigiavimai.

Bendroves ir Grupés gamyboje 2017 m. bei 2016 m. finansiniais metais panaudoty (nuraSyty) atsargy
apskaityta verté¢ bendryju pajamy ataskaitos ,,Savikaina“ straipsnyje buvo 97.5 min. Eur ir 67 min. Eur,
atitinkamai.

9. PIRKEJU ISISKOLINIMAS

Grupé Bendrové
2016 12 31 2016 12 31
201812 (pertvarky 2016 01 01 ag 1% (pertvarky 2016 01 01
31 31
ta*) ta*)
I8 pirkéjy gautinos sumos 14.834 12.972 11.107 14.311 12.450 10.577
I8 susijusiy Saliy gautinos sumos 3.066 4.790 2.094 3.013 4.783 2.085
17.900 17.762 13.201 17.324 17.233 12.662
Vertés sumaZinimas (584) (576) (386) (63) (55) (386)
Vertés sumaZinimas susijusioms $alims (189) (407) (187) (189) (407) (187)
Pirkéjy jsiskolinimas grynaja verte: 17.127 16.779 12.628 17.072 16.771 12.089
Vertés sumazinimo pirkéjy skoloms pokytis:
Grupé Bendroveé
20161231 201612 31
20171231 (pertvarkyta*) 20171231 (pertvarkyta*)
Likutis mety pradziai 9¥3 573 462 573
Papildomas vertés - -
e 385 -
sumazejimas
Vertés sumaZéjimo
atstatymas @21) - (221) (136)
Nura§ymai 11 25 11 25
Likutis mety pabaigai 773 983 252 462

Gautiny sumy vert¢s sumazéjiimo nuostoliai pripazjstami. pradelsus mokéti, atsizvelgns j makéjimn
salygas, 60-120 dieny ir daugiau.

Pirkéjy skoly analizé analizé pagal atsiskaitymo terminus 2017 m. gruodZio 31 d.:

Pirkéjy jsiskolinimas - pradelstas

Grupé Pirkéjy
(tiikst. Eur) jsiskolinimas - Iki 60 d. 60-120 d. Virs 120 d. IS viso
nepradelstas
Pirkéjy skolos 13.117 1.133 22 562 14.834
Skoly vertés sumazinimas - - (22) (562) (584)
Susijusiy jm. skolos 1.478 1.538 45 5 3.066
Skoly vertés sumaZinimas - (189) - - (189)
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Pirkéjy jsiskolinimas - pradelstas

Bendrove Pirkéju
(tikst. Eur) jsiskolinimas - Iki 60 d. 60-120 d. Virs 120 d. IS viso
nepradelstas

Pirkéjy skolos 13.116 1.132 22 41 14.311
Skoly vertés
sumazinimas ) ) (22) “n (63
Susijusiy jm. skolos 1.454 1.509 45 5 3.013
Skoly vertés (189) - - (189)

sumazinimas

Pirkejy skoly analizé analizé perskai¢iuota pagal atsiskaitymo terminus 2016 m. gruodZio 31 d. (tiikst. Eur):

Pirkéjy jsiskolinimas - pradelstas

Grupé Pirkéjy Iki 60 d. 60-120 d. Virs 120 d. IS viso
(tiikst. Eur) jsiskolinimas -
nepradelstas
Pirkéjy skolos 11.695 701 16 560 12.972
Skoly vertés - (16) (560) (576)
sumazinimas
Susijusiy jm. skolos 2.094 1.107 1.373 216 4.790
Skoly vertés - = (191) (216) 407)
sumazinimas
Pirkéjy jsiskolinimas - pradelstas
Bendroveé Pirkéjy ki 60 d. 60-120 d. Virs 120 d. IS viso
(tikst. Eur) jsiskolinimas -
nepradelstas
Pirkéjy skolos 11.694 701 16 39 12.450
Skoly vertés - - (16) 39 (55)
sumazinimas
Susijusiy jm. skolos 2.095 1.099 1.373 216 4.783
Skoly vertés - - (191) (216) 407)
sumaZinimas

* Kai kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. ir 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniais ir atspindi koregavimus,

atskleistus 4 pastaboje

I8 susijusiy Saliy gautiny sumy vertés sumazinimas yra atskleistas 27 pastaboje.

10. KITOS GAUTINOS SUMOS

Grupé Bendrové
2017 12 31 2016 12 31 2017 12 31 2016 12 31

Gautinas pelno mokestis 637 458 505 407

Ilgalaikiy paskoly einamujy mety 761 1.100 761 1.100

iladis (7 pasiaba)

Gautinas PVM 775 528 660 528

Gautinas GPM - - - -

Kitos gautinos sumos 277 242 275 238

IS viso: 2.450 2.328 2.201 2.273

11. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI
Grupé Bendrové
20171231 20161231 20171231 20161231

Pinigai banke 12.247 16.948 4.659 10.870
Pinigai kasoje 30 52 29 51
IS viso: 12.277 17.000 4.688 10.921
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12. KAPITALAS IR REZERVAI

Akcinis kapitalas

Akcinj kapitalag sudaro 48.375.000 paprastosios vardinés nematerialiosios akcijos, kuriy kiekvienos
nominali verté yra 0,29 euro, o bendra akcinio kapitalo suma yra 14 028 750 Eur.

Akcinis kapitalas yra pilnai apmokétas. Viena visiskai apmokéta paprastoji akcija jos savininkui suteikia
vieno balso teisg akcininky susirinkime. Akcininkai turi teise gauti dividendus, kai jie paskelbiami, atsiimti
kapitalo dalj akcinio kapitalo maZinimo atveju ir kitas turtines ir neturtines teises, nustatytas Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose.

2016 m. ir 2017 m. gruodZio 31 d. Bendrové turéjo jsigijusi 2.070.621 vnt. arba 4,28 % visy savo akcijy.
Isigyty nuosavy akcijy savikaina 2016 m. gruodZzio 31 d., taip pat 2017 m. gruodZio 31 d. sudaré 1.323
titkst. Eur. Nuosavy akcijy jsigijimo prieZastis ir tikslas yra palaikyti ir didinti akcijy kaina rinkoje. Grupé
ir Bendrové dalyvauja teisiniame ginée dél savy akcijy jsigijimo (Zr. pastaba Nr. 25).

Istatymo numatytas rezervas

Istatymo numatytas rezervas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus yra privalomasis rezervas. Kasmet i
privalomajj rezerva turi biti pervedama ne maZiau kaip 5 procentai metinio pelno iki tol, kol privalomasis
rezervas sudarys 10 procenty akcinio kapitalo. Sis rezervas negali buti paskirstytas. Rezervas gali biiti
naudojamas tik sukauptiems nuostoliams dengti. Bendrovés privalomasis rezervas buvo pilnai suformuotas.

Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo ir yra
numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali biti naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo
patvirtintiems tikslams. Remiantis §ino metu galiojan&iu Akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés sudaryti
rezervai, kiti nei privalomasis rezervas, jy nepanaudojus ir neplanuojant jy panaudoti, turi biti atstatomi i
paskirstytingjj pelna ir perpaskirstyti.

Bendrovés akcininkai skirstydami 2016 m. paskirstytingjj pelng savy akcijy jsigijimui suformavo 5.000
tiokst. Eur dydzio rezervy.

13. DOTACLJOS
Grupés ir Bendrovés dotacijy judéjimas:
Grupé Bendrove

Dotacijos, (tikst. Eur)
2016 m. sausio 1 d. likutis 7.826 5.721
- gavimai - -
2016 m. gruodzio 31 d. likutis 7.826 5.721
- BavIi 402 0
2017 m. gruodZio 31 d. likutis 8.028 5.922
Sukaupta amortizacija
2016 m. sausio 1 d. likutis 6.232 4.324
- amortizacija 468 404
2016 m. gruodZio 31 d. likutis 6.700 4.728
- amortizacija 360 347
2017 m. gruodZio 31 d. likutis 7.060 5.075
Likutiné verté (tikst. Eur)
2016 m. sausio 1 d. 1.595 1.397
2016 m. gruodzio 31 d. 1.126 992
2017 m. gruodzio 31 d. 968 847
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Gautos dotacijos amortizuojamos lygiomis dalimis per paramos léSomis jsigyto ilgalaikio turto
nusidévejimo laikotarpj. Dotacijos amortizacija apskaitoma bendryjy pajamy ataskaitos pardavimo
savikainos straipsniuose ir mazina susijusio ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudas.

Pagal dotacijos sutartj Bendrové ir Grupé jsipareigoja vykdyti nustatytus reikalavimus, susijusius su
Bendrovés ir Grupés pajamomis bei grynuoju pelnu. 2017 m. Bendrové ir Grupé laikési sutartyje nurodyty
jsipareigojimy.

Remiantis véliausiai sudaryta paramos sutartimi (kuri detaliau yra aptariama konsoliduoto metinio
praneSimo ,,Veiklos, biklés ir plétros apZzvalga“ skyriuje) Bendrove/Grupé 2017 m. gruodZio 31 d. turi

pirkimo jsipareigojimy apie 9 milijonus eury (18 milijony eury 2016 m. gruodzio 31 d.).
14. APIBREZTIEJI ISIPAREIGOJIMAI DARBUOTOJAMS

Bendrové ir Grupé apskaité sukaupimg j pensija iSeinangiy darbuotojy i¥mokoms pagal Lietuvos darbo
kodekso reikalavimus, taip pat remdamasi kitais ilgalaikiais jsipareigojimais (papildomos i¥mokos
darbuotojams pagal jmonéje galiojanéius jsakymus). Zenklus bisimyjy iSmoky padidéjimas 2017 m.
ivyko dél reik§mingo atlygio bazés padidéjimo Bendroves ir Grupés darbuotojy papildomo atlygio

nuostatuose, kurie buvo pakeisti 2017 m. geguzés ménesj.

Bendrove
2017 m. gruodzio 2016 . Bro0dBio 2016 m. sausio 1
* *
31d. (pertvarkyta®) d. (pertvarkyta*)
Ilgalaikés iSmokos dalis j pensijg iSeinantiems darbuotojams 221 171 171
Igalaikiy iSmoky j pensija iSeinantiems darbuotojams einamuyjy mety dalis -
79 59 39
(19 pastaba)
Ilgalaikés papildomos i§mokos darbuotojams 3.067 646 646
Ilgalaikiy papildomy i§moky darbuotojams einamyjy mety dalis (19 583 05 95
pastaba)
3.950 971 971
Grupé
2017 m. gruodzio 2016 M BU0dHO 5016, qaugio 1
* *
31d. (pertvarkyta®) d. (pertvarkyta*)
Ilgalaikés i$mokos dalis j pensija i3einantiems darbuotojams 253 196 196
Igalaikiy iSmoky | pensijg iSeinantiems darbuotojams einamyjy mety dalis
101 75 75
(19 pastaba)
Ilgalaikés papildomos i¥mokos darbuotojams 3.319 696 696
Ilgalaikiy papildomy i§moky darbuotojams einamuyjy mety dalis (19 657 106 106
pastaba)
4.330 1.073 1.073
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Apibréztyjy jsipareigojimy darbuotojams judéjimas

Grupe Bendrové
Ilgalaikés iSmokos Ilgalaikeés Ilgalaikés iSmokos Ilgalaikés
i pensija papildomos i pensija papildomos
iSeinantiems iSmokos iSeinantiems iSmokos
darbuotojams darbuotojams darbuotojams darbuotojams
Likutis 2016 m. sausio 1 d.
(pertvarkyta*) 271 802 230 741
Aktuarinis (pelnas) nuostolis - - -
Pokytis apskaitytas bendryjy B B B R
pajamy ataskaitoje
Likutis 2016 m. gruodZio 31 d.
(pertvarkyta) 271 802 230 741
Pokytis apskaitytas bendryjy 70 3.005 57 2.740
pajamy ataskaitoje**
Aktuarinis (pelnas) nuostolis 13 169 13 169
Likutis 2017m. gruodZio 31 d. 354 3.976 300 3.650

**ReikSmingas ,,Ilgalaikés papildomos i§mokos darbuotojams* pasikeitimas 2017m. jvyko dél galiojanéiy
darbuotojy papildomy iSmoky nuostaty pasikeitimo, kuris detaliau aptariamas 3 pastaboje.

Pagrindines prielaidos, taikytos jvertinant Bendroveés ilgalaikiy i$moky darbuotojams isipareigojima, yra pateiktos Zemiau:

Diskonto norma

2017 m. 2016 m. 2016 m. sausio 1
ruodiio 3'1 d gruodzio 31 d. d.
g i (pertvarkyta*) (pertvarkyta*)

1,34 - 1,57 proc.

0,83 - 1,51 proc. 0,83 - 1,51 proc.

Augimas dél infliacijos 3,00 proc. 3,00 proc. 3,00 proc.
Darbuotojy kaitos koeficientas 16-20 % 16 -20 % 16-20 %
Diskonto normos ir infliacijos lygio jautrumo poky¢iy analizé:
Grupé
2017 m. 2016 m.

gruodzio 31 d.

gruodzio 31 d.

Diskonto norma +0,5% (108) (33)
Diskonto norma -0,5% 11 35
Infliacija +0,5% 109 34
Infliacija -0,5% (107) (32)
Darbuotojy kaitos koeficientas +5% (724) (174)
Darbuotojy kaitos koeficientas -5% 1.005 286
Bendrove
2017 m. 2016 m.

gruodzio 31d. gruedzio 31 d.
Diskonto norma +0,5% (100) a3n
Diskonto norma -0,5% 106 33
Infliacija +0,5% 104 32
Infliacija -0,5% 9% (30)
Darbuotojy kaitos koeficientas +5% (654) (156)
Darbuotojy kaitos koeficientas -5% ann 257

*Kai kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. ir 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniu ir atspindi koregavimus,
atskleistus 4 pastaboje
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15. MAZUMOS DALIS

Dukterinés jmonés finansiné informacija, kuri sudaro materialia ma?umos dalj yra atskleista Zemiau.

Apibendrinta dukterinés jmonés finansiné informacija (tukst. Eur):

Silutés Rambynas ABF

2017 m. gruodZio 31 d.

2016 m. gruodZio 31 d.

Trumpalaikis turtas

Ilgalaikis turtas
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Pajamos

Pelnas

Viso bendryjy pajamy

12.047 11.088
2.594 1.965
1.141 974

380 161

36.726 29.031
1216 3.755
1.216 3.755

Dukterin¢ jmoné 2017 ir 2016 finansiniais metais dividendy nemokéjo.

16. PELNAS IR DIVIDENDAI VIENAI AKCIJAI

Paprastasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, apskai¢iuojamas laikotarpio pelng (nuostolius),
tenkan¢ius akcininkams, dalijant i§ svertinio iSleisty esanéiy apyvartoje paprastujy akcijy skaigiaus vidurkio

per laikotarpj.
Grupé Bendrové
20161231 201612 31
20171231 (pertvarkyta*) 20171231 (pertvarkyta*)
Akcininkams priskiriamas grynasis 5250 17.607 4182 14.309
(nuostolis) pelnas ! i 4 i
Nidimig i esantisrapypanoe 46.304.379 46.304.379 46.304.379 46.304.379
paprastujy akcijy skai¢ius (vat..) T e e -
Vienai akcijai tenkantis pelnas 0.11 038 0.09 031
b4 3 b

(nuostoliai) (eurais)

Bendrove néra iSleidusi kity vertybiniy popieriy potencialiai konvertuojamy j akcijas. Dél to sumaZintas pelnas
(nuostoliai) yra lygus paprastajam pelnui (nuostoliams), tenkan&iam vienai akcijai.

Grupé Bendrové
20161231
2016 12 31
20171231 (pert\:':;rkyta 201712 31 (pertvarkyta®)
Dividendai 4.630 5.557 4.630 5.557
Vidutinis svertinis esantis apyvartoje paprastyjy 46304379 46.304.379 46.304.379 46.304.379
akcijy skaigins (vnr ) U T T U
Vienai akcijai tenkantys dividendai (eurais) 0,10 0,12 nin 0,12
17. VEIKLOS NUOMA
Biisimieji nuomos mokéjimai pagal pasirasytas veiklos nuomos sutartis:
Grupé Bendrové
20171231 201612 31 20171231 201612 31
Ror vioneriua motug 992 1.204 992 1.204
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 798 1.895 798 1.895
Po penkeriy mety = - - =
I8 viso: 1.790 3.159 1.790 3.159

Veiklos nuomos mokéjimo valiuta 2017 ir 2016 m. buvo — euras. Nuomos salygose néra numatyta apribojimy
Bendroves ir Grupés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.
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18. MOKETINOS SUMOS

Skolos tiekéjams
(Pertvarkyta*)

Skolos susijusioms jmonéms

Gauti i$ankstiniai
apmokejimai
IS viso

Grupé Bendrové
2016 01 01
2016 12 31 2016 01 01 2016 1231
2017 12 31 (Pertvarkyta*)  (Pertvarkyta*) 2017 12 31 (Pertvarkyta*)  (Pertvarkyta*)
9.150 8.357 5.749 8.487 7.927 5.184
496 384 268 2.597 3.607 2.054
349 294 291 349 188 262
9.995 9.035 6.308 11.433 11.722 7.500

* Kai kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. ir 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniu ir atspindi koregavimus,

atskleistus 4 pastaboje

Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai apmokamos per 30 dieny.

19. SUKAUPTOS SANAUDOS IR KITI TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI

Kiti trumpalaikiai
Isipareigojimai
Atostogy rezervas

Premijos darbuotojams

Mokétinas socialinis

draudimas
Mokétinas darbo
uzZmokestis
Tantjemos

Mokétinos sumos pagal
apibréZtus jsipareigojimus
darbuotojams™ (14 pastaba)
Sukauptos sgnaudos

Moketini mokesdiai,
i§skyrus pelno mokestj

IS viso

Grupé Bendrove
2016 12 31 2016 01 01 2016 12 31 2016 01 01

201712 31 (Pertvarkyta®)  (Pertvarkyta®) 2017 12 31 (Pertvarkyta*)  (Pertvarkyta®)
1.668 1.799 485 1.667 388 485
1.296 1.557 2222 1.131 1.441 1.944
1.000 1.200 1.200 1.000 1.200 1,200
1.004 834 850 897 763 773
879 897 813 758 782 708
695 354 0 695 354 0
758 182* 182* 660 154* 154%
487* 63* 1.922* 488* 843+ 3%
204 282 197 158 223 159
7.991 7.168 7.871 7.454 6.648 5426

* Kai kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. ir 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniais ir atspindi koregavimus,

atskleistus 4 pastaboje.

Kitos mokétinos sumos yra beprocentés ir turi vidutiniskai vieno ménesio apmokéjimo termina.
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20. INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Valdymo tikslais Grupés ir Bendrovés veikla organizuojama kaip vienas pagrindinis segmentas — pieno
produkty gamyba ir pardavimas:

Pardavimai, tikst. Eur

Pokytis %
Grupé
lyginant 2017 m. su
2017 m. 2016 m. 2016 m.

Fermentiniai stiriai 76.686 68.117 12,58%

Sviezi pieno produktai 52.288 48.551 7,70%

Sviestas ir tepiis riebaly miSiniai 16.158 11.147 44,95%

Sausi pieno produktai 13.329 11.816 12,80%

Kita 13.819 10.266 34,61%

Viso 172.280 149.897 14,93%

Pardavimai, tiikst. Eur Pokytis %
Bendrove
lyginant 2017 m. su
2017 m. 2016 m. 2016 m.

Fermentiniai siiriai 72.271 63.677 13,50%
SvieZi pieno produktai 52.106 47.275 10,22%
Sviestas ir tepiis riebaly miSiniai 16.158 11.147 44,95%
Sausi picnu produktai 13.329 11.816 12,80%
Kita 16.985 13.701 23,97 %
Viso 170.849 147.616 15,74 %

Pardavimy planavimui, organizavimui bei kontrolei rinkodaros ir pardavimy skyriaus darbuotojams yra
priskirti geografiniai regionai pagal galuting produkcijos realizacijos rinkos geografine lokacija.

Duomenys apie pajamas, gaunamas atskirose geografinése rinkose pateikiami Zemiau:

Grupé Bendrové

2017 m. 2016 m. 2017 m. 2016 m.
Pardavimai
Lietuva 88.331 80.263 89.967 81.608
Kitos Baltijos ir NVS 3alys 32.507 27.401 30.070 25.423
Kitos Europos 3alys 42.801 32.076 42.607 30.736
Kita 8.641 10.157 8.205 9.849
IS viso: 172.280 149.897 170.849 147.616

Informacija susijusi ne su pagrindine Bendrovés ir Grupés veikla néra pateikiama atskirai, kadangi ji néra
reikSminga.

Dél informacijos susijusios su klientais, kurie individualiai generuoja daugiau nei 10 proc. visy pajamy
Ziliréti 26 pastaba.
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21. VEIKLOS SANAUDOS
Grupé Bendrové
i 2016 m.
o (peftg'iikny]ta*) 2017 (pertvaf'lf:ta*)
Darbo uZmokestis su Sodra** 12.560 11.361 12.293 11.136
xglrl‘:gg? I 5.468 2.969 5.443 2924
Nuoma, draudimas 1.789 1.890 1.649 1.768
Atsargy verté 7éji
ats tatg;masl;es R 1.702 (2.733) 1.362 (2.627)
Logistikos paslaugos 1.458 1.579 1.384 1.494
Pensijy rezervas ir kiti su darbo
santykiais susij¢ 1.197 - 1.180 -
sukaupimai***
Remontas 825 682 825 678
Patarnavimai 685 365 666 356
MedZiagos 555 452 548 445
Nusidévéjimas 696 859 666 837
Premijos darbuotojams 340 749 340 749
Mokes¢iai 289 228 254 198
Produkcija reklamai 89 201 89 102
Rysiai 64 77 57 69
Kitos sanaudos 1.993 1,363 1.815 2.507
Gautinos sumos (atstatymas) (210) (1 (210) (111)
IS viso: 29.500 19.931 28.362 20.524

* Kai kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. ir 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniu ir atspindi koregavimus, atskleistus 4

pastaboje.

**Dalis darbo uZmokestio ir socialinio draudimo sanaudy apskaitoma produkcijos savikainoje. (Bendrové 2017 m. ir 2016 m.

apskaite 7 167 tikst. eur. 6 838 tiikst. eur., 0 grupe 9 460 tukst. eur. ir 8 676 tiikst. eur. atitinkamai)

#%* Del prieZaséiy susijusiy su pasikeitimu Zidiréti j 3 pastaba.

22. KITOS VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Grupé
2017 m. 2016 m.
Kitos veiklos pajamos
llgalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas ir Zaliavy,
prekiy, skirty perparduoti pardavimo pajamos 306 378
Tlgalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas 11 53
Pusninms pygains Ul Ly
Valgyklos pajamos 96 101
Kitos 114 130
857 802

Kitos veiklos sanaudos
Zaliavy, prekiy, skirty perparduoti pardavimo savikaina (159) 354)
Nuomos sanaudos (166) on
Kitos (192) (129)

(516) (574)
1S VISO: 341 228

Bendrové
2017 m. 2016 m.

308 347
35 53
NIH 426
96 10t
224 200
1.241 1.127
91 (323)
(155) an
(191) (129)
(537) (529)
704 598
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Biisimos nuomos pajamos pagal pasira$ytas nuomos sutartis yra:

Nuomos Pajamos Grupé Bendrové

2017 m. 2016 m. 2017 m. 2016 m.
Per metus 301 140 578 426
2 — 5 metus 828 951 2,124 2.200
Virg 5 mety 2 199 . 502
Total: 1.151 1.290 2.702 3.128

Nuomos sutar¢iy valiuta 2017 ir 2016 m. buvo — euras.

23. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Grupé Bendrové
2017 m. 2016 m. 2017 m. 2016 m.
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Palitkany pajamos 82 108 82 108
Pelnas dél valiuty kurso pasikeitimo 256 324 256 324
Kitos finansinés pajamos 44 91 44 89
382 524 382 521
Finansin¢s veiklos sagnaudos
(Nuostoliai) dél valiuty kurso pasikeitimo (432) (176) 432) (176)
Kitos finansinés veiklos sgnaudos (32) (13) - -
(164) (1%M (133) 176)
IS VISO: (82) 335 (50) 345
24. PELNO MOKESTIS
Grupe Bendrové
2016 m, 2016 m.
ke (pertvarkyta®) 2017 m, (pertvarkyta*)
Einamyjy mety pelno 854 1.237 626 855
mokes¢io sagnaudos
Atidéto pelno mokeséio 2
turto pokytis 516 5 537 (262)
Atidéto pelno mokestio
turto pokytis apskaitytas 24 N 24 _
kity bendryjy pajamy &
straipsniuose
Pelno mokeséio
synaudos (nauda), 1394 1243 1187 593

apskaitytos bendryjy
pajamy ataskaitoje
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Grupé

2017 m.

2016 m.
(pertvarkyta*)

Bendrove

2017 m.

2016 m.
(pertvarkyta*)

Pelnas (nuostoliai) iki mokes&iy

Pelno mokes¢io sanaudos,

apskaiciuotos taikant 15 proc.

mokescio tarifg
Pastovieji skirtumai

Investicinés lengvatos pritaikymo

jtaka

Atidétojo pelno mokeséio turto

vertés sumazéjimas
Atidétasis pelno mokestis
pripaZintas dél investicinés
lengvatos

Pelno mokestio sagnaudos

6.790

1.018

154
(669)

538

353

19.307*

2.896

(46)
(897)

40

(750)

5.368

805

156
(626)

499

353

14.902*

2.235

(48)
(845)

(750)

(nauda), apskaitytos bendruyjy

pajamy ataskaitoje (takst. Eur)

1.394

1.243

1.187

593

Grupé

Bendrové

271231

2016 12 31
{(pertvarkyvia®)

2016 01 01
(pertvarkyta®)

2017 1231

2016 12 31 (pertvarkyta®)

2016 01 01
(pertvarkyta*)

Atidétojo pelno
mokescio turtas
Gautinos sumos

Atsargy vertés
sumazeéjimas
Sukauptas atostogy
rezervas

Kitos sukauptos
sanaudos

Atidéto pelno
mokescio turtas dél
nepanaudotos
investicinés lengvatos

116

176

825%*

397

148+

426*

223

348%*

750%

88

836

303

634*

38

599

170

763

397

70*

395%

216

327*

750*

88

790

292

325

Atidétojo pelno
mokestio turtas, i§
viso (tikst. Eur)

2.195

1.895*

1.862*

1.967

1.758*

1.495*

Atidéto pelno
mokes¢io turto vertés
sumaZzéjimas

577

(39)

(499)

Atidéto pelno
mokescio turtas po
jvertinimo

1.618

1.856*

1.862*

1.468

1.758*

1.495*

Atidéto pelno
mokescio
isipareigojimas
Malerialiojo ilgalalkio
turto nusidévéjimo
skirtumas

(302)

Q71

Atidétojo pelno
mokestio
isipareigojimas, i§
viso (titkst. Eur)

(302)

271)

Atidétas pelno
mokestio turtas,
grynaja verte (tiikst.
Eur)

1.316

1.856*

1.861*

1.197

1.758

1.495

* Kai kurios nurodytos sumos nesutampa su 2015 m. ir 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniais ir atspindi koregavimus,

atskleistus 4 pastaboje.

** Atideto pelno mokescio pasikeitimo suma, kuriz Grupé bei Bendrové apskaité¢ ,Kity Bendryjy Pajamy“
straipsniuose 2017 m. yra lygi (24) tikst. Eur.
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25. NEAPIBREZTUMAI

2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés reik§mingi jsipareigojimai jsigyti nekilnojamajj turta, jranga
ir jrengimus yra apraSyti pastaboje Nr. 13.

2017 finansiniais metais Bendrové turéjo dvi bylas, kurios buvo uZbaigtos apeliacinio teismo sprendimu, taciau véliau
sprendimai buvo apskysti kasacine tvarka:

1) Teisiné byla del tarpiniy iSmoky (tantjemy) Bendroves valdybai.

2016 m. rugséjo 16 d. Bendrovés akcininky susirinkimas nusprendé sumokéti 749 400 eury tarpines iSmokas
(tantjemas). Smulkusis akcininkas Vytautas Plunksnis ir Investuotojy asociacija apskundé minéta sprendima kaip
neteiséta. Pirmosios instancijos teisme Bendrové laiméjo byla, tagiau 2018 m. sausio 15 d. Siauliy apygardos teismas
(apeliacinis teismas) nusprendé, kad sprendimas sumokeéti tarpines i¥mokas (tantjemas) buvo neteisétas ir sprendima
panaikino. 2018 m. vasario 13 d. Lietuvos Auk3¢iausiasis Teismas, i§nagrinéjes AB ~Zemaitijos pienas* kasacinj
skunda dél Siauliy apskrities teismo 2017 m. sausio 15 d. sprendimo pripaZinti sprendimo dalj dél pelno (749 400
eury) paskirstymo neteisétu perZiiiréjimo, priémé kasacinj skundg svarstyti. Siekiant minimizuoti neigiamg ginco jtakg
Bendrovei, 2016 m. iSmokétas tantjemas Vadovybés nariai grazino 2018 m. kovo 23-26 dienomis. Vadovybés nariai
graZino visas per 2016 m. gautas tantjemas, kuriy verté buvo 395 tikst. Eur (415 tikst. Eur su paliikanomis).

Bendrové negali numatyti $iy byly baigties, nes Sios bylos yra sudétingos teisinio aiskinimo ir jstatymo taikymo
poZidriu. Be to, nagriné¢jamais klausimais néra precedenty.

2) Teisiné byla dél nuosavy akcijy pirkimo ir pardavimo

Bendroveés akcininky susirinkimas priémé daug sprendimy, susijusiy su nuosavy akcijy pirkimo ir pardavimo tvarka.
Smulkusis akeininkas Vytautas Plunksnis ir Investuotojy asociacija apskundé naujausius sprendimus (2016 m. spalio
28 d. ir 2016 m. gruodZio 29 d.) kaip neteisétus, praSydami pripaZinti AB ,,Zemaitijos pienas® turimy nuosavy akcijy
pardavimo 1r jy mimmalios kamnos nustatymo tvarka negaliojania. IeSkovai taip pat reikalauja, kad 2 070 621
paprastosios vardinés Bendrovés akcijos biity pripaZintos negaliojantiomis ir atitinkamai biity sumaZintas AB
~Zemaitijos pienas* jstatinis kapitalas.

Pirmosios Zemesnés instancijos teismuose Bendrové laiméjo byla. Be to, 2017 m. gruodZio 18 d. Siauliy apygardos
teismas (apeliacinis teismas) nusprendé, kad Bendrovés akcininky susirinkimo sprendimai yra teiséti ir visiSkai atmeté
pretenzija. I§ ieSkovy buvo priteistos Bendrovés bylingjimosi ilaidos, lygios 10 245,22 EUR. Tagiau 2018 m. vasario
20 d., iSnagrinéjes ieSkovy Vytauto Plunksnio ir Investuotojy asociacijos 2018 m. vasario 12 d. kasacinj skunda dél
2017 m. gruodZio 18 d. Siauliy apygardos teismo sprendimo perZiliréjimo ir praSymo taikyti laikinasias apsaugos
priemones, Lietuvos AukiCiausiasis Teismas nusprendé priimti kasacinj skundg ir taikyti laikingsias apsaugos
priemones — neleisti AB ,,Zemaitijos pienas* valdymo organams disponuoti 2 070 621 AB ,Zemaitijos pienas*
paprasty vardiniy akcijy (ISIN kodas LT0000121865, nominali verté 600 480,09 EUR).

Bendrove negali patikimai numatyti §iy byly baigties, nes Sios bylos yra sudétingos teisinio aiSkinimo ir istatymo
taikymo poZitiriu. Be to, nagrinéjamais klausimais néra precedenty.
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26. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

Naudodamasi finansiniais instrumentais Bendrové ir Grupé susiduria su $ia rizika:

v’ Kredito rizika;
v Likvidumo rizika;
v" Rinkos rizika.

Sioje pastaboje pateikiama informacija apie kiekvieng Bendrovés patiriama auk3¢iau paminéts rizika,
rizikos vertinimo tikslus, politika ir rizikos vertinimo ir valdymo procesus, taip pat apie Bendrovés kapitalo
valdymg. ISsamesni kiekybiniai atskleidimai pateikiami Sioje pastaboje.

Vadovybé yra visiSkai atsakinga uZ Bendrovés rizikos valdymo struktiiros sukiirima ir prieZitira. Bendroveés
rizikos valdymo politika yra skirta rizikos, su kuria susiduria Bendrove, nustatymui ir analizei, atitinkamy
rizikos riby ir kontroliy nustatymui bei rizikos ir limity laikymosi stebéjimui. Rizikos valdymo politika ir
rizikos valdymo sistemos yra reguliariai perZitirimos, kad atitikty rinkos salygy ir Bendrovés veiklos
poky¢ius. Apmokymy, valdymo standarty procediiry pagalba Bendrové siekia sukurti drausmingg ir
konstruktyvig valdymo aplinka, kurioje visi darbuotojai Zinoty savo funkcijas ir vykdyty jsipareigojimus.

Kredito rizika

Kredito rizika yra rizika, kad Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei klientas arba kita $alis nejvykdys
numatyty jsipareigojimy, ir kuri yra daZniausiai susijusi su i§ klienty gautinomis sumomis.

Bendrovés ir Grupés galima kredito rizika susideda i3 veiksniy:

Grupé Bendrové
2017 12 31 201612 31 2017 12 31 201612 31

(pertvarkyta*) (pertvarkyta*)
Pinigai ir pinigy 12.277 17.000 4688 10921
ekvivalentai
Suteiktos paskolos 1.839 2.364 1.839 2.364
I8 pirkéjy gautinos sumos 17.127 16.779 17.072 16.771
Kitos gautinos sumos 2.450 2.328 2.201 2.273
Finansiné nuoma 13 20 13 20
Finansinis turtas i§ viso: 33.706 38.491 25.813 32.349

Grupei ir Bendrovei nebiidinga didesné pirkéjy rizikos koncentracija, susijusi su panaSiomis charakteristikomis
apibuidinamu vienu partneriu ar jy grupe. Bendrovéje ir Grupéje 2016 m. ir 2017 m. buvo trys klientai, i§ kuriy gautinos
sumos virsijo 10% lyginant su visomis gautinomis sumomis prie§ vertés suma7éjima. Iy kompozicija pateikiama
lenteléje Yemlau. Taip pat Bendroves pardavimo pajamose ,,Klientas Nr. 1 sugeneravo apie 10% visy pajamy 2016
m. ir 2017 m.

Grupé Bendrové
2017 12 31 201612 31 2017 1231 2016 12 31
Klientas Nr. 1 15% 12% 15% 12%
Klientas Nr. 2 1% 10% 11% 10%
Klientas Nr. 3 (susijusi
Salis) 12% 23% 12% 24%

Pirkéjy rizika, arba rizika, jog partneriai nejvykdys jsipareigojimy, yra kontroliuojama taikant kredito
terminus bei kontrolés procediiras. Grupé ir Bendrové turi galiojandias procediiras, kurios pastoviai
uZztikrina, kad Grupés ir Bendrovés produkcija biity parduodama tik gerg kredito reputacija turintiems
klientams, nevirSijant priimtiny kreditavimo riby.
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Didziausig kredito rizika sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verté (apskaityta finansinés
bikles ataskaitose), jskaitant i§vestines finansines priemones (jeigu tokiy buvo). Todél Grupé mano, jog
maksimali rizika yra tokia kaip pateikta prie finansinio turto atskleidimo auk3Giau.

Suteiktoms paskoloms, kitoms gautinoms sumoms, kuriy atsiskaitymo laikotarpis néra pragjes, néra
nustatytas vertés sumaz¢jimas, ir finansiniy ataskaity dieng néra jokiy poZymiy, jog skolininkai nejvykdys
savo mokeéjimy jsipareigojimy.

Kredito rizika, susijusi su 1éSomis bankuose, yra ribota, nes Grupé ir Bendrové atlieka operacijas su bankais
priklausanéiais finansinéms grupéms, turinéioms auk3tus uZsienio reitingavimo agentiiry suteiktus aukstus
kredito reitingus.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika yra rizika, kad suéjus terminui Bendrové nepajégs jgyvendinti savo finansiniy
Isipareigojimy. Bendrovés likvidumo valdymo tikslas yra kiek jmanoma geriau uZtikrinti, pakankama
Bendrovés ir Grupés likviduma, leidZiantj jvykdyti jsipareigojimus tiek esant jprastoms, tieck sudétingomis
salygoms, nepatiriant nepriimtiny nuostoliy ir nerizikuojant prarasti savo gerg varda.

Grupes politika yra palaikyti pakankama grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba uZsitikrinti
finansavimg atitinkamo kiekio kredito paslaugy, banko saskaitos pervirsiy ir kredito linijy pagalba, siekiant
1vykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus.

Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy graZinimo sutartiniai terminai pagal nediskontuotus
mokéjimus:

Nuo 3 Nuo1
Grupé Pareikalavus Tki 3 mén. mén. iki 1 M Po5m. I3 viso
m. :
Prekybos skolos - 8.651 - - - 8.651
Isipareigojimai susijusioms Salims - 384 - - - 384
2016 m. gruodiio 31d. . 9,035 - - " 9,035
Prekybos skolos - 9.500 - - - 9.500
[stpareigojimai susijusioms $alims - 495 - - - 495
2017 m. gruodzio 31 d. - 9.995 - - - 9.995
Nuo 3
Bendrove Pareikalavus Iki 3 mén, mén. iki 1 [:ll:iosl:' P;:S I viso
m . 5
Prekybos skolos - 8.115 - - - 8.115
[sipareigojimai susijusioms Salims - 3.607 - - - 3.607
2016 m. grund?io 31 4 - 11.722 - 11.722
Prekybos skolos - 8.836 - 8.836
[sipareigojimai susijusioms $alims - 2.597 2.597
2017 m. gruodzio 31 d. - 11.433 - - - 11.433

Rinkos rizika

Rinkos rizika yra rizika, kad rinkos kainy poky¢iai, pvz. uZsienio valiutos keitimo kursai ir paliikany
normos, turés jtakos Imonés pajamoms arba turimy finansiniy instrumenty vertei. Rinkos rizikos valdymo
tikslas yra valdyti ir kontroliuoti rinkos rizikg atsizvelgiant j tam tikras ribas, optimizuojant graza.
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Uzsienio valiutos rizika
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Grupés ir Bendrovés valiutos rizika salygoja du pagrindiniai veiksniai - Grupé skolinasi 1éSas uZsienio
valiuta ir vykdomos importo bei eksporto veiklos. Grupés politika siekia suderinti pinigy srautus i§ labai
tikétiny blsimy pardavimy su pirkimais kiekviena uZsienio valiuta. Grupé nesinaudoja kokiomis nors
finansinémis priemonémis, padedangiomis valdyti uZsienio valiutos rizika, iSskyrus tai, kad Ji stengiasi
piniginius jsipareigojimus jgyvendinti eurais.

Grupés ir Bendrovés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai skirtingomis valiutomis:

Grupé Bendrové
20171231 2017 12 31
Turtas Isipareigojimai Turtas Isipareigojimai
Eurais 32344 21.515 24.438 22.132
JAV doleriais 1.461 25 1.461 25
SEK 112 16 112 16
Kita 2 2 2 2
IS viso: 33.919 21.558 26.013 22.175
Grupé Bendrové
2016 12 31 20161231
Turtas Isipareigojimai Turtas Isipareigojimai
Burais 35.525 17.075 29.336 19.168
JAV doleriais 3.156 1 3.156 1
PLN i 11 7 11
Kita 2 8 2 8
I8 viso: 38.690 17.095 32.501 19.188

Turto ir jsipareigojimy tikroji verteé

Tikroji turto bei jsipareigojimy verté 1eikSimingai nesiskiria nuo jy balansinés vertés atspindétos 2017 m.
gruodZio 31 d. finansinés buiklés ataskaitoje.

Tikroji Bendroveés ir Grupés investicinio turto verté yra artima balansinei jo vertei ir yra jvertinta remiantis
tre¢iojo lygio tikrosios vertés hierarchija (6 pastaba).

Prekybos skolos ir gautinos sumos, i§skyrus gautinas sumas i§ susijusios jmonés UAB ,,Ciia Market*, yra
apmokamos per trumpesnj nei 3 mén. perioda, todél tikroji $iy sumy verté yra artima Jju balansinei vertei
2017 m. gruodZio 31 d. ir 2016 m. gruodZio 31 d. (uediasis tikrosios vertés hierarchijos lygis).

I§ susijusios jmonés UAB ,,Cia Market* gautiny sumy ir kitoms susijusioms $alims i¥duoty paskoly tikroji
verte yra apskaiiuojama remiantis biisimyjy laikotarpiy pinigy srauty diskontavimu rinkos palukany
norma. Vadovybés vertinimu, $ios sumos yra artimos jy balansinei vertei 2017 m. gruod¥io 31 d. ir 2016
m. gruodZio 31 d. (treciasis tikrosios vertés hierarchijos lygis).

Kapitalo valdymas

Grupés ir Bendrovés vadovybés politikos tikslas — palaikyti reik§minga nuosavo kapitalo dalj lyginant su
skolintomis léSomis tam, kad nediskredituoti investuotojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimo, o taip pat
palaikyti veiklos plétojima ateityje. Vadovybé seka kapitalo graza ir pateikia sialymus dél dividendy
iSmokéjimo paprastyjy akcijy savininkams, atsizvelgdama j Bendrové finansinius rezultatus ir strateginius
planus. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrové atitikty iSorinius
kapitalo reikalavimus ir kad palaikyty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant palaikyti savo verslg ir
maksimizuoti akcininkams teikiamg nauda.
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Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati
ne maZesnis 50 proc. bendrovés jstatinio kapitalo dydZio. 2017m. ir 2016 m. gruodZio 31 d. Bendrové ir
Jjos dukterinés jmonés registruotos Lietuvoje vykdé §iuos reikalavimus

2017 metais nebuvo padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimy.

Grupé ir Bendrové vertina kapitala naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficienta.
Grupes ir Bendrovés vadovybé néra nustaciusi konkretaus siektino jsipareigojimo ir nuosavo kapitalo
santykio koeficiento, tatiau siekia palaikyti pusiausvyra tarp didesnés graZos, kuri galéty biti pasiekiama
esant didesniam skolinty 1Sy lygiui, ir tarp saugumo, kurj suteikia didesnis nuosavo kapitalo lygis.

27. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Grupés ir Bendrovés susijusios Salys:

- Salys kontroliuojancios Bendrove, Bendrovés kontroliuojamos kitos jmonés bei tos jmonés, kurios
kontroliuoja kartu su Bendrove;

- Salys galinCios reik§mingai jtakoti Bendrovés veikla;

- Salys, kurios yra Bendrovés ar ja kontroliuojan&ios jmonés vadovybés nariai;

- asmenys susij¢ artimais giminystés ry§iais su auk$¢iau paminétais asmenimis;

- imonés, kurias kontroliuoja arba reik§mingai jtakoja auk3&iau paminéti asmenys.

Pagrindinés Bendrovés/Grupés susijusios Salys yra:

Eil Imonés pavadinimas Imonés duomenys Pagrindinés veiklos
Nr. pobiidis
1. | ABF,Silutés Rambynas“ | Imonés kodas 277141670; adresas: Klaipédos | Pieniniy veikla ir siiriy
g. 3, Silute, L1-99115 gamyba
2. | AB ,Zemaitijos pieno | Jmonés kodas 300041701; adresas: Sedos g. | Nuosavo ir nuomojamo
investicija“ 35, Telsiai , LT-87101 NT nuoma ir
eksploatavimas
3. UAB »Baltijos | Imonés kodas 141763534, adresas: Mazeikiy | Natiiralaus mineralinio
mineraliniy vandeny | g. 4, Tels$iai, LT-87101 vandens, pilstomo |
kompanija“ butelius, gamyba
4. | AB ,Klaipédos pienas‘ [manes kndas 240026930; adresas: Silutés pl. | Valgomyjy ledy gamyba
33, Klaipéda, LT-91107
5. UAB ,,Cia Market* Imonés kodas 141354683, adresas: Sedos g. | MaZmeniné prekyba
35A, Telsiai LT-87101 nespecializuotose
parduotuvese.
6. | SIA ,MuiZas piens Imonés kodas 40003786632, adresas: Bauskas | Didmeniné prekyba
iela 58a-8, Sstavs 507 kab. Ryga, LV-1004, | maisto produktais
Latvija
7. | UAB ,,Samogitija“ Imones  kodas 302501454,  adresas: | Pieno ir kity maisto
NarutaviCiy g. 4, Telsiai, LT-87101 produkty gamyba,
transportavimas,
sandéliavimas,
platinimas ir kt,
8. | S.AR.Dziugas France [monés kodas 751860669, adresas: 149 | Pieno produkty gamyba
avenue du Maine, Paris ir pardavimas. Veikla
pristabdyta.
9. | Dziugas PL Sp.z.0.0. Likviduota 2017 metais
10. | Dziugas UK Ltd Likviduota 2016 metais
11. | Dziugas USAL.L.C. Imonés kodas 0400754292, adresas: Five | Didmeninis pieno
greentree centre, ste. 104, 525 Route 73 North | produkty importas
Marlon, NJO8053,
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12. | Dziugas Eesti OU Imonés kodas 14324189, adresas: Punane g. | Didmeninis pieno
56, Talinas produkty importas ir
pardavimas
13. | Dziugas Poland Imonés kodas 368496450, adresas: Luki | Agenty, prekiaujanéiy
Wielke g. 5, Var§uva maistu, gérimais veikla
14. | UAB ,,Balitic Holding* Imonés kodas 302688114, adresas Jgulos | IT paslaugos
£.18B -4, Klaipéda
Bendrovés ir Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis:
Grupe Bendrové
2017 m. 2016 m. 2017 m. 2016 m.
1) Pardavimai
Prekiy pardavimai
Grupei
ABF ,Silutés Rambynas* - - 3.697 3.695
- 3.697 3.695
Susijusioms Salims
UAB ,,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija“ 13 = 13 -
AB , Klaipédos pienas* 595 358 107 104
AB , Zemaitijos pieno investicija“ 0 - 0 -
UAB , Cia Market“ 7.258 6.328 7.257 6.326
Dziugas USA LLC 1.034 1.245 1.034 1.245
SIA "Muizas piens" 877 1.484 877 1.484
9.777 9.416 9.287 9.160
Kito turto ir paslaugy pardavimai
Grupei
ABF ,Silutes Rambynas* - - 461 609
= 461 609
Susijusioms Salims
UAB ,,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija“ 73 212 73 212
AB , Klaipédos pienas* 470 156 470 156
AB ,Zemaitijos pieno investicija“ 32 41 32 41
UAB ,,Samogitija“ 0 0 0 0
UAB ,Cia Market* 228 261 224 257
SIA "Muizas piens” 3 3 3 (3)
Dziugas USA LLC 14 62 14 62
Dziugas PL Sp.Z.0.0. = - - -
821 730 817 725
10.598 10.145 14.262 14.189

Pardavimy i§ viso:
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Grupé Bendrové
2017 m. 2016 m. 2017 m. 2016 m.
2) Pirkimai
IS Grupes = - = -
ABF , Silutés Rambynas* = - 9.183 9.025
- = 9.183 9.025
I5 susijusiy Saliy :
UAB ,,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija“ 1,802 1.940 1.801 1.938
UAB ,.Samogitija“ 8 70 8 70
UAB ,,Cia Market“ 2921 1.122 2.905 1.110
AB , Klaipédos pienas* 333 1.599 332 1.599
AB ,,Zemaitijos pieno investicija“ 786 974 784 972
SIA "Muizas piens" 179 110 179 110
Dziugas PL Sp.z.0.0. 31 70 31 70
Dziugas USA LLC 42 - 42 -
Dziugas Eesti OU 6 - 6 -
6.108 5.885 6.088 5.869
Pirkimy i$ viso: 6.108 5.885 15.271 14.894
Grupe Bendrové
20171231 201612 31 20171231 20161231
3) Gautiny sumy ( prekybos ir finansinés
skolos) liku¢iai mety pabaigoje
Grupe
ABF ,Silutés Rambynas* - e £ =
Susijusios Salys
UAB ,,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija* = -
UAB ,,Samogitija“ 0 0 0 0
;J(;ﬂ\ll?)ggga.(l)\;[?;ket ( be gautinos fin. nuomos 1.924 3.670 1924 3.670
AB ,,Klaipédos pienas* ( su paskola ) 1.016 1.407 963 1.400
AB ,,Zemaitijos pieno investicija“ ( su paskola) - 466 - 466
SIA "Muizas piens” 213 237 213 237
Dziugas PL Sp.z.0.0. = - - -
Dziugas USA LLC 677 467 677 467
3.830 6.247 3.777 6.240
I3 viso, su vertés sumaZzéjimn 3.830 6.247 am 6.240
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Grupé Bendrové
20171231 20161231 2017 12 31 2016 12 31
4) Mokétiny sumy likudiai mety pabaigoje
Grupé
ABF , Silutés Rambynas* - + 2.109 3,229
- - 2.109 3.229

Tesinys kitame puslapyje

Susijusios Salys

UAB ,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija“ 318 279 318 279
AB ,Zemaitijos pieno investicija“ 103 79 103 79
AB , Klaipédos pienas* - 15 - 15
UAB ,Cia Market" 7 5 - -
SIA ,Muizas piens” 49 - 49 =
UAB ,,Samogitija“ 9 9 -
Dziugas PL.Sp.z.0.0. 9 5 9 5
Dziugas UK Ltd - - - -
Dziugas Eesti OU 0 0 -

495 383 488 378
IS viso 495 383 2.597 3.607

2017 m. Bendrové apskaité realizacings vertés sumaZéjimo abejotinoms skoloms, susijusioms su sumomis, kurios
priklauso susijusioms Salims, ty. UAB ,Cia Market*“ — 189 tikst. eur, (2016 m. — 407 tikst. Bur, 2017 m.
retrospektyviai perskai€iuota atlikus biisimy pinigy srauty diskontavima). §iq abejotiny skoly jvertinimas perZilirimas
kiekvienais finansiniais metais, tikrinant susijusios 3alies finansine padétj ir rinka, kurioje susijusi $alis veikia.
Pagrindinés prielaidos, kurias naudojo Bendrovés vadovybé vertindama abejotiny skoly verte buvo tokios: a)
laikotarpis per kurj tikimasi atgauti esama/buvusj skolos likutj i§ UAB ,,Cia Market“ 2017 m. gruodZio 31 d. buvo
dveji metai, (2016 m. gruodZio 31 d. buvo treji metai) ir b) skaitiavimams naudota diskonto norma (2017 m. ir 2016
m. gruodZio 31 d. buvo 6,5 proc.).

Grupé yra sudariusi nemaZai sandoriy su susijusiomis $alimis (AB ,,Zemaitijos pieno investicija“ grupés jmonémis)
ir Grupés pelnas bei pardavimai yra reik¥mingai jtakojami sandoriy su AB ,Zemaitijos pieno investicija“ grupe.
Sandoriai apima ilgalaikio turto nuoma, Zaliavy pardavimus bei pagamintos produkcijos (siriy) supirkimas i§ ABF
WSilutés Rambynas®, distribucijos paslaugy pardavimg UAB ,,Baltijos mineraliniy vandeny kompanija“ ir pagamintos
produkcijos pardavimg UAB ,,Cia Market®, Zaliavy, produkcijos ir paslaugy pardavimg AB ,,Klaipédos pienas®.

Valdybos ir Vadovybés atlyginimai ir kitos i§mokos

Ataskaitiniu laikotarpiu (2017 m.) Bendravé stehétajiy taryhns nariams pagal veiklos sutartis priskai¢iavo 42,933 eury,
vuldybuy nuriums  priskaiélavo 443.720 eury darbo uzinukestiu, adunmstracyos direkioriams/vadovams bendrove
priskaiiavo 664.601 enny darbo uzmokes¢io (Valdybos ir Vadovybés sgra¥as nurodytas 31 pel.).

Grupés jmonei ABF ,Silutés Rambynas® per ataskaitinj laikotarpj generaliniam direktoriui (valdybos nariui)
priskai¢iuota 54.748 Eur. (su darbo santykiais susijusios i$mokos, ,,bruto®), valdybos nariui — Linui Puskunigiui
i8mokéta 30.217 Eur. (su darbo santykiais susijusios i§mokos, ,,bruto*), Renatai RupSienei — 34.026 Eur. (su darbo
santykiais susijusios iSmokos, ,,bruto®). Likusiems bendrovés valdybos nariams jokios iSmokos nemokétos.

2016 m. rugséjo 16 d. akcininky susirinkimo nutarimu buvo paskirta 749.400 EUR , o 2016 mety rugséjo — spalio
menesiais iSmokéta 395.000 EUR tantjemy ir 2018 m. 395.000 eury buvo graZinta.
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28. POBALANSINIAI I[VYKIAI

2018 m. vasario 28 d. Lietuvos Banko Prieziairos tarnybos direktorius priémé sprendimg ,,Dél poveikio
priemonés taikymo AB ,Zemaitijos pienas“, kuriuo skyré jspéjima uZ privalomojo Lietuvos banko
nurodymo nevykdyma, taip pat skyré 158 000 Eur. dydZio banda (kuriai Bendrové suformavo sukaupimg
2017 m. gruodZio 31d.), taip pat nustaté AB ,,Zemaitijos pienas* jpareigojimus. Bendrové jau apskundé §j
sprendimg teisés akty nustatyta tvarka. I§samesné informacija pateikta ir paskelbta kaip esminis jvykis.

2018 m. kovo 28 d. AB ,,Zemaitijos pienas“ Vilniaus apygardos administraciniam teismui pateiké skunda
del Lietuvos banko prieZiiiros tarnybos direktoriaus 2018 m. vasario 28 d. priimto sprendimo ,,Dél poveikio
priemonés taikymo AB ,,Zemaitijos pienas“. Bendrové negali prognozuoti bylos baigties, kadangi byla
sudeétinga teisés aiskinimo ir taikymo aspektais, nagrinétinu klausimu analogisky precedenty néra.

Visi reik8mingi jvykiai kurie buvo skelbiami vie$ai yra i§vardinti metiniame praneSime. Nebuvo jokiy kity
reik§mingy jvykiy po balanso datos, kurie reik§mingai jtakoty Bendrovés/Grupés finansines ataskaitas uZ
metus, pasibaigusius 2017 m. gruodZio 31 d.

Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys patvirtintas ir
pasiraSytas 2018 m. balandZio 11 d.

) ™
F i A \
.
= 7 .

Robertas Pazemeckas Dalia Geciené
Gen. direktorius Vyr. buhalteré
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INFORMACIJA APIE TAI KAIP YRA LAIKOMASI BENDROVIU VALDYMO KODEKSO

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS praneSimas apie NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzoje
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi 2017 metais

Akciné bendrové ,,Zemaitijos pienas” (toliau - Bendrové), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo
22 straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, pateikia ir atskleidZia, kaip ji laikosi
NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir konkregiy jo nuostaty. Jei $io kodekso ar kai kuriy jo
nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkre&iy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy prieZas&iy, taip pat pateikiama
kita Sioje formoje nurodyta paaiSkinanti informacija.

Bendrovés valdysenos ataskaitos santrauka

Pagal jstatus Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir vadovas. Valdybg sudaro
penki nariai, bendrovés jstatai nustato septyniy valdybos nariy skaiéiy, valdybos narius renka ar atSaukia stebétojy taryba,
valdybos kompetencijoje rinkti ir atSaukti i§ pareigy bendrovés vadova. Stebétojy taryba sudaro trys nariai, kurie Bendrovéje
yra visiskai nepriklausomi. Platesné informacija apie Bendrovés valdyma, akcininky teises, organy narius ir kitus faktus
pateikiama Bendrovés konsoliduotame 2017 m. metiniame prane$ime.

Zemiau pateikiami duomenys ir informacija lentelés formatu :

PRINCIPATY REKOMENDACIJOS

TAIP INE
INEAKTUALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

nuosavybés vertés didinimg.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendrovés | Taip Bendrove vieSai skelbia tam tikrus plétros strategijos

plétros strategija ir tikslus, ai$kiai deklaruodama, kaip aspektus ir tikslus metinése ir pusmetinése bendrovés

ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti veiklos ataskaitose.

akcininky nuosavybe.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty biiti | Taip Bendrové vadovaujasi jmonés veiklos planais, kuriais

sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima, remiantis siekiama dirbti pelningai, kuriant ir stiprinant

atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe. techniS8kai modernia jmone, turint tiksla didinti
akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés prieZiliros ir valdymo organai turéty | Taip Bendrovés stebétojy taryba, valdyba ir vadovas

glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés glaudZiai bendradarbiauja, tuo siekdami kuo didesnés

naudos bendrovei ir akcininkams. naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendrovés prieZiiiros ir valdymo organai turéty | Taip Bendrovés priezitiros ir valdymo organai uZtikrina, kad

uztikrinti, kad bity gerbiamos ne tik bendrovés buty gerbiamos bendrovés akcininky, darbuotojy,

akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanéiy Zaliavy tiekéjy, kity santykiy dalyviy teisés ir pareigos.

A s a veik Tasusijusiy sy (Warbuowfy, kreditotdy, Darbuotojams  yra  suledawma  guhimybe  kelti

tckgjy, klienly, vietos bendruomends) teisés ir kvalitikacyyja mokymo kursuose bei seminaruose

inleresal. Lietuvoje bei uzsienio 3alyse. NemaZa dalis darbuotojy
ir pieno gamintojy yra bendroveés akcininkai.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavimg bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy
prieZiiirg, tinkama pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsaugs.

2.1. Be Lictuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky susirinkimo ir  bendrovés  vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy
prieziliros organg, tiek kolegialy valdymo organa.
Kolegialiy prieZitiros ir valdymo organy sudarymas

Taip

Bendroves valdymo organai yra bendroveés valdyba ir
vadovas, prieZiliros organai — stebétojy taryba bei
audito komitetas.
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uZtikrina valdymo ir prieZiiros funkcijy aiSky
atskyrimg bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe
bei kontrole, o tai savo ruoZtu salygoja efektyvesnj ir
skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas u?
strategini vadovavima bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
prieZiliros organas yra atsakingas uZ -efektyvig
bendrovés valdymo organu veiklos prieZiiira.

Taip

Bendrovéje nurodytas funkcijas atlicka kolegialils
prieZiliros ir valdymo organai - stebétojy taryba ir
valdyba.

2.3. Jeigu bendrové nusprendZia sudaryti tik viena
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai biity
prieZiliros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uZ efektyvig bendrovés
vadovo vykdomy funkcijy prieZifira.

Neaktualu

Bendrovéje yra sudaroma ir stebétojy taryba ir
valdyba.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus prieZiliros organas turéty biiti sudaromas ir
turéty veikti Il ir IV principuose idéstyta tvarka. Jeigu
bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus prieZifiros
organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo organg —
valdybg, IIL ir IV principai turéty biiti taikomi valdybai,
kiek tai neprieStarauja Sio organo esmei ir paskiréiai.’'

Taip

Sudaryti du kolegiallls organai - bendrovés stebétojy
taryba ir valdyba. Jiems galimybes taikomos III ir IV
principuose i8déstytos nuostatos.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieZidiros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomyjy direktoriy) ir
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty)
skaiCius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.3?

Taip

Bendrovés stebétojy taryboje yra 3 (trys) nariai.
Bendrovés valdyboje ,,de jure“ 7 (septyni) nariai, ,,de
fakto* 5 (penki) nariai.

Bendrové mano, kad toks valdybos nariy skai¢ius yra
pakankamas tam, jog bendrové veikty efektyviai.

2.6. Direktariai kansnltantai arha stehéinjy taryhas
nariai turéty buti skiriami apibréZtam laikotarpiui, su
galimybe biiti individualiai perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidZiamais intervalais, tam, kad bity uZtikrintas
biitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daZnas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty biiti numatyta galimybé juos atleisti, tadiau ta
procedira neturéty biti lengvesné uZ vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

Taip

Pagal bendrovée jetatus Bendrove valdyba ir Stobotojy
taryba renkama 4 (keturiems) metams. Kadencijy
skaiCius néra ribojamas. Atleidimas ar atsistatydinimas
i§ bendrovés valdybos ir stebétojy tarybos nariy yra
reglamentuotas LR jstatymais.

277. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity kliitis
nepriklausomai ir neSaliSkai priezitirai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet sudaroma
valdyba, rckomenduojama, kad bendroves valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas pats
asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty biti tuoj pat
skiriamas |} visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininko posta. Kai bendrové
nusprendZia nesilaikyti $iy rekomendaciju, turéty biti

Taip/Ne

Bendroveés vadovas ir bendrovés valdybos pirmininkas
sutampa, kita vertus, sudaryta visiskai nepriklausoma
bendrovés stebétoju taryba (mei vienas narys néra
susijes santykiais su Bendrove ar didZiausiais
akcininkais, iSskyrus pareigas stebétoju taryboje),
Bendrovés manymu, per prieZiliros ir kontrolés
funkcijas uZztikrinamas Bendrovés valdybos veiklos
skaidrumas, ne$aliskumas bei veikimas Bendrovés
naudai ir interesais. Kita vertus kompetentingy, gery,
profesionaliy asmeny, kuriais blity galima pasitikéti,
Siuo metu rinkoje yra nedaug (sudétinga rasti).

' I ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i3
esmeés sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieziiirg bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje
stebetojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis III ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai.
Tatiau paZymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios i§imtinai su stebétojy taryba (pavyzdziui,
komitety formavimas), neturéty biti taikomos valdybai, kadangi $io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003,
Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZzini, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy priezitiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su bendroveés
vadovo, bet ne patios valdybos prieZiiira; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije¢ su
rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo
nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

2 Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.
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pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
prieZidros neSaliSkumui uZtikrinti.

I principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.
Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uZtikrinti bendrovés
smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, §io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

jos valdymo organuy® prieziara.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo | Taip Bendroveés kolegialus prieZiliros organas — stebétojy
kolegialaus organo (toliau §iame principe — kolegialus taryba yra renkama akcininky susirinkime. Bendrové
organas) sudarymo mechanizmas turéty uZtikrinti, kad atskleidZia informacija apie kandidatus j bendroveés
bus vykdoma objektyvi ir nefaliska bendrovés kolegialy organg.
valdymo organy prieZilira, taip pat tinkamai Smulkiems akcininkams néra varZoma teisé atstovauti
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai. Ju interesams ir turéti savo atstova kolegialiame
organe.
Nei vienas stebétojy tarybos narys néra susijes su
Bendrove, jos organais ar akcininkais.
3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai, | Taip Kiekvienas kandidatas j valdymo ar priezitiros organy
pavardés, informacija apie jy i3silavinima, narius uZpildo interesy deklaracija (anketg), kurioje
kvalifikacijg, profesing patirtj, einamas pareigas, kitus nurodomi asmeniniai duomenys, taip pat asmuo
svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius (narys) patvirtina, jog prisiima pareigg informuoti
interesy konfliktus turéty biuti atskleista bendroves bendrove apie bet kokius pasikeitimus, taip pat
akcininkams dar prie§ visuotinj akcininky susirinkima, informacija apie kolegialaus prieZidiros organo narius
palickant akcininkams pakankamai laiko apsispresti, (vardai, pavardés, santykiai su emitentu ir kapitalo
uz kurj kandidatg balsuoti. Taip pat turéty biiti valdymas kitus svarbius profesinius jsipareigojimus,
atskleistos  visos aplinkybés, galindios paveikti i$silavinimo  duomenis)  pateikiama  metingje
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy saraSas ataskaitoje.
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty biti informuojamas apie vélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos poky¢ius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame pranesime.
3.3. Kal sluloma paskirti kolegialaus organo nari, Taip Prie§ busimus stebétojy tarybos, valdybos nariy

turéty buti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar &i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame praneSime turéty
skelbti informacija apie savo sudétj ir apie konkregia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su
Jju darbu kolegialiame organe.

rinkimus informacija apie kandidatus pateikiama kartu
su susirinkimo medZiaga ar kitokiu formatu.

Stebétojy tarybos bei valdybos nariams yra priskirtos
konkretios veiklos kryptys uZ kuriy tinkamg vykdyma
Jie yra atsakingi.

* Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo organas, turéty uztikrinti
ne visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieZiiir. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atZvilgiu.
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3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamg kolegialaus organo nariy
turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus organo
sudétis turéty biiti nustatyta atsiZvelgiant j bendrovés
struktiirg ir veiklos pobiid] ir periodiskai vertinama.
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy Ziniu, nuomoniy ir patirties
savo uZduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto
nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir
atitinkamg patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir
apskaitos ir (arba) audito srityse. Bent vienas i§
atlyginimo komiteto nariy turéty turéti Ziniy ir patirties
atlyginimy nustatymo politikos srityje.

Taip

Bendrovés nuomone kolegialiy organy nariai turi
ilgamete patirtj bendroviy valdyme, jvairiapusiy Ziniy
bei patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty buti siiloma individuali programa, skirta
supaZindinti su pareigomis, bendrovés organizacija bei
veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinimg, kad bty nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgiidZius ir Zinias.

Taip

Nauji bendrovés valdybos nariai apie pareigas,

bendrovés organizacija bei veikla  informuojami
valdybos posédZiuose bei individualiai, esant
poreikiui.

3.6. Siekiant uZtikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu  susij¢ esminiai interesy konfliktai biity
sprendZiami tinkamai, j bendrovés kolegialy organa
turéty biti iSrinktas pakankamas’* nepriklausomy?s
nariy skaiéius.

Taip/Ne

~Zemaitijos pienas® valdyba sudaro santykinai
nepriklausomi valdybos nariai, kurie pagal galimybes
uZtikrina tinkamg interesy konflikty sprendima.
Bendrovés stebétojy tarybos nariai yra nepriklausomi
asmenys. (paaiSkinimus Zr.2.7 p.).

34 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaigius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy
nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organg, skaiCius (pvz., ne maZiau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organn nariu). Taciau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kategorijos
naujumg Lietuvoje, | galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovems leidZiama padioms
nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaigius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skai¢ius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas

tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZiu.

3 Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg maZo smulkiyjy akeininky skaitiaus visy kolegialaus organo nariy i$rinkima gali lemti stambiausio akcininko
ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Tatiau net ir pagrindiniy bendrovés akeininky iSrinktas kolegialaus organo narys gali biiti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka

kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, ja
kontroliuojanéiu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikii nario nuomong. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai  arba  aplinkybés, susijusios  su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
Ivertinimas turéty buti grindZiamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali bt
laikomas nepriklausomu, turéty biti Sie:

1)jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi biiti ¢jes tokiy pareigy;

2)jis negali blti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biiti &jes tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas | kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebiiti gaves reik¥mingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
susijusios bendrovés, iSskyrus uZmokestj,
gautg uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas
ir  dalyvavimas akcijy  pasirinkimo
sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos
rezultaty priklausanéiose uzmokes¢io
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plang nustatyty kompensacijy i¥mokos
(jskaitant  atidétas  kompensacijas) uZ
ankstesnj darba bendrovéje (su salyga, kad
tokia i8moka niekaip nesusijusi su vélesnémis
pareigomis);

4) jis nehwi binti kouttolivojantysis akeininkas arba
neturi atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé
nustatoma  pagal Tarybos  direktyvos
83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per pragjusius metus neturi
biiti turéjes svarbiy verslo rysiy su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip
turinCio tokius rySius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba  virSesnis
darbuotojas. Turinéiu verslo rysSiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas),  reik§mingas  klientas  ar
organizacija, kuri gauna reik§mingas jmokas
i§ bendrovés arba jos grupés;

Ne

Remiantis pateiktomis rekomendacijomis, §iuo metu
Bendrovés valdyboje esantys nariai néra visiskai
nepriklausomi.
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6) jis negali buti ir per paskutinius trejus metus
neturi biti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi biti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis negali
turéti kity reik§mingy rySiy su bendrovés
vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda
Jjiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

8)jis neturi biiti €jes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9)jis neturi buti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Seimos narys. Artimu $eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Bendrové néra nustaiusi papildomy kriterijy dél
kolegialy organy nariy nepriklausomumo, i§skyrus tai,
jog kandidatas j narius yra vertinamas pagal pateiktus
Bendrovés patvirtintus anketinius duomenis.

3.9. Turety biti atskleidZiama rcikiama informacija
apie i8vadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali biiti laikomas
nepriklausomu. Kai sililoma paskirti kolegialaus
organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo
narys neatitinka vieno ar keliy $iame kodekse nustatyty
nepriklausomumo vertinimo kriterijy, bendrové turéty
paskelbti prieZastis, kodél ta narj ji vis délto laiko
nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename savo
metiniame  praneS$ime turéty paskelbti, kuriuos
kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

Taip

Bendtovés stebGlujy tarybus nariai atitinka visiSko
nepriklausomumo kriterijus nurodytus teisés aktuose.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendrové turény paskelhti
prieZastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj laiko
nepriklausomu. Kad biity uZtikrintas informacijos,

pateikiamos  dél  kolegialaus  organo  nariy
nepriklausomumo,  tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai

patvirtinty savo nepriklausomuma.

Taip

Bendrové nustatytais vidiniais teisés aktais siekia
uZtikrinti, jog kolegialiy organy nariai baty lojaliis
hendravei

Visi organy nariai turi pareigg informuoti Bendrove
apie  aplinkybes, kurios gali jtakoti  nario
nepriklausomuma ar interesy konflikto grésme.
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3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams
uz jy darbg ir dalyvavima kolegialaus organo
posédZiuose gali biti atlyginama i§ bendrovés 168y
Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

Ne/Taip

Bendrovés stebétoju tarybos ir valdybos nariams uZ
darba taryboje ir valdyboje gali bati mokamas
atlyginimas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uitikrinti efektyvia bendroves valdymo organy®’
prieziarg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau §iame principe — kolegialus
organas) turéty uZtikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
prizidréti bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove.3®

Taip

Bendrovés stebétojy taryba analizuoja, o valdyba
tvirtina ir pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui
atsiliepimus ir pasitlymus dél bendroves metinés
finansinés atskaitomybeés, pelno paskirstymo projekto,
bendrovés metinio praneS$imo, mety eigoje svarsto
bendrovés veiklos rezultatus. Taip pat atlieka kitas
valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai,
riipestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky
naudai ir jy interesais, atsizvelgdami | darbuotojy
interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi
kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis
salygomis i8laikyti savo analizés, sprendimy priémimo
ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti
Jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali kompromituoti jy
nepriklausomumag; c) aiSkiai reik3ti savo prie§taravima
two atveju, kai mano, kad kolegialaus organo
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai kolegialus
organas yra priémes sprendimy, dél kuriy
nepriklausomas narys turi rimty abejoniu, tokiu atveju
Sis narys turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, prieZastis jis
turéty paaiSkinti laiSke kolegialiam organui arba audito
komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei
nepriklausanéiam organui (institucijai).

Taip

Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos nariai
vykdydami savo pareigas maksimaliai siekia
vadovautis bendrovés ir akcininky interesais.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvicnas kolcgialaus organo narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolcgialaus organo nario parcigas. Jeigu kulegialaus
organo narys dalyvavo ma¥iau nei puséje’® kulegialaus
organo posédZiy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

Taip

Kolegialiy organy nariai siekia maksimaliai tinkamai
vykdyti priskirtas funkcijas : dalyvauja kolegialiy
organy posédZiuose ir skiria pakankamai laiko savo
kaip kolegialaus nario, pareigy vykdymui. Visuose
kolegialiy organy posédZiuose priimant sprendimus
laikomasi kvorumo, taip pat teisés akty reikalavimuy.

6 PaZymétina, kad iuo metu néra iki galo ai¥ku, kokia forma gali buti atlyginamas bendrovés stebeétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas Siuose organuose. Akciniy
bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uZ veikla stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos [statymo 59 straipsnio
nustatyta tvarka, ty. i§ bendrovés pelno. Si formuluote, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar)
valdybos nariams gali biti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi Istatymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uZ darba mokéti ne tik
tantjemomis, bet ir kitais biidais, nors ai3kiai tokios galimybeés taip pat nejtvirtina.

3 71, 3 i$naga.

B 73 i¥nasa. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo

organui — vadovui

% Pazymeétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minéta reikalavimg ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi biti informuojami
akcininkai (pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maZiau nei 2/3 ar 3/4 posédziu). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédZiuose uZtikrinimo

priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
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4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir nealiskai.
Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai baity tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdymg ir interesy konflikty sprendima.
Bendroveje turéty buti aiskiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais
ir {sipareigojant akcininkams.

Taip

Akcininky ir kolegialiy organy konflikty nekilo.
Akcininkai apie bendrovés reikalus informuojami
Istatymu numatyta tvarka, t.y. kaip numato Akciniy
bendroviy jstatymas bei Bendrovés jstatai.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i¥skyrus
maZareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprastine bendrovés
veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezitiros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtaka daranciy ar galingiy daryti fiziniy ar
Juridiniy asmeny, biity tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty biti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uZ tokj sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

Taip

Bendrovés valdymo organai sandorius sudaro
vadovaudamiesi teisés akty bei Bendrovés jstaty
nuostatomis.

4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin&ius reikimeés bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turety bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy®. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos isrinke
asmenys. Bendrové turéty uZtikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai biity apriipinti pakankamais
iStekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teis¢ gauti — ypa¢ i§
bendrovés darbuotojy — visa reikiama informacijg ir
teis¢ kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanéiais klausimais. Naudodamasis minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai
aple atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas turéty uZtikrinti, kad tas
konsultantas tuo padiu metu neteikty konsultacijy
susijusios bendrovés Zmogiskyjy istekliy skyriui arba

vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

Taip/Ne

Valdybos nariai (didZioji dalis) yra bendrovés
darbuotojai, todél jie néra visiskai nepriklausomi,
visgi tiek Bendroveés stebétojy taryba tiek valdyba
priimdama spendimus siekia maksimaliai jgyvendinti
akcininky interesus. Visiska nepriklausomuma
sudétinga uZtikrinti dél kompetentingy, profesionaliy,
atsakingy ir patikimy asmeny stokos.

0 Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo,
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4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biiti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty turéti didelg jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypa& didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij¢ su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir bendroves audito kontrole bei jvertinimu.
Todel tuo atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai
yra priskirti minéti klausimai, $iam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetus*!. Bendrovés turéty uZtikrinti, kad
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams priskirtos
funkcijos biity vykdomos, tatiau jos gali tas funkcijas
sujungti ir sukurti maZiau nei tris komitetus. Tokiu
atveju bendrovés turéty i§samiai paaiskinti, kodél jos
pasirinko alternatyvy poZilirj ir kaip pasirinktas
poZilris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus
organas turi nedaug nariy, trims komitetams skirtas
funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis
atitinka komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir
Jeigu Siuo klausimu atskleidZia atitinkamg informacija.
Tokiu atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios su
kolegialaus organo komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens,
veiklos ir skaidrumo), turéty biti taikomos, kai tinka,
visam kolegialiam organui.

Taip/Ne

Bendrovéje néra formuojami 4.12-4.13
rekomendacijose nurodyti Skyrimo ir Atlyginimo
komitetai, nes bendrovés nuomone, valdyba arf/ir
stebétojy taryba, vykdydama savo funkcijas, i§ dalies
vykdo nurodyty Skyrimo komiteto ir Atlyginimo
komiteto funkcijas. Be to §ias funkcijas tinkamai
realizuoti Bendrovéje veikiantys specializuoti
departamentai.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uZtikrinant, kad sprendimai
biity priimami juos tinkamai apsvarstius, ir padéti
organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai  ir  teikti = kolegialiam  organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taiau galutinj sprendimg priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlicka visiskai atsakingas uZ savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Ne/Taip

Audito komitetas vadovaujasi Audito komiteto
nuostatais, stebi kaip rengiamos finansinés ataskaitos,
atliekamas auditas, vykdo kitas funkcijas. Kolegialiis
organai iSlicka visi§kai atsakingi uZ savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus ir priima
galutinius sprendimus,

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i§ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra ncdaug, iSimties tvarka
kowitetai gali biti sudaryti tik i3 dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty biiti sudaryti
iSimtinai i§ direktoriy konsultanty.

SprendZiant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty biiti atsiZvelgiama j tai, kad narysté komitete turi
biiti atnaujinama ir kad neturi biiti pernelyg pasitikima
tam tikrais asmenimis.

Taip

Audito komitetas sudarytas i§ 3 nariy, i3 kuriy 1 narys
yra visiSkai nepriklausomas.

4! Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vieSojo intereso jmongs (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése
bendrovese, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje),

privalo sudaryti Audito komitetg.
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4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty biiti paskelbti bent kartg per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktlrg ir praktikg).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime
turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie jy
sudeétj, posédZiy skai¢iy ir nariy dalyvavima
posedZiuose per pragjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apragyti veiksmus, kuriy
buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i§vados.

Taip

Audito komiteto nuostatus tvirtina stebétojy taryba.
Sis komitetas apie savo veikla vykdo pagal teisés akty
reikalavimus.

4.11. Siekiant uZtikrinti komitety savarankiSkuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédZiuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyije
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biiti sudarytos
sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty biiti daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikla reglamentuojandiose
taisyklése. 4.12. Skyrimo komitetas.

4.12. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biiti §ios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgidZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkre¢iam postui,
apra8a ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laika.
Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendrovés
akcininky pasialytus kandidatus | kolegialaus organo
narius;

2) reguliariai vertinti prieZifiros ir valdymo organy
struktiira, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyé&iy;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgiidZius, Zinias
bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui;

5) perzitiréti valdymo organy politikg dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasililymus. Kai sprendZiami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresniaja
vadovybe, turéty biiti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasifilymus Skyrimo
komitetui.

Taip

Audito komiteto posédZiuose gali dalyvauti bendrovés
darbuotojai, atsakingi (susij¢) uZ komiteto svarstomas
veiklos sritis, ir teikia visa biitina informacija.

Bendrovéje néra formuojamas Skyrimo komitetas
(paaiskinimas 4.7.).
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4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty buti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitilymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausan¢io atlyginimo sistemas,
pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitilymai,
susij¢ su nuo veiklos rezultaty priklausangio
atlyginimo sistemomis, turéty biiti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo kriterijuy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginima su bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasifilymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendroveés atlyginimy politika ir iy asmeny veiklos
ivertinima. Vykdydamas 3ig funkcija, komitetas turéty
bati gerai informuotas apie bendra atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i8 kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uZtikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui biity
proporcingas kity bendrovés vykdomujy direktoriy
arba valdymo organy nariy ir kity bendrovés
darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perzitréti vykdomujy direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politika
(taip pat ir akcijomis pagristo atlyginimo politika) bei
jos igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasiiilymus dél tinkamy
sutarCiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui priZidiréti, kaip bendrove
laikosi galiojanciy nuostaty dél informacijos, susijusios
su atlyginimais, skelbimo (ypa¢ dél galiojanéios
atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo
individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams  bendras  rekomendacijas  dél
vytosuiusivs  vaduvybes  (kaip  apibrédra paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydZio ir struktdros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj
ir struktiira, remiantis atitinkama informacija, kuria
pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo organy
nariar.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis. kurins gali hiiti taikamns direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatingg démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasiiilymus;

Ne

Bendrovéje néra formuojamas Atlyginimy komitetas
(paaiskinimas 4.7.).
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2) i8nagrinéti informacijg, kuri pateikta $iuo klausimu
bendrovés metiniame praneSime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitilymus dél
pasirinkimo  sandoriy pasirafant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
biti Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai karta per metus perZifiréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uZtikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizikg,
susijusia su galiojan¢iy jstatymy ir taisykliy laikymusi)
yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas
atskleidZiama informacija;

3) uZtikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudZeto, taip
pat stebint, kaip bendrovés administracija reaguoja j io
padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje
néra vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj turéti
Sig funkcija turéty jvertinti bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su
audito jmone sglygomis. Komitetas turéty iStirti
situacijas, deél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju biitiny veiksmy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat buitina patikrinti atlyginimo,
kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaius
dalykus. Siekiant uZkirsti kelig esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés

Taip

Bendrove i§ esmes laikosi $ios rekomendacijos
nuostaty. Audito komiteto pagrindinis tikslas -
priZiliréti bendrovés finansinés atskaitomybés audito
atlikimg ir apskaitos bei finansinés informacijos
pateikimo tvarka suinteresuotiems asmenims. Sio
komiteto pagrindiné funkcija yra sistemingai ir
visapusiSkai vertinti ir skatinti gerinti organizacijos
rizikos valdymo, kontrolés ir prieZiliros procesy
veiksmingumg bei teikti i§vadas Visuotiniams
akcininky susirinkimui, Stebétojy tarybai ir Valdybai
dél tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo, rizikos valdymo
procediiry, vidaus kontrolés funkcionavimo.
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audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka
bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priZitiréti ne audito
paslaugy pobtdj ir masta. Komitetas, vadovaudamasis
2002 m. geguzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje
2002/590/EB jtvirtintais principais ir gairémis, turéty
nustatyti ir taikyti formalia politikg, apibréZiancia ne
audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i§ audito jmonés
yra: a) neleidZiamas; b) leid’iamas komitetui
iSnagrinéjus ir c) leidZiamas be kreipimosi j komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija j rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty biiti apriipinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais bendrovés
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés
administracija turéty informuoti audito komiteta apie
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos biidus, kai
apskaita gali biti vykdoma skirtingais budais. Siuo
atveju ypatingas démesys turéty biti skiriamas
bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per
specialios paskirties jmones (organizacijas) vykdomai
veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba vir§esni
darbuotojai, atsakingi uZ finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty biiti
uZtikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikii kaip pagrinding instancija ry§iams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santraukg. Audito komitetas
taip pat turéty biiti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i§ audito jmonés gauti
alashaitg, hwivje LOw upiadomd visl ryStat tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendroveés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove
laikosi  galiojan¢iy nuostaty, reglamentuojanéiy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranedti apie jtarimus, kad bendroveje daromi svarbiis
paZeidimai (daZniausiai prane$ama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad biity
nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam
tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per 3esis
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menesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinimg, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig bendrove
kasmet skelbia apie savo valdymo struktliras ir
praktikg) atitinkamg informacija apie savo vidine
organizacijg ir veiklos procediras, taip pat nurodyti,
kokius esminius poky¢ius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Bendrovéje néra galiojanéio stebétojy tarybos ir
valdybos veiklos vertinimo praktikos (taisykliy) kaip
raSytinio dokumento.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziaros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy iy organy
darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimg.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieZitiros ir valdymo | Taip Bendrovés Stebétojy tarybos posédZiams vadovauja
organams (Siame principe savoka kolegialiis organai stebétojy tarybos pirmininkas ar kitas jgaliotas
apima tiek kolegialius prieZioros, tiek valdymo stebétojy  tarybos narys. Bendrovés valdybos
organus) vadovauja $iy organy pirmininkai. posédZiams vadovauja valdybos pirmininkas arba kitas
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uZ valdybos jgaliotas narys.

kolegialaus organo posédZiy tinkamg suSaukima.

Pirmininkas turéty uZtikrinti tinkamg visy kolegialaus

organo nariy informavima apie Saukiamg poseédj ir

posédZio darbotvarke. Jis taip pat turéty uZtikrinti

tinkama vadovavimg kolegialaus organo posédZiams

bei tvarka ir darbinga atmosfera poséd?io metu.

5.2.  Bendrovés kolegialiy organy posédzius | Taip Valdybos posédZiai Saukiami pagal i§ anksto
rekomenduojama rengti atitinkamu periodikumu, patvirtintg grafika (karta per ménesj), be to Saukiami
pagal i8 anksto patvirtinta grafikg. Kiekviena bendrové neeiliniai posédZiai.

pati sprendZia, kokiu periodi¥kumu Zaukti kolegialiy Stebétojy tarybos posédZiai Saukiami neretiau kaip
organy posédZius, taCiau rekomenduojama juos rengti karta per pusmetj.

tokiu  periodiSkumu, kad  biity  uZtikrintas

nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo klausimy

sprendimas. Bendrovés stcbétojy tarybos posédziai

turéty bati Saukiami bent karta per mety ketvirtj, o

bendrovés valdybos posédZiai — bent kartg per

ménesj.*

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédj | Taip Visiems kolegialiy orgamy nariams i anksta

turéty biiti informuvjami 1§ anksto, kad (uréty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagringjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami
sprendimai. Kartu su prane§imu apie Saukiamg posédj
kolegialaus organo nariams turéty biti pateikta visa
reikalinga, su posédZio darbotvarke susijusi medZiaga.
Darbotvarké posédZio metu neturéty biiti keiiama ar
papildoma, i8skyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

i8siun¢iama elektroniniu pastu ar kitu biidu jterkiama
visa reikalinga darbotvarkei medZiaga.

42 Rekomendacijoje jtvirtintas bendroves kolegialiy organy posedziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai
— stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédZiy periodiskumas gali biiti toks, koks nustatytas stebetojy

taryhai, ty bent karty per mety ketvirtj.

109




AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*
Imones kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lictuva

BENDROVES IR GRUPES KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU

BENDROVIU VALDYMO KODEKSAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.

"\\\ZEMAITLIOS PIENAS)

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uitikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy prieZifiros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy  datas, jy darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdymu
susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos
posédZiai turéty buti atviri bendrovés valdybos
nariams, ypa¢ tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susij¢ su valdybos nariy atfaukimu,
atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Taip

Bendrovés stebétojy tarybos posédZiai yra atviri, juose
gali dalyvauti valdybos nariai.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniefius,
traktavimg. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg | Taip Bendrovés jstatinj kapitala sudaro paprastosios

sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams vardinés akcijos, suteikianéios jy turétojams vienodas

suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir turtines ir neturtines teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas | Taip Bendroveé suteikia investuotojams informacija apie

i§ anksto, t.y. prieS perkant akcijas, susipaZinti su naujai i§leidZiamy ar jau iSleisty akcijy suteikiamas

iSleidZiamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis teises.

teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, Taip Visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas gaunamas

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, ypac svarbiems sandoriams, kuriy kriterijai nustatyti

lkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti LR Akciniy bendroviy jstatyme, kituose tesés aktuose

visuotinio akcininky susirinkimo pritarima®. Visiems ir Bendroves jstatuose.

akcininkams turéty biti sudarytos vienodos galimybés

susipaZinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius

sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir Taip Bendrovéje  visuotinis  akcininky  susirinkimas

vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias Saukiamas laikantis LR Akciniy bendroviy jstatymo,

galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZeisti kity teisés reikalavimy ir bendrovés jstaty nuostatomis.

akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio Visi  bendrovés akcininkai informuojami apie

akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty visuotinio akcininky susirinkimo vieta, datg ir laikg.

uzkirsti  kelio aktyviam akcininky dalyvavimui Visiems bendrovés akcininkams dar iki visuotinio

susirinkime. akcininky susirinkimo, kaip to reikalauja LR Akciniy
bendroviy jstatymas ir Bendrovés jstatai, sudaroma
galimybé susipaZinti su susirinkimo medZiaga ne
véliau kaip numatyta teisés aktais.

# Lietuvos Respublikos akeiniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akeininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio
turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendroveés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priemimo. Taciau svarbiis,
esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty buti apsvarstomi visuotiniame akeininky susirinkime ir gauti jo pritarimg. To nedraudzia ir Akeiniy bendroviy jstatymas.

Tatinu siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir iSvengti nepagristai daZno sandori
kriterijus, pagal kuriuos biity atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo

nepertraukiamg ir efektyvia bendroves veikla,

y svarstymo susirinkime, bendroves gali padios nusistatyti svarbiy sandoriy

pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendroves gali vadovautis Akciniy
hendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos | savo veiklos specifika ir sickj uztikrinti
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6.5. Siekiant uZtikrinti uZsienyje gyvenandiy akcininky | Taip Vadovaujantis LR Akciniy bendroviy jstatymo

teisg susipaZinti su informacija, esant galimybei, nustatyta tvarka, ne véliau kaip likus 21 dieny iki

rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui visuotinio  akcininky  susirinkimo,  visuotiniam

parengtus dokumentus i§ anksto paskelbti vie$ai akcininky susirinkimui parengti dokumentai ar jy

prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje ne tik projektai skelbiami VVPB tinklalapyje, taip pat

lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio bendrovés tinklapyje kas sudaro  galimybe

kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokola akcininkams susipaZinti su informacija viegai.

po jo pasira§ymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat

rekomenduojama  paskelbti  vie$ai  prieinamai

bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba

ir (ar) kitomts uZsienio kalbomis. Bendrovés interneto

tinklalapyje vieSai prieinamai gali biiti skelbiama ne

visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas

galety pakenkti bendrovei arba bty atskleistos

bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty biiti sudarytos galimybés | Taip Bendrovés akcininkai turi teisg dalyvauti visuotiniame

balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame akcininky susirinkime tiek asmenigkai, tiek per

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty atstovg, jeigu asmuo turi tinkama jgaliojima arba su juo

biiti daroma jokiy kliti¢iy balsuoti i§ anksto rastu, sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis teisés

uZpildant bendrajj balsavimo biuleten;. akty nustatyta tvarka, taip pat bendrové sudaro salygas
akcininkams balsuoti uZpildant bendrajj balsavimo
biuletenj, kaip numato LR Akciniy bendroviy
jstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti | Ne Nurodyty  priemoniy  jdiegimas  pareikalauty

akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama  pladiau taikyti  modernias
technologijas ir tokiu biidu sudaryti akcininkams
galimyb¢  dalyvauti ir  balsuoti  akcininky
susirinkimuose  naudojantis  elektroniniy  rySiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uZtikrintas
perduodamos  informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to,
bendroves galéty sudaryti salygas akcininkams, ypaé
uZsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus  stebéti  pasinaudojant  moderniy
technologijy priemonémis.

neadekvaciy sanaudy lyginant su tikétina nauda, kita
vertus bendrové sudaro galimybes tam tikromis
technologijomis isreik§ti savo nuomone tiesiogiai
nedalyvaujant susirinkimuose.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmg.

7.1. Bendrovés prieziiros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali priestarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
prieZifiros ar valdymo organo narys turéty per protinga
terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba
ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy priestaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobidj ir, jeigu jmanoma,
vertg.

Taip

7.2. Bendroveés prieZifiros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna biidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar tregiojo
asmens naudai gauti be bendroves visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo
sutikimo.

Taip

Bendrové laikosi $iy rekomendacijy.
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7.3. Bendrovés prieZiiiros ir valdymo organo narys gali
sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis
yra. Apie tokj sandorj (i¥skyrus maZareik§mius dél
nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas ra$tu arba ZodZiu, jrasant tai j
posédZio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams. §ioje rekomendacijoje
jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

7.4. Bendrovés prieZifiros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimuy, su kuriais
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Bendrovés
kolegialaus organo narys susilaiko nuo balsavimo, kai
priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimuy,
su kuriais jis susijes asmeniniais ar dalykiniais
interesais.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri
turéty biti ai¥ki ir lengvai suprantama. Si atlyginimy
ataskaita turéty biiti paskelbta ne tik kaip bendrovés
metinio prane§imo dalis, bet turéty biti skelbiama ir
bendrovés interneto tinklalapyje.

Bendrové neskelbia atlyginimy politikos ataskaitos,
nes to nereikalauja teisés aktai. Tagiau duomenys apie
atlygj pagal tam tikras kategorijas skelbiama pusmegio
ir metinéje finansinéje atskaitomybéje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
buti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy politikai
ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais
metais. Joje taip pat turéty biti apZvelgiama, kaip
atlyginimy politika buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty biiti
skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos
poky¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

Bendrové neskelbia atlyginimy, nes to nereikalauja
teisés aktai, i§skyrus tiek ir tokia apimtimi kiek
atskleidZiama metiniame ar pusmetiniame praneSime
arba nustato tam tikras i§imtis teisés akty reikalavimai.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty biti pateikta bent §i
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama infarmacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindZiama teisé dalyvauti
akeijy pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiSkinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés
interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paai§kinimas;

5) pakankamar 18sami informacija apie kinlamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
latkutar pius,

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8) pakankamai i§sami informacija apie iSeitiniy i¥moky
politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

Dél auk3€iau nurodyty priezaséiy atlyginimy politika,
pagal kurig bty rengiama atlyginimy ataskaita
Bendroveéje néra patvirtinta.
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10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy
iSlaikymg po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai i§sami informacija apie panasiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendroves atlyginimy nustatymo politika, sudétj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i3¢jimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy apra§ymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty buiti komerciniu
poZitiriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty biiti
apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika,
susijusi su sutar¢iy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, saglygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutar&iy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus prane§imo apie i$éjima i§ darbo
terminus ir iSsamig informacija apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutariy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organu nariais nutraukimu
pirma laiko.

Bendra informacija apie iSmokas ir paskolas
Bendroves stebétojy tarybos ir valdybos nariams yra
vieSai pateikiama metiniame bei pusmetiniame
praneSimuose.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskirtems  direktoriams  atitinkamais  finansiniais
metais, turéty biiti iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty bati pateikta bent
8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty biti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uZ paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokes€ius, nustatytus metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
imonés, priklausangios tai padiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei prieZastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) peluo dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal jstatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams u%
specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiiuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty biiti pateikiama §i informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

Ne

Bendrovés atskiry kategoriju darbuotojy vidutiniai
atlyginimai  skelbiami pusmelio ir metiniame
praneSime.
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1) pragjusiais finansiniais metais bendrovés pasiiilyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skaicius ir taikymo sglygos;

2) akeijy pasirinkimo sandoriy skai€ius, realizuotas per
praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skai¢iy bei realizavimo kaina, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaiéius, Jju realizavimo Kkaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
pokyciai ateinanéiais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biiti pateikiama i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibréZty iSmoku, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky pokyé&iai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibréZty jmoky, i§sami
informacija apie jmokas, kurias uZ direktoriy sumokéjo
arba turéty sumoketi bendrové atitinkamais finansiniais
metais,

8.5.4. Turéty biiti nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta j
bendrovés konsoliduotujy finansiniy ataskaity rinkinj,
iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines i$mokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir palitkany
norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos Taip Bendrovéje veikianti atlygio mokéjimo sisterna
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés susideda i§ pastoviosios ir kintamos dalies.

turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo

dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty

biiti pakankama, kad bendrové galéty nemokéti

Kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,

kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami,

8.7. Kintamy sudedamyjy atlyginimo daliy skyrimas | Taip Bendrovéje  kintamoji  atlyginimo  dalis  yra
turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir paskaiCiuojama pagal nustatytus darbo veiklos
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy. vertinimo rodiklius.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo Taip Bendrovéje  kintamoji  atlyginimo  dalis  yra
dalis, didZiosios &ios kintamos sudedamosios paskaiiuojama pagal nustatytus  darbo  veiklos
atlyginimo dalies mokéjimas turéty biiti atidétas tam vertinimo rodiklius.

tikram  protingumo kriterijus atitinkanéiam

laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo

dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty biti

nustatytas pagal santyking kintamos sudedamosios

atlyginimo dalies verte, lyginat ja su nekintama

atlyginimo dalimi.

8.9. I susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba Taip Bendrove  nustaliusi, jog asmenys gavo atlygj

valdymo organy nariais turéty biiti jtraukta nuostata,
IcidZianti bendrovei susigraZinti kintama sudedamaja
atlyginimo dalj, kuri buvo i$mokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai
neteisingi.

neteisétal, imasi priemoniy 1é3y iSieSkojimui.

114



AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS*
Imones kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lictuva

BENDROVES IR GRUPES KONSOLIDUOTU FINANSINIU ATASKAITU

BENDROVIL VALDYMO KODEKSAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.

@zcmawu OS PIENAS)

8.10. ISeitinés i¥mokos neturéty vir§yti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skai¢iaus ir
apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.

Taip

Laikomasi.

8.11. Ieitinés i¥mokos neturéty biiti mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Taip

Jeigu darbo sutartis nutraukiama dél blogy rezultaty,
iSeitiné iSmoka yra nei¥mokama arba atitinkama dalimi
yra maZinama laikantis teisés akty reikalavimuy.

8.12. Be to, turéty biiti atskleidZiama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy  politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
igaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

Neaktualu

Siuo metu direktoriy politikos néra, kadangi $iy
pareigybiy néra patvirtinta.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy
skyrimu, teis¢ | akcijas neturéty biti suteikiama
maZziausiai (rejus metus po ju skyrimo.

Neaktualu

Si praktika Bendrovéje netaikoma.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
isigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrista akcijy kainos
poky¢iais, neturéty biti naudojamasi maZiausiai trejus
metus po jy skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir
teisé pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba
kitomis teisémis jsigyti akciju arba gauti atlygj,
pagrista akcijy kainos pokygiais, turéty priklausyti nuo
i§ anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty
vertinimo kriterijy.

Neaktualu

Si praktika Bendrovéje netaikoma.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam
tikrg skaiCiy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
i8laidas, susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias
reikia iSlaikyti, skaiius turi biliti nustatytas,
pavyzdZiui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verté.

Neaktualu

Si praktika Bendrovéje netaikoma.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos
nariy atlyginimg neturéty buti jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

Taip

Pritariama.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,
turéty buti skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy
nustatymo klausimais.

Neaktualu

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy u? direktoriy
atlyginimy nustatymg, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty biiti jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
biiti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
bati privalomojo arba patariamojo pobiidZio.

Neaktualu

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba biiti atlyginamam remiantis
akeijy kainy poky¢iais, iki jy taikymo pradzios turéty
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime  priimdami  atitinkama  sprendima.
Pritarimas turéty biiti susijes su paéia schema ir

Neaktualu

Bendrové netaiko schemy pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba biti atlyginamam
remiantis akcijy kainy poky¢iais.
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akcininkai neturéty spresti dél atskiriems direktoriams
pagal ta schemg suteikiamos akcijomis pagristos
naudos. Visiems esminiams schemy salygy
pakeitimams iki jy taikymo pradZios taip pat turéty
pritarti akcininkai, priimdami sprendima metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Tokiais atvejais
akcininkai turéty biati informuoti apie visas sifilomy
pakeitimy salygas ir gauti paaiskinimg apie sifilomy
pakeitimy poveikj.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas §iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiiaus nustatymas ir
pagrindines akcijy suteikimo tvarkos sglygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biiti
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo
kainos poky¢€io nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai
leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panaSiomis salygomis néra sifilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat
turéty buti nustatytas galutinis terminas, per kurj uZ
direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali paskirti
Siame punkte i§vardyty tipy kompensacijas atskiriems
direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendrovés
Istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojanéia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prie¥ realizavimo kainos
nustatymg, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty biiti taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panaSiomis sglygomis
silomas bendrovés darbuotojams arba bet kurios
dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise
dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.
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8.23. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta
sprendimg, akcininkams turéty biiti suteikta galimybé
susipaZinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu praneS§imu (3ie dokumentai turéty biiti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame praneSime
turéty buti pateiktas visas akcijomis pagrjsto
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba §iy
schemy pagrindiniy s3glygy apra§ymas, taip pat schemy
dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat turéty
biiti nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy
politikos rySys. Sprendimo projekte turéty biiti aiski
nuoroda | pacig schemg arba pateikta pagrindiniy jos
salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty biiti
pateikta informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirtpinti akcijomis, kurios reikalingos
isipareigojimams  pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty biti ai¥kiai nurodyta, ar bendrové
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat turéty biiti
pateikta schemos i$laidy, kurias patirs bendrové dél
numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty buti paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme
Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomeng ir kitus asmenis, turintius interesy konkretioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad
biity gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

9.2. Bendroveés valdymo sistema turéty sudaryti sglygas
interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme
istatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo
beudruves valdyme pavyzdzial galety butt darbuotoyy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotojy kolektyvu
bendrovés valdymo ir Kkitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdymg bendrovés
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turetojai dalyvauja bendrovés valdymo
procese, jiems turéty biiti sudaromos salygos susipaZinti
su reikiama informacija.

Taip

Bendrovés valdymo sistema uZtikrina, kad nebiity
paZeistos jstatyme numatytos interesy turétojy teisés.
DidZiajg dalj akcininky sudaro Bendrovés darbuotojai
ir pieno gamintojai.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine
situacijq, veiklq ir bendrovés valdymgq, biity atskleidZiama laiku ir tiksliai

3) asmenis nuosavybeés teise turin¢ius bendrovés akcijy
paketg ar ji valdangius;

4) bendrovés prieZitros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginima;

LS) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius:

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg apie: Taip Informacija  apie  bendrove, nurodyta Siose
1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus; rekomendacijose, atskleidZiama metinése  bei
2) bendrovés tikslus; pusmetinése  ataskaitose,  praneS§imuose  apie

bendrovés esminius jvykius, bendrovés finansinése
atskaitomybése. Si informacija yra skelbiama per
vertybiniy popieriy birZos informacijos atskleidimo
sistem3.

117




AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“
Imones kodas 180240752, Sedos g. 35, Telsiai, Lictuva

BENDROVES IR GRUPES KONSOLIDUOTV FINANSINIY ATASKAITU

BENDROVIL VALDYMO KODEKSAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.

\\\z EMAITIIOS PIENAS)

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiir ir strategija.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra

skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos

Siame sgrase, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte

nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri

yra patronuojanti kity bendroviy atZvilgiu, atskleisti
informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte

nurodyta  informacija, rekomenduojama pateikti

informacija apie bendrovés priezitiros ir valdymo organy
nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija
ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti

Ju sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti

bendrovés prieZiiros ir valdymo organy nariu,

bendrovés vadovo i§ bendrovés gaunama atlyginimg ar

kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIII

principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy
kaip  darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politika
Zmoniskyjy iStekliy atZvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija turéty biti atskleidZiama tokiu biidu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebiity
diskriminuojami informacijos gavimo biido ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty biiti atskleidZiama visiems
ir vienu metu. Rekomenduojama, kad pranesimai apie
esminius jvykius baty skelbiami prie§ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipaZinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Bendrové per Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
naudojamg informacijos atskleidimo sistema pateikia
lietuviy ir angly kalbomis vienu metu, kiek tai
imanoma. BirZa gauta informacija paskelbia savo
interneto tinklalapyje ir prekybos sistemoje, tokiu
biadu uZtikrinant vienalaikj informacijos pateikima
visiems. Be to, informacija bendrové stcngiasi skelbti
prie§ arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
prekybos sesijos ir vienu metu pateikti visoms
rinkoms, kurios prekiauja bendrovés vertybiniais
popieriais. Bendrové informacijos, galindios turéti
didoles jtakos jos 13lcisty vertybiniy pupiciiy kainai,
neatskleidZia komentaruose, interviu ar kitais biidais
tol, kol tokia informacija vie3ai paskelbiama per bir7os
informacijos sistema.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty uZtikrinti
informacijos naudotojams ne3aliska, savalaikj ir
nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais neatlyginting
priéjimag  prie  informacijos. = Rekomenduojama
informacijos skleidimui didesniu mastu naudoti
informacines  technologijas, pavyzdZiui, skelbti
informacija  bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacija skelbti ir déti j bendrovés
interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o
esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Taip

Bendrove interneto tinklalapyje viesai skelbia metines
ir pusmetines ataskaitas, taip pat kita reik§minga
informacija, tuo uZtikrindama nebrangy ir neSaliska
pri¢jimg prie informacijos. Svetainés adresas:
www.zpienas.lt
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10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés

rengiamas periodines ataskaitas, taip pat siiloma j
tinklalap] déti bendrovés praneSimus apie esminius
ivykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birZoje.

Taip

Bendrove interneto tinklalapyje vieSai skelbia metines
ir pusmetines ataskaitas, veiklos rezultatus, audituotas
finansines atskaitomybes, prane§imus apie esminius
ivykius bei apie akcijy kainy kitimg vertybiniy
popieriy birZoje lietuviy ir angly kalbomis.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty

uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomumag.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél bendrovés | Taip Nepriklausoma audito jmoné atlicka Bendrovés
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés metines finansinés atskaitomybés ir metinio praneSimo
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio patikrinimg.

praneSimo patikrinima turéty atlikti nepriklausoma

audito jmoné.

11.2.  Rekomenduojama, kad audito jmonés | Taip Visuotinis akcininky susirinkimas paveda valdybai
kandidatiira visuotiniam akcininky susirinkimui sifilyty parinkti audito jmone, jei akcininkai nenusprendZia
bendroves stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje kitaip.

nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné¢ yra gavusi i§ bendrovés | Taip Audito jmoné i§ bendrovés néra gavusi pajamy uZ ne

uzmokestj uZ suteiktas ne audito paslaugas, bendrove
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatiirg pasiiilyti

visuotiniam akcininky susirinkimui.

audito paslaugas iSskyrus tas, kurios atskleistos
metiniame prane§ime.
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