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AB ,,Pieno vaigidés
Vadovybés pareiskimas

Vadovybés pareiSkimas dél finansiniy ataskaity rinkinio

Valdyba ir vadovybé Siandien aptaré ir patvirtino finansiniy ataskaity rinkinj (toliau —
finansinés ataskaitos) bei Imonés vardu jj pasirasé.

Finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje. Miisy nuomone, taikyti apskaitos principai yra tinkami ir
finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Jmonés finansing biikle,
finansinius veiklos rezultatus bei pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Rekomenduojame, kad finansines ataskaitas patvirtinty Visuotinis akcininky susirinkimas.

Vilnius, 2018 m. balandzio 25 d.

Vadovybé:

.'f{{: L{% T

Aleksandr Smagin Audrius Statulevicius
Generalinis direktorius Finansy direktorius
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Neprikliausomo auditariaus 1Svada

AB , Pieno Zvaigzdés” akcininkams

|$vada dél finansiniy ataskaity audito

Mes atlikome AB ,Pieno 2vaigzdés” (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. J[mongs finansines
ataskaitas sudaro:

e 2017 m. gruodzio 31 d. finansinés blklés ataskaita,
tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita,
t3 diena pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita,
ta dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir
finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.
Musy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisinga vaizdg apie Jmones 2017 m.
gruodzio 31 d. finansing bukle ir ta dieng pasibaigusiy mety jos finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal tarptautinius finansines atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareikti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Musy atsakomybé pagal Siuos
standartus i$samiai apibadinta $ios i$vados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybe uz finansiniy
ataskaity auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos isleista , Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa"” {toliau — TBESV kodeksas) ir
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu
Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad mdsy surinkti
audito jrodymai yra pakankami ir tinkami madsy nuomonei pagrjsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, musy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j
finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir misy nuomoneg, pareiksta dél iy finansiniy ataskaity,
todél atskiros nuomones apie $iuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir musy
atsakas j jj yra apradytas toliau.

©2018 ,,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné ir JmonésRodas: 111494871
nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanciy Sveicarijos jmonei PVM mkétojo kodas: LT114948716
,KPMG International Cooperative” {, KPMG International”), tinkla nare.

Visos teisés saugomaos.
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Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimas

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy apskaiting verte 2017 m. gruodzio 31 d. yra 44 839
takst. EUR: 2017 metais pripaZinti vertés sumazéjimo nuostoliai: néra; sukaupti vertes

sumazéjimo nuostoliai 2017 m. gruodzio 31 d.: néra.

Mes remiamés informacija, pateikta iose finansiniy ataskaity pastabose: ReikSmingi apskaitos
principai — ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”, ReikSmingi apskaitos principai -, Vertés
sumazéjimas” ir 8-a pastaba “Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”.

Pagrindinis audito dalykas

2015-2017 metais pagrindinése Jmones
rinkose vyko nemazai reik§mingy pokyciy,
kurie pirmiausia yra susij¢ su Rusijos
Federacijos taikomomis sankcijomis
prekybai (kurios tebegaliojo ir 2017
metais). Rinky pokyciai lémeé tai, kad

Kaip dalykas buvo sprendZiamas audito metu

Be kity audito procedlry, mes atlikome tokias
proceduras:

[ ]

jvertinome vidaus kontroliy, skirty vertés
sumazéjimo pozymiams nustatyti, pobddj ir jy
jdiegima;

; NP e |vertinome, ar Jmonés vertinimai, susij¢ su
jmo[]es eksporto Pgrdawmm yra , atskiry turto vienety ar pinigus generuojanciy
reiksmingai sumazeje lyginant su metais vienety, kuriy verté gali bati sumazéjusi
iki prekybiniy sankcijy jvedimo. Vietiniai identifik'avimu yra tinkami; '
pardavimai 2015-2017 metais taip pat o o , ,
mazéjo. Tai léme ir maZesn] jmonés ® Revmda.lm|e5| savo supratlimu apie Jmonés
pelninguma. ye|kla ir .verlslo_ ylenetus, ;vertmome, ar turtas

tinkamai priskiriamas pinigus
Auks$déiau pateikti faktai kelia rizika, kad generuojantiems vienetams;
tam tikro Imoneés turto verte gali blti o Sumasy vertinimo specialisty pagalba
SUMRSZE]HSE Toks vertés sumazéjimas buty kritigkai jvertinome nekilnojamojo turto,
pripazintas ta suma, kuria turto far pinigus jrangos ir jrengimy atsiperkamosios vertés
generuojancio vieneto) apskaitine verte nustatymui Jmonés naudojamas prielaidas ir
virsija jo atsiperkamaia verte. jvertinimus. Masy darbas apeme:
Atsiperkamuyjy verdiy nustatymas yra - |vertinima, ar J[monés taikomos
procesas, reikalaujantis daug reikdmingy pagrindinés makroekonomings prielaidos
sprendimy ir jvertinimy, ypa¢ tokiy, kurie (jskaitant prielaidas, susijusias su
susije su ateities pinigy srautais ir diskonto diskonto normomis ir infliacijos dydziu)
normomis, taip pat su laukiamais augimo yra pagrjstos bei atitinka analitiky bei
tempais, pagrjstais vadovybeés pramoneés $akos ataskaitose pateikiamus
parengtomis veiklos prognozémis ir rinkos duomenis;
planais. - Ne rinkoje nustatyty duomeny, tokiy kaip
S o o pajamy ir sgnaudy prognozés, palyginima
Prognozuojami veikios pinigy srautai visy su $iuo metu esamais faktiniais veiklos
pirma yra jtakojami prielaidy deél Jmonés rezultatais;
prekybos apimciy ir gaminamy produkty - Jmonés diskontuoty pinigy srauty
kainy bei pagrindiniy gamybiniy kasty, modelio patikrinima dél jo atitikties
tokiy kaip zaliavos, dydzio. Sios prognozes atitinkamiems apskaitos standartams;
gali reikdmingai kisti dél besikei¢ianciy e Jvertinome jmonés analize dél vertés
rinkos salygy. sumazéjimo testavimo rezultaty jautrumo,
Atsizvelgiant j tai, mes nusprendéme, kad ypatingg démesj skiriant prielaidoms, kuriy
§i sritis yra pagrindinis audito dalykas. jtaka testavimo rezultatams gali bati
didZiausia, pvz. prielaidoms, susijusioms su
diskonto normomis ir veiklos pelnu,
pakoreguotu dél nusidevéjimo ir
amortizacijos.
©2018 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybeés jmoné ir 4
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Atsargy vertinimas

2017 m. gruodzio 31 d. atsargy verté yra 16 078 tukst. EUR; atsargy nukainavimo sghaudos

2017 m. sudaro 1 219 takst. EUR.

Mes remiameés informacija, pateikta Siose finansiniy ataskaity pastabose: Reik8mingi apskaitos
principai — , Atsargos” ir 11-oje pastaboje "Atsargos”.

Pagrindinis audito dalykas

Pagrinding Jmonés veikla yra pieno
produkty gamyba ir pardavimas klientams
Lietuvoje bei kitose ES 8alyse. ki 2015
mety viena didziausiy Jmonés produkcijos
realizavimo rinky buvo Rusijos Federacija.
Tagiau dél prekybiniy sankcijy, taikomy nuo
2015 metuy, $i rinka yra neprieinama. Naujy
rinky paieska ir jsitvirtinimas jose yra
susijes su didesne rizika, kad naujoms
rinkoms sukurtes ir jsigytos pakavimo
medziagos nebus pilnai panaudotos. Be to,
kai kurie produktai, tokie kaip pieno
milteliai, yra prekés, kuriy rinkos kainos gali
reik§mingai svyruoti.

Pagal apskaitos standarty reikalavimus,
kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo
data Jmoné nustato, ar atsargy verté
nevirija jy grynosios realizacines vertes.
Mazai naudojamy atsargy atzvilgiu yra
palyginamas turimy atsargy lygis su
planuojamu jy panaudojimu ir pardavimu
ateityje. Be to, yra jvertinama ar
numatomos produkcijos pardavimo kainos
néra sumazéjusios zemiau negu
produkcijos savikaina.

Mes skyréme daug démesio $iai sriciai,
kadangi vadovybé turi atlikti reikSmingus
vertinimus, susijusius su atsargy grynosios
realizacings vertés nustatymu, kurie
paremti prielaidomis, tokiomis kaip busimy
pardavimo kainy bei atsargy panaudojimo,
priklausangio nuo rinkos paklausos,
projekcijos. Pasikeitimai $iose prielaidose
gali reikdmingai jtakoti atsargy verte bei
pelng (nuostolius).

Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

Be kity audito procedary, mes atlikome tokias
proceduras:

e |vertinome vidaus kontroliy, susijusiy su
atsargy nukainavimo apskai¢iavimu, jskaitant
tokius aspektus kaip létos apyvartos ir
nebenaudojamy atsargy identifikavima bei
tikétinos grynosios realizacinés vertes
nustatyma, pobadj ir jy jdiegima;

e Analizavome bendrojo pelningumo rodiklj
pagal atskirus produktus tam, kad
nustatytume produktus, kurie mety eigoje
buvo parduodami su nedideliu pelnu arba
nuostoliu ir panaudojome $ig informacija mety
pabaigos likugiy, kuriems gali bati reikalingas
nukainavimas, identifikavimur,

e Remdamiesi savo Ziniomis apie Jmonés veiklg
ir pramonés sektoriy, jvertinome prielaidas,
naudojamas létos apyvartos atsargy
panaudojimo projekcijoms parengti, jskaitant
pakavimo medZiagy, skirty tam tikrai rinkai,
panaudojimo galimybes produktuose, kurie
gali bati parduodami kitose rinkose;

e Patikrinome reik8mingus nenaudojamy
atsargy vienetus tam, kad jsitikintume atsargy
nukainavimo pilnumu;

e Jvertinome vadovybés atlikty praeities
vertinimy tiksluma palygindami einamaisiais
metais apskaitytas nebenaudojamy atsargy
nuradymo sgnaudas su pragjusiais laikotarpiais
apskaitytu $iy atsargy nukainavimu;

e Patikrinome, ar atskiroms atsargy
kategorijoms taikomas nukainavimas iki
grynosios realizacinés vertés yra tinkamas,
atsizvelgiant ] $iy atsargy pardavimo kainas po
mety pabaigos bei jvertintas pardavimo
i8laidas, nustatytas remiantis produkcijos
pristatymo klientams kastais;

e Jvertinome atskleidimy, susijusiy su
atliekamais nukainavimo iki grynosios
realizacinés vertes vertinimais, pakankamuma.

©2018 ,,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmone ir 5
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Klienty skatinimo susitarimai

Mes remiamés informacija, pateikta Siose finansiniy ataskaity pastabose: ReikSmingi apskaitos
principai — ,Pajamos” ir 1-oje pastaboje “Veiklos segmentai”.

Pagrindinis audito dalykas

Pajamos yra vertinamos, atsizvelgiant |
pardavimy nuolaidas ir kitas skatinimo
priemones, kurias Jmoné teikia klientams.
Tokiu bladu, 167 753 tdkst. EUR pajamy suma
u? metus, pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31
d., yra pateikiama atskai¢ius mingtas klientams
suteiktas nuolaidas, kuriy jtaka laikotarpio
pelnui ar nuostoliams yra reik§minga.

Del didelio sutartiniy salygy skai¢iaus ir jy
jvairovés, nuolaidy ir kity skatinimo priemoniy,
priklausanciy nuo pardavimy, jvertinimas yra
sudétingas. Yra daug atskiry susitarimy su
klientais, kuriuos Jmoné turi kontroliuoti. Tokiu
budu, gali egzistuoti rizika, kad minétos
pardavimy nuolaidos bus neteisingai jtrauktos
arba nejtrauktos j ataskaitinio laikotarpio ar
mety pabaigoje sukauptas sumas, arba
apskaitytos sumos bus neteisingai
apskaigiuotos. Ne visos sukauptos nuolaidy
sumos yra klienty patvirtintos finansiniy
ataskaity sudarymo data, neZidrint j tai, kad
nuolaidy skai¢iavimo laikotarpiai yra
retrospektyvus ir daugeliu atvejy sutampa su
mety pabaiga gruodZio 31 d.

Todeél, audito metu buvo skirtas didelis
démesys tam, kad gautume pakankamy
jrodymy, kad $ioje srityje néra reikSmingy
iSkraipymu.

Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

Be kity audito procediry, mes atlikome tokias
proceddras:

e |vertinome vidaus kontroliy, susijusiy su
nuolaidy ir kity kliento skatinimo priemoniy
apskai¢iavimo ir apskaitymo procesu,
pobddj ir jy jdiegima;

e Atrankos badu patikrinome sutar¢iy su
pagrindiniais klientais atitinkamas salygas
ir perskai¢iavome suteiktiny nuolaidy
sumas pagal sutartyse numatytas sglygas.
Taip pat patikrinome kreditines sgskaitas ir
mokejimus, apskaitytus po mety pabaigos;

e Remdamiesi patvirtinimais, gautais i$
Jmonés vadovybés, bei valdybos posédziy
protokoluose nurodyta informacija,
jvertinome Jmonés mums pateikty sutarciy
su klientais sgraso pilnuma;

e | atrankos bldu pasirinkty klienty gavome
gautiny sumy patvirtinimo laigkus ir, jeigu
buvo, i8siaiskinome reiksmingus
skirtumus tarp patvirtinimo laiskuose
nurodyty ir Jmonés apskaitos registruose
apskaityty sumy;

e Atrankos bddu parinkty po mety pabaigos
atlikty nuolaidy mokéjimy sumoms
patikrinome ar jos, jeigu buvo reikalinga,
buvo sukauptos finansinése ataskaitose
mety pabaigoje.
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Veiklos testinumo apskaitos principas

Mes remiameés informacija, pateikta $iose finansiniy ataskaity pastabose: ReikSmingi apskaitos
principai — ,, Parengimo pagrindas " ir 16-0je pastaboje “Paltkanas uzdirbangios paskolos ir

jsiskolinimai”.
Pagrindinis audito dalykas

Jmonés finansines ataskaitos yra parengtos
remiantis veiklos testinumo apskaitos principu.
2017 metais, didZigja dalimi dél reik3mingai
iSaugusios 7zaliavinio pieno kainos ir su tuo
susijusio produkty pelningumo sumazéjimo
visose rinkose, Jmoné patyré 1.7 min. EUR
grynyjy nuostoliy. Be to, 2017 m. gruodZio 31
d. Imoné nevykdeé vieno i§ finansiniy rodikliy,
nustatyto sutartyse su bankais. Dél S$ios
priezasties  visos skolos bankams buvo
perklasifikuotos | trumpalaikius jsipareigojimus
2017 m. gruodzio 31 d. Dél Sio skoly
perklasifikavimo 2017 m. gruodZio 31 d.
turtg 20.5 min. EUR suma. Todél vadovybe
parengé veiklos testinumo apskaitos principo
jvertinima.

Jmonés veiklos testinumo jvertinimas buvo
paremtas pinigy srauty prognozémis, kurios,
vadovybés vertinimu, pagrindzia, kad Jmoneé
turés pakankamai resursy tam, kad testi veikla
numatomoje ateityje. Siy prognoziy parengimas
apémé reikdmingy prielaidy ir vertinimy
taikyma. 2018 m. balandzio 12 d. Jmoné gavo i$
banky patvirtinima, kad bankai sutinka netaikyti
finansavimo sutartyse numatyty sankcijy dél
aukédiau paminéto sutartinio finansinio rodiklio
nevykdymo 2017 m. gruodzio 31 d. Vadovybe
nusprendé, kad, jvertinus $iy prielaidy ir
vertinimy pasikeitimy galima jtaka, neatsiranda
reikémingy neapibréztumy dél  jvykiy ir
aplinkybiy, kurie gali kelti reikSminga abejone
del Jmonés galimybes testi veikia.

Jmonés taikomas veiklos testinumo apskaitos
principas yra pagrindinis audito dalykas del su
juo susijusio neapibréztumo lygio, ir, tokiu
badu, didelio lygmens vertinimo, reikalingo
Jmonés ateities plany ir jy finansiniy pasekmiy
jvertinimui.

Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

Be kity audito procedlry, mes atlikome
tokias proceduras:

Aptaréme su vadovybés nariais ateities
veiklos planus, susijusius su veiklos
testinumo jvertinimu, jskaitant ar Siy plany
jgyvendinimas, tikétina, pagerins situacijg,
ir ar vadovybés planai yra jgyvendinami
esamomis aplinkybemis;

Analizavome |monés grynojo apyvartinio
kapitalo situacijg 2017 m. gruodzio 31 d.
tam, kad jvertintume likvidZiy 1esy
pakankamumag  trumpalaikiy  finansiniy
jsipareigojimy padengimui;

Jvertinome piniginiy srauty, kurie buvo
naudojami veiklos testinumo jvertinime,
prognoziy patikimuma. Be kity procedury,
palyginome prognozuojamas i$laidas su
istorinémis i8laidomis, analizavome 2018
m. pirmo ketvir¢io faktinius  veiklos
rezultatus palyginant juos su $io laikotarpio
prognozuotais  rezultatais, ir  kritiskai
jvertinome  pagrindines  prielaidas i
vertinimus, kurie turi didZiausig  jtaka
prognozems, jskaitant:

- Prognozuojamas pajamas pagal

produkty grupes;
- Prognozuojamas veiklos i$laidas;

- Prognozuojamus finansinés veiklos
piniginius srautus.

Apsvarstéme, ar nuo |monés veiklos
testinumo jvertinimo parengimo datos tapo
Zinomi papildomi faktai ir informacija;

Patikrinome |Jmonés turimy nepanaudoty
kredito limity buvimag perzitrédami sutartis
su bankais. Taip pat, perskaiCiavome
Jmonés parengtus skai¢iavimus tam, kad
jsitikintume, kad prognozuojami finansiniai
rodikliai, kuriy turi laikytis Jmoné pagal
sutartis su bankais, bus vykdomi;

Jvertinome, ar, pagal taikomy apskaitos
standarty reikalavimus, finansinés
ataskaitos pateikia pakankamus
atskleidimus apie nustatytus jvykius ir
aplinkybes, kurie gali kelti reikdminga
abejone dél Jmonés galimybés testi veikla.
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Kita informacija

|§

Kita informacijg sudaro informacija, pateikta metiniame pranesime, jskaitant Bendroviy valdymo
ataskait, ir Socialinés atsakomybés ataskaitoje, tatiau ji neapima finansiniy ataskaity ir masy
auditoriaus i§vados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uZ kitos informacijos pateikima.

Masy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo i$vados apie ja, i$skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, misy atsakomybé yra perskaityti kita informacija ir apsvarstyti,
ar yra reikdmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinese ataskaitose, ar misy zinioms,
pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikdmingai iskraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu
darbu pastebime reik§minga kitos informacijos iskraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes
neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmones metiniame prane$ime, jskaitant Bendroviy valdymo
ataskaita, pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar
Jmonés metinis pranesimas, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaita, buvo parengtas laikantis
taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu,
visais reikdmingais atzvilgiais:
e /monés metiniame pranedime, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg, pateikti finansiniai
duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e |monés metinis pranesimas, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg, buvo parengtas laikantis
LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jei nustatome,
kad Socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime
su tuo susijusiy pastebgjimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda, parengima ir
teisinga pateikima pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms
parengti be reik§mingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veikla ir atskleisti
(jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu,
i§skyrus tuos atvejus, kai vadovybe ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziaréti J[mones finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikdmingai idkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus ivadg, kurioje pateikiama musy
nuomoneé. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga
iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditq, kuris atliekamas pagal TAS: I&kraipymai,
kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikdmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

©2018 ,,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmone ir
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Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomes
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo del apgaulés arba klaidy
rizika, planuojame ir atliekame procedaras kaip atsaka j tokig rizikg ir surenkame pakankamy
tinkamy audito jrodymy masy nuomonei pagrjsti. Reikdmingo idkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesne nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes
apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, ty¢inis praleidimas, klaidingas aigkinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.

e |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkre&iomis aplinkybémis tinkamas audito procediras, taciau ne tam, kad galétume pareiksti
nuomone apie Jmoneés vidaus kontrolgs veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome i&vada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijgs reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu
padarome igvada, kad toks reikSmingas neapibreztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinese ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomong. Musy iSvados yra pagrjstos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Ta¢iau bUsimi jvykiai ar salygos gali
lemti, kad Jmoné negalés toliau tgsti savo veiklos.

e |vertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktlrag ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinese ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcijg.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reik§mingus audito pastebejimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus,
kuriuos nustatéme audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy
etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus,
kurie galéty bati pagristai vertinami, kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie
susijusias apsaugos priemones.

5 dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, igskiriame tuos dalykus, kurie
buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Tokius dalykus apibudiname auditoriaus i$vadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés
akta nedraudziama vie$ai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome,
kad dalykas neturéty buti pateikiamas misy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos
tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenes gaunama naudg.
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|$vada del kity teisiniy ir priezidros reikalavimy

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu 2003 metais buvome pirma karta paskirti atlikti Jmones
finansiniy ataskaity audita. Masy paskyrimas atlikti Jmonés finansiniy ataskaity auditg Visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu atnaujinamas kiekvienais metais ir bendras nepertraukiamas
paskyrimo laikotarpis yra 16 mety.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné"” pareikita misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaita, kurig kartu su $ia auditoriaus i$vada pateikéme Jmonei ir jos Audito komitetui.

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy
ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr.
537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

.KPMG Baltics”, UAB, vardu

Bstuotas auditorius

Vilnius, Lietuvos Respublika
2018 m. balandzio 25 d.
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Bendryjuy pajamy ataskaita uz metus, pasibaigusius

gruodzio 31 d.

tukst. Eur

Pajamos
Pardavimy savikaina
Bendrasis pelnas

Kitos veiklos pajamos

Kitos veiklos sagnaudos

Pardavimy ir platinimo sgnaudos
Administracinés sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos sgnaudos

Grynosios finansinés veiklos sanaudos

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima

Pelno mokescio sanaudos
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)

IS viso kitos bendrosios pajamos, atémus mokescius
Ataskaitiniy mety bendrosios pajamos i§ viso

Pelnas (nuostolis), tenkantis 1 akcijai (Eur)

Sumazintas pelnas (nuostolis), tenkantis 1 akcijai (Eur)

* 7r. 26-3 pastaba.

W =

W W NN

I

AB ,,Pieno Zvaigidés*
Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Pastaba 2017 m. 2016 m.
Perskaiciuota*®
167 753 150 126
(140 478) (118 627)
27275 31 499
436 490
(140) (297)
(18 017) (17 360)
(12 221) (11 564)
(2 667) 2768
196 34
(918) (1028)
(722) (994)
(3 389) 1774
1661 63
(1728) 1837
(1728) 1837
(0.04) 0.04
(0.04) 0.04

Pastabos, pateikiamos 15 - 54 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,,Pieno Zvaigzdés*
Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Finansinés buklés ataskaita

takst. Eur Pastaba 201712 31 2016 12 31 2016 01 01
Perskaiciuota*  PerskaiCinota*
Turtas
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 8 44 839 46 230 48 352
Nematerialusis turtas 9 101 93 72
Parduoti laikomos investicijos 10 22 22 80
Illgalaikés gautinos sumos 12 636 282 290
Atidétasis mokestis 18 441 280 234
IS viso ilgalaikio turto 46 039 46 907 49 028
Atsargos 11 16 078 12 629 14 293
Pelno mokescio turtas 12 440 845 -
Gautinos sumos ir kitas turtas 12 12 463 13 682 12 609
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai 13 256 841 551
IS viso trumpalaikio turto 29237 27997 27 453
IS viso turto 75276 74 904 76 481

Akcininky nuosavybé

Akcinis kapitalas 13 089 13 089 14 394
Akcijy priedai 7 891 7 891 7 891
Rezervai 2200 2130 9030
Nuosavos akcijos - - (6 660)
Nepaskirstytasis rezultatas 752 6 495 5479
IS viso akcininky nuosavybés 14 23 932 29 605 30134
Isipareigojimai
Subsidijos 15 593 689 930
Paltkanas uzdirbancios paskolos ir
jsiskolinimai 16 37 22 450 26 200
ISmokos darbuotojams 17 784 784 784
Atidétasis mokestis 18 - - -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 19 227 - -
IS viso ilgalaikiy jsipareigojimu 1641 23 923 27914
ISvestinés finansinés priemonés 20 208 330 187
Palukanas uzdirbancios paskolos ir 32484 6013 4 600
jsiskolinimai 16
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 19 17011 15033 13 578
Mokétinas pelno mokestis - - 68
IS viso trumpalaikiy jsipareigojimy 49 703 21376 18 433
IS viso jsipareigojimy 51 344 45299 46 347
IS viso akcininky nuosavybés ir 75276 74 904 76 481
isipareigojimy

* 7r. 26-3 pastaba.

Pastabos, pateikiamos 15 - 54 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

tikst. Eur Pas-
taba

2016 m. sausio 1 d. kaip
pateikta anksciau

Apskaitos politikos pakeitimo 26
jtaka

2016 m. sausio 1 d.
perskaiciuotas likutis
Bendrosios pajamos uz
laikotarpi (perskaiciuota)
2016 m. grynasis pelnas
Kitos bendrosios pajamos

IS viso bendryjuy pajamy uz
laikotarpi (perskaiciuota)
Sandoriai su savininkais,
apskaityti tiesiogiai
nuosavame kapitale
Pervedimai j/i§ rezervy

Dividendai
Kitos pajamos 23
Akcinio kapitalo mazinimas 14

I§ viso sandoriuy su

savininkais

2016 m. gruodzio 31 d.
perskaiciuotas likutis 14
2017 m. sausio 1 d.

Bendrosios pajamos uz
laikotarpi

2017 m. grynasis nuostolis
Kitos bendrosios pajamos

IS viso bendryjy pajamy uz
laikotarpi

Sandoriai su savininkais,
apskaityti tiesiogiai
nuosavame kapitale
Pervedimai j/is§ rezervy

Dividendai

Kitos pajamos 23
IS viso sandoriy su

savininkais

2017 m. gruodzio 31 d. 14

AB ,,Pieno Zvaigzdés*
Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Nepaskirs-
Privalo- Perkaino- tytasis IS viso
Akcinis Akcijy masis Nuosavo jimo Kiti pelnas akcininky
kapitalas priedai rezervas s akcijos rezervas  rezervai  (nuostoliai) nuosavybés
14 394 7891 1570 (6 660) 3088 7 460 4437 32180
- - - - (3 088) - 1042 (2 046)
14 394 7 891 1570 (6 660) - 7 460 5479 30 134
- - - - - - 1837 1837
- - - - - - 1837 1837
- - - - - (1 545) 1545 -
- - - - - - (2482) (2482)
- - - - - - 116 116
(1305) - - 6 660 - (5355) - -
(1305) - - 6 660 - (6 900) (821) (2 366)
13 089 7 891 1570 - - 560 6 495 29 605
13 089 7 891 1570 - - 560 6 495 29 605
- - - - - - (1728) (1728)
- - - - - - (1728) (1728)
- - - - - 70 (70) -
- - - - - - (4 062) (4 062)
- - - - - - 117 117
- - - - - 70 (4 015) (3 945)
13 089 7 891 1570 - - 630 752 23932

Pastabos, pateikiamos 15 - 54 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Pinigy srauty ataskaita

uZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d.
tikst. Eur

Pinigy srautai i§ jprastinés veiklos

Pelnas (nuostoliai) uz metus

Koregavimai:

Nusidévéjimas ir amortizacija

Subsidijy amortizacija

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy perleidimo ir
nuraSymo rezultatas

Parduoti laikomy investicijy perleidimo rezultatas
Abejotiny ir nurasyty skoly sanaudos

Pasikeitimas atostogy rezerve

Atsargy nukainavimo ir nuraSymo sgnaudos

ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas
Paltkany pajamos/sanaudos, grynaja verte

Pelno mokescio sanaudos

Atsargy pokytis

Gautiny sumy pokytis

Mokétiny sumy pokytis

Pinigy srautai i$ jprastinés veiklos

Sumokétos paliikanos
Sumokétas/gautas pelno mokestis
Grynieji pinigy srautai i$ jprastinés veiklos

Pinigy srautai i§ investicinés veiklos

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas
Nematerialiojo turto jsigijimas

Pajamos i$ nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
perleidimo

Pajamos i$ parduoti laikomy investicijy perleidimo
Suteiktos/susigrazintos paskolos

Paltikany pajamos

Grynieji pinigy srautai panaudoti investicinéje veikloje

Pinigy srautai iS finansinés veiklos

Gautos paskolos

Paskoly grazinimas

Lizingo mokéjimai

Gautos subsidijos

ISmokeéti dividendai

Grynieji pinigy srautai iS finansinés veiklos

Grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty pasikeitimas
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai sausio 1 d.

Grynieji pinigai ir ju ekvivalentai gruodzio 31 d.

* Perskai¢iuota. Zr. 26-3 pastaba.

AB ,,Pieno Zvaigzdés*
Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Pastaba 2017 m. 2016 m.
(1728) 1 837*
8,9 7 390 7 618%*
15 (159) (241)
(33) 52%
- 25
12 4 -
19 33 (16)
1219 539
20 (122) 143
4.5 755 724
6 (1661) (63)*
5 698 10 618
(4 668) 1126
1200 (1073)
2916 861
5146 11532
(789) (740)
650 (929)
5007 9 863
8 (5563) (5172)
9 59) (65)
136 382
- 33
(339) 8
34 9
(5791) (4 805)
10070 4 600
(6 000) (7 000)
(12) )
63 -
(3922) (2 359)
199 (4 768)
(585) 290
841 551
256 841

Pastabos, pateikiamos 15 - 54 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,,Pieno Zvaigideés“
Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

Bendroji informacija

AB ,,Pieno zvaigzdés®“ (toliau — Imoné) buveiné yra Perkinkiemio g. 3 Vilniuje, Lietuvos
Respublikoje. AB ,,Pieno Zvaigzdés® buvo jkurta 1998 m. sujungus akcines bendroves
,»,Mazeikiy pieniné*, ,,Pasvalio siiriné* ir ,,Kauno pienas‘.

Imonés pagrindiné buveiné yra Vilniuje, o filialy — Mazeikiuose, Pasvalyje, Kaune ir
Panevézyje.

Visos Imonés paprastosios akcijos yra kotiruojamos Nasdaq Vilniaus vertybiniy popieriy
birzoje. Tarp AB ,,Pieno Zvaigzdés“ akcininky néra jmoniy ar asmeny, kurie kontroliuoty
Imong.

Imoné gamina ir parduoda pieno produktus per tarpininkus bei tiesiogiai ] mazmeninés
prekybos taskus.

2017 m. vidutinis darbuotojy skai¢ius buvo 1 735 darbuotojai (2016 m. — 1 768 darbuotojy).
ReikSmingi apskaitos principai

Ataskaity atitikimas standartams

AB ,.,Pieno zvaigzdés“ finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS), patvirtintus Europos Sajungoje (ES).

Finansinés ataskaitos buvo patvirtintos valdybos 2018 m. balandZzio 25 d. Imonés akcininkai
turi jstatymine teise¢ patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti
vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

Parengimo pagrindas

Finansinése ataskaitose skaiciai pateikiami monés funkcine valiuta — eurais, o ataskaitos yra
parengtos remiantis istorine savikaina.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis veiklos testinumo apskaitos principu,
numatant, kad Jmoné bus pajégi vykdyti savo sutartinius finansinius jsipareigojimus
kreditoriams kaip yra atskleista 16-oje pastaboje.

Imoné 2017 metais patyré 1 728 tiikst. EUR grynyjy nuostoliy. Pagrindinés nuostolingos
veiklos 2017 metais priezastys yra zenkliai iSaugusi zaliavinio pieno kaina ir dél to krites
parduodamos produkcijos pelningumas visose rinkose. 2017 metais bendrasis pelningumas
sumazejo iki 16.3% palyginus su 2016 mety bendruoju pelningumu, kuris buvo 21%.

Kaip yra nurodyta 16-oje pastaboje, Imoné 2017 m. gruodzio 31 d. nevykdé kredito sutartyse
su bankais nustatyto finansinio rodiklio. D¢l $ios priezasties finansinés biiklés ataskaitoje 2017
m. gruodzio 31 d. visos finansinés skolos bankams yra parodytos kaip trumpalaikiai
jsipareigojimai, ir tai sglygojo trumpalaikiy jsipareigojimy pervir§j lyginant su trumpalaikiu
turtu 20 466 tikst. EUR suma.

2018 m. balandzio 12 d. Imoné gavo i§ banky patvirtinima, kad bankai sutinka netaikyti
finansavimo sutartyse numatyty sankcijy dél auks¢iau paminéto sutarties salygy pazeidimo.
Remiantis 2018 m. 1 ketvirCio rezultatais Jmoné vykdo banky sutartyse numatytus finansinius
rodiklius 2018 m. kovo 31 d.
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AB ,,Pieno Zvaigidés
Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
ReikSmingi apskaitos principai (tesinys)

Parengimo pagrindas (tesinys)

Kaip yra nurodyta 21-oje pastaboje, per 2018 metus mokétinos finansinés skolos kartu su
palikanomis pagal sutartyse su kreditoriais numatytus terminus sudaro 8 569 tiikst. EUR.
$iy jsipareigojimy tinkamam vykdymui. Remiantis pasiraSytomis kreditavimo sutartimis su
bankais, 2018 m. kovo 31 dienai Jmoné turi nepanaudojusi apytiksliai 6 min. EUR kredito
limity.

Likvidumo valdymo planai yra pagristi Imonés veiklos rezultaty pagerinimu bei susitarimais
su bankais dél finansiniy rodikliy vykdymo.

Imoné 2018 metais planuoja padidinti pardavimus ir pelningumg. Didesni pardavimai didele
dalimi yra susij¢ su numatomu augimu eksporto rinkose. 2017 metais Jmoné pilnai jdiegé
mocarela siirio gaminimo linijg. Véliau (2018 m. viduryje) bus instaliuota Sio stirio gilesnio
apdirbimo jranga ir planuojama, kad naujas produktas bus parduodamas su aukstesne pridétine
verte.

2018 m. 1 ketvirtj Jmoné pasieké didesn¢ EBITDA negu planuota pasiekti per §j laikotarpj.
Toks rezultatas yra susijes su auganciu pardavimy pelningumu tiek vietos, tiek ir eksporto
rinkose. 2018 metais bendrasis pelningumas geréja, kuris 2018 m. 1 ketvirtj sudaré 16%
palyginus su 13.5% bendruoju pelningumu, buvusiu 2017 m. 1 ketvirtj.

Tuo remiantis, Imonés vadovybé mano, kad veiklos tgstinumo apskaitos principo taikymas yra
tinkamas ir néra reik§mingy neapibréztumy, susijusiy su veiklos testinumu.

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybé turi atlikti
skai¢iavimus ir jvertinimus, remdamasi tam tikromis prielaidomis, kurios turi jtakos apskaitos
principy pasirinkimui bei turto, jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumoms. [vertinimai ir su
jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine informacija bei veiksniais, atspindinciais esamas
salygas. Minéty prielaidy ir jvertinimy pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy
verciy, apie kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo
jvertinimy.

Ivertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perzitirimi. Jvertinimy pasikeitimo jtaka yra
pripazjstama tame laikotarpyje, kuriame jvertinimas yra perzitirimas, jei jis turi jtakos tik Siam
laikotarpiui, arba jvertinimo perzitiros laikotarpyje bei ateinanciuose laikotarpiuose, jei
jvertinimas turi jtakos tiek perzitiros, tiek ateinantiems laikotarpiams.

Vadovybés sprendimai ir vertinimai, taikant TFAS, priimtus taikyti ES, kurie reikSmingai
jtakoja finansines ataskaitas, yra aptariami 30 psl.

Operacijos uZsienio valiuta

Operacijos uzsienio valiuta jvertinamos eurais operacijos dieng galiojanciu valiutos keitimo
kursu. Piniginis turtas ir jsipareigojimai uzsienio valiuta jvertinami eurais finansinés buklés
ataskaitos diena galiojanciu oficialiu valiutos keitimo kursu. Skirtumai, atsirad¢ dél valiutos
kursy pasikeitimo, apskaitomi pelne (nuostoliuose). Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai
uzsienio valiuta, kurie apskaitomi istorine savikaina, yra jvertinami eurais sandorio dieng
galiojanciu oficialiu valiutos keitimo kursu. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai uZzsienio
valiuta, apskaitomi tikraja verte, jvertinami eurais valiutos keitimo kursu, kuris buvo jy
tikrosios vertés nustatymo dienag.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

ReikSmingi apskaitos principai (tgsinys)

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nuosavas turtas

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai yra apskaitomas savikaina, atémus sukaupta
nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius. Zemé yra apskaitoma savikaina, atémus verteés
sumazgjimo nuostolius.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaing sudaro jo jsigijimo kaina,
iskaitant importo muitg ir kitus negrazintinus pirkimo mokescius, atimant pirkimo nuolaidas,
taip pat visos tiesiogiai su turto jsigijimu ir parengimu numatytam naudojimui susijusios
sanaudos.

Skolinimosi sanaudos, susijusios su nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, kuriems yra
bitinas ilgas parengimo naudojimui laikotarpis, jsigijimu, statyba ar gamyba, yra
kapitalizuojamos kaip dalis nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikainos.

Paciy sukurto turto savikaing sudaro medziagy ir tiesioginio darbo sgnaudos bei atitinkamai
susijusios netiesioginés sgnaudos.

Jeigu nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy dalys turi skirtinga naudingo tarnavimo
laikotarpj, tokios dalys apskaitomos kaip atskiri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
vienetai ir nudévimi per jy tikéting naudojimo laikotarpj.

Naudingo tarnavimo laikotarpiai, likvidacinés vertés bei nusidévéjimo metodai yra perzitirimi
kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg.

Nuomojamas turtas

Nuoma, kai Imoné prisiima reikSmingg rizika ir naudg, susijusig su turto nuosavybe, yra
laikoma finansine nuoma. Turtas, jsigytas finansinés nuomos biidu, pripazjstamas Imonés
turtu ir apskaitomas mazesnigja i§ turto tikrosios vertés nuomos pradzioje ir minimaliy
finansinés nuomos mokéjimy dabartinés vertés nuomos pradzioje, bei atskaicius nusidévéjima
ir vertés sumazéjima.

Vélesnes islaidos

Islaidos, patirtos siekiant pakeisti nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy komponenta, yra
kapitalizuojamos tik nurasius pakei¢iamojo komponento verte ir tik jeigu i§ to turto tikétina
gautina ekonominé nauda ir naujojo komponento savikaina gali bti patikimai jvertinta. Visos
kitos patirtos iSlaidos pripazjstamos pelne (nuostoliuose) kaip sanaudos, kai yra patiriamos.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

ReikSmingi apskaitos principai (tgsinys)

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tgsinys)

Nusideévéjimas

Nusidévejimas (iSskyrus zeme, kuri yra nenudévima) apskaiCiuojamas tiesiniu biidu per

numatomg nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laikg ir apskaitomas
pelne (nuostolivose). Numatomas naudingo tarnavimo laikas yra toks:

e pastatai 20-40 mety;
e masinos ir jrengimai 5-12 mety;
e transporto priemonés ir kitas ilgalaikis turtas 4-20 mety.

Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas su apibréztu naudingo tarnavimo laikotarpiu, kurj jsigyja Imoné, yra
apskaitomas savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir nuvertéjimo nuostolius.

ISlaidos, susijusios su jmonéje sukuriamu prestizu ir prekiniais Zenklais, apskaitomos pelne
(nuostoliuose) kaip sagnaudos, kai jos yra patiriamos.

Veélesnés islaidos

Véliau patirtos iSlaidos, susijusios su nematerialiuoju turtu, kapitalizuojamos tik jeigu jos
padidins konkretaus turto, su kuriuo jos susijusios, duodama ekonoming nauda ateityje. Visos
kitos iSlaidos pripazjstamos pelne (nuostoliuose) kaip sanaudos, kai jos yra patiriamos.

Amortizacija

Amortizacija apskaiiuojama tiesiniu biidu per numatomg nematerialiojo turto naudingo
tarnavimo laika ir apskaitoma pelne (nuostoliuose). Nematerialusis turtas yra amortizuojamas
nuo turto naudojimo pradzios. Numatomas naudingo tarnavimo laikas yra nuo 1 iki 3 mety.

Finansinés priemonés

Finansinis turtas yra atitinkamai klasifikuojamas kaip: finansinis turtas, vertinamas tikraja
verte per pelna (nuostolius); investicijos, laikomos iki termino; paskolos ir gautinos sumos
arba finansinis turtas galimam pardavimui. Visi finansinio turto pirkimai ir pardavimai yra
pripazistami sandorio atlikimo dieng. Pirma karta pripazjstant finansinj turts, jis yra
jvertinamas tikrgja verte, pridedant, finansiniy priemoniy, vertinamy ne tikraja verte per pelng
(nuostolius) atveju, tiesiogiai priskiriamas sandoriy sgnaudas.

ISvestinés finansinés priemonés

Imoné laiko iSvestines priemones tam, kad apsidrausty nuo paliikany rizikos. ISvestinés
finansinés priemonés pradzioje yra pripazjstamos tikraja verte, sandoriui priskirtinos sgnaudos
yra pripazjstamos pelne arba nuostoliuose, jas patyrus. Po pirminio pripazinimo i§vestinés
finansinés priemonés yra jvertinamos tikraja verte, o susij¢ pokyciai apskaitomi pelne arba
nuostoliuose.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
ReikSmingi apskaitos principai (tgsinys)
Finansinés priemonés (tesinys)

Investicijos j nuosavybés vertybinius popierius

Investicijos ] nuosavybeés vertybinius popierius yra klasifikuojamos kaip galimam pardavimui
ir pirminio pripazinimo momentu apskaitomos tikrgja verte pridedant sandoriui priskirtinas
sanaudas. Véliau investicijos perkainojamos iki tikrosios vertés, o perkainojimo pelnas ar
nuostolis apskaitomas kitose bendrosiose pajamose akcininky nuosavybéje. Nuvertéjimo
nuostoliai, jei yra, pripazjstami pelne (nuostoliuose), jeigu tikrosios vertés sumaz¢jimas yra
ilgalaikis arba reikSmingas. Kai Sios investicijos yra parduodamos, sukauptas pelnas ar
nuostolis, anksCiau tiesiogiai apskaitytas akcininky nuosavybéje, apskaitomas pelne
(nuostoliuose). Jei tikroji verté negali buti patikimai nustatyta, investicijos ] nuosavybés
vertybinius popierius yra apskaitomos savikaina, atémus vertés sumaz¢jimo nuostolius.

Finansiniy priemoniy, skirty pardavimui, tikroji verté yra jy kotiruojama kaina ataskaiting
data.

Finansinés priemonés galimam pardavimui yra [monés pripazjstamos (pripazinimas
nutraukiamas) tg dieng, kai atsiranda jsipareigojimas pirkti (parduoti) Sias priemones.

Kitos finansinés priemonés

Prekybos gautinomis sumomis néra prekiaujama aktyvioje rinkoje. Jos yra jtraukiamos j
trumpalaikj turta, i§skyrus tas, kuriy terminas ilgesnis nei 12 ménesiy. Pirkéjy jsiskolinimai ir
kitos gautinos sumos pradzioje pripazjstamos tikraja verte, pridéjus sandorio sgnaudas,
tiesiogiai susijusias su finansinio turto jsigijimu ar atsiradimu. Po pirminio pripazinimo
paskolos ir gautinos sumos jvertinamos amortizuota savikaina, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius, jei yra, ir taikant apskaiciuoty paliikany normos metoda. Apskaiciuoty paliikany
normos metodas yra metodas, kuris tiksliai diskontuoja apskaiciuotas biisimas pinigy iSmokas
bei jplaukas iki finansinio turto ar jsipareigojimo apskaitinés vertés per tikéting to finansinio
turto ar jsipareigojimo galiojimo laikotarpj (arba, kur taikytina, per trumpesn;j laikotarpj).
Trumpalaikés gautinos sumos nediskontuojamos.

Skolinimosi 1éSos pradzioje pripazjstamos tikrgja verte atimant su sandoriu susijusias
sanaudas. Po pirminio pripazinimo jsipareigojimai apskaitomi amortizuota savikaina, taikant
apskaiciuoty paliikany normos metoda. Kiti jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu
apskaitomi tikrgja verte atémus tiesiogines sandorio sgnaudas, o véliau jie apskaitomi
amortizuota savikaina. Trumpalaikiai jsipareigojimai nediskontuojami.

Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji finansiniy priemoniy, kuriomis prekiaujama finansy rinkose, verté nustatoma
atsizvelgiant j kotiruojamas rinkos kainas. Finansinio turto jvertinimui naudojamos pirkimo
kainos, o jsipareigojimy jvertinimui — pardavimo kainos. Visy kity finansiniy priemoniy
tikrajai vertei nustatyti Imoné naudoja kitus vertinimo buidus.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

ReikSmingi apskaitos principai (tgsinys)

Finansinés priemonés (tesinys)
Finansiniy priemoniy tikroji verté (tesinys)

Tikroji verté nustatoma naudojant Zemiau pateiktg tikrosios vertés hierarchijg, kuri atspindi
naudojamy kintamyjy reikSmg.

e 1 lygis: kintamieji yra skelbiamos identiSky priemoniy rinkos kainos (nekoreguotos)
aktyviose rinkose.

o 2 lygis: kintamieji, stebimi tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. i§vesti i§
kainy). | $ig kategorijg jtraukiamos priemonés, jvertinamos naudojant skelbiamas panasiy
priemoniy rinkos kainas aktyviose rinkose, skelbiamas identisky arba panasiy priemoniy
rinkos kainas ne tokiose aktyviose rinkose arba kitus vertinimo biidus, kuriems visi
reikSmingi kintamieji yra tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi i$ rinkos duomeny.

e 3 lygis: nestebimi kintamieji. | Sig kategorija jtraukiamos visos priemoneés, kurios
vertinamos naudojant nestebimus kintamuosius ir nestebimi kintamieji turi reik§mingos
jtakos priemoniy vertinimui. | Sig kategorijg jtraukiamos priemonés vertinamos remiantis
skelbiamomis panasiy priemoniy kainomis; norint atspindéti skirtumus tarp priemoniy,
reikalingos reikSmingos nestebimos korekcijos arba prielaidos.

Tikroji paliikanas uzdirbancios finansinés priemonés verté nustatoma jvertinus pinigy srautus,
diskontuotus taikant rinkos paltikany normas, kurios taikomos panasioms priemonéms. Tais
atvejais, kai finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté reikSmingai skiriasi nuo jy
apskaitinés vertés, tikroji tokio finansinio turto ir jsipareigojimy verté yra atskleidziama
atskirai finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste.

Jei néra skelbiamos kainos aktyvioje rinkoje, Imoné naudoja jvertinimo biidus, kurie
maksimizuoja atitinkamy stebimy kintamyjy naudojimg ir minimizuoja nestebimy kintamyjy
naudojima. Pasirinktas vertinimo buidas jtraukia visus faktorius, j kuriuos atsizvelgty rinkos
dalyviai, jkainodami sandorj.

Geriausias finansinés priemonés tikrosios vertés Saltinis pradinio pripazinimo metu paprastai
yra sandorio kaina, t. y. duoto arba gauto atlygio tikroji verté. Jei Imoné nustato, kad tikroji
verté pradinio pripazinimo metu skiriasi nuo sandorio kainos ir tikrosios vertés nepatvirtina
nei identiSko turto ar jsipareigojimo skelbiama kaina aktyvioje rinkoje, nei nepagrindzia
vertinimo btidas, naudojantis tik duomenis i$ stebimy rinky, tai finansiné priemon¢é pradinio
pripazinimo metu vertinama tikraja verte, pakoreguota taip, kad skirtumas tarp tikrosios vertés
pradinio pripazinimo metu ir sandorio kainos bty atidétas. Véliau Sis skirtumas pripazjstamas
pelne (nuostoliuose) per priemonés galiojimo laikotarpj, bet ne véliau, kai jvertinimas visiskai
pagrindziamas stebimais rinkos duomenimis arba sandoris baigiamas.

Atsargos

Atsargos apskaitomos mazesnigja i$ savikainos ir grynosios realizacinés vertés. Grynoji
realizaciné verté apskaiCiuojama kaip pardavimo kaina, atémus numatomas uzbaigimo ir
pardavimo sanaudas. Atsargy savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu. Savikaing sudaro
sanaudos, susijusios su atsargy jsigijimu ir jy pristatymu iki esamos vietos bei parengimu
naudojimui. Kai atsargos yra pasigaminamos bei nebaigtos gamybos atveju, | savikaing
jtraukiama ir atitinkama dalis netiesioginiy gamybos sgnaudy, paskirstomy pagal normas,
apskaiciuotas atsizvelgiant  jprastinj gamybos pajégumy panaudojima.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

ReikSmingi apskaitos principai (tgsinys)

Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai
likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos j zinomg pinigy sumg. Tokiy investicijy
terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir banko einamosiose
saskaitose bei indéliai, kuriy terminas sutarties sudarymo data nevir$ija 3 mén.

Vertés sumazéjimas

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Imonés turto apskaitiné verté, i§skyrus atsargas ir atidétojo mokescio turtg, yra perzilirima
kiekvieng finansinés biuklés ataskaitos diena, siekiant i§siaiskinti, ar yra nuvertéjimo pozymiy.
Jeigu tokiy pozymiy yra, jvertinama turto atsiperkamoji verté.

Prestizui ir dar neparengtam naudojimui nematerialiajam turtui atsiperkamoji verté jvertinama
kiekvieng finansinés biiklés ataskaitos sudarymo dieng.

Nuostoliai dél nuvertéjimo yra pripazjstami, kai turto apskaitiné verté virSija atsiperkamaja
verte. Nuostoliai dél nuvertéjimo yra jtraukiami j pelng (nuostolius).

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kai nuosavybés vertybiniai popieriai priskiriami investicijy galimam pardavimui grupei,
reikSmingas arba ilgalaikis vertybiniy popieriy vertés kritimas Zemiau savikainos laikomas
vertybiniy popieriy nuvertéjo pozymiu. Jei finansinio turto tikrosios vertés koregavimai yra
tiesiogiai pripazjstami akcininky nuosavybéje ir yra objektyviis jrodymai, kad $io turto verté
sumazéjo, sukauptas nuvertéjimo nuostolis, kuris buvo pripazintas tiesiogiai akcininky
nuosavybéje, yra pripazistamas pelne (nuostoliuose). Sukauptas nuostolis, kuris buvo
pripazintas pelne (nuostoliuose), yra skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir esamos tikrosios
vertés, atskaicius §io finansinio turto vertés sumazéjimo nuostolius, anks¢iau pripazintus pelne
(nuostoliuose).

Atsiperkamosios vertés apskaiciavimas

Gautiny sumy, apskaitomy amortizuota savikaina, atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip
btsimy pinigy srauty dabartiné verté, diskontuota taikant prading palikany norma (t.y.
apskaiciuoty paltikany norma, apskaiciuotg pradinio $iy gautiny sumy pripaZinimo momentu).

Kito turto atsiperkamoji verté yra didesné i§ dviejy verciy: tikrosios vertés atémus pardavimo
i§laidas ir turto naudojimo vertés. Turto naudojimo verté apskaiiuojama diskontuojant
bisimus pinigy srautus i$ to turto naudojimo iki jy dabartinés vertés taikant ikimokesting
diskonto norma, atspindinCia dabartines rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika,
susijusig su tuo turtu. Turto, kuris negeneruoja nepriklausomy pinigy srauty, atsiperkamoji
verté apskaiCiuojama priskiriant jj pinigy srautus generuojanciai turto grupei, su kuria jis gali
buti pagrjstai susiejamas. Jmoné turi tokias pinigus generuojancias turto grupes:

- Turtas, susijes su sausy pieno produkty ir stirio veiklos segmentais;

- Turtas, susijes su Svieziy pieno produkty ir kitais neatskleidziamais segmentais.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
ReikSmingi apskaitos principai (tgsinys)
Vertés sumaZéjimas (tgsinys)

Vertés sumazéjimo atstatymas

Gautiny sumy, apskaitomy amortizuota savikaina, vertés sumaz¢jimo nuostolis atstatomas,
jeigu vélesnis atsiperkamosios vertés padidéjimas gali biiti objektyviai susietas su jvykiu po
to, kai buvo pripazintas vertés sumazéjimo nuostolis.

Investicijy | nuosavybés priemones, priskiriamas investicijy galimam pardavimui grupei,
vertés sumaz¢jimo nuostoliai néra atstatomi per bendryjy pajamy ataskaitg.

Vertés sumazéjimo nuostoliai prestizui néra atstatomi. Kito turto vertés sumazéjimo nuostoliai
atstatomi, jeigu yra pozymiy, kad Sio nuvertéjimo nebéra ir pasikeité jvertinimai, naudoti
apskaiCiuojant atsiperkamajg verte.

Vertés sumaz¢jimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto apskaitiné verté nevirSyty tos vertés,
kuri buty nustatyta, jei vertés sumazéjimo nuostoliai neblity buve pripaZzinti, atskaicius
amortizacijg ar nusidévéjima.

Nuosavy akcijy pirkimas

Kai superkamos nuosavos akcijos, sumokéta suma, jskaitant tiesiogines sgnaudas, yra
apskaitoma kaip pasikeitimas akcininky nuosavybéje. Nupirktos nuosavos akcijos yra
rodomos atskiru straipsniu akcininky nuosavybéje kaip neigiama suma.

Dividendai

Dividendai apskaitomi kaip jsiskolinimas laikotarpyje, kada jie yra paskelbiami.

Mokestis prie pajamy Saltinio, susijes su dividendy iSmokéjimu, pripaZjstamas tada, kai
atsiranda jsipareigojimas mokéti Siuos dividendus.

Atidéjiniai

Atidéjiniai jsipareigojimams yra apskaitomi, kai dél praeities jvykio jmoné turi dabarting
prievolg (teising ar konstruktyvig), kuri gali biiti patikimai jvertinta, ir kai yra tikétina, kad Siai
prievolei ivykdyti bus reikalingos ekonoming nauda teikianciy iStekliy iSmokos. Suma,
pripazinta kaip atidéjinys, yra dabartinei prievolei jvykdyti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
reikalingy iSlaidy tinkamiausias jvertinimas. Atidéjiniai perzidirimi kiekvieno ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje ir koreguojami, kad atspindéty geriausia einamajj apskaiciavima.
Atid¢jinys panaikinamas, jeigu nebéra tikétina, kad Siai prievolei jvykdyti bus reikalingos
ekonoming nauda teikianciy isStekliy iSmokos. Atidéjinys yra naudojamas tik toms iSlaidoms,
del kuriy jis i§ pradziy buvo pripazintas. Kai pinigy kainos laike poveikis yra esminis,
atidéjinio suma yra islaidy, kuriy tikétinai prireiks jsipareigojimui jvykdyti, dabartiné verté.
Jeigu taikomas diskontavimo metodas, atidéjiniy padidéjimas laikui bégant yra pripazjstamas
finansinémis sagnaudomis.

ISmokos darbuotojams

Trumpalaikés iSmokos darbuotojams yra pripazjstamos kaip laikotarpio, kurio metu
darbuotojai teiké paslaugas, einamosios i$laidos. Jas sudaro atlyginimai ir darbo uzmokestis,
socialinio draudimo jnasai, premijos, apmokamos atostogos ir kitos iSmokos. Visi pensijy
jsipareigojimai priklauso valstybei.
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ISmokos darbuotojams (tesinys)

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki
iprasto i$€jimo i pensija amziaus arba darbuotojui priémus sprendima savo noru iseiti i§ darbo
mainais ] tokias iSmokas. Jmoné pripazjsta iSeitines kompensacijas, kai yra grieztai jpareigota
nutraukti su esamais darbuotojais darbo sutartis pagal detaly formaly plang be galimybés jo
atsisakyti, arba mokeéti iSeitines kompensacijas dél pasiiilymo, skatinancio iSeiti i§ darbo savo
noru.

Pagal atlyginimy planus darbuotojai turi teis¢ j iSmokas jubiliejaus proga ir iSeiting pensijos
iSmoka. Kiekvienam [monés darbuotojui, iSeinanciam i§ darbo sulaukus pensinio amZiaus,
pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso 2 meénesiy atlyginimy dydzio iSmoka.
ISmokos jubiliejaus proga mokamos darbuotojams, kuriems sukanka 50 ir 60 mety.
Atidéjiniai iSmokoms jubiliejaus proga ir iSeitinéms pensijy iSmokoms skaiciuojami
individualiai kiekvienam asmeniui, kuris turi teis¢ jas gauti. Darbuotojui skirtas atidéjinys
skai¢iuojamas pagal numatomg iSmoka, kurig Imoné yra jsipareigojusi sumokéti pagal vidaus
tvarkos taisykles ir jstatyminius reikalavimus. Dabartiné $iy jsipareigojimy verté
apskaic¢iuojama kiekvieny ataskaitiniy mety pabaigoje.

Imongje Sis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas finansinés buklés ataskaitoje
ilgalaikiuose jsipareigojimuose ir atspindi ty iSmoky dabarting verte finansinés biklés
ataskaitos sudarymo data.

Pajamos

Pajamos is parduoty prekiy ir (arba) suteikty paslaugy

Pajamos, pardavus prekes, pripaZjstamos pelne (nuostoliuose) tuo metu, kai reikSminga rizika
ir nauda, susijusi su prekiy nuosavybe, yra perduotos pirkéjui. Pajamos pripazjstamos
atskai¢ius nuolaidas. Pajamos, suteikus paslaugas, pripazistamos pelne (nuostoliuose)
proporcingai sandorio uzbaigtumo laipsniui iki finansinés biiklés ataskaitos sudarymo dienos.
Paslaugy teikimo uzbaigtumo laipsnis jvertinamas atlikto darbo dalies jvertinimo pagrindu.
Nuomos pajamos pripazjstamos pelne (nuostoliuose) tiesiniu biidu per nuomos laikotarpj.

Pajamos nepripazjstamos, jeigu yra reikSmingas netikrumas dél pajamy atgavimo ar susijusiy
sanaudy, arba kai yra tikétinas prekiy grazinimas, ar reikSminga rizika ir nauda negali biiti
laikomi perduotais pirkéjui.

Subsidijos

Subsidijos apskaitoje pripazjstamos finansinés biiklés ataskaitoje, kai pagrjstai tikimasi jas
gauti ir manoma, kad Jmoné¢ atitinka jy gavimui keliamus reikalavimus. Subsidijos, gautos
sagnaudoms padengti, pripazjstamos kitomis pajamomis pelne (nuostoliuose) tuo laikotarpiu,
kai minétos sagnaudos patiriamos. Subsidijos, gautos turto jsigijimo iSlaidoms padengti, yra
jtraukiamos ] kitas pajamas proporcingai minéto turto nusidévéjimui per numatomag to turto
tarnavimo laikotarpj.

Sgnaudos

Veiklos nuomos mokesciai

Veiklos nuomos mokes¢iai pripazjstami pelne (nuostoliuose) tiesioginiu metodu per nuomos
laikotarpi.
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Sqnaudos (tesinys)

Kitos veiklos pajamos ir sqnaudos

Kitas veiklos pajamas ir sanaudas sudaro pelnas (nuostoliai) i$ nekilnojamojo turto, jrangos ir
irengimy pardavimo ir kiti straipsniai, tiesiogiai nesusij¢ su pagrindine Imonés veikla.

Finansinés veiklos pajamos ir sqnaudos

Finansinés veiklos sanaudas sudaro paliikany sanaudos, jvertintos apskaiciuoty paliikany
normos metodu ir uzsienio valiutos kursy pasikeitimo neigiama jtaka (grynaja verte).
Finansinio lizingo moké¢jimo paliikany sgnaudy sudedamoji dalis pripazjstama pelne
(nuostoliuose), taikant apskaiciuoty paliikany normos metodg. Minimaliis nuomos mokéjimai
yra paskirstomi j finansines sgnaudas ir nepadengto jsipareigojimo dengimg. Finansinés
sgnaudos paskirstomos per visa finansinés nuomos laikotarpj, apskaiCiuojant jas pagal
pastovia apskaiciuoty paliikany norma, taikoma nepadengtam jsipareigojimo likuciui.

Finansinés veiklos pajamas sudaro paltikany pajamos i$ investuoty 1ésy, dividendy pajamos ir
uzsienio valiutos kursy pasikeitimo teigiama jtaka (gryngja verte). Palukany pajamos
pripazjstamos pelne (nuostoliuose) joms kaupiantis, naudojant apskaiciuoty paliikany normos
metoda. Dividendy pajamos pripazjstamos pelne (nuostoliuose), kai dividendai paskelbiami ir
jgyjama teisé juos gauti.

Pelno mokestis uz laikotarpj

Pelno mokestj sudaro einamasis ir atidétasis mokesciai. Pelno mokestis apskaitomas pelne
(nuostoliuose), iSskyrus kai jis yra susijgs su straipsniais, tiesiogiai apskaitytais akcininky
nuosavybéje, tada jis apskaitomas akcininky nuosavybéje.

Einamasis pelno mokestis yra mokestis, apskai¢iuotas nuo mety apmokestinamojo pelno,
taikant finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng galiojancius ir taikomus tarifus, bei
ankstesniy mety pelno mokescio koregavimai.

Atidétasis mokestis apskai¢iuojamas atsizvelgiant | laikinus skirtumus tarp turto ir
isipareigojimy ver¢iy finansinése ataskaitose bei jy verciy mokesCiy tikslais. Atidétasis
mokestis neskaiciuojamas Siems laikiniems skirtumams: skirtumams, atsiradusiems turto arba
jsipareigojimy pradinio pripazinimo momentu, kai tie skirtumai neturi jtakos nei ataskaitinio
laikotarpio apskaitytam, nei apmokestinamajam pelnui. Atidétojo mokesc¢io suma priklauso
nuo numatomo turto panaudojimo ir jsipareigojimy padengimo ateityje bei numatomy tada
galiosianc¢iy mokesciy tarify.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas tik tada, kai tikimasi, kad ateityje Imoné turés
pakankamai apmokestinamojo pelno, kuris leis iSnaudoti mokesting nauda. Atidétojo
mokesc¢io turtas mazinamas tokia suma, kokia mokestiné nauda, tikétina, nebus realizuota.

Pagrindinis ir sumaZintas pelnas, tenkantis vienai akcijai

Vienai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskaiCiuojamas dalijant akcininkams tenkantj
grynajj pelng is isleisty paprastyjy vardiniy akcijy skaiciaus svertinio vidurkio. Kadangi néra
jokiy nuosava kapitalg mazinanéiy priemoniy, vienai akcijai tenkantis pagrindinis ir
sumazintas pelnas nesiskiria.
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Segmentai

Segmentas yra jmonés dalis, dalyvaujanti ekonominéje veikloje, i§ kurios ji gali uzdirbti
pajamas ir patirti sgnaudas (jskaitant sandorius, vykdomus su kitais segmentais), kurios
veiklos rezultatus reguliariai tikrina auksc¢iausias jmonés organas, priimdamas sprendimag dél
i$tekliy, kuriuos reikia paskirti segmentui ir jvertinti jo veiklos rezultatus, ir kuri teikia atskirg
finansing informacija. Segmentavimo principai yra pateikiami 1 pastaboje.

Finansinés rizikos valdymas

Vykdydama veiklg, Imoné susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika
(jskaitant valiutos rizikg ir paltikany normos rizikg), kredito rizika ir likvidumo rizika. Valdyba
yra atsakinga uz bendros rizikos valdymo politikos sukiirimg ir priezitirg. Rizikos valdymo
politika kuriama tam, kad bty galima nustatyti ir analizuoti rizikas, su kuriomis Jmoné susiduria,
bei nustatyti jy leistinas ribas. Rizikos valdymo politika ir procesai yra sistemingai perzitrimi,
atsizvelgiant j rinkose ir monés veikloje atsirandancius pokycius. Taikydama mokymo ir
valdymo standartus bei procediiras, JImoné siekia sukurti konstruktyvia kontrolés aplinka, kurioje
darbuotojai aiSkiai suprasty savo funkcijas ir atsakomybe. Imonés vadovybé rizikos valdyme
pagrindinj démes;j skiria finansiniy rinky nenuspé&jamumui ir siekia sumazinti galimg neigiama
poveiki Imonés finansiniams veiklos rezultatams. Kartais Jmoné gali naudoti iSvestines
finansines priemones, sickdama apsidrausti nuo tam tikry riziky.

a) Rinkos rizika

Rinkos rizika — rizika, kad rinkos kainy poky¢iai, pvz. uzsienio valiutos keitimo kursai ir
paltikany normos, turés jtakos Imonés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei.
Rinkos rizikos valdymo tikslas — valdyti rizikos atviras pozicijas, siekiant optimizuoti graza.

Valiutos rizika

Valiutos rizika yra susijusi su pardavimais ir gautinomis sumomis, pirkimais ir mokétinomis
sumomis, skolomis ir skolinimosi sgnaudomis, iSreikStais kitomis nei Eur valiutomis.
Reik$mingy piniginiy straipsniy, iSreiksty kitomis nei Eur valiutomis, néra.

Paliikany normos rizika

Imonés skoloms taikomos kintamos paliikanos, susijusios su EURIBOR. Pinigy srauty
jautrumo paliikany normos poky¢iams analizé pateikiama 21 pastaboje.

Imoné neturi reikSmingy iSduoty paskoly arba gautiny sumy su fiksuotomis paliikany
normomis, kurios yra pateikiamos tikraja verte, taciau Imoné susiduria su tikrosios vertés
paltikany normos rizika, susijusia su paltikany apsikeitimo sandoriais (zr. 20 pastabg).

b) Kredito rizika

Kredito rizika yra Imonés finansinio nuostolio rizika, jei klientas ar partneris nejvykdo
finansinés priemonés sutartiniy jsipareigojimy. Kredito rizika yra i§ esmés susijusi su
sumomis, gautinomis i§ Jmonés klienty.

Imoné turi jdiegusi procediiras, uztikrinancias, kad pardavimai biity atlieckami pirkéjams tik su
tinkama kreditavimo istorija ir nevir§yty priimtinos kredito rizikos ribos, kurig nustato

vadovybe. Kredito koncentracija yra nurodyta Siy finansiniy ataskaity 21 pastaboje. Finansinio
turto apskaitiné verté atspindi maksimalig kredito rizikg (Zr. 21 pastabg).
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¢) Likvidumo rizika

Konservatyvus likvidumo rizikos valdymas leidzia Imonei islaikyti reikiama grynyjy pinigy
kiekj, taip pat finansavimg pagal sutartas pakankamas kreditavimo priemones. Likvidumo
rizikos analizé pateikiama 21 pastaboje.

Kapitalo valdymas

Valdybos politika yra palaikyti pakankama nuosavo kapitalo dalj, lyginant su skolintomis
1éSomis, tam, kad buity palaikomas investuotojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimas ir galimybés
finansuoti veiklos vystymg ateityje. Valdyba seka kapitalo grazos rodiklius ir teikia sitilymus
dél dividendy i8$mokéjimo Imonés akcininkams, atsizvelgdama j Jmonés finansinius rezultatus
ir strateginius planus.

Valdyba taip pat siekia palaikyti pusiausvyra tarp didesnés grazos, kuri galéty biiti pasiekiama
esant didesniam skolinty 1éSy lygiui, ir tarp saugumo, kurj suteikia didesnis nuosavo kapitalo
lygis.

Imoné valdo kapitalo struktiirg bei ji koreguoja, atsizvelgdama j ekonominiy salygy pokycius
bei veiklos rizikos pobiidj. Siekdama palaikyti ar koreguoti kapitalo struktiirg, Imoné gali
koreguoti dividendy iSmokéjimg akcininkams, grazinti kapitalg akcininkams ar isSleisti naujas
akcijas. PokycCiy, susijusiy su tikslais, principais ar procesais, finansiniais metais,
pasibaigusiais 2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d., nebuvo.

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma Imonés akcininky nuosavybé turi
sudaryti ne maziau kaip 50 % akcinio kapitalo.

Naujy standarty ir jy pakeitimy bei naujy iSaiSkinimy taikymo jtaka finansinéms
ataskaitoms

I$skyrus toliau nurodytus pakeitimus, Imoné nuosekliai taiké apskaitos politika, iSdéstyta
aiSkinamajame raste, visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

2017 m. sausio 1 d. Jmoné pradéjo taikyti naujus standartus ir standarty pataisas, jskaitant
atitinkamas kity standarty pataisas.

Dar nejsigalioje¢ nauji standartai ir standarty iSaiSkinimai

Toliau pateikiami nauji standartai, standarty pataisos ir iSaiSkinimai néra privalomi metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2017 m. sausio 1 d. ir, rengiant $ias finansines
ataskaitas, nebuvo taikyti. Imoné ketina taikyti §ias pataisas joms jsigaliojus.

15-asis TFAS ,, Pajamos pagal sutartis su klientais** ir 15-ojo TFAS ,, Pajamos pagal sutartis
su klientais“ paaiskinimai (isleista 2016 m. balandzio 12 d.). (Galioja metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1 d. arba véliau. Leidziama
taikyti anksciau.)

Naujajame standarte nustatyta sistema, kuria pakei¢iamos esamos pajamy pripazZinimo gairés
pagal TFAS. Ukio subjektai taikys penkiy zingsniy modelj, kad nustatyty, kada pajamas
pripazinti ir kokia suma. Naujajame modelyje nustatyta, kad pajamos turéty biti
pripazjstamos, kada (jei) tikio subjektas prekés ar paslaugos kontrolg perduoda klientui tokia
suma, | kurig tikio subjektas tikisi turéti teisg.
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Priklausomai nuo to, ar yra tenkinami tam tikri reikalavimai, pajamos pripazjstamos:
* per tam tikra laikotarpj tokiu buidu, kuriuo parodoma tikio subjekto veikla, arba
* tokiu momentu, kai prekiy ir paslaugy kontrolé perduodama klientui.

15-ajame TFAS taip pat jtvirtinti principai, kuriuos iikio subjektas turi taikyti atskleisdamas
kokybing ir kiekybing informacijg, finansiniy ataskaity naudotojams prane$damas naudinga
informacija apie pajamy ir pinigy srauty, atsirandanciy dél sutarties su klientu, pobtdj, suma,
laikg ir neapibréztuma.

15-0jo TFAS paaiskinimai isaiskina kai kuriuos standarto reikalavimus ir pateikia papildoma
pereinamojo laikotarpio iSimtj jmonéms, kurios jgyvendina naujajj standarta.

Pataisose iSaiskinama kaip:

e sutartyje nustatyti veiklos jsipareigojima — jsipareigojimg perduoti preke arba paslauga
pirkéjui;

o atskirti, ar jmoné yra savo sagskaita veikiantis subjektas (prekés arba paslaugos tiekéja),
ar agentas (atsakinga uz prekés arba paslaugos tiekimo organizavimg); ir

*  nustatyti, ar pajamos uz licencijos suteikimg turéty buti pripazintos tam tikru momentu,
ar per tam tikrg laikotarpi.

Pataisos tkio subjektams taip pat pateikia dvi papildomas praktines priemones:

«  Ukio subjektas neprivalo tikslinti sutar¢iy, kurios buvo jvykdytos iki anks¢iausio pateikto
ataskaitinio laikotarpio (tik tikio subjektams, naudojantiems retrospektyvyji metoda);

«  Ukio subjektas neprivalo retrospektyviai tikslinti sutar¢iy, kurios buvo pakeistos iki
anksCiausio pateikto ataskaitinio laikotarpio pradzios, tadiau vietoje to turi atspindéti
bendra visy pakeitimy, kurie buvo atlikti iki anksciausio pateikto ataskaitinio laikotarpio
pradzios, jtaka (taip pat ir tkio subjektams, pripazjstantiems sukauptg Sio standarto
taikymo pirma kartg poveikj taikymo pirmg kartg data).

Atlikus analizg, vadovybé nemano, kad pirmg karta taikant naujajj standarta bus daroma
reikSminga jtaka Jmonés finansinéms ataskaitoms. Galima jtaka yra susijusi su reklamos
paslaugomis, jsigyjamomis i§ Imonés pirkéjy, kurios 2017 metais sudaré apytiksliai 1 482
tikst. eury ir jos nuo 2018 m. sausio 1 d. bus apskaitomos kaip pajamy mazinimas, o ne kaip
pardavimy ir platinimo sgnaudos. Pirma kartg pritaikius $j apskaitos principg, sprendimas dar
gali biiti perzitirimas.

9-asis TFAS ,, Finansinés priemonés “ (2014 m.)

(Galioja 2018 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams; taikoma retrospektyviai su tam tikromis iSimtimis. Nereikalaujama taisyti
ankstesniy laikotarpiy informacijos, taisyti ankstesniy laikotarpiy informacijg galima, bet tik
Jjei tai jmanoma nesiremiant véliau jgytomis Ziniomis. Leidziama pradéti taikyti anksciau.)

Siuo standartu pakei¢iamas 39-asis TAS ,,Finansinés priemonés. PripaZinimas ir vertinimas*,
taciau toliau taikoma 39-ojo TAS iSimtis dél finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy
portfelio paltikany normos pozicijos tikrosios vertés apsidraudimui. Ukio subjektai gali
pasirinkti apskaitos politika: taikyti 9-ajame TFAS nustatytus apsidraudimo apskaitos
reikalavimus ar toliau taikyti esamus, 39-ajame TAS nustatytus, apsidraudimo apskaitos
reikalavimus visai apsidraudimo apskaitai.
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Nors leistini finansinio turto vertinimo pagrindai — amortizuota savikaina, tikroji verté kitose
bendrosiose pajamose, tikroji verté pelne (nuostoliuose) — yra panasiis j 39-ajame TAS
nustatytus vertinimo pagrindus, grupavimo | atitinkamas vertinimo grupes kriterijai labai
skiriasi.

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi $ios sglygos:

»  finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg
siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

«  dé¢l finansinio turto sutarties saglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie
yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paliikany mokéjimai.

Be to, dél ne prekybos nuosavybés priemoniy bendrové gali pasirinkti neatSaukiamai teikti
vélesnius tikrosios vertés pokycius (jskaitant uzsienio valiutos keitimo pelng ir nuostolius)
kitose bendrosiose pajamose. Sie jokiomis aplinkybémis néra perklasifikuojami j pelng ar
nuostolius.

Skolos priemoniy, jvertinty tikragja verte kitose bendrosiose pajamose, palikany pajamos,
tikétini kredito nuostoliai ir uzsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai pripazjstami pelnu
arba nuostoliais taip pat kaip ir finansinio turto, apskaityto amortizuota savikaina, atveju. Kitas
pelnas (nuostoliai) pripazjstami kitomis bendrosiomis pajamomis, o nutraukus pripaZinimag
perklasifikuojamas j pelna ar nuostolius.

9-ajame TFAS nustatytame vertés sumazéjimo modelyje 39-o0jo TAS patirty nuostoliy modelis
pakeiCiamas | ateit] orientuotu tikétiny kredito nuostoliy modeliu; tai reiskia, kad nebéra
bitina, kad nuostolio jvykis buty jvykes prie§ pripazjstant vertés sumazgjimo atidéjinius.
Naujasis vertés sumazéjimo modelis bus taikomas finansiniam turtui, vertinamam amortizuota
savikaina arba tikraja verte kitose bendrosiose pajamose, iSskyrus investicijas | nuosavybés
priemones ir sutarCiy turtg.

Pagal 9-3jj TFAS atidéjiniai nuostoliams bus nustatomi remiantis vienu i$ toliau nurodyty

pagrindy:

»  Tikeétini 12-os ménesiy kredito nuostoliai — tai tikétini kredito nuostoliai, susidarantys deél
galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy per 12 ménesiy nuo finansiniy ataskaity
dienos; ir

»  Tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai — tai tikétini kredito nuostoliai,
susidarantys dél visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy per visg tikéting
finansinés priemonés galiojimo laikotarpj.

9-ajame TFAS yra pateikiamas bendrasis apsidraudimo apskaitos modelis, pagal kurj
apsidraudimo apskaita yra labiau suderinta su rizikos valdymu. Apsidraudimo sandoriy rii§ys
— tikrosios vertés apsidraudimo sandoris, pinigy srauty apsidraudimo sandoris ir grynosios
investicijos j uzsienyje veikiantj fikio subjekta apsidraudimo sandoris — nesikeicia, taciau tikio
subjekto vadovybé turés priimti papildomus vertinimo sprendimus.

Standarte nustatoma naujy reikalavimy siekiant taikyti apsidraudimo apskaita, j3 tesiant ar
nutraukiant; pagal §j standartg prie apdraustyjy objekty taip pat galima priskirti papildomas
pozicijas.

Biitina iSsamiai atskleisti papildoma informacijag dél tkio subjekto rizikos valdymo ir
apsidraudimo veiklos.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

ReikSmingi apskaitos principai (tesinys)

Dar nejsigalioje¢ nauji standartai ir standarty iSaiSkinimai (tesinys)

Imoné nemano, kad 9-asis TFAS turés reik§mingos jtakos finansinéms ataskaitoms. Dél
Imonés veiklos pobudzio ir turimy finansiniy priemoniy riiSiy nemanoma, kad [monés
finansiniy priemoniy grupavimas ir vertinimas pagal 9-3jj TFAS reikSmingai keisis.

16-asis TFAS ,, Nuoma* (Galioja 2019 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZiama taikyti anksciau, jeigu utkio subjektas taiko ir 15-gjj
TFAS.)

16-uoju TFAS pakei¢iamas 17-asis TAS ,Nuoma“ ir susije aiskinimai. Siuo standartu
panaikinamas §iuo metu taikomas nuomininky dvigubos apskaitos modelis; vietoj jo jmoniy
reikalaujama didziaja dalj nuomos sandoriy apskaityti finansinés biiklés ataskaitoje pagal
vieng modelj, panaikinant atskirtj tarp veiklos ir finansinés nuomos.

Pagal 16-jj TFAS sutartis yra nuoma arba jg apima, jeigu ji suteikia teis¢ valdyti identifikuoto
turto naudojimg tam tikra laika mainais uz atlygj. Pagal naujajj modelj reikalaujama, kad
tokioms sutartims nuomininkas pripaZzinty teis¢ naudoti turtg ir nuomos jsipareigojimus. Teisé
naudoti turtg yra nudévima, o jsipareigojimas kaupia paliikanas. Dél to daugumos nuomos
sandoriy atvejais susidarys iSankstiniy sanaudy, net tuo atveju, kai nuomininkas moka
pastovius metinius nuomos mokescius.

Naujuoju standartu nustatoma ribotos apimties i§im¢iy nuomos sandoriams, kurie apima:

*  nuomos sandorius, kai nuomos laikotarpis nevirSija 12 ménesiy, o sandoris nesuteikia
galimybiy pirkti; ir
*  nuomos sandorius, kuriuose pagrindinis turtas yra mazavertis (angl. small-ticket leases).

Taciau nuomotojo apskaita i§ esmés liks nepakitusi, o atskirtis tarp veiklos ir finansinés
nuomos bus islaikyta.

Imoné atliko pirminj naujojo standarto jtakos jvertinimg, taciau dar neuzbaigé detalios
analizés. 16-ojo TFAS jtaka finansinéms ataskaitoms pirmojo pritaikymo laikotarpyje
priklausys nuo ateities ekonominés aplinkos, jskaitant Jmonés skolinimosi kastus 2019 m.
sausio 1 d., nuomos sutarciy portfelio struktiirg tai datai, bei [monés sprendimy dél praktiniy
palengvinimy bei pripazinimo i$im¢iy taikymo.

Siuo metu yra nustatyta, kad Jmoné turés pripaZinti naujg turta ir jsipareigojimus, susijusius
su nuomojamomis patalpomis bei transporto priemoniy, krautuvy ir kito turto veiklos nuoma.

2017 m. gruodzio 31 d. blisimieji minimaliis nediskontuoti mokéjimai, susij¢ su $io turto
nuoma pagal nenutrauktinas nuomos sutartis, sudaro 1 656 tikst. EUR (Zr. 16-3 pastabg).

Be to, pagal minétas nuomos sutartis patiriamy sanaudy rusis pasikeis, kadangi pagal 16-3ji
TFAS tiesiniu metodu apskaitomos nuomos sgnaudos bus pakeistos turto naudojimo teisés
nusidévéjimo sagnaudomis bei paliikany sagnaudomis, susijusiomis su nuomos jsipareigojimu.

Imonés turimoms finansinés nuomos sutartims reik§mingy pasikeitimy nenumatoma.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
ReikSmingi apskaitos principai (tesinys)
Dar nejsigalioje¢ nauji standartai ir standarty iSaiSkinimai (tesinys)

10-0jo TFAS ir 28-ojo TAS pataisos ,, Turto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo
asocijuotosios ar bendrosios jmonés‘ (Europos Komisija nusprendé atidéti patvirtinimg
neapribréztam laikui).

Pataisose smulkiau paaiskinama, kad sandoriuose su asocijuotgja ar bendraja jmone pelno ir
nuostoliy pripazinimo dydis priklauso nuo to, ar parduotas turtas ar turto jnaSas laikomas
verslu, pvz.:

* visas pelnas ar nuostoliai yra pripazjstami, kai investuotojo ir jo asocijuotosios ar
bendrosios imonés sudaromas sandoris apima turto ar keliy turto vienety, kurie sudaro
verslg (nesvarbu, ar jis yra patronuojamojoje jmonéje, ar ne), perleidima;

* pelnas ar nuostoliai pripaZjstami i§ dalies, kai investuotojo ir jo asocijuotosios ar
bendrosios jmonés sandoris apima turtg, kuris verslo nesudaro, net jei Sis turtas yra
patronuojamojoje jmongéje.

Imoné nemano, kad pataisos, pirma kartg jas pritaikius, turés jtakos finansinéms ataskaitoms,
nes moné neturi asocijuotyjy ar bendryjy jmoniy.

17-asis TFAS ,, Draudimo sutartys ** (Galioja 2021 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams; taikoma perspektyviai. LeidZiama taikyti anksciau)

17-uoju TFAS pakei¢iamas 4-asis TFAS, kuris 2004 m. buvo pristatytas kaip laikinas
standartas. 4-asis TFAS leido jmonéms apskaityti draudimo sutartis remiantis nacionaliniais
apskaitos standartais, o tai nulémé daugybés skirtingy metody taikyma.

17-asis TFAS issprendzia 4-ojo TFAS sukeltas palyginimo problemas, kadangi reikalaujama,
kad visos draudimo sutartys buty apskaitomos nuosekliai, taip suteikiant nauda tiek
investuotojams, tiek draudimo bendrovéms. Draudimo jsipareigojimai bus apskaitomi
esamomis vertémis, o ne istorine savikaina.

Imoné mano, kad pataisos, pirma karta jas pritaikius, neturés jtakos Imonés finansiniy
ataskaity pateikimui, nes Jmoné nevykdo draudimo veiklos.

ReikSmingi apskaitos jvertinimai ir sprendimai

Ivertinimai ir prielaidos yra nuolat perzitirimi ir yra paremti patirtimi bei kitais veiksniais,
atspindinciais esamg situacija, bei pagrijstai tikétinais ateities jvykiais.

Imoné daro jvertinimus ir prielaidas dél ateities jvykiy, todél apskaitos jvertinimai pagal
apibrézima ne visada atitiks faktinius rezultatus. Zemiau aptariami jvertinimai ir prielaidos,
kurie reikSmingai veikia turto ir jsipareigojimy vertes ir dél kuriy pasikeitimo tos vertés gali
reikSmingai kisti kitais finansiniais metais.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimas

Imon¢ kiekviena finansiniy ataskaity sudarymo datg jvertina, ar yra indikacijy, rodanciy, kad
turto verté gali buti sumazéjusi. Jeigu tokios indikacijos yra nustatomos, Jmoné apskaiciuoja
turto atsiperkamaja verte. Atsiperkamoji verté yra didesné i§ dviejy verciy: turto arba pinigus
generuojancio vieneto tikroji verté, sumazinta pardavimo sanaudomis arba turto naudojimo
verte.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
ReikSmingi apskaitos principai (tesinys)
ReikSmingi apskaitos jvertinimai ir sprendimai (t¢sinys)

Finansiniy priemoniy tikroji verté

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Imonés finansines priemones, apskaitomas
tikrgja verte, sudaré paliikany normos apsikeitimo sandoriai su bankais. Tikrosios vertés
nustatymo principai yra pateikti 21 pastaboje.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai

Imoné perzitiri gautinas sumas, jvertindama vertés sumazéjima bent karta per ketvirtj. Imoné,
nuspresdama, ar vertés sumazéjimo nuostoliai turi buti apskaityti, jvertina, ar yra prieinamy
jrodymy, rodanciy, kad pinigy srautai i§ kiekvieno kliento pastebimai sumazés. Tokiais
jrodymais gali biiti duomenys, rodantys pablogéjusius kliento mokéjimus ir kt.

Atsargy nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés

Imoné bent kartg per ketvirt] perzitiri atsargas, jvertindama ar apskaitiné verté nevirsija jy
grynosios realizacinés vertés. Mazai naudojamy atsargy atzvilgiu yra palyginamas turimy
atsargy lygis su planuojamu jy panaudojimu ir pardavimu ateityje. Be to, yra jvertinama ar
numatomos produkcijos pardavimo kainos néra sumazéjusios Zemiau negu produkcijos
savikaina.

Nematerialiojo ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laikotarpiai

Turto naudingo tarnavimo laikotarpiai perziiirimi bent kartg metuose. Jie keiciami, kai reikia,
atsizvelgiant | technologinius pasikeitimus, tolesnj ekonominj panaudojimg ir turto fakting
bikle.

Atidétojo pelno mokescio turtas

Imoné pripazjsta atidétojo mokescio turta, remdamasi vadovybés vertinimais, kad ateityje
Imoné gali uzdirbti pakankamai apmokestinamojo pelno §iai mokestinei naudai panaudoti.
Vadovybés vertinimai yra paremti vidiniais biudzetais ir prognozémis.

ligalaikeés ismokos darbuotojams

ISmoky darbuotojams atidéjiniui pripazinti biitina jvertinti tikétinus ekonoming¢ nauda
teikiancius iSteklius ir tiksliai apskaiCiuoti iSlaidas, blitinas esamam jsipareigojimui jvykdyti
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. I§sami informacija apie taikomus apskaiciavimus ir jy jtaka
finansinéms ataskaitoms atskleidziama 17 pastaboje.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

1. Veiklos segmentai
Segmentavimo pagrindas

Imoné gamina ir parduoda jvairius pieno produktus. Finansiniai veiklos rezultatai yra
analizuojami pagal atskiras pieno produkty riisis.

Tam tikros pieno produkty riiSys turi panasias ekonomines charakteristikas. Atsizvelgiant j tai,
pieno produkty rusys buvo agreguotos i atskleidziamus segmentus. Agregavimo metu taip pat
yra jvertinami pieno produkty risiy panasumai tokiais aspektais: gamybos proceso panasumas,
klienty tipas bei geografinés zonos, produkty pardavimo biidai.

Imoné nustaté tokius atskleidziamus segmentus: stiriai, sausi pieno produktai ir Sviezi pieno
produktai.

Imonés vadovybé perziiiri atskleidziamy segmenty vidines valdymo ataskaitas maziausiai kas
ketvirtj. Kitas veiklos riiSis sudaro ledy gamyba, kita produkcija ir prekés, paslaugos. Nei
vienas i§ Siy veiklos segmenty neatitiko kiekybiniy rodikliy atskleidziamy segmenty
pateikimui 2016 ir 2017 metais.

Informacija apie atskleidziamus segmentus

Zemiau yra pateikiama informacija, susijusi su kiekvienu atskleidziamu segmentu. Segmento
veiklos rezultaty jvertinimui yra naudojamas segmento bendrasis pelnas, kadangi, vadovybés
nuomone, §i informacija yra labiausiai tinkama vertinant atitinkamy segmenty veikla.
Segmenty informacija yra parengta pagal tokius pacius apskaitos principus kaip ir tie, kurie
yra naudojami Jmonés finansinése ataskaitose. Atsargy nukainavimo ir nura§ymo sgnaudos
néra jtrauktos j bendrojo pelno rodiklj (Zr. 3-ig pastabg).

2017 m., tikst. Eur . IS viso
Sausi Sviezi atsklei-
pieno pieno dziamy Visi kiti
Striai produktai produktai segmenty segmentai IS viso
Pardavimai 36 095 9076 114986 160 157 7596 167 753
Bendrasis pelnas 3082 (771) 22977 25288 1987 27275
Nusidévéjimas ir amortizacija (1.458) (390) (3716) (5 564) (422)  (5986)

Nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy vertés sumaz¢éjimo sagnaudos
Atsargy nukainavimo ir nuraSymo
sanaudos 37 (1001) (247) (1211) ® @219
Kapitalo investicijos 2948 - 1941 4 889 1222 6111
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1. Veiklos segmentai (t¢sinys)

2016 m., tukst. Eur IS viso
Sausi Sviezi atsklei-
pieno pieno dZiamy Visi kiti
Stiriai  produktai produktai segmenty segmentai IS viso
Pardavimai 29 157 9131 105491 143 779 6 347 150 126
Bendrasis pelnas 3168 (1346) 28057* 29 879* 1620 31 499*
Nusidévéjimas ir amortizacija (1384) (434) (3973)* (5791)* (483) (6 274)*

Nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy vertés sumaz¢&jimo sgnaudos
Atsargy nukainavimo ir nuraSymo
sanaudos (114) 163 (418) (369) (170) (539)
Kapitalo investicijos 437 - 4569 5006 947 5953

Informacijos apie atskleidziamus segmentus sutikrinimas su finansiniy ataskaity sumomis

Segmenty pajamos ir bendrasis pelnas i§ viso sutampa su finansinése ataskaitose pateiktomis
sumomis. Kity straipsniy sutikrinimas pateikiamas Zemiau.

2017 m., tikst. Eur

AtskleidZiami Sumos pagal
segmentai i$ Visi kiti finansines
viso segmentai Koregavimai ataskaitas
Nusidévéjimas ir amortizacija (5 564) (422) (245) (6231)
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés
sumazgjimo sgnaudos R - - -
Atsargy nukainavimo ir nuraS§ymo sanaudos (1211) ®) - (1219)
Kapitalo investicijos 4 889 1222 - 6111
2016 m., tikst. Eur
AtskleidZiami Sumos pagal
segmentai i§ Visi kiti finansines
viso segmentai Koregavimai ataskaitas
Nusidévéjimas ir amortizacija (5791)* (483) (215) (6 489)*
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés
sumazéjimo sanaudos R - - -
Atsargy nukainavimo ir nuraSymo sgnaudos (369) (170) - (539)
Kapitalo investicijos 5006 947 - 5953

* PerskaiGiuota. Zr. 26-3 pastaba.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
1. Veiklos segmentai (t¢sinys)

Geografiné informacija

Geografiné informacija detalizuoja Imonés pajamas ir ilgalaikj turta pagal Imonés buveinés
Salj, ir kitas Salis. Pajamos pateikiamos pagal kliento geografing vieta, o ilgalaikis turtas —
pagal Sio turto buvimo vieta.

Pajamos, tiikst. Eur 2017 m. 2016 m.

Lietuva 93 833 95752
Italija 21509 15157
Latvija 9716 8502
Vokietija 6 699 3902
DidZioji Britanija 3306 3306
JAV 2980 2390
Kitos Salys 29710 21117
IS viso pajamy 167 753 150 126
Ilgalaikis turtas, tukst. Eur 201712 31 2016 12 31
Lietuva 44 477 46 169*
Lenkija 463 154
Kitos salys - -
IS viso ilgalaikio turto 44 940 46 323

I ilgalaikj turtg néra jtraukiamos finansinés priemonés.

* Perskai¢iuota. Zr. 26-3 pastaba.

Dideli pirkéjai

Imoné turi vieng pirkéja, i§ kurio gautos siirio bei §vieziy pieno produkty segmenty pajamos
2017 m. sudaré 19% visy Imonés pajamy.

Imoné turi vieng pirkéja, i§ kurio gautos siirio bei §vieziy pieno produkty segmenty pajamos
2016 m. sudaré 20.5 % visy Imonés pajamy.

2. Kita veikla

Kitos veiklos pajamos:

tukst. Eur 2017 m. 2016 m.
Nuomos ir kity paslaugy/prekiy pajamos 395 489
Grynasis pelnas i$ nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
perleidimo 38 -
Kitos 3 1
436 490*

Kitos veiklos sanaudos:

tukst. Eur 2017 m. 2016 m.
Su nuoma ir kity paslaugy/prekiy pardavimu susijusios sgnaudos (140) (250)
Grynasis nuostolis i§ nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
perleidimo - (47)*
(140) (297)*

* PerskaiGiuota. Zr. 26-3 pastaba.
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3.  Pardavimuy savikaina, pardavimuy ir platinimo, administracinés sanaudos

Pardavimy savikaina:

tukst. Eur

Zaliavos ir medZiagos

Personalo iSlaikymo sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Kitos sgnaudos

Gatavos produkcijos ir nebaigtos gamybos likuciy
pasikeitimas

Pardavimy ir platinimo, administracinés sgnaudos:

tukst. Eur

Personalo iSlaikymo sgnaudos
Marketingas ir reklama
Nusidévéjimas ir amortizacija
Produkcijos pristatymo sanaudos
Kuras

Ivairios paslaugos

Medziagos ir atsarginés dalys
Atsargy nukainavimo ir nuraS§ymo sanaudos
Beviltisky skoly sgnaudos

Naujy produkty kiirimas
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj
Komunalinés sagnaudos

Parama

Draudimas

Apsauga

Remontas

Veiklos nuomos sgnaudos (lengvieji automobiliai ir jranga)
Kitos nuomos sgnaudos

Rysiai

Tantjemos

Transportas

Kitos sgnaudos

Pardavimy ir platinimo sgnaudos
Administracinés sgnaudos

4. Finansinés veiklos pajamos

tukst. Eur

Paltkanos

Pelnas i§ valiutos kursy pasikeitimy

Paliikany normos apsikeitimo sandorio tikrosios vertes
pokytis (pelnas)

Kitos finansinés pajamos

IS viso finansinés veiklos pajamy

2017 m. 2016 m.
(110 921) (86 861)

(10 502) (10 650)
(6231) (6 489)*

(16 589) (16 354)

3765 1727
(140478) (118 627)*
2017 m. 2016 m.

(11 529) (11 369)
(2 656) (2 663)
(1159) (1 129)*
(1 946) (1 645)
(1 655) (1 590)
(1482) (1281)
(1137) (1192)
(1219) (539)

4) -
(505) (415)
(477) (538)
(765) (765)
(531) (481)
(667) (597)
(562) (591)
(534) (658)
(860) (762)
(696) (625)
(178) (175)
(345) (210)

(36) (29)
(1295) (1 670)

(30 238) (28 924)*

(18 017) (17 360)*

(12 221) (11 564)*

(30 238) (28 924)*

2017 m. 2016 m.
34 16
; 18
122 -
40 :
196 34
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5.  Finansinés veiklos sanaudos

tikst. Eur

Paltikanos uz paskolas

Paltikany normos apsikeitimo sandorio tikrosios vertés
pokytis (nuostolis)

Parduoti laikomy investicijy pardavimo nuostolis

Nuostolis i$ valiutos kursy pasikeitimy

Kitos

IS viso finansinés veiklos sanaudy

6. Pelno mokescio sagnaudos
tikst. Eur
Einamyjy mety pelno mokescio sagnaudos

Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimai
Atidétojo mokeséio pokytis

IS viso pelno mokescio sanaudy

2017 m. 2016 m.
(789) (740)

- (143)

- (25)

(32) -

(97) (120)
(918) (1028)
2017 m. 2016 m.

- (356)

1 500 373

161 46*

1661 63*

Praéjusiy laikotarpiy pelno mokesc¢io koregavimai, apskaityti 2017 ir 2016 metais, didzigja
dalimi yra susije su pritaikyta pelno mokescio lengvata investiciniams projektams.

Taikomo mokescio tarifo sutikrinimas

tukst. Eur 2017 m. 2016 m.
Rezultatas prie$ apmokestinimg (3 389) 1774*
Pelno mokestis, taikant galiojantj mokescio
tarifg (15%) 508 15% (266)*
Apmokestinamojo pelno nemazinancios
sanaudos 5.3% (181) 6.5% (115)
Neapmokestinamosios pajamos (0.5%) 18 - -
Mokescio lengvata (parama) - - (3.9%) 71
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio

koregavimai (44.3%) 1500 (21.1%) 373
Einamyjy mety mokestiniai nuostoliai,
kuriems nebuvo pripazintas atidéto mokescio
turtas 5.4% (184) - -

(49.0%) 1 661 (3.5%) _63*

* Perskaiiuota. Zr. 26-3 pastaba.

7.  Pelnas, tenkantis akcijai

Pelnas, tenkantis vienai akcijai, apskai¢iuojamas padalinant akcininkams tenkantj grynaji

pelng i8 iSleisty paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio per metus.

Isleisty akcijy skaicius, apskaiciuotas svertinio vidurkio metodu,
takst. vnt.
Grynasis mety rezultatas, tikst. Eur

Pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, Eur

Sumazintas pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, Eur

2017 m. 2016 m.
45134 45134
(1728) 1 837+
(0.04) 0.04
(0.04) 0.04

* PerskaiGiuota. Zr. 26-3 pastaba.
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8. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

tukst. Eur

Savikaina

Likutis 2016 m. sausio 1 d. kaip parodyta
anksciau

Apskaitos politikos pakeitimo jtaka*
Isigijimai

Pardavimai ir nuraSymai*

Pergrupavimai

Likutis 2016 m. gruodzio 31 d.*

Likutis 2017 m. sausio 1 d.
Isigijimai

Pardavimai ir nuraSymai
Pergrupavimai

Perkélimai i§ nebaigtos statybos
Likutis 2017 m. gruodZio 31 d.

Nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas
Likutis 2016 m. sausio 1 d. kaip parodyta
anksciau

Apskaitos politikos pakeitimo jtaka*
Nusidévéjimas per metus™

Perleisto turto nusidévéjimas*
Pergrupavimai

Likutis 2016 m. gruodzio 31 d.*

Likutis 2017 m. sausio 1 d.
Nusidévéjimas per metus
Perleisto turto nusidévéjimas
Pergrupavimai

Likutis 2017 m. gruodZio 31 d.

Apskaitinés vertés
2016 m. sausio 1 d. kaip parodyta
ankséiau

2016 m. sausio 1 d.*
2016 m. gruodzio 31 d.*
2017 m. gruodzio 31 d.

* Perskai¢iuota. Zr. 26-3 pastaba.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy fkeitimai

AB ,,Pieno Zvaigideés“
Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Zemé ir Masinos ir Kitas Nebaigta

pastatai irengimai turtas statyba IS viso
23 870 94 297 23 501 147 141 815
12 494 - - - 12 494
- 4702 728 458 5 888
(1 565) (1254) (1058) - (3877
2 906 (2394 5 (517) -
37705 95 351 23176 88 156 320
37 705 95 351 23176 88 156 320
312 1536 1246 2959 6053
(116) (848) (1416) - (2 380)
1427 (451) (976) - -
- 1 688 - (1 688) -
39 328 97 276 22 030 1359 159 993
2215 71147 17 700 - 91 062
14 895 - - - 14 895
1227 5187 1160 - 7574
(1 149) (1236) (1056) - (3441
1615 (1615) - - -
18 803 73 483 17 804 - 110 090
18 803 73 483 17 804 - 110 090
1372 4 808 1159 - 7339
(81) (828) (1 366) - (2 275)
1223 (1241) 18 - -
21317 76 222 17 615 - 115 154
21 655 23 150 5801 147 50753
19 254 23 150 5801 147 48 352
18 902 21 868 5372 88 46 230
18 011 21 054 4 415 1359 44 839

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, kurio apskaitiné verté 2017 m. gruodzio 31 d. sudaro
15 726 tukst. Eur (2016 m. — 17 300 tukst. Eur), yra jkeistas bankams uz paskolas (zr. 16 pastaba).

Nusidévéjimas

Nusidévéjimas yra apskaitytas tokiuose straipsniuose:

tukst. Eur

Pardavimy savikaina

Pardavimy ir platinimo ir administracinés sagnaudos

* PerskaiGiuota. Zr. 26-3 pastaba.

2017 m. 2016 m.
6231 6 489*
1108 1 085*
7 339 7 574*
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8.  Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (t¢sinys)

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, kuris yra pilnai nudévétas, bet dar yra naudojamas
veikloje, jsigijimo savikaina 2017 m. gruodzio 31 d. sudaro 63 807 tiikst. Eur (2016 m. — 61
546 tiukst. Eur).

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimas

2017 metais tebesitesiant Rusijos Federacijos taikomoms prekybinéms sankcijoms ir
sumazéjus bendrajam bei grynajam pelnui, Jmoné 2017 m. gruodzio 31 d. atliko turto,
susijusio su sausy pieno produkty ir siirio veiklos segmentais, galimo vertés sumazéjimo
jvertinimg. Jvertinimo metu minéto turto vertés sumaz¢jimo nustatyta nebuvo.

Turto atsiperkamoji verté buvo apskai¢iuota turto naudojimo vertés metodu, diskontuojant
prognozuojamus ateities piniginius srautus, kuriuos tikimasi gauti i§ Sio turto nuolatinio
naudojimo. Apskai¢iuota turto naudojimo verté virsija $io turto apskaiting vertg.

Pagrindinés prielaidos, taikytos apskaifiuojant turto naudojimo verte, yra Sios: pajamy
augimas 2018-2022 metais — 5%, diskontavimo norma — 8%, begaliniy pinigy srauty augimo
dydis — 1%. BiudZetuojama EBITDA yra pagrista jvertintais ateities jvykiais, atsizvelgiant j
istorinius rezultatus, pakoreguotus numatomu pajamy augimu.

Imonés vadovybé jvertino kai kuriy svarbiy kintamyjy individualaus pokycio jtaka turto
atsiperkamosios vertés dydziui. Diskontavimo normai padidéjus nuo 8% iki 9%, turto
naudojimo vert¢ tapty mazesné negu Sio turto apskaitiné vert¢ 1.5 mln. EUR suma. Metiniam
pajamy augimui sumazéjus nuo 5% iki 3% (2018 - 2022 m. laikotarpiu), turto naudojimo verté
tapty mazesné negu Sio turto apskaitiné verté 4.7 min. EUR suma.

9. Nematerialusis turtas

Programiné
tukst. Eur jranga ir kt. IS viso
Savikaina
Likutis 2016 m. sausio 1 d. 1107 1107
Isigijimai 65 65
Nurasymai - -
Likutis 2016 m. gruodzio 31 d. 1172 1172
Likutis 2017 m. sausio 1 d. 1172 1172
Isigijimai 58 58
NuraSymai 3) (2)
Likutis 2017 m. gruodzio 31 d. 1227 1228
Amortizacija ir nuvertéjimo nuostolis
Likutis 2016 m. sausio 1 d. 1035 1035
Amortizacija per metus 44 44
Nuragyto turto amortizacija - -
Likutis 2016 m. gruodzio 31 d. 1079 1079
Likutis 2017 m. sausio 1 d. 1079 1079
Amortizacija per metus 51 51
NuraSyto turto amortizacija (3) 3)
Likutis 2017 m. gruodzio 31 d. 1127 1127
Apskaitinés vertés
2016 m. sausio 1 d. 72 72
2016 m. gruodzio 31 d. 93 93
2017 m. sausio 1 d. 93 93
2017 m. gruodZio 31 d. 100 101
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9.  Nematerialusis turtas (t¢sinys)
Amortizacija yra jtraukta j administracines sgnaudas.

Nematerialiojo ilgalaikio turto, kuris yra visiSkai amortizuotas, bet yra dar naudojamas,
isigijimo savikaina 2017 m. gruodzio 31 d. sudaro 958 tukst. Eur (2016 m. — 923 tiikst. Eur).

10. Parduoti laikomos investicijos

tikst. Eur 2017 m. 2016 m.

Investicijos pardavimui 22 22
22 22

Didziaja dalj investicijy pardavimui 2017 m. gruodzio 31 d. sudaro dalis VS] Zaliasis taskas.

11. Atsargos

tikst. Eur 2017 12 31 2016 12 31
Zaliavos 5030 5229
Nebaigta gamyba 4243 2459
Pagamintos prekés 6775 4 874%
Prekeés perpardavimui 30 67

16 078 12 629*

2017 metais atsargy nukainavimo ir nuraS§ymo sanaudos sudaré¢ 1 219 tokst. Eur (2016 m. —
539 tukst. Eur) ir yra apskaitytos pardavimy ir platinimo ir administracinése sgnaudose.
Atsargy nukainavimas ir nura§ymas yra susijes su nebenaudojamomis atsargomis ir atsargy
vertés sumazinimu iki jy grynosios realizacinés vertés. Bendra atsargy nukainojimo suma 2017
m. gruodzio 31 d. sudaro 1 897 tikst. Eur.

Zaliavas sudaro pienas ir kitos medziagos, naudojamos gamyboje.

Atsargos, pripazintos sgnaudomis per laikotarpj, iSskaidomos taip:

tikst. Eur 2017 m. 2016 m.
Pardavimy savikaina (parduotos pagamintos prekés) (140 478) (118 627)*
Pardavimy, platinimo ir administracinés sagnaudos (atsargy

sunaudojimas) (2 792) (2782)
Kitos veiklos sagnaudos (parduotos zaliavos, atsarginés dalys) (62) (116)

(143332) (121 525)*

I pardavimy, platinimo ir administracines sanaudas jtrauktas sunaudotas kuras ir medziagos
bei atsarginés dalys.

I kitos veiklos sanaudas jtraukta perparduoty prekiy savikaina, taip pat zaliavy ir kity atsargy
pardavimo savikaina.

2017 m. gruodzio 31 d. atsargos, kuriy apskaitiné verté iki 16 078 tikst. Eur (2016 m. —
12 629 tukst. Eur), buvo jkeistos uz banko paskolas (zr. 16 pastabg).

* PerskaiGiuota. Zr. 26-3 pastaba.
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12. Gautinos sumos ir kitas turtas

tikst. Eur 2017 m. 2016 m.
Finansinés priemonés
Prekybos gautinos sumos 10 536 11 825
Kitos gautinos sumos 157 112
Paskolos 616 282
11 309 12 219
Gautiny sumy vertés sumazéjimas - -
11 309 12 219
Nefinansinis turtas
Pelno mokesc¢io permoka 440 845
Gautinas PVM 210 -
ISankstiniai apmokeéjimai 749 953
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 831 792
2230 2590
13 539 14 809
Minus: ilgalaiké dalis (636) (282)
12 903 14 527
ISankstiniy apmokeéjimy i$skaidymas gali biiti pateiktas taip:
tukst. Eur 2017 m. 2016 m.
ISankstiniai apmokéjimai uz pieno pristatyma 465 609
Kiti i8ankstiniai apmokéjimai 284 344
749 953
Minus: ilgalaiké dalis (20) -
729 953

Pagal susitarimus su pieno tiekéjais iSankstiniai apmokéjimai uz pieno pristatyma turi biti
padengiami per laikotarpj iki 2 mety. UZ nepadengty likutj yra skai¢iuojamos paliikanos,
kurios yra fiksuotos ir svyruoja nuo 3 % iki 5 %.

Paskoly i$skaidymas gali biti pateiktas taip:

tikst. Eur 2017 m. 2016 m.

Paskolos vadovybei 600 261

Paskolos darbuotojams 16 21
616 282

Minus: ilgalaiké dalis (616) (282)
Trumpalaikés paskolos vadovybei ir darbuotojams -

2017 m. gruodzio 31 d. yra suteikta 600 tikst. EUR paskola vadovybés nariui. Paskolos
grazinimo terminas pagal sutartj — 2020 m. liepos 1 d.; taikoma paltikany norma — 1 ménesio
EURIBOR ir fiksuota marza.

13.  Grynieji pinigai ir juy ekvivalentai

tukst. Eur 2017 m. 2016 m.

Banko saskaitose 129 764

Kasoje 127 77
256 841

2017 m. gruodzio 31 d. dalis piniginiy ¢Sy banko saskaitose, sudaranti 19 tukst. EUR, yra
ikeista uz gautas banky paskolas.
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14.  Nuosavas kapitalas

2017 m. gruodzio 31 d. istatinj kapitalg sudaré 45 134 419 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy,
kuriy kiekvienos nominali vert¢ yra 0.29 Eur. Visos akcijos pilnai apmokétos. 2017 m.
jstatinio kapitalo poky¢iy nebuvo. 2016 m. jstatinis kapitalas buvo sumazintas 1 305 tiikst. Eur
suma dél 4 500 000 vnt. savy akcijy anuliavimo.

Paprastyjy akcijy turétojai turi vieno balso teis¢ vienai akcijai [monés akcininky susirinkime
ir turi teise gauti dividendus, kai jie paskelbiami, bei teis¢ | kapitalo grazinima kapitalo
mazinimo atveju. Tarp AB ,,Pieno Zvaigzdés* akcininky néra jmoniy ar asmeny, kurie
kontroliuoty Imong.

Nuosavos akcijos

2015 m. gruodzio 31 d. Imoné turéjo jsigijusi 4 500 000 vnt. savy akcijy, kuriy jsigijimo
savikaina 6 660 tikst. Eur buvo apskaityta kaip pasikeitimas akcininky nuosavybéje. 2016 m.
balandzio 28 d. visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendimg anuliuoti 4 500 000 vnt.
nuosavy akcijy. Dél $io akcijy anuliavimo atsirades 5 355 tukst. Eur nuostolis buvo apskaitytas
tiesiogiai nuosavame kapitale, mazinant nuosavoms akcijoms jsigyti skirtg rezerva.

Kai superkamos nuosavos akcijos, sumokéta suma, jskaitant tiesiogines islaidas, yra
apskaitoma kaip pasikeitimas akcininky nuosavybéje. Nupirktos nuosavos akcijos yra
pateikiamos atimant i§ bendrosios akcininky nuosavybés sumos. Pelnas arba nuostoliai, gauti
pardavus nuosavas akcijas, yra pripazjstami akcininky nuosavybéje.

Privalomasis rezervas

Vadovaujantis jstatymais, kasmet ] jstatymo numatyta rezerva turi biiti pervedama ne maziau
kaip 5 % nuo grynojo pelno iki rezervas sudarys 10 % akcinio kapitalo. Sis rezervas gali biti
naudojamas tiktai sukauptiems nuostoliams padengti. 2017 m. gruodzio 31 d. privalomasis
rezervas buvo pilnai suformuotas.

Kiti rezervai

Kiti rezervai 2017 m. gruodzio 31 d. sudaro 630 tiikst. Eur (2016 m. — 560 ttkst. Eur).

Kity rezervy dalis, 2017 m. gruodzio 31 d. sudaranti 350 tukst. Eur (2016 m. — 350 tiikst. Eur),
paskirta paramai, labdarai ir premijoms, o like 280 tikst. Eur (2016 m. — 210 tikst. Eur)
tantjemoms.

Dividendai, iSmokéti vienai akcijai, 2017 m. sudaré 0.09 Eur (2016 m. — 0.055 Eur).

15. Subsidijos

tukst. Eur 2017 m. 2016 m.
Subsidijos sausio 1 d. 2 289 3308
Padidéjimai per laikotarpj 63 -
NuraSyta - (1019)
Subsidijos gruodzio 31 d. 2352 2289
Amortizacija sausio 1 d. 1 600 2378
Amortizacija per metus 159 241
Nurasyta - (1019)
Amortizacija gruodzio 31 d. 1759 1600
Apskaitiné verté sausio 1 d. 689 930
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 593 689
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16.  Palukanas uZdirbancios paskolos ir jsiskolinimai

Imonés paskolos ir kitos finansinés skolos yra tokios (tikst. Eur):

Nuo- Grazinimo
Kreditorius roda terminas* Valiuta 201712 31 201612 31
AB SEB, AB Luminor bankai a) 2022 m. sausis Eur 11789 14 200
AB SEB, AB Luminor bankai b) 2022 m. sausis Eur 11789 14 200
UAB Nordea finance Lithuania  c) 2019 m. liepa Eur 51 63
AB SEB, AB Luminor bankai d) 2019 m. balandis Eur 2500 -
AB SEB, AB Luminor bankai e) 2019 m. balandis Eur 2 500 -
AB Luminor bankas f) 2018 m. birzelis Eur 1917 -
AB SEB bankas g) 2019 m. birzelis Eur 1975 -
IS viso jsipareigojimy 32521 28 463
Minus: trumpalaiké dalis* (32 484) (6 013)
IS viso ilgalaikeé dalis 37 22 450

* Pagal sutartis, pasirasytas iki 2017 m. gruodzio 31 d. su AB SEB banku ir AB Luminor
banku, AB Pieno Zvaigzdés yra jsipareigojusios, kad 2017 m. gruodzio 31 d. grynosios
finansinés skolos ir EBITDA santykis nebus didesnis nei 6,50. Taciau, nukritus produkcijos
rinkos kainoms ir paskai¢iavus didesnj nei planuota nukainojimg turimoms atsargoms,
padidéjo veiklos sanaudos ir faktinis grynosios finansinés skolos ir EBITDA santykis tapo
7,12.

Pagal galiojancias kredito sutartis tai reiskia, kad JImoné nevykdo savo susitarimo su bankais
salygy ir bankai turi teis¢ pareikalauti anksc¢iau laiko grazinti visas finansines skolas. Todél,
Imonés finansinés buklés ataskaitoje 2017 m. gruodzio 31 d. visos finansinés skolos yra
parodytos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai.

2018 m. balandzio 12 d. mon¢ yra gavusi i§ auk$¢iau minéty banky patvirtinimg, kad bankai
sutinka netaikyti finansavimo sutartyse numatyty sankcijy dél auksciau paminéto sutarties
salygy pazeidimo. Atsizvelgiant | tai, auksCiau pateiktoje finansiniy skoly detalizacijoje yra
nurodomi sutartyse numatyti paskoly grazinimo terminai.

a,b) AB Luminor banko ir AB SEB banko sindikuota paskola investicijoms j nekilnojamajj
turty, jrangg ir jrengimus finansuoti.

d,e) AB Luminor banko ir AB SEB banko sindikuota kredito linija apyvartiniam kapitalui
finansuoti.

c¢) Finansiné nuoma transporto priemonéms finansuoti.
f,g) AB Luminor banko ir AB SEB banko kredito linija banko sgskaitose apyvartiniam

kapitalui finansuoti.

Paliitkanas uzdirbanéiy paskoly ir jsiskolinimy pasikeitimo per metus sutikrinimas

tikst. Eur 2017 m. 2016 m.
Likutis sausio 1 d. 28 463 30800
Gautos paskolos 10 070 4 600
Paskoly grazinimas (6 000) (7 000)
Turto jsigijimas lizingu - 72
Lizingo mokéjimai (12) 9
Likutis gruodzio 31 d. 32 521 28 463

Visos paskolos ir kitos finansinés skolos 2017 m. gruodzio 31 d. yra denominuotos Eur. Visy
paskoly paltikany normos yra kintamos ir apskai¢iuojamos kaip EURIBOR ir nustatyto dydzio
marzos suma. Paliikany normos yra perskaic¢iuojamos kas 3 ar 6 mén., priklausomai nuo
paskolos sutarties, ir tokiu biidu minéty paskoly apskaitinés vertés yra artimos jy tikrosioms
vertéms.
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16.  Palukanas uZdirbancios paskolos ir jsiskolinimai (tesinys)

Imoné uz banky suteiktas paskolas jkeité savo ilgalaikj materialyjj turtg (8-a pastaba), atsargas
(11-a pastaba), ir visus esamus ir biisimyjy laikotarpiy pinigy srautus banko saskaitose (13-a
pastaba).

Visos per 2017 ir 2016 finansinius metus apskai¢iuotos paliikanos yra pripazintos atitinkamy
mety pelne (nuostoliuose).
Paliitkany normos

Paskoly apskaiciuoty paliikany norma buvo tokia:

% 2017 m. 2016 m.
Ilgalaikés paskolos 1.72 -2.45 1.72-2.00
Trumpalaikés paskolos 1.50 —2.00 1.30-1.50

Paskoly graZinimo grafikai

Paskolos pagal patvirtintus grafikus bus mokamos taip:

tikst. Eur 2017 m. 2016 m.

Per laikotarpj iki vieneriy mety 32 484* 6013
Po vieneriy mety iki penkeriy mety 37* 22 450
Vir§ penkeriy mety - -
Isipareigojimy dabartiné verté 32521 28 463

* Kadangi Imoné nevykdo savo susitarimo su bankais salygy, visos bankams mokétinos
sumos Sioje lenteléje yra pateikiamos kaip grazintinos per vienerius metus. Pagal sutartyse su
kreditoriais numatytus terminus Imoné per sekancius finansinius metus turéty grazinti 7 930
tikst. EUR, o po vieneriy mety iki penkeriy mety laikotarpj — 24 591 tukst. EUR.

Veiklos nuoma

Veiklos nuomos sanaudos, apskaitytos pelne (nuostoliuose), gali buti iSskaidytos taip:

tikst. Eur 2017 m. 2016 m.

Pieno surinkimo punkty nuoma (12) (14)
Patalpy nuoma (157) (156)
Transporto priemoniy, krautuvy ir kito turto veiklos nuoma (993) (887)
IS viso veiklos nuomos sanaudy: (1162) (1 057)

Pieno supirkimo punkty nuomos sanaudos apskaitytos pardavimy savikainos straipsnyje.
Patalpy nuomos sanaudos apskaitytos pardavimy ir administracinése sanaudose. Kito turto
veiklos nuomos sgnaudos apskaitytos pardavimy ir administracinése sanaudose
(860 tukst. Eur) ir pagamintos produkcijos savikainoje (133 tikst. Eur) (2016 m. atitinkamai
762 tikst. Eur ir 125 tikst. Eur).

Biisimieji minimaliis nuomos mokéjimai gali biiti pavaizduoti taip:

2018 2019 2020 2021 2022 Véliau IS viso

tokst. Eur

Pieno surinkimo punkty nuoma - - - - - - -
Patalpy nuoma (146)  (73) - - - - (219
Transporto priemoniy, krautuvy

ir kito turto veiklos nuoma (680) (316) (211) (169 (48) (13) (1437

IS viso veiklos nuomos sanaudy:  (826) (389) (211) (169) (48) (13) (1656)
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16.  Palukanas uzdirbancios paskolos ir kitos finansinés skolos (tesinys)

Pieno surinkimo punkty nuomos sutartys nenumato sutarties nutraukimo apribojimy, todél
Imoné pagal Sias sutartis neturi ilgalaikiy nuomos jsipareigojimy.

17. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams apima jsipareigojimus darbuotojams, kurie palieka Imone sulauke
jprasto i8¢jimo ] pensija amziaus. Dabartine jsipareigojimy verte [moné apskaiciuoja
kiekvieny ataskaitiniy mety pabaigoje. Atidéjinio suma prilygsta diskontuotiems blisimiems
mokéjimams, atsizvelgiant ] darbuotojy rotacijg ir yra susijusi su laikotarpiu, pasibaigusiu
paskutine ataskaitiniy mety diena.

Apibrézty
iSmoky
tikst. Eur isipareigojimas,
grynaja verte
2017 m.
Likutis sausio 1 d.
ISeitinés pensijy iSmokos 663
Jubiliejaus progos iSmokos 121
IS viso ilgalaikiy iSmoky darbuotojams sausio 1 d. 784
Pasikeitimas per metus:
Apskaityta pelne (nuostoliuose):
Atidéjinio panaudojimas (62)
Atidéjinio padidéjimas (sumazéjmas) per laikotarpj 62
Apskaityta kitose bendrosiose pajamose -
Likutis gruodzio 31 d.
ISeitinés pensijy iSmokos 663
Jubiliejaus progos iSmokos 121
IS viso ilgalaikiy iSmoky darbuotojams gruodzio 31 d. 784

Pagrindinés prielaidos, naudojamos iSmoky darbuotojams jsipareigojimui apskaiCiuoti:
1.42 % diskonto norma, 6.20%, 6.20% ir 6.20% metinis atlyginimo augimas atitinkamai 2018—
2020 m., o vélesniais laikotarpiais planuojamas 5% metinis augimas.

Jtaka
Numatomi Itaka iSeitinéms iSmokoms
svyravimai pensiju jubiliejaus
2017 12 31 iSmokoms proga
Demografinés prielaidos (+)
Darbuotojy kaita, nedarbingumas ir
iSankstinis i§éjimas j pensija 0,5 p.p. (17) (N
Finansinés prielaidos (+)
Diskonto norma 0,5 p.p. (14) (1
Bisimyjy atlyginimy lygis 1 p.p. 31 -
Demografinés prielaidos (-)
Darbuotojy kaita, nedarbingumas ir
iSankstinis i$¢jimas j pensija -0,5 p.p. 18 1
Finansinés prielaidos (-)
Diskonto norma -0,5 p.p. 16 1
Biisimyjy atlyginimy lygis -1 p.p. 27) -
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18. Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai, apskaiciuoti taikant 15% tarifa, yra priskiriami

Siems straipsniams:

tikst. Eur Turtas Isipareigojimas Grynoji verté
2017 m. 2016 m. 2017m. 2016 m. 2017 m. 2016 m.
Nekilnojamasis turtas, jranga ir
jrengimai - - 20 22% 20 22%
Atsargy nukainavimas (285) (127) - - (285) (127)
Sanaudy sukaupimai (176) (175) - - (176) (175)
Mokescio (turtas) / isipareigojimas (461) (302) 20 22% (441) (280)*
Laikinyjy skirtumy pasikeitimas per metus gali biiti pavaizduotas taip:
Apskaityta Apskaityta
tikst. Eur pelne (nuosto- nuosavame
2017 01 01 liuose) kapitale 2017 12 31
Nekilnojamasis turtas, jranga ir
jrengimai 22% 2) - 20
Atsargy nukainavimas (127) (158) - (285)
Sanaudy sukaupimai (175) (1) - (176)
Mokescio (turtas) / jsipareigojimas (280)* (161) - (441)
Apskaityta Apskaityta
takst. Eur pelne (nuosto-  nuosavame
2016 01 01 liuose) kapitale 2016 12 31
Nekilnojamasis turtas, jranga ir
jrengimai 24%* 2)* - 22%
Atsargy nukainavimas (83) (44) - (127)
Sanaudy sukaupimai (175) - - (175)
Mokescio (turtas) / jsipareigojimas (234)* (46)* - (280)*

* PerskaiGiuota. Zr. 26-3 pastaba.

NepripaZintas atidéto mokescio turtas

Zemiau pateiktiems straipsniams atidéto mokeséio turtas nebuvo pripazintas dél

neapibréztumo, susijusio su mokestinés naudos panaudojimu ateityje.

tukst. Eur 2017 m. 2016 m.
Nominali Mokescio Nominali Mokescio
verté itaka verté itaka
Mokestinis nuostolis, perkeltinas
] ateinancius laikotarpius 1230 184 - -
Nepanaudotas investicinés
lengvatos likutis 6 437 966 3734 560
IS viso 7 667 1150 3734 560
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19.  Prekybos ir kitos mokétinos sumos

tikst. Eur 2017 m. 2016 m.
Finansinés priemonés
Isiskolinimai tiekéjams 12 570 11 509
Kitos mokétinos sumos 530 277
13 100 11786
Nefinansinés priemonés
Gauti avansai 1144 143
Atostoginiy rezervas 1651 1618
Mokétini mokesciai ir socialinis draudimas 753 828
Mokeétini atlyginimai 590 658
4138 3247
17 238 15033
Minus: ilgalaiké dalis (227) -
17 011 15 033

20. ISvestinés finansinés priemonés

Imoné 2015 m. sudaré palikany normos apsikeitimo sandorj su DNB banku, kuriuo i§ dalies
apsidraudzia nuo paliikany normy svyravimy. Suma, nuo kurios yra kei¢iamasi paliilkanomis,
sudaro 15 000 tukst. Eur. Sutarties terminas yra 2020 m. spalio 29 d. Apsikeitimo sandorio
tikroji verté (neigiama Imonés atzvilgiu) 2017 m. gruodzio 31 d. sudaro 208 tukst. Eur (2016
m.: 330 tikst. Eur). Tikroji verté buvo jvertinta naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda.
Fiksuoty paliikany mokéjimai buvo jvertinti padauginus fiksuota paliikany norma i§ menamos
sumos. Kintamy paliikany mokéjimai buvo jvertinti padauginus prognozuojamg tam tikro
laikotarpio 3 mén. EURIBOR paliikany norma i§ menamos sumos. Pinigy mokéjimai grynaja
verte buvo diskontuoti naudojant diskontavimo faktorius, gautus i$ rinkoje skelbiamy duomeny.

ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokytis per 2017 m., sudarantis 122 tiikst. Eur
pelng (2016 m.: 143 tikst. Eur nuostolj), yra apskaitytas pelno (nuostoliy) finansinés veiklos
pajamy (2016 m.: finansinés veiklos sagnaudy) straipsnyje.

21.  Finansinés priemonés

Kredito, paliikany normos, valiutos keitimo rizika atsiranda Jmonei vykdant veiklg jprastinémis
verslo salygomis.

Kredito rizika

Imongje jdiegta kredito politika, ir kredito rizika nuolat kontroliuojama. Finansinés biiklés
ataskaitos sudarymo dienai Imoné turéjo keturis klientus, i§ kuriy gautina suma sudaré 40 %
viso prekybiniy gautiny sumy liku¢io. Prekybinés gautinos sumos turi biiti apmokamos per 1—
60 dieny. IS nepastoviy klienty yra reikalaujamas iSankstinis apmokéjimas.

Gautiny sumy vertés sumazéjimas apskaiciuojamas jvertinant neatgautiny sumy dydj. Vertés
sumazéjimas yra jvertinamas individualiai kiekvienam klientui. Jmoné, vertindama gautinas
sumas, atsizvelgia } i$ klienty gautus mokéjimus po finansiniy mety pabaigos iki finansiniy
ataskaity sudarymo dienos, ir tuo remdamasi apskaiciuoja abejotiny skoly vertés sumazéjima.
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21.  Finansinés priemonés (tesinys)

Finansinio turto apskaitiné verté parodo maksimalig kredito rizikg. Maksimali kredito rizika
finansiniy ataskaity datg buvo tokia:

tikst. Eur Apskaitiné verté
2017 m. 2016 m.
Ilgalaikés gautinos sumos 616 282
Trumpalaikés gautinos sumos (12 pastaba) 10 693 11937
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai 256 841
11 565 13 060

Finansinés biuiklés ataskaitos datai maksimalios kredito rizikos, susijusios su gautinomis
sumomis, suskirstymas pagal geografines zonas gali biiti toks:

takst. Eur Apskaitiné verté
2017 m. 2016 m.
Lietuva 2 749 5202
Europos Sajungos Salys 6 186 5537
Rusija 211 63
Kitos Salys 2163 1417
11 309 12 219

Gautiny sumy jsisenéjimas

Gautiny sumy jsisenéjimas finansiniy ataskaity datg gali biiti iSskaidytas taip:

Bendra Bendra
suma suma

takst. Eur 2017 m. 2016 m.
Neuzdelstos 7113 9 826
Uzdelstos 0-30 dieny 3507 2039
Uzdelstos 30-60 dieny 539 245
Uzdelstos 61-90 dieny 139 69
Daugiau nei 90 dieny 11 40
11 309 12 219

Ivertinus mokéjimus, gautus po finansiniy mety pabaigos iki finansiniy ataskaity sudarymo
datos, turimas uztikrinimo priemones bei kitg informacijg, 2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m.
gruodzio 31 d. gautiny sumy vertés sumazéjimo nustatyta nebuvo.

UZsienio valiutos kitimo rizika

Imoné susiduria su uzsienio valiutos kitimo rizika, susijusia su pardavimais ir pirkimais, kurie
yra denominuoti kita nei Eur valiuta. Imoné neturi reik§mingy pirkimy ir pardavimy kitomis
valiutomis nei Eur, todél uzsienio valiutos keitimo rizika yra nereik§minga. Imoné nenaudoja
jokiy finansiniy priemoniy tam, kad sumazinty uzsienio valiutos keitimo rizika.

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. néra jokiy reikSmingy finansinio turto ir
jsipareigojimy straipsniy, denominuoty kita nei Eur valiuta.
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21.  Finansinés priemonés (tesinys)

Likvidumo rizika

Zemiau pateikiami finansiniy jsipareigojimy, jskaitant apskai¢iuotas palikanas, mokéjimo
terminai pagal sutartis:

2017 m. gruodzio 31 d.

Grynujy
pinigy 6 mén.

Apskaitiné srautai arba 6-12 2-5
tikst. Eur verteé maziau ménesiy metai
Finansiniai jsipareigojimai
Paskolos ir kitos finansinés skolos* 32521 33157 33120 - 37
ISvestinés finansinés priemonés 208 313 55 56 202
Prekybos ir kitos mokétinos sumos
(19 pastaba) 13100 13100 13100 - -

45 829 46 570 46 275 56 239

* Kadangi Jmoné nevykdo savo susitarimo su bankais salygy, visos bankams mokétinos sumos
Sioje lenteléje yra pateikiamos kaip mokétinos per 6 mén. arba maziau. Pagal sutartyse su

2017 m. gruodzio 31 d.

Sutartiniai
grynuju 6 mén.

Apskaitiné pinigy arba 6-12 2-5
tikst. Eur verté srautai maZiau ménesiy metai
Finansiniai jsipareigojimai
Paskolos ir kitos finansinés skolos 32521 33797 5271 3298 25228
ISvestinés finansinés priemonés 208 313 55 56 202
Prekybos ir kitos mokétinos sumos
(19 pastaba) 13100 13 100 13100 - -

45 829 47210 18 426 3354 25430
2016 m. gruodzio 31 d.
Sutartiniai
grynuju 6 mén.

Apskaitiné pinigy arba 6-12 2-5
tikst. Eur verté srautai maZiau ménesiy metai
Finansiniai jsipareigojimai
Paskolos ir kitos finansinés skolos 28463 29 147 3143 3130 22 874
ISvestinés finansinés priemonés 330 424 55 56 313
Prekybos ir kitos mokétinos sumos
(19 pastaba) 11786 11786 11786 - -

40 579 41 357 14 984 3186 23 187
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21.  Finansinés priemonés (t¢sinys)

Likvidumo rizika (tgsinys)

Apskaiciuoty paliikany normos, taikytos apskaiCiuoty grynyjy pinigy srauty diskontavimui,
yra tokios:

2017 m. 2016 m.

Paskolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai 1.72-2.45% 1.3-1.95%

Imonés politika yra turéti pakankamai pinigy ar jy ekvivalenty tam, kad padengty einamuosius
su veikla susijusius mokéjimus, jskaitant finansiniy skoly mokéjimus.

Paliikany normos rizika

Imoné susiduria su paliikany normos piniginiy srauty rizika, kadangi Imonés paliikanas
uzdirbanc¢ioms paskoloms taikomos kintamos paltikanos, susietos su EURIBOR.

Imonés finansinéms priemonéms taikyty palikany normy israiska finansiniy ataskaity datg yra
tokia:

tikst. Eur Apskaitiné verté
2017 m. 2016 m.
Priemonés su fiksuota paliikany norma
Kredito dalis, susijusi su palikany apsikeitimo sandoriu 15 000 15 000
15 000 15 000
tikst. Eur Apskaitiné verté
2017 m. 2016 m.
Priemonés su kintama palikany norma
Finansiné nuoma 51 63
AB SEB, AB Luminor bankai (ilgalaikis kreditas) 23 578 28 400
AB SEB, AB Luminor bankai (overdraftas) 3 892 -
AB SEB, AB Luminor bankai (kredito linija) 5000 -
Kredito dalis, susijusi su paltikany apsikeitimo sandoriu (15 000) (15 000)
17 521 13 463

Pagal Sias sutartis taikoma paliikany norma apskaiCiuojama kaip tam tikro laikotarpio
EURIBOR pridedant kreditoriaus nustatyta marza.

Pinigy srauty jautrumo priemonéms, kurioms taikoma kintama palikany norma,
analizé

Paliikany normy pokytis 100 baziniy punkty finansinés buklés ataskaitos data padidinty
(sumazinty) pelng (nuostolius) Zemiau nurodytomis sumomis. Sioje analizéje daroma
priclaida, kad visi kiti kintamieji, ypa¢ valiuty keitimo kursai, licka pastoviis. Tokiu pat
pagrindu padaryta analizé ir uz 2016 m.
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21.  Finansinés priemonés (t¢sinys)

Palitkany normos rizika (tesinys)

Pinigy srauty jautrumo priemonéms, kurioms taikoma kintama palikany norma,
analizé (tesinys)

Jtaka tukst. Eur Pelnas (nuostoliai) uzZ metus
100 bp 100 bp
padidéjimas sumazéjimas

2017 m. gruodzio 31 d.
Priemonés, kurioms taikoma kintama paliikany norma (175) 175

2016 m. gruodZio 31 d.
Priemoneés, kurioms taikoma kintama paliikany norma (127) 127

Imoné 2015 m. sudaré palukany normos apsikeitimo sandorj su banku, kuriuo i§ dalies
apsidraudzia nuo palikany normy svyravimy (zZr. 20 pastabg).

Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté apibréziama kaip suma, uz kurig priemoné gali buti iSkeista esamu momentu
sudaromu sandoriu tarp ketinanCiy tai daryti Saliy, esant galiojan¢ioms rinkos salygoms,
iSskyrus priverstinio pardavimo ar likvidacinius sandorius.

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Imonés finansines priemones, apskaitomas
tikragja verte, sudaré paliikany normos apsikeitimo sandoriai su bankais. Tikroji verté buvo
apskaiCiuota naudojant reikSmingus kintamuosius, stebimus rinkoje arba apskaiciuojamus
naudojantis rinkos duomenimis. Apskaityta verté neatspindi skirtumo tarp kainy pasitlos ir
paklausos ir nevertina konkretaus kliento nei jo kreditingumo. Pagal tikrosios vertés
hierarchija, $i priemoné yra priskirtina 2-ojo lygio tikrajai vertei.

Pagrindinis turtas ir jsipareigojimai, apskaitomi kitaip negu tikrgja verte, yra iSduotos paskolos
ir gautinos sumos i§ klienty, paskolos, mokétinos finansy institucijoms bei prekybos skolos,
kurie apskaitomi amortizuota savikaina.

Finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

Prekybos ir kitos gautinos ir mokétinos sumos, bei skolinimosi 1éSos. Imonés vadovybés
nuomone, prekybos ir kity gautiny ir mokétiny sumy, taip pat skolinimosi 1éSy apskaitinés
vertés yra artimos jy tikrosioms vertéms, nes didzioji dalis prekybos ir kitos gautiny ir
mokétiny sumy yra trumpalaikés, o skolinimosi 1&Sos yra susijusios su kintama paliikany
norma. Pagal tikrosios vertés hierarchija Sis finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra
priskirtini 3-io lygio tikrajai vertei.

Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai. Grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty apskaitinés vertés yra
lygios jy tikrosioms vertéms. Pagal tikrosios vertés hierarchija $i priemoné yra priskirtina 1-o
lygio tikrajai vertei.

22.  Pirkimy jsipareigojimai

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Imoné neturi jokiy reikSmingy pirkimo
jsipareigojimy.
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23. Susijusios Salys

Sandoriai tarp susijusiy Saliy gali biiti pateikti taip:

tikst. Eur 2017 m. 2016 m.
Parama ir Gautinos Parama ir Gautinos
pardavimai Pirkimai  paskolos pardavimai Pirkimai paskolos
VST, SSK* (1) 467 - - 382 - ]
UAB ,.Zaibo ratas
Vilnius® (2) - 276 - . 70 -
Vadovybe (3) - - 600 - 25 261
467 276 600 382 95 261

(1) AB ,Pieno Zvaigzdés“ yra vienintelis krepsinio klubo VS] ,,SSK*“ dalininkas ir teikia
paramg. 2017 m. Imonés suteikta parama sudaré 467 tiikst. Eur (2016 m. — 382 tiikst. Eur).

(2) UAB ,,Zaibo ratas Vilnius“ yra susijusi jmoné per AB , Pieno Zvaigzdés“ valdybos narj.
UAB ,,Zaibo ratas Vilnius“ teikia automobiliy nuomos paslaugas.

(3) 2017 m. gruodzio 31 d. vadovybés nariui yra suteikta 600 tokst. Eur paskola (zr. 12-3
pastabg). 2016 m. pirkimus sudaré konsultacijos, pirktos i§ valdybos nario.

(4) 2017 m. i8 susijusiy $aliy buvo grazinta 117 tukst. Eur (2016 m. — 116 tukst. Eur) paskoly,
kurios praéjusiais laikotarpiais buvo nurasytos per savininky nuosavybe¢. Pajamos yra
apskaitytos tiesiogiai savininky nuosavybéje kaip kitos pajamos.

Mokétinos sumos susijusioms $alims 2017 m. gruodzio 31 d. yra tokios: UAB ,,Zaibo ratas
Vilnius“ — 3 tikst. Eur (2016 m. — 2 tukst. Eur).
Pirkimai ir pardavimai su susijusioms Salims buvo atlikti jprastinémis rinkos sglygomis.

Atlyginimai vadovybei yra jtraukti | pardavimy, platinimo ir administraciniy sagnaudy straipsnj,
»Personalo islaikymo sgnaudos® (Zr. 3 pastabg):

tikst. Eur 2017 m. 2016 m.

Atlyginimy vadovybei sgnaudos 462 434
Atlyginimai vadovybei, atskai¢ius mokes¢ius 268 251
Tantjemos valdybos nariams be socialinio draudimo mokesé¢io 280 210

Atlyginimy vadovybei sanaudas sudaro priskaiCiuotas atlyginimas ir socialinio draudimo
priskaitymai, mokami Jmonés.

Darbo sutarties nutraukimo su vadovybés nariais atveju (nepriklausomai nuo nutraukimo
pagrindo) Imoné turi jsipareigojimg sumokéti darbuotojui iki jo dvylikos vidutiniy ménesiniy
darbo uzmokesciy dydzio kompensacija.

Vadovybé susideda i§ generalinio direktoriaus, generalinio direktoriaus pavaduotojo, verslo
plétros direktoriaus, finansy direktoriaus ir vyriausiosios buhalterés.
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24. Neapibréztumai

Imoné turi neapibréztyjy isipareigojimy, kuriy bendra suma 2017 m. gruodzio 31 d. sudaro iki
132 tukst. Eur. Si suma nebuvo apskaityta finansinése ataskaitose 2017 m. gruodzio 31 d.,
kadangi negalima patikimai jvertinti $iy dalyky baigties. Kity reik§mingy neapibréztumy,
susijusiy su Jmone, néra.

Uz laikotarpj nuo 2013 iki 2017 mety mokesCiy administratorius néra atlikes Imonés pilno
mokestinio patikrinimo. Pagal galiojancius jstatymus mokesCiy administratorius gali bet kuriuo
metu patikrinti Jmonés apskaitos registrus ir jraSus uz 5 metus, einancius prie$ ataskaitinj
mokestinj laikotarpj, bei gali apskaiciuoti papildomus mokescius ir sankcijas. Imonés vadovybei
néra zinoma apie jokias aplinkybes, dél kuriy monei galéty biti apskaiciuoti papildomi
reik§mingi mokesciy jsipareigojimai.

25. Ivykiai po finansinés biiklés ataskaitos sudarymo datos

Po finansinés biiklés ataskaitos sudarymo datos nejvyko jokiy reikSmingy jvykiy, kurie galéty
turéti esminés jtakos 2017 m. gruodzio 31 d. finansinéms ataskaitoms arba juos biity reikalinga
atskleisti Siose finansinése ataskaitose.

26. Zemés ir pastaty apskaitos politikos keitimas

Nuo 2017 m. sausio 1 d. Jmoné pakeité ilgalaikio (nekilnojamojo) turto apskaitos politika ir visg
nekilnojamajj turta (pastatus) pradéjo apskaityti jsigijimo verte atimant sukauptg nusidévéjima,
0 zemg — jsigijimo verte. Dél atlikto turto vertés indeksavimo, kuris buvo privalomas remiantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1994.03.28 nutarimu Nr.206 ir 1995.08.29 nutarimu
Nr.1160, turtas buvo pradétas apskaityti indeksuota verte.

TFAS leidzia turto verte apskaityti arba jsigijimo, arba perkainota verte. Dél atlikto vertés
indeksavimo turto nebebuvo jmanoma apskaityti faktine jsigijimo verte, todél nuo 2004 m.
gruodzio 31 d. Jmoné priémé sprendima apskaityti nekilnojamajj turta perkainota verte. Sio
metodo trikumas — turto verté svyruoja pagal nekilnojamojo turto rinkos pokycius ir sumazéjusi
ar padidéjusi turto verté jtakodavo gaminamos produkcijos gamybing savikaing. Imoné
disponuoja gamybiniais pastatais, kuriy paskirtis yra uztikrinti produkcijos gamyba.
Gamybinéms jmonéms yra biidinga apskaityti turtg jsigijimo verte, nes taikant §] metoda turto
verté nesvyruoja visg jo tarnavimo laikotarpi.

Atsizvelgiant j tai, kad seniau indeksuoto turto apskaitiné verté 2016 m. gruodzio 31 d. tapo
nebereikSminga, Imoné priemé sprendimg nuo 2017 m. sausio 1 d. visg nekilnojamajj turta
apskaityti jsigijimo verte. Sis metodas geriau ir tiksliau atspindés Imonés veiklos rezultatus.

Apskaitos politikos keitimas buvo pritaikytas retrospektyviai. Tai buvo padaryta perskaiciuojant
pradinius liku¢ius 2016 m. sausio 1 d. ir visus 2016 m. finansiniy ataskaity straipsnius, kuriems
turéjo jtakos apskaitos politikos keitimas. Zemiau yra pateikiama informacija apie jtaka Jmonés
finansinéms ataskaitoms.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

26. Zemés ir pastaty apskaitos politikos keitimas (tesinys)

i. Finansinés buklés ataskaita

2016 m. sausio 1 d.
tikst. Eur

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai
Atidétas pelno mokestis

Atsargos

Kiti turto straipsniai

IS viso turto

Nepaskirstytasis rezultatas

Rezervai

Kiti akcininky nuosavybés straipsniai
IS viso akcininky nuosavybés

Atidétas pelno mokestis
Kiti jsipareigojimy straipsniai
IS viso jsipareigojimy

2016 m. gruodzio 31 d.
takst. Eur

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai
Atidétas pelno mokestis

Atsargos

Kiti turto straipsniai

IS viso turto

Nepaskirstytasis rezultatas

Rezervai

Kiti akcininky nuosavybés straipsniai
IS viso akcininky nuosavybés

Atidétas pelno mokestis
Kiti jsipareigojimy straipsniai
IS viso jsipareigojimy

Apskaitos politikos pakeitimo jtaka

Parodyta Po
ankséiau  Koregavimai perskaifiavimo
50 753 (2401) 48 352

- 234 234

14 298 5 14 293
13 602 - 13 602
78 653 2172 76 481
4437 1042 5479
12118 (3 088) 9030
15625 - 15625
32180 (2 046) 30134
126 (126) -

46 347 - 46 347
46 473 (126) 46 347

Apskaitos politikos pakeitimo jtaka

Parodyta Po
anks¢iau  Koregavimai perskaiciavimo
48 589 (2359) 46 230

- 280 280

12 633 4 12 629
15765 - 15 765
76 987 (2 083) 74 904
5696 799 6 495
4938 (2 808) 2130
20 980 - 20980
31614 (2 009) 29 605
74 (74) -
45299 - 45299
45373 (74) 45299

2016 m. sausio 1 d. nepaskirstytojo rezultato koregavimas susij¢s su anks¢iau nukainoty
pastaty vertés sumazéjimo atstatymu, kadangi praéjusiais laikotarpiais jis buvo apskaitytas
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26. Zemés ir pastaty apskaitos politikos keitimas (tesinys)

ii. Bendryjy pajamy ataskaita
Apskaitos politikos pakeitimo jtaka

UZ metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d. Parodyta Po
takst. Eur ankséiau  Koregavimai perskaifiavimo
Pardavimy savikaina (118 653) 26 (118 627)
Kitos veiklos pajamos 587 97) 490
Kitos veiklos sagnaudos (250) 47) 297)
Pardavimy ir platinimo sagnaudos (17 422) 62 (17 360)
Administracinés sgnaudos (11 663) 99 (11 564)
Pelno mokescio sanaudos 69 (6) 63
Kiti straipsniai 149 132 - 149 132
Pelnas uzZ metus 1800 37 1837
IS viso bendryjy pajamy uZ metus 1 800 37 1837

Pelnui ir sumazintam pelnui, tenkanc¢iam vienai akcijai, reikSmingos jtakos nebuvo. Jokios jtakos
nebuvo gryniesiems pinigy srautams i§ jprastinés veiklos, investicinés veiklos bei finansinés
veiklos.
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2018 m. balandZio 25 d.
Vilnius

Dél 2017 m. metinio praneSimo ir finansiniy ataskaity rinkinio (toliau — finansinés ataskaitos)
sudarymo

Mes, Zemiau pasiraS¢ AB ,,Pieno Zvaigzdés“ generalinis direktorius Aleksandr Smagin ir finansy
direktorius Audrius StatuleviCius patvirtiname, kad, miisy Ziniomis, finansinés ataskaitos, sudarytos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir
teisingai parodo emitento turtg, jsipareigojimus, finansing biiklg, pelng arba nuostolius ir pinigy srautus.
Metiniame praneSime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, emitento biklé kartu su
pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, apraSymu.

Generalinis direktorius Aleksandr Smagin

Finansy direktorius Audrius Statulevicius
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AKCINE BENDROVE ,,PIENO ZVAIGZDES*

2017 m. METINIS PRANESIMAS

BENDRA INFORMACIJA APIE EMITENTA

Ataskaitinis laikotarpis, uZ kurj parengtas pranesimas.

PraneSimas parengtas uz 2017 finansinius metus.

Emitentas ir jo kontaktiniai duomenys

Pavadinimas
Teisiné—organizaciné forma
Iregistruota

Imonés kodas

PVM mokétojo kodas
Istatinis kapitalas

Adresas

Telefonas

Faksas
Elektroninis pastas
Interneto puslapis

AB ,,Pieno zvaigzdés*

Akciné bendrové

Bendrové jregistruota 1998 m. gruodzio 23 d.
124665536

LT246655314

13 088 981.51eury, padalintas j 45 134 419 paprastasias
vardines 0.29 euro nominalios vertés akcijas.
Perkiinkiemio g. 3, LT-12127 Vilnius, Lietuvos
Respublika

(+3705) 246 14 14

(+370 5) 246 14 15

info@pienozvaigzdes.lt

www.pienozvaigzdes.lt

Emitento pagrindinés veiklos pobudis

Pieno produkty gamyba.

Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

AB ,Pieno Zvaigzdés™ yra pasiraiusi sutartj su AB Siauliy bankas (banko 1992-02-04
licencija Nr.7), buveiné Siauliy m. sav. Siauliy m. Tilzés g. 149, telefonas (8-5) 2102477, dél
bendrovés isleisty vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo.

Duomenys apie prekyba emitento

vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

AB ,,Pieno zvaigzdés* paprastosios vardinés akcijos jtrauktos | Nasdaq Baltic birzos Oficialyjj

vertybiniy popieriy prekybos sarasa.

Akcijy skaicius — 45 134 419;

Akcijy risis — paprastosios vardinés;

Bendra nominali verté — 13 088 981.51 eury;

VP ISIN kodas — LT0000111676.

2017 m. gruodzio 31 d. AB ,,Pieno zvaigzdés‘ neturéjo supirkty nuosavy akcijy.
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1. Objektyvi imonés buklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga, pagrindiniy rizikos
riiSiy ir neapibréztumy, su kuriais jmoné susiduria, apibiidinimas

AB ,,Pieno zvaigzdés“ jkurta 1998 m. gruodzio 23 d. susijungus Lietuvoje savarankiskai
veikusioms pieno perdirbimo jmonéms AB ,Mazeikiy pieniné* bei AB ,,Pasvalio stiriné*.
Véliau buvo prijungta AB ,,Kauno pienas* ir 2004 m. AB ,,PanevéZio pienas®. Siandien tokia
struktiira leidzia specializuoti gamyba atskiruose filialuose, pasiekiant auksciausig
efektyvumo lygmenj ir tolygiai paskirstant zaliavinio pieno surinkimo pajégumus Salyje.

AB ,,Pieno zvaigzdés® yra viena i§ didziausiy Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy, kuri Siuo
metu gamina daugiau nei 500 pavadinimy produkty. Bendrovés produkcija skirta ne tik
vietinei rinkai, bet ir eksportuojama j Europos Sajungos, NVS, Azijos Salis. Fermentiniai
siiriai, iSriigy miltai ir Sviezi pieno produktai yra pagrindiniai AB ,,Pieno Zvaigzdés* eksporto
rinkoms gaminami produktai, uzsitarnave pripazinimg nepriekaistinga kokybe. Jiems suteikti
tarptautiniai produkto kokybés sertifikatai.

Emitento pagrindiné veikla — pieno perdirbimas. Sis verslas yra rizikingas dél galimy poky¢iy
zaliavos ir produkty rinkose, konkurencijos, taip pat galimy teisiniy, politiniy, technologiniy
bei socialiniy pokyciy, tiesiogiai ar netiesiogiai susijusiy su Emitento verslu, kas gali
neigiamai paveikti Emitento pinigy srautus ir veiklos rezultatus.

Emitento pagrindiné zaliava yra pienas, kurio pasitila dél trumpo galiojimo termino yra
salyginai ribota. Zaliavos tickimo apribojimas gali turéti jtakos Zaliavos trikumui bei Zaliavos
kainy kilimui. Sie poky¢iai gali neigiamai paveikti Emitento pinigy srautus ir veiklos
rezultatus.

Emitento verslas (ypatingai pieno surinkimas ir pristatymas) yra daug darbo jégos reikalaujanti
veikla. Darbuotojy trikumas ir jy atlyginimy didéjimas gali neigiamai paveikti Emitento
veiklos rezultatus.

Informacija apie finansines rizikas yra pateikta metiniy finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto
21 pastaboje.

AB ,,Pieno Zvaigzdés® jdiegta integruota kokybés ir aplinkos vadybos sistema, atitinkanti [SO
9001:2008 ir ISO 14001:2004 standarty reikalavimus. Nuo 2012 m. kovo mén. pradéta diegti
maisto saugos vadybos sistema, atitinkanti [ISO 22000:2005 standarto reikalavimus. 2013 m.
gruodzio mén. filialui Pasvalio strin¢ iSduotas sertifikatas, patvirtinantis, kad filiale jdiegta
maisto saugos sistema atitinka FSSC 22000 reikalavimus. Kiti trys AB ,,Pieno zZvaigzdés*
filialai maisto saugos sistemos jdiegimg uzbaigé ir sertifikavo savo veikla pagal FSSC 22000
reikalavimus 2015 mety pradzioje.

Pieno gaminiy kokybés ir ypac jy saugos uztikrinimas, t. y. nekenksmingumas vartotojui, yra
vienas i$ pagrindiniy Bendrovés uzdaviniy. Bendrovéje veikianti maisto saugos sistema leidzia
valdyti nustatytus pavojus ir rizikos veiksnius bei svarbius kontrolés taskus, kurie susij¢ su
pieno gaminiy gamybos procesais, transportavimu ir vartojimu, pagerina kokybés kontrolg.
Bendrovéje yra parengtos, jdiegtos ir veikia programos, kuriose numatytos salygos, priemonés
ir elgsenos taisyklés, uzkertancios kelig biologinei, cheminei, fizinei ar alerginei tarsai,
uztikrinancios pieno gaminiy saugg ir kokybe.

1998-2002 m. Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba AB ,,Pieno Zvaigzdés® filialams
iSdavé eksporto j Europos Sajungg patvirtinimus, kurie suteikia teis¢ eksportuoti pieno
gaminius, pazenklintus identifikavimo zenklu, j ES Salis. Be to, visi Bendrovés filialai yra
patvirtinti eksportui j Rusija bei Baltarusija.

Pirminis kokybés vadybos sistemos sertifikavimas Bendrovés filialuose buvo atliktas 2002 m.,
kuomet buvo i§duoti sertifikatai, liudijantys, kad filialuose yra sukurta, jforminta dokumentais,

v —

reikalavimus. Sertifikacinj auditg atliko ir filialams sertifikatus iSdavé tarptautiné
sertifikavimo jmoné TUV CERT. Per 2005-2006 m. | kokybés vadybos sistemg buvo
integruota aplinkos vadybos sistema, atitinkanti ISO 14001 standarto reikalavimus, ir 2007 m.
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vasario mén. AB ,,Pieno Zvaigzdés“ gavo sertifikata, patvirtinantj, kad Bendrovéje veikia
integruota kokybés ir aplinkos vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001 ir ISO 14001
standarty reikalavimus. Kasmet sertifikavimo jmoné Bendrovéje atlieka priezitiros auditus, o
kas 3 metai atlickamas sistemos persertifikavimas. AB ,,Pieno zvaigzdés* siekia nuolat gerinti
ir efektyvinti savo veiklg ir procesus, todél norédama efektyviau isnaudoti iSorés audity
rezultatus jmonés gerinimui 2013 m. AB ,,Pieno Zvaigzdés® pakeité sertifikavimo jstaigg. Nuo
2013 m. vadybos sistemy iSorés auditus atlieka sertifikavo jstaiga DNV.

Bendrovei siekiant dar labiau tobulinti kokybés kontrolg, 2016 m. rugséjo ménesj, ,,Pasvalio
strinés* filialas ir 2017 m. rugséjo ménesj, ,,Mazeikiy pieninés® filialas, buvo sertifikuoti
pagal IFS Food standarto reikalavimus. Sj Tarptautinj maisto standarta (IFS) sukdré
Vokietijos, Pranciizijos ir Italijos mazmeninés prekybos asociacija IFS Food, siekiant tenkinti
Vokietijos, Pranctizijos, Italijos, Beniliukso Saliy ir kity Saliy privaciy prekybos tinkly
reikalavimus. Jmoné, atitinkanti IFS standarto reikalavimus, uztikrina, kad suvaldo rizikas
visose maisto gamybos proceso etapuose, pagamina saugy ir kokybiskg produktg. Didziausias
démesys skiriamas produktams, kurie turi tenkinti galutinj uzsakovg ir svarbiausiai vartotoja.

Tuo tarpu, ,,Kauno pieno* filialui, 2017 m. balandzio ménesj, buvo iSduotas BRC (Global
Standart For Food Safety) sertifikatas. 1998 m. brity mazmenininky konsorciumas (British
Retail Consortium - BRC) sukare ir jdiegé BRC maisto techninj standarta, kuris skirtas naudoti
vertinant parduodamy maisto produkty gamintojus. Jo paskirtis padéti maisto tvarkymo
jmonéms gaminti ir tiekti vienodo saugumo bei kokybés maisto produktus. Tai leidzia
uztikrinti vartotojy pasitikéjima jmonés maisto sauga. Dél BRC standarty reikalavimy ir
kontrolés metodikos aiSkumo ir universalumo jie pripazjstami visame pasaulyje.

Bendrovés filialai ,,Kauno pienas* ir ,,Panevézio pienas* yra sertifikuoti ekologisky produkty
gamybai (ekologiski jogurtai, ekologiska varské, ekologiSkas varSkés siiris, ekologiskas
pienas, ekologiska grietiné). Patvirtinima, jog jmoné atitinka reikalavimus, kasmet atlikus
patikrinima, iSduoda VS| ,Ekoagros“. Gaminant ekologiSskus pieno gaminius griezti
reikalavimai keliami ne tik gamybos procesams, bet ir jy sudétinéms dalims. Sertifikuoti
ekologiski gaminiai zenklinami papildoma informacija: ekologisky produkty sertifikavimo
zenklu, sertifikavimo jstaigos kodu, nuoroda, kur uzaugintos gaminiy sudétyje esancios Zemes
ukio zaliavos.

Bendrovés kai kuriems gaminiams suteikti specifiniai HALAL (iSrigy milteliams ir
grietinelei) ir KOSHER (iSrigy milteliams) kokybés sertifikatai.

Bendrovés vadovybé yra jsipareigojusi gaminti saugius ir kokybiSkus pieno gaminius,
atitinkanc¢ius vartotojy poreikius ir likesCius, darant kuo mazesnj poveikj aplinkai. Tai
apibrézta Bendrovés maisto saugos, kokybés ir aplinkos apsaugos politikoje.

2. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkos ir personalo
klausimais susijusi informacija

Pagrindiniai veiklos rodikliai, mIn. EUR 201712 31 20161231 *
Apyvarta 167,8 150,1
Bendrasis pelnas 27,3 31,5
Pelnas pries mokesCius, palukanas ir

amortizacija (EBITDA) 4,8 10,3
Pelnas prie$ mokescius 3,4 1,8
Investicijy | nekilnojamajj turta, jranga ir

jrengimus suma 6,1 5,9
Vidutinis darbuotojy skai¢ius 1735 1768
Supirkta natiiralaus pieno, ttkst. t 271,9 268,2
Supirkta pieno pagal bazinius rodiklius,

tokst. t 341,5 330,5
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* Palyginamieji skaiciai uz 2016 metus buvo perskaiciuoti del apskaitos politikos pakeitimo.
Placiau apie tai atskleista yra finansiniy ataskaity 26 pastaboje.

Pagrindiniai imonés kokybés ir aplinkos vadybos principai:

e kokybés vadybos sistema orientuota | vartotoja, didelis démesys skiriamas vartotojo
poreikiy ir likes¢iy uztikrinimui;

e privaloma laikytis §varesnés gamybos principy; identifikuoti ir valdyti tuos aspektus,
kurie daro reikSmingg poveikj aplinkai, uztikrinti tinkamg pasirengimag avarinéms
situacijoms;

e Bendrovés vadovybé nustato vieningus tikslus ir uzdavinius. Vadovai sukuria Bendrovéje
tokig atmosfera, kurioje, siekiant tiksly, dalyvauja visi darbuotojai;

e | Bendrovés veiklg jtraukiami visy lygiy darbuotojai;

e visa Bendrovés veikla ir su ja susije iStekliai yra valdomi kaip procesas;

e tarpusavyje susij¢ procesai apibréziami, suvokiami ir valdomi kaip sistema, o tai didina
imongs rezultatyvumg ir veiksminguma;

e Bendrovés tikslas — nuolatinis gerinimas. Gerinimo veikla yra suderinta su Bendrovés
strategija, o kiekvienas dirbantysis siekia nuolat gerinti produktus, procesus, sistemas;

e rezultatyviis sprendimai pagrindziami duomeny ir informacijos analize;

e didelis démesys skiriamas rySiams su tickéjais.

ISO 9001 ir ISO 14001 sertifikaty turéjimas jrodo, kad Bendrové¢je struktiira, atsakomybé ir
jgaliojimai yra apibrézti, procesai ir procediiros aprasyti, pagrindiniai dokumentai
kontroliuojami ir nuolat atnaujinami, patikrinimai ir kontrolés veiksmai reguliariai atliekami,
neatitiktys identifikuojamos, analizuojamos ir taisomos, uZztikrinama neatitik¢iy ir avarijy
prevencija, mazinamas neigiamas poveikis aplinkai.

Bendrovéje auksciausia vadovybé kasmet perzidiri ir patvirtina maisto saugos, kokybés ir
aplinkos apsaugos politika.

3. Visy imonés jsigytu ir turimy savy akciju skaifius bei ju nominali verté ir jstatinio
kapitalo dalis, kurig tos akcijos sudaro

Per 2017 metus AB ,,Pieno zvaigzdés® nejsigijo nuosavy akcijy.

4. Per ataskaitinj laikotarpj isigyty ir perleisty savy akciju skaicius bei ju nominali verté
ir jstatinio kapitalo dalis, kurig tos akcijos sudaro

Per 2017 metus bendrové nejsigijo, neperleido ir neanuliavo savy akcijy. Per 2016 metus
Bendrove anuliavo anksciau jsigytas 4 500 000 vnt. savy akcijy, kas sudaré 9,07% akcinio
kapitalo.

5. Informacija apie apmokéjimg uz savas akcijas, jeigu jos isigyjamos ar perleidZziamos
uZ uZmokestj

Per 2017 metus AB ,,Pieno zvaigzdés* nejsigijo nuosavy akcijy.

6. Imonés savy akcijuy jsigijimo per ataskaitinj laikotarpi priezastys
7. Informacija apie jmonés filialus ir atstovybes

AB ,,Pieno zvaigzdés® struktiiroje yra 4 gamybiniai filialai:

Filialas ,,Kauno pienas®, Taikos pr. 90, LT-51181 Kaunas;
Filialas ,,Mazeikiy pieniné*, Skuodo g. 4, LT-89100 Mazeikiai;

Filialas ,,Pasvalio siiriné*, MuSos g. 14, LT-39104 Pasvalys;
Filialas ,,Panevézio pienas®, Tinkly g. 9, LT-35115 Panevézys.

DN NI NN
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8. Svarbis jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

Jokiy reik§mingy ivykiy, ivykusiy po finansiniy mety pabaigos, nebuvo.

9. Imonés veiklos planai ir prognozés

AB ,,Pieno zvaigzdés® pagrindiniai tikslai 2018 metams:
v Siekiama 2018 mety apyvarta apie 186 min. eury;

10. Informacija apie imonés tyrimy ir plétros veikla

Imoné pastoviai vykdo investicijas ir ieSko biidy, kaip uztikrinti pastovy augimg bei geresnj
veiklos efektyvuma.

11. Imonés finansinés rizikos valdymo tikslai, naudojamos numatomy sandoriy
pagrindiniy grupiy apsidraudimo priemonés, kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy
apskaita, ir jmonés kainy rizikos, kredito rizikos, likvidumo rizikos ir pinigy srauty
rizikos mastai

Imonés finansinés rizikos valdymo tikslai yra pateikti finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto
bendrojoje dalyje. Imonés kainy rizikos, kredito rizikos, likvidumo rizikos ir pinigy srauty
rizikos mastai yra pateikiami finansiniy ataskaity aiSkinamojo raSto 21 pastaboje.

Informacija apie jmonés naudojamus iSvestinius finansinius instrumentus yra pateikta
finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 20 pastaboje.

12. Informacija apie akcinés bendrovés vadovo, valdybos nariy Kkitas einamas
vadovaujamas pareigas (juridinio asmens (teisiné forma, pavadinimas, kodas, buveiné
(adresas) vadovo, juridinio asmens (teisiné forma, pavadinimas, kodas, buveiné (adresas)
valdymo organo arba prieziiiros organo nario) ir svarbiausia informacija apie
pagrindine jy darboviete (pareigos, juridinio asmens teisiné forma, pavadinimas, kodas,
buveiné (adresas).

Valdybos nariy ir administracijos vadovo uzimamos pareigos AB Pieno zvaigzdése ir kitose
jmonése:

Vardai, pavardés  UZimamos pareigos AB Pieno UZimamos vadovaujancios
ZvaigZdése pareigos Kkitose jmonése
Aleksandr Smagin Generalinis direktorius; Neéra
Valdybos narys.
Audrius Finansy direktorius; AB Dolomitas (j.k. 167900844,
Statulevicius Valdybos pirmininkas (iki Dolomito g. 6, PetraSitinai,
2018.01.09). Pakruojo raj.) valdybos narys
Julius Kvaraciejus Valdybos narys; Neéra
Verslo plétros direktorius.
Regina Valdybos naré; Néra
Kvaraciejiené Konsultante.
Voldemaras Klovas ~ Valdybos narys; Néra
Generalinio direktoriaus
_pavaduotojas.
GzegoZz Rogoza Valdybos narys; Néra

Filialo Kauno pienas

Artiom Smagin Valdybos narys; Néra
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Marketingo projekty vadovas.

Valdybos narys (nuo
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UAB ,,Assorti.It (Verkiy g. 29
(Seimos aiksté 11) Vilnius

Im. kodas 302309468)
Direktorius;

UAB ,,Bobketa“ (Kelpiy g. 25-1,
Tarandés k. Vilniaus r., Im.
kodas 302808827) Direktorius
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2017 m. Bendrovés valdymo ataskaita

1. Nuoroda j taikoma bendroviy valdymo kodeksa

Informacija apie tai, kaip laikomasi bendroviy valdymo kodekso pateikiama priede prie Sios
valdymo ataskaitos. (Priedas Nr.1)

2. Nukrypimy nuo bendroviy valdymo kodekso nuostaty paaiskinimas.

Informacija apie tai, kodél yra nesilaikoma kai kuriy bendroviy valdymo kodekso nuostaty yra
pateikta kartu su bendroviy valdymo kodekso nuostatomis priede prie Sios valdymo ataskaitos.
(Priedas Nr.1)

3. Informacija apie rizikos masta ir rizikos valdyma — apibiidinamas su finansine
atskaitomybe susijusios rizikos valdymas, rizikos maZinimo priemonés ir imonéje jdiegta
vidaus kontrolés sistema.

Imonés finansiné apskaita vedama ir finansiné atskaitomybé sudaroma pagal Tarptautinius
finansinés apskaitos standartus. Metin¢ finansiné¢ atskaitomybé yra audituojama
nepriklausomy auditoriy, kuriuos renka visuotinis akcininky susirinkimas. Auditoriy
nepriklausomumga verting jmonés audito komitetas. Si tvarka uztikrina jmonés sudaromos
finansinés atskaitomybés pateikiamy duomeny aktualuma ir skaidruma.

4. Informacija apie reikSmingus tiesiogiai ir ne tiesiogiai valdomus akcijuy paketus

Naujausiais turimais duomenimis (2018 m. sausio 31 d.) Bendrovéje i$ viso buvo 3 744
akcininkai.

Akcininkai, turintys daugiau kaip 5 % AB ,,Pieno zvaigzdés® jstatinio kapitalo ir balsy:

Balsy dalis
Turimy  Istatinio Balsy su kartu
Akcininkas akcijy kapitalo dalis. % veikianciais
skaiCius  dalis % ’ asmenimis,
% %
ZUKB ,,Smilgelé* J. Tumo VaiZganto
8/27-3. Vilnius, i.k. 2490652 6.677.200 14,79% 14,79% -
UAB ,,Agrolitas Imeks Lesma“ Laisvés
pr 125, Vilnius, j.k. 2191855 6.228.459 13,80% 13,80% -
Suvet Commoditities DMCC, Office L,
Silver Tower, JLT, Dubajus, JAE 5.122.022 11,35% 11,35% -
Kvaraciejus Julius 7.085.907 15,70% 15,70% 32,36%
Regina Kvaraciejiené 2.126.959 4,71% 4,71% 32,36%
Klovas Voldemaras 3.142.567 6,96% 6,96% 32,36%
Kloviené Danuté 878.328 1,95% 1,95% 32,36%
Smagin Aleksandr 1.323.536 2,93% 2,93% 32,36%
Rogoza Gzegoz 46.150 0,10% 0,10% 32,36%

* Kartu veikianciais asmenimis laikomi valdybos nariai ir jy sutuoktiniai

5. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis

Informacijos apie sandorius su susijusiomis Salimis yra pateikta finansiniy ataskaity
aiSkinamajame raste (23 pastaba).
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6. Informacija apie akcininkus, turinius specialias kontrolés teises, ir §iy teisiy
aprasymas

Bendrovéje néra akcininky turinciy specialias kontrolés teises.

7. Informacija apie visus esamus balsavimo teisiy apribojimus, tokius kaip tam tikra
balsuy procentg arba skaiciy turinc¢iy asmeny balsavimo teisiy apribojimai, terminus, iki
kuriy galima pasinaudoti balsavimo teisémis, arba sistemas, pagal kurias vertybiniy
popieriy suteikiamos turtinés teisés yra atskiriamos nuo vertybiniu popieriy turétojo

Bendrovéje néra jokiy balsavimo teisiy apribojimy. Taip pat, bendrovei néra zinoma apie
akcininky tarpusavio susitarimus, kuriais galéty biiti apribotas vertybiniy popieriy perleidimas
ir (arba) balsavimo teis¢. Bendrovéje néra akcininky turinéiy specialias kontrolés teises.

8. Informacija apie taisykles, reglamentuojanc¢ias valdybos nariy iSrinkima ir pakeitima,
taip pat imonés jstaty pakeitimus

AB ,,Pieno zvaigzdés* istatai kei¢iami ir jmonés valdyba renkama Lietuvos Respublikos teisés
akty nustatyta tvarka.

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendrovés
vadovas. Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas. Bendrovés valdyba sudaroma i§ 7
(septyniy) nariy 4 mety laikotarpiui. Valdyba i$ nariy renka valdybos pirmininka.

Valdyba renka visuotinis akcininky susirinkimas. Renkant valdybos narius, kiekvienas
akcininkas turi tokj balsy skaiciy, kuris lygus balsy skai¢iaus, kurj suteikia jam priklausancios
akcijos, ir renkamy valdybos nariy skai¢iaus sandaugai. Siuos balsus akcininkas skirsto savo
nuozilira — uz vieng ar kelis kandidatus. ISrenkami daugiau balsy surinkg kandidatai. Jei
kandidaty, surinkusiy po lygiai balsy, yra daugiau nei laisvy viety valdyboje, rengiamas
pakartotinis balsavimas, kuriame kiekvienas akcininkas gali balsuoti tik uz vieng is lygy balsy
skai¢iy surinkusiy kandidaty. Jeigu valdybos narys atSaukiamas, atsistatydina ar dél kity
priezasCiy nustoja eiti pareigas ir akcininkai, kuriems priklausancios akcijos suteikia ne
maziau kaip 1/10 visy balsy, pavieniy valdybos nariy rinkimui prieStarauja, valdyba netenka
jgaliojimy ir turi buti renkama visa valdyba. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie
renkami tik iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.

Bendrovés jstatai gali buti kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu ne
mazesne nei 2/3 balsy dauguma, i$skyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
numatytas iSimtis. Visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendimg pakeisti Bendrovés
istatus, surasomas visas pakeisty jstaty tekstas ir po juo pasiraSo visuotinio susirinkimo
jgaliotas asmuo. Pakeistus Bendrovés jstatus bei sprendima juos pakeisti patvirtinanc¢ius
dokumentus Bendrovés vadovas per jstatymy nustatytus terminus turi pateikti juridiniy
asmeny registro tvarkytojui. Bendrovés pakeisti jstatai jsigalioja tik juos jregistravus jstatymy
nustatyta tvarka Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre.

9. Informacija apie valdybos nariy jgaliojimus

Valdybos nariy jgaliojimai yra tokie, kaip numatyta LR Akciniy bendroviy jstatyme.
Bendrovés jstatuose néra numatyta jokiy jgaliojimy apribojimy ar papildymy.

10. Informacija apie visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininku teises ir
ju igyvendinima, jeigu §i informacija nenustatyta jstatymuose

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo suSaukimo tvarka bei kiti su visuotinio
akcininky susirinkimo veikla ir priimamais sprendimais susij¢ klausimai reglamentuojami
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.
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11. informacija apie valdymo, prieziiiros organy ir ju komitety sudéti, ju ir jmonés
vadovo veiklos sritis

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendroveés
vadovas. Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas. Bendrovés valdyba sudaroma i§ 7
(septyniy) nariy 4 mety laikotarpiui. Valdyba i$ nariy renka valdybos pirmininka.

Valdyba
Turimas Turima
akcijy jstatinio
skaicius kapitalo Kadencijos Kadencijos
Vardai, pavardés Pareigos vnt. dalis % pradzia pabaiga
gudrus pirmininkas - - 20160428 2018 01 09
Artiom Smagin narys - - 2016 04 28 2020 04 28
Julius Kvaraciejus narys 7 085907 15,70 2016 04 28 2020 04 28
Voldemaras Klovas  narys 3142 567 6,96 2016 04 28 2020 04 28
Aleksandr Smagin narys 1323 536 2,93 2016 04 28 2020 04 28
Regina Kvaraciejiené narys 2 126 959 4,71 2016 0428 2020 04 28
GzegoZ Rogoza narys 46 150 0,10 2016 04 28 2020 04 28
Vitalis Paskevicius narys 0 0,00 2018 0131 2020 04 28

Audrius Statulevicius atsistatydino is bendrovés valdybos nuo 2018 m. sausio 10 dienos.

Administracija

Turimas akcijy ~ Turima jstatinio

Vardai, pavardés Pareigos skaiCius vnt. kapitalo dalis %
Aleksandr Smagin Gen. direktorius 1323 536 2,93

. - Finansy
Audrius Statulevi¢ius direktorius - -

Valdybos vadovo jgaliojimai veiklos sritys yra tokie, kaip numatyta LR Akciniy bendroviy
istatyme. Bendrovés jstatuose néra numatyta jokiy jgaliojimy apribojimy ar papildymy

Informacija apie valdymo organams priskai¢iuotas pinigy sumas ir sandorius su valdymo
organy nariais yra pateikta finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 23 pastaboje.
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Bendrovéje sudaryty komitety nariai

Bendrovéje yra sudarytas audito komitetas

Turimas Turima
Vardai, pavardés Pareigos sliléiciji'gs ;%:i;t%i/g K%(Egg%iglos Kgggggdos
Juraté Zarankiené Pirmininké - - 20170428 2018 04 28
Danuté Kaireviciene ~ Naré - - 20170428 2018 04 28

12. Imonés vadovo, valdymo ir prieZitiros organy nariy iSrinkimui taikomos jvairovés
politikos, susijusios su tokiais aspektais, kaip pavyzdzZiui amZius, lytis, iSsilavinimas,
profesiné patirtis, apraSymas, Sios politikos tikslai, jos igyvendinimo biudai ir rezultatai
ataskaitiniu laikotarpiu. Jeigu ivairovés politika netaikoma, paaiSkinamos netaikymo
prieZastys

Imong¢je néra taikoma jvairovés politika renkant jmonés vadova, valdymo ar prieziiiros organy
narius, nes jmong¢je néra tokios patvirtintos politikos. Pagrindinis kriterijus renkant kandidata
] priezitros ar valdymo organy narius yra kandidato kompetencija.

13. Informacija apie kiekvieno valdymo, prieZiiiros organo nario atlyginimg (vidutinius
per ataskaitinj laikotarpj iSmokétus atlyginimus, atskirai nurodant premijas, priemokas,
tantjemas ir kitokias iSmokas)

Informacija apie valdymo organams priskaiciuotas pinigy sumas ir sandorius su valdymo
organy nariais yra pateikta finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 23 pastaboje.
14. Informacija apie visus akcininky tarpusavio susitarimus (ju esmé, salygos)

Bendrovei néra Zinoma apie akcininky tarpusavio susitarimus, kuriais galéty biiti apribotas
vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teis¢. Bendrovéje néra akcininky, turinciy
specialias kontrolés teises.
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SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

1. Imonés verslo modelis

AB ,,Pieno zvaigzdés™ jkurta 1998 m. gruodzio 23 d. susijungus Lietuvoje savarankiskai
veikusioms pieno perdirbimo jmonéms AB ,Mazeikiy pieniné” bei AB ,,Pasvalio siiriné*.
Véliau buvo prijungta AB ,, Kauno pienas® ir 2004 m. AB , PanevéZio pienas“. Siandien tokia
struktira leidzia specializuoti gamyba atskiruose filialuose, pasiekiant auks¢iausia
efektyvumo lygmenij ir tolygiai paskirstant zaliavinio pieno surinkimo pajégumus Salyje.

Bendrovés pagrindiné veikla — pieno perdirbimas. AB ,,Pieno Zvaigzdés“ yra viena i$
didziausiy Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy, kuri §iuo metu gamina daugiau nei 500
pavadinimy produkty. Bendrovés produkcija skirta ne tik vietinei rinkai, bet ir eksportuojama
1 Europos Sgjungos, NVS, Azijos Salis. Fermentiniai siiriai, iSrigy miltai ir $viezi pieno
produktai yra pagrindiniai AB ,,Pieno Zvaigzdés“ eksporto rinkoms gaminami produktai,
uzsitarnave pripazinimga nepriekaistinga kokybe. Jiems suteikti tarptautiniai produkto kokybés
sertifikatai.

Pagrindiniai akcentai, apibiidinantys jmong:

e Veikiame $alyje su giliomis pieno gamybos tradicijomis. Superkamo pieno kiekis
Lietuvoje tenkantis vienam gyventojui yra didesnis nei pripazinty pieno milziny
tokiy kaip Vokietija, Pranctizija, Lenkija ir Jungtiné karalysté;

e Keturios specializuotos gamyklos Lietuvoje;

Platus asortimentas atitinkantis net iSrankiausiy pirkéjy poreikius;

Gaminame populiarius kasdieninius produktus tokius kaip pienas, jogurtas ar

griidéta varskeé;

Prekiy krepselj papildo Cagliata, Mozzarella, pieno miltai ir kiti birziniai produktai;

2017 mety apyvarta 168 mln. eury;

Per paskutinius 10 mety buvo investuota daugiau nei 100 mln. eury;

Zaliavinio pieno supirkimas 760 t/d;

Nuosavas distribucijos tinklas jskaitant sunkvezimius ir sandélius;

Nuosavas pieno surinkimo tinklas aprépiantis visg salj;

Produkcijg eksportuojame j daugiau nei 40 Saliy;

Esame apdovanoti uz aukstg kokybe ir puikius pirkéjy vertinimus;

Aistringai ne tik dirbame, bet ir sportuojame. Turime savo krepSinio komanda

auksciausioje Lietuvos lygoje;

2. Imonés politikos, kurios laikomasi dél aplinkesaugos, socialiniy ir personalo, Zmogaus
teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimo klausimy, jskaitant atlikta Sios
politikos jgyvendinimo kontrole, apraSymas

Bendrové savo veikloje siekia tausoti aplinka, taupiai naudoti gamtos iSteklius, gamybinéje
veikloje diegti modernias, efektyvias ir poveikio aplinkai pozitiriu saugias technologijas.
Bendrove vadovaujasi aplinkosauga reglamentuojanciy teisés akty ir normy reikalavimais,
profesionaliai taiko prevencines priemones, mazinancias neigiamg jtaka aplinkai. Svarbiausi
keliami aplinkos apsaugos klausimai: saugi jrenginiy eksploatacija, saugus ekologiniu
pozitriu pavojingy medziagy naudojimas, susidariusiy atlieky tvarkymas, Bendrové vykdo
visus jai keliamus aplinkos apsaugos reikalavimus ir savo iniciatyva riipinasi naujy jrenginiy
statyba bei seny jrenginiy atnaujinimu.

AB ,,Pieno zvaigzdés‘ jdiegta integruota kokybés ir aplinkos vadybos sistema, atitinkanti ISO
9001:2008 ir ISO 14001:2004 standarty reikalavimus. ISO 9001 ir ISO 14001 sertifikaty
turéjimas jrodo, kad Bendrovéje struktiira, atsakomybeé ir jgaliojimai yra apibréZzti, procesai ir
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procediiros aprasSyti, pagrindiniai dokumentai kontroliuojami ir nuolat atnaujinami,
patikrinimai ir kontrolés veiksmai reguliariai atlickami, neatitiktys identifikuojamos,
analizuojamos ir taisomos, uztikrinama neatitik¢iy ir avarijy prevencija, mazinamas neigiamas
poveikis aplinkai.

Bendrovéje auksciausia vadovybé kasmet perziiiri ir patvirtina maisto saugos, kokybés ir
aplinkos apsaugos politika.

Bendrové netoleruoja jokiy korupcijos apraisky ir pasisako uz sazininga verslg ir skaidry
bendravima su valstybés institucijomis. Imoné nuolat vykdo veiklos kontrole, tobulina veiklos
procesus. Bendrové susilaiko nuo bet kokiy jtakos formy — tiek tiesioginiy, tiek netiesioginiy
— politikams ir nefinansuoja politiniy partijy, jy atstovy ar jy kandidaty, rinkimy kampanijy
(ar susijusiy asmeny) vardu jsteigty fondy nesvarbu, ar tai biity Lietuvoje, ar kitoje Salyje.
Bendrové visuomet bendradarbiauja su institucijomis ir yra pasirengusi suteikti visa reikalinga
informacija ar pagalba.

3. Imonés socialinés politikos rezultatai

Vykdydama savo veikla Bendrové netoleruoja jokiy zmogaus teisiy pazeidimy, yra uz
saziningg bei skaidrig darbo uzmokescio politika, laikosi vir§valandinj darbg ir darbo laiko
trukme reglamentuojanciy jstatymy, gerbia darbuotojy teise¢ j poilsj ir netoleruoja jokiy smurto
formy, Zodiniy jzeidinéjimy ar patyCiy. Bendrovéje nebuvo uzfiksuota nuostaty pazeidimy
atvejy, pazeidimy dél diskriminacijos, darbuotojy rasés, lyties, religijos, politiniy jsitikinimy,
tautybés, socialinés kilmés ar kity priezasciy.

Imonés darbuotojai ir vidutinis darbo uzmokestis:

2017 12 31 2016 12 31
Vidutinis darbuotoju skaicius 1735 1768
Su aukstuoju issilavinimu 396 387
Su aukstesniuoju i$silavinimu 364 402
Su viduriniu i$silavinimu 830 852
Su nebaigtu viduriniu i$silavinimu 145 127

201712 31 2016 12 31
Vidutinis darbuotoju skaicius 1735 1768
Vadovaujancio personalo 84 80
Specialisty 307 316
Darbininky 1344 1372

201712 31 2016 12 31
Vidutinis atlyginimas, Eur
Vadovaujancio personalo 1 897 1861
Specialisty 945 894
Darbininky 665 642

Bendrové gerbia darbuotojy teises ir pasisako pries vaiky darba, bet kokig diskriminacija tick
jdarbinant naujus darbuotojus, tiek tarp esamy darbuotojy. Bendrovéje veikia profesinés
sajungos ir galioja kolektyviné sutartis. Objektyvus paties darbuotojo ir jo vadovo atliktas
darbuotojo kompetencijy jvertinimas yra vienintelis darbuotojy vertinimo btidas. Bendrové ir
pati ripinasi darbuotojy kompetencijos kélimu. Bendrové nustato ir moka atlyginimus
skaidriai, pagal aiSkiai nustatyta tvarka. Bendrové riipinasi darbuotojy sveikata, savo
iniciatyva organizuoja neformalius renginius, j kuriuos kviecia visus darbuotojus, riipinasi
darbuotojams palankios organizacinés kulttiros jtvirtinimu.
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4. Informacija apie pagrindine rizika, susijusia su jmonés vykdoma veikla, kiek tai susije
su jmonés verslo santykiais, produktais ar paslaugomis, dél kuriy gali kilti neigiamy
padariniy, ir informacija, kaip jmoné ta rizika valdo

Bendrovés pagrindiné veikla — pieno perdirbimas. Sis verslas yra rizikingas dél galimy
poky¢iy zaliavos ir produkty rinkose, konkurencijos, taip pat galimy teisiniy, politiniy,
technologiniy bei socialiniy poky¢iy, tiesiogiai ar netiesiogiai susijusiy su Emitento verslu,
kas gali neigiamai paveikti Emitento pinigy srautus ir veiklos rezultatus.

Emitento pagrindiné Zaliava yra pienas, kurio pasitla dél trumpo galiojimo termino yra
salyginai ribota. Zaliavos tiekimo apribojimas gali turéti jtakos Zaliavos trikumui bei Zaliavos
kainy kilimui. Sie poky¢iai gali neigiamai paveikti Emitento pinigy srautus ir veiklos
rezultatus. Si rizika valdoma diversifikuojant Zaliavinio pieno pirkima i$ skirtingy (skirtingo
dydzio) tiekéjy Lietuvoje, bei papildomai importuojant Zaliavinj pieng i§ kity valstybiy
(pagrinde i§ Latvijos ir Estijos).

Emitento verslas (ypatingai pieno surinkimas ir pristatymas) yra daug darbo jégos reikalaujanti
veikla. Darbuotojy trikumas ir jy atlyginimy didéjimas gali neigiamai paveikti Emitento
veiklos rezultatus. Rizika valdoma investuojant | modernig jranga, kuri leidZzia maZinti
darbuotojy skaiCiy. Pastoviai perziiirima darbo uzmokescio ir darbuotojy motyvacinés
sistemos siekiant i§laikyti esamus bei pritraukti naujus darbuotojus.

Informacija apie finansines rizikas ir jy valdymg yra pateikta metiniy finansiniy ataskaity
aiSkinamojo rasto 21 pastaboje.

5. Nefinansiniai pagrindiniai jmonés veiklos rodikliai

Pagrindiniai veiklos rodikliai 2017 12 31 2016 12 31
Investicijy | nekilnojamajj turta, jranga ir

jrengimus suma, mln. eur 6,1 5,9
Vidutinis darbuotojy skaicius 1735 1768
Supirkta natiiralaus pieno, ttkst. t 271,9 268,2
Supirkta pieno pagal bazinius rodiklius,

tokst. t 341,5 330,5
Parduota siiriy, min. eury 36,095 29,157
Parduota sausy pieno produkty, mln. eury 9,076 9,131
Parduota Svieziy pieno produkty, min. eury 114,986 105,491
Parduota kity prekiy, min. eury 7,596 6,347
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Priedas Nr. 1

AB ,,Pieno ZvaigZdés“ praneSimas apie Nasdaq Baltic vertybiniy popieriy
birZoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTU
ALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos.

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biiti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininky

nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viesai skelbti bendrovés plétros strategija ir

tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky interesais Taip Bendrpve prognozes pats:'lkla

ir didinti akcininky nuosavybe. esminiy  jvykiy pranesimo
forma per centring
reglamentuotos  informacijos
bazg, taciau kai  kuriy
strategijos momenty negali i$
anksto vieSai atskleisti dél
konkurencinés kovos rinkoje.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty biti sukoncentruota j strateginiy | Taip

tiksly jgyvendinima, atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés prieziiros ir valdymo organai turéty glaudziai | Taip

bendradarbiauti, sieckdami kuo didesnés naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organai turéty uztikrinti, kad baty | Taip

gerbiamos ne tik bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy,
tiekéjy, klienty, vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavimg bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo
organy prieZiiira, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy

apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme numatyty

. S g, ce . Ne Bendrovéje stebétojy taryba
privalomy organy — visuotinio akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo,

; .. D . o nesudaroma. Valdybos
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy priezitiros organg, . Lo
. . - N kontrolg atlicka  visuotinis
tiek kolegialy valdymo organg. Kolegialiy priezitros ir valdymo organy . S

Gy . N Sy . akcininky susirinkimas,
sudarymas uztikrina valdymo ir priezitros funkcijy aisky atskyrimag uri 1dvba atsiskait
bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoztu uriam valdyba atsiskatto.
salygoja efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

2.2. Kolegialu§ valdymo organas yra atsakingas u.i strateginj VadovaV.i.mq Taip Bendroveés kolegialus valdymo
bendrovei bei vykdo kitas esmines bendrovés valdymo funkcijas. Idvb
Kolegialus priezitiros organas yra atsakingas uz efektyvia bendrovés organas yra valdyba.

valdymo organy veiklos priezitira.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng kolegialy organa, | Ne Bendrovés kolegialus valdymo

rekomenduojama, kad tai buty prieziiros organas, t.y. stebétojy taryba.
Tokiu atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia bendrovés vadovo
vykdomy funkcijy prieziiira.

organas valdyba.
Bendrovés akcininkai
kolegialaus priezitiros organo
nesudaro.

yra

69




2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus priezitiros
organas turéty biiti sudaromas ir turéty veikti Il ir IV principuose iSdéstyta
tvarka. Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus prieziiiros organo,
taciau sudaryty kolegialy valdymo organg — valdyba, III ir IV principai
turéty buti taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio organo esmei ir
paskir¢iai.!

Taip

Kadangi Bendrové nesudaro
kolegialaus priezitiros organo,
I ir IV principai taikomi
valdybai, kiek tai
neprieStarauja  §io  organo
esmei ir paskirciai.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezilros organus turéty sudaryti toks
valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy
(direktoriy konsultanty) skaiCius, kad atskiras asmuo arba nedidelé
asmeny grupé negaléty dominuoti $iems organams priimant sprendimus.?

Taip

Bendrovés  valdyboje  yra
septyni valdybos nariai kurie
atstovauja visy pagrindiniy
akcininky  interesus.  Toks
valdybos nariy skaiCius yra
pakankamas ir uztikrina, kad
atskiras asmuo arba nedidelé
asmeny grupé negaléty
dominuoti valdybai priimant
sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai turéty biiti
skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe buti individualiai
perrenkamiems maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidziamais intervalais, tam, kad buty uZztikrintas bitinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso pakartotinas
patvirtinimas. Taip pat turéty biiti numatyta galimybé juos atleisti, taciau
ta procedira neturéty biiti lengvesné uz vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario atleidimo procediira.

Taip

Bendrovés valdybos nariai
renkami maksimaliai teisés
akty numatytai ketveriy mety
kadencijai. Jokiy apribojimy jy
perrinkimui néra.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo
pirmininku gali bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
nebuity klititis nepriklausomai ir nesaliSkai priezitrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés valdybos pirmininkas ir bendrovés
vadovas nebiity tas pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty buti
tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti $iy
rekomendacijy, turéty buti pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi priezitros nesaliSkumui uztikrinti.

Taip

Bendrovés  vadovas  néra
valdybos pirmininkas. Klitciy
vykdyti nepriklausomai ir
nesaliskai priezitirai néra.

"I ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba,
t.y. organa, kuris i§ esmés sudaromas siekiant uZtikrinti bendrovés valdybos ir vadovo priezitirg bei atstovauti bendrovés
akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis I1I ir IV principuose
pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Tac¢iau pazymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal
savo esme ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba (pavyzdziui, komitety formavimas), neturéty buti taikomos
valdybai, kadangi $io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios.
Pavyzdziui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy prieziiiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su bendrovés vadovo,
bet ne pacios valdybos priezitira; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai
susij¢ su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo

bendrovés vadovo.

2 Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas

kolegialus organas.
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III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, §io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia

bendrovés veiklos bei jos valdymo organy’® prieZiiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo (toliau | Taip Bendrové atskleidzia
Siame principe — kolegialus organas) sudarymo mechanizmas turéty informacija apie kandidatus j
uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir nesaliska bendrovés valdymo bendrovés kolegialy organg.
organy prieziiira, taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy akcininky Akcininky  struktiiroje néra
interesai. dominuojanciy akcininky.
Visos  aktyvios akcininky
grupés turi savo atstovus
valdyboje.
. . . . . . .. | Taip .. .
3.2. Kandidaty i kolegialaus organo narius vardai, pavardés, informacija Informacija  apie  esamus
apie jy iSsilavinima, kvalifikacija, profesing patirti, einamas pareigas, kitus bendrovés kolegialaus organo
svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus narius yra pateikiama
turéty bati atskleista bendrovés akcininkams dar prie$ visuotinj akcininky bendrovés metiniame
susirinkimg, palickant akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj praneS§ime.  Prie§  biisimus
kandidatg balsuoti. Taip pat turéty biti atskleistos visos aplinkybés, kolegialaus  organo  nariy
galinCios paveikti kandidato nepriklausomumg (pavyzdinis jy saraSas rinkimus ~ teisés  aktuose
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty buti numatytg informacija apie juos
informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos informacijos pateikiama kartu su
pokycius. Kolegialus organas kickvienais metais turéty kaupti Siame susirinkimo medziaga.
punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendroveés
metiniame pranesime.
C . . . . . Taip . .
3.3. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty biiti nurodyta Informacija  apie  esamus
konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. bendrovés kolegialaus organo
Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar §i kompetencija ir toliau narius yra pateikiama
yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendrovés metiniame bendrovés metiniame
pranesime turéty skelbti informacijg apie savo sudétj ir apie konkrecia praneSime. Pries  biisimus
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su jy darbu valdybos nariy rinkimus teisés
kolegialiame organe. aktuose numatyta informacija
apie juos pateikiama kartu su
susirinkimo medziaga.
Taip

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo nariy turimos
kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus organo sudétis turéty biti nustatyta
atsizvelgiant | bendrovés struktiirg ir veiklos pobud] ir periodiskai
vertinama. Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma,
turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai
atlikti. Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir
atitinkama patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba)
audito srityse. Bent vienas i§ atlyginimo komiteto nariy turéty turéti ziniy
ir patirties atlyginimy nustatymo politikos srityje.

Bendrovés kolegialaus organo
nariai turi ilgamete patirtj
bendroviy valdyme,
jvairiapusiy ziniy, ir patirties
savo  uzduotims  tinkamai
atlikti.

3 Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo
organas, turéty uztikrinti ne visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — priezitira. Si pastaba

taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.
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3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty biti sitiloma | Taip Bendrovés kolegialaus organo
individuali programa, skirta supazindinti su pareigomis, bendrovés nariai turi ilgamet¢ bendroviy
organizacija bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj valdymo patirtj. Jei biity iSrinkti
patikrinima, kad biity nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti nauji bendrovés valdybos nariai,
savo jgidzius ir Zinias. jie biity supazindinami su
situacija bendrovéje, bei
valdymo ypatumais.
3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu susij¢ esminiai | Ne Sioje  valdybos  kadencijoje
interesy konfliktai buty sprendziami tinkamai, ] bendrovés kolegialy akcininkai neisrinko
organg turéty biiti iSrinktas pakankamas* nepriklausomy? nariy skaicius. nepriklausomy nariy.
3.7. Kolegialaus organo narys turéty biiti laikomas nepriklausomu tik tais | Ne Sioje  valdybos  kadencijoje
atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie rySiai su akcininkai neisrinko

bendrove, ja kontroliuojanc¢iu akcininku arba jy administracija, dél kuriy
kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomoneg.
Kadangi visy atvejy, kada kolegialaus organo narys gali tapti
priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba aplinkybés, susijusios su nepriklausomumo nustatymu, gali
skirtis, o geriausia $ios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo jvertinimas turéty
buti grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai
kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo narys gali biiti laikomas
nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali biiti bendrovés arba susijusios bendrovés vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir
paskutinius penkerius metus neturi biiti &jgs tokiy pareigy;

2) jis negali biiti bendrovés arba susijusios bendrovés darbuotojas ir
paskutinius trejus metus neturi biiti €j¢s tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys nepriklauso vyresniajai
vadovybei ir buvo iSrinktas j kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebiiti gaves reikSmingo papildomo atlyginimo
i§ bendrovés arba susijusios bendrovés, i$skyrus uzmokestj, gauta
uz kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam papildomam
atlyginimui priskiriamas ir dalyvavimas akcijy pasirinkimo
sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescCio sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy plana
nustatyty  kompensacijy  iSmokos  (jskaitant  atidétas
kompensacijas) uz ankstesnj darba bendrovéje (su salyga, kad
tokia iSmoka niekaip nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas arba neturi atstovauti
tokiam akcininkui (kontrolé nustatoma pagal Tarybos direktyvos
83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

nepriklausomy nariy.

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skai¢ius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras
nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organa, skaiius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Tadiau, atsizvelgiant
i nepriklausomy nariy kategorijos naujuma Lietuvoje, j galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné
formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy
skaicius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
3 Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skai¢iaus visy kolegialaus organo nariy isrinkima gali lemti
stambiausio akcininko ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Tagiau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys gali

bati laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.

72




5)jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi biiti turéjes svarbiy
verslo rySiy su bendrove arba susijusia bendrove nei tiesiogiai,
nei kaip turinio tokius rySius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas. Turinciu verslo rySiy
laikytinas subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba
paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines, patariamasias ir
konsultacines paslaugas), reikSmingas klientas ar organizacija,
kuri gauna reik§mingas jmokas i§ bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali buti ir per paskutinius trejus metus neturi biiti buves
bendrovés arba susijusios bendrovés dabartinés arba ankstesnés
iSorés audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi buti vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu kitoje
bendrovéje, kurioje bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) yra direktorius
konsultantas arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis negali turéti
kity reikSmingy rysiy su bendrovés vykdomaisiais direktoriais,
kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

8) jis neturi biiti éjes kolegialaus organo nario pareigy ilgiau kaip 12
mety;

9) jis neturi biiti vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty asmeny artimas
Seimos narys. Artimu Seimos nariu laikytinas sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i§ esmés nustato pats kolegialus | Ne Sioje  valdybos  kadencijoje
organas. Kolegialus organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir akcininkai neisrinko
atitinka visus Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis nepriklausomy nariy.
délto negali buti laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su
bendrove susijusiy aplinkybiy.
3.9. Turéty buti atskleidziama reikiama informacija apie i§vadas, prie | Ne Sioje  valdybos  kadencijoje
kuriy priéjo kolegialus organas aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali akcininkai neisrinko
biti laikomas nepriklausomu. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo nepriklausomy nariy.
narj, bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai konkretus
kolegialaus organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty
nepriklausomumo vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti prieZastis,
kodél ta narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename
savo metiniame praneSime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus organo
narius laiko nepriklausomais.

. oy . . Ne & .
3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti nepriklausomumo Sioje  valdybos  kadencijoje
vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami iStisus metus, bendrové turéty akcininkai neisrinko

paskelbti priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj laiko
nepriklausomu. Kad biity uZztikrintas informacijos, pateikiamos dél
kolegialaus organo nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo
nepriklausomuma.

nepriklausomy nariy.
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3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz jy darba ir
dalyvavima kolegialaus organo posédziuose gali buti atlyginama iS
bendrovés 1é3y’. Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

kadencijoje
neisrinko

Sioje  valdybos
akcininkai
nepriklausomy nariy.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas

tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy’

prieZiiira ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas (toliau
Siame principe — kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei skaidrumg. Kolegialus
organas turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams
ir prizitiréti bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove.®

Taip

Bendrovés vadovas ne reciau
kaip kartq per ketvirti pateikia
ataskaitas kolegialiam valdymo
organui, bei gauna  jo

rekomendacijas. Bendrovés
valdyba tvirtina vadovo paruostq
metinj pranesimg.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, riipestingai ir atsakingai
veikti bendrovés bei akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi kolegialaus
organo nariai turéty: a) bet kokiomis sglygomis iSlaikyti savo analizés,
sprendimy priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti
jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali kompromituoti jy nepriklausomuma;
c) aiskiai reiksti savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus
organo sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra
priémes sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty abejoniy,
tokiu atveju S$is narys turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiskinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklausan¢iam organui (institucijai).

Taip

Bendrovés valdybos nariai veikia
gera valia bendrovés atzvilgiu,
vadovaujasi bendrovés
interesais, stengdamiesi islaikyti
savo nepriklausomumq priimant
sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty
skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus
(ypa¢ direktoriaus pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei puséje’ kolegialaus organo posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty biti informuojami bendrovés
akcininkai.

Taip

Kolegialaus organo nariai jiems
skirtas funkcijas vykdo tinkamai:
aktyviai dalyvauja kolegialaus
organo posédziuose ir skiria
pakankamai laiko savo, kaip
kolegialaus  nario,  pareigy
vykdymui.  Visuose Sauktuose
kolegialaus organo posédZiuose
kvorumas buvo.

© Pazymétina, kad $iuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali biiti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas
Siuose organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uz veikla stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali
biiti mokamos tantjemos [statymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i§ bendrovés pelno. Si formuluote, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d.
galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams gali buti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi
Istatymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz darbg moketi ne tik tantjemomis, bet ir kitais biidais, nors aiskiai

tokios galimybés taip pat nejtvirtina.
77r. 3 i$nasa.

8 7r. 3 i¥nada. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés

vienasmeniam valdymo organui — vadovui.

° Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi
buti informuojami akcininkai (pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo
kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
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4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés
akcininkus, kolegialus organas su visais akcininkais turéty elgtis
saziningai ir neSaliskai. Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai buty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos valdyma ir
interesy konflikty sprendima. Bendrovéje turéty biiti aiSkiai nustatytas
kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir
isipareigojant akcininkams.

Taip

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus mazareikSmius dél
nedidelés jy vertés arba sudarytus standartinémis salygomis vykdant
iprasting bendrovés veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezitiros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka
daranc¢iy ar galinéiy daryti fiziniy ar juridiniy asmeny, bty tvirtinami
kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty biiti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimg balsuoja dauguma
nepriklausomy kolegialaus organo nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty biiti nepriklausomas priimdamas
sprendimus, turincius reik§més bendrovés veiklai ir strategijai. Be kita ko,
kolegialus organas turéty buti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy'’. Kolegialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti
jtakos juos isrinke asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai biity apripinti pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teis¢ gauti — ypac i$
bendrovés darbuotojy — visg reikiamg informacijg ir teis¢ kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais. Naudodamasis minéty konsultanty ar
specialisty paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy
rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas
konsultantas tuo paciu metu neteikty konsultacijy susijusios bendrovés
zmogisSkyjy iStekliy skyriui arba vykdomajam, arba valdymo organy
nariams.

Taip

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty buti organizuota taip, kad
nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty turéti didele jtaka itin
svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty galimybé yra ypac didelé.
Tokiomis sritimis laikytini klausimai, susij¢ su bendrovés direktoriy
skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams nustatymu ir bendrovés
audito kontrole bei jvertinimu. Tod¢l tuo atveju, kai kolegialaus organo
kompetencijai yra priskirti minéti klausimai, $§iam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir audito komitetus!.
Bendrovés turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams
priskirtos funkcijos biity vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas sujungti
ir sukurti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty i§samiai
paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy poziirj ir kaip pasirinktas
pozilris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.
Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims komitetams
skirtas funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu S$iuo klausimu
atskleidzia atitinkama informacija. Tokiu atveju Sio kodekso nuostatos,
susijusios su kolegialaus organo komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens, veiklos
ir skaidrumo), turéty biiti taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

Ne

Bendrovéje sudaromas tik audito
komitetas.

19 Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo

bendroves valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

1 Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése
bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje),

privalo sudaryti Audito komiteta-
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4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus organo darbo
efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai biity priimami juos tinkamai
apsvarsCius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai
turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau
galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti
komitetus nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo kompetencijos ar
perkelti ja komitetams. Kolegialus organas islieka visiskai atsakingas uz
savo kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Taip

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti bent i§ trijy nariy.
Bendrovése, kuriose kolegialaus organo nariy yra nedaug, i§imties tvarka
komitetai gali buti sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy
dauguma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo
atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito
komitetai turéty buti sudaryti iSimtinai i§ direktoriy konsultanty.

Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais, turéty buti
atsizvelgiama ] tai, kad narysté komitete turi biiti atnaujinama ir kad neturi
biiti pernelyg pasitikima tam tikrais asmenimis.

Ne

Audito komiteta sudaro du nariai.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto igaliojimus turéty nustatyti pats
kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi
nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo
veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo
vaidmen] ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty biiti paskelbti bent
karta per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia
apie savo valdymo struktiirg ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo
metiniame praneSime turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie jy
sudétj, posédziy skaiCiy ir nariy dalyvavimg posédziuose per praéjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso nepriklausomumas, ir
trumpai aprasyti veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios
iSvados.

Taip

Metinis audito komiteto
praneSimas teikiamas Jmonés
valdybai ir akcininky
susirinkimui.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkuma ir objektyvuma,
kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti
teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai
arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant
tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla
reglamentuojanciose taisyklése.

Taip
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4.12. Skyrimo komitetas.
4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty buti Sios:

1) parinkti kandidatus ] laisvas valdymo organy nariy vietas ir
rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas
turéty jvertinti jgudziy, ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe,
parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkrec¢iam postui, aprasa ir
jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat
gali vertinti bendrovés akcininky pasitlytus kandidatus i kolegialaus
organo narius;

2) reguliariai vertinti priezitiros ir valdymo organy struktiira, dydj, sudétj
ir veikla, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgtidZius, Zinias bei patirt] ir apie
tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiama démes;j skirti tgstinumo planavimui;

5) perzituréti valdymo organy politikg dél vyresniosios vadovybés rinkimo
ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny, iskaitant
administracija ir akcininkus, pateiktus pasiiilymus. Kai sprendziami
klausimai, susij¢ su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy
taryba) ir vyresnigja vadovybe, turéty biiti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasitilymus Skyrimo komitetui.

Neaktualu

Pazyméta
Skyrimo
sudaromas.

,.,heaktualu®,
komitetas

nes
néra

4.13. Atlyginimy komitetas.
4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasiiilymus dél valdymo organy
nariy ir vykdomyjy direktoriy atlyginimy politikos. Tokia politika turéty
apimti visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir i$eitines
iSmokas. Pasililymai, susij¢ su nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty buti pateikiami kartu su rekomendacijomis
dél su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai
suderinti vykdomyjy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima su
bendrovés kolegialaus organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais
ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél individualiy atlyginimy
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie
atitikty bendrovés atlyginimy politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas §ig funkcija, komitetas turéty buti gerai informuotas apie
bendra atlygj, kurj vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i§ kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas vykdomajam direktoriui
ir valdymo organo nariui biity proporcingas kity bendrovés vykdomyjy
direktoriy arba valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy
atlyginimui;

4) reguliariai perziaréti vykdomuyjy direktoriy ar valdymo organy nariy
atlyginimy nustatymo politika (taip pat ir akcijomis pagristo atlyginimo
politikg) bei jos igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasiilymus dél tinkamy sutarCiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui prizitiréti, kaip bendrové laikosi galiojanc¢iy
nuostaty dél informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo (ypa¢ dél
galiojancios atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo individualus
atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams bendras
rekomendacijas dél vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir struktiiros, taip pat stebéti

Neaktualu

Pazyméta
Atlyginimy
sudaromas.

,,heaktualu®,
komitetas

nes
néra
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vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir struktiira, remiantis atitinkama
informacija, kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo organy
nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijusj su akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali biiti taikomos direktoriams arba kitiems
darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo politika, ypatinga
démes;j skirdamas skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais,
ir pateikti kolegialiam organui su tuo susijusius pasitilymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés
metiniame pranesime ir dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;
3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél pasirinkimo sandoriy
pasiraSant akcijas arba pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, sprgsdamas jo kompetencijai priskirtus
klausimus, turéty pasidométi bent kolegialaus valdymo organo pirmininko
ir (arba) bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomyjy direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti akcininkus apie savo
funkcijy vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime.

4.14. Audito komitetas.
4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos vientisuma,
ypatingg démesj skiriant bendrovés ir jos grupés naudojamy apskaitos
metody tinkamumui ir nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perzitréti vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo sistemas, siekiant uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant
rizika, susijusia su galiojanciy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra
tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudZeto, taip pat
stebint, kaip bendrovés administracija reaguoja j Sio padalinio i§vadas ir
rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti Sig funkcijg turéty jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés audito
jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar
auditoriui atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas deél
tokiu atveju butiny veiksmy;

5) stebéti iSorés audito imonés nepriklausomuma ir objektyvuma, ypac
svarbu patikrinti, ar audito jmoné atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat bitina patikrinti atlyginimo, kurj
bendrové moka audito jmonei, dydj ir panasius dalykus. Siekiant uzkirsti
kelig esminiams interesy konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia
iSorés audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus,
kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos grupé, turéty
nuolat priziiréti ne audito paslaugy pobiidj ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje
2002/590/EB ijtvirtintais principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti
formalig politika, apibréziancia ne audito paslaugy raisis, kuriy pirkimas i$
audito jmongs yra: a) neleidziamas; b) leidziamas komitetui iSnagrinéjus
ir ¢) leidZiamas be kreipimosi j komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir administracijos reakcija
] rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia laiSke vadovybei.

Taip

Audito komitetas paskirtas ir
patvirtintas akcininky
susirinkime. Audito komitetas
teikia metines ataskaitas jmonés
valdybai ir akcininky
susirinkimui.
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4.14.2. Visi komiteto nariai turéty buti aprupinti iSsamia informacija,
susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracija turéty informuoti audito komiteta
apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita gali biiti
vykdoma skirtingais budais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biti
skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios
paskirties jmones (organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios veiklos
pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti
(jei taip, tai kada) kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas
turéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty buiti uztikrinti ne tik veiksmingi
darbiniai santykiai su administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti
su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip
pagrinding instancija rySiams su vidaus ir iorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty biiti informuotas apie vidaus auditoriy
darbo programg ir gauti vidaus audito ataskaitas arba perioding santrauka.
Audito komitetas taip pat turéty buti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i§ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje biity
aprasSomi visi ryS$iai tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei
jos grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie visus su
bendrovés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy
nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe¢ pateikti skunda arba
anonimiS$kai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam kolegialaus organo
nariui), ir turéty uZztikrinti, kad biity nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui savo veiklos
ataskaitas bent kartg per SeSis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés
ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo veiklos
jvertinimg. Jis turéty apimti kolegialaus organo struktiiros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno
kolegialaus organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinima bei vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj
informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo strukttiras
ir praktikg) atitinkama informacijg apie savo viding organizacijg ir veiklos
procediras, taip pat nurodyti, kokius esminius pokyc¢ius nulémé
kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

Valdybos darbo ataskaita buvo
planuota pristatyti akcininkams
2018.01.10. Taciau VAS
nejvyko, o pakartotiniame VAS
(2018.01.31) akcininkai balsy
dauguma nusprendé ataskaitos
neklausyti.
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V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uZtikrinti efektyvy Siy organy

darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvuy bendrovés organu bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieziiiros ir valdymo organams (Siame
principe savoka kolegialiis organai apima tiek kolegialius prieziiiros, tiek
valdymo organus) vadovauja §iy organy pirmininkai. Kolegialaus organo
pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus organo posédziy tinkama
suSaukima. Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visy kolegialaus organo
nariy informavimg apie Saukiamg posédj ir posédzio darbotvarke. Jis taip
pat turéty uztikrinti tinkamg vadovavima kolegialaus organo posédziams
bei tvarkg ir darbingg atmosferg posédzio metu.

Taip

Bendrovéje Sig nuostatg
igyvendina kolegialus organas -
valdyba.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti
atitinkamu periodiSkumu, pagal i§ anksto patvirtinta grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad
bty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo klausimy
sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty bati Saukiami
bent kartg per mety ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent kartg

per ménesj.?

Taip

Bendrovés valdybos posédziai
rengiami ne rec¢iau kaip karta per
mety ketvirtj.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg poséd]j turéty buti
informuojami i§ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti naudinga
diskusija, po kurios biity priimami tinkami sprendimai. Kartu su
praneSimu apie Saukiamg posédj kolegialaus organo nariams turéty buti
pateikta visa reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty biti kei¢iama ar papildoma, i§skyrus
atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai arba kai
neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei uztikrinti
efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendrovés kolegialiy prieziiiros ir
valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su
bendrovés valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos
posédziai turéty buti atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais,
kai posédyje svarstomi klausimai, susij¢ su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Taip

Valdyba  atlieka
organy darba

kolegialiy

VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti neSaliSka visy akcininky, jskaitant

traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

smulkiuosius bei uZsieniecius,

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos,
kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy
ir kitas teises.

Taip

Bendrovés  istatinj  kapitalg
sudarancios paprastosios
vardinés akcijos visiems

bendrovés akcijy savininkams
suteikia vienodas teises.

12 Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi
kolegialiis organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas

gali biiti toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent karta per mety ketvirtj.
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6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t.y. pries
perkant akcijas, susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.

Taip

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, tokie kaip bendrovés Taip Pagrindiniai Bendroves

turto perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty akcininkai yra  atstovaujami

gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarima'3. Visiems akcininkams valdyboje, kuri ir priima

turéty biiti sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti priimant pagrindinius sprendimus.

bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo procediiros | Taip Visi  Bendrovés  akcininkai

turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir informuojami apie visuotinio

neturéty pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo data, vieta

akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam ir laika. Visiems Bendrovés

akcininky dalyvavimui susirinkime. akcininkams dar iki visuotinio
akcininky susirinkimo sudaroma
galimybé gauti informacija,
susijusig su visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke.

6.5. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teis¢ susipazinti su | Taip

informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky

susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai prieinamai

bendrovés interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir

(ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo

protokolag po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat

rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto

tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.

Bendrovés interneto tinklalapyje viesai prieinamai gali biti skelbiama ne

visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti

bendrovei arba biity atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty biiti sudarytos galimybés balsuoti akcininky | Taip

susirinkime  asmeniSkai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant.

Akcininkams neturéty buti daroma jokiy klificiy balsuoti i§ anksto rastu,

uzpildant bendrajj balsavimo biuletenj.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti akcininky | Ne

susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu biidu sudaryti akcininkams galimybe¢ dalyvauti ir
balsuoti akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy rySiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi buti uztikrintas perduodamos
informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo
tapatybe. Be to, bendrovés galéty sudaryti sglygas akcininkams, ypac
uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

13 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai
sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo,
isigijimo ir pan. priemimo. Tac¢iau svarbiis, esminiai bendroveés veiklai sandoriai turéty buti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti
jo pritarima. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir i§vengti nepagrijstai dazno sandoriy
svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos biity atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo
pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6
punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifika ir siekj uztikrinti nepertraukiama ir efektyvia

bendrovés veikla.
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VII principas: Interesu konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry

ir efektyvuy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos,
kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti bendrovés
interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés priezifiros ar
valdymo organo narys turéty per protingg terming pranes$ti kitiems to
paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacija,
nurodyti interesy pobiid; ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organo narys negali painioti
bendrovés turto, kurio naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su savo
turtu arba naudoti jj arba informacija, kuria jis gauna bidamas bendrovés
organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo asmens naudai gauti be
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys gali sudaryti sandorj su
bendrove, kurios organo narys jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus
mazareik§mius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprasting
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas
raStu arba zodziu, jrasant tai ] posédzio protokolg, pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui taip pat
taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo
balsavimo, kai priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

VIII principas: Bendrovés atlyginimuy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzitiréjimo ir paskelbimo tvarka

turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat

uZtikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy politikos ataskaita (toliau
— atlyginimy ataskaita), kuri turéty biti aiski ir lengvai suprantama. Si
atlyginimy ataskaita turéty biiti paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio
praneSimo dalis, bet turéty biiti skelbiama ir bendrovés interneto
tinklalapyje.

Ne

Bendrovés atlyginimy politika
néra vieSinama.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty biiti skiriama
bendrovés direktoriy atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka — ir
tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty biiti apzvelgiama, kaip
atlyginimy politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Ypatingas démesys turéty buti skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy
politikos poky¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

Neaktualu

Atlyginimy  ataskaita  néra
skelbiama.
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8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty buiti pateikta bent §i informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamuyjy daliy santykis
ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty vertinimo kriterijus,
kuriais grindziama teisé¢ dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé |
akcijas arba kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty vertinimo kriterijai
naudingi ilgalaikiams bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai, paaiSkinimas;

5) pakankamai i§sami informacija apie kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies mokéjimo atidéjimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne pinigais
gaunamos naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai i§sami informacija apie iSeitiniy iSmoky politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis pagristo atlyginimo
teisiy suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai i$sami informacija apie akcijy iSlaikymag po teisiy
suteikimo, kaip nurodyta 8.15 punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie panasiy bendroviy grupiy, kuriy
atlyginimo nustatymo politika buvo analizuojama siekiant nustatyti
susijusios bendrovés atlyginimy nustatymo politika, sudét;.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo i$¢jimo j
pensija schemos pagrindiniy savybiy apraSymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty biiti komerciniu pozitiriu neskelbtinos
informacijos.

Neaktualu

Atlyginimy
skelbiama.

ataskaita

néra

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty biti apibendrinama ir
paaiskinama bendrovés politika, susijusi su sutarCiy, sudaromy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais, sglygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutar¢iy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais trukme, taikomus pranesSimo apie
i18¢jimg i§ darbo terminus ir i§samig informacija apie iSeitines ir kitas
i8mokas, susijusias su sutar¢iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais nutraukimu pirma laiko.

Neaktualu

Atlyginimy
skelbiama.

ataskaita

néra

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems direktoriams
atitinkamais finansiniais metais, turéty biti iSsamiai paskelbiama
atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty bati pateikta bent 8.5.1—
8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie kiekviena asmenj, kuris
bendrovéje &jo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir (arba) tarnybinémis
pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina direktoriui uz
paslaugas, suteiktas praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma,
dalyvavimo mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios jmonés, priklausancios
tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei
priezastys, dél kuriy tokios premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;
4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis papildomas
atlyginimas, mokamas direktoriams uz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam vykdomajam
direktoriui ar valdymo organy nariui, pasitraukusiam i§ savo pareigy
praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikiama ne
pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

Neaktualu

Atlyginimy
skelbiama.

ataskaita

néra
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8.5.2. Turéty biiti pateikiama §i informacija, susijusi su akcijomis ir (arba)
teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis
kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasiiilyty akcijy pasirinkimo
sandoriy arba suteikty akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per praéjusius
finansinius metus, nurodant kiekvieno sandorio akcijy skai¢iy bei
realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemoje verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo sandoriy
skaiCius, jy realizavimo kaina, realizavimo data ir pagrindinés teisiy
igyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy poky¢iai ateinanciais
finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biti pateikiama §i su papildomy pensijy schemomis susijusi
informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal ja direktoriy sukaupty
iSmoky poky¢iai atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iS§sami informacija apie
jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo arba turéty sumokéti bendrové
atitinkamais finansiniais metais.

8.5.4. Turéty buti nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet kuri
dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta j bendrovés konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rinkinj, iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas
ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris €jo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu, jskaitant nesumokétas
sumas ir palikany norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos kintamos
sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés turéty nustatyti kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis
turéty bati pakankama, kad bendrové galéty nemokéti kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai netenkinami.

Neaktualu

Atlyginimy  ataskaita  néra
skelbiama.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy skyrimas turéty priklausyti nuo
i§ anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Neaktualu

Atlyginimy  ataskaita  néra
skelbiama.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo dalis, didZiosios Sios
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimas turéty buti atidétas
tam tikram protingumo kriterijus atitinkanciam laikotarpiui. Kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis
turéty biiti nustatytas pagal santyking kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies vertg, lyginat ja su nekintama atlyginimo dalimi.

Neaktualu

Atlyginimy  ataskaita  néra
skelbiama.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba valdymo organy
nariais turéty buti jtraukta nuostata, leidzianti bendrovei susigrazinti
kintama sudedamaja atlyginimo dali, kuri buvo iSmokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai neteisingi.

Neaktualu

Atlyginimy  ataskaita  néra
skelbiama.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto
metiniy atlyginimy skaiCiaus ir apskritai neturéty biiti didesnés negu dvejy
mety nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

Taip

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty biiti mokamos, jei darbo sutartis
nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Taip

8.12. Be to, turéty buti atskleidziama informacija, susijusi su
parengiamuoju ir sprendimy priémimo procesu, kurio metu nustatoma
bendrovés direktoriy atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj, su
bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politikg, vardus ir pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmen;.

Neaktualu

Todél, kad atlyginimy ataskaita
néra skelbiama

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j
akcijas neturéty buti suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo.

Neaktualu

Tokia atlygio sistema néra
taikoma.
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8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba
gauti atlygj, pagrista akcijy kainos pokyciais, neturéty biiti naudojamasi
maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir teisé
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis isigyti
akcijy arba gauti atlygj, pagrista akcijy kainos poky¢iais, turéty priklausyti
nuo i§ anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo
kriterijy.

Neaktualu

Tokia
taikoma.

atlygio

sistema

néra

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam tikrg skaiciy akcijy
iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias reikia iSlaikyti,
skaiius turi biiti nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro metinio
atlyginimo (nekintamoji plius kintamoji dalis) verté.

Neaktualu

Tokia
taikoma.

atlygio

sistema

néra

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy atlyginima
neturéty biti jtraukiami akcijy pasirinkimo sandoriai.

Neaktualu

Tokia
taikoma.

atlygio

sistema

néra

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, turéty biti skatinami
dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktoriy
atlyginimy nustatymo klausimais.

Neaktualu

Atlyginimy
skelbiama.

ataskaita

néra

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atlyginimy nustatyma,
vaidmens, atlyginimy politika arba bet kuris esminis atlyginimy politikos
pokytis turéty biti jtraukiamas ] metinio visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty biiti pateikiama akcininky
balsavimui metiniame visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas
gali biti privalomojo arba patariamojo pobudzio.

Neaktualu

Atlyginimy
skelbiama.

ataskaita

néra

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba buti
atlyginamam remiantis akcijy kainy poky¢ciais, iki jy taikymo pradzios
turéty pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky susirinkime
priimdami atitinkamg sprendimag. Pritarimas turéty biiti susijes su pacia
schema ir akcininkai neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal ta
schema suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo pradzios taip pat turéty pritarti
akcininkai, priimdami sprendimg metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati informuoti apie visas
siilomy pakeitimy salygas ir gauti paaiskinima apie siilomy pakeitimy
poveiki.

Neaktualu

Tokia
taikoma.

atlygio

sistema

néra

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty buti
gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis pagristomis
schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiCiaus nustatymas ir pagrindinés akcijy
suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biti realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos pokycio
nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, kurios panasiomis
salygomis néra sifilomos visiems kitiems bendrovés darbuotojams.
Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty biti
nustatytas galutinis terminas, per kurj uz direktoriy atlyginimg atsakingas
organas gali paskirti §iame punkte i§vardyty tipy kompensacijas atskiriems
direktoriams.

Neaktualu

Tokia
taikoma.

atlygio

sistema

néra

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teis¢ arba bendroveés jstatai, kiekvienam
pasirinkimo sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra suteikiamos
teisés pasirasyti akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia ta diena, kai
nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per keleta dieny
pries realizavimo kainos nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

Neaktualu

Tokia
taikoma.

atlygio

sistema

néra

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty buti taikomi schemoms, kuriose
dalyvavimas panaSiomis salygomis siilomas bendrovés darbuotojams
arba bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teis¢ dalyvauti
schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.

Neaktualu

Tokia
taikoma.

atlygio

sistema

néra
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8.23. Prie§ metinj visuotin] akcininky susirinkima, kuriame ketinama
svarstyti 8.19 punkte nurodyta sprendima, akcininkams turéty biiti suteikta
galimybé susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu pranesimu (Sie dokumentai turéty buti paskelbti bendrovés
tinklalapyje). Siame praneSime turéty biiti pateiktas visas akcijomis
pagristo atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy schemy
pagrindiniy saglygy apraSymas, taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardés.
Pranesime taip pat turéty biiti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty biiti aiski nuoroda j
pacia schema arba pateikta pagrindiniy jos salygy santrauka. Akcininkams
taip pat turéty buti pateikta informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirtpinti akcijomis, kurios reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo
schemas jgyvendinti: turéty buti aiskiai nurodyta, ar bendrové ketina pirkti
reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar isleisti naujy akcijy.
Taip pat turéty biiti pateikta schemos i$laidy, kurias patirs bendrové dél
numatomo schemos taikymo, apvalga. Siame punkte nurodyta
informacija turéty biiti paskelbta bendrovés interneto tinklalapyje.

Neaktualu

Tokia
taikoma.

atlygio sistema néra

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy

bendroveés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio

principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos

bendruomene ir kitus asmenis, turin¢ius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendroves valdymo sistema turéty uZztikrinti, kad biity gerbiamos tos
interesy turétojy teisés, kurias gina jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti salygas interesy
turétojams dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy nustatyta tvarka.
Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty biiti
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotojy kolektyvu bendrovés valdymo ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame
kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdyma bendrovés nemokumo
atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo procese, jiems
turéty biiti sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, iskaitant

finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, biity atskleidZiama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:

1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinius bendrovés akcijy paketa ar ji
valdancius;

4) bendrovés priezitiros ir valdymo organy narius, bendrovés vadova bei
ju atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius, kurie
sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy
turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiirg ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti
tik informacijos, nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

Taip

Informacija  apie  Bendrovg,
nurodyta Siose rekomendacijose,
atskleidziama Siuose Saltiniuose:
Bendrovés metiniame pranesime,
finansinéje atskaitomybéje bei
jos aiSkinamajame raste,
praneSimuose apie akcijy pakety
igijima/ netekima, praneSimuose
apie esminius jvykius skelbiant
juos per birzos informacing
sistema.
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10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy
atzvilgiu, atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

Imone néra
bendrové

patronuojanti

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés prieziliros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirtj, kvalifikacijg ir
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip
pat rekomenduojama atskleisti bendrovés prieziiiros ir valdymo organy
nariy, bendrovés vadovo i§ bendrovés gaunama atlyginimg ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

Taip

Atskleidziama informacija apie
imonés vadovy gautg uzmokestj.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama atskleisti informacijg apie bendrovés ir interesy turétojy,
tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tickéjai, vietos bendruomené,
santykius, jskaitant bendrovés politika zmoniskyjy istekliy atzvilgiu,
darbuotojy dalyvavimo bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

10.5. Informacija turéty buti atskleidziama tokiu buidu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebiity diskriminuojami informacijos gavimo
bido ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir
vienu metu. Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius jvykius biity
skelbiami prie§ arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos
sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius
sprendimus.

Taip

Informacija per centring
reglamentuotos informacijos
baze pateikiama lietuviy ir angly
kalbomis vienu metu, tokiu buidu
uztikrinant vienalaikj
informacijos pateikima visiems.
Be to, informacija Bendrové
stengiasi skelbti prie§ arba po
birzos prekybos sesijos ir vienu
metu pateikti visoms rinkoms,
kuriose prekiaujama bendrovés
akcijomis. Bendrové
informacijos, galinCios turéti
jtakos  jos akcijy  kainai,
neatskleidzia komentaruose,
interviu ar kitais budais tol, kol
tokia informacija vieSai
paskelbiama per birzos
informacijos sistema.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty uztikrinti informacijos
naudotojams nesaliska, savalaikj ir nebrangy, o teisés akty nustatytais
atvejais neatlyginting priéjimg prie informacijos. Rekomenduojama
informacijos  skleidimui didesniu mastu naudoti informacines
technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija bendrovés interneto
tinklalapyje. Rekomenduojama informacija skelbti ir déti j bendrovés
interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir
poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Taip

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti
bendrovés metinj praneSimg, finansiniy ataskaity rinkinj bei Kkitas
bendroveés rengiamas periodines ataskaitas, taip pat siiloma j tinklalapj
déti bendrovés praneSimus apie esminius jvykius bei bendrovés akcijy
kainy kitima vertybiniy popieriy birZoje.

Taip

XI principas: Bendrovés audito imonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metinio pranesimo patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

Taip
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11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatiira visuotiniam
akcininky susirinkimui sitlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Taip

Bendrové laikosi Sios nuostatos.
Audito jmonés  kandidattira
visuotiniam akcininky
susirinkimui  siilo  bendrovés
valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne
audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu
jibendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito
jmonés kandidatiirg pasiiilyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip
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