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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Nyheriji hf. veitir vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingateekni med préun og s6lu 8 hugbunadi, télvu- og
skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjonustu. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning Nyherja hf. og
détturfélaga, en i samstaedunni eru tiu fél6g.

Rekstur arsins 2016

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur af rekstri samstsedunnar 383 millj. kr. & &rinu
2016. Tekjur samstsedunnar af seldum vérum og pjonustu ndmu 14.788 millj. kr. & arinu. Eigid fé samsteedunnar |
arslok var 2.329 millj. kr. samkvaemt efnahagsreikningi.

i samreemi vid sampykkt adalfundar 4. mars 2016 var gengid fra kaupréttarasetiun sem neer til allrar fastra starfsmanna
felagsins. Alls gerdu 364 starfsmenn kaupréttarsamning um 38.327.016 hluti 4@ genginu 17,095.

[ lok september skrifadi Applicon AB i Svipj6d undir samning um s6lu og innleidingu @ kjarnabankakerfum fyrir SBAB
Bank f Svipjod.
Benedikt Johannesson sagdi sig Ur stjérn félagsins pann 9. desember 2016 og tok Gudmundur Joh. Jonsson,

varamadur, vi® szeti hans { stjorn félagsins. A stjdrnarfundi pann 21. desember t6k fvar Kristjdnsson vid sem
stjérnarformadur.

i desember 2016 samdi félagid vid Arion banka um Gtvistun & rekstri upplysingakefa bankans. Nyherji mun taka vid
rekstri allra midlzegra innvida og kerfa og sinna almennri teekni- og vettvangspjonustu gagnvart starfsfélki Arion banka.

Visad er { skyringar 19 til 23 vegna ahaettustyringar félagsins.

Hlutafé og sampykktir

Hlutafé i 4rslok skiptist @ 387 hluthafa, en peir voru 383 f arsbyrjun. [ arslok 2016 attu tveir hluthafar yfir 10% af hlutafé
[ félaginu, Veenting hf. 4tti 15,1% og Lifeyrissjodur versiunarmanna atti 10,2% hlut { félaginu. Tiu sterstu hluthafar
félagsins eru:

Eignarhlutur
VBBTING N, ottt cber e on e s ey b e 1 b e R e 16,1%
LifeyriSSiOOUE VETSIUNAITMANNEA ..viueuvereriiieieireississs s ess s st b1 2o 0 AN 10,2%
Birta [ @YTISSIOOUN . .oveeeer e e cirsinessreemse e sre st stsemas e ees s s s P e P28 11 b e s S S 7.8%
KVIKA DANKI DL et e + e e enseramd e S T I G 7.6%
FiskveiBahlutaf@lagio VENUS DT, . ..ot e s bbb 6,0%
(Y aTe Lo 181 <1 118 T LR PO PP PSSP PSe TP PP TP PV I TSI PR 5,3%
SjOVA - AIMENNAT TrYGGINGAT N, Lo s 4,7%
SaMEINGOT IFEYTISSIOBUIINN ... iviveresrasssnassresumsiseesssecretsamnsvas resapassssses sasssam e e e sy ra pe 22 S8 28 s bbb L 3.9%
VAtrygQINGaTelag ISIANAS NF. .....o...oiveuseeriosesseeres e 2,8%
HEF kapital hf. . oo s sesss ssesunsvimmsss s SO . o o R T 2,6%

Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ut ardur tit hluthafa & arinu 2017. Visad er til drsreikningsins um
radstofun hagnadar og adrar breytingar 4 eiginfjarreikningum.

Skrad hlutafé félagsins nam | arslok 450 millj. kr., en félagio 4 eigin hiuti ad nafnverdi 0,2 millj. kr. Hlutaféd er i einum
flokki, sem skradur er i Kauphdil {slands. Allir hlutir njéta sému réttinda.

A adalfundi félagsins bann 4. mars var sampykkt ad heimila stjorn félagsins ad kaupa fyrir hénd félagsins allt ad 10%
nafnverdi hlutafjar félagsins, sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutafeldg. Kaupgengi hluta skal mida vid siGasta skrada
gengi 4 Nasdag OMX [celand hf. 4dur en samningur er gerdur. Gildistimi heimildarinnar er allt ad atjan manudir. Med
sampykkt tilldgu pessarar féll ur gildi sams konar heimild sem sampykkt var & adalfundi félagsins pann 13. februar
2015.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora, frh.:

Stjérnarheettir

Stjorn Nyherja hi. leitast vid ad vidhalda godum stjérnarhattum og fylgja , Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja”
sem Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og Samtdk atvinnulifsins gafu Ut i endurskodadri Utgafu i jani 2015.
Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads islands www.viis. Félagid fylgir leidbeiningunum i
meginatridum en pd hefur stjorn ekki talid porf & ad skipa tilnefningarnefnd par sem steerd og umfang starfsemi
félagins gefur ekki tilefni til pess. Nyherji hf. hlaut i byrjun ars 2015 vidurkenning sem Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum
stjornarhattum ad mati Rannsoknarmidstédvar um stjérnarhaetti vid Haskola fslands. Vidurkenningin byggir 4 ftarlegri
Uttekt Capacent & stjérnarhattum félagsins. Félagid er med skrad hlutabréf i Kauphdll {slands hf. og ber pvi ad fylgja
leidbeiningum um stjérnarheetti samkveemt reglum Kauphallarinnar sem haegt er ad nalgast & vef Kauphallarinnar.
Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarheetti er ad finna i kaflfanum Stjérnarhéttayfirlysing sem er fylgiskjal med
arsreikningnum.

Ofjarhagsleg upplysingagjéf

i juni 2016 sampykkti Alpingi breytingar & [6gum um arsreikninga. Login toku gildi fré og med 1. jantar 2016 og pvi er
um ad raeda afturvirka lagasetningu. | 66. gr. d. er krafa um ad i yfirliti med skyrslu stjornar skuli fylgja upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og &hrif félagsins i tenglum vid umhverfis-, félags- og
starfsmannamal. Jafnframt skal gera grein fyrir stefnu félagsins i mannréttindamalum og hvernig félagid spornar vid
spillingar- og mutumalum. Pa skal vfirlitid hafa ad geyma stutta lysingu & vidskiptalikani félagsins, ofjarhagslega
lykilmaelikvarda og fleira. Hafi félagid ekki stefnu { tengslum vié eitt eda fleiri mal samkveemt lagagreininni skal gera
skyra og rokstudda grein fyrir pvi i yfirlitinu. Félagid telst eining tengd almannahagsmunum og fellur undir fyrrmefndar
kréfur um upplysingagjdf sem koma til vegna innleidingar & tilskipun Evropusambandsins. Pess ma geta ad fyrir 1é16g i
adildarrikjum Evrépusambandsins gildir dkveedid frd& og med arinu 2017. Vegna bess skamma tima sem leid fra
lagabreytingunum fil loka reikningsars visar félagid & heimasidu pess, www.nyherji.is, en par er samfélagsstefna
félagsins sem tekur 4 flestum akvaedum laganna. A &rinu 2017 mun félagid innleida betta &kveedi ad fullu og munu
fyrrgreindar upplysingar verda birtar { neesta arsreikningi félagsins.

Yfirlysing stjornar og forstjéra

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur [ samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og beir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu og vidbétarkréfur um upplysingagjof i samstaedureikningum félaga sem hafa verdbréf sin skréd 4
skipulegum verdbréfamarkadi.

Samkveemt bestu vitneskju er pad &lit okkar ad samsteedudrsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstrarafkomu
samstaedunnar 4 arinu 2018, eignum, skuldum og fjarhagsstédu hennar 31. desember 2016 og breytingu & handbaeru
é & arinu 2016.

Jafnframt er pad élit okkar ad samsteeduérsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjora geymi gléggt yfirlit um préun
og arangur i rekstri samstaedunnar, stddu hennar og lysi helstu dhaettupdttum og dvissu sem samstaedan byr vid.

Stjérn og forstjéri Nyherja hf. hafa i dag raett um samstaeduérsreikning félagsins fyrir 4rid 2016 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjorn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 31. jantar 2017.

i stiérn félagsins:  /
/Vc-r /&/z'f s

%
Forstjoéri: '
[
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Nyherja hf,

Aritun um endurskodun samstaeduarsreiknings

Alit

Vid hofum endurskodad samsteedudrsreikning Nyherja hf. (,samsteedan”) fyrir arid 2016. Samstesduarsreikningurinn
hefur a® geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfiaryfirit, sjoédstreymisyfirlit,
upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er 4lit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstodu samsteedunnar 31. desember 2016 og
afkomu samsteedunnar og breytingu & handbaeru fé 4 arinu 2016,  samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
beir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Grundvollur alits

Vid endurskodudum | samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stodlunum er lyst frekar i
kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstseduéarsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had samsteedunni i
samraemi vid sidareglur fyrir endurskodendur & islandi og héfum uppfylit adrar sidferdisskyldur okkar i samreemi vio baer
reglur. Vid teljum ad vid héfum aflad naegilegra og videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilpeettir endurskodunar
Lykilpsettir endurskodunar eru beir peettir, sem samkveemt faglegu mati okkar, hofdu mest veegi vid endurskodun
samstaedudrsreikningsins. Vio gefum ekki sérstakt alit & einstokum lykilpattum en vio tokum & beim vid endurskodun &

samstaeduarsreikningnum f heild og vid akvordun um alit okkar a honum.

Lykilpattur

Virdisryrnunarprof a vidskiptavild

Vidskiptavild félagsins nemur 1.783 millj. kr. f arslok 2016.
Arlega ber ad framkveema  virdisryrnunarprof  a
vidskiptavild.  Virdisryrnunarpréf & vidskiptavild  er
lykilpattur [ endurskodun & arsreikningi samsteedunnar par
sem vidskiptavildin er stér hluti heildareigna og vegna
innbyggdrar 6vissu | dsetlunum stjornenda um atkomu og
adrar forsendur stjornenda sem notadar eru vid navirdingu
4eetlads framtidarsjodstreymis einstakra eininga.

Vidskiptavildin er 26% af heildareignum samsteedunnar
og 77 % af eigin fé samsteedunnar i arslok.

Vidskiptavildin hefur myndast vid kaup 4 félégum og hefur
verid utdeilt nidur & minnstu adgreinanlegu fjdrskapandi
einingar af stjornendum félagsins.

i skyringu 10 er fjallad um virdisryrnunarprof sem
framkveemt var & vidskiptavild samstaedunnar { arslok og i
skyringu 29 er fjallad um reikningsskilaadferdir.

Vidbrogd i endurskoduninni

Vio 4samt verdmatssérfraedingum okkar 16géum mat &
forsendur sem stjornendur nota vid Gtreikning @ navirtu
framtidarsjodstreymi fyrir hverja fidrskapandi einingu. i
pbeirri vinnu folst m.a.:

* Fari® var yfir reiknilikan félagsins og lagt mat & pad.

e Forsendur rekstrar- og sjodstreymisaeetlana til neestu
fimm ara voru yfirfarnar. [ peirri vinnu folst ad lagt var mat
4 forsendur um tekjur, rekstrarkostnad, framlegd og
fiarfestingar fyrir spatimabilid.

e Lagt var mat 4 forsendur fyrir dsetludum framtiQarvexti
ad loknu spatimabilinu,

o Vi3 yfirferd 4 rekstrar- og sjodstreymisazetlunum er
medal annars horft til fravika frd dsetlunum fyrri ara.

e Farid var yfir avoxtunarkrdfu (WACC) einstakra
fiarskapandi eininga sem notud er vi® nuavirdingu &
fjarskapandi einingum. Avoxtunarkrafan var borin saman

vid fijarmagnskostnad félagsins og adrar
markadsforsendur.

e Forsendur stjérnenda voru bornar saman vid ytri og innri
gbgn.

o Vid yfirférum skyringu i &rsreikningi og stadfestum ad
allar upplysingar sem reikningsskilareglur kveda 4 um
kaemu fram.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Lykilpattur Vidbrégd i endurskoduninni

Mat 4 6drum defnislegum eignum (hugbunadur)

Adrar éefnislegar eignir, hugbtnadur nam 740 millj. kr. i
arslok 2016. i skyringu 10 kemur fram ad eignfeerdar voru
420 milli. kr. 4 4rinu vegna préunar samstedunnar 4
hugbunadi. Prounarkostnadur hugbunadar er eignfeerdur
begar verkefni uppfyllir oIl skilyrdi til  eignfeersiu.
Stjérnendur meta nytingartima hugbunadar ad minnsta
kosti arlega auk pess sem ad bokfaert verd hugbuanadar er
yfirfarid & hverjum uppgjérsdegi til ad meta hvort
visbendingar séu um virdisryrnun og pa hvort virgisryrnun
sé til stadar. Eignfeerdur hugbunadur er lykilpattur par sem
évissa er um nytingartima og framtfdarsjédstreymi
eignanna. Ferlid vid eignfeerslu er flékid og pbess vegna til
stadar edlisleeg heetta 4 ad kostnadur sem er eignfeerdur
uppfylli ekki skilyrdi um eignfaersiu.

Hugbunadur er afskrifadur & 2 til 10 arum. Nanar er fjallad
um hugbtinad i skyringum 10 og 29.

Endurskodunaradgerdir okkar midudu ad pvi ad leggja mat
4 forsendur stjornenda um liftima og framtidarsjédstreymi
hugbunadar og verkferli vid eignfeersiu & préunarkostnadi
voru yfirfarin. | peirri vinnu félst m.a.:

o Vid yfirférum virdisryrnunarprof hugbunadar til ad meta
hvort til stadar veeri visbending um virdisryrnun og pa
hvort virdisryrnun veeri til stadar. S6Gmu adferdum var beitt
vid yfirferdina og vié endurskodun 4 virdisryrnunarpréfum
vidskiptavildar.

e Farid var yfir mat stjornenda 4 nytingartima hugbunadar
med pvi ad horfa til préunar sambaerilegra eigna.

e Farid var vyfir verkferli og lagt mat 4 hvort eignfeerslur
vaeru | samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla.

e Eftirlitspaettir  sem  tryggja ad  eignfaerdur
préunarkostnadur sé vegna verkefna sem uppfylla skilyrdi
fyrir eignfaerslu voru proéfadir auk pess sem eignfeerslur

voru stadfestar med Urtaksskodun. Vid skodudum lika
eftirfylgni stjérnenda med eftirlitspattum.

Adrar upplysingar i arsskyrslu

Stjorn og forstjéri bera abyrgd 4 &0rum upplysingum. Adrar upplysingar eru A&rsskyrsla ad undanskildum
samstaeduarsreikningi og aritun okkar & hann. Alit okkar & samsteeduarsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og
vid stadfestum paer ekki a@ neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar 4 samstaeduérsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar f arsskyrslu pegar
peer liggja fyrir og meta hvort peer séu | verulegu ésamraemi vid samstaedudrsreikninginn eda adra pekkingu sem vid
héfum aflad okkur & félaginu vid endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum
ad verulegar rangfeerslur séu i 83rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pbvi. Arsskyrslan liggur ekki fyrir vid ritun
okkar & samstaeduarsreikninginn en vid munum f& hana afhenta til yfirferdar 4dur en hun verdur gefin Ut.

Abyrgd stjornar og forstjora a samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gldéggri framsetningu samsteeduarsreikningsins { samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja
naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram samstzaeduérsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreikningsins ber stjérn og forstjéra ad leggja mat & rekstarhaefi samsteedunnar og upplysa, eftir
bvi sem vid 4, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhaefi, nema
pau aetli annad hvort ad leysa samstaeduna upp eda haetta starfsemi hennar, eda hafa engan annan raunhasfan kost en
ad gera pad.
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Aritun 6h4ds endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmi® okkar eru ad é8last haefilega vissu um hvort samsteedudrsreikningurinn [ heild sé én verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit okkar. | hesfilegri vissu felst
mikil vissa en ekki trygging fyrir bvl ad endurskodun | samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida |
lj6s verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi e0a mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif & efnahagslegar ékvardanir sem notendur
samstaeduarsreikningsins taka & grundvelli hans.

Vi6 endurskodun [ samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri domgreind og vidhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

o Greinum vid og metum haettu 4 verulegri skekkju [ samsteeduérsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri hesttu og oflum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja 4lit okkar 4. Heettan & ad uppgdtva ekki verulega
skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid | sér
samszeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhjd innra eftirliti.

o Oflum vid skilnings 4 innra eftirlit, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja  videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits samstsedunnar,

s Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjornenda og tengdar skyringar seu videigandi.

e Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjora 4 forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé videigandi og
metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um
rekstrarheefi samstaedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi ber okkur, [ éritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru 6fulineegjandi, ad vikja
fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Samt sem &3ur geta atburdir eda adsteedur | framtidinni gert samstaeduna orekstrarheefa.

o Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstesduarsreikningsins [ heild, ad medtdldum skyringum, og
hvort samstaedudrsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vigskiptum og atburdum.

o Oflum neegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fijarhagslegar upplysingar eininga innan
samsteedunnar til ad geta gefid 4lit 4 samsteeduérsreikningnum. Vi® erum abyrg fyrir skipulagi, eftiriti og
framkvaemd endurskodunar samstaedunnar og berum dskipta &byrgd a aritun okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um azetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem upp kunna ad koma f endurskodun okkar, bar & medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Vid lysum pvi einnig yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid hfum uppfylit skyldur sidareglna um 6hesdi og
upplysum um tengsl eda dnnur atridi sem geetu mogulega talist hafa ahrif & 6haedi okkar og begar vid 8, til hvada
varnaradgerda vid héfum gripid.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat a hvada peettir hofou
mesta pydingu vid endurskodun samstaeduarsreikningsins og eru pvl lykilpeattir endurskodunarinnar. Vié lysum pessum
pattum [ 4ritun okkar nema I6g og reglur atiloki ad upplyst s& um pa eda, vio einstakar mjog sjaldgeefar kringumsteedur,
begar vid metumn ad ekki skuli upplysa um lykilbatt bar sem neikveedar afleidingar bess eru taldar vega pyngra en
almennir hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.
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Aritun 6h&ds endurskodanda, frh.:

Stadfesting vegna annarra akvaeda laga

[ samrasmi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um 4rsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad
[ skyrslu stjornar sem fylgir pbessum samstaaduarsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita { samreemi
vid 16g um 4rsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Olafur Mar Olafsson og Jon Arnar Oskarsson, bera abyrgd 4 endurskodun samstaeduérsreikningsins og pessari éritun.
Reykjavik, 31. januar 2017,

KPMG ehf.
| P
I/ / 4 f - ; !( .-"‘. P
5 /{Q/M/ ///Z‘l‘--/' l.//'ﬂ o T N
-
\/_f)/w /{/n ¢~ CQj,g.e/‘_-;{of\

Samstsaduédrsreikningur Nyherja hf. 2016 8



Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2016

Skyr. 2016 2015

Seldar VOrUr 0g DJONUSTA .....vieeeeieriee e e 5 14.787.526 13.331.844
Vérunotkun og kostnadarverd seldrar PiONUSTU ..o { 11.003.904) ( 9.910.503)
Framlego ........oooveiiiee et 3.783.622 3.421.341
REKSTrAKOSINAOUI ... veirie ettt e ettt s m s 6 ( 3.278.249) ( 2.774.314)
Hagnadur fyrir fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold ..., 505.373 647.027
FIAMMUNGTEKJUT ...t b 58.016 15.299
FIAIMAGNSGIOIT ... over et ( 169.376) | 231.749)
Hrein FAMMAGNSGIBIA ... ceevevieireeeie e bbb s 8 (  111.359) ( 216.450)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ... 394.014 430.577
TOKIUSKATEUL ..o b s 17 21.973) | 84.231)
HagNaOUr ArSINS ... 372.041 346.346
Rekstrarlidir faerdir beint a eigid fé:

byaingarmunur vegna starfsemi dotturfélaga ... - 11.442 ( 18.719)
Rekstrarlidir feerdir beint 4 eigid & alls ....ocooviiiiiniiiii i o 11.442 | 18.719)
Heildarhagnadur ArSins ...t 383.483 327.627
EBITDA ..ot v e B TR S e e 1021464 1 .007.517
Hagnadur a hlut:

HAGNABUE @ NIUT o e bbb .15 0,83 0,84
ByNNtUr hagnadur 8 NIUL ..o 15 0,82 0,84

Skyringar 4 bladsidum 13 - 37 eru dadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2016

Skyr. 2016 2015
Eignir:

REKStrArTJAIIMIUNIT .ottt 9 596.212 564.314
OEfNISIBOAN BIGNIT .o.vviiieeiies et imibsi e ek S bbb sone st s e 10 2.522.457 2.440.432
TEKJUSKATESEIGN .oeovieeisee ettt e 17 140.803 159.524
Verdbréfaeign og adrar [angtimakrGfur ... .o oo ~ 27.338 23.215
Fastafjarmunir _3.286.810 3.187.485
BIIOIOI <t te ettt et e 11 916.765 883.986
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrdfur .o 12 1.835.300 2.025.986
HANADEEIT T .ot e e e 13 871.736 809.257
Veltufjgrmunir 3.623.801 3.719.229
Eignir samtals - 6£910.611 6.906.714

Eigio fé:
[ 11U 7= = S Pyt PR P SR P et S e 449.869 449 869
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar ... 629.000 629.000
ANNAad bUNGIO SIGIO TE .ooiieii et e e s 682.812 401.476
OraBStafad IGIO FE ovvvvveeoeeeo oo ea sttt 567.327 450 134

Eigiofé 14 2.329.008 1.930.479

Skuldir:
Vaxtaberandi langtimaskuldir ............oocoeiiiiiiiii i 16 2.028.423 2.521.461
Vaxtaberandi skammtimaskUldir ........ooooooiiriiii i s 16 121.945 292160
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..o, 18 2.431.235 2.162.614
Skammtimaskuldir ~ 2.553.180 2.484.774
Skuldir samtals 4.581.603  4.976.235
Eigio fé og skuldir samtals ~ 6.910.611 6.906.714

Skyringar 4 bladsiéum 13 - 37 eru éadskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum.
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Eiginfjaryfirlit 4rid 2016

Skyr.
Arid 2015

Eigid f&é 1.1.2015 ... -
Heildarhagnadur arsins ..........coooien
Selt nytt hlutafé ...........cooiiiiinnn
Upplausn & endurmati

fasteigna ......coevvvvreir i
Eigi® f& 31.12.2015 ... 14

Arid 2016

Eigid 16 1.1.2016 ..o
Heildarhagnadur &rsins ..................

Feert 4 bundid eigi® fé ... 14
Afallinn kostnadur

vegna kaupréttarsamninga .......... 7
Eigi® f6 31.12.2016 ....cocooooiiiiiians 14

Yfirverds-
reikningur Annad
innborgads bundid Oradstafad Eigid fé
Hlutafé hlutafjar eigid fé eigio fé samtals
409.869 29.000 422.084 101.899 962.852
{ 18.719) 346.346 327.627
40.000 600.000 640.000
| 1.889) 1.889 0
449.869 629.000 401.476 450.134  1.930.479
449.869 629.000 401.476 450.134 1.930.479
11.442 372.041 383.483
269.894 | 269.894) 0
- 15.046 15.046
449,869 629.000 682812 567.327 2.329.008

Skyringar 4 bladsi@um 13 - 37 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Sjdédstreymisyfirlit arsins 2016

Skyr. 2016 2015
Rekstrarhreyfingar:
HAGN@OUE AISINS L..vieieieiic et e e e s 372.041 346.346
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif 4 fjarstreymi:
Afskriftir ......... e e e s e R R S Y S Y 10 516.091 360.490
Hrein fJArmMagnSgIolal ......o.vireveiee et 8 111.359 216.450
TEKJUSKATEUT .ottt bbb s 17 - 21.973 84.231
1.021.464 1.007.517

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:

Birgdir, {haekkun) 188KKUN ........coooiiiiiiiiiii e { 50.495) 13.712
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur, lsekkun (haekkun) ... 121.219 | 283.110)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, haakkun ... 322.247 410.023
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum 392.971 140.625

INNNEIMTAr VAXTATEKJUT 1ttt b b 30.423 11.987
Greidd VaxXtAGIOIT ... .ovviveerrrierres sttt sh e | 178.171) | 193.831)
Handbeert fé fra rekstri 1.266.687 966.298

Fjarfestingarhreyfingar:

Fjarfesting | rekstrarfirmunum ... 9 356.265) | 277.031)
SOIUVETS reKSTrarfJAIMUNE .....oiveii i is e 9 9.538 10.417
Fiarfesting | 6efnislegum eignum ..o 10 | 420.249) | 349.686)
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur, breyting oo, { 4.123) 806
Fijarfestingarhreyfingar ( 771.099) ({ 615.494)

Fjarmognunarhreyfingar:
INNDOIGAA NIULATE ............ .. cisriwuimssemsssss i oS s o s e e 14 0 640.000
Tekin ny [angtimalan ... i s s e s e 677.187 134.192
Afborganir [angtiMmalana ..........ocooviiiiii e e ( 1.079.466) | 306.558)
Skammtimaskuldir, breyting ............ R S R e S 0 81.726)
Fjarmégnunarhreyfingar ( 402.279) ~ 3856.908
Haekkun d handbaeru fé ... e s 93.309 736.712
Ahrif gengisbreytinga a4 handbaert f& ..., ( 30.830) ( 6.365)
Handbaert fé i Arsbyrjun ..................ooiiiii e e 809.257 78.910
Handbaert f6 1 Arslok ..............ccooiiiiiieiies st 13 871736 809.257

Skyringar & bladsldum 13 - 37 eru 6adskiljanlegur hluti af samstesduarsreikningnum.

Samstaedudrsreikningur Nyherja hf. 2016 12 Fjdrhaedir eru f pdsundum kréna



Skyringar

1. Félagid
Nyherji hf. (‘Félagid") er islenskt hlutafélag. Hofudstddvar félagsins eru i Borgartani 37, Reykjavik.
Samsteedudrsreikningur félagsins fyrir arid 2016 hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem
visad er til { heild sem "samstsedunnar” og til einstakra félaga sem "samstecdufélaga’.

Hiutverk félagsins er ad veita vidskiptavinum sinum heildarlausnir a svidi upplysingateekni med préun hugbunadar,
s6lu 4 télvu- og skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjonustu.

2. Grundvdllur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og beir hafa verid
staofestir af Evrépusambandinu. Arsreikningur samsteedunnar er jafnframt i samraemi vid 1dg um arsreikninga og
reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samsteedureikninga. Samantekt 4 mikilveegum
reikningsskilaadferdum er ad finna { skyringu 28.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 31. januar 2017.

b. Grundvéllur matsadferda
Samstaedudrsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fasteignir eru feerdar a
endurmetnu kostnadarverdi. Fjallad er um adferdir vid mat & gangvirdi | skyringu 3.

¢.  Starfraekslugjaldmidlill og framsetningargjaldmioill
Arsreikningurinn er birtur { fslenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill modurfélagsins. Allar fjarhaedir eru
birtar i pusundum kréna.

d. Mat og dkvardanir
Gerd samstaeduarsreikningsins | samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa &hrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stdougri endurskodun. Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru feerdar 4 pvi timabili
sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skradar fjarheedir eigna og
skulda | arsreikningnum er ad finna i skyringu 10 um mat a endurheimtanlegum fiarhaedum fiarskapandi eininga
sem innihalda vidskiptavild.

Vid akvordun gangvirdis er byggt & forsendum sem hadar eru mati stjornenda & préun ymissa patta i framtidinni.
Raunverulegt séluverd eigna og uppgreidsluverdmeeti skulda kann ad vera frabrugdio pessu mati.

3. Akvdrdun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir samsteedunnar og skyringar krefjast akvordunar 4 gangvirdi, baedi fyrir fjareignir,
fiarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvaréad vegna mats og/eda skyringa samkveaemt
eftirfarandi adferdum. bar sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur vid akvordun & gangvirdi eigna eda
skulda { skyringum um vidkomandi eignir og skuldir.

Gangvirdi fasteigna er su fiarheed sem unnt er ad 4 vid solu | armslengdarvidskiptum milli viljugra og upplystra
adila. Gangvirdi teekja og innréttinga byggist & markadsverdi sambeerilegra eigna.

Gangvirdi defnislegra eigna er byggt & nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi tengdu notkun peirra.

Gangvirdi fjareigna 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning er metid sem nuvirdi af veentu sj6dstreymi, nuvirt midad
vi® markadsvexti & uppgjdrsdegi.
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Skyringar, frh.:

3. Akvordun gangvirdis, frh.:
]
Gangvirdi fjdrskulda, sem einungis er dkvardad vegna skyringa, er reiknad med pvl ad nuvirda framtidargreidslur
hofudstéls og vaxta med markadsvoxtum 4 uppgjdrsdegi.

4. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspeettir
Samstaedan skiptist f tvo starfspeetti, sem selja vorur og bjénustu & mismunandi mérkudum. Starfspasttirnir eru:
Vérur og tengd pjénusta - vérusala til fyrirtaekja og almennings og tengd pjonusta.
e Hugbunadur, tengd pjénusta og radgjdf - hugbunadarpréun og radgjof og ymis tengd pjonusta.

Hugbtinadur,
Vérur og tengd tengd pjonusta Joéfnunar-

2016 pjénusta og radgjof feersiur Samtals
Tekjur fré pridja @dila .........ccoeeeiciiiiiies v 9.845.701 4.941.825 0 14.787.5626

Tekjur innan samsteeBUNNAN ....ovieirre e 354.788 272.379 | 627.167) 0

Tekjur samtals ......ccooveiineniniiieien e s 10.200.489 5214204 { 627.167) 14.787.526
Rekstrargjold starfSPatta -....cvoiiovimviniimrivmeienienn ( 9.724.792) { 4.668.437) 627.167 ( 13.766.062)
Afkoma starfspétta (EBITDA) ....ccoovevieiiiiiiiienen 475.697 545.767 1.021.464
ATSKIFEIE oo ( 298.539) ( 217.552) { 516.091)
Flarmunatekjur .........oocoovviiiieice e 58.016
Fiarmagnsgiold ..o { 169.375)
Tekjuskattur ..o { 21.973)
Hagnadur &rsins .....c..oovee i 372.041

pydingarmunur vegna starfsemi détturfélaga ........ 11.442

Heildarhagnadur arsins ..........ccoocvrcrveiiiiiiiienn, ~ 383.483

Eignir StarfSPatta ......c..oovveeioieiieir e 4.918.698 1.991.913 B 6.910.611

Fiarfestingar i rekstrarfijarmunum ..., 310.611 45.654 ) 356.265

2015

Tekjur fra pridja adila .........ccoovevvveeeiiiiiiicicec 9.079.799 4.252.045 0 13.331.844

Tekjur innan samstaedUNNAT . .oovveiees e cieeieniens 262376 202.184 (  454.559) 0

Tekjur SAMEAIS ..oveiieiiice e e e 9.332.174 4.454.229 (  454.559) 13.331.844
Rekstrargjold starfspatta ......ooovevveiciciireniciininines 8.880.287 ( 3.898.599) 454,659 ( 12.324.327)
Afkoma starfspatta (EBITDA) ..o 451.887 555.630 1.007.517

AFSKIITEIE (oo ( 233.931) ( 126.559) { 360.490)
Fjarmunatekjur .........oooviviniii 15.299

Fjarmagnsgjold ......c...cooeiiiiii { 231.749)
TeKUSKATTUN ..oovvviiic e { 84.231)
Hagnaour Arsins .........cccvvvveeeeiciirieee e, 346.346

pydingarmunur vegna starfsemi dotturfélaga ........ { 18.719)
Heildarhagnadur 8rsins .........ccccoovveveinircnneniiiiiien 327.627

Eignir starfspatta .....ooovvvvvesieviiisi e 4.324.419 ~ 2.582.295 6.906.714

Fjarfestingar | rekstrarfjarmunum .......c.c..cocovevvrnnneen 236.859 40172 277.031
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Skyringar, frh.:

4. Starfspattayfirlit, frh.:
Landsvaedisskipting

2016 Island Onnur lond Samtals
Tekjur fré pridja adila .........cocoivoiiiieii 11.836.671  2.951.955 14.787.526
Bignir starfsPatta ......ooveiiii ~5.389.150 1.521.461  6.910.611
Fijarfestingar i rekstrarflArmunum ... 341148 16117 366.265
2015

Tekjur fra pridja adila ..o 10.969.772  2.362.072 13.331.844
Eignir StarfSPATEa ......oveviiiein i 5428023  1.478.691 6.906.714
Fjarfestingar | rekstrarfArmunum ... B 268.637 8.394 277.031

5. Seldar vorur og pjonusta

Seldar vorur og bjénusta greinast pannig: 2016 2015
Seldar VOIUr .....oooooveeiieccii s i e BB RN 8 ST R s e FR 42 9.294.806 8.561.191
SEIA PIONMUSTA ..o i et ~ 5.492.720 4.770.653
Seldar vOrur og bjonuSta SAMTAIS ......iiviisioiimiiiiasi s ~ 14.787.626  13.331 .844

6. Rekstrarkostnadur
Rekstrarkostnadur greinist pannig:

Laun og launatengd giold ... ..ot 1.668.781 1.471.820
REKSTUF FASTEIGNG +.o.vev v e sus e aba b a5 e s e s bbb 2 s s n st 403.541 387.540
S8lu- 0g MArkadSKOSTNAGU ....iiiiii ittt 232.753 178.130
AFSKIIEEIT oot eeeeseeee e b s s s e o3 a4 b HEae 0w s e e s Vot s 86.955 92.381
Annar starfsmManNaKOSTNAOUE ... iiiiiiiiiiiiiiee i ee et irs s s sy e 167.719 117.615
FerdakoStNaduUr .. ......vvvvieeiie i RS RS A e 104.303 110.669
Adkeypt r4ogjof og pjonusta ... e B e R R S S 195.180 160.119
YIMis @NNAr rEKSTTArKOSINGOUT ... v..iuuieioevioriviossesessiamienassessinsassssssanssnssenssansessassssssens 419.017 266.040
ReKSTrarkOSTNAGUE GIIS ..oooei it iiiibee s iet e s e e sbabe s e bbb s e e e e s ~3.278.249 2.774.314

7. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjéld af 4framhaldandi starfsemi greinast pannig:

LLAUN oot e s e ete e ee e e et e e e e e eueeaeoae s evaeeaabe e beeesab e s e eaa PR R b R 4.911.569 4.327.126
LIFOYIISIOQIOIA .o 480.781 423.671
ONNUL1BUNGTENGA QIO ..ot 333.458 344.853
Laun og launatengd gjold Samitals ... ~ 5.725.808 5.095.550
Laun og launatengd gjold eignfeerd sem brounarkostNadur ... ( 403.0586) { 269.913)
Laun og launatengd gjold 1 rekstrarreikningi ..o :5.322.752 4.825.637
StOBUGIl @0 MEOBITAN ..o s et e s 520 482
SEOBUGINT [ AFSIOK . -vees it b bbb s 525 493

Laun og launatengd gjéld greinast pannig & rekstrarlidi:

Vérunotkun og kostnadarverd seldrar PIONUSTU L....ie i 3.633.971 3.363.817
REKSTIATKOSTNAOUE v ettt et e s e b b s 1.688.781 1.471.820
Laun og launatengd giold SamTals ... 5.322.752 4.825.637
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Skyringar, frh..

7. Laun og launatengd gjold, frh.:

[ samreemi vid sampykkt adalfundar 4. mars 2016 var gengid fré kaupréttaraeetiun sem neer fil allrar fastra
starfsmanna félagsins. A &rinu 2016 eru 15 millj. kr. gjaldfaerdar i rekstrarreikningi vegna kaupréttarsamninga.

Gangvirdi kaupréttarsamninga er meti® med Black-Scholes adferdinni. Vid matid er notad gengi hlutabréfa a

matsdegi, kaupréttargengi, veent flokt, gildistimi samninga, veentar ardgreidslur og dhaettulausa vexti.

8. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fiarmunatekjur greinast pannig: 2016 2015
Vaxtatekjur af bankainnstaedum og Kréfum ... 30.423 11.987
GENQGISNAGNEBUL ... ivve e 27.693 3.312
Fiarmunatekjur SamMIEalS ........ooovoiiriiiiiii e 58.016 15.299
Fjarmagnsgjold greinast pannig:
Vaxtagiold ....c.oovevereeirevaesrmrrmmsmmmnsretinssesssshss s bssvansasnavamads bbbl vl hiai SN L ( 169.375) |( 231.749)
FArmagnsgjold SBMTAIS ......oocvvrreiiiiiei bbb ( 169.375) | 231.749)
Hrein flArmagnsgiold SAMEAIS ....eerveirioiiro i ( 111.359) | 216.450)
9. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig: Anoid,
teeki og

innréttingar Samtals
Stofnverd og endurmetid stofnverd
Heildarverd 1.1.20T5 ..ot 2.057.884 2.086.232
VIBDOT 8 BIINU oot b s 277.031 277.031
Selt og nidurlagt ...........cccooeniiiiiii i ——— { 18.931) | 18.931)
Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ........ccocovvviiicccinirnn { 708) | 706)
Heildarverd 31.12.2075 ..vooiviiieee i s e e 2.316.278 2.343.626
VIBDOT B AIINU viiieieiet e e et 356.265 356.265
Selt 0g NIOUMAGE ... ( 14.454) |( 14.454)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla .........c.oco i { 5.911) ( 5.911)
Heildarverd 31.12.20716 ........veevereresce it B 2.651.178  2.679.526
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.20715 . oot 1.543.357 1.5649.288
ATSKITTIE BrSINS Loouiviiiii e e 238.481 238.859
Selt foTo 0] 1o LU T4 F-To | A SRS { 8.514) { 8.514)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..........cocovieiiiiineinnnen, ( 321) 321)
Afskrifad alls 31.12.20715 ..ooiviioiieiie it esae v 1.773.003 1.779.312
AFSKITEI BISINS ©.ioviirer et 309.535 309.913
Selt OQ NMIBUIAGE ©..vvieeiee et { 4.916) { 4.916)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla .........ccocoieevrveiviieiiieninn it 995) 995)
Afskrifad alls 31.12.2016 ...ooeiiieiiieie e e 2.076.627 2.083.314
Bokfzert verd
1.1.2015 ... ooy s s e e 514.527 536.944
B1.12. 2015 | o s e S0 e vas e adm sl o S0 b DN e i o 542.275 564.314
3112, 20718 . b s e e A T e e ivet 574.551 596.212
AFsKriTTan IUtT Ol s s s S o i B e b 15-25%
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Skyringar, frh.:

10.

Rekstrarfjarmunir, frh.

Leigdar eignir

Félagid hefur gert fjarmdgnunarleigusamninga um &hdld og teeki. Sumir pessara samninga veita félaginu rétt til
ad kaupa aholdin og teekin & hagsteedu verdi i lok samningstimans. Skuldbindingar vegna pessara Jeigueigna eru
tryggdar med vedi i eignunum sjalfum (sja skyringu 16). Bokfeert verd pessara eigna var 20 millj. kr. i arslok 2016
(2015: 335 millj. kr.).

Vétryggingar og mat eigna
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfaert verd eigna f lok ars nam eftirfarandi fjarheedum:

2016 2015
Vatryggingarverd fasteigna ..o 43.463 42.099
Fasteignamat fasteigna 0g 1008 ..o 15.760 15.560
Bokfaart verd fasteigna 0g [00@ .......o.oovviiiiiiiri i 21.661 22.039
Véatryggingarverd birgda, dhalda, taekja 0g iNNrEtlinga (..o 2.551.929 2.169.433

Vedskuldir
A rekstrarfiarmunum samsteedunnar hvila engin pinglyst ved til tryggingar skuldum (2015: Engin pinglyst ved).

Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir, afskriftir og virdisryrun greinist pannig:

Oefnislegar
Vioskiptavild Hugbunadur eignir alls

Kostnadarverd
Heildarverd 1.71.20715 oot erevias e st e 2.080.776 507.664 2.588.440
VIODOT B ATINMU oot e e e s e e e e e bi e 0 349.686 349.686
Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ... { 11.240) { 3.105} ( 14.345)
Heildarverd 31.12.2015 o.voeeereveeeeeeeseeeee oo "~ 2.069.536 854.245 2.923.781
ENdUIfloOKKAO ..o { 80.970) 80.970 0
VIBDOT B ATINU ..ottt athamas v et e e ane 0 420.249 420.249
Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ...........coommriiin { 68.230) ( 70.013} { 138.243)
Heildarverd 31.712.20716 ....ooviorierieiee e e 1.920.336 1.285.451 3.205.787
Afskriftir og virdisryrnun
Afskrifad alls 1.1.2015 oo e e 137.481 224.519 362.000
FoN o< 1141 SUTUTET T TP U U PO EUPPOPRPPIRTESPRPT 0 121.631 121.631
Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..o 0 | 282) 282)
Afskrifad alls 31.12.2015 ..o esasse s 137.481  345.868 483.349
ATSKIITIE oo 0 206.178 206.178
Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..........ccoommmmimiininne: 0 | 6.197) (  6.197)
Afskrifad alls 31.12.207T8 .ooovviiiiiiee et sres e e 137.481 __ 545.849 683.330
Bokfeert verd
T 2015 .50 65 A R RS TEASEEISY 1.943.295 283.145  2.226.440
BT 12,2015 ... iimsnussswssssssohi st s s s s S omsssH T 1932055 508377 2440432
BV N2.2016 .. it ssssuiiossosss b s siissin s s sy s ~ 1.782.855  739.602 2.522.457
AFSKITLANIULFON .o it iassies i sie s ime e e e e 10-25%
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10. Oefnislegar eignir, frh.:
Hiuti af starfsemi Nyherja hf. er ad prda hugbunad og selja. i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla voru &
arinu eignfeerdar 420 millj. kr. vegna préunar samstsedunnar & Tempo hugbdnadi. Vié mat & fjarhaedum er midad
vi® kostnad sem til fellur fra peim degi sem verkefni uppfyllir &l skilyrdi til eignfaerslu. Annar préunarkostnadur er
gjaldfaerdur pegar til hans er stofnad.

Oefnislegar eignir sem préadar innan samstaeedunnar eru faerdar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum eins
0g um keypta eign veeri ad raeda. Bokfeert verd defnislegra eigna er yfirfarid 4 hverjum uppgjérsdegi til ad meta
hvort visbendingar séu um virdisrymun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhesd
eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof eru gerd ad minnsta kosti arlega & vidskiptavild.

Afskriftir samkveemt rekstrarreikningi greinast pannig: 2016 2015
Afskriftir rekstrarfiarmuna, SKYHNG 9 oo 309.913 238.859
ATSKriftir 68TNISIEQa QIQNE .............. sssirsseise s e s ssef s s 206.178 121.631

Faert [ rekstrarreikning sem afskriftir ..o 516.091 360.490

Afskriftir greinast pannig & rekstrarlidi:

Vérunotkun og kostnadarverd seldrar PjONUSTU ..ot 429.136 268.109
REKSEIArKOSTNAAU .. ..viiriiii ittt e e ) 86.955 92.381
AT ST SAMTAIS <ooeeee et e e e s 516.091 360.490
Virdisryrnunarprof

[ lok reikningsarsins var framkveemt virdisryrnunarpréf & vidskiptavild félagsins. Vidskiptavild sem myndast hefur
vid kaup hefur veri® Gtdeilt nidur & videigandi détturféldg sem skilgreind eru sem minnstu adgreinanlegu
fjarskapandi einingar af stjornendum samstsedunnar.

Bokfeert verd vidskiptavildar greinist pannig nidur & flokk fjarskapandi einingar:

2016 2015
Vorur og tengd Pjonusta ..o S S e S 962.213 962.213
Hugbutnadur, tengd pjonusta og ra0gjOf ..o 820.642 969.842
Vidskiptavild SAMITAIS .......c.ooiiiiiiie e e 1.782.855 1.932.065

Endurheimtanlegar fjarheedir fyrir fjdrskapandi einingar eru byggdar 4 nytingarvirdi. Vid mat & nytingarvirdi er
studst vid vaent fjarstreymi sem feert hefur verid til navirdis. Fjarstreymi var daetlad { samraemi vid fjarhaedir og
rekstrarasetlanir naestu fimm 4ra, eftir spatimabilid er gert rad fyrir fdstum framtiGarnafnvexti vid Gtreikning &
hrakvirdi. Megin forsendur eru tekjuvoxtur, rekstrarhagnadarhlutfall (EBITDA-hlutfall), framtidarfjdrfesting og
voxtur eftir fimm ara spatimabil. Vid nGvirdingu er studst vid veentan veginn fjarmagnskostnad (WACC).

Asstlanir eru vyfirfarnar og sampykktar af stjorn félagsins. Samkveemt nidurstddum préfa i arslok 2016 hefur
vidskiptavildin ekki ordid fyrir virdisryrnun.
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10. Oefnislegar eignir, frh.:

Vid mat & nytingarvirdi byggja stjérnendur 4 dsetlunum 4 framtidarproun & svidi upplysingateekni, byggt er & beedi
ytri og innri upplysingum. Studst er vid reynslu reynsiu fyrri ara. Eftirfarandi eru lykilforsendur vid mat &

nytingarvirdi:
Hugbunadur,
Vérur og tengd pjonusta
Forsendur i arslok 2016: tengd pjonusta og radgjof
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagsprounar ... 50% 3,8%-50%
Nafnvoxtur tekna:
Vegi® Medaltal 2017 ..o 10,2% 8,8%
D018 = 202 oottt e Seea 5,0-5,2% 45-7,0%
AVEXEUNGIKIATA, WACC oottt siess st 11,9%  7,9-11,5%
SKulASEtNINGATNIULTAIL . veeceisere it 35,0% 16,0%
LV | SURUUUTUTTT TR TSP VOSSR PP PP RIS T S 8,7% 5,2-8,7%
Forsendur i arslok 2015:
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdtagshroUNar .....ve. v 50% 3,4%-50%
Nafnvoxtur tekna:
Vegil MEAAItAl 2076 ....o.eeiiiiiere it 5,1% 7.8%
D007 = 2020 e e 50%-52% 45%-80%
AVEXEUNGIKIATA, WACT ..ot e 11,4% 9,2% -12,2%
SkuldsetniNGarIULTAIl .. ... 35,0% 16,0%
AV =Y 1| AT U TP PP PP PP P PP T I P PR TR ERTLILELAE 8,3% 6,5% -8,3%
Eftirfarandi breytingar & forsendum hefdu ekki leitt til virdisryrnunar { arslok 2016 og 2015.
Haekkun & avoxtunarkrodfu um eitt présentustig.
Lsekkun hagnadar fyrir vexti, afskriftir og tekjuskatt (EBITDA) um 10%.
Laekkun & framtidarvexti um eitt présentustig.
11. Birgdir
Birgdir i arslok greinast pannig: 2016 2015
Birgdir 4 vorulager 0g  VErSIUNUM ..ot 883.140 864.102
VATANIULADITGOI ... vvt ettt oo e e 78.657 83.594
VB T VITINISIU ovt et e e e et e e e bbb b e e 95.797 68.895
Nidurfaarsla birgda ..o R S Y PSS AT I { 140.829) { 132.6056)
BIrgOir SAMITAIS ....vieeiv eSS b 916.765 883.986

Verk [ vinnslu samanstanda af kostnadi vegna pjonustuverka sem afallinn er i arslok. Vérunotkun arsins nam ad
fjarhaed 6.269 millj. kr. (2015: 5.780 millj. kr.).
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12. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur greinast pannig: 2016 2015
VIBSKIPTAKIOTUT L. vttt b e 1.828.380 2.063.007
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast ... { 54.800) ( 74.800)
Y MNISAr SKAMIMEIIAKIOTUL ..o oe oot er st et e ) 61.720 37.779
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur samtals ..., 1.835300  2.025.986

Fiallad er um lansaheettu, gengisdheettu og virdisryrnun (nidurfeerslu) vidskiptakrafna og annarra krafna
samstaedunnar i skyringu 20 og 22.

Vidskiptakrofur og birgdir ad fiarhaed 977 millj. kr. (2015: 1.030 millj. kr.) eru vedsettar til tryggingar 4 lanum til
félagsins.

13. Handbaert fé
Handbzert fé greinist pannig:

Obundnar bankaiNnNSTEBOU .. -...cvivirierereasieereesviesee st imres e BRSSO 868.033 805.617

SHOBIE etttk e e e 3.703 3.640

HANADEEIT TE oo e iiiiis e a e e s et e e s et e s e e et et b e SRROTORPRY 871736 809.257
14. Eigio fé

Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 450 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Eitt
atkvaedi fylgir hverjum hlut i félaginu. Félagid & eigin hlutabréf ad nafnverdi 0,2 millj. kr. sem faerd eru til lsekkunar
a eigin fé.

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjér synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt. Samkvaemt [6gum um hlutafélég skal félagid binda 256% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi,
sem ekki m4 nota til ad greida hluthdfum ard.

Heimilt er samkvaemt I6gum ad jafna yfirverdsreikningi innborgads hlutafjar 4 moéti uppsdfnudu tapi.

Annad bundid eigid fé samanstendur af pydingarmun vegna détturfélag og bundnum hlutdeildarreikningi i arslok.

Bundid eigid fé inniheldur hlutdeild i uppséfnudum hagnadi détturfélaga sem er umfram dthlutadan ard fra
vidkomandi féldgum & undirritunardegi.

Endurmatsreikningur tengist endurmati fasteigna félagsins og synir OGafskrifadan hluta endurmatsins ad
fradregnum tekjuskatti. Endurmatid er leyst upp og feert & éradstafad eigio fé vid sdlu fasteigna og 4 sama tima og

bad er gjaldfeert [ formi afskrifta { rekstrarreikningi.

Annad bundid eigiod fé greinist pannig:

pydingar- -
munur i Bundinn
déttur- hlutdeildar- Endurmats-

félogum reikningur reikningur Samtals
Stada 1.1.2015 oo 420.195 0 1.889 422.084
Breyting @ &rinu ... | 18.719) 0 | 1.889) ( 20.608)
Stada 31.12.2015 ..oovvveeiseeeiee oo e 401.476 0 0 401.476
Breyting @ @riNU ... .c...oicveeenneeeenneesieesresinneesissesens 11.442 269.894 0 281.336
S$tada 31.12.2016 _..c.oreeveeercriorcrecenos s 412.918 269.894 0 682.812
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14. Eigid fé, frh.:

Oraostafad eigid fé er uppsafnadur o6radstafadur hagnadur og ojafnad tap samstedunnar frd stofnun
modurfélagsins, ad fradregnum ardgreidslum og millifeerslum til og fra 8rum eiginfjarlidum.

bad er stefna stjérnar félagsins ad eiginfjarstada samsteedunnar sé sterk til ad stydja vid stodugleika |
framtidarpréun starfseminnar. Stjorn félagsins hefur pa stefnu ad um bridjungur hagnadar hvers érs sé ad jafnadi
greiddur sem ardur til hluthafa. Til langs tima er markmid stjornar ad eiginfjarhlutfall samsteedunnar sé ekki undir
40,0%. Eiginfiarhlutfall félagsins var 33,7% | arslok 2016 samanborid vid 28,0% | arslok 2015. Vid styringu & eigin
fé er litid til bokfeerds eigin fjar.

A adalfundi félagsins pann 4. mars 2016 var sampykkt ad heimila stjorn félagsins ad kaupa fyrir hond félagsins allt
ad 10% nafnverdi hlutafiar félagsins, sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutafélog. Kaupgengi hluta skal mida vid
sidasta skrada gengi 4 Nasdag OMX lceland hf. 4dur en samningur er gerdur. Gildistimi heimildarinnar er allt ad
atjan manudir. Med sambykkt tilldgu pessarar féll Gr gildi sams konar heimild sem sampykkt var & adalfundi
félagsins pann 13. febrdar 20156.

Engar breytingar urdu & stefnu um eiginfjarstyringu samstsedunnar a arinu.

Félaginu og dotturféldgum pess ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjérstddu.

Enginn ardur var greiddur 4 drunum 2015 og 2016. Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdur greiddur ut ardur til
hluthafa 4 arinu 2017.

15. Hagnadur a hlut
Hagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hiuthafa i médurfélaginu og vegins medalfjolda virkra hluta
& arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja kronu hlutafjar. Pynntur hagnadur 4 hiut midar vid hagnad sem
r4dstafad er til hluthafa [ médurfélaginu og vegins medalfjdlda virkra hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa veentra
Gtgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna.

2016 2015
Hagnadur &rsins til hluthafa f médurfélaginu ........ e e e e e ) 372.041 346.346
HIUTATE T ATSDYIIUN oveiieiiet et e 449.869 409,869
AR hakKUNGE MULBEAL ......oveoeeoe s 0 1.644
Vegid medaltal Gtistandandi hluta @ rinu ... 449.869 411.513
AT KAUDTETASAMNINGA <..cveorvooveeeeesseos s eseseseeeses s s 5.583 0
Vegi® medaltal Utistandandi hluta 4 arinu fyrir pynntan [(1=Te [q1: [o IR —————— 455452 411.513
HAGNAOUT & NIUT ... e s S she b se 0,83 0,84
BYNNTUr RAgNABUE 8 NIUT ..o 0,82 0,84
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16. Vaxtaberandi skuldir
{ bessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin akveedi vaxtaberandi skulda samsteedunnar, sem faerdar
eru a afskrifudu kostnadarverdi. Upplysingar um vaxtadhaettu, gengisdheettu og lausafjaréheettu er ad finna |
skyringum 19 til 23.

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig: 2016 2015
Vaxtaberandi skuldir vid 1anastofNanir .....c..evivvieiiimi s 2.132.741 2.493.283
FIArMOGNUNEITEIGQE «.veieetiii et e e ~17.827 320.338
Vaxtaberandi SKUIKIT @I1S .....ocvuriiiieeee et re e e vt e eee eyt v as st se s 2.150.368 2.813.621
NzESta &rS afDOTGANIT ....oviieiiit ettt e e e { 121.945) 292.160)
Vaxtaberandi fangtimaskuldir alls ..o 2.028.423 2.521.461

Vaxtaberandi skuldir f lok &rsins greinast pannig eftir gjaldmidlum:

2016 2016 2015
Lokagjalddagi Medalvextir Eftirstodvar Medalvextir Eftirstodvar

Skuldir i ISK, 6verdtryggd ....cc.ouee. 2030 6.8% 612.534 7,8% 1.319.192
Skuldir i ISK, éverdtryggd .....ccoovvvine 2016-2018 - 0 8,5% 287.243
Skuldir fUSD v 2030 3,6% 1.050.765 4,9% 822.564
Skuldir fEUR ..o 2030 3.5% 1656.696 3.8% 199.387
Skuldir f SEK v 2030 3.1% 272.094 5,0% 152.139
Skuldir i DKK ..ovveveiiiiiiciiieein, 2018 4,0% 58.279 5,0% 33.096
Vaxtaberandi skuldir alls ................ 2.150.368 2.813.621
Afborganir af langtimalanum greinast pannig 4 nasstu ar: 2016 2015
Afborganir 2016 .....c.oocooviiviiiiin - 292.160
Afborganir 2017 ... 121.945 221.965
Afborganir 2018 .....oveevrverceeieeeen, 134.199 138.797
Afborganir 2019 ,..veeviieeer e 170.288 180.106
Afborganir 2020 .....evveviieiiiiiieaaeenn, 170.288 180.106
Afborganir 20271 .....ooovvvecviirienies 169.098 180.106
Afborganir sféar ..........ccevieveeiniens 1.384.550 1.620.381
SAMLAIS ..ovoove e 2.150.368 12.813.621

Lanasamningar félagsins innihalda m.a skilméla um fjarhagslegan styrk og uppfyllir félagid alla gildandi skilméla {
arsiok 2016.

A 68rum arsfioréungi endurfjarmagnadi félagid hiuta af vaxtaberandi skuldum félagsins f islenskum krénum med
ldanum 1 erlendum gjaldmidlum. Eftir endurfjarmdgnun endurspeglar greidslufleedi lananna betur tekjustrauma
félagsins eftir gjaldmidlum og lanakjdr eru hagsteedari.

Skuldir félagsins vid lanastofnanir eru tryggdar med vedum [ vidskiptakréfum, birgdum og eignarhiutum i
tilteknum dotturféldogum sbr. skyringar 12.
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16. Vaxtaberandi skuldir, frh.:

Fjarmdgnunarleigugreidslur greinast pannig:

2016 2015
Nuvirdi Nuvirdi
Lagmarks- Lagmarks- Lagmarks- Lagmarks-
leigugreidsina Vextir leigugreidsina leigugreidsina Vextir leigugreidsina
INNan ars .......c.coceo.e. 11.472 1.496 9.976 148.337 19.315 129.022
AGriTtilb i 9.105 1454 7.651 227.427 36.111 191.316
20577 2.950 17.627  375.764 55.426 320.338
17. Tekjuskattur
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2016 2015
Gjaldfeardur tekjuskattur i rekstrarreikningi ..o ( 21.973) { 84.231)
Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2016 2015
Hagnadur fyrir tekjuskatt ... 394.014 430.577
Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli ....... 20,0% 78.803) 20,0% | 86.115)
Anrif gengismunar & krofu & dotturfélag ................ { 8,0%) 31.699 0,0% 0
Tekjufaerd tekjuskattseign ... ( 4,1%) 16.088 0,0% 0
Oskattskyldar teKjur ... ( 0,9%) 3.5670 0,6% 2.607
Anrif skatthlutfalla 4 erlendum skattasveedum ....... { 0,7%) 2729 | 0,2%) | 723)
ANNEO oo Al 0,7%) 2.844 0,0% 0
Virkur tekjuskattur ......ooooveiiiiii 56% 21.973) ( 19,6%) ( 84.231)
Tekjuskattseign greinist pannig: 2016 2015
TekjuskattSeign 1. JANUAE «...oooiiiiii i 169.524 244.443
TeKJUSKALIUL ATSINS L..evivceiieee it eriee s st s a2t { 21.973) {( 84.231)
Gengismunur 0g adrar DIEYHINGAT ..o - 3.252 | 688)
Tekjuskattseign 31. desemMbDEr .. ...t 140.803 159.524
Tekjuskattseign greinist pannig i arslok:
Eignir Skuldir Nett6
2016
ReKSErarfiarMUNIT ... s e 42.972 | 2.589) 40.383
OefNislegar IGNIT ... ovoeoiiiie i 40.899 | 2.851) 38.048
Vidskiptakrofur og adrar Krdfur ... 10.280 | 652) 9.628
Frestadur skattalegur gengismUNUT ....oiieeerreimeseri s s 23.520 0 23.620
Yfirfaeranlegt skattalegt tap ........ocociiiiieiiiii i 29224 0 29.224
Tekjuskatteign (-skuldbinding) ... e 146.895 6.092) 140.803
JOFOIUN oottt e et RV S P EHE SRR s SmY S AT { 6.092)  6.092 0
Tekjuskattseign 31. desember .. ... 140.803 0 140.803
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17. Tekjuskattur, frh.:
Tekjuskattseign greinist pannig i &rslok:

Eignir Skuldir Netto
2015
REKSTrarfjarmuUNIr ... s 16.785 | 1.544) 15.241
OBFNISIBUAN BIGNIT e veeevierevee e sbbmsioss e i S o b bt is 80.615 0 80.615
Vidskiptakrofur og adrar kréfur ... 14.960 | 745) 14.215
Frestadur skattalegur gengiSmunUC «...iooime i 18.244 | 1.387) 16.857
Yfirfaeraniegt skattalegt tap .........ccooiiiiiiiiii e 32596 0 32.596
Tekjuskatteign (-skuldbinding) .........ociviimmionmiini e 163.200 ( 3.676) 159.524
JOTNUN oo e e e R FE R AN SRS SRR S { 3.670) 3.676 0
Tekjuskattseign 31. deSemMDEr .......oiiiiiiiiminii i 159.524 0 1569.524

Yfirfeeranlegt skattalegt tap er nytanlegt 4 méti skattskyldum hagnadi naestu ara sem hér segir:

2016 2015
Skattalegt tap vegna 2009, nytanlegt til 2019 ... 2.069 2.069
Skattalegt tap vegna 2013, nytanlegt til 2023 ... 0 108
Skattalegt tap vegna 2014, nytanlegt til 2024 ..., 0 44.810
Skattalegt tap vegna 2015, nytanlegt til 2025 ..o 52.782 52.782
Skattalegt tap vegna 2016, nytanlegt til 2026 ..., 91.264 0
Skattalegt tap sem fyrnist kKi ......ccooiiiiii 0 59.769
Yiirfacranlegt skattalegt tap alls .....c.coviciiiiii i 146.115 ~ 159.5638
Nyherji hi. og tiltekin détturféldg félagsins & islandi eru samskéttud.

18. Viodskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:
ViIBskiptaskuldin ......veeeie e e 1.299.918 931.990
Adrar skammtimaskUIGIr .......ooooii e 1.131.317 1.230.624
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals .........ccccoieiiiiiiiniiiiinii. 2.431.235 2.162.614

Ahaettustyring

19. Yfirlit

Eftirfarandi dhsettur fylgja fjdrmalagerningum samstaedunnar:
lansdhzetta

lausafjardheetta

markadséahzetta

rekstrardhzetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar dhasttur, markmio, stefnu og adferdir samsteedunnar vid ad meta
og styra ahasttu.

Markmid samstsedunnar med ahaettustyringu er ad uppgdtva og greina dhasttu sem hun byr vid, setja vidmid um
ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahasttustyring og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad endurspegla
breytingar 4 markadsadstaeedum og starfsemi samsteedunnar. Med pjélfun starfsmanna og starfsreglum stefnir
samstaedan ad dgudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.
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20. Lansaheetta
Lansaheetta er haettan 4 fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda motadili i fijarméalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahestta samsteedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna og
handbeers fjér.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Lansahaetta samstaedunnar reedst einkum af fjarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Atvinnugreinar
og stadsetning vidskiptamanna hafa minni ahrif & lansahaettu. Um 18% {2015: 16%) af tekjum samsteedunnar eru
vegna solu & vérum og pjénustu til fimm steerstu vidskiptamanna hennar.

Samsteedan hefur sett Gtlanareglur par sem allir nyir vidskiptamenn eru metnir adur en pbeim er veittur
gjaldfrestur. Greidslusaga nyrra vidskiptamanna er kénnud og peim settar hamarksuttektir.

Flestir vidskiptamenn samsteedunnar hafa &tt i aralongum vidskiptum vid hana og tapadar vidskiptakrofur hafa
verid 6verulegar i hiutfalli af veltu. Vio styringu lansaheettu vegna vidskiptamanna er einkum horft til aldurs krafna
og fijarhagsstddu einstakra vidskiptamanna. Vidskiptakréfur og adrar krofur samstaedunnar eru einkum & fyrirtaeki
og endurseljendur. Vidskiptamenn sem flokkadir eru sem aheettusamir eda hafa nytt utlanahamaork geta ekki att
frekari vidskipti vid samstseduna nema greida nidur skuldir sinar eda fijarhagssvid samsteedunnar sampykki frekari
Uttektir.

Vérur eru i sumum tilvikum seldar med eignarréttarfyrirvara, pbannig ad ef kréfur sem stofnast vid solu innheimtast
ekki getur samstaedan endurheimt véruna. Samsteedan krefst ad jafnadi ekki veda vegna vidskiptakrafna og
annarra krafna.

Samsteedan myndar nidurfeerslu vegna 4eetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga.
Nidurfeerslan er i meginatridum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og almenn nidurfeersla med
tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptamdnnum. Almenn nidurfeerslan er akvedin
med tilliti til innheimtuségu sambzerilegra krafna.

Abyrgdir
bad er stefna samstaedunnar ad veita adeins détturfélogum abyrgdir. i arslok 2015 og 2016 var médurfélagid ekki
i abyrgdum fyrir détturféldg sin.

Mdgulegt tap vegna lanséhaeettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Békfzert verd

Skyring 2016 2015
Verdbréfaeign og adrar langtimakrdfur ... 27.338 23.215
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur oo 13 1.835.300 2.025.986
HANADEEIE TE ittt 14 871.736 809.257

2.734.374 2.858.458

Mesta mdgulega tap samsteedunnar a vidskiptakrofum skiptist med eftirfarandi haetti eftir landsvaedum:

fsland ........ R S RS 1.533.047 1.635.462
I IIUE TN et e e eeemsaresemome g s k3 SR T SN A T R RSO RS 240.533 352.745
1.773.580 1.988.207

i arslok namu vidskiptakrdfur & fimm steerstu vidskiptamenn samsteedunnar 489 millj. kr. (2015: 419 millj. kr.).
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20. Lansahgzetta, frh.:
Virdisryrnun vidskiptakrafna
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi { rslok:

Nafnverd krofu Nidurfzersla

2016 2015 2016 2015

OGialdfallid ......ov oottt s 1.699.937 1.705.153 3.495 3.026
Gjaldfallid innan 30 daga ..........cccoviieiiiiiiiiiiin, 34.572 182.347 1.729 7.715
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOQUM ...ooceeiiiiiiieiiiaiinn, 61.402 111.711 25.225 4.060
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum ..o, 32.469 63.796 24.351 59.999
1.828.380 2.083.007 54.800 74.800

Breytingar & nidurfzerslu vidskiptakrafna 4 arinu greinast pannig: 2016 2015
STada 1. JANUET .......coss b e s e s i s i s S i i 74.800 105.306
Brayting @ ArinU ... 5o i it s s s s v s o i 257 { 20.000) ( 30.506)
Sta0a 31. AESOMDET s isiiatie il iy S e s S S S i 54.800 74.800

Stiérnendur meta ekki tapsahaettu i 68rum skammtimakréfum.

21. Lausafjaraheetta
Lausafjarahaetta er haettan 4 pvi ad samsteedan geti ekki stadio vid fjidrhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmi® samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf naegt laust fé til ad
masta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samsteedunnar.

Samstaedan hefur sami® um yfirdrattarheimildir og hefur adgang ad lanalinum hja tveimur islenskum og einum
erlendum vidskiptabanka. Onyttar lansheimildirnar eru allt ad 450 millj. kr. i &rslok 2016 (2015: 630 millj. kr.).

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtdldum daetludum vaxtagreidslum, greinast pannig:

2016
Bokfaart Umsamid Innan
verd  sjodstreymi 1 ars 1-2ar 2-5ar
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir ..........c..ocooeiisy 2.150.368 3.066.415 281.813 522.016 2.262.586
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ............coeoi 2.431.235 2.431.235 2.431.236
4.581.603 5.497.650 2.713.048 ~ 522.016 2.262.586
2015
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir ...............cco..0. 2.813.621 3.816.494 401.555 604.098 2.810.841
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ...........cccco.oe... 2.162.614 2.162.614 2.162.614
4.976.235 5.979.108 2.564.169 604.098 2.810.841
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22. Markadsahaetta
Markadséhaetta er heettan & pvi ad breytingar | markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif 4 afkomu
samstaedunnar eda virdi fiarfestinga hennar i fiarmalagerningum. Markmid med styringu markadsahzettu er ad
styra og takmarka éhaettu vid skilgreind mark, jafnframt pvi sem 4bati er hamarkadur.

Gjaldmidlagengisdhaetta

Samstasdan byr vid gengisahaettu vegna innkaupa og lantoku i ddrum gjaldmidlum en starfreekslugjaldmidli
einstakra samsteedufélaga. Starfraekslugjaldmidlar einstakra samsteedufélaga eru isienskar {ISK), dollarar (USD) og
saenskar kronur (SEK). beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru evrur (EUR), dollarar, danskar og
saenskar kronur.

Samsteedan ver sig ekki sérstaklega fyrir gengisédheettu med framvirkum samningum. Stjornendur félagsins fara
reglulega yfir gjaldeyrisahesttu samsteedunnar med bad ad markmidi ad takmarka hana eins og frekast unnt er.

Ahzstta samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdfjarheedum:

2016 EUR DKK SEK usb
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur ........... 117.573 169.603 48.863 2.256

Handbaert T& ..o 8.355 257.590 0 2.820

Vaxtaberandi sSkUIIr ........ooooviimiiieeiier s {  156.696) | 58.279) ( 272.094) ( 1.050.765)
Vidskipta- og adrar skammtimaskuldir ... { 236.948) | 293.393) 0 ( 39.434)
Ahastta f efnahagsreikningi samsteedunnar ............ ( 267.716) 65621 ( 223.231) ( 1.086.123)
Vidskiptastada innan samstaedu ... 0 665.435 254.895 942.169
Gengisdheetta SamMSteeOUNNAT ... {  267.718) 130956 31.664 142.954)

Samsteedan byr vid gengisahaettu vegna vidskipta innan hennar. Gengisaheettan myndast pegar félog innan
samstadunnar eiga | vidskiptum sin & milli par sem starfraekslugjaldmidill peirra er ekki sa sami.
Starfraekslugjaldmidill modurfélagsins er islensk krona og er samstaedureikningurinn gerdur { islenskum krénum.
Modurfélagid & kréfu & dotturféldg sem hafa annan starfrackslugjaldmidil en modurfélagid og byr samsteedan vid
gengisaheettu vegna pess og eru krofunar syndar i tdflunni.

Tekjur dotturfélagsins, Tempo ehf., eru i dollurum og pannig er samstsedan varin fyrir gengisaheettu |
greidsluflaedi.

Auk gengisahaettu sem feerd er & medal fiarmunatekna og fjdrmagnsgjalda | rekstrarreikningi pa byr félagid vid
gengisaheettu vegna fiarfestinga { détturféeldgum bar sem starfraekslugjaldmidillinn er annar en hja médurfélaginu.
Gengisahaettan er feerd beint & eigid fé sem pydingarmunur vegna starfsemi dotturfélaga. Einkum er um ad reeda
fjarfestingu [ Applicon  Svibj6d og i Tempo ehf. bydingarmunur faeréur beint a eigid fé var jakvaedur um 11 millj.
kr. en hann var neikveedur um 19 millj. kr. & arinu 2015.

2015 EUR DKK SEK usD
Viaskiptakrdfur ..o 89.284 209.454 51.281 13.864
Handbaert T& ... 5 20.111 0 78
Vaxtaberandi skUldir ... ( 199.387) { 33.096) ( 152.139) { 822.564)
Vidskipta- og adrar skammtimaskuldir .................. ( 195.139) ( 103.282) | 209) | 40.205)
Ahsetta | efnahagsreikningi samstesdunnar .......... {  305.237) 93.187 ( 101.067) ( 848.827)
Vidskiptastada innan samstaedu ..o 0 13.806 297.178 982.300
Gengisahaetta SAMSLEOUNNAT _......o...oooierevinreneeces 1 305237) 106993 196.111 133.473
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22. Markadsahaeetta, frh.:
Gjaldmidlagengisdheetta, frh.:
Gengi helstu gjaldmidla & &rinu var sem hér segir:

Medalgengi Arslokagengi
2016 2015 2016 2015
BUR  ssiusssuioiisinimsmcimsiseons e s saonns s sosrn i vy yEssn vessssns 133,59 146,30 119,13 141,71
DK siacssicomnesssetsncimsosioss bt akswismsia s s B AR (T s 18,00 19,66 16,09 19,03
SE K isrisasmssssny st cuine cresls s ixh xe RYE S50 R S e E 14,20 15,71 12,52 15,57
UUSD s i s i eodsemicsinms i o o o s R SR RSV S 121,28 132,29 113,65 129,80

Naemigreining

10% styrking islenskrar kronu gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum 31. desember mundi hafa haekkad (leskkad)
afkomu samstaedunnar fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Greiningin byggir 4 ad allar adrar breytur haldist
Obreyttar. Greiningin var unnin med sama haetti og 4rid 2015.

2016 2015
U R ettt oo ettt e e s 26.772 30.5624
DKK ovvviiieiiniinns e e e e OSSOSO ( 13.096) | 10.699)
Y= Qre— PRSP O O RORPP N ( 3.166) | 19.611)
S D ittt ettt et et e 14.295 | 13.347)

10% veiking fslenskrar kronu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en | gagnsteeda att, ad
bvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist dbreyttar.

Vaxtadhaetta
Lantdkur samstaedunnar eru allar med breytilegum voxtum og ver samsteedan sig pvi ekki sérstaklega fyrir
vaxtadhaettu. Vaxtadhaetta samstaedunnar snyr einvordungu ad sjodsfisedisdhaettu.

Vaxtaberandi fjarmalagerningar samsteedunnar { arslok greinast pannig:

Bokfeert verd
2016 2015
Fjareignir med breytilega VEXti ... ..ot 871.736 809.257
Fiarskuldir med breytilega VEXt . ....ivvveeiioieriisesieaniesreeseeassssses s seesnnssesieesssaess { 2.150.368) { 2.813.621)

Breyting 4 voxtum & uppgjérsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (leekkad) afkomu um 13 millj. kr. {2015: 20 mill;.
kr.) fyrir tekjuskatt. Pessi greining byggir & pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist
6breyttar. Greiningin er unnin med sama haetti og 4rid 2015. Samstaedan er hvorki med fjareignir né fjarskuldir &
féstum voxtum.

Onnur markadsverdsahaetta
Onnur markadsverdsahaetta er takmérkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum i féldgum er
overulegur hluti af starfsemi samstaedunnar.
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22. Markadsaheetta, frh.:
Gangvirdi
Eftirfarandi tafla synir samanburd & gangvirdi og bokfeerdu virdi fjareigna og fjarskulda. Ekki eru birtar upplysingar
um gangvirdi ef pad er jafnt bokfeerdu verdi.

2016 2015
Bokfeert Bokfaert
verd Gangyvirdi verd Gangvirdi
Vaxtaberandi skuldir ................. G RS ( 2.132.741) (2.132.741) { 2.493.283) ( 2.493.283)
Fiarmdgnunarieigusamningar ...z | 17.627) { 17.605) 320.338) | 319.938)

( 2.150.368) (2.160.346) ( 2.813.621) ( 2.813.221)

Engar fiareignir og fiarskuldir voru bokfaerdar & gangvirdi { arslok 2016 og 2015.
Fjallad er um forsendur vid akvordun gangvirdis i skyringu 3.

Mat & gangvirdi
bar sem vid & vid nGvirdingu veents sjodstreymis eru notadir millibankavextir [ arslok ad vidbzettu 1,6 - 3,8%
vaxtadlagi (2015: 1,6 - 3,8%) vaxtadlagi. Gangvirdi fiarskulda fellur undir stig 3 1 stigveldi gangvirdis.

23. Rekstrarahaetta
Rekstrarahaetta er haettan & beinu eda dbeinu tapi sem getur ordid vegna fidlda patta i starfsemi samstsedunnar,
vinnu starfsmanna hennar, taekni og skipulagi, og ytri pattum 68rum en lans-, markads- og lausafjarahasttu, svo
sem vegna breytinga 4 Ibgum og almennra vidhorfa til stjérnunarhatta fyrirteekja. Rekstraraheetta myndast vid alla
starfsemi samsteedunnar.

bad er stefna samsteedunnar ad styra rekstraraheettu med hagkveemum heetti til ad fordast fiarnagslegt tap og til
ad vernda ordstir hennar, jafnframt pvi ad starfsreglur takmarki ekki frumkveedi og sképunargafu starfsmanna.

Til ad draga Ur rekstrarahaettu er medal annars komid & videigandi adskilnadi starfa, haft eftirlit med vidskiptum og
fylgni vid 16g, unnid reglulegt mat 4 aheettu, starfsmenn bjalfadir, verkferlar skipulagdir og skradir og keyptar
tryggingar pegar vio a.

24. Rekstrarleiga
Leigugreidslur sem leigutaki

Rekstrarleigugreidslur greinast pannig: 2016 2015
MN8N IS oieeeiiieeorerrrrresserssnmmnsasenmsn s nrserre ey sbes basssassssasibansibediniadidaiinnnsresiai s bl iy noes 286.848 274.452
A B T I B o omersetpesasstsnsssmsnanss oo mssoms S0 B s T T i SR S VTR TR 1.147.392 976.459
Eftir BAr ..o orrvre e nese s o A TR v A S B LR 860.544 1.051.896
SAMEAIS .. eviversrse e sasommosmenmassmns aprasenssssen smmsaman s+ st aak s s Uharabsashh bl ibwst a4 Ao Sima s 2.294.784 2.302.807

Félagi® hefur gert rekstrarleigusamninga um fasteignir, 4hdld og teeki. Skuldbindingar vegna pessara samninga,
sem ekki eru feerdar i efnahagsreikning, nema allt ad 2.295 millj. kr. (2016: 2.018 millj. kr.) & atta arum.

Gjaldfaerdar leigugreidslur & arinu 2016 namu 285 millj. kr. (2015: 271 millj. kr.).
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25. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Hiuthafar sem hafa veruleg &hrif & starfsemi samstedunnar, stjérnarmenn og stjérnendur og nanir
fidlskyldumedtimir peirra og féldg sem peir rada yfir teljast til tengdra adila.

Laun og hlunnindi til stjérnar og stjérnenda félagsins vegna starfa fyrir fél6g | samstaedunni og eignarhlutir i
félaginu greinast pannig:

Fyrir arid 2016: Laun og Métframlag

hlunnindi i lifeyrissj6d Eignarhlutur
fvar Kristjdnsson, stOrnNarformMadur .........coeeweereneesisiiimiinisieioes 1.900 196 2.235
Hildur Dungal, varaformadur .............cooirioiii i 2.960 243 0
Loftur Bjarni Gislason, stjérnarmadur ..........cc.cceovievciiiiinns T 2.710 224 42
Marta Kristin Larusdottir, stjiornarmadur ...........oocceveviiiiiiineriiinn.. 910 37 544
Emilia POrOardOtir ......c.veiiriiiiiiiiieee et 2.160 221 0
Gudmundur Jéh. JOnsson, varamadur ..........ceeeerviiiiiiii i 2.160 221 587
Benedikt J6hannesson, fyrrverandi stjérnarformadur ..o, 4.950 495 8.976
Agust Sindri Karlsson, fyrrverandi stjornarmadur ..........cocccniiin, 360 29 0
Finnur Oddsson fOrstiOr ...c...veveeiericiinsien e 43.202 7.275 1.231
LyKilStOrnendur {9)% ... ..o 210.968 23.899 2.939

* Um er ad reeda fimm lykilstjornendur hja Nyherja hf. auk og framkvaemdastjéra hja Applicon ehf., Applicon AB,
Tempo ehf. og TM Software ehf. eda alls niu lykilstjérnendur.

Fyrir arid 2015:

Benedikt Johannesson, stjornarformadur ........cccovvviviinriiiiie i, 5.975 598 10.476
Hildur Dungal, varaformadur ..........c.ccooiiiiiiiee i 1.795 145 0
Agust Sindri Karlsson, StOarmMadur ...........c.coovevveeoeeeeseerrerensinne 1.615 162 15.925
Loftur Bjarni Gislason, stjornarmadur ............ccccoiiiiieiiieiee s 1.815 129 42
Marta Kristin Larusdottir, stiornarmadur ..........cooovveevieeniiieeeeie e 1.615 129 b44
Gudmundur Jéh. JONSson, varamadur .......cccoveeeeeeeicinrieeeiecinren s 1.615 162 587
Finnur Oddsson fOrstjori .........cccc..ooieiiiiiie e 37.190 6.145 1.231
Ingimar G. Bjarnason, framkvaemdastjori Applicon ehf. ................o.. 23.232 3.024 374
Agust Einarsson, framkvaemdastjori TM Software ehf. ..................... 25.077 2.702 991
Hakon Sigurhansson, framkvaemdastjéri TM Software ehf. .............. 19.218 1.787 0
Tomas Wikstrom, framkv.stj. Application Consulting Sweden AB ... 17.946 2.217 0

Framkveemdastjérar hja modurfélaginu & &rinu 2015, alls fjorir adilar, fengu greiddar 95 millj. kr. [ laun og adrar
launatengdar greidslur & arinu 2015. bessir stjérnendur &ttu 1,5 millj. hluti i félaginu 1 arslok 2015.

Med eignarhlutum ad framan eru taldir eignarhlutir maka og 6fjarréda barna dsamt eignarhlutum i eigu félaga sem
stjérnarmenn og stjérnendurnir rada.

Onnur vidskipti vid tengda adita eru dverulegur pattur [ starfsemi samstaedunnar. Verdlagning i slikum vidskiptum
er sambeerileg og | 68rum vidskiptum hennar.
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26. Détturfélog

Dotturfélog Nyherja hf. voru tlu { rslok og eru eftirtalin: Eignarhlutur
Land 2016 2015
Application Consulting Sweden Holding AB ............ Svipjod 100% 100%
Application Consulting Sweden AB ... Svipj6o 100% 100%
APPLICON ENF. oo {sland 100% 100%
NYRErji AIS Lo Danmork 100% 100%
ROKE €NF. +.eeeoeeeeteeeeeee et [sland 100% 100%
SENSE CNT. oo s {sland 100% 100%
SIMAEX ENF. oo island 100% 100%
TEMPO ENF. oo {sland 100% 100%
TeMPO INC. eviiiei e Kanada 100% 100%
TM SOFtWare 6hf. «....cieveeiieeicece e island 100% 100%

27. béknun til endurskodenda
péknun til endurskodenda samsteedunnar & arinu 2016 nam 23 millj. kr. {2016: 19 millj. kr.) par af 13 millj. kr.
(2015: 11 millj. kr.) vegna endurskodunar & érsreikningi. Poknun til KPMG & islandi nam 22 millj. kr. (2015: 17 millj.
kr.) og 1 millj. kr. (2015: 2 millj. kr.) til KPMG i Svipj6d.

28. Kennitolur
Helstu kennitdlur samstaedunnar:

Rekstur:
Veltuhradi vorubirgda i arslok - vérunotkun/vorubirgdir § 4rslok ... 6,8 6,1
Séludagar f vidskiptakréfum - vidskiptakrofur [ lok timabils/seldar vorur

OF PIONUSTA ..ttt 26 34
Laun og launatengd gjold/seldar vorur og pjonUSTa .......c.cooviviimii i, 36,0% 36,2%
Rekstrarkostnadur/seldar vOrur og PjoNUSTa ........cccoiviviiiiiiiie : 22,2% 20,8%
Hagnadur eftir tekjuskatt/seldar vorur og Pjonusta ..., 2,5% 2,6%
Efnahagur: 31.12.2016 31.12.2015
Veltufiarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ... 1,42 1,62
Eiginfiarhlutfalt - eigid fé/heildarffArmagn ... 33,7% 28,0%
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29. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir &Il timabil sem koma
fram { &rsreikningnum af dllum félégum | samsteedunni.

Til ad auka upplysingargildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar 4 grundvelli bess hversu videigandi og
mikilveegar paer eru fyrir lesandann. Pad bydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilveegar né videigandi fyrir
notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

a. Grundvéllur samstaedu

Doétturféldg eru pau féldg par sem samsteedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjdrfestir hefur
akvordunarvald yfir fiarfestingunni, ber aheettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs avinnings vegna patttoku i
fiarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft hrif & &vinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil dotturfélaga
eru innifalin [ samsteseduérsreikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur. Reikningsskilaadferdum
détturfélaga hefur verid breytt pegar naudsynlegt hefur verid adlaga paer adferdum samstaedunnar.

Vidskipti milli samsteedufélaga, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjéld sem myndast hafa i vidskiptum
milli félaganna eru felld Ut vié gerd samsteedudrsreikningsins.

b. Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti 1 erlendum gjaldmidlum eru feerd { starfreekslugjaldmidla einstakra samstesdufélaga & gengi vidskiptadags.
Peningalegar eignir og skuldir { erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi uppgjérsdags. Adrar eignir og
skuldir sem feerdar eru & gangvirdi i erlendri mynt eru feerdar 4 gengi pess dags er gangvirdi var akvedid.
Gengismunur vegna vidskipta [ erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning.

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi, dsamt vidskiptavild, eru umreiknadar i islenskar kronur midad vid gengi
uppgjorsdags. Tekjur og gjold erlendrar starfsemi eru umreiknud | islenskar krénur 4 medalgengi arsins.
Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar kronur er faerdur @ sérstakan 1id 1 yfirliti um heildarafkomu, ad
fradreginni hlutdeild minnihluta i gengismuninum. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er
tengdur gengismunur fluttur f rekstrarreikning.

¢. Fjarmalagerningar

Til fijarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjérfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum,
vidskiptakrofur og adrar krofur, handbeert fé, lantdkur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fiarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru feerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu ([ békhald. begar
fijdrmélagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til
haskkunar 4 virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skréaningu eru fjarmalagerningar sem
ekki eru afleidusamningar feerdir med peim haetti sem greinir hér 4 eftir.

Lan og kréfur

Lan og krofur eru fijdreignir med féstum eda dkvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar & virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi feerdar 4 gangvirdi ad vidbaettum dllum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skrdningu eru lan og krofur faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid 4. L&n og krofur samanstanda af handbeeru fé, verdbréfaeign, samningum, vidskiptakréfum og d8rum
kréfum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjédur og dbundnar bankainnstaedur.

Samstaedudrsreikningur Nyherja hf. 2016 32 Fjgrhasdir eru [ pusundum kréna



Skyringar, frh.:

29. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:
¢. Fjarmalagerningar, frh.:

Adrar fjarskuldir
Adrar fjarskuldir eru feerdar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

i skyringu 29 (m) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fijarmunatekna og fjarmagnsgijalda.

Hiutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vegna tgafu hiutafjar er feerdur til leekkunar a eigin fé, ad
fradregnum skattahrifum.

Kaup & eigin hlutum
pegar samsteedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, feert til leekkunar & eigin fé.
begar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.

d. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi, ad fradregnum
uppsdfnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverdid innifelur beinan kostnad sem fellur til vid kaupin.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir dr einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur af solu rekstrarfjdrmuna, sem er mismunur 4 soluandvirdi beirra og bokfserdu verdi, er faerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af sdlu medal annars rekstrarkostnadar. Pegar endurmetnar eignir eru
seldar er endurmatid flutt & 6radstafad eigio fe.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfiarmuna er eignfeerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst { eigninni muni renna til samsteedunnar og heegt er ad meta kostnadinn 4 areidanlegan hatt. Bokfeert verd
hiutarins sem er endurnyjadur er gjaldfeert. Allur annar kostnadur er gjaldfeerour i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetid kostnadarverd ad fradregnu
nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid deetiadan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Leigdar eignir eru afskrifadar 4 peim tima sem er styttri, leigutimi eda nytingartima, nema ad ljost s¢ ad
samstaedan muni eignast leigumun i lok leigutima. Asetladur nytingartimi greinist bannig:

FASTIGNT <.ttt e ettt 75 ar
ANBId, ta8KI OF INNTETHNGAT ..ot ettt 4-7 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjérsdegi og breytt ef vid a.
e. Oefnislegar eignir
Viéskipt‘a/\/i!.(“:i‘ myndast til vid kaup & dotturfelogum.
Vidskiptavild er mismunurinn 4 kostnadi vid yfirtbkuna og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og Ovissra skulda.

begar neikvaed vidskiptavild myndast er hun tekjufeerd strax i rekstrarreikningi.

Vidskiptavild er feerd 4 kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.
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29. Mikilvaegar reikningsskilaadferair, frh.:
e. Oefnislegar eignir, frh.:

Hugbtnadur er faerdur & kostnadarverdi ad fradregnum uppsdfnudum linulegum afskriftum og virdisryrnun.
Hugbunadur er afskrifadur 4 2 til 10 arum.

Afskriftaadferdir og nytingartimi eru endurmetin & uppgjérsdegi og breytt ef vid a.

f. Leigusamningar
Leigusamningar, sem eru efnislega pannig ad nanast &Il dhaetta og avinningur sem fylgja eignarhaldi 4 leigueignum
feerist til samsteedunnar, eru flokkadir sem fjarmdgnunarleigusamningar. Vid upphaflega skréningu eru
leigueignirar feerdar 4 hvoru sem laegra reynist af gangvirdi eda nuvirdi lamarksleigugreidsina. A sivari
uppgi6rsddgum eru eignirnar feerdar samkvaemt beirri reikningsskilaadferd sem gildir um vidkomandi eignir.

Adrir leigusamningar eru rekstrarleigusamningar og eru hinar leigdu eignir ekki feerdar til eignar.

g. Birgdir
Birgdir eru metnar 4 kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem leegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir 4
fyrst inn - fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vié ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og
bad astand sem baer eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er asetlad sbluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum &aetludum kostnadi vid ad selja voru.

h.  Virdisryrnun
Fjdreignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun  fjareigna, sem ekki eru
feerdar 4 gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
hafa ordid benda til pess ad veent framtidarsjédstreymi eignarinnar sé leegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn 4 békfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fiareigna til
sélu er akvardad med hlidsjén af gangvirdi peirra & hverjum tima. Einstakar mikilvaegar fjareignir eru préfadar
sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir ldnsahaettueinkennum og hver
flokkur metinn sérstaklega me?d tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfeersluna & hlutleegan héatt atburdi sem 4tti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var feerd. Virdisryrnun fiarfestinga til gjalddaga er bakfaerd | rekstrarreikningi.

Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna samstaedunnar, ad undanskildum birgdum og tekjuskattseign, er yfirfarid 4 hverjum
uppgjdrsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar metin. Virdisryrnunarpréf eru gerd ad minnsta kosti arlega 4 vidskiptavild.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er azetlad framtidarsjodstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa adhaettu sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg fijarhaed
hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti
6had dorum eignum eda hopum eigna. Virdisryrnun fiarskapandi eininga er fyrst feerd til laekkunar a tilheyrandi
vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & békfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni.
Virdisryrnun er gjaldfeerd f rekstrarreikningi.
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29. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

h.  Virdisryrnun, frh.:
Adrar eignir, frh.:
Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin @ hverjum
uppgjorsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnkad eda horfid. Virdisryrmun er bakfeerd
ef breyting hefur ordid 4 mati sem notad var vid Gtreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis
bakfaerd ad pvi marki ad bokfeert verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun hefdi verid
feerd.

i Hlunnindi starfsmanna

Samstaedan greidir fost i8gjold vegna starfsmanna sinna til sjélfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samsteedan
ber enga 4byrgd 4 skuldbindingum sjédanna. 18gjdldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikning medal launa og launatendra
gjalda eftir pvi sem pau falla til.

j.  Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda eetlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem heaegt er ad meta med areidanlegum haetti, lendi 4 henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nuvirda aeetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir skatta sem syna
ndverandi markadsmat timavirdis peninga og dhaettuna sem tengist skuldbindingunni.

Skuldbinding vegna abyrgda er feerd begar vara eda pjonusta er seld. Mat & skuldbindingunni er byggd a fyrri
reynslu vegna dbyrgda med pvi ad vega saman mogulegar Gtkomur og likur beim tengdar.
k. Tekjur

Tekjur af sélu & vorum f venjulegri starfsemi eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er mottekin eda er
innheimtanleg, ad fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru feerdar | rekstrarreikning pegar verulegur
hluti aheettu og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldio verdi innheimt og unnt er ad
meta kostnad vegna sdlunnar og moguleg skil & vorum & éreidanlegan hatt.

Tekjur af veittri pjénustu eru faerdar i rekstrarreikning i hlutfalli vid stédu verks & uppgijtrsdegi. Stada verks er
metin med hlidsjon af vinnu sem lokid er.
Leigutekjur eru feerdar linulega i rekstrarreikning 4 leigutimanum undir lidnum adrar tekjur.
.  Leigugreidslur
Greidsiur vegna rekstrarleigusamninga eru gjaldfeerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimabilinu.

Lagmarksleigugreidslum vegna fjarmdgnunarleigusamninga er skipt { fjarmagnskostnad og leekkun leiguskuldar,
Vaxtagjdldum er dreift 4 leigutimann midad vid virka vexti.
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m. Fjarmunatekjur og fijarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fijareignum, ardstekjum og gengishagnadi af erlendum
gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru
feerdar f rekstrarreikning & peim degi sem ardsdthlutun er sampykkt.

Fiarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, bakfeerslu nivirdingar, breytingum & gangvirdi fjareigna
pbar sem gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning og gengistapi af erlendum gjaldmidlum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

n. Tekjuskattur
Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem eru feaerdir beint & eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en pa er
tekjuskatturinn faerdur & pessa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azstlad er ad komi til greidslu & neesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga 4 tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna &
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikninginum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna fiarfestinga i détturféldgum. Tekjuskattsskuldbinding er ekki feerd vegna
vidskiptavildar sem ekki er fradrattarbeer skattalega. Fjarhasd frestads tekjuskatts er byggd 4 asetladri innlausn eda
uppgjori bokfeerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

Tekjuskattseignum og tekjuskattsskuldbindingum er jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pau varda
tekjuskatt sem lagdur er & af sému yfirvdldum & sama fyrirtaeki eda mismunandi fyrirtaeki sem eru samskéttud og
gert er rad fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad haegt sé ad nyta framtidarhagnad a mati eigninni.
Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad han nytist ekki.

o. Hagnadur a hlut
[ arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur 4 hlut fyrir almenna hluti [ félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu, og vegins
medalfjdlda virkra hluta 4 arinu. Pynntur hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad leidrétta medalfjdlda virka hluta
vegna mogulegrar pynningar vegna hluta sem geeti purft ad gefa Gt i samreemi vid kaupréttarsamninga
starfsmanna.
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p. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspattur er hluti samstaedunnar sem faest vid vidskipti og er faer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
ad medtdldum tekjum og gjdldum vegna vidskipta vid adra hluta samstsdunnar. Afkoma allra starfspatta
samstaedunnar er reglulega yfirfarin af forstjora til ad akvarda hvernig eignum hennar er skipt 4 starfspaetti og til ad
meta frammistodu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja mé beint vid hvern starfspatt
og ba lidi sem haegt er ad skipta milli starfspétta & rokreenan hatt.

Fjarfestingar starfspatta er heildarkostnadur vid kaup rekstrarfiarmuna og oefnislegra eigna annarra en
vidskiptavildar.

Veralagning s6lu & voru og bionustu milli starfspatta er akvedid eins og um ¢skylda adila s¢ ad raeda.

q. Nyir reikningsskilastadlar og tiilkanir 4 peim sem hafa ekki verio innleiddir
Nokkrir nyir alpjodlegir reikningsskilastadlar og endurbeetur & stodlum gilda fyrir reikningséar sem hefjast eftir 1.
jantar 2016 og er heimilt ad beita fyrir gildistdku peirra. Samstaedan hefur ekki nytt heimildirnar vid gerd pessa
samstaedureiknings. Stjérnendur telia ad innleiding 4 pessum std8lum muni ekki hafi veruleg ahrif 4
samstaedureikninginn ad undanskildum &hrifum vegna innleidingar IFRS 16 sem tekur gildi fyrir reikningsar sem
hefjast 1. jantar 2019. Ekki hefur verid lagt mat 4 moguleg ahrif af innleidingu pess stadals en hann mun gilda um
reikningsskil félagsins verdi hann stadfestur af Evrépusambandinu.
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Arsfiordungayfirlit

Arsfjérdungayfirlit

Arsfiéréungayfirlit samsteedunnar er éendurskodad. Rekstur samstaedunnar greinist pannig & 4rsfjérounga:

Arid 2016
Seldar vorur og pjénusta ........cccovene
Vérunotkun og kostnadarverd
seldrar pjénustu ......ccoooeviiiiiiin
Framlegd ...,
Rekstrarkostnadur ...
Rekstrarhagnadur ...................ccoe
Fjarmunatekjur ...
Fiarmagnsgjold ..........cccooeiiiiiiiaiiai

Hrein fjarmagnsgjéld ....................

Hagnadur fyrir tekjuskatt .............
Tekjuskattur .......coovveviiniiiiiiiiciiniens |

Hagnadur timabilsins....................
Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé:

bydingarmunur détturfélaga...........
Rekstrarlidir faerdir beint a

eigid fé samtals...................... -

Heildarhagnadur timabilsins ........

EBITDA iscivmisgorioionioisiieiainiiiiig

1. &rs- 2. érs- 3. ars- 4. érs-

fijordungur fijordungur fibrdungur fijordungur Samtals
3.332.407 3.793.699 3.428.972 4.232.548 14.787.526
2.447.266) { 2.862.543) 2.569.051) ( 3.125.044) ( 11.003.904)
885.141 931.056 859.921 1.107.504 3.783.622
817.861) { 799.669) 746.112) 914.607) ( 3.278.249)
67.280 131.387 113.809 192.897 505.373
7.943 22.530 17.166 10.377 58.016
52.605) ( 60.573) 32.703) | 23.494) | 169.375)
44.662) | 38.043} 15.637) ( 13.117) | 111.359)
22.618 93.344 98.272 179.780 394.014
1.044) | 18.143) 22.275) 19489 (  21.973)
21.574 75.201 75.997 199.269 372.041
16.423 | 2.346) 16.718 | 19.353) 11.442
16.423 | 2.346) 16718 (  19.353)  11.442

~ 37.997 72.855 92.715 179.916 383.483
180.216 259.058 246.762 335.428 1.021.464
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Arsfjordungayfirlit, frh.:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4, ars-
fijordungur fioroungur fjroungur fiéordungur Samtals
Arid 2015
Seldar vorur og pjonusta .................. 3.263.173 3.386.147 3.019.282 3.663.242 13.331.844
Vorunotkun og kostnadarverd
seldrar pjoénustU ..ooeoviviieeiienn ( 2.455641) ( 2.555805) ( 2.191.699) ( 2.707.358) { 9.910.503)
Framlego ...........ccoovvvericevreciienionie 807.532 830.342 827.583 955.884 3.421.341
Rekstrarkostnadur ..........coiveriiiiennnes { 660.946) ( 685.261) | 678.035) | 750.072) ( 2.774.314)
Rekstrarhagnadur ......................... 146.586 145.081 149.548 205.812 647.027
Fjarmunatekjur .........cocovceiiiinnicennns 26.580 | 20.973) 2.221 7.471 15.299
Fiarmagnsgjold ........cccveveiicnireniens, ( 59.105) ( 58.577) | 73.771) | 40.296) { 231.749)
Hrein fjarmagnsgjold .................... { 32.525) { 79.650) (  71.650) { 32.825) | 216.450)
Hagnadur fyrir tekjuskatt .............. 114.061 65.531 77.998 172.987 430.577
Tekjuskattur ........oooveeivireiiiicncinn ( 22.987) | 13.885) | 20.027) ( 27.332) | 84.231)
Hagnadur timabiisins................... 91.074 51.646 57.971 145.655 346,346
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé:
pydingarmunur dotturfélaga........... ( 49.688) 17.721 24.343 | 11.095) { 18.719)
Rekstrarlidir feerdir beint ] -
deigioféalls....................on. { 49.688) 17.721 24.343 | 11.0956) ( 18.719)
Heildarhagnadur timabilsins ........ 41.386 69.367 82.314 134.560 327.62;
EBITDA cvisimismsmniimissniinss swssnssionssic 225.217 226.873 240.430 314.997 1.007.517
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Stjérnarhattayfirlysing

Stjorn og stjérnarhaettir

Stjorn Nyherja hf. samanstendur af fimm stjérnarmdnnum sem kjornir eru arlega a adalfundi. Benedikt
Jéhannesson sat | stjorn félagsins fra 4. april 1995 til 9. desember 2016 og sem formadur fra arinu 1996. A
stjérnarfundi 21. desember var fvar Kristjansson kjérinn formadur, Hildur Dungal varaformadur og Gudmundur
Joh. Jénsson kom inn sem adalmadur | stjorn. fvar Kristidnsson og Emilla Pérdardéttir voru kjérin ny i stjérn
félagsins 4 adalfundi i mars 2016. Hildur Dungal kom i stjérn 2011 og hefur verid varaformadur fra pvi i mars
2013. Loftur Bjarni Gfslason var kjérinn i stjorn & adalfundi félagsins f mars 2014. Gudmundur Jéhann Jénsson
hefur verid i stjorn og varastjorn fr arinu 1999.

| stiérn eru prir karlar og tvaer konur og uppfyllir félagid pvl akvaedi laga um hlutafélég um kynjahlutféll stjornar
sem téku gildi 1. september 2013. Allir fimm stjérnarmenn félagsins eru o6hadir félaginu. Bakgrunnur
stiérnarmanna er margvislegur og eru stjornarmenn med fidlbreytta menntun, m.a. Ur vidskiptafraedi,
sjavarGtvegsfreedi og l6gfreedi, en einn stjornarmanna er med embeettisprof i 16gfreedi. AS auki hafa stjornarmenn
vidtacka reynslu ur atvinnulifinu.

Tilnefningar til stjérnarsetu koma ad jafnadi fra hluthdfum félagsins. i samreemi vid sampykktir félagsins eru
frambod til stjornar tilkynnt félagsstjorn ad lagmarki fimm dégum fyrir hluthafafund. Stjérnarmenn sem pannig
hafa gefid kost & sér eru peir einu sem eru kjdrgengir 4 adalfundi. Sampykktum félagsins mé einungis breyta &
l6glegum hluthafafundi og er pa askilid ad fyrirhugadar breytingar 4samt meginatridum breytinganna hafi verid
tilgreindar i fundarbodi. Sampykktum er heegt ad breyta med sambykki minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda, svo og
sampykki hiuthafa sem rada yfir minnst 2/3 pess hiutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir 4 hluthafafundinum.
Nugildandi sampykktir félagsins voru sampykktar & adalfundi 4. mars 2016.

Stjérnin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. f
pessum reglum er medal annars ad finna reglur um fundarskép, um fundargerdir stjérnar, itarlegar reglur um heefi
stiérnarmanna til patttoku [ afgreidslu mala, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjéf forstjéra gagnvart stjérn og
akvordunarvald stjérnar en undirritun meirihluta stjornarmanna skuldbindur félagid. Nugildandi starfsreglur voru
sampykktar & stjérnarfundi 26. 4gust 2015 og eru paer adgengilegar & vef félagsins www.nyherji.is.

Stjérn félagsins m.a. é&kvedur starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur skipad
endurskodunarnefnd og eru reglur nefndarinnar adgengilegar 8 heimasidu félagsins. i endurskodunarnefnd eiga
nu seeti varaformadur stjérnar, medstjérnandi og utanadkomandi !6ggiltur endurskodandi. Meginhlutverk og
abyrgd nefndarinnar er ad hafa eftirlit med vinnuferlum vid gerd reikningsskila, fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
félagsins, innri endurskodun og ef vid 4 dheettustyringu og &drum eftirlitsadgerdum. Auk bess leggur nefndin
fram tillégur til stjérnar um val & endursko®anda félagsins auk pess ad meta 6hadi endurskodanda og hafa eftirlit
med stérfum hans. Stjorn hefur jafnframt skipad starfskjaranefnd og teekninefnd sem eru stjérn og stjornendum
til rddgjafar um starfskjarastefnu og mél er tengjast launastefnu og teeknilegu umhverfi Nyherja. Regiuvordur,
skipadur af stjérn, hefur umsjén med ad reglum um innherjaupplysingar og vidskipti innherja sé fylgt.

Félagid hefur ekki gert neina samninga vid stjérnarmenn eda starfsmenn um greidslur eda baetur ef peir segja
upp eda ef peim er sagt upp an gildrar dsteedu eda ef starfi peirra lykur vegna yfirtokutilbods. Vid starfsmenn hafa
verid gerdir hefGbundnir rddningarsamningar med videigandi uppsagnarfresti.
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Stjérnarhattayfirlysing, frh.:

Til ad tryggja ad reikningsskil samsteedunnar séu i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla hefur félagid lagt
aherslu 4 vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, 4samt reglulegri skyrslugjéf og gegnseei
starfseminni. Ferli manadarlegrar skyrslugjafar asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilveegur pattur ( eftirliti med
afkomu og 68rum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjér eru unnin og 16gd fyrir stjorn felagsins. Til
stadar eru verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi dsamt fleiri lidum sem hafa
ahrif & rekstur félagsins. Ahaettustyring er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar 4 markadsadstaedum og
starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir samsteedan ad 6gudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstrardheettu er meett med pvi ad hafa eftirlit med
vidskiptum og fylgni vid [6g. Stjorn hefur sett stefnu um ad eiginfjarstada samstesdunnar sé nagilega sterk til ad
stydja vid stoduga framproun starfsemi félagsins.

A &rinu 2016 voru haldnir 16 stjérnarfundir og 7 fundir i endurskodunarnefnd, auk funda i starfskjaranefnd og
teekninefnd. Meirihtuti stjornar og nefnda meetti 4 alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar endurskodendur félagsins
& fundi begar tilefni er til, auk pess sem peir meeta 4 stjérnarfundi vegna arsuppgjors.

i byrjun ars 2015 hlaut Nyherji vidurkenninguna , Fyrirmyndarfyrirteeki i gédum stjérnarhattum” samkvaemt mati
Rannsoknarmidstdd um stjornarhaetti vio Haskola islands, ad undangenginni [tarlegri Gttekt Capacent.
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