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Tuloslaskelma, konserni 12 kk

EUR 1 000 11/15-10/16 11/14-10/15 Erotus Muutos-%
(12 kk) (12 kk)
Liikevaihto 172 476 148 218 24 259 16,4 %
Liiketoim. muut tuotot 1493 674 819 121,5%
Kulut yhteensa 165 007 141 569 23438 16,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 7 371 6 049 1322 219 %
Liikevoitto/-tappio 8 962 7 323 1640 22,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut -2112 -3 832 1720 44.9 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 107 -53 160 301,0 %
Tulos ennen veroja 6 957 3437 3 520 102,4 %
Verot -1 486 277 -1763 -636,7 %
Voitto/tappio jatkuvista liiketoiminnoista 5471 3714 1757 47,3 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 3750 9 535 -5 785 -60,7 %
Voitto/tappio lopetetuista liketoiminnoista 0 250 -250 -100,0 %
Tilikauden voitto/tappio 9 221 13 499 -4 278 -31,7%

Jakautuminen
Emoyhtién osakkeenomistajille 4 154 7 834 -3 680 -47,0 %
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 5067 5 665 -598 -10,6 %
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Tase, konserni

EUR 1 000

Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Laskennalliset verosaamiset
Muut erat

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myytavissa olevat rahoitusvarat
Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytavissa olevat pitkdaikaiset omaisuuserat

VARAT YHTEENSA
4 1/30/2017

10/2016

78 406
9673
13 308
3759
6974
7538

119 659

11043
30 004

26 573
67 620

187 279

10/2015

78 042
11 252
10 167
3 666
5911
6 861

115 898

12 596
29 042

6 606
24 001
72 245

188 143

Erotus

364
-1579
3141
93
1063
677

3760

-1553

962
-6 606
2572
-4 625

-865

EUR 1 000

Oma padoma
Maaraysvallattomien osuus
Oma paaoma yhteensa

Laskennallinen verovelka

Oman paaoman ehtoinen
vaihtovelkakirjalaina

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Oman paédoman ehtoinen
vaihtovelkakirjalaina

Velat yhteensa

Myytavissa oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat

OMA PAAOMA JA VELAT YHT.

10/2016

40 017

31128
71145

2611

65970

47 553

0
116 134

187 279

10/2015

38075

32 001
70076

1836

0
59 825
41650

14 757
118 067

188 143

Erotus

1942

-873
1069

776

6145

5903

-14 757
-1934

-865
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Taseen merkittavimmat muutokset
10/2016 - 10/2015

Granon Luotta Oy:n ja Micromedian liiketoiminnan hankinta

+ kasvattaa likearvoa
«  KoftiSunin voimakas panostus kalustoon

«  selittdd kayttéomaisuuden kasvua
* Rakennushelaston myynti

+ selittdd vaihto-omaisuuden pienenemistd
*  Fleximin ja Granon osingonjako

* vAhemmistdn osuudet ndkyy vihemmistdosuuden pienenemisend
«  Emon rahoitusjarjestely
*  VVK 15 m€ maksettiin pois ja filalle otettiin uutta lainaa 20 m€

1/30/2017




Segmenttikohtainen jako Q1-Q4/2016 (12 kk)

10,0

Liikevaihto, %-osuus

8.0
6,0
4,0

2,0

= Grano m KotiSun m Takoma
m KL-varaosat ®Helokeskus = Selog
Heatmasters = Megaklinikka
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7.8

Liikevoitto, M€




Epayhtendinen kehitys jatkui

« Useiden sijoituskohteiden markkinafilanne on jatkunut edelleen heikkona.
» Sijoituskohteiden valiset erot tuloskehityksessd olivat huomattavia.
« Kokonaisuudessa tuloskehitys oli odotuksiamme heikompi

« Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd pddttyneeltd tilikaudelta maksetaan osinko
0,04 euroa osakkeelta.

Q4/2016 Q4/2015 10/2016 10/2015

3 kk 3 kk 12 kk 12 kk
Lilkkevaihto 45,7 44,1 +4% 172,5 1482 +16%
Lilkkevoitto 2,6 31 -18% 9.0 7.3 +22%
Voitto 3.1 135 -77% 9,2 13,5 -32%
Liiketoiminnan rahavirta 4,6 -1,6 +387 % 9.6 80 +21%
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Sijoituskohteet - Poiminnat Q4

Q

RAN

« Kehityshankkeita lagjalla rintamalla ja kasvuun panostetaan

« Likevaihto kuitenkin laski lievésti ja kannattavuuskehitys oli
odotuksia heikompi

« Rakennejarjestelyt vietiin loppuun

« My0s jarjestelykulut painoivat tulosta

o

. Q
kotisun megaklinikka™
« Kasvu jatkuu voimakkaana « Solmittu kaksi uutta lisenssisopimusta
* Viemdriliketoiminnan kasvu ja « Ruotsin klinikka avattiin syysuun puolivalissa.
kannattavuus edennyt suunnitellusti Morkkinoin.’ri ja asiakasmdadrien
 Asiakastyytyvdisyys 97 % - leveroimme t&té kasvattaminen fokuksessa

8 1/30/2017



9

30 M euron rahoitusjarjestely

Johtoryhman
kannustinjarjestelma

Flexim lisGkauppahinta

Grano: Luotta Oy:n ja
Micromedian
logistiikkatoimintojen osto

Kotisun: Pirkanmaan LVI-Tekniikka

1/30/2017

Tilikauden aikana tapahtunutta

=> Yritysostoresurssit vahvistuivat

=> Johdon yhteenlaskettu omistus
1.397.047 osaketta (7. suurin
yhteenlaskettuna)

— Kokonaistuotto ylitti tavoitteen
— Fokus add-on ostoissa



Toimintaympdaristd mahdollistaa yritysjarjestelyjd

Toimintaymparisto Yrityskauppamarkkinat
* Vield emme ole ndhneet olennaista muutosta « Yrityskauppamarkkinan aktiivisuus on ollut
talouden kuvassa sijoituskohteidemme katsauskaudella hyvallé tasolla ja uusien
toimialoilla ja tilanne jatkuu edelleen kohteiden tarjonta on jatkunut vilkkkaana
epdvarmana. Useiden sijoituskohteiden
markkinatilanne on jatkunut edelleen « Markkinoilla on paljon sijoitettavaa pddomaa,
heikkona. mikd lisdd kilpailua hyvisté kohteista.
« Rakennusteollisuudessa on ndht&vissd « Jatkamme aktiivisesti uusien kohteiden
merkkejd kysynndn piristymisesté. kartoittamista, mutta tulemme edelleen
sGilyltadmadn maltin yritysostomahdollisuuksien
arvioinnissa.
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Muutos viestinndllisesti sijoitusyhtidksi jatkuu

Panostaja on muuttanut ohjeistuskaytdntdédnsd ja lopettaa taloudellisen ohjeistuksen

julkaisemisen vuoden 2017 alusta

» Konsernin liikevoiton tulosohjauksen sijaan Panostaja tulee jatkossa tarjoamaan sijoittaijille
enemmdan tietoa sijoituskohteiden kasvu- ja kehitysmahdollisuuksista ja Panostajan tavoitteista
arvon kasvattamiseksi ndissa sijoituskohteissa.

» Panostajan tavoitteena on jatkossa tukea sijoittajien mahdollisuutta muodostaa kdsitys
sijoituskohteiden itsendisestd arvosta ja tuoden enemman esille Panostajan rakennetta
sijoitusyhtiona.

» Tulosohjauksesta luopuminen on luonnollinen osa Panostajan viestinndn muutosta konsernista

sijoitusyhtidksi ja riippumaton vallitsevista markkinaolosuhteista.
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N&kymét 2017
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Panostajan strategiaa on tarkoitus toteuttaa hallituilla yritysostoilla nykyisiin sijoituskohteisiin,
mutta myds uusia mahdollisia sijoituskohteita kartoitetaan aktiivisesti. Myds irfaantumisten
mahdollisuuksia arvioidaan aktiivisesti ja jonkin verran aikaisempaa lagjemmin

Suhdanneodotukset nykyisten sijoituskohteiden toimialoilla ovat edelleen kahtiajakoiset ja niitd
leimaa edelleen epdvarmuus sekd heikko ennustettavuus. Panostajan eri sijoituskohteissa
ndkymat vaihtelevat positiivisista heikkoihin.

1/30/2017




Arvonluonnin edistaminen
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Yhtididen arvonluonnin edistadminen

Yhtiokohtainen omistajastrategian mukainen kehittéminen
Strateginen » Aktiivinen ja sdanndllinen arviointi ja tarkastelu;
» SAhkdisia tydkaluja hyddyntden
» Yhtididen kehittamisen digitalisointi - konseptointi
» Arvonluonnin moduulit ja digitaaliset tydkalut
» Yhtididen strategisen nakemyksen vudistaminen
» Johdon Forum: Digitaalinen liiketoiminta ja asiakaskokemus
» Hallitus Forum: Tulevaisuuden johtaminen
» Yhtididen hallitusten digiprojekti — Digitaalisuuden
mahdollisuudet ja uudet liketoimintamallit

Operatiivinen * Hyvan johtamisen yhteison rakentaminen
» Johdon ja esimiesten osaamisen kehittaminen -
» benchmark ja hyvat kaytannot




Hyvan johtamisen yhteisd;
Johdon ja esimiesten kehittdminen

Aktiivinen ja jatkuva johtamisen kehittaminen vuodesta 2013 Iahtien

Noin 65 % kaikista
esimiehista osallistuu
vuosittain

Noin 10 valmennuspdivaa

Osallistujamaarat
joka vuosi

n. 110 esimiesta vuosittain

g | 43 4,4 g | 4,5 4.7

4 - 4 -

3 3 m2014

2 m2015 % m2015
Kokonaisindeksi (1-6) Esimiestyo (1-6)




Flexim Panostajan omistuksessa

Sijoitushypoteesi

Turvallisuustoimiala on murroksessa. Toimialan tuotteet eivat tuo kilpailuetua. Teknologian kehittymisen myotéd palveluilla
voidaan aidosti fuottaa lisGarvoa asiakkaalle. Palvelu- ja teknologiapanostuksin sekd yritysostoin on mahdollista
kasvattaa toimialalle johtava tekija

2007

‘ LukkoExpert
\ Security Oy

» Liikkevainto 8 m€
« Tuoteldhtdinen
lukkoliikeketju

Palvelut

Painotus

Arvonluonnin teemat

2014
FleXim Security

» Likevaihto 34 m€
* Toimialan
innovatiivinen

Omistajastrategiassa palvelukehitys
keihddnkarkend, joka vaati
kulttuurimuutoksen

Maantieteellisen peiton kasvattaminen edellckavia
ja oman teknologian hankkiminen Palvelut
mm. Bewator Oy (Flexim) 2009 aively
Vahva panostus omaan Safea —
tuoteperheeseen ja teknologiaan

Painotus
Asiantunteva hallitus ja johto. Kasvun ‘
mahdollistaminen ja hallitseminen (&)



Flexim Panostajan omistuksessa — tuotto ylitti IRR 22 %

Liikevaihto ja liikevoitto-% omistusaikana

8/2015
40 000 - - 8,0%
Cagr2: %
35000 - - 7.0%
30 000 - 6.0 % panostaja
25000 - - 5,0% on myynyf
20000 - - 40% FleXim Security
15 000 - - 3.0% Flexim Security Oy:n
10 000 - - 2,0 %
’ ASSA ABLOY
5000 - - 1,0% Assa Abloy Oy:lle
0 - ' ' - ' - ' 0,0 % Myyntivoitto
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 12,3 me

Liikevaihto  ==Liikevoitto-%
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Hankinta
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Panostajan sijoituskriteerit

« Suomalaiset yritykset
+ Enemmistéomistus
+  Liikevaihto 5 -50 miljoonaa euroa (EV 10-30 )

Ennustettava positiivinen kassavirta

+  Toimiala, jossa on merkittdvad kasvupotentiaalia joko orgaanisen kasvun tai
yritysostojen kautta

Mahdollisuus saavuttaa merkitt&vé markkina-asema




Deal Flow (1)

« Ulkoapdin tarjottujen maard "all fime high” —
tasolla
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Markkina on erittdin vilkas

Markkinointi investointipankkien ja yritysvalittgjien
suuntaan akfiivista

Deal Flow valittgja-painotteista

Valtaosa (75-80%) sijoituskriteerit tayttavid

Tilikausi 2017

Markkina nayttdisi jatkuvan vilkkkaana

Markkinointitoimenpiteet suunnataa erityisesti
yritysten ja yritt@jien suuntaan

Tarkoituksena nostaa yritt@jien omia
yhteydenottoja

1/30/2017
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Deal Flow (2)

Oma-aloitteiset - Yhteensa
« Oma Sourcing % = -
+ Kappalemadadrdinen sisdinen tavoite haastava, 80
mutta saavutettiin 70
*  Mybs yhteydenottoja ja neuvotteluita yritystenja | 6o -
yrittdjien suuntaan saatiin aikaiseksi 50 -
enndtysmadrd i 4
+ Toisaalta oma sourcing karsi jossain madrin 46
ulkoisen Deall Flown suuren madrdn takia 20 |
 Tilikausi 2017 10 4
«  Madrdllinen tavoite kuten 2016 0 4 ‘ ‘
+ Painopiste DF-laadussa ja markkinoinnissa 2014 4015 2uth
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Omistusrakenne
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Ankkuriomistaja fuo vakautta

20 suurinta omistajaa 31.10.2016 % Osakkeista Omistusjakauma
1 Treindex Oy 10,81 % 31.10.2016 .

Keskinai Elakevakuutusyhtio Et 8,119 Ve
2 Keskinainen Ela 6fva uutusyhtio Etera %o Osakkeista
3 Koskenkorva Matti 7,71 % :
4 Keskindinen Vakuutusyhtié Fennia 6,60 % Kotitaloudet 62,45
5 Koskenkorva Maija 6,45 % Yritykset 18,08
6 Koskenkorva Mikko 2,77 % Rahoitus- ja
7 Koskenkorva Mauno 2,55 % vakuutuslaitokset 10,76
8 Malo Hanna 2,19 % Julkisyhteisot 8,19
9 Kumpu Minna 2,19 % Voittoa
10 Johtopanostus Oy 1,96 % )
11 OP-Henkivakuutus Oy 1,95 % tavoittelemattomat 0,12
12 Porkka Harri 1,78 % Ulkomaat 0,04
13 Leino Satu 1,58 % Muut 0,37
14 Lahitapiola Keskindinen Vakuutusyhtid 1,28 %
15 Koskenkorva Helena 1,22 %
16 Pravia Oy 1,20 % + Johdon omistus sisapiirirekisterin mukaan yhteenséa
17 Koskenkorva Pekka 1,11 % 1.397.047 kpl, 2,66% (ei sisélla omistusta Johtopanostus Oy:n
18 Haajanen Taru 1,00 % kautta)
19 Koskenkorva Karri 0,99 % - - .y .

’ » Matti ja Maija Koskenkorvan seka heidan lastensa omistusosuus

20 Koskenkorva Johanna 0,83 % J )

Yhi N 64.30 % yhteensé 32,12 % (sisaltdd omistuksen Treindex Oy:n kautta)
eensi ,30 %




panoslta)a

Omistamme ja kehitdmme
suomalaisia pk-yrityksic

Juha Sarsama
Toimitusjohtaja

040 774 2099
juha.sarsama@panostaja.fi

www.panostaja.fi
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