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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

TEGEVUSARUANNE

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus ning renditegevus.
Juhtimine

Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimiseks valib vahemalt kord aastas toimuv Tallinna Kaubamaja Grupi
aktsionaride korraline Uldkoosolek ettevdtte ndukogu, kes on vastavalt poéhikirjale 3-6-liikmeline. Tallinna
Kaubamaja Grupi ndukogu liikmeteks on Juri Kédo (ndukogu esimees), Andres Jarving, Enn Kunila, Gunnar
Kraft ja Meelis Milder. Néukogu liikmed valitakse kolmeks aastaks. Praeguste ndukogu likmete Andres
Jarvingu, Juri Kéo, Enn Kunila, Meelis Milderi ja Gunnar Krafti volitused I6pevad 19.05.2018. Ndukogu
planeerib aktsiondride koosolekute vahelisel perioodil ettevdtte tegevust, korraldab juhtimist ja teostab
jarelvalvet juhatuse tegevuse Ule. Ndéukogu koosolekud toimuvad korraliselt vahemalt 10 korda aastas.
Ettevotte tegevuse igapéevaseks juhtimiseks valib néukogu vastavalt Ariseadustikule Tallinna Kaubamaja
Grupi juhatuse liikme(d). Juhatuse liikme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige valitakse
pdhikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse liikme ametiaja pikendamist ei voi otsustada varem
kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat méddumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses voi pdéhikirjas
ettenadhtud ametiaja Glemmaar. Praegu on Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus Uheliikmeline. Juhatuse liikme
Raul Puusepa ametiaega pikendati 2014. aasta 21. veebruaril ning tema volitused I6pevad 6. martsil 2017.

Ettevotte juhtimisel lahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionadride ja ndukogu koosolekute otsustest ja
pistitatud eesmarkidest. Muudatuste tegemine péhikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt
pdhikirja muutmise otsus on vastu véetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride Uldkoosolekul
esindatud haaltest. Pdhikirja muutmise otsus jéustub vastava kande tegemisel ariregistrisse. Tallinna
Kaubamaja Grupi pdhikirjas ei ole suuremat haalteenamuse nduet ja aktsiaseltsil on vaid ht liiki aktsiaid.

Aktsiad

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia on noteeritud Tallinna Bdrsi pohinimekirjas alates 19. augustist 1997.
Emiteeritud on 40 729,2 tuhat Uhte liiki nimelist aktsiat nominaalvaartusega 0,40 eurot. Aktsiad on vabalt
vdorandatavad, pohikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevotte ja aktsionaride vahel vaartpaberite
vBorandamise piiranguid. Aktsiondride omavahelistes lepingutes satestatud vaartpaberite vddrandamise
piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi kontrolliigusi andvaid
vaartpabereid ei ole emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liikmetel ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole
ettevottel juhatuse ega tOdtajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses VpTS 19' peatiikis
satestatud Ulevétmisega.

2015. aasta I6pus 6,74 eurot maksnud aktsia sulgus 2016. aasta detsembri I6pus 8,23 euro juures kasvades
aastaga 22,11%.

Vastavalt 1. martsil 2016 avaldatud Uldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevotte juhtkond ettepaneku
maksta aktsionaridele dividende 0,52 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga néus.
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Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Bérsil 01.01.2016 kuni 31.12.2016.
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Ettevotte struktuur

Kontserni kuuluvad seisuga 31. detsember 2016 jargmised ettevétjad:

Asukohamaa Osalus 31.12.2016 Osalus 31.12.2015

Selver AS Eesti 100% 100%
Kulinaaria OU Eesti 100% 100%
Kaubamaja AS Eesti 100% 100%
Viking Security AS Eesti 100% 100%
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti 100% 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti 100% 100%
SIA TKM Latvija Lati 100% 100%
Selver Latvia SIA Lati 100% 100%
TKM Auto OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
Forum Auto SIA Lati 100% 100%
Viking Motors AS Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti Eesti 100% 100%
AS TKM King Eesti 100% 100%
Révala Parkla AS Eesti 50% 50%
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Majandusareng

Kéesoleva aruande avaldamise hetkeks ei olnud avaldatud suuremat osa 2016. aasta neljanda kvartali ning
kogu 2016. aasta Eesti majandust puudutavat statistikat, kuid teise poolaasta arengutele heidavad valgust Il
kvartali naitajad. 2016. aasta Ill kvartali sisemajanduse kogutoodang vorreldes 2015. aasta Il kvartaliga
kasvas 1,3%. Enim kasvas transpordi tegevusalal loodud lisandvaartus, samuti toetasid kasvu kaubanduse (nii
jae- kui hulgikaubandus) ja energeetika tegevusalad. Samal ajal kahanes sisemajanduse ndudlus Iabi
stveneva investeeringute languse (kapitali kogumahutus pdhivarasse langes Ill kvartalis 8,4%). Vahenesid nii
mittefinantsettevotete kui ka valitsemissektori investeeringud. Reaalarvestuses suurenesid 3,9% elanike
I6pptarbimiskulutused, kulutati eelkdige toidukaupadele, transpordile ja vabale ajale. Suurimad pidurdajad
Eesti majanduses olid 2016. aasta Ill kvartalis péllumajandus, metsamajandus ja kalaputk, ehitus ning
kinnisvaraalane tegevus. Eesti Panga 2016. aasta detsembris avaldatud prognoosi kohaselt kasvab Eesti
majandus 2016. aastal 1%. Tarbijahinnaindeks Eestis kasvas neljandas kvartalis 1,3% ning aasta kokkuvottes
0,1%. Sealhulgas toidu ja mittealkohoolsete jookide hind kasvas neljandas kvartalis varasematest kvartalitest
kiiremini ja joudis aasta kokkuvdttes nulli. Samas riietuse ja jalatsite hinnakasv neljandas kvartalis pidurdus ja
kaubagrupp kokku kallines aastaga 3,4%. Suurima hinnatdusu tegid aktsiisi kasvu téttu 1abi alkohoolsed joogid
ja tubakas — 6,4%. Tootaja kohta makstud hiivitised kasvasid endiselt tootlikkusest kiiremini ning t66jdu
Uhikukulu suurenes eelmise aasta Il kvartaliga vorreldes 5,3%. Statistikaameti andmeil kasvas keskmine
brutokuupalk Il kvartalis 7,1% aastatagusega vorreldes, olles kiirem valdavalt keskmisest madalama palgaga
tegevusaladel. Rahandusministeeriumi hinnangul ei ole ldhiajal oodata palgasurve olulist taandumist
vaheneva t6oealise rahvastiku ja madala t66puuduse tottu.

Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2016. aasta esimesel Uheteistkimnel kuul jaekaibe kogumaht
jooksevhindades 6,8%. Kdige hoogsamalt kasvas mootorsdidukite hooldus ja remont (17,4%). Rahalises
mahus tegi suurima hlppe mootorsdidukite, nende osade ja lisaseadmete mulk. Jaemuilgi kasv
spetsialiseerumata kauplustes (llekaalus toidukaubad) kasvas 2016. aasta esimese Uheteistkimne kuu
kokkuvottes 3,6%. Jaemiik muudes spetsialiseerimata kauplustes kasvas 1,9%. Rahalises mahus on
jaemidgi suurim pidurdumine toimunud Uheteistkimne kuu vaates endiselt mootorkituse miuigis, kus
kahanemine oli 2,6%. Eesti Konjunktuuriinstituudi andmetel on tarbijate kindlustunde indikaator aasta
I6pukuudel naidanud paranemise marke.

Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD 2015-2016

EUR

IV kvartal 2016 IV kvartal 2015 Muutus
Mudgitulu (miljonites) 162,9 152,9 6,6%
Arikasum (miljonites) 8,2 10,9 -25,2%
Puhaskasum (miljonites) 7.9 10,6 -25,4%
Omakapitali tootlus (ROE) 4,2% 6,1%
Varade tootlus (ROA) 2,2% 3,2%
Puhasrentaablus 4,87% 6,96%
Brutorentaablus 26,47% 26,83%
Maksevdime kordaja 1,07 0,86
Vélakordaja 0,48 0,48
Mudgitulu té6taja kohta (miljonites) 0,040 0,038
Varude kaibekiirus 1,71 1,83
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 5,00 4,41
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 8,230 6,740
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,19 0,26
Keskmine tdotajate arv 4103 3989
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EUR

12 kuud 2016 12 kuud 2015 Muutus
Mudgitulu (miljonites) 598,4 555,4 7,7%
Arikasum (miljonites) 31,7 26,9 17,6%
Puhaskasum (miljonites) 25,7 22,1 16,6%
Omakapitali tootlus (ROE) 13,4% 12,5%
Varade tootlus (ROA) 7,0% 6,4%
Puhasrentaablus 4,30% 3,97%
Brutorentaablus 25,57% 25,08%
Maksevdime kordaja 1,07 0,86
Vélakordaja 0,48 0,48
Mutgitulu té6taja kohta (miljonites) 0,147 0,141
Varude kaibekiirus 6,35 6,81
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 5,00 4,41
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 8,230 6,740
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,63 0,54
Keskmine tdotajate arv 4079 3946
Omakapitali tootlus (ROE) = Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = Puhaskasum / keskmine varade maht * 100%
Mudgitulu to6taja kohta = Midgitulu / keskmine td6tajate arv
Varude kaibekiirus (kordaja) = Kaubakulu / varud
Puhasrentaablus = Puhaskasum / Mudgitulu * 100%
Brutorentaablus = (Mutgitulu - mitdud kaupade kulu) / Mutgitulu
Maksevoime kordaja = Kaibevara / luhiajalised kohustused
Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Tallinna Kaubamaja Grupi 2016. aasta neljanda kvartali konsolideeritud auditeerimata muugitulu oli 162,9
miljonit eurot, Uletades sellega aasta varasemat muugitulu 6,6%. 12 kuu mudgitulu oli 598,4 miljonit eurot,
kasvades vorreldes 2015. aasta tulemusega, mil muugitulu oli 555,4 miljonit eurot, 7,7%. Grupi 2016. aasta
neljanda kvartali konsolideeritud auditeerimata puhaskasum oli 7,9 miljonit eurot, mis on 25,4% alla eelmise
aasta vorreldava perioodi kasumit. Kontserni 2016. aasta puhaskasum oli 25,7 miljonit eurot, mis on 16,6%
eelmise aasta kasumist parem. Maksueelne kasum oli kaheteistkimnel kuul 31,0 miljonit eurot, kasvades
varasema aastaga vorreldes 19,4%. Puhaskasumit mojutas dividendimakse, millelt 2016. aasta | kvartalis
maksti tulumaksu 5,2 miljonit eurot, aasta varem maksti tulumaksu summas 3,9 miljonit eurot.

2016. aasta neljas kvartal oli Grupile jatkuvalt eduka mudgitulemusega ning viiendat kvartalit jarjest kasvatasid
kéik Grupi segmendid oma muulgitulu. Autokaubandussegmendi aastat labiv vdimas mutgikasv jatkus
neljandas kvartalis, samuti saavutasid omades sektorites tiheda konkurentsi tingimustes tubli milgikasvu
teised Grupi segmendid. Neljanda kvartali kasumi langus vdrreldes aasta varasema kvartalikasumiga oli
tingitud Grupi varade Umberhindlustest, mille kogumdju kasumile 2016. aasta viimases kvartalis oli
allahindluse ndol 1,6 miljonit eurot (2015. aasta neljandas kvartalis tleshindlus 0,8 miljonit eurot; tdpsemalt
lisades 9, 10 ja 11). Samuti mdjutas kasumit peamiselt autosegmendi riigihangete téttu madalam marginaal
ning aasta kokkuvéttes heade majandustulemuste eest tOdtajatele viimasesse kvartalisse arvestatud
tulemusutasud. Viimased paisutasid tO0tajate keskmist kuu palgakulu neljandas kvartalis kérgemaks aasta
keskmise kasvuga vorreldes. Lisaks kasvas viimases kvartalis to6tajate arv ning summaarne palgakulu kahe
uue Selveri lisandumise téttu.

Neljandas kvartalis laiendas Selver muugipinda avades oktoobris Arsenali Selveri Pdhja-Tallinnas ning
detsembris Maardu Selveri. Varasemalt avati 2016. aastal Karberi Selver Tallinnas, Lasnamael ja suleti Uks
Selveri kauplus Narvas. Suvel viidi Tondi Selveris Tallinnas ning Il kvartalis Veeriku Selveris Tartus labi
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pohjalikud renoveerimistdodd. Selveri e-pood laiendas tegevuspiirkonda ning kasvatas funktsionaalust.
Kaubamajades labis uuenduse Tartu llu- ja Naistemaailm. Tallinna muugimajas tegid pohjaliku uuenduse |abi
Meestemaailm, Naiste Kingamaailm ning kevadel avati Kaubamaja e-pood. I.L.U. kauplus Tartus koliti
Umberkorralduste kaigus Tasku keskusest uude Tartu kesklinnas avatud keskusesse Kvartal.

Tallinna Kaubamaja Grupi varade maht 31. detsembri 2016 seisuga oli 388,7 miljonit eurot, Uletades sellega
2015. aasta I6pu bilansimahtu 11,7%.

Aruandeperioodi 16pul oli pusikliente arv lGle 595 tuhande kasvades aastaga 0,8%. Pusiklientide ostude
osatahtsus kontserni kaibes oli 81,7% (2015. aastal oli see 80,4%). Partner Panga- ja krediitkaarte oli 2016.
aasta detsembri I6puks valjastatud lle 25 tuhande.

Selverid

Supermarketite arisegmendi 2016. aasta konsolideeritud mudgitulu oli 400,0 miljonit eurot, kasvades
vorrelduna eelmise aastaga 4,3%. IV kvartali konsolideeritud mudgitulu oli 108,9 miljonit eurot, kasvades aasta
varasema perioodiga vorrelduna 4,6%. Kuu keskmine kaupade mdigitulu mulgipinna ruutmeetrile 2016.
aastal oli 0,37 tuhat eurot, Uletades aasta varasemat naitajat 2,8%. IV kvartalis oli kaupade mudugitulu
muugipinna ruutmeetrile keskmiselt kuus 0,39 tuhat eurot, Uletades aasta varasemat 2,6%. Vorreldavate
kaupluste aasta keskmine kaupade migitulu midgipinna ruutmeetri kohta oli 0,37 tuhat eurot ja IV kvartalis
0,39 tuhat eurot, naidates vastavalt 2,8%-list ja 2,1%-list tdusu. Selveritest tehti 2016. aastal 36,2 miljonit ostu,
mis Uletas aasta varasemat 0,4%.

2016. aasta supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 14,7 miljonit eurot, puhaskasum
12,1 miljonit eurot, kasvades vorrelduna eelmise aastaga vastavalt 3,9 miljonit ja 3,5 miljonit eurot.
Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb dividendidelt makstud tulumaksult. Eestis teenitud
maksueelne kasum oli 16,8 miljonit eurot ja puhaskasum 14,1 miljonit eurot. Maksueelne kasum ja
puhaskasum olid IV kvartalis 4,2 miljonit eurot, kahanedes 0,2 miljonit eurot, millest Eestis teenitud kasum
moodustas 4,8 miljonit eurot. 2016 aastal Latis teenitud kahjum oli 2,1 miljonit eurot, millest IV kvartali osa ol
0,5 miljonit eurot. 2016. aastal vahenes Latis teenitud kahjum 0,3 miljonit eurot.

2016. aastal on konkurents jackaubanduses olnud vaga tihe. Turuosa sailitamise nimel tuleb jarjest enam t66d
teha. Supermarketite segmendi kaibe kasvu toetas inimeste reaalsissetulekute kasvust kantud keskmise
ostukorvi suurenemine ja edukad milgikampaaniad. Tihenevas konkurentsis on uute kaupluste avamisega
juurde vdidetud uusi kliente ja Uletatud eelmise aasta ostude arvu tase. Negatiivset méju kaibe kasvule
avaldasid 2016. aasta veebruaris suletud Kerese Selveri vorra kdrgem vordlusbaas ning renoveerimistédde
ajaks ajutiselt suletud kauplustes — Tallinnas Tondi Selveris (suletud 4 nadalat) ja Tartus veeriku Selveris
(suletud 6 nadalat) — saamata jdanud kaive. Kaupluste vaates veavad mulgitulu kasvu viimastel aastatel
avatud ja uuendatud Selverid.

Eestis teenitud kasumi kujunemisele on eelkdige mdju avaldanud kaupade miulgist teenitud brutokasumi
suurenemine, mis on saavutatud eelkdige |abi kaupade miuulgi opereerimispdhimétete muudatuste ning
kaupade sisseostuprotsessi optimeerimise. Tegevuskulude osas on suudetud tésta 2015. aasta kuluefektiivset
taset. Surve todtasude tdusule avaldub tugevalt ka supermarketite segmendis, mistdttu on 2016. aasta vaates
vahene toojduefektiivsuse langus, vorrelduna eelneva aastaga. Tallinna Halduskohus rahuldas Tallinna
Ettevdtlusametilt miiligimaksu tagastusndude aktsiisikaupadelt kogutud miiligimaksu osas. Uhekordne
laekumine kajastus Il kvartali tulemustes. Kahjum Latis vahenes tulenevalt Uhe kaupluse Udrilepingu
|6ppemisest.

Supermarketite segmenti kuulub Selveri kaupluste kett 47 Selveri kaupluse, e-Selveri ning kohvikuga,
kogumuugipinnaga 89,6 tuhat m?. Samuti kuuluvad segmenti SIA Selver Latvia, kus hetkel aritegevust ei toimu
ning Kulinaaria OU, mille koosseisus on Baltimaade suurim keskuskok.

2016. aastal avas Selver 3 kauplust: aprillis Karberi Selveri Lasnamael, oktoobris Arsenali Selveri Pdhja-
Tallinnas ning detsembris Maardu Selveri. Suleti 1 kauplus Narvas. Renoveerimine teostati kahes kaupluses —
Tondi Selveris Tallinnas ja Veeriku Selveris Tartus. Alates 2016. aasta suvest on e-Selveri teenusega kaetud
kogu Tallinn ja enamus Harju maakonnast. 2016. aasta Il poolel suurendati oluliselt e-Selveri véimekust
teenindada suuremat arvu kliente. SelveEkspressi teenus laienes 27 Selverisse, neist seitsmes avati teenus
2016. aastal.
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Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2016. aasta mutgitulu oli 98,0 miljonit eurot, kasvades aastaga 2,6%. Sellest
neljandas kvartalis oli mudgitulu 29,9 miljonit eurot, mis oli 2015. aasta IV kvartali tuludest kdrgem 3,2%.
Kaubamajade 2016. aasta maksueelne kasum oli 4,3 miljonit eurot ja see oli aastatagusest tulemusest
madalam 2,0%. Neljandas kvartalis oli maksueelne kasum 2,6 miljonit eurot, mis oli 2015. aasta kasumist
madalam 7,8%. Kaubamajade 2016. aasta keskmine mulgitulu midgipinna ruutmeetrile oli 0,3 tuhat eurot
kuus, mis oli méddunud aasta sama perioodiga vorreldes 1,7% parem. Kaubamajade 2016. aasta mudgitulu
mojutasid renoveerimistédd molemas muulgimajas, kus esimeses kvartalis viidi I6pule Tartu llu- ja
Naistemaailma renoveerimine ning septembri alguses avati uuenenud Naiste Kingamaailm ja Meestemaailma
3. korrus Tallinna milgimajas. Alates teisest kvartalist on Tartu kesklinnas suurenenud konkurents toidu- ja
moekaupade osas méjutanud negatiivselt Tartu mitgimaja tulemust. Martsi alguses avatud Kaubamaja e-poe
kaive Uletas detsembri I6puks 2016. aastaks plaanitud taseme, kus toodete arv ulatus IV kvartali 16puks juba
90 000ni. Kaubamajade kasumit on positiivselt m&jutanud eelmisest aastast madalamad kommunaalkulud
seoses pehmemate ilmastikutingimustega ning investeeringutega tdnapéeva kaasaegsesse valgustusse ja
tehnoloogiasse.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2016. aasta neljanda kvartali miiiigitulu oli 1,6
miljonit eurot, vahenedes 2015. aasta sama perioodiga vorreldes 8,3%. Neljandas kvartalis oli kasum 0,02
miljonit eurot, mis oli 2015. aasta vorreldava perioodi kasumist vaiksem 0,02 miljoni euro vdrra. 2016. aasta
mutgitulu oli 4,9 miljonit eurot, vahenedes 2015. aasta sama perioodiga vdrreldes 4,0%. 2016. aasta kahjum
oli 0,3 miljonit eurot, mis oli 2015. aasta kahjumist suurem 0,1 miljoni euro vdrra. 2016. aastal toimus oluline
muudatus Tartu kesklinna kaupluse asukohas. Mais suleti Tasku keskuse kauplus ning avati uus kauplus
kaubanduskeskuses Kvartal. Kvartali |.L.U. kaupluse kaivitamine wuuel mulgipinnal vahetult enne
suvehooaega osutus valjakutseks. Kaupluse aasta mudgitulemus jai alla ootuste, mis mdéjutas ka ettevétte
kogutulemust. Toimusid Umberehitustééd Ulemiste I.L.U. kaupluses, mille kaigus avati tdiendav
kliendisissepaas labi kdrvalasuva L Occitane kaupluse.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2016. aasta mutgitulu oli 82,6 miljonit eurot. Milgitulu Uletas 35,9% eelmise aasta
sama perioodi tulusid, sealhulgas kasvas KIAde midgitulu 33,5%. Neljanda kvartali 19,3 miljoni euro suurune
mulgitulu Uletas aasta varasemat 27,3%, sealhulgas kasvas KIAde midgitulu 23,9%. 2016. aastal muudi
Grupi autosegmendis kokku 3 893 uut sdidukit, sellest IV kvartalis 881 sdidukit. Segmendi 2016. aasta
puhaskasum oli 3,2 miljonit eurot, olles 113,1% aasta varasemast sama perioodi kasumist suurem. Segmendi
2016. aasta maksueelne kasum oli 3,7 miljonit eurot, lletades 2015. aasta sama perioodi kasumit 83,0%.
2016. aasta IV kvartali puhaskasum oli 0,6 miljonit eurot, mis lletas 2015. aasta IV kvartali kasumit 205,5%.

2016. aastal saavutati lisaks suureparastele midgitulemustele hea kasumlikkus kdigis Grupi autoettevétetes.
Heade muugikasvude taga on autogrupi enda edasimuujate tubli t66 teeninduskvaliteedi ja kliendirahuolu
kérge taseme saavutamisel. See on aidanud kaasa uute autode muugikasvule ning tdnu usaldusvaarsuse
kasvule suurendanud jarelteeninduse taituvust. Lisaks toetas uute autode mulki 2016. aastal autoturu kasv
koigis kolmes Balti riigis. Jatkuvalt on automuitgi mootoriks olnud KIA hittmudel linnamaastur Sportage ja
OPEL'’i konkurentsivéimeline ning tugev mudelivalik kdikides mudelisegmentides. Latis ja Leedus vdib lisaks
esile tuua mitme suurema riigihanke voitmist 2016. aastal. Uute autode mulgikasvu toetas omakorda
autogrupi diilerite kasutatud autode muuk.

Jalatsikaubandus

Jalatsikaubanduse segmendi 2016. aasta muugitulu oli 12,8 miljonit eurot, kasvades eelmise aastaga
vorreldes 7,5%. IV kvartalis oli midgitulu 3,5 miljonit eurot ning eelmise aasta sama perioodiga vorreldes
saavutati kasv 3,2%. Ettevotte neljanda kvartali kahjum oli 0,1 miljonit eurot, mis kujunes 1,4 miljonit
vaiksemaks 2015. aasta neljanda kvartali kahjumist, mil hinnati 1,4 miljoni euro ulatuses alla
jalatsikaubanduse segmendi firmavaartust. Neljanda kvartali tulemust aitas parandada varajane talve
saabumine ja agressiivsem muugile suunatud strateegia, mis on aidanud parandada lao vanuselist struktuuri
ja andnud hea lahtepositsiooni marginaali kasvuks. Vdrreldes 2015. aastaga paranes joudsalt SHU
kingapoodide tulemus. Lisaks kingamdtigile naitasid olulist miitigikasvu lastekaupade ja kottide kaubagrupid.
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Kinnisvarad

Kinnisvarade arisegmendi 2016. aasta 12 kuu grupivaline maugitulu oli 5,0 miljonit eurot. Milgitulu suurenes
eelmise aastaga vorreldes 33,1% ehk 1,2 miljonit eurot. IV kvartali kontsernivéline maugitulu oli 1,3 miljonit
eurot, mis on 10,0% ehk 0,1 miljonit eurot enam, kui eelmise aasta samal perioodil. Kinnisvara segmendi
2016. aasta 12 kuu maksueelseks kasumiks kujunes 9,1 miljonit eurot, mis on 19,9% vaiksem, kui eelmise
aasta samal perioodil. IV kvartali maksueelne kasum oli 0,6 miljonit eurot, mis on 4,1 miljonit eurot vdhem, kui
eelmise majandusaasta samal perioodil.

Mudgitulu kasvu toetasid 2015. aasta augustis Viimsis avatud kaubandus- ja meelelahutuskeskus ning Latis
Rezekne hoone uirile andmine grupivalisele osapoolele. 2016. aasta martsis joudsid I16pule Tartu Kaubamaja
keskuse renoveerimistddd, mille kdigus muudeti kogu ostukeskkonda kaasaegsemaks. Kinnisvarasegmendi
kasumit méjutas segmendi varade Umberhindlus, mille tulemusena kvartali kasum kahanes 2,2 miljonit eurot
(2015. aasta imberhindluse tulemusena kasum kasvas 2,3 miljonit eurot).

Personal

Tallinna Kaubamaja Grupi 2016. aasta keskmine to6tajate arv oli 4 079, kasvades vorreldes 2015. aastaga
3,4%. Too6jdukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2016. aastal olid 56,4 miljonit eurot kasvades
eelneva aastaga vorreldes 10,8%. Neljandas kvartalis kasvas t66jdukulu aasta varasemaga vorreldes 9,7%,
samal ajal tootajate keskmine arv kasvas 2,9%. Kuu keskmine palgakulu té6taja kohta kasvas neljandas
kvartalis 6,8%, aasta kokkuvodttes oli kasv 7,3%, jaddes sellega hinnanguliselt Eesti keskmise palgakasvu
tasemele.

2016. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja diglase llevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest slindmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta
jarelejdanud perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid
seotud osapooltega.

Raul Puusepp
Juhataja /
V
7/

Tallinn, 26. jaanuar 2017
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE
JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja kinnitab lehekilgedel 12 kuni 32 toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2016. aasta IV kvartali ja 12
kuu konsolideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted on vastavuses rahvus-
vaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise vahearuanne kajastab Gigesti ja diglaselt emaettevdtja ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema titarettevotjad on jatkuvalt tegutsevad.

Raul Puusepp /
Juhataja
7

Tallinn, 26. jaanuar 2017

2016. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 31.12.2016 31.12.2015
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 32 375 13911
Ndéuded ja ettemaksed 3 15 396 20191
Varud 5 70 186 61 110
Kaibevara kokku 117 957 95212
Pdhivara
Pikaajalised nduded ja ettemaksed 8 264 293
Sidusettevétjad 7 1762 1778
Kinnisvarainvesteeringud 9 48 684 44 963
Materiaalne pdhivara 10 211511 196 691
Immateriaalne pdhivara 11 8 505 9043
Poéhivara kokku 270726 252 768
VARAD KOKKU 388 683 347 980
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused 12 26 852 33377
Vélad ja ettemaksed 13 83812 77 066
Lihiajalised kohustused kokku 110 664 110 443
Pikaajalised kohustused
Volakohustused 12 73772 57 426
Ziﬁ:?{ﬁﬂzed eraldised ja ettemakstud tulevaste perioo 403 502
Pikaajalised kohustused kokku 74 175 57 928
KOHUSTUSED KOKKU 184 839 168 371
Omakapital
Aktsiakapital 15 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2603 2603
Umberhindluse reserv 83932 65 701
Konverteerimiserinevused -255 -255
Jaotamata kasum 101 272 95 268
OMAKAPITAL KOKKU 203 844 179 609
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 388 683 347 980

Lisad lehekllgedel 17 - 32 on k&esoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

KONSOLIDEERITUD KASUM JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2016 2015 2016 2015

Mutgitulu 16 162 931 152 888 598 414 555 447
Muud aritulud 1941 4 536 3200 5140
Muddud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused 5 -119797  -113072  -445424  -416 134
Mitmesugused tegevuskulud 17 -13730 -11 999 -51 808 -50 776
To6j6ukulud 18 -16 090 -14 669 -56 371 -50 890
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 10,11 -6 903 -6 614 -15590 -15 234
Muud &rikulud -181 -152 -729 -609
Arikasum 8171 10918 31692 26 944
Finantstulud 19 0 1 3 12
Finantskulud 19 -227 -280 -871 -1144
Kasum sidusettevétja aktsiatelt 7 35 9 159 142
Kasum enne tulumaksustamist 7979 10 648 30983 25954
Tulumaks 15 -39 -10 -5 258 -3883
Aruandeperioodi puhaskasum 7 940 10 638 25725 22 071
Muu koondkasum
Kirjed, mida voidakse edaspidi iimberklassifitseerida
kasumiaruandesse
Konverteerimiserinevused 0 0 0 0
Aruandeperioodi muu koondkasum /(-kahjum) kok- 0 0 0 0
ku
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 7 940 10 638 25725 22071
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (euro- 20 0.19 0.26 0,63 054

des)

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevétja omanikele.

Lisad lehekulgedel 17 - 32 on k&esoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 12 kuud 2016 12 kuud 2015

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST

Puhaskasum 25725 22 071
Korrigeerimised:

Dividendide tulumaks 15 5219 3873
Intressikulu 19 871 1144
Intressitulu 19 -3 -12
Péhivara kulum ja véértuse langus 10, 11 15 492 15208
Kinnisvarainvesteeringute imberhindlus 9 -1 585 -4 314
Kahjum péhivara miidigist ja mahakandmisest 10 98 26
Kasum péhivara miidigist 10 -117 -18
Kapitaliosaluse meetodi méju 7 -159 -142
Varude muutus -9 074 -4 227
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -176 -1 209
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 6 689 6 496
muutus

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 42 980 38 896
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

Materiaalse pdhivara soetus (v.a. kapitalirent) 10 -12 991 -19 982
Materiaalse pohivara miuk 10 946 389
Immateriaalse pohivara soetus 11 -157 -544
Tutarettevdtja aktsiate soetamine 6 0 -47
Emaettevdtja kontsernikonto saldo muutus 21 5000 -1 000
Saadud dividendid 7 175 142
Saadud intressid 19 3 12
EGHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOK- 7024 21030
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST

Saadud laenud 12 63 454 49 005
Saadud laenude tagasimaksed 12 -54 108 -57 214
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 475 943
Makstud dividendid 15 -21 179 -16 292
Dividendide tulumaks 15 -5 259 -3873
Makstud intressid -875 -1 150
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST 17 492 28581
KOKKU

RAHAVOOD KOKKU 18 464 -10 715
Valuutakursi kasumi (kahjumi) méju rahale ja raha 0 0
ekvivalentidele

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 13911 24 626
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2 32 375 13911
Raha ja raha ekvivalentide muutus 18 464 -10 715

Lisad lehekilgedel 17 - 32 on kaesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Kohustus-  Umber- Konver-
Aktsia- ; : Jaotamata teerimis-
X lik reserv- hindluse - Kokku
kapital . kasum erinevu-
kapital reserv
sed

Saldo seisuga 31.12.2014 16 292 2603 67 159 88 031 -255 173 830
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 22071 0 22 071
Aruandeperioodi koondka- 0 0 0 22 071 0 22 071
sum kokku
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 -1 458 1458 0 0
kulumi Gmberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -16 292 0 -16 292
Saldo seisuga 31.12.2015 16 292 2603 65 701 95 268 -255 179 609
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 25725 0 25725
Maa ja ehitiste Umberhindlus 0 0 19 689 0 0 19 689
Aruandeperioodi koondka- 0 0 19 689 25 725 0 45 414
sum kokku
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 -1458 1458 0 0
kulumi Gmberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -21 179 0 -21 179
Saldo seisuga 31.12.2016 16 292 2603 83932 101 272 -255 203 844

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekilgedel 17 - 32 on kdesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusp6himotted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevdtja”) ja tema titarettevétjad (koos ,Tallinna Kaubamaja Grupp” voi
,Grupp“) on jaekaubanduse ja renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevdtjad, mis
tegutsevad Eestis, Latis ja Leedus. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis
aadressil Gonsiori 2, Tallinn, registreeritud aritihing. Tallinna Kaubamaja Grupp AS'i aktsiad on noteeritud
Tallinna Vaartpaberibérsil. Tallinna Kaubamaja Grupp AS’i enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille
enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp AS'i lle I8plikku valitsevat
moju omav ettevotja.

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas
rahvusvahelise finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded“ nagu see on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt. Vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaruande
esitamiseks ning seda tuleb lugeda koos Tallinna Kaubamaja Grupi viimase avalikustatud aastaaruandega
seisuga 31.12.2015. Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja —p&himétteid, nagu
Tallinna Kaubamaja Grupi viimases 31. detsembril 2015 |6ppenud majandusaasta aruandes.

Kéesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted ja esitusviisid on samad, mida kasutati
eelmisel aastal aruande koostamisel.

Tallinna Kaubamaja Grupi arvestus- ja esitusvaluutaks on euro (EUR). Kdik aruandes esinevad summad on
Umardatud lahima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhataja hinnangul kajastab Tallinna Kaubamaja Grupp AS 2016. aasta IV kvartali ja 12 kuu vahearuanne
Oigesti ja diglaselt ettevotja majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile.

Kaesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.
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Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

31.12.2016 31.12.2015
Sularaha kassas 590 582
Pangakontod 29178 11 488
Raha teel 2 607 1841
Raha ja pangakontod kokku 32375 13911
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes

31.12.2016 31.12.2015
Noéuded ostjate vastu (lisa 4) 10 927 10 284
Noue emaettevétja vastu (lisa 21) 0 5 000
Muud luhiajalised néuded 365 2490
FinantS\,l,arad kokku bilansikirjel “Nouded ja ette- 11 292 17 774
maksed
Ettemaks kaupade eest 3461 1741
Muud ettemakstud kulud 585 590
Rendikulude ettemaks 35 77
Maksude ettemaksed (lisa 14) 23 9
Nouded ja ettemaksed kokku 15 396 20191
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes

31.12.2016 31.12.2015
Ndéuded ostjate vastu 8 036 7211
Ebatéendoliselt laekuvad nduded ostjatele arvete 6 37
eest
Nouded seotud osapoolte vastu (lisa 21) 918 1027
Kaardimaksed 1979 2083
Nouded ostjate vastu kokku 10 927 10 284
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes

31.12.2016 31.12.2015
Mulgiks ostetud kaubad 69 434 60 358
Tooraine ja materjal 752 752
Varud kokku 70 186 61 110

2016. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Kasumiaruande real “Miiidud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused” on kajastatud kulud varude allahindlu-
sest ja mahakandmisest ning inventuuri puudujaagid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2016 2015 2016 2015
Varude allahindlus ja mahakandmine 2301 2 296 8 681 7 995
Inventuuride puudujaagid 717 756 1729 1843
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 3018 3052 10 410 9 838

Varude allahindamisel I&htutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest.

Lisa 6 Tiitarettevéotjad

Tallinna Kaubamaja Gruppi kuuluvad:

~ A Osalus  Soetus-
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 31152016 aasta
Selver AS Tallinn Parnu mnt. 238  Jaekaubandus 100% 1996
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Tallinn Gonsiori 2 Kinnisvara haldamine 100% 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU  Tartu Riia 1 Kinnisvara haldamine 100% 2004
SIA TKM Latvija Riga leriku iela 3 Kinnisvara haldamine 100% 2006
SIA Selver Latvia Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2006
. . . Kaubandus- ja fi- o
TKM Auto OU Tallinn Gonsiori 2 nantstegevus 100% 2007
KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA Riga Pulkevza Brieza 31 Jaekaubandus 100% 2007
KIA Auto UAB Vilnius Perkunkiemio g.2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM King AS Tallinn Betooni 14 Jaekaubandus 100% 2008
Kaubamaja AS Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2012
Kulinaaria OU Tallinn Taevakivi 7B Keskuskdogi tegevus 100% 2012
AS Viking Motors ;‘;‘"'”” Tammsaare tee ;. oy aubandus 100% 2012
Viking Security AS A. H. Tammsaare tee 62 Turvaalane tegevus 100% 2014
Soetused 2015. aastal:
Ettevote Asukoht Pohitegevus Soetusaeg Osalus %
Digisilm Videovalve OU Eesti Turvaalane tege- 08.07.2015 100%

vus

Viking Security AS sélmis 08. juulil 2015 Iepingu, millega omandas 100% Digisiim Videovalve OU osadest.
Digisilm Videovalve OU on asutatud 06.07.2015 Digisilm Pro OU jagunemise kéigus, millega eraldati Digisilm
Videovalve OU’sse videovalvesiisteemide &ri.

Digisilm Videovalve OU osaluse omandamine vdimaldab Tallinna Kaubamaja Grupp AS-il veelgi tugevdada
oma turvateenuste valdkonda, mis on viimastel aastatel olnud grupi Uks kiiremini kasvavaid arisuundi.

Tehinguga taiustatakse Viking Security AS elektrooniliste hoiatus-,

projekteerimise, paigaldamise ja hooldusega seotud teenuseid.
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Alljargnev tabel annab Ulevaate omandatud Digisilm Videovalve OU identifitseeritavatest varadest ja kohustus-

test omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane véirtus

Raha 3
Varud 5
Materiaalne péhivara (lisa 10) 7
Identifitseeritavad varad kokku 15
Osaluse soetusmaksumus 120
Tasutud osaluse eest rahas 50
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevdttes -3
Kokku rahaline méju kontsernile -47

Tehingu tulemusena tekkis firmavaartus suurusega 104 tuhat eurot (vt lisa 11).

Viking Security AS ja Digisilm Videovalve OU (ihinemisotsused véeti vastu 17.11.2015 ning {ihinemine kanti
ariregistrisse 23.12.2015. Vastavalt 16.11.2015 sélmitud (ihinemislepingule on Digisilm Videovalve OU &igus-
jarglaseks Viking Security AS ning kogu Digisilm Videovalve OU vara anti (ihinemise kandmisega &riregistrisse
tervikuna ile Viking Security AS-ile. Uhinemisega seoses kustutati ariregistrist Digisilm Videovalve OU. Uhine-

mise tulemusel Gihendava ihingu aktsiakapital ei muutunud.

2016. aastal ei ole toimunud arithendlusi.

Lisa 7 Sidusettevotjad

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja Grupp omab 50% osalust (2015: 50%) ettevdttes AS Ravala Parkla, mis osutab Tallinnas

parkimismaja teenuseid.

31.12.2016 31.12.2015
Investeering sidusettevotjasse aasta alguses 1778 1778
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 159 142
Saadud dividendid -175 -142
IrJvesteerlng sidusettevéotjasse aruande perioodi 1762 1778
16pus
Sidusettevdtja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevdttest):
31.12.2016 31.12.2015
Varad 3575 3605
Kohustused 51 48
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2016 2015 2016 2015
Mudgitulu 189 115 487 460
Kasum 69 17 317 284
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Lisa 8 Pikaajalised nouded ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2016 31.12.2015
Rendikulude ettemaks 50 48
Edasilikkunud tulumaksu vara 179 210
Muud pikaajalised néuded 35 35
Pikaajalised néuded ja ettemaksed kokku 264 293
Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
Bilansiline maksumus 31.12.2014 3035
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 37 614
Oiglase vaartuse muutus 4314
Bilansiline maksumus 31.12.2015 44 963
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 2171
Maitk -35
Oiglase vaartuse muutus 1585
Bilansiline maksumus 31.12.2016 48 684

Kinnisvarainvesteeringu naol on tegemist I6petamata ehitisega ja kaubandushoonega hoonestatud
kinnistutega.

2015. aastal jagati Eestis Viimsi Keskus ja Tartu Kaubamaja kaubandushoonega hoonestatud kinnistud, mida
Grupp hoiab valdavalt renditulu teenimise eesmargil, kinnisvarainvesteeringu ja materiaalse pdhivara vahel.
Latis asuv Rezekne kaubandushoonega hoonestatud kinnistu klassifitseeriti materiaalsest pohivarast imber
kinnisvarainvesteeringuks. Kinnistu Harju maakonnas Rae vallas Peetri alevikus klassifitseeriti samuti
materiaalsest poéhivarast Umber kinnisvarainvesteeringuks. Selle tulemusena teostati 2015. aastal
Umberklassifitseerimine pdhivaragrupist ,Maa ja ehitised“ kinnisvarainvesteeringusse maksumuses 37 614
tuhat eurot. Umberklassifitseerimise hetkel puudus erinevus varade bilansilise maksumuse ja diglase vaartuse
vahel.

Aruandeperioodil tehti Tartu Kaubamaja keskusele renoveerimistéid 2 153 tuhande euro ulatuses ja Viimsi
keskusele kapitaaltdid 18 tuhande euro ulatuses.

2016. aastal kasutati diglase vaartuse hindamisel Uhe objekti ja 2015. aastal kahe objekti puhul sdltumatu
atesteeritud  kinnisvaraeksperdi  hinnangut. 2016. aastal toimus hindamise tulemusena Eesti
kinnisvarainvesteeringu uleshindlus summas 1 585 tuhat eurot ja 2015. aastal 3 852 tuhat eurot. 2016. aastal
Lati kinnisvarainvesteeringu Oiglases vaartuses muutust ei toimunud. 2015. aastal toimus Lati
kinnisvarainvesteeringu Uleshindlus 462 tuhat eurot.
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Lisa 10 Materiaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

Maa ja ehi- Masinad ja Muu inven-  Lopetamata
tised seadmed tar ja sisse- ehitised ja Kokku
seade ettemaksed

31.12.2014

Soetus- v8i Umberhinnatud maksumus 181 815 28 728 29 527 50 630 290 700
glljgmuleeritud kulum ja vaartuse lan- 7871 20 976 -18 189 -15 750 62 786
Jaakmaksumus 173 944 7752 11 338 34 880 227914
2015.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 20 187 132 19 643 19 982
Soetused labi aritihenduste (Lisa 6) 0 0 7 0 7
Umberklassifitseerimine 4 650 3047 3076 -10 773 0
ygfeegﬁfgjlfgiﬁggg)”e kinnisvarain -26 294 0 0 -11 320 37614
Muauk 0 -174 -197 0 -371
Mahakandmine 0 -9 -17 0 -26
Véaartuse langusest tingitud allahindlus -239 0 0 -2 035 -2274
Amortisatsioonikulu -5 326 -2 256 -3345 0 -10 927
31.12.2015

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 156 799 30 688 30577 48 180 266 244
g‘;‘g::'ee”t“d kulum ja vadrtuse -10 044 22141 -19 583 17785 69 553
Jadkmaksumus 146 755 8 547 10 994 30 395 196 691
2016.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 17 442 147 12 385 12 991
Umberklassifitseerimine (Lisa 9) 3282 4 862 5375 -15 690 -2171
Muuk -645 -133 -16 0 -794
Mahakandmine -21 -9 -68 0 -98
Zgggtuse langus/tdus labi kasumiaru 0 0 0 5 7a 3744
e Gossngud destidss jog oo o e
Amortisatsioonikulu -4 621 -2 658 -3774 0 -11 053
31.12.2016

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 164 456 33797 34 978 44 315 277 546
g';‘é?:'eem”d kulum ja vadrtuse 0 -22 746 -22 320 -20 969 -66 035
Jadkmaksumus 164 456 11 051 12 658 23 346 211511

2016. aasta 12 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 13 148 tuhat eurot (sh. materiaalset pdhivara 12
991 tuhat eurot ja immateriaalset péhivara 157 tuhat eurot).

Supermarketite arisegmendis oli 2016. aasta 12 kuu investeeringute maksumus 7 603 tuhat eurot. Aruandepe-
rioodil avati Tallinnas Lasnaméael Kérberi kaubanduskeskuses, Kalamajas Arsenali keskuses ja Maardus uued
Selverid. Tondi ja Veeriku Selverile teostati ulatuslikke renoveerimise- ja laiendustdid. Taiendavalt soetati
SelveEkspress iseteeninduskassade tarbeks arvutustehnikat, uuendati Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid.

Kaubamaja arisegmendi investeeringute suuruseks oli 3 414 tuhat eurot. Aruandeperioodil labis Tartus uuen-

duse llu- ja Naistemaailm ning Tallinnas Naiste Kingamaailm ja Meestemaailm. Avati Kaubamaja e-pood.

Autokaubanduse arisegmendis oli aruandeperioodi investeeringute maksumuseks 484 tuhat eurot.
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Jalatsikaubanduse segmendis investeeriti aruandeperioodil 94 tuhat eurot.

Kinnisvara arisegmendi investeeringute maksumuseks oli 1 396 tuhat eurot. Aruandeperioodil teostati Tartu
Kaubamaja keskusele renoveerimistoid.

Seisuga 31.12.2015 hinnati ,Maa ja ehitiste diglast vaartust ja ,Lépetamata ehitiste“ kaetavat vaartust. ,Maa ja
ehitiste” diglased vaartused ning ,Ldpetamata ehitiste” kaetavad véaartused (tuginedes kasutusvaartusele) maa-
rati juhtkonna otsusel kasutades sdltumatute atesteeritud kinnisvaraekspertide hinnanguid ning ettevétte sise-
selt kasutades ekspertidelt saadud hinnanguid diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade osas. Nii diglase vaartuse
kui ka kaetavate vaartuste maaramisel kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit, turupdhiseid andmeid
(vérreldavad tehingud, Guritulud jms) vdi amortiseeritud jadkasendusmeetodit.

Hindamisel on kasutatud diskontomaarasid 8,2-12,0% (2015: 8,5%-12,0%) soltuvalt objekti asukohast ja kas-
vumaarasid 1,0% kuni 2,5% (2015: 1,0% kuni 2,5%). “Maa ja ehitiste” hindamisel kasutatud Girihinna sisendi
maaramisel on lahtutud kehtivatest Glrilepingutest, mis juhtkonna hinnangul vastavad turutingimustele. Hinda-
mise tulemusena suurenes aruandeaastal Eesti kinnistuste vaartus 18bi Gmberhindluse reservi 19 689 tuhat
eurot. Vaartuse langus Eesti Idpetamata ehitiste osas, mis kajastati |&bi kasumiaruande, oli summas 502 tuhat
eurot. 2015. aastal vahenes hindamise tulemusena Eesti ,Maa ja ehitiste“ objektide vaartus 239 tuhat eurot.
Vaartuse langus Eesti ,Ldpetamata ehitiste* osas oli 1 448 tuhat eurot.

2016. aastal Lati ,Maa ja ehitiste” objekte lles ega alla ei hinnatud. Vaartuse langus Lati ,Ldpetamata ehitiste*
osas oli 3 242 tuhat eurot. 2015. aastal Lati ,Maa ja ehitiste objekte Ules ega alla ei hinnatud. 2015. aastal

vaartuse langus Lati ,Lopetamata ehitiste* osas oli 587 tuhat eurot.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjatel puudusid siduvad kohustused materiaalse phivara ostuks.

Lisa 11 Immateriaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

vFéiériTtE-s Kaubamirk T:;;:}I;kuu dd A\.r/(éairlegEJ Kokku
minekud

31.12.2014

Soetusmaksumus 7298 5272 1080 621 14 271
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -2 057 -1 080 -144 -3 869
Jaakmaksumus 6 710 3215 0 477 10 402
2015.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 5 0 539 544
Iéi)sandumised arithenduste kaudu (lisa 104 0 0 0 104
Amortisatsioonikulu 0 -486 0 -80 -566
Vaartuse langusest tingitud allahindlus -1441 0 0 0 -1 441
31.12.2015

Soetusmaksumus 6 814 5277 1080 1160 14 331
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1441 -2 543 -1 080 -224 -5 288
Jadkmaksumus 5373 2734 0 936 9043
2016.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 157 157
Amortisatsioonikulu -487 -208 -695
31.12.2016

Soetusmaksumus 6 814 5277 1080 1317 14 488
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1441 -3030 -1 080 -432 -5983
Jaakmaksumus 5373 2 247 0 885 8 505
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Arenguvaljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe ja e-poe uuendusi summas 157 tuhat

eurot.

Firmavaartuse ja muude immateriaalsete varade vaartuse testid on labi viidud seisuga 31. detsember 2016 ja

2015.

Firmavaartus jaguneb Grupi raha genereerivatele tUksustele allolevate segmentide 16ikes:

Tuhandetes eurodes 31.12.2016 31.12.2015
Autokaubandus 3156 3 156
Jalatsikaubandus 2113 2113
Kaubamaja 104 104
Kokku 5373 5373

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta Idikes. Kdigi
Uksuste puhul selgus, et rahavoogude nildisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kasulike
rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.

2015. aastal jalatsikaubanduse Uksuse puhul rahavoogude nuidisvaartus ei katnud firmavaartusega seotud
varade vaartust, mille tulemusena toimus firmavaartuse allahindlus summas 1 441 tuhat eurot.

Kaubamargina on Grupp kajastanud jalatsikaubandussegmendis ABC Kinga kuvandit suurusega 3 509 tuhat
eurot, mis sisaldab nime, siimboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja eelistatusega tarbijate poolt. Jalatsi-
kaubandussegmendi kaubamarki amortiseeritakse 15 aasta jooksul. 2012. aastal AS Viking Motors aktsiate
soetamise kaigus omandati kaubamark suurusega 1 588 tuhat eurot, kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta

jooksul.

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eurot (lisa

6). Kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Lisa 12 Volakohustused

Tuhandetes eurodes

31.12.2016 31.12.2015
Lihiajalised volakohustused
Arvelduskrediit 3017 2542
Pangalaenud 21716 28 007
Muud laenud 2119 2828
Lihiajalised volakohustused kokku 26 852 33377
Tuhandetes eurodes

31.12.2016 31.12.2015
Pikaajalised volakohustused
Pangalaenud 73 596 56 858
Muud laenud 176 568
Pikaajalised volakohustused kokku 73772 57 426
Volakohustused kokku 100 624 90 803
Saadud laenud
Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2016 2015 2016 2015

Arvelduskrediit 153 472 475 943
Pangalaenud 14 108 14 126 60 055 47 224
Muud laenud 620 512 3399 1781
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Saadud laenud kokku 14 881 15110 63 929 49 948
Makstud laenud
Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud

2016 2015 2016 2015

Pangalaenud 10 312 13734 49 608 53 889
Muud laenud 949 705 4 500 3325
Makstud laenud ja liisingud kokku 11 261 14 439 54 108 57 214

Pangalaenud ja muud vélakohustused on fikseeritud eurodes.

Pangalaenude tagasimaksetahtajad on 31.12.seisuga vahemikus 15.02.2017 ja 27.03.2020 (2015: vahemikus
28.01.2016 ja 27.03.2020), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga. Kaalutud

keskmine intressimaar oli 0,96% (2015: 1,14%).

Lisa 13 Volad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2016 31.12.2015
Vélad tarnijatele 63170 57 901
Vélad seotud osapooltele (lisa 21) 4 409 4579
Muud viitkohustused 102 79
Rentnike ettemaksed 2110 1944
::Peamntaskkszl;{stused kokku bilansikirjel ,,Vo6lad ja 69 791 64 503
Maksuvolad (lisa 14) 6 847 6 284
Volad téovotjatele 5689 4944
Saadud ettemaksed 1372 1215
Lihiajalised eraldised* 113 120
Volad ja ettemaksed kokku 83812 77 066
*Lihiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.
Lisa 14 Maksud
Tuhandetes eurodes

31.12.2016 31.12.2015
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg

Maksukohustuslaste ettemaksukonto 23 0 9 0
Kaibemaks 0 3324 0 3014
Uksikisiku tulumaks 0 1026 0 943
Sotsiaalmaks 0 2204 0 2017
Ettevétte tulumaks 0 31 0 67
Too6tuskindlustusmaks 0 147 0 137
Kogumispension 0 115 0 106
Maksud kokku 23 6 847 9 6 284
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Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2016 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks nimivaartusega
0,40 eurot (seisuga 31.12.2015 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks nimi-
vaartusega 0,40 eurot). Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pdhikirja kohaselt on maksimaalselt lubatud
aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2016. aastal kuulutati ja maksti vélja aktsionaridele dividende summas 21 179 tuhat eurot, 0,52 eurot aktsia
kohta (2015: 16 292 tuhat eurot, 0,40 eurot aktsia kohta). Dividendide véljamaksmisega kaasnes dividendide
tulumaksu kulu summas 5 219 tuhat eurot (2015: 3 873 tuhat eurot).

Lisa 16 Segmendiaruandlus

Tallinna Kaubamaja Grupp on arisegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste
otsuste tegemiseks kasutatavale aruandlusele.

Kdrgem ariotsustaja jalgib aritegevust tegevusvaldkonna pdéhiselt. Valdkondade Idikes jalgitakse &ritegevust
kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse (I.L.U.) ja
turvasegmentide I6ikes. I.L.U. ja turvasegmendi naitajad on vaiksemad kui IFRS 8-s toodud raporteeritava
segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ja need segmendid on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamaja
arisegmendi juurde seetdttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste
poolest.

Supermarketite, kaubamajade, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuuk.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade miigile, kaubamajad ilu- ja moetoodete miudigile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade midgile ning jalatsikaubandus jalatsite mdugile.
Autokaubanduse segmendis toimub autode hulgimllk volitatud autodiileritele. Muudes segmentides ei oma
hulgimitik olulist osa. Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara haldamise, hooldamise ja
kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, autode miiigiga
ning kinnisvara arendamisega tegeletakse Latis ning autode midgiga Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Néukogule
raporteeritud kasumiaruande néitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskélas
kaesolevas finantsaruandes kasutatud arvestuspohimdtetega. Peamised mdddikud, mida néukogu jalgib, on
segmendi milgitulu (segmendivaline ja segmentidevaheline muugitulu), EBITDA (kasum enne finantstulusid ja
-kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.
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Tuhandetes eurodes

. Segmen-
Y- Sy K danan S et s
us dus hingud
Kontserni véline mulik 108 871 29941 19 295 3545 1279 0 162 931
Segmentide vaheline milk 278 1691 14 53 3202 -5 238 0
Muik kokku 109 149 31632 19 309 3598 4481 -5238 162931
EBITDA 5408 3204 834 138 5490 0 15074
?g‘lgﬁ;j‘fioonik“'“ Jja vaartu- 1219 653 -129 189 -4713 0  -6903
Arikasum/(-kahjum) 4189 2551 705 -51 777 0 8171
Finantstulu (lisa 19) 55 130 4 0 59 -248 0
le(r::ir;ttztlttjlu sidusettevotja 0 35 0 0 0 0 35
Finantskulu (lisa 19) -1 -126 -60 -27 -261 248 -227
Tulumaks -1 0 -38 0 0 0 -39
Puhaskasum/(-kahjum) 4242 2590 611 -78 575 0 7940
sh Eesti 4760 2590 640 -78 3593 0 11 505
sh Lati -518 0 5 0 -3018 0 -3531
sh Leedu 0 0 -34 0 0 0 -34
Segmendi varad 92 585 51 477 29 980 8331 252739 -46429 388683
Segmendi kohustused 64 393 16 947 21 358 9147 100526  -27532 184839
Segmendi pdhivara soetus 2518 508 218 9 292 0 3544
Tuhandetes eurodes
. Segmen-
ivara 201 Surery Kb b kb Kiie e vehe seamen,
us dus hingud

Kontserni véline miiiik 104 108 29023 15 158 3436 1163 0 152 888
Segmentide vaheline muik 275 1525 12 54 3154 -5 020 0
MUk kokku 104 383 30548 15170 3490 4317 -5020 152888
EBITDA 5387 3283 631 160 8071 0 17 532
/S*;“I‘;’r:‘s‘jfioonik”'” Ja vadrtu- -1 050 -505 -367  -1587  -3105 0 -6614
Arikasum/(-kahjum) 4337 2778 264 -1427 4 966 0 10918
Finantstulu (lisa 19) 80 175 7 0 43 -304 1
le(r;:ir;ttztﬁjlu sidusettevotja 0 9 0 0 0 0 9
Finantskulu (lisa 19) -5 -152 -60 -40 -327 304 -280
Tulumaks 1 0 -11 0 0 0 -10
Puhaskasum/(-kahjum) 4413 2810 200 -1467 4 682 0 10 638
sh Eesti 4920 2810 224 -1 467 4532 0 11 019
sh Lati -507 0 -35 0 150 0 -392
sh Leedu 0 0 11 0 0 0 11
Segmendi varad 87 311 53 497 23912 8542 242102 -67 384 347 980
Segmendi kohustused 60 742 17 286 16 519 10 309 98584 -35069 168371
Segmendi pdhivara soetus 945 828 46 37 3339 0 5195
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Tuhandetes eurodes

. Segmen-
12 vaua 0t Sy A e e s e s
us dus hingud
Kontserni valine miiiik 400 017 98 021 82 587 12 828 4961 0 598 414
Segmentide vaheline milk 1062 5 860 45 200 12 697 -19 864 0
Muuk kokku 401079 103881 82 632 13028 17 658 -19864 598 414
EBITDA 19 017 6 529 4 395 -141 17 482 0 47 282
?g‘lgﬁ;j‘fioonik“'“ Jja vaartu- 4544 2412 513 608  -7513 0 -15590
Arikasum/(-kahjum) 14 473 4117 3882 -749 9 969 0 31692
Finantstulu (lisa 19) 236 549 16 1 193 -992 3
Zli(r:ir;ttsetlltjlu sidusettevotja 0 159 0 0 0 0 159
Finantskulu (lisa 19) -10 -487 -233 -102 -1031 992 -871
Tulumaks -2 616 -1175 -486 0 -981 0 -5 258
Puhaskasum/(-kahjum) 12 083 3163 3179 -850 8 150 0 25725
sh Eesti 14 145 3163 2 856 -850 10 504 0 29 818
sh Lati -2 062 0 193 0 -2 354 0 -4 223
sh Leedu 0 0 130 0 0 0 130
Segmendi varad 92 585 51477 29980 8331 252739 -46 429 388 683
Segmendi kohustused 64 393 16 947 21 358 9147 100 526 -27 532 184 839
(Slizg”igf‘fli)péhivara soetus 7696 3479 484 94 1396 0 13148
Tuhandetes eurodes
. Segmen-
12100 2015 Super KO b kauban SIS (e rane segmer
us dus hingud

Kontserni véline mulik 383441 95 581 60 765 11933 3727 0 555447
Segmentide vaheline milk 1024 5 267 29 217 12 228 -18 765 0
Muuk kokku 384 465 100 848 60 794 12 150 15 955 -18 765 555 447
EBITDA 14 543 6 136 2971 -398 18 926 0 42 178
Qé“l‘;ﬁs':StSiOO”ik”'” Ja vaartu- 4049 -1946 751 2080  -6408 0 15234
Arikasum/(-kahjum) 10 494 4190 2220 -2 478 12 518 0 26 944
Finantstulu (lisa 19) 297 666 33 1 150 -1135 12
Zli(r;:ir;ttsetlLtjlu sidusettevotja 0 142 0 0 0 0 142
Finantskulu (lisa 19) -30 -570 -250 -160 -1 269 1135 -1144
Tulumaks -2 222 -1 150 -511 0 0 0 -3883
Puhaskasum/(-kahjum) 8 539 3278 1492 2637 11399 0 22071
sh Eesti 10 899 3278 1532 -2 637 10 510 0 23582
sh Lati -2 360 0 -90 0 889 0 -1 561
sh Leedu 0 0 50 0 0 0 50
Segmendi varad 87 311 53 497 23912 8542 242102 -67 384 347 980
Segmendi kohustused 60 742 17 286 16 519 10 309 98 584 -35069 168 371
Segmendi pdhivara soetus 4 886 2468 251 84 12 837 0 20 526
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Kontserniviline miiligitulu miitidud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2016 2015 2016 2015
Jaemudgitulu 149 705 141 775 546 895 512 260
Hulgimutgitulu 5716 4523 25204 20 061
Rendimiugitulu 2319 2182 8 960 7 827
Tulu teenuse osutamisest 5191 4 408 17 355 15 299
Miligitulu kokku 162 931 152 888 598 414 555 447
Kontserniviéline miitligitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2016 2015 2016 2015

Eesti 154 448 146 916 563 651 533 329
Lati 5448 3591 24 369 14 868
Leedu 3035 2381 10 394 7 250
Kokku 162 931 152 888 598 414 555 447
Pohivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes

31.12.2016 31.12.2015
Eesti 238 189 216 439
Lati 30 662 34 410
Leedu 113 141
Kokku 268 964 250 990

* Pdhivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vorreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad mitgitulud Uletaksid 10%

Grupi mudgituludest.

Lisa 17 Muud tegevuskulud

Tuhandetes eurodes

Vivartal - IVIvartal o kuud 2016 12 kuud 2015
Rendikulud 3956 3855 15 506 15 393
Soojuse-ja elektrikulud 2048 1964 8 141 8 288
Halduskulud 1550 1455 6291 6 301
Muugiga seotud teenuste ja materjalide kulud 1440 461 5317 5921
Turunduskulud 2 066 1810 7021 6 302
Muud tegevuskulud 995 859 3238 3066
Andmeside ja IT kulud 937 926 3428 3397
Personaliga seotud kulud 738 669 2 866 2108
Mitmesugused tegevuskulud kokku 13 730 11 999 51 808 50 776
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Lisa 18 T66joukulud

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal
2016 2015 12 kuud 2016 12 kuud 2015
Palgakulu 12 126 11 040 42 473 38 295
Sotsiaalmaks 3964 3629 13 898 12 595
To6joukulud kokku 16 090 14 669 56 371 50 890
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus t66- 085 023 868 809
taja kohta (eurot)
Keskmine tdotajate arv aruandeperioodil 4103 3989 4079 3946
Lisa 19 Finantstulud ja -kulud
Tuhandetes eurodes
Finantstulud
IV kvartal IV kvartal
2016 2015 12 kuud 2016 12 kuud 2015
NGI kontserni kontsernikonto intressid (lisa 21) 0 1 2 5
Muud finantstulud 0 0 1 7
Finantstulud kokku 0 1 3 12
Finantskulud
IV kvartal IV kvartal 12 kuud
2016 2015 12 kuud 2016 2015
Pangalaenude intressikulu -204 -250 -787 -997
Muude laenude intressikulu -4 -7 -19 -37
NGI kontserni kontsernikonto intressid 0 0 0 -2
Muud finantskulud* -19 -23 -65 -108
Finantskulud kokku -227 -280 -871 -1 144

* Muud finantskulud koosnevad laenulepingute, liisinglepingute ja faktooringlepingute sélmimise ja muutmise
tasudest.

Lisa 20 Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevdtja akisionaridele jaotatav aasta puhaskasum
aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevdttel ei ole potentsiaalseid lihtakt-
siaid vordub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

IV kvartal 2016 IV kvartal 2015 12 kuud 2016 12 kuud 2015
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 7940 10638 25725 22071
40 729 200 40 729 200 40 729 200 40 729 200

Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia 019 026
kohta (eurot) ' '

Kaalutud keskmine aktsiate arv

0,63 0,54
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Lisa 21 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes
Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevdtja ning emaettevétjat kontrollivad voi selle (le olulist mdju omavad isikud);
sidusettevoétjaid;

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid;

Grupi ettevdtjate juhatuste ja ndukogude liikmeid;

eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid véi nende olulise mgju all
olevaid ettevétteid.

©coo o

Tallinna Kaubamaja Grupp AS’i enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapi-
tal OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp AS'i lile I&plikku valitsevat méju omav ettevétja.

Tallinna Kaubamaja Grupp on ostnud ja muainud kaupu, teenuseid ning pdhivara jargnevalt:

Ostud 12 Miiligid Ostud 12 Miugid

kuud 12 kuud kuud 12 kuud

2016 2016 2015 2015
Emaettevotja 236 12 322 19
Emaettevodtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 30 023 7 609 27 365 7 495
Juhatuse ja ndukogu liikkmed 20 6 16 5
Muud seotud osapooled 998 106 943 100
Kokku 31277 7733 28 646 7 619

Suurema osa ostudest emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevéotjatelt moodustavad edasimiiligiks
soetatud kaubad. Ostud emaettevdtjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Miligid seotud osapooltele
koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

31.12.2016 31.12.2015
Emaettevotja intressivolg (lisa 4) 0 1
Noue emaettevdtja vastu (lisa 3) 0 5000
Noue emaﬂe_ttevc")tja kon§olideerimisgruppi kuulu- 918 1016
vate ettevdtjate vastu (lisa 4)
Muud seotud osapooled (lisa 4) 0 10
Nouded seotud osapoolte vastu kokku 918 6 027

31.12.2016 31.12.2015
Emaettevotja 17 0
Emaeftt_evﬁtja konsolideerimisgruppi kuuluvad 4243 4463
ettevdtjad
Muud seotud osapooled 149 116
K.ohustused seotud osapoolte ees kokku 4 409 4579
(lisa 13)

Nd&uded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames,
on tagamata ja ei kanna intresse, v.a. néue kontsernikontole.

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab titarettevotjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille liikmed
on enamus Gruppi kuuluvatest ettevétjatest. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU
kontsernikonto (edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta sugisest on Tallinna Kaubamaja Grupp
hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni kasutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2016. aasta teenis
Grupp oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu 2 tuhat eurot (2015: 5 tuhat eurot).
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Seisuga 31.12.2016 ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi vahendeid kasu-
tada ja ei ole peakontserni vabasid rahalisi vahendeid kasutanud. Seisuga 31.12.2015 oli Tallinna Kaubamaja
Grupp AS labi emaettevotia NG Investeeringud OU deposiiti paigutatud 5 000 tuhat eurot. Deposiidi téahtaeg oli
26.01.2016 ning intressimaar 0,4%. 2016. aastal ega 2015. aastal ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp kasutanud
ega kasutada andnud peakontserni rahalisi vahendeid ega maksnud peakontserni vabade rahaliste vahendite
kasutamise eest intresse. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad Grupi likmed pangale tasumata sum-
made eest solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjate juhatuse likmetele aruandeperioodi eest arvestatud lUhiajalised huviti-
sed, mis sisaldavad t66tasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 1 637 tuhat eurot (2015.
aasta 1 412 tuhat eurot) ja ndukogude lilkkmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 572 tuhat eurot (2015. aasta
olid ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 321 tuhat eurot).

Juhatuse liikmete ennetdhtaegse to6suhte [6ppemisel on lahkumishiivitised piiratud kuni 3-kuulise kuupalga
summaga.
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