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Tdtd porssitiedotetta ei saa julkaista tai levittdd, kokonaan tai osittain, suoraan tai vdlillisesti,
henkiléille, jotka oleskelevat tai asuvat Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa,
Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Eteld-Afrikassa tai muutoin ndissd maissa, tai misséén muussa
sellaisessa maassa, jossa sen julkaiseminen tai levittéminen olisi soveltuvan sédntelyn vastaista tai
edellyttdisi muita toimenpiteité Suomen lainsddddnnén mukaisten vaatimusten liséksi.

CapMan Oyj:n Norvestia Oyj:n osakkeen- ja merkintaoikeuksien omistajille
tekeman vaihtotarjouksen alustava tulos 90,3 prosenttia Norvestian
osakkeista

CapMan Oyj ("CapMan" tai "Yhti6") julkisti 3.11.2016 vapaaehtoisen julkisen vaihtotarjouksen
kaikista Norvestia Oyj:n (”"Norvestia) osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista
(”Vaihtotarjous”). Vaihtotarjouksen tarjousaika paattyi 16.12.2016 ja CapMan on tdnadn
vahvistanut Vaihtotarjouksen alustavan tuloksen perusteella.

Alustavan 16.12.2016 mennessa saatuja hyvaksyntoja koskevan tiedon perusteella
Vaihtotarjouksessa tarjotut osakkeet yhdessa CapManin omistamien Norvestian osakkeiden kanssa
edustavat noin 90,3 prosenttia kaikista Norvestian osakkeista ja osakkeiden tuottamista danista.
Vaihtotarjouksen yhteydessa tarjotut osakkeet edustavat noin 61,7 prosenttia Norvestian osakkeista
ja osakkeiden tuottamista danista. Vaihtotarjouksen lopullinen tulos vahvistetaan ja julkistetaan
arviolta 20.12.2016.

Koska Vaihtotarjouksen toteuttamisedellytykset ovat tarjousajan paatyttya tayttyneet, Vaihtotarjous
tulee ehdottomaksi ja CapMan toteuttaa Vaihtotarjouksen sen ehtojen mukaisesti.

Vaihtotarjous toteutetaan arviolta 22.12.2016 ja tarjousvastike suoritetaan laskemalla liikkeeseen
CapManin uusia osakkeita arviolta 22.12.2016. Uudet osakkeet rekisteréidaan Kaupparekisteriin
arviolta 27.12.2016 ja ne haetaan otettaviksi kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
paalistalla arviolta 28.12.2016 alkaen. CapMan tulee aloittamaan Jalkikateisen tarjousajan ja
jatkamaan sita arviolta 9.1.2017 asti Vaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti. CapMan tiedottaa tasta
tarkemmin Vaihtotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessa arviolta 20.12.2016.

Osana Vaihtotarjoukseen liittyvia jarjestelyja CapManin A-osakkeet muunnetaan B-osakkeiksi
suhteessa 1:1 ja yhtidjarjestystda muutetaan CapManin 8.12.2016 pidetyn ylim&araisen
yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti siten, ettd CapManilla on vain yksi osakesarja, ja kaikki Yhtion
osakkeet tuottavat yhden (1) 4dnen per osake ja yhtalaiset oikeudet osinkoon ja muuhun CapManin
varojenjakoon osakkeenomistajille. Muuntamisen jalkeen CapManilla on 86 345 937 osaketta, joiden
danimaara on 86 345 937. CapManin A-osakkeiden muuntamiset seka yhtidjarjestyksen muutos
rekister6idaan Kaupparekisteriin arviolta 20.12.2016.

Yhti6 jattda hakemuksen muunnettujen 5 750 000 osakkeen ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi
Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla ja kaupankaynti alkaa arviolta 21.12.2016. Samassa yhteydessa
CapManin osakkeen kaupankdyntitunnus muuttuu muotoon CAPMAN.
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Vaihtotarjouksen yhteydessa Norvestian 8.12.2016 pidetty ylimaardinen yhtiokokous paatti
ylimaaraisesta osingonmaksusta ehdollisena sille, etta kaikki vaihtotarjouksen ehdot ovat tayttyneet
(tai niiden tayttymisesta on luovuttu) ja osingonmaksun tasmaytyspaiva on ennen Vaihtotarjouksen
toteutuskauppoja. Norvestian hallitus paattaa osingonmaksun ehtojen tayttyessa ja niiden
edellyttaman mukaisesti osingonmaksun tarkemmasta tasmaytyspaivasta seka osingon
maksupadivasta ja muista asian vaatimista toimenpiteista. Tarkoituksena on, etta tasmaytyspaiva olisi
vapaaehtoisen julkisen vaihtotarjouksen toteuttamisaikataulun mukaisesti kaksi (2) pankkipaivaa sen
jalkeen, kun kaikki vaihtotarjouksen ehdot ovat tayttyneet (tai niiden tayttymisesta on luovuttu).
Ennen kuin hallitus panee yhtiokokouksen paatdksen taytantéon, sen on osakeyhtidlain
edellyttamalla tavalla arvioitava, onko yhtién maksukyky ja/tai taloudellinen asema muuttunut
yhtiokokouksen paatéksenteon jalkeen niin, etta osakeyhtidlain mukaiset osingonjaon edellytykset
eivat enda tayty. Osakeyhtidlain mukaisten edellytysten tayttyminen on edellytys yhtiokokouksen
paatdksen taytantédnpanolle.
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CapMan on johtava pohjoismainen sijoitus- ja varainhoitoyhtié. Yli 25 vuoden ajan olemme
kehitténeet yrityksid ja kiinteistdjé ja tukeneet niiden kestdvdd kasvua. Olemme sitoutuneet
ymmdrtémddn asiakkaidemme tarpeita jatkuvasti muuttuvassa toimintaympdristéssd.
Tavoitteenamme on tarjota houkuttelevia tuottoja ja innovatiivisia ratkaisuja sijoittajille sekd
lisdarvoa tuottavia palveluja sijoitustoiminnan partnershipeille, kasvuhakuisille yrityksille sekd
kiinteistojen vuokralaisille. Partnership-mallilla toimivat sijoitustiimimme eli Buyout, Real Estate,
Russia ja Nest Capital seké osakkuusyhtiomme Norvestia vastaavat itsendisesti sijoitustoiminnasta ja
sijoituskohteiden arvonluontityéstd. CapManin palveluliiketoimintaan kuuluvat muun muassa
varainhankinnan, hankinta- ja ostotoiminnan sekd rahastojen hallinnoinnin palvelut.
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Palveluksessamme on noin 100 pddomasijoittamisen ammattilaista ja hallinnoimme rahastoissamme
noin 2,8 miljardin euron pééomia.

Tdrked tiedotus

Tdtd tiedotetta ei saa julkaista tai muutoin levittdd, kokonaan tai osittain, henkilGille, jotka
oleskelevat tai asuvat Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-
Seelannissa tai Eteld-Afrikassa, tai muutoin nédissd maissa, tai missddn muussa maassa, missd se on
soveltuvien lakien tai mddrdysten mukaan kiellettyd. Tdmd tiedote ei ole tarjousasiakirja tai esite
eikd se siten ole tarjous tai kehotus myyntitarjouksen tekemiseen. Sijoittajien tulee hyviksyd
vaihtotarjous osakkeista vain vaihtotarjoukseen liittyvdssd tarjousasiakirjassa ja esitteessé esitetyn
tiedon perusteella. Tarjousta ei tehdd suoraan tai vilillisesti missddn sellaisessa maassa, missd joko
tarjous tai siihen osallistuminen on soveltuvan lain mukaan kiellettyd tai missé tarjousasiakirja-,
rekisteréinti- tai muut vaatimukset soveltuisivat Suomen lainsédddnnén mukaisten toimenpiteiden
lisciksi.

Vaihtotarjoukseen liittyvéd tarjousasiakirjaa ja esitettd ja niihin liittyvid hyviksymislomakkeita ei
tulla toimittamaan tai ldhettdmddn edelleen, eiké niité saa toimittaa tai léhettdd edelleen mihinkddéin
sellaiseen maahan tai sellaisesta maasta, missd soveltuva laki kieltdd sen. Erityisesti vaihtotarjousta
ei tehdd, suoraan tai vdlillisesti, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-
Seelannissa, Eteld-Afrikassa tai Yhdysvalloissa. Vaihtotarjousta ei voida hyvéksyd Australiasta,
Kanadasta, Hongkongista, Japanista, Uudesta-Seelannista, Eteld-Afrikasta tai Yhdysvalloista.

CapManin osakkeita ei ole eikd tulla rekisteréimddn Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain,
muutoksineen ("Arvopaperilaki"), tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion tai muun alueen soveltuvien
arvopaperilakien mukaisesti. CapManin osakkeita ei saa tarjota tai myydd Yhdysvalloissa, paitsi
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sééddetyn poikkeuksen nojalla tai transaktiolla, johon
Arvopaperilain rekisterdintivaatimukset eivdit sovellu.

Tietyt tédhdn tiedotteeseen siséltyvdt muut kuin historiallisiin tosiseikkoihin liittyvét lausumat,
mukaan lukien muun muassa arviot yleisestd talouskehityksestd ja markkinatilanteesta, odotukset
yhdistyneen yhtién kehityksestd ja kannattavuudesta seké synergiaetujen ja kustannussddstéjen
toteutumisesta, sekd lausumat, joissa kéytetddn ilmauksia "odottaa", "arvioi", "ennustaa” tai
vastaavia ilmaisuja, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Némd lausumat perustuvat
tdmdnhetkisiin pédtoksiin ja suunnitelmiin sekd télld hetkellé tiedossa oleviin seikkoihin. Ne
sisdltdvdit riskejd ja epdvarmuustekijoitd, joiden toteutuessa yhdistyneen yhtién todellinen tulos voi
poiketa huomattavasti tdmdénhetkisistd odotuksista. Nditd tekijéitd ovat muun muassa yleinen
taloudellinen tilanne, mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotasojen vaihtelut, mitkd vaikuttavat
asiakkaiden toimintaympdristé6n ja kannattavuuteen ja néin ollen yhdistyneen yhtién saamiin
tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; yhdistyneen yhtién oma liiketoimintatilanne, kuten
tuotannon ja tuotekehityksen onnistuminen ja niiden jatkuva kehittéminen ja parantaminen; ja
tulevien yrityskauppojen onnistuminen.
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