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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2015

Honkarakenne-konsernin liikevaihto oli 39,1 miljoonaa
euroa (edellisend vuonna 45,5 milj. euroa ja vuonna 2013:
48,3 milj. euroa). Konsernin liiketappio oli -1,1 miljoonaa
euroa; (-2,2 milj. euroa; -1,7 milj. euroa), tulos ennen veroja
oli -1,7 miljoonaa euroa tappiollinen (-2,5 milj. euroa; -1,7
milj. euroa) ja tulos per osake oli -0,23 euroa (-0,40; -0,32
euroa). Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd paattyneeltd
tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Liikevaihto ja markkinakatsaus

Konsernin liikevaihto laski 14 % vuodesta 2014. Suomen
liiketoiminta-alueen liikevaihto laski edellisvuodesta 26 %%.
Suomen osalta laskua tuli erityisesti Honkarakenteen aiem-
min lanseeraamasta Mainio-tuotemerkistd, jonka myynti S-
ryhmian Terra-myymalGissa laski merkittavasti. Lisaksi mark-
kinatilanne yleisesti oli vaikea Suomessa ja tima nakyi suo-
raan myos liikevaihdon kehityksessd. Vendjan ja IVY-maiden
liikevaihto laski 16 % edelliseen vuoteen verrattuna. Mark-
kinatilanteeseen ndhden Vendjan myynti on kestanyt talo-
uskriisid hyvin vahvan markkina-aseman ansioista Vaikka
Vendjalla myynti laski, niin Vendjan liikevaihto vuonna 2015
oli samalla tasolla kuin vuonna 2013 ennen Ukrainan kriisin
alkamista. Global Markets -alueen liikevaihto kasvoi 10 %%.
Merkittavimpana tekijand tdhdn oli onnistunut projekti-
myynti verrattuna edelliseen vuoteen.

Konsernin tilauskanta oli vuoden 2015 lopussa 20 % edel-
lisvuotta suurempi.

Finland & Baltics -alueella Honkarakenne jatkoi vuoden
aikana panostuksia omakotitalomyynnin kasvattamiseksi.
Erityisesti malliston kehittdmiseen panostettiin. Alkuvuonna
Honkarakenne voitti toista vuotta perdkkdin rakentaja.fi-
sivuston danestyksessa vuoden parhaan omakotimallin pal-
kinnon. Vuonna 2015 palkinnon sai Myrskytuuli-malli ja
vuonna 2014 danestyksen voitti Lounatuuli-malli. Honkara-
kenne lanseerasi Vantaan asuntomessuilla Savu-malliston,
joka on suunniteltu erityisesti pienille kaupunkitonteille.
Lisaksi messujen loppupuolella Honkarakenne esitteli uuden
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modulaarisen Pa-La-malliston, jonka muunneltavuus hel-
pottaa asiakkaiden talosuunnittelua. Vuonna 2015 Honkara-
kenne allekirjoitti omakotitalotoimitussopimuksia yli 60 %
enemmin kuin edellisend vuonna. Omakotitalomyynnin
kasvu on merkittdva tekija koko Honkarakenteen tilauskan-
nan kasvussa.

Vapaa-ajan mallistojen ennakkomyynti kehittyi hyvin vuo-
den loppua kohden ja myds vapaa-ajan tilauskanta oli vuo-
den vaihteessa edellisvuotta korkeammalla tasolla.

Russia & CIS -alueella jatkettiin Vendjalla yhdessa paikalli-
sen jalleenmyyjan kanssa aluerakentamiskohteiden kehitta-
mistd. Vendjan osalta rakentaminen suuntautuu entistd
enemmain aluerakentamiskohteisiin, joissa yhdelle alueelle
tulee useita Honkarakenteen toimittamia taloja.

Vendjan taloustilanne, 6ljyn hinta seka valuuttakurssivaih-
telut heijastuivat vuoden aikana myds Honkarakenteen
Vendjan markkinatilanteeseen. Markkinatilanteeseen nahden
Vendjan myynti on kestdnyt talouskriisida hyvin vahvan
markkina-aseman ansiosta. Vaikka Vendjalla myynti laski,
niin Vendjan liikevaihto vuonna 2015 oli samalla tasolla
kuin vuonna 2013 ennen Ukrainan kriisin alkamista. Honka-
rakenne seuraa Vendjan tilannetta edelleen tarkasti.

Global Markets -alueella liikevainto kasvoi edellisvuoden
tasosta. Merkittavimpand tekijand tdhan oli onnistuneet
projektimyynnin kaupat erityisesti Afrikkaan.

Tulevaisuuden kasvualueen, Kiinan, kehitysty6ta jatkettiin.
Kiinassa Honkarakenne teki paljon yhteisty6td viranomais-
ten kanssa hirsirakentamisen standardien luomiseksi Kiinas-
sa. Tavoitteena on, ettd Honkarakenne saa sielld hyvaksyn-
nan Honkarakenteen tuotteille vuoden 2016 alkupuoliskolla
ja Honkarakenne olisi tall6in ainoa hyvdksytty hirsitalotoi-
mittaja Kiinassa. Vain hyvdksytyt toimijat padsevat mukaan
valtiollisiin hankkeisiin. Kiinan valtio julkisti vuoden 2015
syyskuussa ohjelman, jossa Kiina tulee ekologisista syistd
edesauttamaan puurakentamista tulevaisuudessa.

Konsernin tilauskanta oli joulukuun lopussa 15,0 miljoo-
naa euroa, joka on 20 % suurempi kuin edellisen vuoden

vastaavan ajan tilauskanta 12,5 miljoonaa euroa. Tilauskan-
ta tarkoittaa tilauksia, joiden toimituspdivimaard on seu-
raavan 24 kuukauden sisalla. Osassa tilauksia saattaa olla
rahoitus- tai rakennuslupaehto.

Tulos ja kannattavuus

Liiketappio vuodelta 2015 oli -1,1 miljoonaa euroa (-2,2
milj. euroa) ja tappio ennen veroja oli -1,7 miljoonaa euroa
(-2,5 milj. euroa). liman kertaeris liiketappio oli 0,2 miljoo-
naa euroa (-2,0 miljoonaa euroa). Tilikaudelle 2015 kirjattiin
yhteens3 0,8 miljoonan euron kertaluonteiset kulut (0,2 milj.
euroa).

Edellisvuoteen verrattuna liiketuloksen muutokseen ilman
kertaerid vaikutti negatiivisesti liikevaihdon lasku 6,4 mil-
joonaa euroa ja positiivisesti konsernin toteuttama 3 mil-
joonan euron kehitysohjelma sekd Karstulan tehtaalle aiem-
pina vuosina tehdystd modernisoinnista saadut hyddyt.

Konsernin tunnusluvut on esitetty liitetietojen kohdassa
31.

Investoinnit ja rahoitus

Konsernin rahoitusasema oli tyydyttidvd katsauskauden
aikana. Omavaraisuusaste oli 37 % (37 %) ja nettorahoitus-
velat 6,5 miljoonaa euroa (8,2 milj. euroa). Rahoitusveloista
1,9 (2,0) miljoonaan euroon liittyy 30 %:n omavaraisuusas-
teen kovenanttiehto. Konsernin likvidien varojen maara oli
1,1 miljoonaa euroa (1,0 milj. euroa). Timan lisdksi konser-
nilla on 7,8 (8,0) miljoonan euron shekkitililimiitti, josta
katsauskauden lopussa oli kdyt6ssa 2,5 miljoonaa euroa (4,2
milj. euroa). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli 81 %

(92 %).

Konsernin kayttéomaisuusinvestoinnit olivat 0,1 miljoonaa
euroa (0,9 milj. euroa), samaan aikaan konsernin poistot
olivat 2,0 miljoonaa euroa (2,2 milj. euroa). Alajirven teh-
daskiinteisto siirrettiin myytavaksi luokiteltuihin pitkaaikai-
siin omaisuuseriin.



Tuotteet, tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitystoiminnassa keskityttiin omakotimyyn-
tiin liittyviin erityispiirteisiin. Honkarakenne toi markkinoille
kaupunkiymparistoon soveltuvan nurkkaratkaisun, jossa ei
ole lainkaan perinteistd hirsitalojen ristinurkkaa. Tama lisaa
merkittavasti Hongan myyntimahdollisuuksia.

Lisdksi tutkimus- ja kehitystoiminnassa jatkettiin Kiinan
markkinoiden erityispiirteiden huomiointia Honkarakenteen
hirsitalojen myynnissa.

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tammi-
joulukuussa 0,4 miljoonaa euroa (0,5), mikd vastasi 0,9 %
litkkevaihdosta (1,0 %). Konserni ei ole tilikaudella aktivoinut
kehitysmenoja.

Toimintaan liittyvat merkittdvimmat riskit

Vendja on yksi Honkarakenteen merkittdvimmista liiketoi-
minta-alueista. Ukrainan kriisi, 6ljyn hinnan kehitys ja voi-
makkaat valuuttakurssivaihtelut aiheuttavat talla hetkelld
epdvakautta Vendjan markkinoilla. Talld voi olla merkittavia
vaikutuksia myos Honkarakenteen lilketoimintaan.

Rahoitusmarkkinoilla on télla hetkelld aiempaa vaikeam-
paa saada rahoitusta. Yhtiolld on osassa lainoista 30 %
omavaraisuuteen liittyvd kovenanttiehto. Omavaraisuusaste
vuoden lopussa oli 37 % (37). Mikali yhtion myynti ei kehity
odotetun kaltaisesti on mahdollista, ettd kovenanttiehto
rikkoontuu ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Yhtio val-
mistelee toimenpideohjelmaa toiminnan jatkuvuuden tur-
vaamiseksi ja yhtid on kdynnistanyt pankkien ja mahdollis-
ten muiden rahoittajien kanssa keskustelut uuden lainara-
hoituksen saamiseksi. Hallituksen ja johdon ndkemyksen
mukaan yhtié kykenee jarjestelemdan rahoituksensa tilikau-
den 2016 aikana.

Taseessa olevien erien arvostus perustuu johdon tdman
hetken arvioihin. Mikéli naihin arvioihin tulee muutoksia,
saattaa silld olla vaikutuksia yhtion tulokseen.

Honkarakenteella on yksi merkittdva jalleenmyyja, jonka

kautta muodostuu merkittava osuus konsernin liikevaihdos-
ta ja tuloksesta.

HONKARAKENNE TILINPAATOS 2015

Laskennallisiin verosaamisiin sisdltyy 1,6 Meur suuruinen
erd, joka liittyy kdyttamattomiin verotuksellisiin tappioihin.
Honkarakenteen ndkemyksen mukaan laskennalliset ve-
rosaamiset pystytdan hyddyntdamain kayttden arvioitua
verotettavaa tuloa, joka perustuu Honkarakenteen liiketoi-
mintasuunnitelmiin ja budjetteihin. Mikali tulos ei kehity
odotetun mukaisesti on mahdollista, ettd verosaamisia ei
ehditd hyddyntamaan ajallaan ja niistd on tehtdva ar-
vonalennus.

Riskeistd on annettu lisdtietoja liitetietojen kohdassa 28.

Ymparisto

Ekologisuus, pitkdikdisyys ja energiatehokkuus ovat hirsita-
lorakentamisen vahvuuksia. Uusiutuva puu on rakennusma-
teriaalina ekologisesti kestava valinta. Puu sitoo kasvaessaan
hiilidioksidia, joka varastoituu massiivipuutalon seiniin vuo-
sisadoiksi. Samalla uusi metsd kasvaa aurinkoenergialla
sitoen lisda hiilidioksidia, mikd hidastaa ilmastonmuutosta.
Vastuullisille kuluttajille puun valinta talon materiaaliksi on
itsestdan selva tapa ottaa huomioon tulevat sukupolvet.
Honkarakenteen ymparistopolitiikka perustuu kestavaan ja
monimuotoiseen metsitalouteen, puuraaka-aineen tarkkaan
hyddyntamiseen, energian saastoon sekd jatteiden lajitte-
luun ja kierratykseen hyotykayttoon.
Honkarakenne on ympéristopolitiikassaan sitoutunut Suo-
men metsien sertifiointiin (FFCS), eikd puuta osteta suoje-
luohjelmiin kuuluvilta alueilta. Honkarakenteella on PEFC-
sertifiointi, joka osoittaa, ettd yhtiolla on PEFC-jarjestelman
mukainen sertifioitu puun alkuperdn seurantajarjesteima.
Uudet tiukentuneet energiamaaraykset vaativat myos uu-
sia hirsituotteita, joita on kehitetty ja kehitetdan edelleen
tuotekehityksessa. Tehtaan toiminnoissa pyritddn monin
tavoin ympdriston kannalta parhaaseen lopputulokseen.
Investoinnit tutkimukseen ja tuotekehitykseen mahdollista-
vat uusien ympdristystavillisten tuotantotekniikoiden
kiayttéonoton. ETA-hyvdksyntd ja sen myotd CE-
merkintdoikeus ovat osa Honkarakenteen laadukkaan ja
ympdristoystavallisen toiminnan varmistusta.
Ympéristondkokohdat toteutuvat Honkarakenteella tehok-
kaana tuotannollisena toimintana. Raaka-aineiden tarkka
hyodyntaminen, energian saasto, sivutuotteiden hyddynta-

minen ja jatteiden kierratys hyotykdyttoon ovat osa vastuul-
lista ympéristotoimintaa. Honkarakenne hyddyntda tuotan-
nosta kertyvid vajaalaatuisia sahatavaroita pakkauksissaan
ja puiset kierratettdvat pakkausmateriaalit leimataan EU-
standardin mukaisesti. Osa katkaisuhukasta, kakkoslaadusta
ja jatepuutavarasta kdytetdan haketettuna energian tuotan-
toon. Honkarakenteen kutterilastut toimitetaan edelleen
hyodynnettaviksi kuivikepuruksi maatalouden tarpeisiin ja
tuotannossa syntyvista ylijadvista hirrenpatkistd jalostetaan
lastuvillaa.

Honkarakenne lajittelee ja esikasittelee pakkausmuovikal-
vot ja muovipohjaiset sidontavanteet. Kierrdtysmateriaalit
toimitetaan jatkojalostettaviksi. Muut jatteet lajitellaan
tehtailla lajikkeittain ja toimitetaan kierrdtykseen tai jalki-
varastointiin. Jatteiden kuljetuksista on tehty sopimukset
alueellisten jatehuoltoyhtididen kanssa.

Osakkuusyhtio Puulaakson Energia Oy tuottaa kaiken
Karstulan tehtaan kuivaamoissa tarvittavan lampo6energian.
Se toimittaa lampdenergiaa myos Karstulan kunnan lampo-
verkostoon. Energialaitos kdyttda polttoaineenaan Karstulan
tehtaan sivutuotteita: kuorta, purua ja kuivahaketta. Hon-
karakenteen omistusosuus yhtidsta on tilikauden lopussa
26 %.

Henkil6sto

Konsernin henkilostomaara oli tilikauden paattyessd 134
(148; 178) henkilo3 ja vuoden 2015 keskimairdinen henki-
I6stomaara oli 139 (161; 213) henkildd. Henkilotydvuosina
mitattuna konsernissa oli vuoden aikana yhteensi 115 (146,
185) henkilod. Vihennystd edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan oli 31 henkil6a.

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden paattyessa 127
(140; 166) henkil63 ja vuoden aikana keskimaarin 132 (151;
200) henkil$3.

Honkarakenne Oyj:n henkilostostd 81 % (82 %) toimi
Karstulan tehtaalla ja 20 % (18 %) pAskonttorissa Tuusulas-
sa. Toimihenkildiden ja tydnjohdon osuus emoyhtion henki-
[6stosti oli 52 % (51 %). Naisten osuus emoyhtion henkilos-
téstd oli 15 % (14 %). Vuoden 2015 lopussa osa-aikaisia
tyontekijoita oli 0,8 % (2,8 %). Mairaaikaisten osuus oli 0,8
% (1,4 %).



Konserni maksoi palkkoja ja palkkioita yhteensd 6,1 mil-
joonaa euroa tilikaudella 2015. Edellisend vuonna palk-
kasumma oli 6,8 miljoonaa euroa ja vuonna 2013 se oli 8,7
miljoonaa euroa.

Vuoden jalkimmaiselld puoliskolla konserni kdvi Suomessa
yt-neuvottelut, joiden perusteella yhtio paatti tehostamis-
toimenpiteistd, joiden perusteella yhtio sopi maksimissaan
90 pdivan maardaikaisista lomautuksista vuoden 2016 tou-
kokuun loppuun saakka koko kotimaan henkiloston osalta.

Henkildston ja osaamisen kehittiminen

Honkarakenne kehitti henkildstonsd osaamista erityisesti
tyonkierron avulla, jolloin henkildstolle saa paremman ko-
konaiskuvan yhtion toiminnasta ja kukin ymmartaa parem-
min oman tydnsa vaikutuksen yhtion eri toimintoihin.
Liséksi yhtion rakensi uuden johtamisjarjestelmén. Johta-
misjarjestelmélld on ISO 9001 ja ISO 14001 -sertifikaatit.

Johto ja organisaatiomuutokset

Honkarakenne tiivisti johtamistaan kolmannella vuosinel-
jannekselld siten, ettd toimitusjohtajan roolia asiakastydssa
kasvatettiin. Toimitusjohtaja Marko Saarelainen otti vas-
tuulleen kaikkien myyntialueiden johtamisen.

Mika Koivisto ja Peter Morinov, Suomen ja Venijin liike-
toiminta-alueiden aiemmat vetdjit, jatkoivat yhtidssa
myyntipaallikkdtehtavissd mutta eivit endd yhtion johto-
ryhmén jasenind. Global Markets -alueen aiempi vetdja
Pekka Elo ei jatkanut Honkarakenteen palveluksessa.

Toimitusjohtaja Mikko Kilpeldinen vapautettiin tehtavis-
taan maaliskuun lopussa. Viliaikaisena toimitusjohtajana
toimi yhtion talousjohtaja Mikko Jaskari kunnes Marko
Saarelainen nimitettiin Honkarakenteen toimitusjohtajaksi
toisen vuosineljanneksen lopussa.

Konsernirakenne
Honkarakenne-konsernin emoyhtié on Honkarakenne Oyj ja
sen kotipaikka on Tuusula. Muut 31.12.2015 konserniin

kuuluvat, liiketoimintaa harjoittavat yhtiot, olivat Honka
Japan Inc. (Japani), Honka Blockhaus GmbH (Saksa) ja Hon-
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karakenne S.a.r.. (Ranska) sekid osakkuusyhtio Puulaakson
Energia Oy (25,9 %). Puulaakson Energia teki suunnatun
osakeannin Karstulan Lampoverkko Oy:lle joulukuussa. Osa-
keannin jalkeen Honkarakenteen omistusosuus Puulaakson
Energiasta on 25,9 % ja se raportoidaan edelleen osakkuus-
yhtiona. Honkarakenteen aiempi omistusosuus oli 41,1 0.
Ylimman johdon omistama Honka Management Oy on yh-
distelty konsernitilinpaatdkseen sen ja Honkarakenne Oyj:n
valilla solmittujen osakassopimusehtojen johdosta.

Johdon kannustinjarjestelma

Hallitus paatti vuoden 2013 toisen vuosineljanneksen aikana
konsernin johtoryhmin jdsenille suunnatusta pitkdn aikava-
lin osakepohjaisesta kannustinjarjestelméasta. Osakepalk-
kiojarjestelmdn ansaintajakso alkoi 1.1.2013 ja paattyy
31.12.2016. Jarjestelmdan mahdollinen palkkio ansaintajak-
solta perustuu kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen
(EPS) 2013 — 2016 ja keskim#ariiseen sijoitetun pddoman
tuottoon (ROCE) 2013 — 2016. Palkkiot ansaintajaksolta
2013 — 2016 maksetaan vuonna 2017 yhtion B-sarjan osak-
keiden ja rahan yhdistelmdna. Ansaintajakson perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintdén noin 340
000 Honkarakenne Oyj:n B-osakkeen arvoa sisidltden myos
rahana maksettavan osuuden.

Vuoden 2015 lopussa osakeohjelman perusteella makset-
tavat palkkiot arvioitiin koko kauden osalta nollaksi ja oh-
jelmaan liittyvat aikaisemmat kirjaukset purettiin. Tasta
aiheutui yhteensa 33 tuhannen euron kulunvahennys.

Honkarakenne Oyj:n hallitus paatti 31.5.2010 Honkara-
kenne-konsernin johdon osakeomistusjirjestelmistd, jonka
tarkoitus on mahdollistaa johdon merkittava pitkdaikainen
omistus yhtidssd. Tahan liittyen on Honka Management
Oy:lle luovutettu yhteensd 286.250 Honkarakenne Oyj:n B-
osaketta vuosina 2010-2011.

Tietoja johdon kannustusjdrjestelmdstd ja johdon osake-
omistuksesta on esitetty liitetiedoissa kohdassa 32. Johdon
yhtidlle Honka Management Oy:lle mydnnetysta lainasta on
esitetty tietoja liitetiedoissa kohdassa 30.

Osakemaiarit

Honkarakenne ei ole ostanut katsauskaudella omia osakkei-
taan. Katsauskauden lopussa konsernin hallussa on mukaan
lukien johdon yhtid Honka Management Oy:n omistamat
osakkeet omia B-sarjan osakkeita 364.385 kappaletta han-
kintahinnaltaan 1.381.750,23 euroa. Osakkeiden osuus yhti-
O0n osakepddomasta on 6,99 % ja kaikista adnistd 3,34 p.
Osakkeiden hankintameno on konsernitilinpaatoksessa kir-
jattu vahentamaan omaa padomaa.

Honkarakenne Oyj:n osakemééra oli tilikauden lopussa yh-
teensd 5.211.419 osaketta, joista A-sarjan osakkeita on
300.096 ja B-sarjan osakkeita 4.911.323 kappaletta. Kukin
B-sarjan osake tuottaa yhden (1) Z3nen ja A-sarjan osake
kaksikymments (20) adnt3, joten Honkarakenteen kaikkien
osakkeiden tuottama ddnimaara on yhteensd 10.913.243. B-
sarjan osakkeille maksetaan jaettavasta voitosta 0,20 euroa
ja sen jdlkeen maksetaan A-sarjan osakkeille samoin 0,20
euroa, jonka jilkeen jaljella oleva jaettava voitto jaetaan
tasan kaikkien osakkaiden kesken. Yhtion osakepdadaoma on
9.897.936,00 euroa.

Jos A-sarjan osake muun saannon kuin perinndn, testa-
mentin tai avio-oikeuden nojalla siirtyy muulle kuin yhtion
osakkaalle, on siirrosta ilmoitettava kirjallisesti hallitukselle.
Hallituksella on 30 pédivan kuluessa saatuaan siirrosta ilmoi-
tuksen oikeus lunastaa A-sarjan osakkeet yhtidlle osakkeen
kirjanpitoarvosta viime tilinpaatoksen mukaan kayttamalla
vararahastoa tai muita yli osakepddoman saastyneita varoja.
Ellei A-sarjan osakkeita lunasteta yhtidlle, antakoon hallitus
sitten heti ndistd seikoista tiedon yhtion A-sarjan osakkeita
omistaville osakkaille. A-sarjan osakkeen omistajilla on lu-
nastusoikeus edelld sanotusta hinnasta 30 péivan kuluessa
ylla mainitusta ilmoituksesta lukien. Jos useampia lunastajia
ilmaantuu, jaetaan lunastettavat A-sarjan osakkeet heidan
kesken sen mukaan kuin he omistavat ennestddn A-sarjan
osakkeita yhtiossa tai, siltd osin kuin tdma ei kdy pdins3,
arvalla. Yhtion B-sarjan osakkeet eivat ole lunastusoikeuden
alaisia vaan ovat vapaasti luovutettavissa.

Tietoja osakelajeista ja -madristd on esitetty liitetiedoissa
kohdassa 21 ja 32. Tietoja osakkeenomistajista, omistusja-
kautumisesta ja osakkuussopimuksesta on esitetty liitetie-
doissa kohdassa 32.



Hallituksen valtuudet

Yhtiokokous paatti 17.4.2015, ettd hallitukselle mydnnetdan
valtuutus hankkia omia B-osakkeita enintddn 400.000 kap-
paletta yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla va-
roilla. Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméaan
maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useam-
massa erdssa. Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa uusia
osakkeita jaftai luovuttaa yhtion hallussa olevia vanhoja B-
osakkeita enintddn yhteensa 1.500.000 kappaletta sisdltden
my0s ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten oikeuksien
nojalla. NAima molemmat valtuutukset ovat voimassa seu-
raavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka kuitenkin
enintiddn 30.6.2016 saakka.

Hallinto

Honkarakenne Oyj noudattaa hallinnoinnissa osakeyhtidla-
kia sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodia (Corporate Governance) 1.10.2010.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta tilikaudelta 1.1 -
31.12.2015 (Corporate Governance Statement) annetaan
tastd hallituksen toimintakertomuksesta erillisend ja se on
esitetty virallisen tilinpaatoksen jalkeen sivuilla 66.

Honkarakenne Oyj:n hallitukseen ovat tilikautena 2015
kuuluneet yhtiokokoukseen 17.4.2015 asti: Arto Tiitinen,
puheenjohtaja, Mauri Saarelainen, varapuheenjohtaja, Han-
nu Krook, Teijo Pankko, Anita Saarelainen.

Yhtiokokouksen paatokselld 17.4.2015 eteenpdin ovat hal-
litukseen kuuluneet: Arto Tiitinen, puheenjohtaja, Mauri
Saarelainen, varapuheenjohtaja, Hannu Krook, Kati Rauha-
niemi, Anita Saarelainen ja Jukka Saarelainen.

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisd Price-
waterhouseCoopers Oy, pédvastuullisena tilintarkastajana
Maria Gronroos, KHT.
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Tulevaisuuden nakymat

Honkarakenteen nidkemyksen mukaan vuonna 2016 liike-
vaihto pysyy edellisvuoden tasolla. Tuloksen ennen kertaeria
ja veroja arvioidaan parantuvan kehitystoimenpiteiden
ansiosta.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat
Ei merkittadvia tapahtumia.
Hallituksen esitys tuloksen kaytosta

Emoyhtiolla ei ole jakokelpoisia tai voitonjakokelpoisia varo-

ja. Tilikauden tappio emoyhtiossa on -1,6 miljoonaa euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ett3

31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Tuusulassa 10. helmikuuta 2016

HALLITUS

Témd toimintakertomus siséltdd tulevaisuuteen suuntau-
tuneita lausumia, jotka perustuvat tdlld hetkelld yhtion
Jjohdon tiedossa oleviin oletuksiin sekd sen tdmdnhetkisiin
pddtdéksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo, ettd tule-
vaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja,
mitddn varmuutta ei ole siitd, ettd kyseiset oletukset osoit-
tautuvat oikeiksi.



HONKARAKENNE-KONSERNIN TILINPAATOS (IFRS)
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

TEUR Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 1,2 39110 45 511
Liiketoiminnan muut tuotot 3 309 509
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -632 -2 115
Valmistus omaan kdytt6on 7 9
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -24768 -29 178
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -7 522 -8323
Poistot 6 -2 047 -2197
Arvonalentumiset 6 -280
Liiketoiminnan muut kulut 7 -5 255 -6 385
Liikevoitto / -tappio -1077 -2 169
Rahoitustuotot 8 174 122
Rahoituskulut 8 -755 -459
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -65 -17
Voitto / tappio ennen veroja -1723 -2 523
Tuloverot 9 628 581
Tilikauden voitto / tappio -1 095 -1942
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot 189 -18
Tilikauden laaja tulos yhteensa -906 -1960
Laajan tu.l_(_)ksen .Jak:iutummen Yhtiolla on kaksi osakesarjaa A-sarja ja B-
Emoyhtion omistajille -906 -1 954 o e : .
o : o sarja, joilla on erilainen oikeus osinkoon.
Méardysvallattomille omistajille 0 -7 B-sarjan osakkeille maksetaan jaettavasta
-906 -1960 voitosta paaltapdin 0,20 euroa ja sen
jalkeen maksetaan A-sarja osakkeille
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos: 10 samoin 0,20 euroa, jonka jilkeen jaljella
laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,23 -0,40 oleva voitto jaetaan tasan kaikkien osak-
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) -0,23 -0,40 keiden kesken.
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KONSERNITASE

TEUR

Varat Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 1 11385 14 505

Liikearvo 12 72 72

Muut aineettomat hyddykkeet 12 220 338

Osuudet osakkuusyrityksissa 13 191 256

Muut rahoitusvarat 14 42 43

Saamiset 15 195 183

Laskennalliset verosaamiset 16 2743 2103
14 849 17 501

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 4246 4880

Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 3769 4 549

Rahavarat 19 1118 977
9134 10 406

Myytévina olevat pitkdaikaiset omai-

suuserat 20 950

Varat yhteensd 24 932 27 907
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TEUR

Oma pidoma ja velat Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma

pddoma

Osakepddoma 21 9898 9898

Ylikurssirahasto 21 520 520

Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 21 6 534 6 534

Omat osakkeet 21 -1382 -1382

Muuntoerot 21 -27 -215

Kertyneet voittovarat -7 757 -6 639
7786 8716

Madraysvallattomien osuus 204 204

Oma pddoma yhteensa 7 990 8920

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16 34 30

Varaukset 24 240 293

Rahoitusvelat 23 4528 7373

Muut velat 97 109
4898 7 805

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 25 8 463 8 684

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat 25 56 46

Varaukset 24 343 629

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 23 3 096 1821
11957 11181

Myytdvana oleviin pitkaaikaisiin omai-

suuseriin liittyvat velat 11, 20 86

Velat yhteensa 16 942 18 986

Oma pddoma ja velat yhteensi 24 932 27 907



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

TEUR Liitetieto

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto [ tappio

Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksu-
tapahtumaa 26
Rahoitustuotot ja -kulut 8
Muut oikaisut
Verot 9

Kayttopddoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Maksetut korot
Saadut korot
Muut rahoituskulut
Muut rahoitustuotot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti

Investointien nettorahavirta
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1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

-1 095

2053
581

-628
795
634
-83

-332

30

-249
129

1826

-103

16

-89

-1942

1768
337

-581

719

2 255
-2 897
-287
16
-168
101
-74

-761

-1412
-126
195

-1343

TEUR

Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut maksut
Pitkaaikaisten lainojen nosto
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu
Rahoitusleasingvelkojen maksut

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Liitetieto

19
19

1.1.-31.12.2015

185
-1710
-71

-1 596

141

977
1118

1.1.-31.12.2014

90
3000
-3 145
-99

-154

-2 258

3235
977



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA 31.12.2015

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun Maarays-
Liite- Osake-  Ylikurssi-  vapaan paa- Omat  Muunto- Kertyneet vallattomien ~ Oma pddoma
TEUR tieto pddoma rahasto oman rahasto  osakkeet erot voittovarat  Yhteensd osuus yhteensa
Oma pidoma 1.1.2014 9 898 520 6 444 -1382 -197 -4710 10 573 21 10 784
Laaja tulos
Tilikauden tulos -1936 -1936 -7 -1942
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoero -18 -18 -18
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 -18 -1936 -1954 -7 -1 960
Liiketoimet omistajan kanssa
Suunnattu anti 21 90 90 90
Johdon kannustejarjestelma 22 7 7 7
Liiketoimet omistajan kanssa
yhteensa 0 0 90 0 0 7 97 0 97
Oma pddoma 31.12.2014 9 898 520 6 534 -1382 -215 -6 638 8716 204 8920
Oma pidoma 1.1.2015 9 898 520 6 534 -1382 -215 -6 638 8716 204 8920
Laaja tulos
Tilikauden tulos -1 095 -1 095 -1095
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoero 189 189 189
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 189 -1 095 -906 0 -906
Liiketoimet omistajan kanssa
Johdon kannustejarjestelma 22 -23 -23 -23
Liiketoimet omistajan kanssa
yhteensa 0 0 0 0 0 -23 -23 0 -23
Oma pidoma 31.12.2015 9 898 520 6 534 -1382 -27 -7757 7786 204 7990
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin perustiedot

Honkarakenne QOyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Tuusula.
Yhtion postiosoite on PL 31 (Lahdentie 870), 04401 Jarven-
paa. Yhtion toimialana on hirsirakennusten tuotanto ja
myynti kotimaassa sekd ulkomailla.

Jéljennos konsernitilinpadtoksesta on saatavilla Internet-
osoitteesta www.honka.com tai Honkarakenne Oyj:n paa-
konttorista ylld olevasta osoitteesta. Honkarakenne Oyj:n
hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 10.2.2016 timéan
tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mu-
kaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hyla-
ta tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettivassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda
paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tilinpadtoksen laatimisperusta

Tama Honkarakenne-konsernin tilinpaatods on laadittu kan-
sainvilisten tilinp4atosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on
noudatettu 31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja IFRS -
standardeja sekd SIC- ja IFRIC- tulkintoja. Kansainvilisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolais-
sa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 siddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsdadannén mukaiset.

Pitkaaikaisten lainojen vertailuvuoden tietoja on korjattu
vastaamaan vuoden 2015 tietoja.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina ja ne perus-
tuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei muuta ole ker-
rottu.

Tilinpaatostd laadittaessa joudutaan tekemaddn tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisdksi jou-
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dutaan kdyttamaan harkintaa tilinpadtoksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtid Honkarakenne Oyj:n
sekd kaikki tytdryhtiot, joissa emoyhti6llda on suoraan tai
valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden ddnimaarasta
tai joissa emoyhti6lld on muutoin maardysvalta.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Honka Manage-
ment Oy, joka on perustettu konsernin ylimman johtoryh-
man jasenten kannustinohjelmaa varten. Emoyhtiélla on
madrdysvalta Honka Management Oy:66n osakassopimuksen
ehtojen perusteella, minkd vuosi yhtio yhdistellaan konser-
nitilinpaatokseen. Honka Management Oy:n omistamat
emoyhtion osakkeet vahennetddn konsernin omasta paa-
omasta ja vdhennys omasta pddomasta esitetddn kohdassa
omat osakkeet. Honka Management Oy:n omistajien yhtioon
tekemat sijoitukset esitetddn konsernitaseessa maaraysval-
lattomien omistajien osuuksina.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintame-
netelmalld. Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konserniti-
linpadtokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
madradysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka,
jolloin mééardysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset liiketapahtu-
mat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisai-
nen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpadtosta laaditta-
essa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapa-
uksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Osakkuusyhtiot, joissa Honkarakenteen osuus danimaaras-
td on 20 - 50 prosenttia tai joissa Honkarakenteella on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei méiraysvaltaa, on yh-
distelty konsernitilinpadtokseen padomaosuusmenetelmaa
kdyttden. Jos Honkarakenteen osuus osakkuusyhtion tappi-
oista ylittdd sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan
taseeseen nolla-arvoon ja sen ylittavid tappioita ei huomioi-
da, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoit-
teiden tayttamiseen.

Arviot

IFRS -periaatteiden mukaisen konsernitilinpaatdksen laati-
minen vaatii yrityksen johtoa tekemaan arvioita ja oletuksia
sekd yhtion tilinpadtosperiaatteiden soveltamista koskevia
valintoja. Vaikka namé arviot pohjautuvat johdon parhaa-
seen kasitykseen tarkasteluhetkelld, toteutuneet tulokset
voivat kuitenkin poiketa arvioiduista. Merkittavimmat tilan-
teet, joissa johto joutuu turvautumaan harkintaansa ja arvi-
oihin, liittyvat seuraaviin tilinpaatoseriin

* aineettomien ja aineellisten pitkdaikaisten omai-
suuserien taloudelliset kdyttoajat ja niiden poisto-
ajat,

e aineettomista ja aineellisista pitkdaikaisista omai-
suuseristd kerrytettivissa olevat rahamaariat (liite-
tieto 11-12),

* tulevien verotettavien tulojen todenndkdisyys, jota
vastaan vahennyskelpoiset viliaikaiset erot voidaan
hyddynt3a,

e vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo (liitetieto
17),

e myyntisaamisten arvostus (liitetieto 18),

e varausten maari (liitetieto 24),

» ehdollisten varojen ja velkojen esittdminen.

Ulkomaan rahan miariiset erit

Konsernin yksikodiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon
padasiallisen toimintaympiériston valuutta (“toimintavaluut-
ta"). Konsernitilinp4atos esitetdan euroina, joka on konser-
nin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintava-
luutan maardisind kdyttden tapahtumapdivan kurssia. Ulko-
maan rahan madrdiset monetaariset erdt on muunnettu
euroiksi tilinpdatospaivan kursseja kdyttden. Ulkomaan
rahan maardisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty



laajaan tuloslaskelmaan. Kurssivoitot ja -tappiot esitetddn
laajan tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttavien kon-
serniyritysten laajat tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
kauden keskikurssia ja taseet tilinpdatospdivan kursseja
kayttaen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa
omaan pddomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos
esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kdyttivien ty-
taryritysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan
jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta
syntyvat muuntoerot kirjataan laajan tuloksen eriin. Kun
tallainen tytaryhtio myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan
laajaan tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot kdyvan arvon perusteella, josta on vihennetty
oikaisuerind myynnin vililliset verot ja alennukset.

Myydyt tavarat ja palvelut

Konserni myy ja valmistaa hirsitalopaketteja ja lisaksi kon-
serni myy tuotantoprosessin yhteydessa syntynytta prosessi-
jatetta kierratykseen. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit,
edut ja maardysvalta ovat siirtynet ostajalle. Padsaantoisesti
tama tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovu-
tuksen yhteydessa. Konserni tuottaa pystytys- ja suunnitte-
lupalveluita. Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu ja taloudellisen hyddyn saaminen palvelusuorit-
teesta on todennakdista.

Pitkdaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeina kasitellddn sellaiset hankkeet, joissa
konserni myy sekd talopaketteja ettd pystytyspalvelua ja
jotka ajallisesti kestdvat yli yhden vuoden. Honkarakenne-
konsernin tuotot pitkdaikaishankkeista tuloutetaan valmis-
tusasteen mukaan silloin, kun pitkdaikaishankkeen lopputu-
los pystytddn luotettavasti mittaamaan. Pitkdaikaishankkei-
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den valmistusastetta mitataan syntyneiden kustannusten
osuudella pitkdaikaishankkeiden arvioiduista kokonaiskus-
tannuksista eli cost-to-cost -menetelmalla.

Liikevaihdon erittely on esitetty liitetiedossa 2.
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden
myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot sekd sellaiset julkiset
avustukset, jotka eivat kohdistu aineellisten kayttdomai-
suushyddykkeiden hankintoihin.

Tyosuhde-etuudet
Eldkkeet

Honkarakenne-konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjai-
sia. Maksupohjaisten eldkejarjestelyjen maksut kirjataan
tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Liikevoitto

Liikevoitto muodostuu liikevaihdosta ja liiketoiminnan muis-
ta tuotoista, joista vahennetddn tai lisdtddan valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos, lisitddn val-
mistus omaan kdyttoon ja vdhennetdan aineiden ja tarvik-
keiden kayttd, tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut, pois-
tot ja arvonalentumiset seka liiketoiminnan muut kulut.

Tuloverot ja laskennalliset verot

Konsernin laajan tuloslaskelman veroihin kirjataan konserni-
yhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset
verot, perustuen kunkin yhtion paikallisen verosdanndston
mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon, sekid aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennal-
listen verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisis-
ta eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kir-
janpitoarvojen valiltd velkamenetelmdn mukaisesti. Lasken-

nallinen vero on kirjattu silla verokannalla, jolla sen olete-
taan realisoituvan.

Konsernissa merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvat ai-
neellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoista ja kayt-
tdmattomista verotuksellisista tappioista. Laskennallista
veroa ei kirjata liikearvosta, joka ei ole verotuksessa vahen-
nyskelpoista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan as-
ti, kun on todenndkoistd, ettd se voidaan hyddyntaa tulevai-
suudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalli-
sen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen
raportointikauden paattymispaivana.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda
liilketoimintojen yhdistdmisessd hankitun omistusosuutta
vastaavien yksilOitavissd olevien varojen, velkojen ja ehdol-
listen velkojen kdyvan arvon hankinta-ajankohtana.
Liikearvo kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon, jota ei
poisteta vaan testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta. Liikearvo kohdistetaan tata tarkoitusta
varten rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo arvostetaan
hankintahetken jalkeen kirjatuilla arvonalentumistappioilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Liitetieto 12.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi laajaan tulos-
laskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Kehittimismenoja, jotka liittyvat uusien tuotteiden ja pro-
sessien kehitystoimintaan ei ole aktivoitu, koska niistd saa-
tavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat vasta, kun tuotteet
tulevat markkinoille.

Muut aineettomat hyddykkeet

Ostetut patentit, tavaramerkit, lisenssit ja muut aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodyk-
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keistd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Konsernilla ei ole talla
hetkelld aineettomia hyddykkeitd, joilla olisi rajaton talou-
dellinen vaikutusaika.

Aineetonta hyddykettd poistetaan siitd lahtien, kun se on
valmis kaytettaviksi. Poistoaikana kadytetdan hyodykkeen
arvioitua taloudellista vaikutusaikaa. Hyodyke, joka ei ole
vield valmis kdytettavaksi, testataan vuosittain tai tarvitta-
essa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat ovat:

e Ohjelmistot 3-5 vuotta
¢ Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden hankintameno muodostuu
ostohinnasta ja kaikista niistd menoista, jotka valittomasti
johtuvat hyoddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen.

Aineettomiin hyodykkeisiin liittyvdt mydhemmin toteutu-
vat menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden
vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyoty lisdan-
tyy yli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa tapauk-
sessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet muodostavat
suurimman osan aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista.
Ne on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettynd kertyneilld poistoilla sekd mahdollisilla ar-
vonalentumisilla. Itse valmistettujen hyddykkeiden hankin-
tameno sisdltdd materiaalit, valittoman tyon ja sekd muut
valitttmat menot, jotka johtuvat kdyttéomaisuuseran saat-
tamisesta valmiiksi sille aiottuun kdyttotarkoitukseen. Jos
kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joilla
on eripituiset taloudelliset vaikutusajat, osat kasitellddn
erillisind hyodykkeina.

Kun kayttbomaisuushyddykkeen erillisend hyodykkeend
kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut aktivoi-
daan. Muut mydhemmin syntyvit menot aktivoidaan vain
silloin, kun ne lisddvat hyodykkeen yritykselle koituvaa ta-
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loudellista hy6tya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit huol-
to- ja korjaustoimenpiteet kirjataan tulosvaikutteisesti ku-
luksi niiden syntymishetkella.

Aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista tehdddn tasa-
poistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Maa-alueista
ei tehda poistoja.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistoajat ovat:

» Rakennukset ja rakennelmat 20-30 vuotta
* Koneet ja kalusto 3-12 vuotta
¢ Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta

Kayttdomaisuushyddykkeiden kaytdstd poistamisesta ja
luovutuksista syntyvdat myyntivoitot tai -tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti laajan tuloslaskelmaan. Myyntivoitto tai -
tappio madritetddn myyntihinnan ja jiljelld olevan hankin-
tamenon erotuksena.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka on saatu korvaukseksi jo toteutu-
neista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella,
jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Tallaiset
avustukset esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa. Sellai-
set julkiset avustukset, jotka liittyvat aineellisten tai aineet-
tomien kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin, on kir-
jattu kdyttéomaisuushankintojen kirjanpitoarvojen vahen-
nyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan
saamaan ja ettd konserni tayttda avustusten ehdot. Tallaiset
avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa
omaisuuseran kayttoaikana.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatoshetkel-
I3 mahdollisten arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi.
Jos viitteitd havaitaan, arvio omaisuuseristd kerrytettavissa
olevasta rahamaarastda madritetddn. Arvonalentumistappio
kirjataan, jos omaisuuserén tai rahavirtaa tuottavan yksikdén
tasearvo vylittda kerrytettdvissd olevan rahamiaran. Ar-
vonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistappio koh-
distetaan ensin vahentidmain rahavirtaa tuottavalle yksikol-
le kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen vdhentamaan ta-
sasuhteisesti muita yksikdn omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettavissa
oleva rahamdard maidritetadn joko niin, ettd se on kdypa
arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai tata
korkeampi kayttdarvo. Kdyttdarvoa maaritettdessa arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen
diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa
tuottavan yksikdn keskimaardistd padomakustannusta en-
nen veroja. Diskonttauskoroissa otetaan huomioon myos
kyseisten hyodykkeiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sekd muihin ai-
neettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyvd ar-
vonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserastd kerry-
tettavissd olevaa rahamdirdd mairitettdessd kaytetyissa
arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio
peruutetaan korkeintaan siihen maardan asti, joka omai-
suuserdlle olisi madritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla vi-
hennettynd), jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei peruuteta.

Lisdtietoja arvonalentumistestauksista on annettu liitetie-
tojen kohdassa 12.

Kerrytettdvissd oleva rahamiard rahoitusinstrumenteille,
kuten myytavissa oleville sijoituksille tai saamisille, lasketaan
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvosta, diskontat-
tuna alkuperéiselld efektiiviselld korkokannalla. Lyhytaikaisia
saamisia ei diskontata. Myyntisaamisista kirjataan ar-
vonalentumistappio, kun on objektiivista ndyttéa siitd, etta
saamista ei saada perityksi tdysimaardisesti. Velallisen mak-
sujen laiminlyonti jaftai maksujen viivistymien on ndyttod
myyntisaamisten arvonalentumisesta. Yli 90 paivaa erdanty-
neistd myyntisaamisista tehddan arvonalentumiset tapaus-
kohtaisesti. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos myo-
hemmin syntyva lisdys kerrytettivissi olevaan rahamairaan
voidaan luotettavasti liittdad arvonalentumistappion kirjaa-
misen jalkeiseen tapahtumaan.
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Vuokrasopimukset

[AS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukai-
sesti vuokrasopimukset, joissa yhtiolle siirtyvat olennaisilta
osin hyoddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingso-
pimuksilla hankittu omaisuus vahennettynd kertyneilla
poistoilla kirjataan aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet vastaavasti korollisiin
velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokrat
jaetaan rahoitusmenoon sekd velan vahennykseen. Muiden
vuokrasopimusten perusteella saadut tai maksetut vuokrat
kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

IAS 17 -standardin mukaiset rahoitusleasingsopimukset
on merkitty taseeseen ja arvostetaan maaraan, joka on yhta
suuri kuin hyddykkeen kdypa arvo sopimuksen alkamisajan-
kohtana, tai sitd alempaan vdahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyddykkeista teh-
dddn poistot taloudellisen pitoajan mukaan ja kirjataan
mahdolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan konser-
nin kayttdomaisuushyddykkeiden poistoaikojen mukaisesti,
tai sitd lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihin-
ta, josta on vidhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot sekd arvioidut myynnin toteutumiseksi
valttdmattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on méairitetty FIFO -menetelmai
kdyttden ja se sisdltda kaikki hankinnasta aiheutuneet valit-
tomat menot sekd muut vililliset kohdistettavat menot.
Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan
materiaalien ostomenon, vélittdman tyén ja muiden valit-
tomien menojen lisdksi myds osuus tuotannon yleiskustan-
nuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia.
Vaihto-omaisuuden arvoa alennetaan epdkurantin omaisuu-
den osalta.
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Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin:
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituk-
sen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessa. Transaktiomenot on sisdllytetty rahoitusvarojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei
arvosteta kdypaan arvoon tuloksen kautta. Kaikki rahoitus-
varojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopédivana. Ra-
hoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettinyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittaviltd osin riskit
ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvdt rahoitusvarat on
hankittu padaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavilin
markkinahintojen muutoksista. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat sekd 12 kuukauden sisélla erdantyvat rahoitusva-
rat sisdltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Ryhmén erdt on arvos-
tettu kdypdan arvoon ja kaikkien tdman ryhmaén sijoitusten
kdypa arvo on madritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen
hintanoteerausten, eli tilinpaatospaivian ostonoteerausten
pohjalta. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat seké realisoi-
tumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
laajaan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syn-
tyvat.

Valuuttajohdannaisia kaytetadan myyntiin liittyvien va-
luuttamaaraisten rahavirtojen suojaamiseen. Namid eivat
tayta IAS 39:ssd madriteltyja suojauslaskennan ehtoja eikd
niihin sovelleta suojauslaskentaa, vaan niihin liittyvat kay-
van arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Koronvaihtosopimukset kirjataan lainojen erdantymispai-
vien yhteydessd laajan tuloslaskelman rahoituseriin seka
arvostetaan markkina-arvoonsa konsernitilinpaatoksessa.

Kayvan arvon hierarkiatasot

Kdyvan arvon hierarkiatason 1 arvot perustuvat tdysin sa-
manlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hin-
toihin toimivilla markkinoilla.

Kéyvan arvon hierarkiatason 2 arvot perustuvat merkitta-
viltd osin muihin sy6ttotietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin
noteerattuihin hintoihin.

Kayvan arvon hierarkiatason 3 kdyvat arvot perustuvat
syottotietoihin, jotka eivdt perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja
niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Valuuttajohdannaiset ja koronvaihtosopimukset luokitel-
laan kdyvan arvon hierarkiassa tasoon 2.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai maari-
tettivissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika
yritys pida niitd kaupankdyntitarkoituksessa. Tahan ryhmaan
sisdltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu
luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja velalliselle. Ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisaltyvat
lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin: viimeksi mainittui-
hin, mikdli ne erdantyviat yli 12 kuukauden kuluttua.

Tahdn ryhmain kuuluvat myds myyntisaamiset. Vuoden
kuluessa erddntyviat myyntisaamiset on kirjattu alkuperdisen
arvon mukaisesti ja yli vuoden kuluessa erdantyvat myyn-
tisaamiset on diskontattu nykyarvoon. Myyntisaamisista
kirjataan arvonalentumistappio, kun on objektiivista ndyttoa
siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysmaaraisesti. Velalli-
sen maksujen laiminlydnti tai maksujen viivdstyminen on
nayttbd myyntisaamisten arvonalentumisesta. Arvonalen-
tumiset kirjataan kuluksi laajaan tuloslaskelmaan.

Myytévissa olevien rahoitusvarat

Myytavissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty
tdhdn ryhméaén tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan.
Ne sisdltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoi-
tus pitda alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien,
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jolloin ne sisallytetddn lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa
olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista
sijoituksista, ja ne arvostetaan kdypdan arvoon.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muu-
tokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissd ja kirjataan
kdyvan arvon rahastoon omaan pddomaan verovaikutus
huomioon ottaen. Kdyvan arvon muutokset siirretidn omas-
ta padomasta laajaan tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus
myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituk-
sesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Kdyvan arvon
rahastossa ei ole tapahtumia. Sellaiset myytdvissd olevien
rahoitusvarojen luovutusvoitot ja -tappiot, joista ei ole
tehty kdyvan arvon muutoksia, esitetdan laajan tuloslaskel-
man rahoituserissa.

Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittdin likvideistd sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdet-
tavissa etukdteen tiedossa olevaan maardan kateisvaroja ja
joiden arvonmuutosten riski on véahdinen. Rahavaroihin
luokitelluilla erilld on enintddan kolmen kuukauden maturi-
teetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypadn arvoon. Rahoitusvelkoja
sisdltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne ovat padsaan-
toisesti korollisia.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtu-
maan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja
on todenndkdistd, ettd siitd aiheutuu vastaisia menoja ja
velvoitteen maard voidaan luotettavasti arvioida. Varaukset
voivat liittyd takuusitoumuksiin, tappiollisiin sopimuksiin,
oikeudenkdynteihin, ymparisté- ja veroriskeihin tai toimin-
tojen uudelleenjarjestelyihin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisiltdva tuote
myydaan. Takuuvarauksen maard perustuu kokemusperai-
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seen tietoon takuumenojen toteutumisesta. Tappiollisesta
sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttami-
seksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyddyt. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan
silloin, kun sitd koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen
suunnitelma on laadittu ja jarjestelystd on tiedotettu niille
tahoille, joita jarjestely koskee ja siten annettu riittava pe-
ruste odottaa, ettd uudelleenjarjestely toteutetaan. Varauk-
sena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen tdyttaminen edellyttdd tilin-
paatospaivana.

Oma pddoma, osingot ja omat osakkeet

Yhtion hallituksen ehdottama osinko sisdltyy konsernitaseen
voittovaroihin ja osinko kirjataan sille tilikaudelle, jonka
aikana yhtiokokous tekee paatdksen osingonjaosta.

Honkarakenne Oyj:n omia osakkeita ostettaessa niista
maksettu maar3, mukaan lukien hankinnan valittémat kulut,
on kirjattu oman padoman vahennykseksi.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn osak-
keenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana
liikkkeessd olevien osakkeiden lukumdardn painotetulla kes-
kiarvolla. Liikkeeseen lasketuista osakkeista vahennetdan
yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Laimennettu osake-
kohtainen tulos lasketaan osakekohtaisesta tuloksesta, jo-
hon on lisdtty potentiaalisten kantaosakkeiden vaikutus
tilikauden tulokseen ja osakkeiden lukumaaran painotettuun
keskiarvoon.

Myytavina olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
Myytavana olevat omaisuuserat

Konserni luokittelee pitkdaikaisen omaisuuseran (tai luovu-
tettavien erien ryhmin) ja lopetettuihin toimintoihin liitty-
vat omaisuuserdt ja velat myytavana olevaksi, mikali niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymdédn péaasiassa
omaisuuseran myynnistd jatkuvan kdyton sijaan. Myytavana
olevaksi luokittelunedellytyksien katsotaan tayttyvédn, kun

myynti on erittdin todennskéinen ja omaisuuseri (tai luovu-
tettavien erien ryhma3) on valittomasti myytivissa nykyisesss
kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on
sitoutunut myyntiin, aktiiviset myyntiponnistelut on aloitet-
tu ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luo-
kittelusta.

Vilittdmasti ennen luokittelua myytavana olevaksi kysei-
set omaisuuerat tai luovutettavien erien ryhmian varat ja
velat arvostetaan niihin sovellettavien [|FRS-standardien
mukaisesti. Luokitteluhetkestd |dhtien myytavand olevat
omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmi) arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vihen-
nettyyn kdypdan arvoon sen mukaan, kumpi niistd on alem-
pi. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhet-
kella.

Luovutettavien erien ryhmiadn kuuluvat omaisuuserat,
jotka eivdt kuulu IFRS 5 -standardin arvostussdantdjen
soveltamisalaan, ja velat arvostetaan niitd koskevien IFRS-
standardien mukaan myds luokitteluhetken jilkeen. Myyta-
vina olevat omaisuuserdt sekid luovutettavien erien ryh-
main sisdltyvat velat esitetddn taseessa erillddn muista
erista.

Konserni on luokitellut Alajarven tehdaskiinteiston myy-
tdvana olevaksi omaisuuseraksi.

Lopetetut toiminnot

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa jonkin
seuraavista edellytyksista:

1. Se on merkittdva erillinen liiketoimintayksikko tai
maantieteellistd aluetta edustava yksikko.

2. Se on osa yhtd koordinoitua suunnitelmaa, joka kos-
kee luopumista erillisestd keskeisestd liiketoiminta-
alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta.

3. Se on tytdryritys, joka on hankittu yksinomaan tar-
koituksena myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana eréndan

konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Lopetettujen toiminto-
jen omaisuuserat ja niihin liittyvdt muihin laajan tuloksen
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eriin kierjatut erat sekd luovutettavien erien ryhmaén sisal-
tyvit velat esitetdin taseessa erillddn muista erista.

Konsernissa ei ole lopetetuiksi toiminnoiksi luokiteltuja
eria talla hetkella.

Uusien ja muuttuneiden IFRS-standardien ja IFRIC-
tulkintojen soveltaminen

Honkarakenne-konserni on noudattanut vuoden 2015 alus-
ta alkaen seuraavia voimaan tulleita muutettuja standarde-
ja. Nailla ei ollut merkittdvaa vaikutusta tilikauden 2015
konsernitilinpaatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset, jotka julkaistiin
kierroksen 2010 - 2012 (voimaan 1.7.2014): Parannukset,
aiheuttavat muutoksia seuraaviin standardeihin:

e IFRS 2, 'Osakeperusteiset maksut'

e |FRS 3, 'Liiketoimintojen yhdistdminen’

e IFRS 8, Toimintasegmentit'

e |FRS 13, 'Kayvdn arvon maarittdminen’

e |AS 16, 'Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet' ja IAS
38, 'Aineettomat hyddykkeet'

e |AS 24, 'Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa’

Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta
ne eiviat ole merkittavia. Nailldi muutoksilla ei arvioida ole-
van merkittdvada vaikutusta Honkarakenteen konsernitilin-
paatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset, jotka julkaistiin
kierroksen 2011 - 2013 (voimaan 1.7.2014): Parannukset,
aiheuttavat muutoksia seuraaviin standardeihin:

e IFRS 3, 'Liiketoimintojen yhdistdminen'’
e |FRS 13, 'Kayvdn arvon maarittdminen’
e |AS 40, 'Sijoituskiinteistot’

Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta
ne eiviat ole merkittavia. NailldA muutoksilla ei arvioida ole-
van merkittdvda vaikutusta Honkarakenteen konsernitilin-
paatokseen.
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IFRIC 21 Julkiset maksut (voimaan 17.6.2014): Tulkinta
koskee standardia IAS 37 "Varaukset, ehdolliset velat ja
ehdolliset varat”. IAS 37:ssd esitetdan velan kirjaamiskritee-
rit. Yksi niistd on vaatimus siitd, ettd yritykselld on olemassa
oleva velvoite, joka on seurausta aikaisemmasta tapahtu-
masta (velvoitteen synnyttivd tapahtuma). Tulkinnassa
selvennetddn, ettd julkisen maksun osalta tima velvoitteen
synnyttava tapahtuma on se laissa maaratty toiminta, jonka
perusteella maksun suorittamisvelvollisuus maaraytyy. Tul-
kinnalla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Honkara-
kenteen konsernitilinpaatokseen.

Mydhemmin voimaan tulevat IFRS-standardit, tulkinnat
ja muutokset

I[FRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen liittyvat muutokset
useaan muuhun standardiin (voimaan 1.1.2018, ei vield
hyviksytty EU:ssa): IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kirjaami-
nen ja arvostaminen mukaiset useat luokittelu- ja arvostus-
mallit korvataan IFRS 9:ssd yhdelld mallilla, jonka mukaan
arvostusryhmid on alun perin vain kaksi: jaksotettu hankin-
tameno ja kédypa arvo.

Velkakirjasijoitusten luokittelua ohjaavat rahoitusvarojen
hallinnoinnissa noudatettava liiketoimintamalli ja sopimus-
perusteiset rahavirtaominaisuudet. Velkakirjasijoitus arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos: a) liiketoiminta-
mallin tavoitteena on pitdd rahoitusvaroihin kuuluva eré
sithen asti, kunnes sopimukseen perustuvat rahavirrat kera-
tadn, ja b) instrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat
koostuvat yksinomaan padoman ja koron maksusta.

Kaikki muut velkakirjasijoitukset ja osakesijoitukset, mu-
kaan lukien strukturoidut velka- ja osakeinstrumentit, on
kirjattava kdypaan arvoon.

Kaikki rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Poikkeuksena ovat kayvan arvon muutok-
set osakesijoituksista, joita ei pidetd kaupankayntitarkoituk-
sessa: ne voidaan kirjata joko tuloslaskelmaan tai oman
padoman rahastoihin (jolloin niitd ei myGhemmin siirrets
tulosvaikutteisiksi).

Jos on kyse rahoitusveloista, joihin on sovellettu kdyvin
arvon optiota, yrityksen omasta luottoriskista johtuva osuus
kdyvan arvon muutoksesta kirjataan tuloslaskelman sijaan
muihin laajan tuloksen eriin.

Uudet (joulukuussa 2013 julkaistut) suojauslaskentasizn-
not tuovat suojauslaskennan lahemmas yleisia riskienhallin-
nan kaytidntoja. Yleisesti ottaen suojauslaskennan sovelta-
minen on jatkossa helpompaa. Uusi standardi sisaltdd myos
aiempaa laajemmat liitetietovaatimukset, ja esittdmistapaan
tulee muutoksia.

IASB teki joulukuussa 2014 lisdd muutoksia luokittelu- ja
arvostussddntdihin ja julkaisi uuden arvonalentumismallin.
Néiden muutosten jalkeen IFRS 9 oli saatu valmiiksi. Muu-
toksiin kuuluu mm:

e kolmas arvostusryhmi (kdypain arvoon muiden laa-
jan tuloksen erien kautta arvostettavat), jota sovelle-
taan joihinkin vieraan pddoman ehtoisiin instrument-
teihin kuuluviin rahoitusvaroihin

* uusi odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuva
malli, jonka mukaan rahoitusvarat lapikdyvat kolme
eri vaihetta niihin liittyvin luottoriskin kasvaessa.
Vaihe maaraa, kuinka arvonalentumistappiot maari-
tetddn ja efektiivisen koron menetelmai sovelletaan.
Yksinkertaistettu menettely on sallittu rahoitusvaroil-
le, joihin ei sisdlly merkittdvaa rahoituskomponenttia
esim. myyntisaamiset). Alkuperiisen kirjaamisen yh-
teydessa kirjataan tappio, joka vastaa 12 kuukaudelta
(myyntisaamisten osalta koko voimassaoloajalta)
odotettavissa olevia luottotappiota, paitsi jos rahoi-
tusvarojen katsotaan olevan luottoriskin johdosta ar-
voltaan alentuneita.

Kaikki uudet sddanndt on otettava kayttoon samalla ker-
taa.

IFRS 9 -hankkeen vaikutusten arviointi on yhtidssa viela
kesken, mutta muutoksilla arvioidaan olevan merkitysta
yhtion myyntisaamisten arvonalentumisiin.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (voimaan
1.1.2018, ei vield hyviksytty EU:ssa): IASB on julkaissut
uuden tulouttamisstandardin. Se korvaa tavaroiden ja pal-
velujen myyntid koskevan IAS 18:n ja pitkdaikaishankkeita
koskevan IAS 11:n.

Uuden standardin perusperiaatteena on, ettd myynti-
tuotot kirjataan, kun tavaraa tai palvelua koskeva maardys-
valta siirtyy asiakkaalle - aiemmin kaytettyjen riskien ja
etujen sijaan tarkastellaan siis maardysvaltaa. Myyntituotto-
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jen kirjaamisessa on sovellettava uutta viisiportaista proses-

sla:

tunnistetaan asiakassopimukset

tunnistetaan erilliset suoritevelvoitteet

maaritetadn sopimuksen mukainen transaktiohinta
kohdistetaan transaktiohinta erillisille suoritevelvoit-
teille, ja

kirjataan myyntituotto, kun kukin suoritevelvoite on
taytetty.

Merkittdvimmat muutokset nykyiseen kdytantéon verrattu-

na:

Kaikki kokonaisuuteen kuuluvat tavarat ja palvelut,
jotka ovat erotettavissa, on kirjattava erikseen, ja so-
pimuksen mukaiseen hintaan tulevat alennukset on
yleensi kohdistettava eri elementeille.

Tulouttaminen voi aikaistua nykyisten standardien
mukaiseen verrattuna, jos vastike vaihtelee jostakin
syysta (kuten kannustimet, alennukset, tulokseen pe-
rustuvat palkkiot, rojaltit, tietyn lopputuleman toteu-
tuminen jne.) - vihimmaismairit on kirjattava, jos ei
ole merkittdvaa riskia niiden peruuntumisesta.
Myyntituottojen kirjaamisajankohta voi muuttua: osa
tuotoista, jotka nykyisin kirjataan sopimuksen paat-
tyessd, saatetaan kirjata sopimuksen voimassaoloajan
kuluessa ja painvastoin.

Mm. lisenssejd, takuita, ei palautettavia etukdteis-
maksuja ja kaupintavarastoja koskien on tullut uusia
saantoja.

Kuten kaikkiin uusiin standardeihin, myos tahan liit-
tyy uusia liitetietovaatimuksia.

Nailla kirjanpitokasittelya koskevilla muutoksilla voi olla
vaikutusta yhtion liiketoimintakdytdntoihin jéarjestelmien,
prosessien ja kontrollien, kompensaatio- ja bonusjarjestely-
jen, verosuunnittelun ja sijoittajaviestinndn osalta. Yhtio
selvittaa kayttoonoton vaikutuksia.

HONKARAKENNE TILINPAATOS 2015
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT (1-10)

1. Segmentit

Honkarakenne-konsernilla on kolme maantieteellistd toimintasegmenttia, jotka on yh-
distetty IFRS 8.12 mukaisesti yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi. Yhtio seuraa myyntia
ja toimintaansa kolmella eri markkina-alueella, ndma ovat Suomi ja Baltia (Finland &
Baltics), Venijs ja IVY-maat (Russia & CIS) ja Muut markkinat (Global Markets). Honka-
rakenne on yhdistanyt myyntialueet yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi, koska kaikilla
markkina-alueilla taloudelliset ominaispiirteet ja myytavat tuotteet ovat samankaltai-
set. Yhtion ylin operatiivinen paatoksentekija on toimitusjohtaja.

Johdon sisdinen raportointi vastaa IFRS-laadintaperiaatteita ja tasta syysta erillisia
tdsmaytyslaskelmia ei esitetd. Johdon sisdiselld raportoinnilla seurataan toiminnan ke-
hitystd maantieteellisiin markkinoihin perustuvien liiketoiminta-alueiden perusteella.
Sisdinen johdon raportointi palvelee tavoitteiden asettamista ja budjetin seurantaa ja
on siten johtamisen véline eikd varsinainen ulkoinen taloudellinen mittari.

Maantieteellisesti konsernin myynti jakautuu seuraavasti: Suomi ja Baltia, (Finland &
Baltics), Venijs ja IVY-maat (Russia & CIS) ja Muut markkinat (Global Markets).

Suomi ja Baltia (Finland & Baltics) sisiltd3 seuraavat maat: Suomi, Latvia, Liettua ja Vi-
ro. Se sisdltdd myos Prosessijatteen myynnin kierratykseen.

Veniji ja IVY-maat (Russia & CIS) sisiltas seuraavat maat: Ven3ji, Azerbaidzan, Ka-
zakstan, Ukraina ja muut IVY-maat.

Muut markkinat (Global Markets) sisaltdd muut kuin edelld mainitut maat.
Liikevaihto esitetdan asiakkaan sijainnin mukaan ja varat varojen sijainnin mukaan.
Honkarakenne-konsernin ulkoiset tuotot kertyvat laajasta asiakaskunnasta. IFRS 8 mu-

kaisen merkittavien yksittdisten asiakkaiden tuotot olivat yhteensd 12,0 milj. euroa
vuonna 2015 ja 13,7 milj. euroa vuonna 2014.
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Maantieteellinen jako:

Liikevaihdon jakauma % 2015 2014

Suomi ja Baltia 42 % 48 %

Vendja ja IVY-maat 31% 31 %

Muut markkinat 28 % 20 %

Yhteensa 100 % 100 %

Liikevaihto TEUR 2015 2014 % muutos
Suomi ja Baltia 16 247 21961 -26 %
Venija ja IVY-maat 12 029 14271 -16 %
Muut markkinat 10 834 9279 17 %
Yhteensa 39110 45 511 -14 %
Pitkaaikaiset varat TEUR 2015 2014

Suomi ja Baltia 11 645 14931

Vendja ja IVY-maat

Muut markkinat 418 424

Yhteensa 12 064 15 354

Suomeen liittyva liikevaihto vuonna 2015 oli 16 247 TEUR ja vuonna 2014 se oli 21 751
TEUR. Suomeen liittyvat pitkdaikaiset varat vuonna 2015 olivat 11 645 TEUR ja vuonna 2014

ne olivat 14 926 TEUR.

18



5. Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR

Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot olivat yhteensi 362 TEUR vuonna 2015 (476

TEUR vuonna 2014).

6. Poistot ja arvonalentumiset TEUR

2. Liikevaihto TEUR 2015 2014
Tuotot tavaroiden myynnista 36720 42 673
Tuotot palveluista 2390 2838
Yhteensi 39110 45511
Tilinpaatoshetkilla 2015 ja 2014 ei ollut keskeneraisia pitkdaikaishankkeita.

3. Liiketoiminnan muut tuotot TEUR 2015 2014
Vuokratuotot 88 55
Aineellisten kadyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 2 168
Avustukset 191 247
Pydredn puutavaran myynti 1 0
Liiketoiminnan muut tuotot 27 38
Yhteensi 309 509
4. Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut TEUR 2015 2014
Palkat 6113 6 760
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 1122 1169
Muut henkilosivukulut 287 393
Yhteensi 7 522 8 323
Konsernin henkiloston maird henkilotyévuosina 2015 2014
keskimairin

Toimihenkilot 63 81
Tyontekijat 51 66
Yhteensa 113 146
Konsernin henkiloston maara keskiméirin 2015 2014
Toimihenkilot 71 90
Tyontekijat 68 71
Yhteensi 139 161
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Poistot 2015 2014
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 118 245
Aineelliset kdayttbomaisuushyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 621 625
Koneet ja kalusto 1182 1173
Muut aineelliset hyodykkeet 126 149
Yhteensa 1930 1948
Arvonalentumiset hyddykeryhmittéin

Maa- ja vesialueet 64

Rakennukset ja rakennelmat 177 0
Koneet ja laitteet 31 4
Muut aineelliset hyodykkeet 7

Yhteensa 280 4
Poistot ja arvonalentumiset yhteend 2327 2197

Vuonna 2015 arvonalentumistappiot 280 TEUR liittyy kdyttdomaisuuden arvostamiseen ker-
rytettavissa olevaan rahamaaraan, joka maaritettiin kypa arvo vahennettynd myynnista

aiheutuvilla menoilla.

Vuonna 2014 arvonalentumistappio 4 TEUR liittyy kdyttomaisuuden arvostamiseen kerrytet-
tavissd olevaan rahamdardan, joka madritettiin kdypa arvo vihennettynd myynnista aiheutu-

villa menoilla.
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Laajan tuloslaskelman rahoituseriin kirjatut kurssierot

7. Liiketoiminnan muut kulut TEUR 2015 2014
Vapaaehtoiset henkildstokulut 189 157
Vuokrat 713 581
Luottotappiot 100 37
Myynti- ja markkinointikulut 984 1612
Asiantuntijapalkkiot 767 930
Toimitilakulut 308 515
Tietohallintokulut 768 730
Vahingonkorvaukset 70 22
Vakuutukset 134 6
Muut liiketoiminnan kulut 1222 1795
Yhteensa 5255 6 385
Tilintarkastajan palkkiot 2015 2014
- Tilintarkastus 51 44
- Veroneuvonta 0 0
- Muut palvelut 52 27
Yhteensa 104 71
8. Rahoitustuotot ja -kulut TEUR 2015 2014
Rahoitustuotot
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusvaroista:
Valuuttatermiinit, ei suojauslaskennassa
Koronvaihtosopimus, ei suojauslaskennassa 92 37
Muut korko- ja rahoitustuotot 33 17
Yhteensa 125 54
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoituslainoista 385 336
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusinstrumenteista:
Valuuttatermiinit, ei suojauslaskennassa 14 10
Muut rahoituskulut 6 54
Yhteensa 405 400
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Valuuttakurssivoitot 141 106
Valuuttakurssitappiot -441 -96
Yhteensa -300 10
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -581 -337
Kaikki korkomenot on kirjattu kuluksi laajaan tuloslaskelmaan.
9. Tuloverot TEUR 2015 2014
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 509 457
Edellisten tilikausien verot 41 104
Laskennalliset verot

Syntyneet ja purkautuneet viliaikaiset erot 78 20
Yhteensa 628 581
Verokannan tdsmaytys TEUR
Tulos ennen veroja -1723 -2 523
Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla 345 505
Ulkomaisten tytaryhtididen poikk. verokant.vaikut. 21 -34
Verovapaat tuotot 131 22
Védhennyskelvottomat kulut -6 -18
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden
kaytto 85 134
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset véliaikaisista
eroista -7 -114
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta veroilla vihennettyni 13 3
Verot aikaisemmilta tilikausilta 41 104
Muut erat 4 -20
Verot tuloslaskelmassa 628 581

Vuonna 2015 emoyhtién verokanta on 20 % (vuonna 2014 se oli 20 %).
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10. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla.

2015 2014
Tilikauden voitto [ tappio -1095 -1942
Vihemmistolle kuuluva osuus 0 -7
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto [ tappio -1095 -1936
Keskimairainen osakemasri (1 000 kpl) 4 838 4838
Laimennettu keskimairdinen osakemaira (1 000 kpl) 4838 4840
Laimentamaton tulosf/osake (EPS), EUR -0,23 -0,40
Laimennettu tulosfosake (EPS), EUR -0,23 -0,40

Yhti6lld on kaksi osakesarjaa A-sarja ja B-sarja, joilla on erilainen oikeus osinkoon. B-sarjan osak-
keille maksetaan jaettavasta voitosta paaltdpain 0,20 euroa ja sen jalkeen maksetaan A-sarja
osakkeille samoin 0,20 euroa, jonka jdlkeen jdljelld oleva voitto jaetaan tasan kaikkien osakkeiden
kesken.
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KONSERNITASEEN LITETIEDOT, VARAT (11-20)

11. Aineelliset hydodykkeet TEUR

Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaks. ja

Aineelliset hyddykkeet 2015 Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet keskener. hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 1253 23 476 38 200 2931 0 65 861
Kurssierot (+/-) 14 12 26
Lisaykset 50 21 71
Siirto myytavana olevaksi luokiteltuihin pitkaaikai-

siin omaisuuseriin -412 -5877 -8 081 -488 -14 858
Vahennykset -83 -15 -32 -130
Hankintameno 31.12. 758 17 599 30 149 2444 21 50970
Kertyneet poistot 1.1. -222 -16 041 -32 401 -2 693 0 -51 356
Kurssierot (+/-) -6 -7 -12
Siirto myytavana olevaksi luokiteltuihin pitkaaikai-

siin omaisuuseriin 303 5121 8 026 458 13908
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 69 15 83
Tilikauden poisto -621 -1182 -126 -1930
Arvonalentuminen -64 -177 -31 -7 -279
Kertyneet poistot 31.12. 86 -11 709 -25 595 -2 367 0 -39 586
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 844 5890 4 554 76 21 11385

Vuonna 2015 on kirjattu arvonalennusta 279 TEUR, josta 233 liittyy Alajarven tehdaskiinteistodn. Arvonalentuminen on kirjattu Arvonalentumiset-riville. Vuonna 2015 Alajarven tehdas-
kiinteisto siirrettiin myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin. Alajarven tehdaskiinteiston aineellisten hyddykkeiden arvo alaskirjauksen jalkeen oli 949 TEUR. Kerrytettavissa oleva
rahamaard on mairitettyna kdypaan arvoon vdhennettynd myynnin kuluilla ja se perustuu johdon tekemaan arvioon.
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Aineelliset hyddykkeet TEUR

Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaks. ja

Aineelliset hyddykkeet 2014 Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet keskener. hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 1253 23302 35020 2758 3319 65 653
Kurssierot (+/-)

Lisdykset 237 481 94 812
Vahennykset -411 -192 -603
Siirrot erien valilla 349 2891 79 -3319 0
Hankintameno 31.12. 1253 23 476 38 200 2931 0 65 861
Kertyneet poistot 1.1. -222 -15 637 -31399 -2 543 0 -49 800
Kurssierot (+/-) -180 1 -179
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 401 174 575
Tilikauden poisto -625 -1173 -149 -1 948
Arvonalentuminen -4 -4
Kertyneet poistot 31.12. -222 -16 041 -32 401 -2 693 0 -51 356
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 1032 7 436 5799 239 0 14 505

Vuonna 2014 on kirjattu koneista ja kalustosta arvonalennusta 4 TEUR, joka on kirjattu Arvonalentumiset-riville. Kerrytettévissa oleva rahamaara on maaritettynd kdypaan arvoon va-
hennettynd myynnin kuluilla ja se perustuu johdon tekemaan arvioon.
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Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Koneet ja kalusto

31.12.2015

Hankintameno 180
Kertyneet poistot -103
Kirjanpitoarvo 77
31.12.2014

Hankintameno 263
Kertyneet poistot -141
Kirjanpitoarvo 121

Aineellisten kiyttdomaisuushy6dykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisiltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja hyédykkeitd 26 TEUR vuonna 2015 (90 TEUR vuonna 2014).

Aineellisten kiyttéomaisuushyodykkeiden hankintamenon vihennyksiin sisiltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja hyodykkeitd 108 TEUR vuonna 2015 (114 TEUR vuonna
2014).
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12. Aineettomat hyodykkeet TEUR

Aineettomat  Muut aineettomat Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet 2015 Liikearvo oikeudet hyodykkeet  aineettomat hyod. Yhteensa
Hankintameno 1.1. 72 5056 2148 49 7325
Kurssierot (+/-) 0
Lisdykset 1 1
Védhennykset -20 -20
Siirrot erien valilla 49 -49 0
Hankintameno 31.12. 72 5087 2148 0 7 306
Kertyneet poistot 1.1. 0 -4 768 -2 148 0 -6 917
Vahennysten kertyneet poistot 19 19
Tilikauden poisto -118 -118
Kertyneet poistot 31.12. 0 -4 867 -2148 0 -7015
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 72 220 0 0 291
Aineettomat  Muut aineettomat Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet 2014 Liikearvo oikeudet hyodykkeet  aineettomat hyod. Yhteensa
Hankintameno 1.1. 72 4 952 2148 31 7 203
Kurssierot (+/-) 0
Lisdykset 107 18 125
Védhennykset -4 -4
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 72 5056 2 148 49 7325
Kertyneet poistot 1.1. 0 -4 526 -2 148 0 -6 675
Vahennysten kertyneet poistot 4 4
Tilikauden poisto -245 -245
Kertyneet poistot 31.12. 0 -4 768 -2148 0 -6916
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 72 288 0 49 409

HONKARAKENNE TILINPAATOS 2015
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IAS 36 -standardin mukaan konserniliikearvosta ei tehda poistoja vaan konserniliikearvo
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo kohdistuu Honkara-
kenne Oyj:n vuonna 2003 ostamaan 10 %:n osuuteen Honka Blockhaus GmbH:sta.
Liikearvosta ei ole tehty arvonalentumiskirjauksia vuosina 2006-2015.

Liikearvon arvonalentumistestaukset

TEUR 2015 2014
Honka Blockhaus 72 72

Lasketut rahavirtaennusteet perustuvat johdon laatimiin ja hyvaksymiin strategioihin, jotka
kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kdytetty diskonttauskorko on testauksessa 10,1 %,
jonka herkkyytta laskelmien lopputuloksiin on testattu eri vaihteluvéleilld. Diskontatun
rahavirran laskenta vaatii ennusteita ja olettamuksia mm. liittyen markkinoiden kasvuun,
hintoihin ja volyymikehitykseen.

Honka Honka

Kéytetyt ennusteparametrit Blockhaus Blockhaus

2015 2014

Diskonttauskorko (pre tax WACC) 10,1 % 10,1 %

Terminaalikasvu 2 % 2 %
Liiketoiminnan kiintedt kulut, kasvu

keskimairin vuodessa 2 % 2 %

Honka Honka

Herkkyysanalyysi *) Blockhaus Blockhaus

2015 2014

Diskonttauskorko 1,0 % 12,0 %

Terminaalikasvu -1,0% -9,0 %

*) Keskeisten ennusteparametrien prosenttiyksikkémuutos, joilla kerrytettivissa oleva ra-
hamaara on yhtd suuri kuin kirjanpitoarvo. Muutos yksittdisessa parametrissd, muut tekijat
ennallaan.
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13. Osuudet osakkuusyhtidissd TEUR 2015 2014

Tilikauden alussa 256 273

Osuus tilikauden tuloksesta -65 -17

Tilikauden lopussa 191 256

Osakkuusyhtiot TEUR 2015 2014

Puulaakson Energia Oy, Karstula

Omistusosuus (%) 25,9% 41,1 %

Varat 2961 3146

Velat 2 349 2614

Liikevaihto 1038 1105

Voitto [ Tappio -170 -40

Pielishonka Oy, Lieksa

Omistusosuus (%) 39,3 % 39,3 %

Varat 94 91

Velat 2 2

Tuotot 27 27

Voitto [ Tappio 3 -1

14. Muut rahoitusvarat TEUR

Myytévissa olevat rahoitusvarat 2015 2014
Noteeraamattomat osakesijoitukset 42 42
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 2015 2014
Tilikauden alussa 42 43
Vahennykset -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 42 42
Joista pitkdaikaisia 42 42

Myytévissa olevien rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa johdon nakemysta kayvasta

arvosta.
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15. Pitkdaikaiset saamiset TEUR

16. Laskennalliset verosaamiset ja -velat TEUR

Pitkdaikaiset Muut Laskennallisten verosaamisten erittely 2015
Pitkdaikaiset saamiset 2015 laina-  pitkdaikaiset Kirjattu
saamiset saamiset  Yhteensd tulos-
Hankintameno 1.1. 214 20 233 1.1.2015 vaikutteisesti Kurssierot 31.12.2015
Kurssierot (+/-) 13 13 Vahvistetuista tappioista 1383 217 1 600
Vahennykset -2 -2 Viliaikaiset erot 720 420 3 1143
Hankintameno 31.12. 226 20 245 Yhteensa 2103 637 3 2743
Kertyneet poistot 1.1. -50 -50
Kertyneet poistot 31.12. -50 0 -50 Laskennallisten verosaamisten erittely 2014
Kirjattu
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 176 20 195 tulos-
1.1.2014 vaikutteisesti Kurssierot 31.12.2014
Kirjanpitoarvo vastaa johdon nikemysti kdyvista arvosta ja se on luottoriskin enimmais- Vahvistetuista tappioista 924 459 1383
maara vakuuksien kdypaa arvoa huomioon ottamatta. Valiaikaiset erot 5/ 163 720
Yhteensa 1481 622 0 2103

Pitkdaikaiset Muut

Pitkdaikaiset saamiset 2014 laina-  pitkaaikaiset
saamiset saamiset  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 265 20 284
Kurssierot (+/-) -2 -2
Véahennykset -49 -49
Hankintameno 31.12. 214 20 233
Kertyneet poistot 1.1. -50 -50
Kertyneet poistot 31.12. -50 0 -50
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 164 20 183

Kirjanpitoarvo vastaa johdon nakemysta kdyvasta arvosta ja se on luottoriskin enimmais-
maara vakuuksien kdypaid arvoa huomioon ottamatta.
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Tilinpdatoksen yhteydessd on tehty johdon huolellinen arviointi tappioista kirjattujen ve-
rosaatavien arvostamisesta. Kirjatut verosaamiset perustuvat johdon nakemykseen tulevai-

suuden kehityksesta.

Vaikka Honkarakenne-konserni on tehnyt neljana vuonna tappiollisen tuloksen, niin johto
uskoo, ettd tulevaisuudessa yhtio tekee voitollista tulosta. Arvio perustuu liiketoiminta-
suunnitelmaan ja positiivista tuloskehitysta tukevana nayttona pidetaan erityisesti vuosina
2012-2013 tehtyjd merkittavia tehostamistoimia, mm. Alajarven tuotantolaitoksesta tuo-

pumista ja laajentumista uusille markkina-alueille.

Lisdksi tuloskehitysta tukevana nayttona pidetdan sitd, ettd konsernin tilauskanta on tilin-
paatoshetkelld korkeammalla tasolla kuin vastaavana ajankohtana edellisend vuonna.
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Vahvistetuista tappioista kirjatut verosaatavat vanhenevat

Laskennallisten verovelkojen erittely 2014

Kirjattu tulos-

1.1.2014 vaikutteisesti 31.12.2014
Poistoerot 2 2 4
Viliaikaiset erot 68 -42 26
Yhteensa 70 -40 30

Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska

sijoitus on pysyva.

2015 2014
Vuonna 2019 541 541
Vuonna 2021 2 2
Vuonna 2023 194 194
Vuonna 2024 496 366
Vuonna 2025 110
Ei vanhenemispdivaa 257 278
Yhteensa 1 600 1383
Laskennalliset verosaamiset kohdistuvat 2015 2014
Emo 2274 1721
Saksan tytaryhtio 276 298
Japanin tytéryhtio 192 84
Yhteensi 2743 2103

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu Alajarven tehtaan sulkemiseen liittyvista véliai-

kaista eroista maaraltaan 387 TEUR (405 TEUR 2014).

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu vuonna 2013 toteutetuista tehostamistoimenpi-
teisiin liittyvista vdliaikaista eroista maaraltaan 10 TEUR (10 TEUR 2014).
Laskennallisia verosaamisia on kirjaamatta Honka Management Oy:n vuosien 2012-2015

verotuksellisista tappioista yhteensa 131 TEUR.

Laskennallisten verovelkojen erittely 2015

Kirjattu

tulos-
1.1.2015 vaikutteisesti 31.12.2015
Poistoerot 4 1 5
Viliaikaiset erot 26 3 29
Yhteensa 30 4 34
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17. Vaihto-omaisuus TEUR 2015 2014
Keskeneriiset tuotteet 2627 3007
Valmiit tuotteet 274 459
Muu vaihto-omaisuus 1345 1414
Yhteensa 4246 4 880

Raportointikauden aikana kirjattiin kuluksi 85 TEUR, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoar-

vo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa (153 TEUR vuonna 2014).

Muu vaihto-omaisuus koostuu ldhinné tonttivarannosta.

18. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset TEUR 2015 2014
Laina- ja muut saamiset
Myyntisaamiset 1827 3392
Saamiset osakkuusyrityksiltd 16 19
Lainasaamiset 30 14
Muut saamiset 1001 568
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset 861 536
Tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat
verosaamiset 33 20
Yhteensa 3769 4 549
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Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumistappio, kun on objektiivistd ndyttoa siita, ettd

saamista ei saada perityksi tdysimaaridisesti. Velallisen maksujen laiminly6nti ja/tai maksu-
jen viivastyminen on ndyttda myyntisaamisten arvonalentumisesta. Yli 90 pdivaa erddnty-
neistd myyntisaamisista tehdaan arvonalentumiset tapauskohtaisesti.
Kirjanpitoarvo vastaa johdon nakemysta kayvasta arvosta ja maksimi luottoriskin maaraa.

Myyntisaamisten Arvon- Arvon-

ikdjakauma 2015 alentuminen  Netto 2014 alentuminen Netto
kirjattu 2015 kirjattu 2015

Erdantymattomat 921 2 918 1509 9 1500

Erddntyneet

alle 30 paivaa 204 1 202 629 629

Erdadntyneet

31-60 paivaa 36 36 207 207

Erdadntyneet

61-120 piivaa 100 2 98 316 316

Erddntyneet

121-180 paivaa 93 93 247 247

Erddntyneet

181 - 365 piivaa 171 1 171 168 5 163

Erdadntyneet

yli 366 paivia 870 561 309 807 477 330

Yhteensa 2 395 567 1827 3883 491 3391

Myyntisaamisten arvonalentumisia on kirjattu Suomessa, Saksassa ja Japanissa.

19. Rahavarat TEUR 2015 2014
Kateinen ja pankkitili 1118 977
Yhteensa 1118 977

HONKARAKENNE TILINPAATOS 2015

29



20. Myytédvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserit

Vuonna 2015 Alajarven tehdaskiinteistd luokiteltiin myytadvana olevaksi pitkdaikaiseksi omaisuuseraksi.

Myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin siirretty Alajarven tehdaskiinteisto sisdltda aineettomia oikeuksia, maa-alueen, useita rakennuksia ja rakennelmia, koneita ja kalustoa sekd muita

pitkdvaikutteisia menoja yhteensd 950 tuhannen euron arvosta.

Siirretty tehdaskiinteistd irtaimistoineen arvostettiin todennédkoiseen kdypian arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla kuluilla ja se perustuu johdon tekemaan arvioon.

Aineeettomat oikeudet sisdltdvat ohjausjarjestelmia, maa-alueet muodostuvat useasta erillisesta kiinteistdstd, rakennukset ja rakennelmat sisdltivat tuotantokaytossa olleiden rakennusten lisak-
si toimistotiloja ja varastoja sekd rakennuksiin kiintedsti liittyvia koneita, Koneet ja kalusto siséltaa tuotantokéytdssa olleita koneita ja kalustoa ja muut pitkdvaikutteiset menot siséltavat maa-
pohjaan liittyvid kunnostus- ja parannust6itd kuten asfaltointia ja sdhkoistysta.

Alla olevassa taulukossa on eritelty taseryhmittdin myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin siirretty Alajarven tehdaskiinteistd irtaimistoineen:

Aikaisemmat poistot

Alaskirjaus siirron

Todenndkdinen kdypéarvo
viahennettynd myynnisté

Hankintameno ja alaskirjaukset yhteydessa aiheutuvilla kuluilla
Aineettomat oikeudet 20 -19 1
Maa- ja vesialueet 412 -277 - 26 109
Rakennukset ja rakennelmat 5877 - 4952 - 170 755
Koneet ja kalusto 8081 - 7995 -31 55
Muut pitkdvaikutteiset me-
not 488 - 452 -7 29
Yhteensd 14 878 -13694 - 233 950

Johto on sitoutunut Alajdrven tehdaskiinteiston myyntiin ja aloittanut myyntiponnistelut siihen liittyen. Myynnistd on kdyty neuvotteluja mahdollisen ostajan kanssa ja myynnin arvioidaan toteutuvan

vuoden 2016 ensimmadisen vuosipuoliskon aikana.

Alajdrven tehdaskiinteistén tulevista ylldpitokuluista on tehty varaus summaltaan 86 tuhatta euroa. Varaus perustuu johdon tekemaan arvioon.

HONKARAKENNE TILINPAATOS 2015
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KONSERNITASEEN LITETIEDOT, OMA PAAOMA JA VELAT (21-27)

21. Oma péddoma

A-osakkeiden B-osakkeiden  Osakkeiden luku- Sijoitetun

lukumaara lukumaara maira yhteensa vapaan padoman
(1000) (1000) (1000) Osakepddoma Ylikurssirahasto rahasto Yhteensi
31.12.2013 300 4 869 5169 9 898 520 6 444 16 862
Suunnattu osakeanti 42 42 90 90
31.12.2014 300 4911 5211 9 898 520 6 534 16 952
31.12.2015 300 4911 5211 9 898 520 6 534 16 952

Honkarakenne Oyj:n osakkeet jakautuvat A-lajin osakkeisiin ja B-lajin osakkeisiin siten, ettd A-lajin osakkeita on vahintddn 300 000 kpl ja enintddn 1 200 000 kpl ja B-lajin osakkeita on va-
hintdan 2 700 000 kpl ja enintdan 10 800 000 kpl.

Jokainen A-lajin osake tuottaa yhtiokokouksessa oikeuden danestdd 20 dénelld ja jokainen B-lajin osake yhdelld dadnelld. B-lajin osakkeille maksetaan jaettavasta voitosta paaltapdin 0,20
euroa ja sen jalkeen maksetaan A-lajin osakkeille samoin 0,20 euroa, jonka jalkeen jaljelld oleva voitto jaetaan tasan kaikkien osakkeiden kesken.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu taysimdaraisesti. Emoyhticlla oli 31.12.2015 hallussaan 78 135 kpl (31.12.2014; 78 135 kpl) omia B-lajin osak-
keita.

Vuonna 2014 toteutettiin suunnattu osakeanti, jossa merkittiin yhteensd 42 451 uutta B-sarjan osaketta. Uusien osakkeiden yhteenlaskettu merkintahinta oli 90 195,93 euroa on kirjattu
kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on esittanyt yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2015 ei jaeta osinkoa. Tilikaudelta 2014 ei jaettu osinkoa.

Ylikurssirahasto
Vanhan osakeyhti6lain (29.9.1978 734) aikana ja vuoden 2003 aikana tai jilkeen tehdyisti osakemerkinngista saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepidomaan ja ylikurssirahastoon jirjeste-
lyn ehtojen mukaisesti, transaktiokuluilla vahennettyna.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisiltdd muut oman p4ddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta osin, kun siti ei nimenomaisen paatéksen mukaan
merkitd osakepddomaan.

Honkarakenne Oyj:n hallitus paatti 10.1.2014 sille varsinaisessa yhtiokokouksessa 5.4.2013 annetun osakeantivaltuutuksen nojalla jarjestdd suunnatun osakeannin, jossa yhtion henkilostolle
tarjottiin osakkeita merkittavaksi. Hallitus hyvaksyi henkildstdannissa yhteensa 42 451 uuden B-sarjan osakkeen merkinnan. Uusien osakkeiden yhteenlaskettu merkintdhinta 90 195,93 euroa
on kirjattu kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Muuntoerot
Muuntoerorahasto sisdltdd ulkomaisten yksikkdjen tilinpdatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
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22. Osakeperusteiset maksut
Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Osakepalkkiojirjestely 2013-2016

Vuonna 2013 toisella neljinneksella Honkarakenne Oyj:n hallitus paatti uudesta konsernin avainhenkildinen osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmiastd. Uuden pitkdjanteisen jarjestelméan tarkoi-
tuksena on yhdistaad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seké sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion strategiaan ja osakkeiden

ansaintaan perustuva palkkiojdrjestelma.

Osakepalkkiojérjestelmian ansaintajakso alkoi 1.1.2013 ja pAdttyy 31.12.2016. Jarjestelmin mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS) 2013-

2016 ja keskimidriiseen sijoitetun paddoman tuottoon (ROCE) 2013-2016.

Palkkiot ansaintajaksolta 2013-2016 maksetaan vuonna 2017 yhtion B-sarjan osakkeiden ja rahan yhdistelmédna. Palkkion rahosuudella pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkilélle aiheutuvia

veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali avainhenkilon ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pddsaantoisesti makseta.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhméaan kuuluvat konsernin johtoryhmin jasenet. Ansaintajakson 2013-2016 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enentidan noin 340 000 Hon-
karakenne Qyj:n B-osakkeen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden.

Vuoden 2015 lopussa osakeohjelman perusteella maksettavat palkkiot arvioitiin koko ansaintajaksolta 2013 - 2016 nollaksi ja ohjelmaan liittyvat aikaisemmat kirjaukset purettiin.

Osakepalkkiojirjestely 2013-2016
Perustiedot

Myo6ntamispaiva

Osakepalkkioita enentdan kpl
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Oikeuden syntymisehdot

Kriteerit

Maksun suorittamistapa

Jaljelld oleva sitovuusaika, vuotta
Henkil6ita tilikauden paattyessa
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Ansaintajakso 2013-2016

20.6.2013

340 000

1.1.2013

31.12.2016
tyossdolovelvoite
EPS 2013-2016,
ROCE 2013-2016
Osakkeita ja kiteista

2015 2014 2013
1 2 3
2 5 6
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Kayvdn arvon mairitys *
Osakkeen kurssi myontamishetkell3, euroa
Osakkeen kurssi maksuhetkella [ tilikauden paattyessi, euroa

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Tilikaudella kirjattu tydsuhde-etuuksista aiheutuva kulu, TEUR
Tilikaudella kirjattu tuloveroihin, TEUR

Tilikaudella kirjattu laskennallisiin verosaamisiin, TEUR
Tilikaudella kirjattu suoraan voittovaroihin, TEUR

Tilikaudella kirjattu yhteensa voittovaroihin, TEUR
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa,
TEUR

Masdrat *
Maarat 1.1.
Muutokset

Kaudella allokoidut
Maarat 31.12.

2015 2014 2013
3,14 3,14 3,14
1,60 1,70 2,70
-36 5 31

3 0 -3
-6 3 3
-23 7 16
-12 1 1
0 12 14

14 675 10 484
-14 675 4191 10 484
0 14 675 10 484

* Kéteisena selvitettdvan osuuden osakekohtainen kdypa arvo muuttuu kulloinkin raportointihetkend osakekurssin mukaan palkkion maksuun asti. Osakeperusteisen maksun kdypa arvo kirjataan
lukumaaaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maardstéd, johon odotetaan syntyvdn oikeus.

** Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat sisaltdvat sekd osakkeina ettd rahana maksettavan osuuden.

Honka Management Oy

Honkarakenne Oyj:n hallitus paatti 31.5.2010 Honkarakenne-konsernin johdon osakeomistusjadrjestelmastd, jonka tarkoitus on mahdollistaa johdon merkittava pitkdaikainen omistus yhtiossa.

Tahan liittyen Honkarakenne Oyj toteutti 220 000 osakkeen suunnatun annin ja lisiksi yhtion ylin johto hankki 49 000 kappaletta Honkarakenteen B-osakeeta vuonna 2010. Vuonna 2010 an-
nissa merkittyjen ja hankittujen osakkeiden kappalehinta oli 3,71 euroa ja yhteensd 997 990 euroa.

Vuoden 2011 toisella vuoisneljannekselld hallitus paatti luovuttaa 17 250 yhtion hallussa olevaa omaa B-osaketta suunnatussa maksullisessa osakeannissa johdon perutamalle omistusyhtiolle
Honka Management Oy:lle Honkarakenteen uuden johtoryhman jasenen, Sanna Westerin, liittdmiseksi jarjestelmaan. Osakkeiden luovutusarvo oli 5,26 euroa kappaleelta ja yhteensd 90 735

euroa.

Niiden jirjestelyjen seurauksena Honka Management Oy omistaa yhteensd 286 250 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta. Osakehankinnat on rahoitettu johtoryhmin jasenten piaomapanoksilla,
yhteensd 242 499 euroa, ja Honkarakenne Oyj:n vuosina 2010-2011 antamilla lainoilla, jotka ovat yhteensd 851 000 euroa.

Toimitusjohtajana 1.1.2012 toiminut Esa Rautalinko irtisanoutui yhtion palveluksesta tammikuussa 2012 ja osakassopimuksen mukaisesti Honkarakenne Oyj lunasti Esa Rautalingon osuuden

Honka Management Oy:std 29.3.2012.

HONKARAKENNE TILINPAATOS 2015
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Alkuperdisen suunnitelman mukaan Honkarakenne Oyj:n antamat lainat olisi maksettu kokonaisuudessaan takaisin viimeistdian 1.8.2014, mutta jarjestelyn purkamista on lykatty. Jarjestelyn
purkamista lykattaessa vuosi kerrallaan myds lainan takaisin maksupaivaa lykdtaan vastaavasti. Honka Management Oy:lld on oikeus maksaa laina ennenaikaisesti takaisin milloin tahansa.

Jérjestely voidaan purkaa sulauttamalla Honka Management Oy Honkarakenne Oyj:66n tai myymalla lainan takaisinmaksuna ja lainanhoitokuluja vastaavan maaran edesta Honkarakenne Oyj:n
osakkeita. Lainan takaisinmaksun kattamiseen tarvittavien Honkarakenteen osakkeiden myynnin jalkeen yhtié maksaa velkansa Honkarakenteelle ja loput osakkeet jaetaan osakkeenomistajille
omistuksen suhteessa ja osakkaat purkavat Honka Management Oy:n osakeyhti6lain sidnndsten mukaisesti viipymatta.

Honka Management Oy:n omistamien Honkarakenteen osakkeiden luovuttamista on rajoitettu jarjestelmédn voimassaoloaikana. Johtoryhman jasenten omistus Honka Managementissa pysyy
padsaantoisesti voimassa jarjestelman purkamiseen saakka. Mikéli johtoryhmén jasenen ty6- tai toimisuhde konserniyhtioon paattyy johtoryhman jasenestd johtuvasta syystd ennen jdrjestelméan

purkamista, hdnen osuutensa Honka Managementista voidaan lunastaa ennen jarjestelmén purkamista ilman, ettd hén saa jarjestelmésta taloudellista etua.

Honkarakenne-konsernissa jarjestely3 kasitellaan kdteisvaroina maksettavana osakepalkitsemisjdrjestelyna. Arvostus tapahtuu jokaisena raportointipdivind Honkarakenne Oyj:n B-osakkeen
kdypdan arvoon perustuen.

Vuosina 2010-2015 konsernin tulokseen ei kirjattu kulua liittyen Honka Management Oy:n osakeomistusohjelmaan.

23. Rahoitusvelat TEUR 2015 2014

Pitkdaikainen

Rahalaitoslainat 4 495 7 305
Rahoitusleasingvelat 33 68
Yhteensa 4528 7373

Lyhytaikainen

Rahalaitoslainat 3050 1765
Rahoitusleasingvelat 46 56
Yhteensa 3096 1821
Pitkdaikaisiin rahalaitoslainoihin sisaltyy shekkitililuottoja 2 470 4180

Kirjanpitoarvo vastaa johdon nakemystd kdyvasta arvosta.
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Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia, ja ne sisiltavat sekd korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma 31.12.2015

Tasearvo Rahavirta *) 2016 2017 2018 2019 2020 2021+
Rahalaitoslainat 7 545 8116 3197 1196 997 367 359 2 000
Rahoitusleasingvelat 79 82 48 26 6 1
Ostovelat ja muut velat 8 560 8 560 8 560
Yhteensa 16 184 16 758 11 805 1222 1003 368 359 2 000

Johdannaisten maturiteettijakauma 31.12.2015

Koronvaihtosopimukset

Ei suojauslaskennassa 228 195 11 84 0 0 0 0
Valuuttatermiinit

Ei suojauslaskennassa 44 -154 -154
Yhteensa 272 41 -43 84 0 0 0 0

*) Sopimukseen perustuva rahavirta niista sopimuksista, jotka selvitetdan bruttomairaisina.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma 31.12.2014

Tasearvo Rahavirta *) 2015 2016 2017 2018 2019 2020+
Rahalaitoslainat 9070 10 009 1931 1240 1220 1027 688 3903
Rahoitusleasingvelat 125 129 71 39 19
Ostovelat ja muut velat 8781 8781 8781
Yhteensa 17 976 18919 10 783 1279 1239 1027 688 3903

Johdannaisten maturiteettijakauma 31.12.2014

Koronvaihtosopimukset

Ei suojauslaskennassa 320 306 11 1 84 0 0 0
Valuuttatermiinit

Ei suojauslaskennassa 30 0 0 0
Yhteensa 350 306 11 1 84 0 0 0

*) Sopimukseen perustuva rahavirta niistd sopimuksista, jotka selvitetdan bruttomaaraisina.
Tilinpaatospaivina 2015 valuuttajohdannaisia oli 233 480 000 JPY (2014; 284 800 000 JPY ).
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Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi sisiltdd taseen 31.12.2015 (31.12.2014) sisaltamait rahoitusvelat. Korkotason muutokseksi on oletettu yksi prosenttiyksikko.
Korkopositioksi on oletettu korolliset rahoitusvelat ja -saamiset sekd koronvaihtosopimukset tilinpaatoshetkella niin, ettd kaikki sopimukset olisi-
vat voimassa muuttumattomina koko vuoden.

2015 2014
MEUR Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Korkotason muutos +/- 1
% +/- 0,1 +/- 0,1

Korollisten velkojen korkokustannusten vaihteluvalit 31.12.2015
Lainat rahalaitoksilta 1,619-3,04 % (2014; 1,09-2,95 %).
Koronvaihtosopimusten enimmaiskorot 3,98 % (2014; 3,98 %).

Konsernin pankkilainat ovat p4dosin vaihtuvakorkoisia. Keskimédarainen rahoituslainojen korkoprosentti on 2,45 9% (2014; 1,80 %).
Rahoitusleasingvelat on diskontattu kiyttden korkokantaa 3,72 % (2014; 3,88 %).

Valuuttamaariiset varat ja velat

Konsernin toimintavaluutta on euro. Merkittavat valuuttamaardiset varat ja velat ovat Japanin jeniméaéraisia.

2015 2014

Pitkaaikaiset varat
Lainat ja muut saamiset 236 121

Lyhytaikaiset varat
Muut rahoitusvarat 698 812
Myyntisaamiset ja muut saamiset 265 279

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 0 0
Korottomat velat 772 1165
Valuuttamaaraiset saamiset ja velat netto 426 48
Valuuttatermiinit 1781 1713
Valuuttariski netto -1355 -1 665
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Seuraavassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkenieminen Japanin jeniin verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessd muuttumattomina. Muutosprosentin oletetaan olevan
+/- 10 %. Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden pAattymispaivin jenimaariisiin varoihin ja velkoihin ja siin on huomioitu valuuttatermiinit, mutta ei muita ennakoituja erid. Ylimaarai-
nen jenitermiini suojaa ennakoituja liikevaihdon erid. Nettosijoituksia ulkomaisiin tytaryhtidihin ei ole sisallytetty herkkyysanalyysiin. Muutos olisi aiheutunut |dhinna jenimaaardisten saamisten
ja velkojen kurssimuutoksesta.

2015 2014
Muutosprosentti + 10 % -10 % + 10 % -10 %
Vaikutus verojen jalkeiseen tulokseen -13 212 -114 140

Laskelma ja arviot jokseenkin mahdollisista muutoksista valuuttakursseissa perustuvat oletuksiin tavanomaisista markkina- ja lifketoimintaolosuhteista.

Rahoitusriskit mééritelty ja niistd on kerrottu rahoitusriskien hallinnassa liitetietojen kohdassa 28.
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24. Varaukset TEUR

daskiinteistoon liittyviad yllapitokuluja ja luokittelun yhteydessd ndma siirrettiin myyta-
vana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyviin velkoihin. Uudelleen jirjestelyvarausta
on jaljella 332 TEUR, ja se arvioidaan kaytettdvan vuonna 2016. Jéljelld olevaan tuotan-
non keskittdmiseen liittyvaan varaukseen sisdltyy irtisanomisiin liittyviad kuluja 222 TEUR.

25. Ostovelat ja muut velat TEUR

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2015 2014
Ostovelat 2037 1504
Muut velat 343 542
Saadut ennakot asiakkailta 3388 3809
Siirtovelat 2 466 2 509

Lyhytaikaiset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset; ei suojauslaskennassa 228 320

Riita-

tapauksista Uudelleen-

Takuuva- johtuvat jarjestely-
raus varaukset varaus Yhteensa
31.12.2014 200 130 592 922
Varausten lisdykset 40 -120 111 31
Kaytetyt varaukset -284 -284
Siirretty -86 -86
31.12.2015 240 10 332 582
31.12.2013 200 130 1037 1367
Varausten lisdykset 196 196
Kaytetyt varaukset -642 -642
31.12.2014 200 130 592 922
2015 2014
Pitkdaikaiset varaukset 240 293
Lyhytaikaiset varaukset 343 629
Yhteensa 583 922

Takuuvaraus

Konserni antaa tuotteilleen takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan
konsernin kustannuksella tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Vuoden 2015
lopussa takuuvarauksia oli 240 TEUR (200 TEUR 31.12.2014). Takuuvaraus perustuu ai-
kaisempien vuosien kokemukseen viallisista tuotteista.

Riitatapauksista johtuva varaus

Konsernilla on kaksi keskenerdista riitatapausta 31.12.2015, josta on kirjattu varausta 10
TEUR (31.12.2014 kolme keskeneriist4, joista oli kirjattu varausta 130 TEUR). Varauksen
arvioidaan realisoituvan ldhivuosina.

Uudelleenjarjestelyvaraus

Vuoden 2015 tilinpaétos sisaltad vuonna 2015 toteutettuihin henkilstovahennyksiin ja
tehostamistoimenpiteiisiin liittyvid uudelleenjarjestelyvarauksia 110 TEUR. Varauksesta
110 TEUR odotetaan kaytettdvan vuoden 2016 aikana.

Vuoden 2013 tilinpaatos sisalsi tuotannon keskittimiseen Karstulaan ja irtisanomisiin
liittyvad uudelleenjarjestelyvarausta 340 TEUR. Vuonna 2014 tata varausta lisattiin 7
TEUR ja vuonna 2015 lisdys oli 87 TEUR. Ennen kuin Alajarven tehdaskiinteisto luokitel-
tiin myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin varaus sisélsi 86 TEUR Alajarven teh-
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Yhteensa 8 463 8 684

Velkojen kirjanpitoarvo vastaa johdon nidkemysta kdyvasta arvosta. Ostovelkojen maksu-
ajat noudattavat yritysten tavanomaisia maksuehtoja. Siirtovelkojen olennaiset erét
muodostuvat henkildstokulujen jaksotuksista ja velkojen korkojaksotuksista. Johdannais-
sopimusten kdypana arvona pidetdadn koronvaihtosopimuksen kokonaismarkkina-arvoa.
Valuuttajohdannaiset ja koronvaihtosopimukset luokitellaan kdyvan arvon hierarkiassa
tasoon 2.

2015 2014
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat TEUR 56 46
26. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut TEUR
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 2015 2014
Poistot 2 047 2193
Varausten muutos -339 -445
Arvonalentumiset 280 4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 65 17
Yhteensa 2 053 1768
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27. Ehdolliset velat TEUR

Muut vuokrasopimukset

Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset 2015 2014
Yrityskiinnitykset 5306 5 306
Kiinteistdkiinnitykset 20410 20 410
Omasta puolesta takaukset 1860 2 085
Yhteensa 27 576 27 801

Rahalaitoksille on annettu lainoja vastaan takauksia 25 716 TEUR. Nama
vat vuosina 2016-2018.

Yritys- ja kiinteistokiinnitykset on annettu rahalaitoslainojen vakuudeksi.

Omasta puolesta annetut takaukset ovat ennakkomaksujen takauksia.

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksié tai muita vakuuksia

lainat erdanty-

2015 2014
Rahalaitoslainat 7 545 9070
Yhteensa 7 545 9070
Rahoitusleasing 2015 2014
Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara
- vahimmaisvuokrat eradntymisajoittain
Yhden vuoden kuluessa 48 71
Vuotta pitemman ajan ja enintdén viiden vuoden kuluttua 33 58
Yhteensa 82 129
Tulevaisuudessa erdantyvat rahoituskulut -2 -4
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 79 125
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdantyy seuraavasti
Yhden vuoden kuluessa 46 68
Vuotta pitemmaén ajan ja enintdén viiden vuoden kuluttua 33 56
Yhteensa 79 125

Rahoitusleasingsopimuksilla on hankittu tietotekniikkaa ja alypuhelimia.
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2015 2014
Alle yhden vuoden sisdlld erdantyvat kdyttoleasingmaksut 134 225
1-5 vuoden sisdlla erdantyvat kayttoleasingmaksut 49 157
Alle yhden vuoden sisalla erddntyvat toimitilavuokrat 139 139
1-5 vuoden sisdlld erddntyvat toimitilavuokrat 139 277
Yhteensa 460 798

Muut kdyttoleasingsopimukset ovat kopiokoneiden, tulostimien ja autojen vuokrasopi-

muksia.
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Rahoitusinstrumentit

Alla olevassa taulukossa on esitetty johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdyvat arvot. Johdannaiset erdantyvat seuraavan 12 kuukauden
aikana lukuun ottamatta korkojohdannaisia, joiden erdpdivat on esitetty erikseen

2015 2015 2015 2014 2015 2014
Pos. kdypa Neg. kdypa Kéypa arvo, Kéypa Nimellis- Nimellis-
arvo arvo netto  arvo, netto arvot arvot
Koronvaihtosopimukset
Ei suojauslaskennassa
Erdantyminen 2017 -228 -228 -320 2 800 2 800
Yhteensi -228 -228 -320 2 800 2 800
Valututtatermiinit
Ei suojauslaskennassa -44 -44 -30 1781 1737

Koronvaihtosopimukset eivit ole suojauslaskennassa, ja niiden kdypien arvojen muutokset -92 TEUR (-37 TEUR vuonna 2014) on
kirjattu tulosvaikutteisesti.

Valuuttajohdannaiset ja koronvaihtosopimukset luokitellaan kdyvan arvon hierarkiassa tasoon 2.
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28. Merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin riskei-
hin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin. Riskien arvioinnis-
sa on otettu huomioon niiden toteutumisen todenndkdisyys
ja vaikuttavuus.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat liiketoiminnan luonteeseen ja
koskevat muun muassa konsernin toimintaymparistén muu-
toksia, markkinatilanteen muutoksia, raaka-ainevaroja,
lainsdadanndn muutoksia, liiketoimintakokonaisuutta, yri-
tyksen, tuotemerkkien ja raaka-aineen mainetta sekd suuria
investointeja. Lisdksi strategisten riskien alueeseen voidaan
lukea my6s yhtion hallintomallin ja raportointiperiaatteiden
kestavyys.

Toimintaympaériston ja markkinatilanteen muutokset

Maailmanlaajuiset suhdannevaihtelut vaikuttavat kuluttaji-
en ostokdyttdytymiseen ja ostovoimaan kaikilla yhtion
markkina-alueilla. Kysynndn mahdollinen tippuminen nyky-
tasosta voi vaikuttaa my6s yhtion myyntiin ja kannattavuu-
teen. Tilanteeseen reagoidaan pyrkimalld tehostamaan tava-
ravirtojen hallintaa, sopeuttamalla henkiloston maaraa eri
tyotehtavissd, tehostamalla markkinointitoimintoja, lakkaut-
tamalla kannattamattomia toimipisteitd, hinnoittelumuu-
toksin sekd tehostamalla yleisesti toimintaa. Vaikka yhtio
toimii aktiivisesti hallitakseen kustannuksia, epdonnistumi-
nen kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuttaa olennaisen
epdedullisesti Honkarakenteen liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenna-
kymiin sekd osakkeiden hintaan. Talla hetkelld suhdanne-
vaihtelun riski korostuu erityisesti Vendjalla.

Taloudellisten suhdanteiden vaihtelut saattavat vaikuttaa
my06s haitallisesti konsernin asiakkaiden maksukykyyn seka
alihankkijoiden toimintaan. Honkarakenne panostaa asia-
kastarpeiden ymmartamiseen ja vastaa niihin muun muassa
kehittdmalld jatkuvasti tuotteita uusille asiakassegmenteille.
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Hairiot jakelutien toiminnan tehokkuudessa voivat vaikuttaa
tuotteiden menekkiin. Erityisesti riskiad voidaan pitda korke-
alla Vendjan markkina-alueella, jossa liiketoiminta perustuu
vhden maahantuojan suorituskykyyn. Venijan osalta riskia
lisdd myds markkinaympériston tilanne.

Hairiditd voi esiintyd myos jakelutien uudistamisen yhtey-
dessd tai jakelutieyrittdjistd johtuvista syistad tai kilpailevien
tuotteiden tulemisesta samaan jakelutiehen.

Taloudellinen taantuma voi vaikuttaa lisdksi emoyhtion
hallussa olevien tonttien, osakkeiden ja kiinteistdjen arvoon.

Raaka-aineen hankintaan liittyvat riskit

Raaka-aineiden hankinnassa kriittisissa raaka-aineissa ja
alihankintatuotteissa on tavoitteena useamman toimittajan
periaate, jolla varmistetaan héirioton toiminta. Honkara-
kenne myos lisdd puun riittavyyttd kayttamalla raaka-aineen
mahdollisimman tarkkaan sekd huomioimalla sen asettamat
erityisvaatimukset tuotekehityksessd. Honkarakenne hallit-
see raaka-aineeseen liittyvaa kilpailuriskid jatkuvalla tuote-
kehitykselld, vahvalla kokonaiskonseptilla ja brandilla.

Lainsdddannolliset muutokset

Honkarakenteen valmistamista puutaloista pddosa menee
Suomeen, Vendjille ja Vendjan naapurimaihin. Mikali nailla
markkinoilla sdddetddn uutta epdedullista lainsdddantoa,
asetetaan odottamattomia veroja, tulleja, muita kyseisilta
markkinoilta saatavia tuloja koskevia maksuja seka vientira-
joituksia tai muita valtioiden saatamia rajoituksia, talla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Ukrai-
nan kriisin my6ta tadma riski korostuu talla hetkella erityises-
ti Vendjalla.

Rakentamiseen liittyvat tulevat sdddokset ja normit erityi-
sesti energian kulutukseen ja paloturvallisuuteen liittyen
saattavat vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen.

Lainsdadanndllisiin - riskeihin  varaudutaan huolehtimalla
tuotekehityksessa pitkdjanteisesti siitd, ettd Honkarakenteen

tuotteet vastaavat paikallisia maardyksid. Honkarakenne
hankkii tuotteille tarvittavat hyviksynnat jokaisessa kohde-
maassa. Erityisesti energiamaardysten kehittyminen ja niihin
vastaaminen on tuotekehitystydn seurannassa.

Hallintomallin ja raportointiperiaatteiden kestivyyteen
liittyvat riskit

Strategisten riskien alueeseen luetaan myos yhtion hallin-
tomallin ja raportointiperiaatteiden kestavyys. Honkaraken-
ne noudattaa Helsingin Porssissa listattujen yhtididen nou-
datettavaksi annettua listayhtididen hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmid koskevaa Corporate Governance -suositusta.
Yhtié uskoo, ettd Corporate Governance -suosituksen mu-
kainen selked hallinnointimalli, jossa johtamisjirjestelma
sekd henkildiden vastuut, oikeudet, velvollisuudet ja rapor-
tointisuhteet on maéritelty selkedsti ja jonka olennaisimmat
piirteet ja periaatteet on selostettu myds julkisesti, on omi-
aan luomaan luottamusta Honkarakenne-konserniin ja sen
johtamiseen.

Operatiiviset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat liikearvoon sekd aineettomiin
oikeuksiin, laskennallisiin verosaamisiin, osingonmaksuky-
kyyn ja verotukseen. Operatiiviset riskit liittyvit tuotteisiin,
jakeluteihin, henkildstoon, toimintaan ja prosesseihin.

Liikearvoon, laskennallisiin verosaamisiin ja aineettomiin
oikeuksiin liittyvat riskit

Markkinatilanteen muutokset voivat aiheuttaa myos liikear-
von ja aineettomien oikeuksien oikeuteen liittyvaa riskia.
Liikearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan ra-
joittamattomista aineettomista hyddykkeista ei kirjata saan-
nonmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta. Tatd tarkoitusta varten lii-
kearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille, tai
jos kyseessd on osakkuusyritys, liikearvo sisdltyy kyseisen
osakkuusyrityksen hankintamenoon. Yhtiélld on konsernita-
seen 31.12.2015 mukaan liikearvoa jaljelld n. 0,1 Meur, jota
ei pidetd merkittavana.
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Liikearvon arvonalentumistestauksessa ja laskennallisten
verosaamisten arvostusten arvioinnissa kdytetyt rahavirta-
ennusteet perustuvat yhtion johdon taloudellisiin ennustei-
siin. Yhtiolla on konsernitaseen 31.12.2015 mukaan lasken-
nallisia verosaamisia 2,7 Meur. On mahdollista, ettd rahavir-
taennusteisiin liittyvat oletukset eiviat toteudu, minkd seu-
rauksena syntyvilld liikearvon ja laskennallisten verosaamis-
ten arvonalennuksilla voi olla epdedullinen vaikutus yhtion
toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Laskennallisiin verosaamisiin sisdltyy 1,6 Meur suuruinen
erd, joka liittyy kdyttamattomiin verotuksellisiin tappioihin.
Honkarakenteen ndkemyksen mukaan laskennalliset ve-
rosaamiset pystytddn hyddyntdmaan tulevaisuudessa. Arvi-
ossa on kadytetty arvioitua verotettavaa tuloa, joka perustuu
Honkarakenteen liiketoimintasuunnitelmiin ja budjetteihin.
Verosaatavista erdantyy 0,5 Meur vuonna 2019, 0,2 Meur
vuonna 2023, 0,5 Meur vuonna 2024 ja 0,1 Meur vuonna
2025. Lisdksi verosaamisissa on 0,3 Meur suuruinen er3, jolla
ei ole erddntymispaivaa.

Mikali tulos ei kehity odotetun mukaisesti on mahdollista,
ettd verosaamisia ei ehditd hyddyntdméaan ajallaan ja niista
on tehtdva arvonalennus.

Verotusriskit

Mikali tulevaisuudessa tapahtuvissa verotarkastuksissa ha-
vaittaisiin poikkeamia, jotka johtaisivat veronoikaisuun
mahdollisine korotus- ja sakkoseuraamuksineen, voi silld olla
olennainen vaikutus yhtion tulokseen ja taloudelliseen ase-
maan.

Tuotevastuuriskit

Tuotevastuuriskeja pyritddn pienentdamaadn kehittamalla
tuotteista mahdollisimman kayttdjaturvallisia. Tuotevastuu-
riskiltd on suojauduttu konsernitasolla vakuutuksella. Niista
toimenpiteistd huolimatta ei ole takeita siitd, ettei tuotevas-
tuuriski voisi toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Honkara-
kenne-konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
jaftai liiketoiminnan tulokseen.
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Toiminnalliset riskit ja prosessiriskit

Honkarakenteen toiminnalliset riskit liittyvat inhimillisen
toiminnan, epdonnistuneiden yrityksen sisdisten prosessien
tai ulkoisten tapahtumien seurauksiin. Tehdastoimintaan
liittyvat operatiiviset riskit minimoidaan muun muassa jar-
jestelmalliselld kehitystyolld. Uusien valmistustekniikoiden ja
tuotantolinjojen kdyttodnottoon liittyy kustannusriskeja ja
kapasiteettiriskeja. Niiltd pyritddn suojautumaan huolellisel-
la suunnitteluty6lld ja henkiloston kouluttamisella. Riippu-
vuus keskeisistd tavarantoimittajista voi nostaa konsernin
materiaalikustannuksia tai koneiden tai niiden varaosien
kustannuksia tai vaikuttaa tuotantoon. Toiminnallisia hairi-
0itd voi liittyd myds muutoksiin jakelutiessd ja logistisissa
jarjestelmissd. Sopimusriskit ovat osa toiminnallisia riskeja.

Konsernin liiketoiminta perustuu toimiville ja luotettaville
tietojarjestelmille. Niihin liittyvid riskeja pyritddn hallitse-
maan mm. kahdentamalla kriittiset tietojarjestelmat, kiinnit-
tamalla huomiota yhteistydkumppaneiden valintaan seka
standardoimalla kdytdssd olevia tybasemamalleja ja ohjel-
mistoja sekd tietoturvaan liittyvid menettelytapoja. Konser-
nin liiketoiminnan luonteen mukaisesti myyntisaamiset ja
vaihto-omaisuus ovat merkittavid tase-erid. Myyntisaamisiin
liittyvaa luottotappioriskid hallitaan konsernin ennakkomak-
sukdytannoilla ja remburssikauppaehdoilla.

Konsernin osaaminen liittyy liiketoimintaprosesseihin, joita
ovat markkinointi, myynti, suunnittelu, tuotekehitys, tuo-
tanto ja logistiikka sekd tarvittaviin tukitoimintoihin, joita
ovat mm. tietohallinto, talous, henkilostoasiat ja viestinta.
Osaamisen ennakoimaton merkittidvd vahentyminen tai
henkiléiden uudistumiskyvyn heikkeneminen on riski. Yhtio
pyrkii jatkuvasti lisdédmaan henkilostonsa ydin- ja muuta
merkittdvaa osaamista tarjoamalla mahdollisuuksia tydssa
oppimiseen ja koulutukseen sekd rekrytoimalla tarvittaessa
osaavaa uutta henkildstoa.

Vahinkoriskit
Konsernitasolla ohjataan keskitetysti kayttdomaisuuden

vahinko- ja keskeytysvakuutuksia tavoitteena kattava va-
kuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien

toteutumisesta aiheutuville taloudellisille vahingoille. Lisaksi
kaikilla kriittisilld tuotantolinjoilla on automaattinen sprink-
lausjarjestelmd tulipalojen varalta. Vahinkoriskeihin kuulu-
vat myds tyoterveys- ja tyosuojeluriskit, ymparistoriskit ja
onnettomuusriskit. Konserni tarkistaa sdannollisesti vakuu-
tuksensa osana riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksilla
pyritddn kattamaan ne riskit, jotka ovat taloudellisesti tai
muista syista jarkevid hoitaa vakuuttamalla.

Rahoitusriskit

Konserni altistuu liiketoiminnassaan erilaisille rahoitusris-
keille. Riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitus-
markkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen. Paiasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski,
korkoriski, luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin rahoi-
tus on keskitetty emoyhti6dn. Emoyhtion talousosasto vas-
taa rahoitusriskien hallinnasta hallituksessa hyvaksyttyjen
toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa epdedullisesti
Honkarakenteen liiketoiminnan tulokseen.

Honkarakenne toimii kansainvilisesti ja on siten altistunut
eri valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja
riskeille, jotka syntyvat kun eri valuutoissa olevat sijoitukset
tytéaryrityksiin muunnetaan emoyhtion toimintavaluuttaan.

Konserni suojautuu valuuttariskejd vastaan kayttamalla
padsaantoisesti euroa transaktiovaluuttana niin myynti-
kuin ostotoiminnassa.

Konsernin merkittavin ulkomaanvaluutta on Japanin jeni.
Vuonna 2015 jeniméardisen liikevaihdon osuus konsernin
liilkevaihdosta oli 10 % (11 % vuonna 2014).

Konsernin jenimaaradiset saatavat ja velat sekd herkkyysana-
lyysi on esitetty liitetietojen kohdassa 23.

Tilinpaatoksessa 31.12.2015 oli avointen jenimaardisten
valuuttatermiinien nimellisarvo 1,8 miljoonaa euroa (1,7

42



miljoonaa euroa vuonna 2014). Honkarakenne ei sovella
suojauslaskentaa kdyttamiinsa valuuttatermiineihin.

Yhtio suojaa ennen seuraavaa vuotta O - 60 % seuraavan
vuoden arvioidusta jenimdardisestd liikevaihdosta. Liséksi
yhtiélla on 1,8 miljoonan euron arvoinen sisdinen laina,
jonka Japanin tytdryhti6 on antanut emoyhtidlle. Tahan
lainaan kohdistuu valuuttakurssiriski.

Vaikka Honkarakenne kayttdd valuuttariskiensd hallintaan
rahoitusinstrumentteja, ei voida taata, etteivdt valuutta-
kurssit tulevaisuudessa voisi vaikuttaa olennaisen epaedulli-
sesti Honkarakenteen liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin
seka osakkeiden hintaan.

Korkoriski

Korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa epdedullisesti Honka-
rakenteen liiketoiminnan tulokseen.

Honkarakenne -konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat
ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihte-
luista. Konserni on altistunut kdyvan arvon korkoriskille ja se
liittyy 18hinna lainasalkkuun. Konserni voi ottaa lainaa joko
kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa koron-
vaihtosopimuksia suojautumisessa korkojen muutosten
aiheuttamilta vaikutuksilta.

Korkotason olennainen nousu voi vaikuttaa vyksityiseen
kulutukseen negatiivisesti. Lisdksi korkotason nousu voi
vaikuttaa olennaisen epaedullisesti rahoituksen hintaan ja
yhtion taminhetkisiin rahoituskuluihin. Honkarakenne seu-
raa tiiviisti korkotason kehitystéd ja pyrkii aktiivisesti hallit-
semaan korkoriskidan. Vaikka yhtié toimii aktiivisesti halli-
takseen tallaista mahdollista kehitystd, epdonnistuminen
kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuttaa olennaisen epa-
edullisesti Honkarakenteen liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin
seka osakkeiden hintaan.

Yhtion rahalaitoslainat ovat kaikki vaihtuvakorkoisia. Lisaksi
yhti6lla on 2,8 miljoonan euron nimellisarvoinen korkoswap,
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joka muuttaa vastaavaa maaraid olevan lainan kiinted kor-
koiseksi.

Korkojohdannaissopimusten nimellisarvo on 2,8 miljoonaa
euroa (2,8 miljoonaa vuonna 2014).

Korkoprosenteista ja niiden vaihtelun vaikutuksesta on
kerrottu liitetietojen kohdassa 23.

Luottoriski

Konsernitilinpdatokseen 31.12.2015 sisdltyy 0,5 miljoonaa
euroa (0,5 miljoonaa euroa vuonna 2014) yli 180 paivai
erddntyneitd myyntisaamisia.

Myyntisaamisten ikdjakauma liitetiedossa 18.

Luottotappioriskid hallitaan ennakkomaksuilla, pankkitaka-
uksilla ja vientirembursseilla. Myyntialueet vastaavat myyn-
tisaamisiin liittyvasta luottoriskistd. Mahdollisten maksuhai-
rididen osalta yhtio pyrkii neuvottelemaan maksuohjelmista
tai kdyttda perintdtoimistoa maksun saamiseksi. Konsernin
myyntisaamisten luottoriskin enimmaismaara vastaa myyn-
tisaamisten kirjanpitoarvoa per 31.12.2015. Vaikka yhtio
toimii aktiivisesti hallitakseen luottoriskid, epdonnistuminen
kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuttaa olennaisen epa-
edullisesti Honkarakenteen liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin
seka osakkeiden hintaan.

Johdannaissopimuksia tehddan vain pankkien kanssa, joilla
on hyva luottokelpoisuus. Konsernin muiden rahoitusvarojen
kuin myyntisaamisten luottoriskin enimmaismairid vastaa
ndiden muiden rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa per
31.12.2015.

Maksuvalmiusriski

Honkarakenteen velanmaksukyvyn ylldpitiminen edellyt-
taa vahvaa kassavirtaa

Jotta Honkarakenne pystyisi toteuttamaan strategiaansa, se
tulee tarvitsemaan vahvaa kassavirtaa, joka tukee yhtion

asettamien vaatimusten toteuttamista, toimintojen yllapi-
tadmistd, velkojen takaisinmaksun rahoittamista sekd rahoi-
tuslahteiden saatavuutta tulevaisuudessa. Kassavirran kas-
vun on perustuttava nykyisten tuotteiden myynnin kasvuun
ja Honkarakenteen onnistumiseen uusien, tuottavien tuot-
teiden sekad jakelukanavien lanseeraamisessa. Mikdli Honka-
rakenne ei kykene saamaan aikaan riittdvid kassavirtoja,
jotka tukevat nditd toimintoja, taikka saamaan riittdvaa
rahoitusta hyvaksyttavilld sopimusehdoilla, silli voi olla
olennaisen epdedullinen vaikutus Honkarakenteen liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
ja tulevaisuudenndkymiin sekd osakkeiden hintaan.

Limiittijarjestely

Honkarakenteella on lyhytaikaista kayttopadomatarvetta
varten kayt6ssa 7,8 miljoonan euron pankkitililimiitti. Tilin-
paatoshetkelld 31.12.2015 limiitista oli kdytdssa 2,5 miljoo-
naa euroa. Pankeilla on oikeus irtisanoa pankkitililimiitti,
mikali epdilevat Honkarakenteen maksukyvyn muuttuneen
oleellisesti tai muusta liiketoiminnallisesta syystd. On siis
olemassa riski, ettd tililimiitti irtisanotaan lyhyelld ilmoitus-
ajalla. Tililimiittiluotot on kirjattu konsernin pitkaaikaisiin
velkoihin, koska niihin ei kohdistu lyhytaikaista takaisin
maksuvelvoitetta.

Honkarakenne ei valttimattd saa rahoitusta kilpailukykyisin
ehdoin. Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seu-
raamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maara3, jotta
konsernilla olisi riittavasti likvideja varoja toiminnan rahoit-
tamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Rahoi-
tuksen saatavuus ja joustavuus pyritddn takaamaan likvidien
varojen lisdksi tililuottolimiittien avulla sekd kayttamalla
rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia. Yhtion
nakemyksen mukaan rahoituksen saatavuuden riski on mer-
kittdvasti kasvanut edellisen kahdentoista kuukauden aika-
na.

Vaikka yhtio toimii aktiivisesti hallitakseen maksuvalmiusris-
kia, epdonnistuminen kyseisten riskien hallinnassa voisi
vaikuttaa olennaisen epdedullisesti Honkarakenteen liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulok-
seen ja tulevaisuudenndkymiin seka osakkeiden hintaan.
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Lisdrahoituksen saatavuuden riski korostuu tilla hetkella.

Rahoitusvelkojen erdantymistaulukko liitetiedon 23. kohdas-
sa kuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamat-
tomia ja ne sisdltdvat sekd koronmaksut ettd pddoman ta-
kaisinmaksut.

Kovenanttiriski

Konsernin omavaraisuusasteeseen sisdltyy kovenanttiriski.
Tilanteessa per 31.12.2015 konsernin rahoitusveloista 1,9
milj. euroon liittyi 30 %:n omavaraisuusasteen kovenant-
tiehto. Honkarakenteen omavaraisuusaste 31.12.2015 oli

37 % (37 % vuonna 2014).

Yhtiolld on osassa lainoista 30 % omavaraisuuteen liittyva
kovenanttiehto. Omavaraisuusaste vuoden lopussa oli 37 %
(37). Mikali yhtion myynti ei kehity odotetun kaltaisesti on
mahdollista, ettd kovenanttiehto rikkoontuu ensimmaéisen
vuosipuoliskon aikana. Yhtio valmistelee toimenpideohjel-
maa toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi ja yhti6 on kdyn-
nistanyt pankkien ja mahdollisten muiden rahoittajien kans-
sa keskustelut uuden lainarahoituksen saamiseksi. Hallituk-
sen ja johdon ndkemyksen mukaan yhtio kykenee jarjeste-
lemdan rahoituksensa tilikauden 2016 aikana.

Osakkeiden hintariski
Konsernilla ei ole merkittavia sijoituksia noteeratuissa osak-

keissa, joten naiden osakkeiden markkinahintojen vaihtelus-
ta aiheutuva hintariski ei ole olennainen.
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29. Padomanhallinta

Honkarakenteen padoma koostuu omasta padomasta ja velasta. Padomanhallinnan pyrkimyk-
send on tukea liiketoimintaa varmistamalla toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa.
Yhtion pddomarakennetavoitteena on taloudellinen toimintaympéristé huomioiden omava-
raisuusasteen pitdminen yli 35 prosentissa. Yhtion pddomanpalautus omistajille koostuu
osingoista ja omien osakkeiden hankinnasta. Pitkdn aikavalin voitonjakotavoite on 30-50
prosenttia tilikauden tuloksesta.

Padomarakenne ja keskeiset tunnusluvut

2015 2014
MEUR
Nettorahoitusvelat 6,5 8,2
Oma padoma yhteensd 8,0 89
Nettorahoitusvelat ja oma pddoma yhteensa 14,5 171
Omavaraisuusaste (%) 37,1 37,0
Nettovelkaantumisaste (%) 81,4 92,1

30. Lahipiiritapahtumat

Konsernin ldhipiiri koostuu tytaryrityksistd ja ja osakkuusyrityksistd sekd johdosta ja
heidan vaikutusvaltayhtidistddn sekd Saarelaisten osakassopimuksen piiriin kuuluvista
henkil6istd ja heiddn maardysvaltayhtidistdan. Lahipiiriin kuuluva johto koostuu halli-
tuksesta, toimitusjohtajasta ja yhtion johtoryhmasta.

Konsernin emo- ja tytdryhtiosuhteet ovat seuraavat:
Omistusosuus ja osuus

Yritys Kotimaa 3dnivallasta (%)
Emoyritys Honkarakenne Oyj Suomi
Honka Blockhaus GmbH Saksa 100
Honka Japan Inc. Japani 100
Honkarakenne Sarl Ranska 87
Alajarven Hirsitalot Oy Suomi 100
Honka-Kodit Oy Suomi 100
Honka Management Oy Suomi maarays-

vallan perusteella
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Ylimman johdon omistama Honka Management Oy yhdistelladan konsernitilinpaatokseen sen
ja Honkarakenne Oyj:n vililld solmittujen osakassopimusten ehtojen johdosta.

Honka Management Oy:n osakehankinnat on toteutettu yhtion omistajien oman pddoman
ehtoisella rahoituksella sekd yhteensd 851 023 euron suuruisella lainalla Honkarakenne
Oyj:Ita. Honkarakenne Oyj toteutti 220 000 B-osakkeen suunnatun annin vuonna 2010 ja

17 250 B-osakkeen suuruisen suunnatun annin vuonna 2011. Lisdksi Honka Management Oy
on ostanut osakkailtaan 49 000 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta vuonna 2010. Yhteensd
Honka Management Oy omistaa 286 250 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta.

Osakkuusyritykset Kotipaikka  Omistusosuus (%)
Pielishonka Oy Lieksa 39,3
Puulaakson Energia Oy Karstula 41,1-25,9

Tilikauden alussa yhtion omistusosuus Puulaakson Energia Oy:sté oli 41,1 prosenttia ja tili-
kauden aikana se laski 25,9 prosenttiin.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat: TEUR

Myynnit Ostot Saamiset Velat
2015
Osakkuusyritykset 236 363 16 97
Johtoon kuuluvat avainhenkilot 0 0 0 0
Johtoon kuuluvien avainhenkil6iden Iahipiiri 75 0 488 0
Muut ldhipiiriin kuuluvat 98 52 29 0
2014
Osakkuusyritykset 261 426 19 97
Johtoon kuuluvat avainhenkilot 0 0 0 0
Johtoon kuuluvien avainhenkil6iden Iahipiiri 0 0 508 0
Muut ldhipiiriin kuuluvat 120 71 21 0

Tavaroiden ja palvelujen hinnoittelu osakkuusyhtididen kanssa perustuu markkinaehtoiseen
hinnoitteluun.

Emoyhtio on mydntinyt johdon omistamalle Honka Management Oy:lle vuosina 2010 ja
2011 lainan 851 TEUR. Laina erddntyy maksettavaksi viimeistddn 2016 ja sille maksetaan
takaisinmaksupadivaan asti korkoa euribor 12 kk + 1 %. Emoyhtidssé lainasta tehtiin v 2015
alaskirjaus 29 TEUR (vuonna 2014; 364 TEUR).
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Johdon palkat ja palkkiot TEUR 2015 2014
Vuonna 2015 ldhipiiriin kuuluville ei ole kirjattu luottotappioita. Vuonna 2014 ldhipiiriin
kuuluville kirjattiin luottotappioita 10 TEUR. Toimitusjohtaja 654 272
Varatoimitusjohtaja 0 0
Hallituksen jasenet 141 152
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-etuudet TEUR Konsernin muut johtoryhman jasenet 730 894
2015 2014 Yhteensa 1525 1318
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1050 1208
TyOsuhteen paattymisen yhteydessa suoritetut etuudet 564 177
Tydsuhteen paadttymisen jalkeiset etuudet 319 275 Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 2015 2014
Yhteensa 1932 1 660 Mikko Kilpeldinen, toimitusjohtaja 24.3.2015 asti 518 272
Mikko Jaskari, vt. toimitusjohtaja 24.3.-25.6.2015 32 0
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet sisaltavat seka lakisadteisen ettd vapaa- Marko Saarelainen, toimitusjohtaja 25.6.2015 ldhtien 104 0
ehtoisen elakejarjestelyn kulut. Elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Yhteensa 654 272
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 2015 2014
Erittely tydsuhteen paittymisen jilkeisisti etuuksista Kurkilahti Lasse pj. 4.4.2014 asti 0 15
2015 2014 Tiitinen Arto pj. 4.4.2014 alkaen 49 33
Lakisdateiset eldkkeet Adlercreutz Anders 0 4
Toimitusjohtaja Krook Hannu 18 12
Mikko Kilpeldinen, toimitusjohtaja 24.3.2015 asti 88 46 Pankko Teijo 5 16
Mikko Jaskari, vt. toimitusjohtaja 24.3.-25.6.2015 17 0 Rauhaniemi Kati 14 0
Marko Saarelainen, toimitusjohtaja 25.6.2015 lihtien 5 0 Saarelainen Anita 19 12
Varatoimitusjohtaja 0 0 Saarelainen Jukka 14 0
Hallituksen jasenet 25 22 Saarelainen Marko 0 38
Muu johtoryhm3 111 132 Saarelainen Mauri 25 22
Lakisaateiset elskkeet yhteenss 246 201 Yhteensd 141 152
Lisselidketurva Saarelainen Marko oli hallituksen jasen alkuvuonna 2014 ja hin on saanut kuukausipalkkaa
Toimitusjohtaja yhtiosta sekd 2015 ettd 2014. Ylldolevaan taulukkoon on otettu mukaan vain hanen hallitus-
Mikko Kilpeldinen, toimitusjohtaja 24.3.2015 asti 15 23 kauden aikana saamansa palkat ja palkkiot.
Mikko Jaskari, vt. toimitusjohtaja 24.3.-25.6.2015 9 0
Marko Saarelainen, toimitusjohtaja 25.6.2015 Iahtien 3 0 Johdon eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset
Hallituksen jasenet 0 0
Muu johtoryhmi 46 51 Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtajan eldkeikdan ei ole tehty erityissopimuksia. Peruseldke on
Lisdeliketurva 72 74 maksupohjainen, jonka lisdksi hanelle, niin kuin konsernin johtoryhmaan kuuluville, on tehty
maksupohjainen jarjestely, jonka kulut on eritelty kohdassa tysuhteen paattymisen jalkeiset
Tydsuhteen paittymisen jilkeiset etuudet yhteensi 319 275 etuudet.
Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minka lisdksi hanelle makse-
taan 12 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikali toimisuhde paattyy yhtion aloitteesta.
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31. Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitystd kuvaavat

tunnusluvut

Liikevaihto
Liikevoitto

Tulos ennen veroja

Oman padoman tuotto
Sijoitetun pddoman tuotto
Omavaraisuusaste
Nettorahoitusvelat
Nettovelkaantumisaste
Bruttoinvestoinnit

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tilauskanta
Henkilostd keskimaarin

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake

Osinko/osake *)
Osinko/tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto
Oma pisoma/osake

P/E -luku

*) hallituksen esitys

MEUR
MEUR
0 lv:sta
MEUR
0 lv:sta
O

%

%
MEUR
O
MEUR
0 lv:sta
MEUR
0 lv:sta
MEUR

euro
euro
%%
%%
euro

IFRS
2015

39,11
-1,08
2,8
1,72
44
-13,0
19
37,1
6,5
814
0,1
02
04
09
15,0
139

2015
-0,23
0,00
00
00
1,61
neg.
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IFRS
2014

45,51
-2,17
-4.8
-2,52
-55
-19,7
-7.9
370
8,2
92,1
09
2,1
0,5
1,0
12,5
161

2014
-0,40
0,00
00
00
1,80
neg.

IFRS
2013

48,29
-1,69
-3,5
-1,65
-3,4
-129
-43
38,2
6,1
56,6
37
7,7
04
0,1
18,1
213

2013
-0,32
0,00
00
00
2,20
neg.

IFRS
2012

4623
-432
-9,4
~4,41
9,5
27,7
-15,5
474
15
1,1
09
19
0,4
09
159
257

2012
-0,90
0,00
00
00
2,69
neg.

IFRS
2011

55,00
1,90
3.4
1,09
20
4,6
57
52,6
6,1
34,5
1,0
1,8
0,5
1,0
13,6
265

2011
0,17
0,00

0,0
0,0
3,72
18,5

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oman padoman
tuotto-Y%

Sijoitetun
padoma tuotto-%

Omavaraisuus-
aste, %

Netto rahoitusvelat

Nettovelkaan-
tumisaste, %
(gearing)

Tulos/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen
osinkotuotto-%

Oma padoma/osake

Hinta/voittosuhde
(P/E)

Tilikauden voitto [ tappio

Oma padoma yhteens3, keskiarvo

Tilikauden voitto [ tappio + rahoituskulut

Oma padoma + rahoitusvelat, keskiarvo

Oma pddoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Rahoitusvelat - rahavarat

Rahoitusvelat - rahavarat

Oma pdaoma yhteensa

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakkeen viimeinen porssikurssi tilinpaatospaivana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Tilikauden paatoskurssi

Tulos/osake

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Osakkeen kurssikehitys

2015 2014 2013 2012 2011

Vuoden ylin kurssi euro 2,50 295 3,32 3,60 5,86
Vuoden alin kurssi euro 1,52 1,68 2,11 2,07 3,13
Tilinpaatospaivan kurssi euro 1,60 1,70 2,70 2,12 3,16
Osakekannan markkina-arvo *) MEUR 78 8,2 13,0 10,2 15,2
Osakkeiden vaihto vaihdon arvo 1.2 1.3 2.2 1.1 45

vaihdon m3éara 702 549 821 420 972

osuus osakkeiden

kokonaismaarasta 14,5 1,3 17,1 8,7 20,2
Osakkeiden oikaistu lukumaara **)

tilikauden lopussa 4 847 4 847 4 805 4 805 4 805

keskimaardinen

tilikaudella 4847 4840 4805 4805 4805

*) A-osakkeen arvona on kiytetty B-osakkeen kurssia
*) Yhtion hallussa olevat omat osakkeet on viahennetty
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32. Osakkeet, osakkeenomistajat ja omistusjakauma

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015

Osakkeiden lukumaaran mukaan
HONAS
139 100

Nimi
1 SAARELAINEN OY
2 NORVESTIA OYJ
3 HONKA MANAGEMENT QY
SIJOITUSRAHASTO NORDEA NORDIC
4  SMALL CAP
5 OP-SUOMI PIENYHTIOT
6 KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYH-
TIO VARMA
7 AJP HOLDING QY
8 LIEKSAARE QY
NORDEA PANKKI SUOMI QYJ, hallinta-
9 rek.
10 OP-HENKIVAKUUTUS 0Y
11 RUUSKA PIRJO
12 HONKARAKENNE 0YJ
13 RUPONEN SONJA HELENA
14 SAARELAINEN PAULA SINIKKA
15 MANDATUM LIFE UNIT-LINKED
16 LINDFORS JUHA ANTERO
17  NIIVA EERO
18 HENRY FORDIN SAATIO
19  TUGENT QY
20  SAARELAINEN EERO TAPANI
21 SAARELAINEN ERJA ANNELI
22 SAARELAINEN MARKO TAPANI
23 SAARELAINEN MAURI OLAVI
24 LINDFORS ANTTI
25  SAARELAINEN ANITA
26 SAARELAINEN SOINTU SINIKKA
27  PRIVATUM QY
28  SAARELAINEN SARI AULIKKI
29  SAARELAINEN SIRKKA
30  SONKKILA INVESTMENT QY
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18 500

5950

3851

10 456
10 456

1742
10 456

3252
29 020

HONBS
676 810
451739
286 250

251 457
250 000

222 812
202 636
142 700

132 269
125 000
88 482
78 135
67 500
55 261
50 000
47 493
47 407
44 562
41770
30123
29129
32248
23 460
30000
26612
200
29 000
28616
26714
25980

Yhteensa
815910
451739
286 250

251 457
250 000

222 812
202 636
161 200

132 269
125 000
94 432
78 135
67 500
59 112
50 000
47 493
47 407
44 562
41770
40 579
39 585
33990
33916
30000
29 864
29220
29 000
28616
26714
25980

Hallintarekisterdidyt arvo-osuudet 31.12.2015

NORDEA PANKKI SUOMI OYJ
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB
(PUBL) HELSINGIN SIVUKONTTORI
CLEARSTREAM BANKING S.A.

DANSKE BANK OYJ

EUROCLEAR BANK SA/NV

NORDNET BANK AB

Johdon osakkeenomistus 31.12.2015

Osakkeiden
lukumaira

132 269

20 000
5500
1226

220
49

Azniosuus %
1,2

0.2
0,1
0,0
0,0
0,0

osuus
osakemaarasta
2,5

0,4
0,1
0,0
0,0
0,0

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavat yhtion osakkeita 111 623 kappaletta, joka
on 2,1 % osakkeiden maarasta ja 4,4 % d4nimaarasta.

OSAKEKANNAN JAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2015

Osakkaiden %-osuus Osakkeiden Opb-0osuus

lukumaara osakkaista maara osakkeista

1-100 425 271 24011 0,5
101-500 623 39,7 168 937 3,2
501-1000 224 14,3 186 381 3,6
1001-5000 215 13,7 485 746 9,3
yli 5000 75 48 4181339 80,2
Yhteensa 1562 99,6 5046 414 96,8
Hallintarekisterdityja 6 04 159 264 3,1
Odotusluettelolla 2 300 0,0
Yhteistililla 3441 0,1
Liikkeeseenlaskettu maara 100 5211419 100
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OSAKEKANNAN JAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2015

Osakkaiden %-osuus Osakkeiden %-osuus

lukumaira osakkaista maari osakkeista
Yritykset 89 5,7 2 195 288 421
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,4 967 028 18,6
Kotitaloudet 1431 91,4 1793716 344
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 6 04 51 462 1.0
Ulkomaat 26 1,7 38920 0,7
Kaikki yhteensa 1559 99,6 5046 414 96,8
Hallintarekisteroityja 6 0,4 159 264 3,1
Odotusluettelolla 2 300 00
Yhteistililla 3441 0,1
Liikenteeseenlaskettu maara 100 5211419 100

JOHDON KANNUSTEJARJESTELMA JA OMAT OSAKKEET
Osakepalkkiojarjestelmd 2013-2016

Hallitus paatti vuoden 2013 toisen vuosineljanneksen aikana konsernin johtoryhmén jasenille
suunnatusta pitkdn aikavélin osakepohjaisesta kannustinjarjestelméasta. Osakepalkkiojarjes-
telmén ansaintajakso alkoi 1.1.2013 ja paattyy 31.12.2016. Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta perustuu kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS) 2013 — 2016 ja
keskimairaiseen sijoitetun paddoman tuottoon (ROCE) 2013 — 2016. Palkkiot ansaintajaksolta
2013 — 2016 maksetaan vuonna 2017 yhtion B-sarjan osakkeiden ja rahan yhdistelmana.
Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdén noin 340 000
Honkarakenne Oyj:n B-osakkeen arvoa sisidltden myos rahana maksettavan osuuden.

Vuoden 2015 lopussa osakeohjelman perusteella maksettavat palkkiot arvioitiin koko ansain-
tajaksolta 2013 - 2016 nollaksi ja ohjelmaan liittyvat aikaisemmat kirjaukset purettiin. Tili-
kaudella 2014 osakkeita allokoitiin 4 191 kappaletta.

Honka Management Oy
Honkarakenne Oyj:n hallitus paatti 31.5.2010 Honkarakenne-konsernin johdon osakeomistus-
jarjestelmastd, jonka tarkoitus on mahdollistaa johdon merkittdva pitkdaikainen omistus

yhtiossa. Tahdn liittyen Honkarakenne Oyj toteutti 220 000 osakkeen suunnatun annin ja
lisdksi ylin johto hankki 49 000 kappaletta Honkarakenteen B-osaketta vuonna 2010. Vuoden
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2011 toisella vuosineljannekselld hallitus paatti luovuttaa 17 250 yhtion hallussa olevaa
omaa B-osakettta suunnatussa maksullisessa osakeannissa johdon perustamalle omistusyhti-
o6lle Honka Management Oy:lle Honkarakenteen uuden johtoryhmén jasenen, Sanna Westerin,
liittdmiseksi jarjestelmaan.

Vuonna 2011 suunatussa osakeannissa Honkarakenne luovutti Honka Management Oy:lle
yhtién hallussa olevia omia osakkeitaan (HONBS) yhteensi 17 250 kappaletta osana Honkara-
kenteen johdon osakeomistusjarjestelmaa. Osakkeiden luovutusarvo oli 5,26 euroa kappaleel-
ta ja yhteensd 90 735 euroa. Luovutuksen jdlkeen Honka Management Oy:n hallussa on
286.250 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta.

Toimitusjohtajana 1.1.2012 toiminut Esa Rautalinko irtisanoutui yhtion palveluksesta tammi-
kuussa 2012 ja Honkarakenne Oyj lunasti Esa Rautalingon osuuden Honka Management
Oy:std 29.3.2012 osakassopimuksen mukaisesti.

Honka Management Oy:66n liittyva jarjestely oli alun perin voimassa vuoteen 2014 saakka,
jonka jalkeen jarjestelma oli tarkoitus purkaa. Osakkeen kurssikehityksesta riippuen jérjestel-
maa voidaan jatkaa vuosi kerrallaan kahden vuoden ajan. Vuosina 2014 ja 2015 jarjestelya ei
purettu, vaan sitd jatkettiin vuosi kerrallaan.

Omat osakkeet

Katsauskauden lopussa konsernin hallussa on omia Honkarakenne B-sarjan osakkeita 364 385
kappaletta hankintahinnaltaan 1 381 750,23 euroa. Ndiden osakkeiden osuus yhtion osake-
padomasta on 6,99 % ja kaikista d3nistd 3,34 %. Osakkeiden hankintameno on konsernitilin-
paatoksessa kirjattu vihentdmaan omaa pddomaa.

VALTUUTUKSET

Yhtion hallituksella on valtuudet hankkia omia B-osakkeita enintddn 400 000 kappaletta
yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Osakkeita voidaan hankkia yhtién
padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden jdrjestelyjen rahoittamiseen
tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaistenkannustinohjelmien toteuttamiseen tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka kuitenkin enintaan 30.6.2016 saakka.

Yhtion hallituksella on valtuudet paattaa maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksi-
en antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa seuraavin ehdoin:

- Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa uusia osakkeita ja/tai luovuttaa yhtion
hallussa olevia vanhoja B-osakkeita enintddn yhteensd 1 500 000 kappaletta si-
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saltden myds ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten oikeuksien nojalla.

- Osakeanti voidaan tehdd myds yhtidlle itselleen lain sddtamissi rajoissa.

- Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osakkeenomistajien etuoikeudesta merkitd uu-
sia osakkeita (suunnattu Osakeanti) laissa madratyin edellytyksin.

- Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtién ra-
hoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelman toteuttamis-
ta tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin

- Valtuutus kasittad oikeuden paattaa siitd, miten merkintdhinta merkitdan yhtion
taseeseen. Merkintahinta voidaan maksaa paitsi rahalla myos kokonaan tai osit-
tain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai kdyttamialld merkitsijilla olevaa
saatavaa merkintdhinnan kuittaamiseen. Hallituksella on oikeus paattdda muista
osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista
seikoista.

- Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka kuitenkin
enintdan 30.6.2016 saakka.

LUNASTUSLAUSEKE

Jos A-osake muun saannon kuin perinnén, testamentin tai avio-oikeuden nojalla siirtyy
muulle kuin yhtion osakkaalle, on siirrosta ilmoitettava kirjallisesti hallitukselle.

Hallituksella on 30 pdivan kuluessa saatuaan siirrosta ilmoituksen oikeus lunastaa A-
osakkeet yhtidlle osakkeen kirjanpitoarvosta viime tilinpaatoksen mukaan kayttamalla
vararahastoa tai muita yli osakepddoman saastyneitd varoja. Ellei A-osakkeita lunasteta
yhtidlle, antakoon hallitus sitten heti n3ista seikoista tiedon yhtion A-osakkeita omistaville
osakkaille. A-osakkeen omistajilla on lunastusoikeus edelld sanotuista hinnasta 30 paivin
kuluessa ylla mainitusta ilmoituksesta lukien. Jos useampia lunastajia ilmaantuu, jaetaan
lunastettavat a-osakkeet heiddn kesken sen mukaan kuin he omistavat ennestdan A-
osakkeita yhtitssa tai siltd osin kuin tima ei kdy painsa, arvalla.

Yhtion B-osakkeet eivat ole lunastusoikeuden alaisia vaan vapaasti luovutettavissa.

OSAKASSOPIMUS

Saarelainen Oy ja erdat Honkarakenne Oyj:n Saarelaisen sukuun kuuluvat henkildosakkaat
ovat solmineet muutetun osakassopimuksen 17.2.2009. Aiempi osakassopimus oli tehty
21.4.1990. Sopimuksen osapuolet ovat sopineet, ettd henkildosakkaat pyrkivat yksimieli-
seen adnivaltansa kayttdmiseen yhtion yhtiokokouksissa. Jollei yksimielisyyteen paasta,
henkildosakkaat ddnestavat sen kannan puolesta, jota Saarelainen Oy kannattaa. Valittaes-
sa Honkarakenne Oyj:n hallitukseen Saarelaisen suvun edustajia, valinta tehddin sopimuk-
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sen mukaan henkildosakkaiden yksimielisellda paatokselld. Ellei yksimielisyyteen paasta,
paattda suvun edustajista Saarelainen Oy:n yhtiokokous kokouksessa annettujen dinten
enemmistolla.

Osakassopimuksen mukaan henkil6osakkaat sitoutuvat olemaan myymiattd tai luovutta-
matta omistamiaan Honkarakenne Oyj:n A-osakkeita kenellekdan muulle kuin sopimuksen
allekirjoittaneelle henkildosakkaalle tai Saarelainen Oy:lle, tiettyjd poikkeuksia lukuun
ottamatta, ilman ettd myytaviksi tai luovutettaviksi aiotut osakkeet tarjotaan ensin etuos-
to-oikeudella Saarelainen Oy:lle tai tdman maaraamalle.

Sopimuksen piirissd on Saarelainen Oy:n lisdksi Saarelainen Sinikka, Saarelainen Reino
kuolinpesi, Saarelainen Erja, Saarelainen Eero, Saarelainen Mauri, Ruuska Pirjo, Saarelai-
nen Anita, Saarelainen Kari, Saarelainen Paula, Ruponen Helena, Saarelainen Jukka, Saare-
lainen Sari ja Saarelainen Jari. Sopimuksen piiriin kuuluvien tahojen, mukaan luettuna
heidan alaikdisten lasten yhteenlaskettu omistus on 240 868 A-osaketta ja 1 044 311 B-
osaketta. Omistusosuus kaikista osakkeista on 24,66 % ja osuus kaikista danista 53,71 %.

VMA 153/2007:n mukaisia osakkeita ja osakkeenomistusta koskevia tietoja on esitetty
myds toimintakertomuksessa.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

EUR

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Valmistus omaan kayttéon (+)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)

Tuloverot
Laskennallisen verosaamisen muutos

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.-31.12.2015
37076 481,89
-372 563,53

6 971,05
281 578,44

-19714 378,83

1.1.-31.12.2014
43 039 387,24
-2 032 452,43

8 688,82
47101134

-22 616 837,41

-64 350,78 -14783,41

-4 597 041,07 -6018 014,28
-7 115 385,06 -7 626 583,14
-1908 047,36 -2017 168,48
-279 385,09 0,00

-4 575 832,50 -5 500 825,29
-1 261 952,84 -2 307 577,04
151 616,66 54 187,79
-624 898,34 -880 274,16
-1735 234,52 -3 133 663,41
-3 388,92 -9 433,71

149 279,60 459 291,76

-1 589 343,84 -2 683 805,36
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Emoyhtion tase (FAS)

EUR
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

HONKARAKENNE TILINPAATOS 2015

31.12.2015 31.12.2014
221 124,84 288 169,67
0,00 49 441,50

221 124,84 337 611,17
976 704,86 1142 057,92
6895 975,75 7870 491,30
4487 717,96 5617 472,28
105718,15 238 528,92
21 045,49 0,00

12 487 162,21

14 868 550,42

367 218,16 367 218,16
439 425,63 439 425,63
41 960,63 41 960,63

2 058 000,00 2 086 625,00
2 906 604,42 2935 229,42

15614 891,47

18 141 391,01

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Keskeneriiset tuotteet
Valmiit tuotteet [ Tavarat
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensi

31.12.2015 31.12.2014
2 126 486,36 2397 301,13
327 703,16 429 451,77
1306928,19 137127897
3761 117,71 4198 031,87
19 500,00 19 500,00

19 500,00 19 500,00
1202 616,46 2226 395,05
1004 624,64 1429316,19
16 187,06 18 574,13
964 379,66 513 493,11
856 992,86 528 278,43
1242 486,02 1093 206,42
5287 286,70 5809 263,33
193 906,12 9 231,72
9261 810,53 10 036 026,92

24 876 702,00

28 177 417,93




EUR
Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto / tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muu pakollinen varaus

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

31.12.2015 31.12.2014
9897 936,00 9897 936,00
520 000,00 520 000,00

6 578 987,29 6 578 987,29
-8 212 208,65 -5219 181,41
-1589 343,84 -2 683 805,36
7 195 370,80 9 093 936,52
21 161,60 17 772,68
658 920,00 791 908,61
4494 915,37 7 304 675,64
1800 000,00 1800 000,00
96 978,26 96 978,26
6391 893,63 9201 653,90
3050 000,00 1765 000,00
2766 790,04 2817 497,36
1850 496,47 1 144 894,65
211573,28 141 622,84
156 330,21 443 840,81
257416597 2 759 290,56
10 609 355,97 9072 146,22

17 001 249,60

24 876 702,00

18 273 800,12

28 177 417,93
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Emoyhtion rahoituslaskelma

TEUR 2015 2014
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto -1589 -2 684
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2187 2017
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -133 -445
Rahoitustuotot ja -kulut 473 826
Muut oikaisut -150 -626
Rahavirta ennen kdyttopdaoman muutosta 788 -912
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 671 943
Vaihto-omaisuuden muutos 437 2 047
Lyhytaikaisten velkojen muutos 390 -2 587
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja
veroja 2 287 -509
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -623 -486
Saadut korot liiketoiminnasta 133 38
Liiketoiminnan rahavirta 1796 -957
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineell. ja aineett. hyodykkeisiin -103 -1 196
Aineell. ja aineett. hyddykkeiden luovutusvoitot 16 179
Investointien rahavirta -87 -1017
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Osakeanti 0 90
Lyhytaikaisten lainojen nosto 185
Pitkdaikaisten lainojen nosto 0 4800
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksu -1710 -3107
Rahoituksen rahavirta -1525 1783
Rahavarojen muutos 185 -191
Rahavarat tilikauden alussa 9 200
Rahavarat tilikauden lopussa 194 9
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot 31.12.2015

Johdannaiset on arvostettu tilinpaatoksessa kdypaan arvoon. Kayvan arvon muutok-
set on kirjattu tulosvaikutteisesti muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

LAADINTAPERIAATTEET
Eldkejirjestelyt
Pitkaaikaisten lainojen vertailuvuoden tietoja on korjattu vastaamaan vuoden
2015 tietoja. Henkiloston lakisaateinen eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtididen kautta.

Kayttoomaisuus
Laskennallisten verojen kirjaaminen
Kayttdomaisuus on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon.

Rakennukset ja rakennelmat siséltavat aikaisemmin voimassa olleen kirjanpitolain Laskennallinen verovelka tai -verosaaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaa-

mukaan kirjattuja arvonkorotuksia ja ndiden arvonkorotusten perusteiden olemas- toksen valisille valiaikaisille eroille kdyttaen tilinpaatoshetkelld vahvistettua

saoloa arvioidaan vuosittain. seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisdltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todenndkdisen

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenosta saamisen suuruisena.

arvioidun taloudellisen kdyttdian mukaan tasapoistoin. Koneet ja kalustot ryhmassa

tehtaiden uusien tuotantolinjojen poistoajat ovat 12 vuotta. Valuuttamairdiset erot

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat: Ulkomaanrahan maéariiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan
maaraiseksi tilinpadtospaivan kurssiin.

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Liikearvo 5 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 20-30 vuotta

Koneet ja kalusto 3-12 vuotta

Muut aineelliset hyédykkeet 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat erdt on arvostettu FIFO-periaatteen mukaisesti valitto-
main hankintamenoon, todennikoiseen jalleenhankinta- tai luovutushintaan, mikali
se on alhaisempi.

Johdannaiset

Yhtion johdannaiset siséltavat valuuttatermiineja ja koronvaihtosopimuksia. Valuutta-
termiineilld suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaéardisten myyntien rahavirtojen
muutokselta. Yhtié suojaa ennakoiduista 12 kuukauden tulevista valuuttamaariisista
kassavirroistaan valuuttatermiineilld 1ahes 50 %.

Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtion rahalaitoslainojen vaihtuvakorko kiinte-
aksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on maaritelty alkuperdiseltd juoksuajaltaan
maksimissaan 10 vuodeksi ja korko méaritelladn kolmen ja kuuden kuukauden vilein.

HONKARAKENNE TILINPAATOS 2015



1. Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1.1. Liikevaihto

2015 2014

Markkina-alueittain (TEUR)

Suomi ja Baltia (Finland & Baltics) 16 247 21961
Venijs ja IVY (Russia & CIS) 12 029 14 271
Global Markets 8 800 6 807
Yhteensa 37 076 43 039

Suomi ja Baltia sisdltdd muuta kuin Suomea 0 TEUR (312 TEUR).

1.2. Liiketoiminnan muut tuotot (TEUR) 2015 2014
Avustukset 191 247
Vuokratuotot 88 55
Kayttdomaisuuden myyntituotot 1 168

1.3. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Henkildstokulut 2015 2014
Palkat 5766 863,41 6228 158,85
Elakekulut 1107 039,82 1152 125,89
Sosiaalikulut 241 481,83 246 298,40
Yhteensi 7 115 385,06 7 626 583,14

Henkiloston maadra keskimairin 2015 2014

Tyontekijat 68 71
Toimihenkil6t 63 81
Yhteensi 132 151

Henkiloston maéra henkildtyévuosina

keskimairin 2015 2014

Tyontekijat 51 66
Toimihenkilot 56 71
Yhteensi 107 137
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Johdon palkat ja palkkiot (EUR) 2015 2014
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 790 076,18 389 959,95

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot (EUR)
Kilpeldinen Mikko 518 310,85 272 059,95
Saarelainen Marko 99 000,00 0,00
Jaskari Mikko (vt. toimitusjohtaja) 31765,33 0,00
Yhteensa 649 076,18 272 059,95

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot (EUR)
Tiitinen Arto, pj. 4.4.2014 alkaen 48 500,00 32 800,00
Kurkilahti Lasse pj. 4.4.2014 asti 0,00 15 000,00
Adlercreutz Anders 0,00 3 600,00
Krook Hannu 18 000,00 12 300,00
Pankko Teijo 4 500,00 15 900,00
Rauhaniemi Kati 13 500,00 0,00
Saarelainen Anita 18 500,00 12 300,00
Saarelainen Jukka 13 500,00 0,00
Saarelainen Marko 0,00 3 600,00
Saarelainen Mauri 24 500,00 22 400,00
Yhteensa 141 000,00 117 900,00

Saarelainen Marko oli hallituksen jasen alkuvuonna 2014 ja hén on saanut toimi-
tusjohtajana kuukausipalkkaa yhtiostd 2015. Ylldolevaan hallituksen jasenten
taulukkoon on otettu mukaan vain hdnen hallituskauden aikana saamansa palkat

ja palkkiot.
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Liiketoimet Idhipiirin kanssa (TEUR)

Ostot 415 497
Myynnit 409 381
Arvonalentumiset lainoista ja muista

saatavista ldhipiirilta 55 374
Lahipiirille myonnetyt uudet lainat 0 21
Lahipiirille aikaisemmin mydnnetyt

lainat 458 487

Lahipiiri koostuu tytaryrityksista ja ja osakkuusyrityksistd seka johdosta ja heidan vaikutusval-
tayhtidistddn sekd Saarelaisten osakassopimuksen piiriin kuuluvista henkilista ja heidan
madraysvaltayhtioistaan. Lahipiiriin kuuluva johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja

yhtion johtoryhmasta.

Lahipiiritapahtumat ovat ehdoiltaan markkinaehtoisia tavanomaisia liiketapahtumia.

1.4. Poistot ja arvonalentumiset (EUR)

2015 2014
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 117 791,32 244 351,37
Rakennukset ja rakennelmat 574 766,06 575 357,05
Koneet ja kalusto 1089 224,75 1048 069,81
Muut aineelliset hyodykkeet 126 265,23 149 390,25
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 1908 047,36 2017 168,48

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
hyodykkeisti 279 385,09 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 2 187 432,45 2017 168,48
1.5. Tilintarkastajan palkkiot (EUR) 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 44 000,00 44 145,00
Veroneuvonta 0,00 0,00
Muut palkkiot 53 418,05 21321,58
Yhteensa 97 418,05 65 466,58
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1.6. Rahoitustuotot ja -kulut (EUR) 2015 2014
Korkotuotot 10 842,75 19 518,22
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista -28 625,00 -392 516,00
Korkokulut -333 397,76 -327 934,10
Muut rahoituskulut -5641,00 -53 831,20
Kurssivoitot/-tappiot -102 342,67 -60 984,29
Arvonmuutokset valuuttajohdannaisista -14 118,00 -10 339,00
Yhteensa -473 281,68 -826 086,37

1.7. Tuloverot (EUR) 2015 2014
Laskennallisen verosaamisen muutos 149 279,60 459 291,76
Yhteensa 149 279,60 459 291,76
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2. Emoyhtién taseen liitetiedot

2.1. Emoyhtion aineettomat hyddykkeet 31.12.2015

Aineettomat Muut pitka- Aineettomat
EUR oikeudet vaikutteiset menot Ennakkomaksut hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 5054 679,06 2148 314,76 49 441,50 7252 435,32
Lisaykset 1450,20 1450,20
Erien viliset siirrot 49 441,50 -49 441,50 0,00
Hankintameno 31.12. 5105 570,76 2 148 314,76 0,00 7 253 885,52
Kertyneet poistot 1.1. -4 766 509,39 -2 148 314,76 -6914 824,15
Védhennysten kertyneet poistot 0,00
Tilikauden poistot -117 791,32 -117 791,32
Arvonalentumiset -145,21 -145,21
Kertyneet poistot 31.12. -4 884 445,92 -2 148 314,76 -7 032 760,68
Kirjanpitoarvo 31.12. 221 124,84 0,00 0,00 221 124,84
2.2. Emoyhtidn aineelliset hyddykkeet 31.12.2015
Ennakkomaksut ja Aineelliset
Rakennukset ja Muut aineelliset keskenerdiset hyodykkeet
EUR Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 1352 034,44 21 843 939,37 37 420 588,24 2931 478,71 0,00 63 548 040,76
Lisaykset 22 865,55 43 911,04 66 776,59
Véhennykset -83 048,22 -18 000,00 -63 147,07 -22 865,55 -187 060,84
Erien viliset siirrot 0,00
Hankintameno 31.12. 1268 986,22 21 825 939,37 37 380 306,72 2931 478,71 21 045,49 63 427 756,51
Kertyneet poistot 1.1. -320 291,33 -14 665 865,01 -31803 115,96 -2 692 949,79 -49 482 222,09
Vohennysten kertyneet poistot 3 500,00 30 665,62 34 165,62
Tilikauden poistot -567 838,37 -1089 224,75 -126 265,23 -178332835
Arvonalentumiset 4.500,10 -169 760,24 -30913,67 -6 545,54 -202 719,35
Kertyneet poistot 31.12. -315791,23 -15 399 963,62 -32 892 588,76 -2 825 760,56 -51 434 104,17
Arvonkorotukset 23 509,87 470 000,00 493 509,87
Kirjanpitoarvo 31.12. 976 704,86 6 895 975,75 4 487 717,96 105 718,15 21 045,49 12 487 162,21

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2015 on 4 470 tuhatta euroa (5 603 tuhatta euroa vuonna 2014).
Arvonkorotukset perustuvat omaisuuden arvoista tehtyihin arviointeihin.

HONKARAKENNE TILINPAATOS 2015
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2.1. Emoyhtion aineettomat hyddykkeet 31.12.2014

Aineettomat Muut pitka- Aineettomat
EUR oikeudet  vaikutteiset menot Ennakkomaksut hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 4947 281,72 2148 314,76 30 616,96 7126 213,44
Lisaykset 107 397,34 18 824,54 126 221,88
Hankintameno 31.12. 5054 679,06 2 148 314,76 49 441,50 7 252 435,32
Kertyneet poistot 1.1. -4 522 158,02 -2 148 314,76 -6 670 472,78
Tilikauden poistot -244 351,37 -244 351,37
Kertyneet poistot 31.12. -4 766 509,39 -2 148 314,76 -6914 824,15
Kirjanpitoarvo 31.12. 288 169,67 0,00 49 441,50 337 611,17
2.2. Emoyhtidn aineelliset hyddykkeet 31.12.2014
Ennakkomaksut ja Aineelliset
Rakennukset ja Muut aineelliset keskenerdiset hyodykkeet
EUR Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 1352 034,44 21879 728,42 34 185 695,92 2758 230,93 3319 156,55 63 494 846,26
Lisaykset 26 197,14 345 359,87 94 425,71 465 982,72
Viahennykset -411 017,19 -1351,03 -412 368,22
Erien viliset siirrot 349 031,00 2 890 883,48 78 822,07 -3319 156,55 -420,00
Hankintameno 31.12. 1352 034,44 21 843 939,37 37 420 588,24 2931 478,71 0,00 63 548 040,76
Kertyneet poistot 1.1. -320 291,33 -14 491 526,00 -30 755 203,77 -2 543 559,54 -48 110 580,64
Vahennysten kertyneet poistot 401 018,04 157,62 401 175,66
Tilikauden poistot -575 357,05 -1 048 069,81 -149 390,25 -1772817,11
Arvonalentumiset 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -320 291,33 -14 665 865,01 -31803 115,96 -2 692 949,79 -49 482 222,09
Arvonkorotukset 110 314,81 692 416,94 802 731,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 1142 057,92 7 870 491,30 5617 472,28 238 528,92 0,00 14 868 550,42

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2014 on 5 603 tuhatta euroa (3 398 tuhatta euroa vuonna 2013).
Arvonkorotukset perustuvat omaisuuden arvoista tehtyihin arviointeihin.
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2.3. Sijoitukset

Emoyhtion sijoitukset 31.12.2015

Osuudet saman Osuudet Muut osakkeet ja Muut saamiset saman Sijoitukset
EUR konsernin yrityksissd  osakkuusyrityksissa osuudet  konsernin yrityksilta yhteensa
Hankintameno 1.1. 367 218,16 439 425,63 41 960,63 2 086 625,00 2935 229,42
Vihennykset -28 625,00 -28 625,00
Hankintameno 31.12. 367 218,16 439 425,63 41 960,63 2 058 000,00 2 906 604,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 367 218,16 439 425,63 41 960,63 2 058 000,00 2 906 604,42

Osuudet konsernin yrityksissa sisdltda 7 TEUR johdon yhtion Honka Management Oy:n osakkeita, jotka on arvostettu hankintamenoon vihennettyni vuonna 2014 tehdylla arvonalennuskirjauk-
sella 28 TEUR.

Emoyhtiolld on Saksan tytaryhtiolta pitkdaikainen padomalainasaaminen 1 600 TEUR, joka on arvostettu hankintamenoon. Saksan yhtion oma padoma tilinpaatoshetkelld 31.12.2015 on

586 TEUR negatiivinen ilman pddomalainaa. Johdon nakemyksen mukaan Saksan yhtion odotetaan kasvavan tulevina vuosina. Saksan yhtion tasearvot on arvostettu liiketoimintasuunnitelman

tulevaisuuden kassavirtojen perusteella.
Emoyhtiolla on Honka Management Oy:Ita pitkdaikainen lainasaaminen 458 TEUR, joka on arvostettu hankintamenoon vihennettyna vuosina 2014-2015 tehdylld arvonalentumiskirjauksella

yhteensi 393 TEUR.

Emoyhtion sijoitukset 31.12.2014

Osuudet saman Osuudet Muut osakkeet ja Muut saamiset saman Sijoitukset
EUR konsernin yrityksissd  osakkuusyrityksissa osuudet  konsernin yrityksiltd yhteensd
Hankintameno 1.1. 395 336,16 439 425,63 42 960,63 2 451 023,00 3328 745,42
Védhennykset -28 118,00 -1.000,00 -364 398,00 -393 516,00
Hankintameno 31.12. 367 218,16 439 425,63 41 960,63 2 086 625,00 2935 229,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 367 218,16 439 425,63 41 960,63 2 086 625,00 2935 229,42

Osuudet konsernin yrityksissa sisaltdd 7 TEUR johdon yhtion Honka Management Oy:n osakkeita, jotka on arvostettu hankintamenoon vdhennettynd vuonna 2014 tehdylla
arvonalennuskirjauksella 28 TEUR.

Emoyhtiolla on Saksan tytdryhtidlta pitkdaikainen padomalainasaaminen 1 600 TEUR, joka on arvostettu hankintamenoon. Saksan yhtion oma pddoma tilinpaatéshetkelld 31.12.2014 on

673 TEUR negatiivinen ilman padomalainaa. Johdon ndkemyksen mukaan Saksan yhtion odotetaan kasvavan tulevina vuosina. Saksan yhtion tasearvot on arvostettu liiketoimintasuunnitelman
tulevaisuuden kassavirtojen perusteella.

Emoyhtiollda on Honka Management Oy:lta pitkdaikainen lainasaaminen 487 TEUR, joka on arvostettu hankintamenoon vdahennettyna vuonna 2014 tehdylla arvonalentumiskirjauksella

364 TEUR.
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2.4. Emoyhtion omistamat tytiryhtio- ja osakkuusyhtidosakkeet

Emoyhtion ja konsernin
omistus- ja ddnivalta %

Konserniyritykset

Honka Blockhaus GmbH, Saksa 100,00 %
Honka Japan Inc., Japani 100,00 %
Honkarakenne Sarl, Ranska 87,00 %
Alajarven Hirsitalot Oy, Alajarvi 100,00 %
Honka-Kodit Oy, Tuusula 100,00 %

maardysvalta osakkuussopimuksen
Honka Management Oy perusteella

Emoyhtion ja konsernin
omistus- ja ddnivalta %
39,3 %

41,1 % -25,9 %

Osakkuusyritykset
Pielishonka Oy, Lieksa
Puulaakson Energia Oy, Karstula

Tilikauden alussa yhtion omistusosuus Puulaakson Energia Oy:sté oli 41,1 prosenttia ja
tilikauden aikana se laski 25,9 prosenttiin.

2.5. Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus koostuu lomaosakkeista 106 TEUR (106 TEUR) ja maa-alueista 1 201
TEUR (1 266 TEUR). Muu vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alem-
paan kaypaan markkina-arvoon.

2.6. Saamiset

2.6.1. Pitkaaikaiset saamiset (EUR) 2015 2014
Saamiset, jotka erdidntyvit yli yhden vuoden kulut-

tua

Lainasaamiset
Lainasaamiset ylimman johdon omistamalta yhti6lta

19 500,00
458 000,00

19 500,00
486 625,00

Yhtion ylimmén johdon omistamalle yhtidlta, Honka Management Oy:lt3, on 458
TEUR lainasaaminen, josta on tehty vuosina 2014-2015 arvonalentumiskirjaus yh-
teensd 393 TEUR. Laina erddntyi maksettavaksi 31.8.2014, mutta yhtién purkamista
lykattiin. Lainalle maksetaan takaisinmaksupdivaan asti korkoa euribor 12 kk + 1%.
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Mikali Honka Management Oy:n purkamista lykdtaan vuosi kerrallaan, myds lainan
takaisinmaksupdivaa lykataan vastaavasti.

2.6.2. Lyhytaikaiset saamiset (EUR) 2015 2014

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Myyntisaamiset 883 425,45 1318 065,64
Muut saamiset 121 199,19 111 250,55
Yhteensi 1004 624,64 1429 316,19
2.6.3. Siirtosaamiset 2015 2014
Olennaisimmat siirtosaamiset (TEUR)
Saatujen ennakoiden alv 5 5
Provisioaktivointi laskuttamattomista tilauksista 751 522
Jaksotettu Tekes-avustus 100
Muut siirtosaamiset 1 1
857 528
2.6.4. Laskennalliset verosaamiset ja —velat (TEUR) 2015 2014
Verosaamiset 1242 1093

Tilikauden 2015 verosaamiset koostuvat emoyhtion vahvistetuista tappioista sekd vuo-
den 2015 verotettavasta tulosta lasketusta verosaamisesta. Tilinpdatoksen yhteydessa on
tehty johdon huolellinen arviointi tappioista kirjattujen verosaatavien arvostamisesta.
Kirjatut verosaamiset perustuvat johdon nakemykseen tulevaisuuden kehityksesta.

Vaikka yhtio on tehnyt neljand vuotena tappiollisen tuloksen, niin johto uskoo, etta
tulevaisuudessa yhtio tekee voitollista tulosta. Arvio perustuu liiketoimintasuunnitel-
maan ja positiivista tuloskehitysta tukevana nayttona pidetdan erityisesti vuosina 2012-
2013 tehtyja merkittivia tehostamistoimia, mm. Alajarven tuotantolaitoksesta luopu-
mista ja laajentumista uusille markkina-alueille.

Olennaisimmat erat, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, johtuen erien to-
teutumiseen liittyvistd epivarmuudesta (TEUR):

2015 2014
Uudelleenjarjestelyvaraus 222 292
Kéyttdomaisuuden alaskirjaukset 1763 1781
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2.7 Oma péadoma (EUR)

Osakepaidoma 1.1.
Osakepddoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensa

2015

9897 936,00
9897 936,00

520 000,00
520 000,00

10 417 936,00

2014

9897 936,00
9897 936,00

520 000,00
520 000,00

10 417 936,00

Laskelma voitonjakokelpoisesta omasta padomasta

Sijoitetun vapaan oman pdioman rahasto 1.1. 6 578 987,29 6 488 791,36
Osakeanti 0,00 90 195,93
Sijoitetun vapaan oman pdidoman rahasto 31.12. 6578 987,29 6 578 987,29
Edellisten tilikausien voitto 1.1. -7 902 986,77 -5219 181,41
Edellisten tilikausien voittovaroihin kohdistuvat
oikaisut -309 221,88
Tilikauden voitto/tappio -1589 343,84 -2 683 805,36
Voittovarat 31.12. -9 801 552,49 -7 902 986,77
Vapaa oma padoma -3 222 565,20 -1323 999,48
Oma pidoma yhteensi 7 195 370,80 9 093 936,52
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12. 2015 2014
Voitto edellisilta tilikausilta -7 902 986,77 -5219 181,41
Edellisten tilikausien voittovaroihin kohdistuvat
oikaisut -309 221,88
Tilikauden voitto/tappio -1589 343,84 -2 683 805,36
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6 578 987,29 6 578 987,29
Honka Management Oy:lle annettu laina -458 000,00 -486 625,00
Yhteensa -3 680 565,20 -1810 624,48
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31.12. 2015 2014
Voitto edellisilta tilikausilta -7 902 986,77 -5219 181,41
Edellisten tilikausien voittovaroihin kohdistuvat
oikaisut -309 221,88

Tilikauden voitto/tappio -1589 343,84 -2 683 805,36
Honka Management Oy:lle annettu laina -458 000,00 -486 625,00
Yhteensi -10 259 552,49 -8 389 611,77
Emoyhtion osakeet jakautuvat osakelajeittain seuraavasti:

adnet kpl
A-osakkeet yhteensa (20 d4anti/osake) 6001920 300 096
B-osakkeet yhteensa (1 d4ni/osake) 4911323 4911323
A- ja B-osakkeet yhteensa 10 913 243 5211419
2.8. Pakolliset varaukset (EUR) 2015 2014
Takuuvaraus 240 000,00 200 000,00
Uudelleenjarjestelyvaraus, pitkdaikainen 0,00 92 636,66
Uudelleenjarjestelyvaraus, lyhytaikainen 418 920,00 499 271,95
Yhteensi 658 920,00 791 908,61

Uudelleenjirjestelyvarauksesta 260 TEUR (347 TEUR) liittyy Alajarven tehtaan sulkemiseen,
48 TEUR (48 TEUR) vuonna 2013 tehtyihin henkilGstovihennyksiin ja tehostamistoimenpi-

teisiin ja 110
menpiteisiin.

TEUR vuonna 2015 tehtyihin henkiléstovahennyksiin ja tehostamistoi-

Pitkdaikainen uudelleenjarjesteluvaraus sisilti3 irtisanomisiin liittyvia kuluja 0 TEUR (48

TEUR) ja Alajarven kiinteiston yllapitoon liittyvia kuluja O TEUR (44 TEUR).

Lyhytaikainen uudelleenjarjestelyvaraus sisdltaa irtisanomisiin liittyvia kuluja 284 TEUR

(410 TEUR) ja kiinteiston yllapitoon liittyvia kuluja 86 TEUR (88 TEUR).
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2.9. Vieras pddoma
2.9.1. Pitkaaikainen vieras padoma

Velat, jotka eradntyviat viiden vuoden tai sita pi-

demmin ajan kuluttua (EUR) 2015 2014
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta sisdltaa shekkitililuottoja
(TEUR) 2 470 4180
2015 2014
Velat saman konsernin yrityksille (EUR)
Muut velat 1 800 000,00 1 800 000,00
Velat osakkuusyrityksille (EUR)
Muut velat 96 978,26 96 978,26
2.9.2. Lyhytaikainen vieras pidoma
Velat saman konsernin yrityksille (EUR) 2015 2014
Ostovelat 154 397,00 2 682,56
Muut velat 57 176,28 57 176,28
Siirtovelat 0,00 81 764,00
Yhteensa 211 573,28 141 622,84
2.9.3. Siirtovelat
Olennaisimmat siirtovelat (TEUR) 2015 2014
Palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen 1012 1102
Korkovelka 94 88
Myyntiprovisiot 467 42
Johdannaisjaksotus 272 350
Ostolaskujen jaksotukset 266 331
Jélkikulujaksotus 340 545
Oikeuskulujaksotukset 0 80
Rahtijaksotukset 0 110
Muut kulujaksotukset 123 112
Yhteensa 2574 2759
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Johdannaisjaksotus koostuu valuuttatermiinien ja koronvaihtosopimusten kiyvasta arvosta
tilinpaatoshetkelld. Kdyvan arvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti muihin rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin. Tilikauden arvonmuutos on -14 TEUR (-10 TEUR vuonna 2014).

3. Emoyhtién ehdolliset velat

3. Annetut vakuudet (EUR) 2015 2014
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu kiinni-
tyksia kiinteistoon, yrityskiinnityksid ja pantattu osak-
keita

Lainat rahoituslaitoksilta 7 544 91537 9 069 675,64
Yhteensa 7 544 915,37 9 069 675,64
Edellisten vakuudeksi annetut 2015 2014

Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset

20409 394,99
5306 323,97

20 409 394,99
5306 323,97

Yhteensi 25715718,96 25715718,96
Annetut takaukset 2015 2014
Omasta puolesta 1860 142,46 2084 916,52
Yhteensa 1860 142,46 2084 916,52
Leasing-sopimuksista maksettavat maarit 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 182 114,59 296 650,52
Mybdhemmin maksettavat 82 371,68 216 193,91
Yhteensi 264 486,27 512 844,43
Vuokravastuut toimitiloista 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 138 695,52 138 695,52
Mybdhemmin maksettavat 138 695,52 277 391,04
Yhteensi 277 391,04 416 086,56
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4. Emoyhtion osakkeet ja osakkeenomistus

Osakkeita ja osakkeenomistusta koskevat tiedot on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa
32 ja toimintakertomuksessa.
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Tilintarkastuskertomus

Honkarakenne Oyj:n yhti6kokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Honkarakenne Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimin-
takertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2015. Tilinp#&tos sisiltdd kon-
sernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pdioman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtién-taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen laati-
misesta ja siiti, ettd konsernitilinpa4tds antaa oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kiyt-
t60n hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinp#4tos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jérjestimisesti ja toimitusjohtaja siité, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausun-
to tilinpaatoksesti, konsernitilinpdatoksesti ja toimintakertomuksesta. Tilintarkas-
tuslaki edellyttii, ettd noudatamme ammattieettisi periaatteita. Olemme suoritta-
neet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttii, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siiti, onko tilinpaatoksessi
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hal-
lituksen jasenet tai toimitusjohtajat syyllistyneet tekoon tai laiminly6ntiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhti6ta kohtaan, taikka rikkoneet osa-
keyhtiolakia tai yhtiGjarjestysti.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi ti-
linpa&tokseen ja toimintakertomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissé esitettévista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jo-
hon kuuluu vaarinkiytoksesti tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden ris- - ——
kien arvioiminen. Niit4 riskeji arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisii-
sen valvonnan, joka on yhtitssi merkityksellisti oikeat ja riittavit tiedot antavan ti-
linpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi si-
saistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siiné tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon
yhti6n sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellet-
tujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon te-
kemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpdatoksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puhelin 020 787 7000, faksi 020 787 8000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, y-tunnus 0486406-8
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Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettid konsernitilinpaatos antaa EU:ssa kiytt66n hyvik-
syttyjen kansainvilisten tilinpaétosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavit
tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista.

Lausunto tilinpaatoksesti ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpiitos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien siin-
ndsten mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin sekid emoyhtién toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Tiettyjen seikkojen painottamista koskevat lisatiedot

/

!

Haluamme kiinnittd4 huomiota tilinpaatoksen toimintakertomukseen ja liitetietoon
28, jonka mukaan on mahdollista, ettd yhtién kovenanttiehto rikkoontuu ensimmii-
sen vuosipuoliskon aikana mikili yhtion myynti ei kehity odotetun kaltaisesti. Yhti6
valmistelee toimenpideohjelmaa toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi ja yhti6 on
kiynnistanyt pankkien ja mahdollisten muiden rahoittajien kanssa keskustelut uu-
den lainarahoituksen saamiseksi.

Haluamme liséksi kiinnittda huomiota tilinpd4téksen toimintakertomukseen ja lii-
tetietoon 28, jonka mukaan laskennallisiin verosaamisiin siséltyy 1,6 miljoonan eu-
ron suuruinen eri, joka liittyy kiyttdimattomiin verotuksellisiin tappioihin. Honka-
rakenteen johdon ndkemyksen mukaan laskennalliset verosaamiset pystytaan hyo-
dyntdméaan kdyttien arvioitua verotettavaa tuloa, joka perustuu Honkarakenteen
liiketoimintasuunnitelmiin ja budjetteihin. Mikéli tulos ei kehity odotetun mukai-
sesti on mahdollista, ettd verosaamisia ei ehdita hyodyntiméaén ajallaan ja niistd on
tehtivi arvonalennus. Lausuntoamme ei ole mukautettu niiden seikkojen osalta.

Helsinki 24. maaliskuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Wavia (ot
Neng Lm0
Maria Gronroos

KHT
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT

Honkarakenne Oyj noudattaa hallinnoinnissaan osakeyhtidlakia sekd Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 1.10.2010. Hal-
linnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla
www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin edellyttimat tiedot ovat ndhtavissa yhtion kotisivuilla internetissa osoit-
teessa www.honka.com/sijoittajat.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmistd annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erilli-
sena.

1. Hallitus

Honkarakenne Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus,
johon kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan kolmesta kahdeksaan jdsentd. Vuosittain pidettava varsi-
nainen yhtickokous padttdd hallituksen jasenten maarastd ja valitsee jasenet. Hallituksen jdsenten
toimikausi pddttyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenind ovat olleet tilikautena 2015:

Arto Tiitinen

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jdsen vuodesta 2014

e Syntynyt 1959 Hankasalmella

« MBA

e Isku-konserni toimitusjohtaja 2011-,Keskisuomalainen toimitusjohtaja 2008-2010, Ponsse
toimitusjohtaja 2004-2008, Valtra useita tehtdvid 1985-2002

*  Metsdhallituksen hallituksen pj 2008-, Tana Oy hallituksen pj 2009-2013 vpj 2013-, Kauppa-
kamarin hallituksen jasen 2012-

*  Yhti6std ja pddomistajista riippumaton

*  Omistaa 10 000 Honkarakenteen B-osaketta

Hannu Krook

Hallituksen jasen vuodesta 2014

e Syntynyt 1965 Tammisaaressa

*  Kauppatieteiden maisteri, Helsingin kauppakorkeakoulu, 1992

* Varuboden-Osla handelslaget toimitusjohtaja 2013-, Otto Brandt -konserni toimitusjohtaja
2011-2013, Tiimari toimitusjohtaja 2009-2011,0tto Brandt -konserni varatoimitusjohtaja
2006-2009, Oy Brandt Ab Toimitusjohtaja 2005-2006, Sonera -konserni useita tehtdvid mm.
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tytdryhtién toimitusjohtaja 2001-2005, Coca-Cola -konserni useita tehtdvid mm. Suomen
toimitusjohtaja 1997-2001

e Varuboden-Osla handelslaget hallituksen jasen 2013-, SOK hallintoneuvoston jasen 2013-,
[td- Uudenmaan kauppakamarin hallituksen jasen.

e Yhtiostd ja pddomistajista riippumaton

*  Eiomista Honkarakenteen osakkeita

Kati Rauhaniemi

Hallituksen jasen vuodesta 2015

e Syntynyt 1975 Jyviskylassa

e Tradenomi, lisdksi johtamisen, design managementin, tietotekniikan, journalistiikan ja viestin-
tdalan opintoja

¢ Business development director, Vastavirta Oy 2015-, Perustaja, toimitusjohtaja Dot Design Oy
1997-, designstrategi ja varatoimitusjohtaja Brand United Oy 2011-2015, Tietotekniikan
tuntiopettaja Jyvaskyldn Kristillinen opisto 1996, Valmet Qyj henkilstdhallinnon tehtavid
1995-1998 sekd useita media-alan freelancer tydsuhteita.

e Valtakunnallinen Yrittdjanainen 2010 sekd Nuori Yrittdjd ja Keski-Suomen Naisyrittdja pal-
kinnot.

¢ Dot Design Oy hallituksen jasen 1997-Tradenomi

e  Yhti6std ja pddomistajista riippumaton

e Ei omista Honkarakenteen osakkeita

Anita Saarelainen

Hallituksen jésen vuodesta 2014

e Syntynyt 1954 Pielisjarvella

e Taloustieteiden maisteri, Jyvaskylan yliopisto, 1980

*  Kirjakauppa/Konsultointi Paavo Ja Liisa Oy 2009-2012, Honkarakenne 1985-2009 useita
tehtdvid: laskentapdallikkd, projektipadallikko, tiedotuspaallikkd

e Hallitusjasenyydet ja vastaavat: Epira Oy pj 2005-, Karstulan kunnanvaltuutettu 2013-

¢ Omistaa 3 252 Honkarakenteen A-osaketta ja 26 612 B-osaketta

Jukka Saarelainen

Hallituksen jasen vuodesta 2015

e Syntynyt 1965 Helsingissd

e Rakennusalan yrittdjd vuodesta 1988, erikoisalana Honkarakenteen hirsitalot
¢ Omistaa 3 853 Honkarakenteen A-osaketta

Mauri Saarelainen

Hallituksen jasen vuodesta 1994, hallituksen pj. 2004-2008
e Syntynyt 1949 Pielisjarvella

¢ Merkonomi 1969, insindori 1976
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*  Honkarakenne Qyj, toimitusjohtaja 1994-2004, varatoimitusjohtaja 1986-1994, eri tehtavis-
sd: myyntipdallikko, suunnittelupdallikkd, vientipaallikkd 1969-

*  Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Qyj pj. 2004-2008, jdsen 1994-

e Omistaa 10 456 Honkarakenne Oyj:n A-osaketta ja 23 460 B-osaketta

Hallitus kokoontuu jérjestdytymiskokouksessa aikataulutettuihin kokouksiin (10-11 kokous-
tafvuosi) sekd lisdksi tarvittaessa pidettéviin kokouksiin, yhteensd 12-15 kokousta vuodessa. Var-
sinaisissa aikataulutetuissa kokouksissa kasitellddn yhtion nykytilaa ja tulevaisuutta toimitusjohta-
jan antaman informaation pohjalta. Kokouksiin sovitaan teemat, joihin operatiivinen johto on
voinut etukdteen valmistautua.

Hallituksen jasenten palkkiot ovat varsinaisen yhtitkokouksen 17.4.2015 tekemdn padtdksen
mukaisesti 4 000 euroa/kk puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle 2 000 euroa/kk ja 1 500 eu-
roalkk muille jasenille. Tdman lisdksi hallituksen jasenille maksetaan piivdrahat ja matkakustan-
nusten korvaukset korvataan laskua vastaan. Mikali hallitus perustaa keskuudestaan valiokuntia,
niin hallituksen valiokuntiin kuuluville maksetaan 500 euroa kokoukselta. Yhtiokokouksessa
17.4.2015 valittu hallitus perusti keskuudestaan palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan.

Hallituksen tehtdvdna on pddttda yhtion strategiasta, pddmaérista ja tavoitteista

* vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma ja budjetti

*  padttda yhtion toimintapolitiikasta

e kdsitelld ja hyvadksya tilinpdatos ja osavuosikatsaukset

*  paattaa yritysostoista ja -jarjestelyistd

* paattaa ja hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka

e paattaa merkittdvista investoinneista, kiinteistokaupoista ja vastuusitoumuksista

* vahvistaa konsernin raportointimenettelyt ja sisdinen tarkastus

* p3dattda konsernirakenne ja -organisaatio

* laatia osinkopolitiikka

* nimittdd toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan varamies sekd paattaa heiddn
palkka- ja muista eduistaan

* paattaa johtoryhman jasenten palkka- ja muista eduista

*  paattaa konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmistad

* vastata yrityksen arvon kehityksesta

* vastata muista hallitukselle osakeyhtitlaissa, yhtiojarjestyksesséd tai muualla sdadetyistd teh-
tdvistd

Hallitus kokoontui hallituksen kokouksiin vuonna 2015 yhteensa 13 kertaa. Hallituksen jasenet
ovat osallistuneet kokouksiin 100 % osallistumisprosentilla.

Hallituksen palkitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoontui kerran 100 % osallistumisprosentilla.
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2. Toimitusjohtaja

Yhtion operatiivista toimintaa johtaa hallituksen valitsema toimitusjohtaja hallituksen ohjeiden ja
maadrdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varain-
hoidon luotettavasta jarjestdmisestd. Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on maari-
telty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Yhtién toimitusjohtaja Marko Saarelainen (25.6.2015-)

*  Syntynyt 1967 Lieksassa

* Hokusei Gakuen Yliopisto, Sapporo, 1987; Sapporo Int'l Language Institute, Sapporo, 1991

* Honkarakenne QOyj, toimitusjohtaja 2015-; Honka Japan Inc., toimitusjohtaja 1996-; Honka
Japan Inc. 1991-

* Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Qyj 2009-2014; Finnish Chamber of Commerce in Japan
puheenjohtaja 2009-, vara-pj. 2008-2009, jasen 1996-2007; KK Finland Village, 1994-

*  Omistaa 1 742 Honkarakenne Oyj:n A-osaketta ja 32 248 B-osaketta

Marko Saarelaisen toimitusjohtajasopimuksen mukainen kuukausipalkka luontaisetuineen on 17
500 euroa. Saarelaisella on lisdksi oma kannustepalkkiojdrjestelma. Mikali hallituksen kulloinkin
vahvistamat tavoitteet saavutetaan, bonus on maksimissaan 50 % toimitusjohtajan tarkastelu-
vuonna saamasta vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya eldkkeelle voimassa olevan
lainsdddannon mukaan. Toimitusjohtajalle maksetaan yhden kuukauden palkkaa vastaava summa
vuosittain eldkevakuutukseen. Lisdksi hallitus voi erillisen tulosmittarin toteutuessa maksaa yhden
kuukauden palkkaa vastaavan summan eldkerahastoon. Saarelaisen irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta.

Yhtién toimitusjohtaja Mikko Kilpeldinen (1.1-24.3.2015)

*  Syntynyt 1972

e Bachelor of Business and Administration, BBA, 1997

* Honkarakenne Oyj, toimitusjohtaja 2012-2015. Karelia-Upofloor Oy, President & CEOQ 2007-
2012, CFO 2006-2007. Finnforest Oyj, CFO and SVP 2004-2006, Business Controller, VP 2002-
2004, Project Manager 2000-2004. Coca-Cola Juomat, Business Analyst 1999-2000, Cost Ac-
counting Supervisor 1997-1999

e (Omistaa 10 000 B-sarjan osaketta

Mikko Kilpeldisen toimitusjohtajasopimuksen mukainen kuukausipalkka luontaisetuineen oli 22
928 euroa. Kilpeldiselld oli lisdksi oma kannustepalkkiojdrjestelma. Mikali hallituksen kulloinkin
vahvistamat tavoitteet saavutetaan, bonus oli maksimissaan 60 % toimitusjohtajan tarkastelu-
vuonna saamasta vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla oli oikeus siirtyd eldkkeelle taytettyadn 63
vuotta. Toimitusjohtajalle maksettiin yhden kuukauden palkkaa vastaava summa vuosittain eldke-
vakuutukseen. Lisdksi hallitus voi erillisen tulosmittarin toteutuessa maksaa yhden kuukauden
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palkkaa vastaavan summan eldkevakuutukseen. Kilpeldisen irtisanomisaika oli kuusi kuukautta.
Yhtion ollessa irtisanojana Kilpeldiselld oli tamén lisdksi oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavaan
kertakorvaukseen.

3. Johtoryhmi

Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtaja on puheenjohtajana johtoryhmdssa, jonka jasenind ovat
yhtion eri toiminnoista vastaavat johtajat. Johtoryhma kokoontuu 15-25 kertaa vuodessa.
Johtoryhmaén jasenid ovat toimitusjohtaja Marko Saarelaisen liséksi:

Mikko Jaskari

talousjohtaja

e Syntynyt 1969

¢ Diplomi-insin6ori

e Honkarakenne Oyj, talousjohtaja 2010-. TeliaSonera Finland/Sonera Oyj, 2008-2010 CFO,
TeliaSonera Finland, 2006-2010 Vice President, Business Control and development, Mobility
Services, 2000-2005, Group Business Controller, 1998-2000 osastopéaallikkd, 1997-1998
Business Controller, 1996-1997, tuotantopaallikkd 1996-1997

*  Omistaa 200 B-sarjan osaketta

* Omistaa 18,8 % Honka Management Qy:std. Honka Management omistaa 286 250 B-sarjan
osaketta.

Tanja Rytkénen

Designjohtaja

e Syntynyt 1972

*  Oikeustieteen maisteri 2007, arkkitehti SAFA 2000, tekniikan tohtorin tutkinnon viitoskirja-
tyd 2002-

*  Honkarakenne Oyj: designjohtaja 2013- . Oikeusministerid: toimitilajohtaja 2012-2013. Se-
naatti-kiinteistot: johtava asiantuntija 2011-2013; tilapaallikké 2003-2010. Arkkitehtitoimis-
to Rytkénen Oy: toimistopaallikkd 2000-2003, projektiarkkitehti, pddsuunnittelija, asiantunti-
ja 1985-2001, 2003-. Oulun yliopisto: projektipdallikko, padsuunnittelija 1997-2006. Arkki-
tehtitoimisto Jouni Koiso-Kanttila Oy: projektiarkkitehti 1999-2002, 1997. lisalmen kaupunki:
kaavoitusarkkitehti 2001. Kiuruveden kaupunki ja Vieremdn kunta: aluearkkitehdin assistent-
ti, 1995.

e Omistaa 10 000 B-sarjan osaketta

Erja Heiskanen

Operaatioiden johtaja

*  Syntynyt 1972

e Diplomi-insin66ri 1996

e Honkarakenne Oyj: Toimitusketjupééallikké 2014, Tuotehallintapdallikkd 2013. Kéhrs/Karelia-
Upofloor Oy: Konsernin logistiikkapadllikkd 2013. Karelia-Upofloor Oy: Toimitusketjupaallikkd
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2010-2012, Logistiikkajohtaja 2008-2009. ABB Oy Motors: Toimitustenohjauksen paallikkd
2007-2008, Sopimusvalmistus, kehitysinsinddri 2004-2007, Toimitustenohjauksen paallikkd
2000-2003, Tuotannon kehitysinsin66ri 1998-2000, Ostaja 1995-1997

¢ Omistaa 1 000 B-sarjan osaketta

Lisaksi johtoryhmaén kuuluivat 22.9.2015 saakka:

Pekka Elo

myyntijohtaja, Global Markets

e Syntynyt 1973

e Master of Arts (MA)

¢ Honkarakenne Oyj 2012 -Karelia-Upofloor Oy: Global Sales Director 2012; Sales Director
Finland & Baltics 2012. Nokia Oyj: Head of Sales, Europe 2010-2012; Head of Category Mar-
keting and Sales, Consumer Smartphones, Europe/Eurasia 2009-2010; Head of Services &t
Software Go-To-Market and Portfolio 2008-2009; Customer Business Manager 2006-2008;
Business Development Manager 2004-2006. Elisa QOyj: Market Analyst, Business Analyst,
Business Manager 2000-2004. Finnet Oy: Development Manager 1999-2000. Council of Eu-
rope 1998-1999.

Peter Morinov

Myyntijohtaja, Russia & CIS

e Syntynyt 1972

*  Pietarin Teknilliskaupallinen akatemian tutkinto 1993

e Honkarakenne Oyj: 2013- . HUBER Packaging Group: CEO 2009-2013. URSA Eurasia, GRUPO
URALITA: Sales Director 2006-2009; Sales and Trade Marketing Director 2005-2006. Vena
Brewery: Trade-Marketing Manager 2004-2005; Business Manager 2003-2004; Off-Trade
Manager 2002-2003; Sales Manager 2002; Key Account Manager 2002; On-Premise Manag-
er 2000-2002; Head of Retail Sales 1999-2000. Temp the First: Sales Manager 1999. Conti-
nental Beverages: Sales Manager, 1998-1999; Direct Sales Supervisor 1995-1998; Sales Rep-
resentative 1994-1995

¢ Omistaa 400 B-sarjan osaketta

Mika Koivisto

Myyntijohtaja, Suomi ja Baltia

e Syntynyt 1972

e Insinoori AMK

e Honkarakenne Oyj: Myyntip&allikkd 2008-2014, myynnin tukihenkild 2002-2007, eri tehta-
vissd: tuotanto, suunnittelu 1997-2001.

¢ Omistaa 200 B-sarjan osaketta

Johtoryhmén jasenten palkitsemisjarjestelma koostuu kiintedstd kuukausipalkasta ja kannuste-
palkkiojarjestelmasta. Lisdksi johtoryhman jdsenille maksetaan yhden kuukauden palkka vastaava
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summa vuosittain eldkerahastoon. Lisdksi hallitus voi erillisen tulosmittarin toteutuessa maksaa
yhden kuukauden palkkaa vastaavan summan eldkerahastoon.

Mikko Jaskari ja Tanja Rytkénen kuuluvat aiempaan pitkédn aikavélin kannustinjérjestelmaan. Tama
on osakepalkkiojdrjestelmd, jonka ansaintajakso alkoi 1.1.2013 ja pdattyy 31.12.2016. Jarjestelmén
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS)
2013-2016 ja keskimaaraiseen sijoitetun pddoman tuottoon (ROCE) 2013—2016.

Palkkiot ansaintajaksolta 2013—2016 maksetaan vuonna 2017 yhtién B-sarjan osakkeiden ja
rahan yhdistelméana. Palkkion rahaosuudella pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheu-
tuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali avainhenkilon ty6- tai toimisuhde pdattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei padsddntdisesti makseta. Yhden johtoryhmén jasenenmaksimi-
palkkio jarjestelmastd on 40 000 Honkarakenteen B-sarjan osakkeen arvo.

Lisdksi Mikko Jaskari kuuluu aiempaan Honkarakenteen pitkdaikaiseen kannustinjérjestelmaan,
joka toimii johdon omistusyhtién, Honka Managementin, kautta. Honka Management omistaa
yhteensd 286 250 Honkarakenteen B-osaketta. Osakkeiden hankkimiseksi Honkarakenne on teh-
nyt Honka Managementille 237 250 osakkeen suunnatun annin ja 49 000 osaketta hankittiin
markkinoilta. Osakkeiden merkintd- ja hankintahinta oli 3,71 euroa osakkeelta 220 000 osakkeen
osalta vuonna 2010. Honkarakenne antoi télléin Honka Management Qy:lle 800 000 euron lainan,
jolla katettiin osakkeiden hankkimiskustannuksia. Loppuosa osakkeiden hankintahinnasta kerdttiin
toimitusjohtajalta ja johtoryhmén jésenilta. Lisaksi osakkeita merkittiin 17 250 kappaletta hankin-
tahintaan 5,26 euroa osakkeelta vuonna 2011, kun markkinointijohtaja Sanna Wester tuli Honka-
rakenteen palvelukseen. Tahdn hankintaan liittyen Honkarakenne antoi 51 023 euron lainan ja
loppuosan hankintahinnasta rahoitti Sanna Wester.

Honka Management Oy:66n liittyva jarjestely on voimassa vuoteen 2014 saakka, jonka jélkeen
jarjestelma on tarkoitus purkaa. Osakkeen kurssikehityksestd riippuen jarjestelmda voidaan jatkaa
vuosi kerrallaan kahden vuoden ajan.

Honka Managementin omistusosuudet ovat Honkarakenne 47,0 %, Mikko Jaskari 18,8 %, Risto
Kilkki 9,4 %, Eino Hekali 9,4 %, Reijo Virtanen 9,4 % ja Sanna Wester 6,0 %. Kilkki, Hekali, Virtanen
ja Wester eivdt ole endd konsernin johtoryhman jasenia.

4. Tilintarkastaja

Honkarakenne Ovyj:lld on yhtidjarjestyksen mukaan yksi varsinainen tilintarkastaja ja yksi varatilin-
tarkastaja. Mikali varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkasta-
jaa tarvitse valita. Tilintarkastajien toimikausi kasittdd valinnan tapahtuessa kulumassa olevan
tilikauden ja heiddn tehtdvansa paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa.
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Tilintarkastajana on ollut KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, pdédvastuullisena tilintarkasta-
jana Maria Gronroos, KHT

Konsernin tilintarkastuspalkkio tilikaudelta 2015 oli 44 TEUR ja 38 TEUR vuodelta 2014.
5. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus on yksi Honkarakenne Oyj:n sisdisen valvonnan paatavoit-
teista.

Honkarakenteen toimitusjohtaja johtaa johtoryhmia, jonka jasenind ovat yhtion eri toiminnoista
vastaavat johtajat. Johtoryhméa kokoontuu varsinaisiin kokouksiin 10-15 kertaa vuodessa sekd
seurantakokouksiin viikoittain. Lisdksi Honkarakenteen muilla toiminnoilla on omat ohjausryh-
mansd, jotka koostuvat toimintojen avainhenkildista ja kokoontuvat tarvittaessa.

Honkarakenteen strategia paivitetddn ja tavoitteet maaritetadn vuosittain. Tavoitteiden asettami-
nen on edellytys sisdiselle valvonnalle, silld yhtididen, yksikoiden, toimintojen sekd esimiesten
tavoitteet johdetaan konsernitason tavoitteista. Liiketoiminnan eri osa-alueille asetetaan liiketoi-
mintasuunnitelman mukaiset maaralliset ja laadulliset tavoitteet ja niiden toteutumista valvotaan
saannéllisesti.

Talousjohtaja vastaa taloudellisen ohjauksen ja raportoinnin prosessien ja sisallon maarittelysta,
ylldpidosta ja kehittamisestd sekd valvontatoimenpiteiden madrittdmisestd ja jalkauttamisesta.
Valvontatoimenpiteet kattavat mm. ohjeistuksia, valtuuksien maarittamista, tasmaytyksid, johdon
katselmuksia sekéd poikkeamaraportointia. Talousjohtaja monitoroi, ettd méaaritettyjd prosesseja ja
kontrolleja noudatetaan. Han myds valvoo taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Tilintarkastajat ja muut ulkoiset arvioijat arvioivat valvontatoimenpiteitd taloudellisen raportoin-
nin luotettavuuden suhteen.

Hallitus hyvaksyy Honkarakenteen strategian ja vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja budjetit.

Johdon raportointi tuotetaan liiketoiminnasta erillaan ja riippumattomasti. Liiketoiminnan seu-
rantaa ja valvontaa varten Honkarakenteessa on kdytossd asianmukainen ja luotettava toimin-
nanohjausjarjestelmd seka siihen pohjautuvat muut tietojdrjestelmat ja tytdryhtididen omat jar-
jestelmat. Honkarakenteella on ajantasaiset tietoturvallisuusperiaatteet ja niitd tukeva tietoturva-
ohjeistus.
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6. Sisdpiirihallinto

Honkarakenne Oyj noudattaa OMX Nordic Exchange Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta. Pysyvdan sisa-
piiriin kuuluvat yhtién hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhmi, tilintarkastajat sekd muita yhtién
johtoon ja taloushallintoon kuuluvia toimihenkiléitd. Yhtién sisdpiirivastaavana toimii talousjoh-
taja. Sisdpiiriin kuuluvat eivat saa kdyda kauppa yhtién osakkeilla 14 vuorokauden kuluessa ennen
yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpdatostiedotteen julkistamista.
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