


Tietoja osakkeenomistajille

Yhtickokous

Apetit Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetaan keskiviikkona
31.3.2016 klo 14.00 Apetit Oyj:n henkildstéravintola Myl-
lynkivessa Sakylassa. Oikeus osallistua yhtickokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon
17.3.2016.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokouk-
seen, on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdan torstaina
24.3.2016 klo 16.00 mennessa joko internet-sivuillamme
www.apetitgroup.fi/yhtiokokous, kirjallisesti osoitteella:
Apetit Oyj, Tuija Osterberg, PL 100, 27801 Sakyla,
faksilla numeroon 010 402 4023, puhelimitse numeroon
010402 2110/Tuija Osterberg tai sdhkdpostilla osoitteeseen
tuija.osterberg@apetit.fi. Kirjeen on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan paattymista. Mahdolliset valtakirjat pyy-
démme toimittamaan yllédmainittuun osoitteeseen
ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisé ilmoittaa hallinta-
rekisterdidyn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua var-
sinaiseen yhtickokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapaiseen
osakasluetteloon viimeistaan 24.3.2016 klo 10.00 mennessa.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2015 vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan osinkoa 0,70 euroa osakkeelta. Osin-
ko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspai-
vana 4.4.2016 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,
ettd osinko maksetaan 12.4.2016.

Taloudellinen tiedottaminen 2016

Apetit Oyj julkisti tilinpaatostiedotteen vuodelta 2015 keski-
viikkona 17.2. klo 8.30. Vuosijulkaisut on julkaistu

yhtién internet-sivuilla viikolla 10.

Osavuosikatsaukset vuonna 2016
julkistetaan seuraavasti

e Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu,
torstaina 12.5.2016 klo 8.30

. Osavuosikatsaus tammi-kesakuu,
tiistaina 16.8.2016 klo 8.30

e Osavuosikatsaus tammi-syyskuu,
torstaina 3.11.2016 klo 8.30

Vuosijulkaisut, tilinpdatéstiedote ja osavuosikatsaukset
julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat luettavissa
Apetit Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa
www.apetitgroup.fi/fi/sijoittajatieto,

josta julkaisut voi ladata my&s pdf-versioina.

Suomenkielisen painetun vuosijulkaisun voi tilata yhtion
internet-sivuilta osoitteesta www.apetitgroup.fi/fi/sijoittajatieto
ja sen ldhettdminen aloitetaan viikolla 12. Englanninkielinen

vuosijulkaisu on saatavana vain sdhkdisessé muodossa.

Muutokset henkiltiedoissa
Osakkeenomistajia pyydetaan iimoittamaan henkilétiedoissa
tapahtuneet muutokset siihen pankkiin, jossa osakkeen-omis-

tajalla on arvo-osuustili.
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Luomme kasviksista

hyvinvointia

Hyvé ruoka ilahduttaa ja saa voimaan hyvin. Kasvisten osuus syémisessd kasvaa ja témd on hyva

suunta. Apetitilla on kokemusta kotimaisten kasvisten jalostamisesta jo yli 60 vuoden ajalta ja

katsomme pitkdlle tulevaisuuteen. Asiakaskuntaamme kuuluvat véhittéiskauppa, ammattikeittiot

ja elintarviketeollisuus seka viljakaupassa viljojen, dljykasvien ja rehuraaka-aineiden myyjét ja

ostajat. Apetit Oyj:n 1.3.2016 julkaistun strategian paamadrand on kehittyd kasvipohjaisen syémisen

edellakavijaksi. Vahvistaakseen strategian toimeenpanoa ja seurantaa yhtié ilmoitti muuttavansa

samalla segmenttirakennettaan. Vuodelta 2016 raportoitavat litketoimintasegmentit on esitelty alla.

Ruokaratkaisut

Ruokaratkaisut-liketoimintaan kuuluvat vihannes- ja ruokapa-
kasteet, tuoreet kayttdvalmiit kasvikset seka palvelumyynti.
Tavoitteena on olla johtava bréndi kasvipohjaisissa ruokarat-
kaisuissa. Suurin osa pakastamistamme kasviksista viljellaan
Apetit sopimusviljelijdiden tiloilla Satakunnassa, ainutlaatuisen
Vastuuviljely-menetelman mukaan. Tuoretuotetuotanto tapah-
tuu puolestaan Helsingissd, keskelld maan suurinta asiakaskes-

kittymaa.

Oljykasvituotteet

Olemme Suomen merkittavin kasvidljyjen ja dljykasvipohjais-
ten rehujen jalostaja. Korkean laadun takaa ymparistoystavalli-
nen kemikaaliton tuotantoprosessi. Kirkkonummella sijaitseva
Sljynpuristamomme hyédyntad 6ljykasvisiemenistd 99,9
prosenttia jalostaen niistd laadukkaita ja my&s erittdin korkean

jalostusarvon tuotteita niin ihmis- kuin eldinravitsemukseen.

Viljakauppa

Toimimme aktiivisesti vilja-, dljykasvi- ja rehuraaka-ainemarkkinoil-
la. Tarjoamme erinomaista asiakaspalvelua ja edistyneet tydkalut
seké ostajille ettd myyjille. Padgmarkkina-alueemme on Euroopan
unioni ja erityisesti Suomi, mutta kauppaa kdydaan ldhes kaikilla
mantereilla. Menestyksemme perustuu monipuoliseen osaami-

seen, kokemukseen ja vahvaan markkinatuntemukseen.

Kalajalosteet

Kuopiossa sijaitseva kalanjalostuslaitos on Suomen suurimpia
Norjan lohen ja kirjolohen jalostajia. Konserniyhtié Maritim
Food Group jalostaa ja myy Norjassa ja Ruotsissa monipuolisia
kala- ja ayridistuotteita. Suurin osa myynnista tapahtuu kaupan
omien merkkien alla. Kalajalosteissa tavoitteena on olla paras
kumppani laatua ja luotettavuutta arvostavalle asiakkaalle.

Apetit omistaa 20 % Suomen ainoasta sokerintuottajasta
Sucros Oy:std, joka valmistaa Sakylassé sokeria kotimaisesta
sokerijuurikkaasta. Sucroksen tytaryhtié Suomen Sokeri Oy
jalostaa Kirkkonummella monipuolisia sokerituotteita ja myy

niita elintarviketeollisuudelle, vahittaiskaupalle ja myyntiin.



2 Taloudellinen kehitys

Avainluvut 2015

2015 2014 2013
Liikevaihto, milj. euroa
Ruokaliiketoiminta 166,2 170,8 178,5
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta 215,0 214,2 209,0
Muut toiminnot - - -
Segmenttien vélinen liikevaihto -0,4 -0,3 -0,2
Yhteensa 380,8 384,7 387.,3
Liiketulos ilman kertaerig, milj. euroa
Ruokaliiketoiminta -2,8 0,6 4,0
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta 7,6 7,8 51
Muut toiminnot -3,2 -1,1 3,1
Yhteensa 1,6 7,3 12,2
Liiketulos, milj. euroa
Ruokaliiketoiminta -6,4 -9,7 2,0
Vilja- ja 6ljykasviliketoiminta 7,6 7.8 5,1
Muut toiminnot -3,2 -4,0 2,3
Yhteensa -2,0 -5,9 9,4
Kayttdomaisuusinvestoinnit, milj. euroa
Ruokaliiketoiminta 5,9 1,9 2,0
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta 3.1 0,5 0,8
Muut toiminnot 0,1 0,1 0,2
Yhteensa 9.1 2,5 3,0
Henkilosto, keskimaarin
Ruokaliiketoiminta 627 630 699
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta 88 83 73
Muut toiminnot 10 10 10

Yhteensa 725 723 782
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2015 oli yhtiélle kaksi-
jakoinen. Suomen talouden
matalalento sekd elintarvike-
sektorin haastavana

jatkunut markkinatilanne eivat
antaneet meille vetoapua.
Viljakaupassa ja éljykasvi-
tuotteissa saavutimme hyvan
tuloksen toimintaymparistdssa,
jonka nakymat sailyivat lapi
vuoden vakaampina.

Syksylla kaynnistetty strategia-
ty6 valmistui atkataulussaan.
Strategisena tavoitteenamme
on kehittaa Apetitista kasvi-
pohjaisten ruokaratkaisujen
edellakavija.

Apetit-konsernin koko vuoden likevaihto ja liiketulos laskivat
edellisvuodesta. Liiketuloksen kertymista tuki hyva onnistu-
minen Vilja- ja dljykasviliiketoiminnassa, missé liiketulos ilman
kertaeria oli vertailuvuoden tasolla. Ruokaliiketoiminnan liike-
tulos ilman kertaerid oli edellisvuotta matalampi ja kdytanndssa
tuoteryhmisté vain pakastetuoteryhman kannattavuus oli hyvalla
tasolla. Osakkuusyhtié Sucroksen negatiivinen tulos vaikutti

merkittévasti konsernin koko vuoden liketulokseen.

Laatua pellolta poytaan

Vahvuutemme on ainutlaatuinen kotimaisten kasvisraaka-
aineiden laatu ja jaljitettévyys. Esimerkiksi kotimaisen herne-
pussin tiedoista on mahdollista selvittaa, milt tilalta herneet
on puitu, minkélaiset viljelyolosuhteet ovat olleet ja mita
viljelytoimenpiteitd on tehty. Olemme tasta erottavasta tekijasta
ylpeité ja nostimmekin vuoden aikana markkinointimme yhdeksi
karkiteemaksi Apetit Vastuuviljelyn. Kerroimme sen avulla seka
omasta ettd sopimusviljelijdidemme sitoutumisesta kasvisten
laadun ja viljelymenetelmien jatkuvaan parantamiseen seka
vastuullisuusnakdkulmien huomiointiin. Suomalaisen tyén

liiton mukaan suomalaisten halu ostaa kotimaisia tuotteita on
kasvanut viime vuosien aikana ja tasta syysta myds Apetitin
vahva kotimaisuus on saatava nykyistd kattavammin kuluttajien
tietoon.

Pakasteissa kasvu edellyttda uudistumista
Suomessa syodaan pakasteita selvésti muita Pohjoismaita
vdhemman. Markkinan arvo ei kehittynyt vuonna 2015 eivatka

suomalaiset ole oppineet pitimaan pakastekasvis- ja ruokakate-



goriaa kovin trendikk&ana tai uudistuvana. Ammattikeittidissa
pakasteiden arvo ymmarretaan paremmin, erityisesti laadun ja
havikinhallinnan nékékulmasta. Suomen merkittdvimpana ja
tunnetuimpana pakasteiden valmistajana meilla on velvolli-
suus ottaa vastuuta koko kategorian kehittdmisestd ja esimer-
kiksi uutuustuotteemme Pyhéajarven jérvikalapihvin menestys

osoittaa, ettéd hyville uutuustuotteille on aina kysyntaa.

Tuoretuotteissa potentiaalia

Tuoretuotteissa vuosi 2015 jai kannattavuudeltaan odotuk-
sista. Ammattikeittiosektorin haastava markkinatilanne painoi
edelleen tuoteryhman myyntia ja pienentyneet myyntivolyymit
heikensivat toiminnan kannattavuutta. Uskomme vahvasti
esikasiteltyjen kayttdvalmiiden kasvisten kysynnan kasvuun
tulevaisuudessa ja kdynnistimme vuoden aikana tekemiemme
markkinakartoitusten pohjalta valmistelut uuden tuotekatego-
rian, Tuoresten lanseeraamiseksi vahittdiskauppoihin vuoden
2016 aikana.

Maan paras rypsintuntija

Asemamme merkittdvimpana kotimaisena 6ljykasvituotteiden
jalostajana on kiistaton. Avena Nordic Grain jalostaa yli 90
prosenttia kotimaisesta rypsista erilaisiksi 6ljykasvituotteiksi,
erittdin laadukkaista erikoiskasvicljyista rehupuristeisiin. Vain
0,1 prosenttia rypsin siemenestd jaa hyodyntamatta. Tavoit-
teemme on jatkossa nostaa 6ljykasvituotteiden jalostusarvoa
edelleen seké vahvistaa kasvidljyihin liittyvaa tutkimusta ja

tuotekehitysta.

Merkittava viljan vieja

Toimimme vuonna 2015 tehokkaasti kotimaisilla ja kansainvali-
silld vilja-, 6ljykasvi ja rehuraaka-ainemarkkinoilla. Investointim-
me Inkoon viljasataman rakentamiseksi valmistui elokuussa ja
tama lisési oleellisesti viljanvientikapasiteettia eteldisimmasta
Suomesta. Osuutemme Suomen viljan viennista oli noin 40
prosenttia. Merkittdva osa onnistumisestamme perustuu sii-
hen, ettd haluamme olla seka viljan myyjien etta ostajien paras
kumppani. Jatkamme kasvuamme erityisesti Baltian markki-

noilla ja aloitamme viljojen ostot satokaudella 2016 Latviassa.

Ruokaliiketoiminnan kannattavuusohjelmat
maaliin

Ruokaliiketoiminnan pitkan aikavélin kannattavuusohjelmat
saatiin paatokseen. Ohjelmien puitteissa kalatuoteryhman ja
tuoretuotteet-tuoteryhman toimipaikkarakennetta, tuotevali-
koimaa ja tuotantoprosesseja tehostettiin ja yksinkertaistettiin
voimakkaasti. Kannattavuusohjelmien tavoitteeksi asetetun
-4,5 miljoonan euron saastdn toiminnan kustannuksissa arvioi-

daan toteutuvan vuonna 2016.

Kasvipohjaisten ruokaratkaisujen
edellakavijaksi

Elokuussa kaynnistetty Apetit-konsernin strategiaty6 valmis-
tui aikataulussaan. Prosessiin osallistui sen eri vaiheissa laaja
ryhma eri puolilta organisaatiotamme, miké on lisdnnyt liike-
toimintojen valistd vuoropuhelua ja valmentanut strategian

tehokkaaseen toteuttamiseen alati nopeammin muuttuvassa

toimintaymparistéssa. Julkaisimme koko konsernia ja liiketoi-
mintoja koskevat strategiset tavoitteet ja painopisteet maalis-
kuun 2016 alussa. Uuden visiomme mukaisesti tavoitteemme

on kehittyd kasvipohjaisten ruokaratkaisujen edellakavijaksi.

Kiitos

Aloitin Apetit-konsernin toimitusjohtajana maaliskuussa 2015.
Jo ensimmaisten kuukausien aikana ymmarrykseni yhtién vah-
vuuksista ja kehittymismahdollisuuksista syveni merkittavasti
ja nden, ettd yhtitssa on paljon hyddyntaméatonta potentiaalia
tulevalle kannattavuuden parantamiselle ja uudistumiselle.
Kiitan kaikkia apetitlaisia, asiakkaitamme, omistajiamme seka
sopimusviljelijditimme ja muita yhteistydkumppaneitamme

luottamuksesta seka yhteistydsta vuonna 2015.

Juha Vanhainen

Toimitusjohtaja



Hallituksen toimintakertomus

Apetit on suomalainen, vahvasti ruoan alkutuotantoon toimin-
tansa perustava elintarvikeyhtid. Sen tuoteryhmiin kuuluvat
kasvis- ja ruokapakasteet, tuore kala ja kalajalosteet, hedelma-
ja vihannestuoretuotteet seké viljat ja 6ljykasvituotteet. Yhtion
liiketoimintoja ovat Ruokaliiketoiminta, Vilja- ja &ljykasviliike-
toiminta sekd Muut toiminnot, jotka ovat myds konsernirapor-
toinnissa raportoitavat toimintasegmentit. Yhtién osakkeet on
listattu Nasdaq Helsingissé ja sen kotipaikka on Sakyla.

aikana 30 prosentin omistusosuudestaan kalankasvatukseen

erikoistuneesta Taimen Oy:sta.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Ruokaliiketoimintaan kuuluvat yritykset ovat Apetit Ruoka
Oy, Caternet Finland Oy, Apetit Kala Oy sekd Maritim Food
-konsernin yhtiot Norjassa ja Ruotsissa. Liséksi segmenttiin
kuuluu palveluyhtié Apetit Suomi Oy. Vilja- ja 6ljykasviliketoi-
minnan muodostaa Avena Nordic Grain Oy tytaryhtidineen.
Muut toiminnot —segmenttiin kuuluvat emoyhtié Apetit Oyj,
konsernihallinto, segmenteille kohdistamattomat erat seka
osakkuusyritys Sucros Oy. Apetit-konserni luopui vuoden

Milj. euroa 2015 2014  Muutos 2013
Liikevaihto 380,8 384,7 -1% 387,3
Liiketulos -2,0 -5,9 9,4
Liiketulos, % -0,5 -1,5 2,4
Liiketulos, ilman kertaeria 1,6 7.3 12,2
Liiketulos, ilman kertaeria, % 0,4 1,9 3,2
Tulos ennen veroja -3,5 -8,1 9.3
Tilikauden tulos -4,6 -8,7 9,3
Tulos/osake, euroa -0,69 -1,29 1,63
Tulos/osake, kertaerista puhdistettuna, euroa -0,11 0,72 1,60
Oma padoma/osake, euroa 19,53 20,70 22,90
Omavaraisuusaste, % 61,1 69,7 70,3
Oman paaoman tuotto, % -3,7 -6,5 6,5
Sidotun p&&oman tuotto, % -1,5 4,2 5,9

Muut tunnusluvut on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa 27.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 28.

LIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin koko vuoden likevaihto vuonna 2015 laski edellis-
vuodesta ja oli 380,8 (384,7) miljoonaa euroa.

Liiketulos ilman kertaerié oli 1,6 (7,3) miljoonaa euroa. Las-
kusta 2,8 miljoonaa euroa selittyy Sucroksen osakkuusyritystu-
loksen pienentymiselld vertailukaudesta. Liiketulokseen ilman
kertaeria siséltyy tulososuuksia osakkuusyrityksistd -0,6 (2,2)
miljoonaa euroa. Raportoitu likketulos oli 2,0 (=5,9) miljoonaa
euroa ja kertaerat -3,6 (-13,2) miljoonaa euroa. Kauden kerta-
erat liittyvat Ruokaliiketoimintaan ja vertailukauden kertaerat
Ruokaliiketoimintaan sekd Muut toiminnot-segmenttiin.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 1,5 (-2,2) miljoo-
naa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut siséltavéat ei-kassavirta-
vaikutteisia arvostuseriad 0,3 (-0,8) miljoonaa euroa Maritim
Food -konsernille annettujen konsernin sisaisten lainojen kurs-
simuutoksista. Rahoituskuluihin siséltyy my&s Avena Nordic
Grain Oy:n henkildstéomistajille kuuluva osuus Avena Nordic
Grain -konsernin tuloksesta —0,8 (=0,9) miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli -3,5 (-8,1) miljoonaa euroa. Tilikau-
den verot olivat 1,1 (-0,7) miljoonaa euroa. Kauden tulos
oli 4,6 (-8,7) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos -0,69
(-1,29) euroa. llman kertaeria kauden tulos oli =1,0 (3,7) mil-

joonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,11 (0,72) euroa.

RAHAVIRRAT, RAHOITUS JA TASE

Konsernin maksuvalmius oli hyva ja rahoitusasema vahva.
Liiketoiminnan rahavirta korkojen ja verojen jélkeen oli tam-
mi-joulukuussa 17,1 (18,1) miljoonaa euroa. Kéyttépadoman
muutoksen vaikutus oli —21,4 (9,8) miljoonaa euroa. Kaytto-
padoma nousi Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnassa kausiluontoi-

sesti vuoden loppupuolella varastotasojen kasvun johdosta.
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Investointien nettorahavirta oli —3,0 (2,6) miljoonaa euroa.
Rahoituksen rahavirta 19,8 (-9,9) miljoonaa euroa siséltaa
osingon maksuja —4,3 (-6,2) miljoonaa euroa.

Konsernilla oli tilikauden paattyessa korollisia velkoja 36,5
(12,0) miljoonaa euroa ja likvideja rahavaroja 13,4 (13,7) mil-
joonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 23,0 (-1,7) miljoo-
naa euroa. Konsernin taseen loppusumma oli 197,9 (185,7)
miljoonaa euroa. Oman padoman maéré oli katsauskauden
paattyessa 121,0 (129,4) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste
oli 61,1 (69,7) prosenttia ja nettovelkaantumisaste 19,0 (-1,3)
prosenttia. Konsernin maksuvalmiutta turvataan sitovin limiit-
tisopimuksin. Tilikauden paattyessa limiittejd oli nostettavissa

45 (25) miljoonaa euroa. Yritystodistuksia oli emittoituna 32,0

(8,0) miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit kéyttdomaisuuteen olivat 9,1

(2,5) miljoonaa euroa.

HENKILOSTO

Henkilostéjohtamisen paatekijat Apetit-konsernissa ovat
osaamisen kehittdminen, tydhyvinvoinnin edistdminen seka

johtamisen kehittaminen.

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA KESKIMAARIN

2015 2014 Muutos % 2013
Ruokaliiketoiminta 627 0% 699
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta 88 +6 % 73
Muut toiminnot 10 0% 10
yhteensa 725 0% 782

Kuluvan vuoden keskeisid teemoja henkildston nékokul-
masta olivat esimiestydn ja -osaamisen vahvistaminen seké
tydturvallisuus. Liséksi esimiestydssa ja viestinndsséd huomioi-
tiin yhtiéssé kuluvana vuonna lisdéntyneet muutoksenhallinnan
tarpeet.

Vuoden aikana valmisteltiin uutta tySterveysjohtamisen seka
aktiivisen valittdmisen mallia. TyGtapaturmien maara Apetitilla
on toimialan keskiarvoa suurempi ja tésté syysta niiden seu-
ranta on nostettu osaksi yhtion johdon viestintda ja ohjausta.
Vuonna 2015 tapahtui 41 (51) kappaletta véhintaén yhden
paivan poissaoloon johtaneita tyétapaturmia.

Koulutustoiminnan yleisend pd@maarana vuoden aikana ol
omaan tehtévaan liittyvien ammatillisten taitojen ja valmiuk-
sien kehittdminen.

Vuoden aikana kdynnistettiin kaksivuotinen Apetit Suunta
-esimiesvalmennus kaikille konsernin esimiehille. Esimiesval-
mennuksen tavoitteena oli vahvistaa esimiesten johtamis- ja
vuorovaikutusvalmiuksia, yhtendistda johtamisen tapoja
ja kaytantdja seka tukea heitd muutoksen johtamisessa.
Koulutukseen osallistuvat kaikki konsernin esimiehet vuosien
2015-2016 aikana. Esimiehet osallistuivat liséksi alkuvuonna
tyésuhdekoulutukseen.

Vuonna 2015 toteutetussa tydhyvinvointikyselyssé tulokset
olivat kehittyneet mydnteisesti edellisvuoteen verrattuna ldhes
kaikilla osa-alueilla. Tulosten kasittelyn yhteydessa huomio kiin-
nitettiin sek& onnistumisten tunnistamiseen ettd kehitystoimen-

piteiden madrittelyyn. Tarkeimmiksi kehityskohteiksi konsernita-
solla nousivat fyysinen hyvinvointi, viestinta ja tyén mielekkyys.

Apetit-konsernin johdossa tapahtui muutoksia vuonna 2015.
Toimitusjohtaja Juha Vanhainen aloitti tydnsa maaliskuussa ja
Ruokaliiketoiminnan uusi johtaja Anu Ora elokuussa. Vuoden
kuluessa on uudistettu konsernin johtamiskaytantoja ja -viestin-
taa kohti yhtendisempaa Apetitia. Osavuosikatsausten yhtey-
dessé toteutettiin koko henkildstélle suunnatut toimitusjohtajan
puhelut, joissa kasiteltiin koko yhtion yhteisia asioita.

Ruokaliiketoiminnassa Suomessa jatkettiin pitkén aikavalin
kannattavuusohjelmien toteutusta seka kalatuoteryhméssa
ettd tuoretuotteet-tuoteryhmaéssa. Vuoden aikana Ruokaliike-
toiminnassa tehtiin muutoksia toimipaikkarakenteeseen osana
liiketoiminnan kannattavuuden ja tehokkuuden parantamista.
Kalatuoteryhmassa toimintaa keskitettiin Kuopion yksikkéén
ja suljettiin Kustavin ja Turun toimipaikat. Liséksi merkittava
osa Helsingin yksikon kalanjalostustoiminnasta siirrettiin Kuo-
pioon. Muutoksista neuvoteltiin toimipaikkojen henkiléston
kanssa yhteistoimintaneuvotteluissa. Ohjelmiin siséltyvét toi-
mipaikkoja koskevat muutokset toteutettiin vaiheittain vuoden
2015 syksyyn mennessa.

Henkiléstolle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2015 olivat
30,1 (30,0) miljoonaa euroa.

Henkildstoon liittyvista asioista kerrotaan tarkemmin henki-
|6stéraportissa, joka on ladattavissa konsernin internet-sivujen
yritysvastuuosiosta.



Ruokaliiketoiminta

Ruokaliiketoiminnan liikevaihto tammi-joulukuussa laski
edellisvuodesta ja oli 166,2 (170,8) miljoonaa euroa. Myynti
oli vertailukautta pienempi kalatuoteryhmésséa Ruotsissa ja
tuoretuotteet-tuoteryhmassa.

Ruokaliiketoiminnan liiketulos ilman kertaeria laski vertailu-
kaudesta ja oli —2,8 (0,6) miljoonaa euroa. Satokausituotannon
edellisvuotta matalampi volyymi vaikutti kausiluontoisesti
liiketulokseen laskevasti -0,4 (0,5) miljoonaa euroa, kun kiintei-
ta kustannuksia aktivoitui varastoon vertailukautta véhemman.
Liiketulokseen sisaltyy 0,3 miljoonan euron alaskirjaukset
aineettomista oikeuksista ja kdyttéomaisuudesta. Valuutta-
suojausten kdyvan arvon muutoksen vaikutus liiketulokseen
oli 0,5 (0,6) miljoonaa euroa. Osuus osakkuusyritys Taimenen
tuloksesta oli 0,4 (0,3) miljoonaa euroa.

Raportoitu liiketulos oli —6,4 (=9,7) miljoonaa euroa.
Kertaerét olivat -3,6 (-10,2) miljoonaa euroa. Apetit kertoi
porssitiedotteilla 9.4.2015 ja 30.9.2015 osakkuusyritys Taimen
Oy:n omistuksien myynneistad. Myynneista aiheutui vuodelle
2015 yhteensa 3,6 miljoonan euron tappio. Vertailukauden
kertaerat sisaltavat Ruokaliiketoimintaan arvonalennustestauk-
sen perusteella tehdyn arvonalennuksen.

Ruokaliiketoiminnan henkiléstémaaré oli keskimaarin 627
(630) henkilda.

Ruokaliiketoiminnan investoinnit olivat 5,9 (1,9) miljoonaa
euroa. Merkittdvimmat investoinnit kohdistuivat tuotannon
tehokkuutta ja laatua parantaviin laite-, tietojarjestelma-,
ja kiinteistdinvestointeihin Sakylan kasvis- ja ruokapakaste-
tehtaalla, Kuopion kalanjalostuslaitoksessa seka Helsingin

tuoretuotetehtaalla.

Ruokaliiketoiminnan pitkan aikavélin kannattavuusohjelmat
Ruokaliiketoiminnan pitkén aikavalin kannattavuusohjelmi-
en tavoitteena oli saavuttaa toimenpiteiden toteuttamisen
jalkeen yhteensa —4,5 miljoonan euron saéstd vuositason

kustannuksissa. Ohjelmien toteutus tammi-joulukuussa eteni

suunnitelmien mukaisesti. Ohjelmien puitteissa kalatuoteryh-
maén ja tuoretuotteet-tuoteryhmén toimipaikkarakennetta,
tuotevalikoimaa ja tuotantoprosesseja tehostettiin ja yksinker-
taistettiin voimakkaasti. Kuopiosta kehitettiin kalatuoteryhman
tuotantokeskus siirtamalld sinne Kustavin ja Turun toimipistei-
den toiminta sekd suurin osa Helsingin Kivikon toimipisteen
kalanjalostustoiminnasta. Kannattavuusohjelmien viimeisena
vaiheena tehtiin prosessitehostukseen liittyvét investointipaa-
tékset Kuopion ja Helsingin tuotantolaitoksissa.
Toimenpiteiden vaikutus toiminnan kustannustasoon kus-
tannuksiin vuoden 2015 tammi-joulukuussa oli —2,1 miljoonaa
euroa vertailukauteen verrattuna. Tavoitteeksi asetetun —4,5
miljoonan euron sadastén toiminnan kustannuksissa arvioidaan

toteutuvan vuonna 2016.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta

Vilja- ja dljykasviliiketoiminnan tammi-joulukuun liikevaihto oli
215,0 (214,2) miljoonaa euroa. Myynnin arvo ja volyymi olivat
vertailukauden tasolla seka viljakaupassa etta 6ljykasvituot-
teissa.

Liiketulos ilman kertaerid laski edellisvuodesta ja oli 7,6
(7,8) miljoonaa euroa. Viljakaupan suhteellinen kannattavuus
oli vertailukautta korkeammalla tasolla. Oljykasvituotteiden
kannattavuus oli hyva jadden kuitenkin vertailukauden erin-
omaisesta tasosta.

Kevéan ja alkukesan epéasuotuisat sdéolot vaikuttivat Suo-
messa viljojen satoihin jonkin verran. Luonnonvarakeskuksen
(Luke) viimeisimman ennakkosatotilaston mukaan Suomen
viljasato syksylla 2015 oli 3,7 miljoonaa tonnia eli noin 10 %
edellisvuotta véahemman. Kotimainen rypsi- ja rapsisato kasvoi
edellisvuodesta yhteensa 83 000 (62 000) tonniin.

Vilja- ja dljykasviliiketoiminnan palveluksessa oli keskimé&arin
88 (83) henkildad. Henkilostémaaran kasvu tulee viljakaupan
ostotoiminnan vahvistamisesta erityisesti Baltian maissa.

Tilikauden investoinnit olivat 3,1 (0,5) miljoonaa euroa ja
kohdistuivat padosin kuluvan vuoden elokuussa kayttdénote-
tun Inkoon sataman viljavarastokapasiteetin ja satamainfra-

struktuurin rakentamiseen seké Kirkkonummen kasvidljypu-

ristamon kehittdmiseen. Inkoon uudet viljasatamatoiminnot
otettiin kayttéon elokuussa.

Tukes myonsi joulukuussa 2015 poikkeusluvan kayttda neo-
nikotinoideja siséltavilla peittausaineilla kasiteltyja rypsin kyl-
vosiemenid kevaan 2016 kylvaille, miké varmistaa kotimaisen
raaka-aineen saannin Vilja- ja dljykasviliiketoiminnan kasviél-
jynpuristuksen tarpeisiin tulevalla satokaudella. Neonikotinoi-
deille ei ole talla hetkelld korvaavia vaihtoehtoja. Joulukuussa
2015 julkaistun Luonnonvarakeskuksen (Luke) ja Elintarvike-
turvallisuusviraston toteuttaman Neomehi-tutkimushankkeen
loppuraportin mukaan rypsin kylvésiementen peittauksella ei

ole valitonta vaikutusta mehilaisille Suomessa.

Muut toiminnot
Segmentin tammi-joulukuun liketulos ilman kertaeria laski
edellisvuodesta ja oli =3,2 (-1,1) miljoonaa euroa. Kaudelle
kohdistui 0,7 miljoonan euron myyntivoitto Lansi-Sakylan
teollisuusalueella sijaitsevan kiinteistén myynnista. Liiketulok-
seen sisaltyy osakkuusyritys Sucroksen tulososuus —1,0 (1,9)
miljoonaa euroa. Sen tulosta on laskenut sokerin laskenut
markkinahintataso. Kertaeréat olivat 0,0 (-2,9) miljoonaa euroa.
Vertailukauden kertaerat muodostuivat Apetit Oyj:n ja Nordic
Sugarin vélisen osakassopimusriidan ratkaisusta.

Muut toiminnot -segmentin palveluksessa oli 10 (10)
henkilda.

Segmentin investoinnit olivat 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 0,8 (0,8)
miljoonaa euroa, mikéd on 0,2 (0,2) prosenttia likevaihdosta.
Tutkimus- ja kehitystoiminta kohdistui I8hinna uusien tuottei-
den kehittdmiseen.

Apetit uudistaa tuotteitaan ja palveluitaan seka kehittaa tay-
sin uusia tuotteita tarjotakseen ilahduttavia maku- ja palveluela-
myksid ihmisille, jotka arvostavat hyvan makuista, terveellistd ja
vastuullisesti tuotettua ruokaa vaihtelevissa ruokailutilanteissa.

Tuotekehitystd ohjaa Ruokaliiketoiminnassa tuotepolitiikka.



Uudet tuotteet kehitetdan vastaamaan suomalaisia makumiel-
tymyksia ja ravitsemussuosituksia seka helpottamaan jokapéi-
vaista ruoanlaittoa. Erityisen tarkeaksi tekijaksi on noussut myds
ruoan alkuperan ja kotimaisuuden korostaminen. Kasvispainot-
teisessa ruoassa kiinnitetdan erityistd huomiota myds proteiini-
ja energiapitoisuuteen. Kasvisten, kalan, kasvi6ljyjen ja taysjyva-
viljojen kayttd on oleellinen osa terveellista ruokavaliota.

Erds vuoden merkittdvimmistd uusista tuotekehityshankkeis-
ta oli ammattikeittidille suunnattu Apetit Jarvikalapihvi, joka
kehitettiin Pyh&jarvi-instituutin koordinoiman Jarvikalaa Nam!
—hankkeen yhteistydverkostossa. Jarvikala on raaka-aineena
resurssitehokas ja ekologisesti kestava, minka liséksi hoitoka-
lastus parantaa vesistojen tilaa. Tuotekehityksessé panostettiin
erityisesti tuotteen hyvaan makuun, soveltuvuuteen erilaisille
ruokailijoille seka ravitsemuksellisiin arvoihin.

Vuoden aikana Apetit kehitti ja toi markkinoille pakastetuo-
teryhmaéssa runsaasti kalaa sisaltavat Lohifilee- ja Haukinugge-
tit sekd runsaasti proteiinia ja ravintoaineita sisaltavan Papu-
sekoituksen ja Kasvislisdkkeen lehtikaalilla. Pizzoja uudistettiin
kehittamalla Papa Dennis Rafkin —pizzat, joiden resepti ja maut
on kehitetty yhteisty6ssa Dennis Rafkinin kanssa. Syyskuussa
lanseeratut kolme pizzamakua ovat myyneet hyvin ja uudis-
taneet nakyvasti Apetitin pizzavalikoimaa. Pizzat valmistetaan
Apetitin Pudasjarven pizzatehtaalla.

Tuoretuotteet-tuoteryhmassa kehitystyd keskittyi normaalin
tuotekehityksen lisdksi tutkimustyohon, joka liittyy esikasitel-
tyjen kasvisten sailyvyyden hallintaan ja erinomaisen laadun
tuottamisen edellytyksiin sekd uusien tuotantovalmiuksien
luomiseen. Syksylla tuotiin markkinoille kolme uutta annossa-
laattia Apetit-bréndin alle.

Vilja- ja dljykasvililketoiminnassa kartoitettiin kattavasti
rypsin jatkojalostusmahdollisuuksia ja aloitettiin syvallinen
tutkimus- ja kehitystoiminta. Sen tavoitteena on kehittaa
rypsiraaka-aineesta pitemmalle jalostettuja tuotteita ja nostaa
tuntuvasti oljynpuristuksen jalostusastetta tulevina vuosina.
Myéskin kotimaisten &ljykasvien viljelyn jatkuvuutta edistettiin
monin tavoin.

Apetit osallistuu Pyhajarvi-instituutin Muuvi-hankkeeseen,

jonka pééatavoitteena on turvata satakuntalaisen avomaan
vihannestuotannon tulevaisuus ennakoimalla viljelymenetel-
mien muutostarpeita ja tuomalla uusinta tietoa ja osaamista
viljelijdiden kayttodn. Hankkeessa etsitdan vaihtoehtoja kemi-
allisille torjunta-aineille seka esitetdan keinoja maan kasvuolo-
suhteiden parantamiseksi. Tallaisia testattavia keinoja ovat
mm. optimoitu viljelykierto, katekalvojen ja hyonteisverkkojen
kayttd, tihkukastelu ja —lannoitus sekd mekaaninen rikkakas-

vien torjunta.

Apetit-konsernin toimintaa ohjaa toimintapolitiikka, jonka paa-
maariin kuuluu ymparistokuormituksen véhentaminen. Ympé-
ristdasioiden johtamisjarjestelma kattaa ISO 14001 —standar-
din vaatimukset Ruokaliiketoiminnan pakastetuoteryhméssa
seka tuoretuotteet-tuoteryhmdssa. Tavoitteena on tehokas

ja turvallinen tuotanto, jonka on sopusoinnussa ympariston
kanssa. Konsernin merkittavimmat ymparistévaikutukset liitty-
vat tuotantoprosessissa syntyviin eloperéisiin jatteisiin, vesien
kayttéon ja energian kulutukseen tuotannossa, varastoinnissa,
kuljetuksissa ja kiinteistéissa. Apetit on sitoutunut ympaéristo-
asioiden jatkuvan parantamiseen.

Elintarviketuotannon ymparistévaikutukset liittyvat energian
ja veden kéyttéon prosessissa seka siina syntyvien sivuvirtojen
ja jatteiden kasittelyyn. Oljykasvien jalostuksessa kasvidljynpu-
ristuksen tuotantotapa on mekaaninen ja kemikaaliton. Kas-
viéljynpuristuksessa ymparistovaikutuksia aiheuttavat |ahinna
hajukaasujen poltto, raaka-aineiden vastaanotossa erotettava
rikkakasvijate ja prosessissa syntyvé valkaisumaajate. Kaikissa
toiminnoissa syntyy lisaksi jonkin verran pakkausjatetta. Apetit
on mukana suomalaisen elinkeinoelédman energiatehokkuus-
sopimusjarjestelmassa ja sitoutunut toteuttamaan siihen
kuuluvaa Elintarviketeollisuuden toimenpideohjelmaa. Konk-
reettisena energiankdyton tehostamistavoitteena elintarvike-
teollisuuden ohjelmassa on 9 prosenttia vuosien 2008-2016
sopimusjaksolla.

Kaikilla konsernin ympaéristélupavelvollisilla tuotantolai-

toksilla on voimassa oleva ympéristélupa. Lansi-Sékylan
teollisuusalueen jatevedenpuhdistamon uusi ymparistélupa-
paatos saatiin tammikuussa 2014 mutta se ei astunut voimaan
Apetitin valitettua sen eraistd ehdoista Vaasan hallinto-oikeu-
teen. Uudessa ymparistluvassa Apetit Suomi Oy velvoitettiin
selvittdmaan yksin tai yhdessa muiden alueen puhdistamoiden
kanssa vaihtoehtoinen purkupaikka jatevesille sekd hakemaan
ympéristélupaa uudelle purkupaikalle.

Yhtion tiedossa ei ole tilinpaatéshetkella merkittavia yksit-
taisia ymparistoon liittyvia riskeja. Ymparistokulut olivat 1,1
(1,4) miljoonaa euroa eli 0,3 (0,3) % liikevaihdosta.

Ymparistdasioita esitellaan yksityiskohtaisemmin ymparis-
toraportissa, joka on ladattavissa konsernin internet-sivujen

yritysvastuuosiosta.

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus
valmistuksen kiinteista yleismenoista. Satokausituotannossa
raaka-aineista jalostetaan valmiita tuotteita paaosin vuoden
viimeisen neljanneksen aikana, joten vaihto-omaisuuden
maarat ja tasearvot ovat korkeimmillaan vuoden lopussa. Han-
kintamenoon mukaan luettujen valmistuksen kiinteiden yleis-
menojen kuluksi kirjautuminen lykkaantyy myyntiajankohtaan.
Valmistuksen yleiskulujen kirjaamiskéytannésté johtuen pagosa
konsernin vuosituloksesta kertyy viimeisen vuosineljanneksen
aikana. Tuloskertyméan kausiluonteisuus on satokausituotan-
nosta johtuen voimakkainta Ruokaliiketoiminnan pakastetuo-
teryhméssé ja osakkuusyritys Sucroksen toiminnassa.

Satokaudet aiheuttavat kausivaihtelua my&s sitoutuneen
kayttépadoman maarassa. Vilja- ja 6ljykasviliketoimintaan si-
toutunut kdyttépadoma on korkeimmillaan vuoden loppupuo-
lella ja laskee alimmilleen kesallad ennen seuraavan satokauden
alkua. My6s pakastetuotteiden satokausituotannon kausiluon-
teisuus nostaa sitoutuneen kayttdpadoman maaran liiketoi-
minnassa korkeimmilleen vuoden vaihteen tienoilla.

Kotimaassa kalatuotteiden myynti painottuu viikonloppui-
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hin ja juhlapyhiin. Merkittava osa kalatuoteryhman vuoden
tuloksesta Suomessa riippuu joulusesongin onnistumisesta.
Vilja- ja 6ljykasviliketoiminnan lilkevaihto vaihtelee vuosittain
ja vuosineljanneksittain merkittavastikin riippuen kysynnasta
ja tarjonnasta sekéa hintatasosta kotimaassa ja muilla markki-

noilla.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT SEKA
RISKIEN HALLINTA

Apetit Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin riskienhallinta-
politiikan ja riskienhallintaperiaatteet. Kaikki konserniyhtiot
ja liketoimintayksik&t arvioivat ja raportoivat sdannéllisesti
liiketoimintaansa liittyvié riskeja seka tarvittavien kontrolli-
menetelmien ja riskienhallintakeinojen riittavyytta. Naiden
strategiaty6ta ja paatoksentekoa tukevien riskiarviointien
tarkoituksena on riittévien toimenpiteiden varmistaminen
riskien hallitsemiseksi. Riskienhallinnan puitteita, politiikkoja
ja periaatteita arvioidaan ja kehitetdan sdénnollisesti osana
konsernin vuosisuunnittelua. Riskienhallintaa arvioidaan ko-
konaisuutena sdanndéllisin valiajoin ulkoisten asiantuntijoiden
tukemana ja nain varmistetaan ettd periaatteet ja toimintamal-
lit alan parhaiden kaytanteiden mukaisia.

Apetit -konsernissa riskit luokitellaan strategisiin, operatiivi-
siin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Konsernin olennaisimmat
strategiset riskit liittyvat liiketoimintaportfolion strategian
mukaisen kehittdmisen onnistumiseen seka muutoksiin liketoi-
minta-alueilla ja asiakkuuksissa. Merkittavia asiakaskeskittymia
esiintyy kalaliiketoiminnassa Norjassa ja Suomessa.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat raaka-aineiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen
sekéd raaka-aineiden markkinahintojen vaihteluun.

Hintariskien hallinnalla on erityisen suuri merkitys Vilja- ja
dljykasviliiketoiminnassa seké Ruokaliiketoiminnassa kalassa
ja tuoretuotteissa, joissa raaka-aineiden suhteellinen osuus
liikevaihdosta on 65-85 prosenttia. Viljojen ja dljykasvien seka
keskeisten kalaraaka-aineiden hinnat muodostuvat kansainva-

lisilla markkinoilla. Vilja- ja ljykasviliketoiminnassa avoimille
hintariskeille on méaéritelty limiitit.

Konserni toimii kansainvalisillda markkinoilla ja on siten
alttiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille.
Merkittavimmat kaytettédvat ulkomaanvaluutat ovat Yhdys-
valtain dollari seka Norjan ja Ruotsin kruunut. Konsernin
riskienhallintapolitiikan mukaisesti kaikki merkittdvat avoimet
valuuttapositiot suojataan lukuun ottamatta konsernin sisaisia
pitkdaikaisia lainoja. Rahoitusriskien hallinnasta kerrotaan
tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedossa 22.

Tulipalo, vakava konerikko, elintarviketurvallisuuteen
vaikuttavat virheet raaka-aineissa tai lopputuotteissa saattavat
aiheuttaa merkittavida omaisuus- tai keskeytysvahinkoja, vas-
tuita tai muita epasuoria haitallisia vaikutuksia yhtion toimin-
taan. Konserniyhtiét suojautuvat téllaisilta riskeiltd arvioimalla
prosessejaan muun muassa omavalvontajarjestelman avulla ja
tekemalla tarvittaessa korjaavia toimenpiteita. Vakuutuksilla
katetaan kaikki ne riskit, jotka ovat taloudellisista tai muista

syista jarkeva kattaa vakuuttamalla.

LAHIAJAN RISKIT

Apetit-konsernin merkittdvimmat |&hiajan riskit liittyvat raa-
ka-aineiden hintamuutosten ja valuuttakurssiriskien hallintaan,
raaka-aineiden saatavuuteen, asiakkaiden maksukykyyn ja
toimittajien ja palveluntuottajien toimituskykyyn, muutoksiin

liketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Apetit Oyj:n hallituksen kasittelema selvitys Apetit Oyj:n
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2015 julkistetaan toimintaker-

tomuksesta erillisena selvityksena.

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto valitsi jarjestaytymiskokouk-
sessaan 16.4.2015 hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Harri
Eelan ja varapuheenjohtajaksi Marja-Liisa Mikola-Luodon.

Hallintoneuvosto paatti valita Apetit Oyj:n hallitukseen 6
jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Esa Harmala,
Aappo Kontu, Tuomo Lahdesmaki, Veijo Merildinen ja Niko
Simula. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Veijo Merildinen
ja varapuheenjohtajaksi Aappo Kontu.

Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa 39 060
euron, varapuheenjohtajalle 24 120 euron ja jasenille 19 560
euron vuosipalkkio. Vuosipalkkiosta 50 % maksetaan rahana
ja 50 % luovuttamalla yhtién hallussa olevia omia osakkeita
niiden luovutushetken kdypédan markkina-arvoon. Palkkiot suo-
ritetaan neljand yhté suurena euromaaraisena erand kesakuus-
sa, syyskuussa, joulukuussa ja maaliskuussa. Lisdksi hallituksen
puheenjohtajalle paatettiin maksaa 510 euron ja jasenille 300
euron kokouspalkkio.

Varsinaisen yhtickokouksen 25.3.2015 valitsemina yhtion
tilintarkastajina toimivat Pasi Karppinen, KHT ja KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisena tilintarkastajana Jari
Viljanen, KHT.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtidkokous valtuutti 25.3.2015 hallituksen paattamaan
osakeannista, joka sisaltda oikeuden antaa uusia tai luovuttaa
yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittaa enin-
taan 761 757 osaketta, joista uusia osakkeita voi olla enintdan
635 470 kappaletta ja yhtion hallussa olevia omia osakkeita
126 287 kappaletta.

Uuden osakkeen merkintadhinta on vahintdan osakkeen
nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutushinta
on vahintadn sen luovutushetken mukainen kaypa arvo, joka
maaraytyy Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa kau-
pankdynnissa maaraytyvan kaupankayntikurssin perusteella.

Hallituksella on oikeus antaa osakkeita myds muuta kuin raha-



vastiketta vastaan. Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamisessa osakkeita voidaan antaa myds vastikkeetta.

Valtuutus kasittaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien
etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion pdédomara-
kenteen kehittdminen, yrityskaupan ja muiden jarjestelyjen
rahoittaminen ja toteuttaminen tai osakepohjaisen kannustin-
tai palkkiojarjestelman toteuttaminen.

Valtuutus on voimassa vuoden 2018 varsinaiseen yhtidko-
koukseen saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemman 28.3.2012
annetun osakeantivaltuutuksen ja samana paivana annetun

valtuutuksen omien osakkeiden luovuttamiseen.

HALLITUKSEN VALTUUKSIEN KAYTTO

Yhtidkokous myénsi 28.3.2012 Apetit Oyj:n hallitukselle
valtuutuksen uusien osakkeiden antamiseen ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamiseen. Hallituksen
palkkioita koskevan paatdksen mukaisesti hallituksen jasenille
luovutettiin 3.3.2015 yhteensd 991 kappaletta yhtién hallussa
olevia osakkeita.

Yhtickokous myonsi 25.3.2015 Apetit Oyj:n hallitukselle
valtuutuksen uusien osakkeiden antamiseen ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamiseen. Hallituksen
palkkioita koskevan paatoksen mukaisesti hallituksen jésenille
luovutettiin 2.6.2015 yhteensa 1 295 kappaletta, 2.9.2015
yhteensa 1 337 ja 2.12.2015 yhteensa 1 366 kappaletta yhtion
hallussa olevia omia osakkeita.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA
KAUPANKAYNTI

Apetit Oyj:n osakkeet ovat yhté sarjaa. Kaikilla osakkeilla on
sama aani- ja osinko-oikeus. Yhtidjarjestyksen maarayksella
osakkeenomistajan danimaara on rajattu yhteen kymmenes-
osaan yhtidkokouksessa edustetusta ddnimaarasta. Yhtion
osakkeen nimellisarvo on kaksi (2) euroa. Yhtion likkeelle laske-

mien osakkeiden kokonaisméaara oli tilikauden alussa ja lopussa

6 317 576 kappaletta ja rekisterdity ja maksettu osakepadoma
12 635 152 euroa. Osakepddoman vahimmaismaara on 10

miljoonaa euroa ja enimmaismaara 40 miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Tilikauden p&éattyessa yhtion hallussa oli omia osakkeita
yhteensa 122 289 (127 278) kappaletta nimellisarvoltaan
yhteenséa 0,24 (0,25) miljoonaa euroa. Yhtidn hallussa olevat
omat osakkeet edustavat 1,9 prosenttia yhtion osake- ja aani-

maarasta. Omilla osakkeilla ei ole &ani- eika osinko-oikeutta.

Osakevaihto
Yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa tilikauden aikana
695 995 (1 030 508) kappaletta, mika oli 11,0 (16,3) prosenttia
koko osakemé&érasta. Osakkeen ylin kurssi oli 16,80 (21,63)
euroa ja alin 12,61 (13,56) euroa. Vaihdettujen osakkeiden
keskihinta oli 14,12 (16,42) euroa. Kauden osakevaihto oli
9.8 (16,9) miljoonaa euroa. Vuoden péatoskurssi oli 12,65
(13,59) euroa ja koko osakekannan markkina-arvo 79,9 (85,9)
miljoonaa euroa.

Muut osakekohtaiset tunnusluvut esitetdén konsernitilinpaa-

toksen liitetiedossa 27.

Osakkeiden omistuksen jakautuminen

Osakkeiden omistuksen sektorijakauma, suurimmat osakkeen-
omistajat ja johdon omistus esitetdan tilinpaatoksen liitetie-
dossa 29.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Suomen péivittdistavarakaupan markkinatilanteen arvioidaan
jatkuvan haastavana. Suomen talouden kasvunakymét ovat
heikot. Vilja- ja 6ljykasvimarkkinoiden nédkymat arvioidaan
vakaiksi.

Konsernin koko vuoden operatiivisen liiketuloksen ”
arvioidaan olevan vertailukautta parempi (vuonna 2015: 2,6

miljoonaa euroa). Toiminnan kausiluontoisuuden johdosta

tuloskertyma painottuu jalkimmaiselle vuosipuoliskolle.
Kannattavuuden positiivista kehitysta tukevat Ruokaliiketoi-
minnan kustannustehokkuuden parantuminen vertailuvuodes-
ta seka tuotteiston uudistaminen ja jalostusarvon nostaminen.
Johtuen kansainvalisten viljamarkkinoiden hintatason vaih-
teluiden suuresta vaikutuksesta koko konsernin liikevaihtoon
Apetit ei anna arvioita koko vuoden liikevaihdon kehityksesta.
7 Euroopan arvopaperi- ja markkinaviranomaisen (ESMA) tu-
levien sddnnésmuutosten vuoksi Apetit luopuu liiketulos ilman
kertaluonteisia erid -tunnusluvun k&ytosté ja siirtyy vuodesta
2016 ldhtien kdyttdméaan operatiivinen liiketulos -tunnuslukua.
Operatiivinen liiketulos ei sisilld uudelleenjarjestelykuluja,
merkittévid liikearvojen tai muiden tase-erien alaskirjauksia tai
palautuksia, Sucroksen osakkuusyritystulosta tai muita poikke-

uksellisia ja olennaisia eria.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI JA
EHDOTUS MUUN VAPAAN OMAN
PAAOMAN JAKAMISESTA

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtion osake on
omistajalleen hyvétuottoinen ja arvonsa sailyttava sijoitus.
Osinkopolitikan mukaan yhti6 jakaa osinkona véhintaan 40
prosenttia emoyhtién omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2015 ovat tili-
kauden tappion, -1 741 846,59 euroa, véhentamisen jalkeen
67 285 239,77 euroa.

Hallituksen ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa mak-
setaan 0,70 euroa osaketta kohden. Hallitus ehdottaa, etta
osinkoina jaetaan yhteensd 4 336 700,90 euroa ja omaan
padomaan jatetadn 62 948 538,87 euroa. Yhtion taloudellises-
sa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtidon maksuvalmius on hyvé, eikéa eh-
dotettu osingonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
yhtién maksukykya.

Yhtién hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
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Konsernitilinpaatos, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Milj. euroa Liitetieto 2015 2014 Milj. euroa 2015 2014
Liikevaihto 2 380,8 384,7 Tilikauden tulos 4,6 -8,7
Liiketoiminnan muut tuotot ©) 2,2 2,1
Materiaalit ja palvelut (6) -299,9 -302,2 Muut laajan tuloslaskelman erét
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (4,25) -36,6 36,5 Erat jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Poistot 2.7) -6,0 —6,4 Rahavirran suojaukset 0,0 0,5
Arvonalentumiset 2.7) 0,3 -10,4 Verot liittyen rahavirran suojaukseen 0,0 -0,1
Liiketoiminnan muut kulut (3,5) 41,7 -394 Muuntoerot 0,1 -0,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (2) -0,6 2,2
Tilikauden laaja tulos -4,5 -8,5
Liiketulos 2) -2,0 -5,9 Tilikauden laai loksen iak )
Rahoitustuotor ©) 0.1 01 E|| aL:1 Ae"n aajén t-l.J”o sen jakautuminen i -
Rahoituskulut () 1,7 23 moyhtion omistajife . ] m
Maaréysvallattomille omistajille -0,3 -0,7
Tulos ennen veroja -3,5 -8,1
Tuloverot 9) 11 -0,7
Tilikauden tulos 4,6 -8,7
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille (10) -4,3 -8,0
Maaraysvallattomille omistajille -0,3 -0,7

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa (10) -0,69 -1,29




KONSERNITASE

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014

VARAT
PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 11 8,1 8,4
Liikearvo (11) 0,4 0,4
Aineelliset hyddykkeet (11) 43,8 411
Osuudet osakkuusyrityksissa (12) 22,6 34,9
Myytavissa olevat rahoistusvarat (13) 0,1 0,1
Saamiset (14) 1,2 0,4
Laskennalliset verosaamiset 9 2,9 3,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 791 88,5
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus (16) 74,8 53,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,3 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset (15) 30,2 29,6
Rahavarat (17) 13,4 13,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 118,8 97,2
Varat yhteensd (2) 197,9 185,7

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepagdoma 12,6 12,6
Ylikurssirahasto 23,4 23,4
Omat osakkeet -1,7 -1,7
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 7.1 7,0
Kertyneet voittovarat 84,1 95,6
Tilikauden tulos -4,6 -8,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensd 121,0 128,1
Maaréysvallattomien omistajien osuudet - 1,2
Oma padoma yhteensa (18) 121,0 129.,4
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat (9) 4,3 4,7
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma (20) 1,2 2,6
Pitkaaikaiset varaukset (19) 0,2 0,4
Muut velat (21) 0,2 2,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 5,9 10,5
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat (20) 35,3 9.4
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat 0,0 0,6
Lyhytaikaiset varaukset (19) 0,3 0,1
Ostovelat ja muut velat 21 35,5 35,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 71,0 45,9
Velat yhteensa (2) 76,9 56,3
Oma padoma ja velat yhteensd 197.9 185,7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liitetieto 2015 2014 Liitetieto

Tilikauden tulos -4,6 -8,7 *) Liiketoiminnan rahavirran oikaisut:

Oikaisut tilikauden tulokseen® 12,8 18,1 Poistot ja arvonalentumiset (11) 6,3 16,8

Kayttdpaaoman muutos -21,4 9,8 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 2,8 0,0

Maksetut korot lilketoiminnasta -1,7 -1, Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 0,6 -2,2

Saadut korot lilketoiminnasta 0,1 0,1 Rahoitustuotot ja -kulut (8) U 2,2

Maksetut verot liiketoiminnasta 2,2 -0,1 Tuloverot (9) 1,1 0,7

Liketoiminnan rahavirta -17.1 18,1 Muut oikaisut 0,6 0,6
Yhteensa 12,8 18,1

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (11) -9.1 -2,5

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1,2 0,1

Ostetut osakkuusyritykset -0,1 -

Myydyt osakkuusyritykset 3,8 -

Investoinnit muihin sijoituksiin -0,7 -

Muiden sijoitusten luovutustulot 0,1 -

Saadut osingot investoinneista 1,9 5,0

Investointien rahavirta -3,0 2,6

Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 25,5 -2,3

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1,4 -1,4

Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut - -0,1

Maksetut osingot -4,3 -6,2

Rahoituksen rahavirta 19,8 -9,9

Rahavarojen muutos -0,3 10,8

Rahavarat kauden alussa 13,7 2,8

Rahavarat kauden lopussa 13,4 13,7




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Arvon- Emoyhtion osakkeen Maarays- Oma
Osake-  Ylikurssi- muutos- Muut Omat Muunto-  Kertyneet omistajille kuuluva vallattomien daoma
padoma rahasto rahasto rahastot  osakkeet erot voittovarat oma padoma omistajien osuudet  yhteensa
Oma péadoma 1.1.2015 12,6 23,4 0,2 7,2 -1,7 -0,5 86,8 128,1 1.2 1294
Osingonjako - - - - - - -4,3 -4,3 - 4,3
Transaktiot maardysvallattomien
omistajien kanssa - - - - - - 0,9 0,9 -0,9 =]
Muut muutokset - - - - 0,1 - 0,3 0,4 - 04
Tilikauden laaja tulos - - 0,0 - - 0,1 -4,3 -4, -0,3 45
Oma pasoma 31.12.2015 12,6 23,4 0,2 7.2 -1,7 -0,4 79,5 121,0 - 121,0
Oma pédaoma 1.1.2014 12,6 23,4 -0,2 7,2 -1,8 -0,3 100,7 141,7 1,9 143,6
Osingonjako - - - - - - -6,2 -6,2 - 6,2
Muut muutokset - - - - 0,0 - 0,3 0,4 0,0 04
Tilikauden laaja tulos - - 0,4 - - -0,1 -8,0 7,7 -0,7 -85

Oma péddoma 31.12.2014 12,6 23,4 0,2 7,2 -1,7 -0,5 86,8 128,1 1,2 129,4
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Yrityksen perustiedot

Apetit Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhti6, jonka kotipaikka on Sakyla. Yhtion
rekisterdity osoite on PL 100, 27801 Sakyl&. Yhtién Y-tunnus
on 0197395-5. Yhtién toiminimi on Apetit Oyj, ruotsiksi Apetit
Abp ja englanniksi Apetit Plc.

Apetit Oyj:n hallitus on 16.2.2016 hyvéksynyt tilinpaatoksen
julkistettavaksi.

Paatoiminnot

Apetit Oyj on NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa noteerattu
elintarviketeollisuusyhtié. Osakkeen kaupankayntitunnus on
APETI.

Apetitin raportoitavat segmentit ovat Ruokaliiketoiminta,
Vilja- ja dljykasviliketoiminta sekd Muut toiminnot. Yhtion

paamarkkina-alue on Suomi.

Ruokaliiketoiminta

Apetit Ruoka Oy

Apetit Kala Oy

Maritim Food AS, Norja

Maritim Food Sweden AB, Ruotsi
Sandanger AS, Norja

Caternet Finland Oy
Kiinteistdosakeyhtié Kivikonlaita
Apetit Suomi Oy

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta
Avena Nordic Grain Oy

ZAO Avena St. Petersburg, Venéja
UAB Avena Nordic Grain, Liettua
OU Avena Nordic Grain, Viro
TOO Avena Astana, Kazakstan
OOO Avena-Ukraina, Ukraina

SIA Avena Nordic Grain, Latvia
Mildola Oy

Muut toiminnot
Apetit Oyj

Osakkuusyritykset:
Sucros-konserni

Foison Oy

Pakasteet

Kalajalosteet ja palvelumyynti

Ayridis- ja kalatuotteet

Ayrigistuotteet

Kalajalosteet

Tuorekala-, vihannes- ja hedelmatuotteiden valmistus ja myynti
Caternet -liiketilojen omistusyhtio

Apetit myynti ja markkinointi, HR, IT, talous- ja ymparistéhallinto

Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, dljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa

Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen valmistus
Konsernihallinto, konsernin rakenteen kehittaminen,
osake- ja kiinteistbomistusten hallinnointi

Sokerin valmistus, markkinointi ja myynti

Avena Nordic Grain Oy:n omistus



Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voimassaolevia IAS- ja
IFRS-standardeja sekéa SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpdatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa sddnndksissé EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 sdédetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
taviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat my&s suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisélainsdadannén mukaiset. Konsernitilin-
paatos on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja seké johdannaissopimuksia, jotka on
arvostettu kdypaan arvoon.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd,
samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudat-
tamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja jolla
on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on
esitetty kohdassa ‘Johdon harkintaa edellyttavét laatimisperi-
aatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat’.

Konsolidointiperiaatteet

Tytéryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet dani-
vallasta tai silld on muutoin maaraysvalta tai silla on oikeus
maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista.
Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenome-
netelmalld. Luovutettu vastike, mukaan lukien ehdollinen
kauppahinta seka hankitun yrityksen yksil6itavissé olevat varat
ja velat, on arvostettu kdypéaan arvoon hankintahetkella. Han-
kintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Maaraysvallattomien
omistajien osuus yrityshankinnan kohteesta arvostetaan joko

kaypaan arvoon tai suhteelliseen omistusosuuteen hankinnan

kohteen yksilGitévissé olevasta nettovarallisuudesta. Arvos-
tamisperiaate méaaritellaan erikseen jokaisen yrityshankinnan
kohdalla. Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilin-
paatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin siséiset liketapahtumat,
saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpa&tosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtion osak-
keenomistajille ja maaradysvallattomille omistajille esitetdaan
tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién
osakkeenomistajille ja maardysvallattomille omistajille esite-
taan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomien
omistajien osuus omasta pddomasta esitetdadn konsernitasees-
sa omana eranaan osana taseen omaa paaomaa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun
konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun konser-
nilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardys-
valtaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpa&tok-
seen padomaosuusmenetelmad kayttden. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoar-
von ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyritysten velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitumatto-
mat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu
konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus
sisaltda sen hankinnasta syntyneen liikkearvon.

Valuuttaméaaraiset erat

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksikdn
paaasiallisen toimintaympaériston valuutta (“toimintavaluutta”).
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta. Valuuttamaéraiset
liketapahtumat merkitédan toimintavaluutan maaraisina kayt-

tden tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatoshetkelld monetaa-

riset saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin.
Muuntamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolella.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatos-
paivan kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskel-
maerien muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien
muuntamisesta tilinpaatospaivan kurssin mukaan, on kirjattu
omana eranaan omaan paaomaan.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on kurssimuutoksista
johtuva muuntoero tytaryhtididen ja osakkuusyritysten oman
padoman osalta kirjattu omana erédndén konsernin oman paa-
oman muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytér- tai osakkuusyri-
tys myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan

myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet
Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen kdyvén arvon
perusteella. Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen liittyvat riskit
ja edut siirtyvat ostajalle. Yleensa tuloutus tapahtuu luovutet-
taessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on
véhennetty mm. vélilliset verot ja alennukset.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla ja
osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Elakevastuut
Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan eladkejarjestelya, jon-
ka mukaan tehd&éan kiinteitd maksusuorituksia erilliselle yksikol-
le ja konsernilla ei ole oikeudellisia eiké tosiasiallisia velvoitteita
lisamaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittavasti
varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tydsuoritukseen
perustuvien etuuksien maksamiseen kaikille tydntekijéille. Muut
kuin maksupohjaiset elakejarjestelyt ovat etuuspohjaisia.
Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maaritelldan
eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle jaddessaan, ja
etuuden mé&éra riippuu yhdesta tai useammasta tekijasta,

kuten idsta, palvelusvuosista ja palkkatasosta.
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Etuuspohjaisista eldkejarjestelyista merkitdan taseeseen ve-
laksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo,
josta vahennetéan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo.
Etuuspohjaisen velvoitteen maaré perustuu riippumattomien
vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kéyte-
taan ennakoituun etuusoikeusyksikkéén perustuvaa mene-
telmaa (projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo
maaritetdan diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat
korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaa-
tuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa
kaytetaan, on laskettu liilkkeeseen samassa valuutassa kuin
maksettavat etuudet ja erddntyvat suunnilleen samaan aikaan
kuin vastaava eldkevelvoite. Maissa, joissa tallaisille joukko-
velkakirjalainoille ei ole syvid markkinoita, kaytetdan valtion
joukkolainojen markkinakorkoja.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaat-
tisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta
oman paaoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan valit-
témasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissé konserni suorittaa julkisesti
tai yksityisesti hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka
ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia.
Konsernilla ei ole naiden suoritusten lisdksi muita maksuvel-
voitteita. Suoritetut maksut kirjataan henkildstokuluiksi, kun
ne erdantyvat maksettaviksi. Etukédteen suoritetut maksut
merkitdan varoiksi taseeseen silta osin kuin ne ovat saatavissa

takaisin palautuksina tai tulevien maksujen véhennyksina.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtu-
maan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennéakdistd, etta velvoitteen tayttdminen edellyttdd maksu-
suoritusta, ja velvoitteen m&ara voidaan luotettavasti arvioida.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien

menojen nykyarvoon.

Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkéynteihin sekd ymparisto-
ja veroriskeihin. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sitd
koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on
laadittu ja on annettu riittdva peruste odottaa, ettd uudelleen-

jarjestely toteutetaan ja jérjestelystd on tiedotettu.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtici-
den tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot
perustuen kunkin yhtion paikallisen verosdédnnostén mukai-
sesti laskettavaan verotettavaan tuloon seka aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut samoin kuin laskennallisten verojen
muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisista
eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpi-
toarvojen véliltd velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen
vero on kirjattu tilinpaatospaivaan mennessa saadetyilla
verokannoilla.

Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat kdyttbomaisuudes-
ta, tilinpdatdssiirroista, vaihto-omaisuudesta, kayttamattomista
verotuksellisista tappioista ja johdannaissopimusten arvostuk-
sista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen méaraan
asti, kun on todenndkaistd, ettd se voidaan hyddyntda tulevai-
suudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallista
veroa ei kirjata liikearvosta, joka ei ole verotuksessa vahennys-
kelpoista.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten
ja myytévissa olevien rahoitusvarojen osalta suoraan laajaan
tuloslaskelmaan kirjattuihin arvonmuutoksiin liittyvat laskennal-

liset verot on kirjattu suoraan laajaan tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Taseen ja rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koostuvat
kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankki-
talletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoi-
tuksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdén kolmen

kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi sillé kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Tietyt ehdot tayttavan hyddykkeen,
kuten tuotantolaitoksen, hankintamenoon siséllytetaan valit-
tomasti kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta
tai valmistamisesta johtuvat vieraan padoman menot. Lainojen
hankinnasta valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liitty-
vat selkedsti tiettyyn lainaan, sisallytetdan lainan alkuperdiseen
jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi
efektiivisen koron menetelmas kéyttaen.

Avenan avainhenkildiden osakeomistuksia Foison Oy:ssa
kasitelladn konsernitaseessa velkainstrumenttina johtuen
tietyin kriteerein sovitusta osakkeiden takaisinostovelvoittees-
ta. Foison Oy omistaa 20 % véhemmistén Avena Nordic Grain
Oy:n osakekannasta. Avainhenkildiden osinko-oikeudesta
Avena-konsernin tulokseen perustuen kirjataan konsernissa
rahoituskulua.

Tutkimus- ja kehittdamismenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tuot-
teiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole
merkitty taseeseen, koska kyseisid menoja ei ole toteutunut
merkittavasti aikavalilla, joka sijoittuu tuotteen markkinoille
tulon ja sen kehitysvaiheen vilille, jossa tuote on jo teknisesti
toteutettavissa ja kaupallisesti hyodynnettévissa. Tilinpaatos-

hetkelld konsernin taseeseen ei ole merkitty kehitysmenoja.

Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
hankitun yrityksen yksilditavissa olevien varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen nettomé&araisen kayvan arvon hankin-
ta-ajankohtana. Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille. Liikearvo arvoste-
taan alkuperaiseen hankintamenoon véhennettyna arvon-

alentumisilla. Osakkuusyritysten osalta liikearvo siséllytetdan



osakkuusyrityksen investoinnin arvoon. Ulkomaisen yksikon
hankinnasta syntynytta likearvoa kasitellddn ulkomaisen yksi-
kon valuutan méardisend ja se muunnetaan tilinpaatéspaivan

kurssiin.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyédyke merkitdan taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintameno on
maariteltavissa luotettavasti ja on todennakaistd, ettd hyddyk-
keestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu
yrityksen hyvaksi.

Patentit, tavaramerkit ja muut aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan tasee-
seen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomiin hyodykkei-
siin ei ole siséltynyt hyddykkeitd, joiden taloudellinen vaikutus-
aika olisi arvioitu rajattomaksi.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Asiakassuhteet 15 vuotta
Tavaramerkit 15 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Hyddykkeiden hankintamenoon siséllytetdan hyddykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seka lop-
puun poistetut aineettomat hyédykkeet, jotka ovat edelleen
liiketoiminnan kaytéssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan
vastaavia periaatteita.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutuvat
menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden vaikutuk-
sesta yritykselle koituva taloudellinen hyéty lisdantyy yli alun
perin arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot
kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla
ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperdiseen hankintame-

noon. Hyddykkeista tehddén tasapoistot arvioidun taloudel-

lisen vaikutusajan kuluessa. Hyédykkeiden ja@nnésarvo ja
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita

muutoksia. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
10-40 vuotta
5-15 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kdyttéomaisuushyddyke luokitellaan
myytavana olevaksi.

Hyddykkeiden hankintamenoon siséllytetdan hyédykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seka lop-
puun poistetut aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet, jotka
ovat edelleen liketoiminnan kdytossa. Kertyneisiin poistoihin
sovelletaan vastaavia periaatteita. Aineellisen kayttéomaisuu-
den korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteises-

ti, kun ne ovat toteutuneet.

Julkiset avustukset

Kayttéomaisuushyddykkeiden hankintaan saadut julkiset
avustukset on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddykkei-
den kirjanpitoarvojen vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyédykkeen kayttdaikana.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset, joissa yhticlle siirtyvat olennaisilta osin
hyédykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset on
merkitty taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana kaypaan
arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasinghyddykkeiden vuokravelvoitteet sisaltyvat
diskontattuina korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyddykkeista
tehdaan suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan mah-
dolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehdaén konsernin

kayttbomaisuushyédykkeiden poistoaikojen mukaisesti tai sita

lyhemman vuokra-ajan aikana. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aika-
na siten, etta tilikausittain jéljelld olevalle velalle muodostuu
saman suuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
korollisiin velkoihin. Paattyneell tilikaudella ei ollut tilanteita,
joissa konserni olisi ollut rahoitusleasinghyédykkeen vuokralle
antajana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan

kuluessa.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten arvon-
alentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita havaitaan,
arvio omaisuuserasta kerrytettavissa olevasta rahamaarasta
maaritetaan. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuse-
ran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytet-
tévissd olevan rahaméaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio koh-
distetaan ensin véhentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle
kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen vahentdmaan tasasuhtei-
sesti muita yksikdn omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavis-
sé oleva rahamé&ara méaaritetaan joko niin, etta se on kaypa
arvo vahennettyna myynnistd aiheutuvilla menoilla tai tata
korkeampi kéyttdarvo. Kayttdarvoa maaritettdessa arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen
diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa
tuottavan yksikon keskimaéaraistd paddomakustannusta ennen
veroja. Kaytetyt diskonttauskorot on maéritelty ennen veroja
ja niissa on otettu huomioon myds kyseisten rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sekd muihin
aineettomiin hyddykkeisiin paitsi lilkearvoon liittyva arvon-

alentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasté kerrytetta-
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vissd olevaa rahamaaraa maaritettdessa kaytetyissa arvioissa
on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan
korkeintaan siihen maaraan asti, joka omaisuuserélle olisi
maaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla véhennettyna), jos siita
ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on véhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat
menot sekd arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat
menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty painotetun keski-
hinnan menetelmaa kéyttden ja se siséltaa kaikki hankinnasta
aiheutuneet valittdmat menot sekd muut vélilliset kohdistetta-
vat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan materiaalien ostomenon, vélittdman tyoén ja muiden
valittdmien menojen liséksi myds osuus tuotannon yleiskus-
tannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia.
Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epékurantin omaisuu-
den osalta.

Rahoitusinstrumentit

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kolmeen luokkaan:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset sekd myytavissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhtey-
dessa.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
siséltévat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia varoja. Kau-
pankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja on hankittu
paaasiassa voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahinto-
jen muutoksista. Kadyvan arvon muutoksista johtuvat seka rea-
lisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan

tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvét.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritet-
tavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika yritys
pidé niitd kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste
on jaksotettu hankintameno.

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin,
koska niita on tarkoitus pitda yli 12 kk tilinpaatospaivasta
|&htien. Kdyvan arvon muutokset kirjataan laajaan tuloslas-
kelmaan, kunnes sijoitus myyd&én tai muutoin luovutetaan,
jolloin kdyvén arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Omaisuuserien pysyvat arvonalentumiset kirjataan tuloslaskel-
maan. Noteeraamattomat osakkeet esitetaan hankintahintaan,
jos niiden kaypid arvoja ei ole luotettavasti maaritettavissa.

Konsernin velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
lukuun ottamatta johdannaisvelkoja. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia. Erdan sisaltyy esimerkiksi ostovelat ja lainat.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen alun perin
kéypaa arvoa vastaavaan hankintahintaan. Transaktiomenot
on siséllytetty rahoitusvarojen ja -velkojen alkuperédiseen kir-
janpitoarvoon, kun kyseessa on er3, jota ei arvosteta kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Kayvat arvot maaritetdan kayttamalla julkisesti noteerattuja
hintoja. Konsernilla ndita instrumentteja ovat sijoitukset rahas-
toihin ja paasaantoisesti kaikki hyodykejohdannaiset. Mikali
julkisesti noteerattua kdypaéa arvoa ei ole saatavilla, kaypa
arvo lasketaan pohjautuen diskontattuihin rahavirtoihin seka
vastapuolen hintanoteerausta hyvéksikdyttden. Konsernilla
naitd instrumentteja ovat paasaantdisesti valuuttajohdannai-
set. Lyhytaikaisia saamisia tai velkoja ei diskontata.

Konserni arvioi, onko olemassa objektiivista nayttéa yksittai-
sen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhman
arvon alentumisesta. Nayttda arvonalentumisesta voivat olla
esimerkiksi velallisen tai velallisryhmén merkittavat taloudel-
liset vaikeudet, koronmaksun tai lyhennysten laiminlydnnit,

konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjérjestelyn toden-

nakaoisyys tai todettavissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen
vastaisten rahavirtojen maaritettavissé olevaa véhentymista.
Naité ovat esimerkiksi muutokset maksujen myohastymisessa
ja laiminly6ntien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt talou-
dellinen tilanne. Konserni kirjaa arvonalentumistappion, kun
on olemassa objektiivista ndyttda siitd, ettd saamista ei saada
perityksi tdysimaaraisesti. Arvonalentumistappio peruutetaan,
mikéli mydhemmin syntyva lisdys kerrytettavissa olevaan raha-
maaraan voidaan luotettavasti liittdd arvonalentumistappion
kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan.

Johdannaissopimukset merkitédan kirjanpitoon alun perin
kaypaan arvoon sinad paivana kun konsernista tulee sopimus-
osapuoli ja ne arvostetaan my&hemmin edelleen kdypaan
arvoon. Yhtid soveltaa rahavirran suojauslaskentaa osaan
koronvaihtosopimuksista, valuuttatermiineista ja hyodykejoh-
dannaisista. Suojatun rahavirran taytyy olla todenndkdinen
ja rahavirran tdytyy viime kadessa vaikuttaa tuloslaskelmaan.
Suojauksen taytyy olla tehokas seka etu- etta jalkikateen
tarkasteltaessa. Niiden suojausten osalta, jotka tayttavat
suojauslaskennan ehdot, kirjataan suojauksen kdyvan arvon
muutoksen tehokas osa laajaan tuloslaskelmaan, kunnes suo-
jattava liiketapahtuma vaikuttaa tuloslaskelmaan. Mahdollinen
tehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti valuuttajohdannaisten
osalta rahoituseriin ja hyodykejohdannaisten osalta liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Kumulatiivinen kéyvan
arvon muutos, joka on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan, kirja-
taan ostoihin tai myynteihin tai rahoitustuottoihin tai -kuluihin
luonteensa mukaisesti silla hetkelld, kun suojattava liiketa-
pahtuma vaikuttaa tuloslaskelmaan. Kun suojausinstrumentti
erdantyy tai myydé&éan tai kun suojaus ei enda tayta suojauslas-
kennan soveltamisen ehtoja, omaan padomaan silla hetkella
sisédltyvat kertyneet voitot tai tappiot jadvat omaan paaomaan,
ja ne siirretdan tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu liikketoimi
merkitdan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketoimen ei
enaa odoteta toteutuvan, omassa padomassa esitetty kertynyt
voitto tai tappio siirretaan valittdmasti tuloslaskelmaan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin ja

-kuluihin luonteensa mukaisesti.



Siitd huolimatta, ettd erdat suojaussuhteet tayttavat konser-
nin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimuk-
set, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. N&diden johdannaisten
kdyvan arvon muutokset kirjataan luonteensa mukaisesti joko

liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoituseriin.

Oma paaoma
Omien osakkeiden hankinta vahennetdan yhtion omistajille
kuuluvasta omasta padomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan
tai lasketaan uudelleen liikkeeseen.

Osingonjako yhtion osakkeenomistajille merkitdan velaksi
konsernitaseeseen silld kaudella, jonka aikana osingot hyvak-
sytdan yhtidkokouksessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvalisen tilinpaatos-
kaytannon mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemé&én arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin.
Nama arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemuk-
seen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden usko-
taan olevan jérkevia olosuhteissa, jotka muodostavat perustan
tilinpaatdkseen merkittyjen erien arvioinneissa. Toteumat
voivat poiketa naisté arvioista.

Konsernissa testataan vuosittain liikearvo mahdollisen
arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteitad arvonalen-
tumisesta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
olevat rahaméaarat on madritetty kdyttéarvoon perustuvina
laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat arvioiden kéyttamista.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon maaritys edellyttaa
johdolta arvioiden kéyttamista ja perustuu usein arvioihin
hyodykkeisiin liittyvisté rahavirroista.

Muut arviot liittyvat pddosin uudelleenjarjestelysuunnitel-
miin, epakurantin vaihto-omaisuuden méaaraan, ymparisto-,
oikeudenkaynti- ja veroriskeihin seké laskennallisten verosaa-
misten hyédyntémiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa

tuloa vastaan.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Konserni ei ole téssa tilinpdatoksessa soveltanut seuraavia ti-
linpdatéshetkeen mennessa julkaistuja standardeja, standardi-
en muutoksia tai tulkintoja, joiden soveltaminen ei vield tassa
vaiheessa ole ollut pakollista.

Seuraavilla vuonna 2016 voimaan tulevilla uusilla standar-
deilla ja tulkinnoilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen:

IFRS 10 Konsernitilinpaatds — Standardin muutos

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt — Standardin muutos

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esittévét tiedot osuuksista

muissa yhteisdissé — Standardin muutos

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts — Standardi

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen — Standardin muutos

IAS 16 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

- Standardin muutos

IAS 19 Tydsuhde-etuudet — Standardin muutos

IAS 27 Erillistilinpaatds — Standardin muutos

IAS 28 Sijoituksen osakkuusyrityksiin

- Standardin muutos

IAS 38 Aineettomat oikeudet — Standardin muutos

IAS 41 Maatalous — Standardin muutos

IASB:n vuosittaiset paivitykset eri standardeihin
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Konserni ottaa kayttéon vuonna 2017 tai sen jalkeen seu-
raavat standardit ja tulkinnat:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Standardi ”

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista — Standardi ”

IFRS 16 Leases —Standardi ”

IAS 12 Tuloverot — Standardin muutos

IAS 41 Maatalous — Standardin muutos

IASB:n vuosittaiset paivitykset eri standardeihin

Konserni on selvittdméssé vuonna 2017 ja sen jalkeen
kayttoon otettavien standardimuutosten vaikutusta konsernin

tilinpdatokseen.

" ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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2. Toimintasegmentit TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2015
Konsernilla on kolme raportoitavaa segmenttia. Liiketoiminta- ORI So ot [ e Muut
yksikot tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluita ja niitd johde- liiketoiminta liketoiminta toiminnot Yhteensa
taan erillisind yksikkdina.
Konsernin segmentti-informaatio perustuu konsernin Segmentin myynti yhteensa 166,2 215,0 - 381,2
johtamisrakenteeseen ja johdon raportointiin. Raportoitavat Segmenttien valinen myynti -0,2 -0,2 — -0,4
segmentit ovat: Liikevaihto 166,0 214,8 - 380,8
Ruokaliiketoiminta Liiketulokseen siséltyva osuus
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta osakkuusyritysten tuloksesta 0,4 - -1,0 0,6
Muut toiminnot
Liiketulos -6,4 7,6 -3,2 -20

Segmenttien vélinen myynti tapahtuu kdypaan markkinahin-

taan. Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liketoiminnan eria, Varat 83,1 70,5 27,6 181,2.

joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarke- Kohdistamattomat 16,6

valla perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamat- Varat yhteensa 197.9

tomia ovat vero- ja rahoituserat seka koko konsernille yhteiset

erat. Raportoitavat luvut perustuvat IFRS -standardeihin. Velat 21,3 1.1 38 36,1
Kohdistamattomat 40,8
Velat yhteensa 76,9
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 5,9 3,1 0,1 9.1 .
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - — 0,1 01
Poistot 5,0 0,7 0,3 6,0 |
Arvonalentumiset 0,3 - 0,0 03

Henkil3sté keskimasrin 627 88 10 725




TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2014

Ruoka- Vilja- ja 6ljykasvi- Muut

liiketoiminta liiketoiminta toiminnot Yhteensa
Segmentin myynti yhteensa 170,8 214,2 - 3850
Segmenttien vélinen myynti -0,2 -0,1 - -03
Liikevaihto 170,6 2141 - 384,7
Liiketulokseen sisaltyvad osuus
osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 - 1,9 22
Liiketulos 9.7 7.8 -4,0 59
Varat 90,3 49,0 29,6 168,8
Kohdistamattomat 16,9
Varat yhteensa 185,7
Velat 20,9 11,2 6,8 39,0
Kohdistamattomat 17,4
Velat yhteensa 56,3
Bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen 1,9 0,5 0,1 25
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - 0,0 00
Poistot 5,4 0,7 0,3 64
Arvonalentumiset 10,4 - - 10,4
Henkildstd keskim&arin 630 83 10 723

MAANTIETEELLISIA ALUEITA
KOSKEVAT TIEDOT

Pitka- Pitka-

Tuotot  Tuotot aikaiset aikaiset
Milj. euroa 2015 2014 varat 2015 varat 2014
Suomi 238,8 235,77 70,6 79,4
Norja 33,0 27,0 4,6 4.8
Saksa 15,2 12,9 - -
Ruotsi 20,2 29,8 1,0 11
Muut maat
yhteensa 73,6 79,4 0,0 0,0
Konserni
yhteensa 380,8 384,7 76,2 85,4

Konsernin tuotot yhdelté asiakkaalta olivat noin 102,1 (96,4)
miljoonaa euroa, miké on 26,8 (25,0) % konsernin liikevaihdos-
ta. Tuotot télta asiakkaalta muodostuivat kaikista segmenteista
lukuun ottamatta Muut toiminnot -segmenttia.w
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3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Milj. euroa 2015 2014

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Julkiset avustukset 0,2 0,1
Aineellisten kdyttdomaisuus-

hyodykkeiden myyntivoitot 0,8 0,0
Sijoitusten myyntivoitot 0,1 -
Vuokratuotot 0,3 0,4
Valuutta- ja hyddykejohdannaisten

arvonmuutokset, ei suojauslaskenta 0,0 0,7
Muut liiketoiminnan tuotot 0,7 0,8
Yhteensa 2,2 2,1
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat 3,3 3,7
Hallinnon kulut 4,2 7,4
Tietoliikenne- ja puhelinkulut 2,4 2,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut 18,0 17,4
Kunnossapitokulut 5,9 55
Valuutta- ja hyddykejohdannaisten

arvonmuutokset, ei suojauslaskenta 0,5 -
Osakkuusyritysosakkeiden

myyntitappio 3,6 -
Muut litketoiminnan kulut 3,8 3,3
Yhteensa 41,7 39,4

Konsernin tilintarkastuspalkkiot sen riippumattomalle
paatilintarkastajalle PriceWaterhouseCoopersille
Tilintarkastuspalkkiot liittyvét vuositilinpaatosten tilintarkas-
tukseen ja niihin laheisesti liittyviin lakimaaraisiin toimintoihin.
Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista aiheutuvat sellaisista
palveluista, jotka liittyvét tilintarkastukseen ja joilla pyritaan
varmentamaan tilinpdatoksen oikeellisuutta sekd muista neu-
vontapalveluista.

TILINTARKASTUSPALKKIOT JA PALVELUT

Milj. euroa 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Palkkiot oheispalveluista 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2

4. Tyssuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2015 2014
Palkat ja palkkiot 30,0 29,4
Irtisanomisen yhteydessa

suoritetut etuudet 0,1 0,6
Elakekulut 5.3 5,2
Muut henkildsivukulut 1,2 1,3
Yhteensa 36,6 36,5

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liite-
tiedossa 25 “Lahipiiritapahtumat”. Tiedot eldkekuluihin sisalty-
vistd etuuspohjaisista elakejarjestelyistd esitetaan liitetiedossa
19 "varaukset”.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Eléketurva konserniyhtidissé perustuu kunkin maan paikallisiin
sdanndksiin ja kaytantadihin.

TyEL-jérjestelmaén siséltyva tyokyvyttomyyseldke kéasitellaan
Suomessa maksupohjaisena jarjestelyna. Apetit Oyj:lla ja Ape-

tit Ruoka Oy:lla on etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

5. Tutkimus- ja kehittamismenot

Konsernin tuotekehitystoiminnan kulut olivat 0,8 (0,8) miljoo-
naa euroa mika oli 0,2 (0,2) % liikevaihdosta.

6. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 2015 2014
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 289,4 287,0
Varaston muutos -4,4 1,7
Ulkopuoliset palvelut 14,9 13,5
Yhteensa 299,9 302,2

Materiaalit ja palvelut siséltavat ostovelkojen valuuttakurssi-
voittoja ja -tappioita 0,5 (0,0) miljoonaa euroa.

Liikevaihto sisaltdd myyntisaamisten valuuttakurssivoittoja ja
-tappioita -0,1 (0,0) miljoonaa euroa.

Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaisten tehottoman

osuuden tulosvaikutus on 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.



7. Poistot ja arvonalentumiset

&. Rahoitustuotot ja -kulut

9. Tuloverot

Milj. euroa 2015 2014 Milj. euroa 2015 2014 Milj. euroa 2015 2014
POISTOT RAHOITUSTUOTOT Valittdmat verot -1,4 -1,6
Aineettomat hyddykkeet 1,3 1,2 Korkotuotot 0,0 0,0 Aikaisempien tilikausien verot 0,0 0,0
Rakennukset 2,2 2,7 Valuuttakurssivoitot 0,1 0,0 Laskennalliset verot 0,3 1,0
Koneet ja kalusto 2,4 2,5 Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 Yhteensa =11 0,7
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1 Yhteens3 0,1 0,1
Yhteens3 6,1 6,4 TULOVEROJUEN TASMAYTYS
RAHOITUSKULUT Tulos ennen veroja -3,5 -8,1
ARVONALENTUMISET Korkokulut 0,4 ~0,4 Verot laskettuna emoyhtion
Likearvo = 9.4 Valuuttakurssitappiot -0,4 -0,9 io %in Lerojar;;al!a 5 0.7 1.6
Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,3 . : . vena Noraic Grain Oy:n
Aineelliset hyéydyk)l:eet 0,2 0,7 égﬁg;mg;ggsgliigdce)%.n vahemmistSosakkaiden osinko-
" P Y osinko-oikeus 0,8 0,9 oikeuden vaikutus -0,2 -0,2
- - Muut rahoituskulut 20,1 20,1 Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus -0,3 0,4
Yhteenss 17 23 Liikearvon arvonalennus — -1,9
Taimen osakekannan myynti -0,6 -

Kirjaamattomat laskennalliset
verosaamiset verotuksellisista
tappioista -0,8 -0,7

Muut erat 0,1 0,0

Verokulu tuloslaskelmassa -1,1 -0,7
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS
TASEESEEN 2014

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS
TASEESEEN 2015

Kirjattu tulos-  Kirjattu laajaan
laskelmaan tuloslaskelmaan 31.12.2014

Kirjattu tulos-  Kirjattu laajaan
laskelmaan tuloslaskelmaan 31.12.2015

1.1.2015 1.1.2014

Milj.euroa

LASKENNALLISET VEROSAAMISET LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 2,5 -0,2 0,0 2,3 Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 2,1 0,5 -0,1 2,5
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 0,2 0,0 - 0,2  Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 0,1 0,2 - 0,2
Hyllypoistot 0,3 0,0 - 0,3 Hyllypoistot 0,2 0,1 - 0,3
Muut 0,1 0,0 -0,1 0,1 Muut 0,1 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 3,1 -0,1 -0,1 2,9 Yhteensa 2,5 0,7 -0,1 3,1
LASKENNALLISET VEROVELAT LASKENNALLISET VEROVELAT

Kertyneet poistoerot -1,4 -0,1 - -1,4 Kertyneet poistoerot -1,5 0,2 - -1,4
Mildola Oy:n hankinnan kaypiin Mild.olia Oy:n hankinnan kaypiin

arvoihin arvostaminen (netottuu ary0|h|n arvostaminen (netottuu

Mildolan poistoeron kanssa) 0,6 0,0 - 0,5 Mildolan poistoeron kanssa) 06 0,0 - 0,6
Muiden hankintojen kaypiin Muiden hankintojen kaypiin

arvoihin arvostaminen -2,2 0,2 0,0 -1,9 arvoihin arvostaminen -2,4 0,2 0,0 -2,2
Vaihto-omaisuus -0,7 0,1 - -0,6 Vaihto-omaisuus -0,9 0,1 0,0 -0,7
Johdannaiset -0,3 0,1 0,0 -0,2 Johdannaiset 0,0 -0,2 -0,1 -0,3
Liikearvo -0,1 - - -0,1 Liikearvo -0,1 - — 0,1
Aineelliset hyddykkeet -0,5 - = -0,5  Aineelliset hyodykkeet -0,5 - - -0,5
Muut -0,2 0,1 0,0 -0,2 Muut -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Yhteensa -4,7 0,4 0,0 -4,3 Yhteensa -5,0 0,2 0,0 -4,7

Konsernilla oli 31.12.2015 2,1 miljoonaa euroa kirjaamattomia verosaamisia liittyen vahvistet-

tuihin tai vahvistettaviin verotuksellisiin tappioihin. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2020

- 2025. Kirjatuista verotuksellisten tappioiden verosaamisista 1,3 miljoonaa euroa vanhenee

vuosina 2020 - 2025. Muut verotukselliset tappiot eivéat vanhene.

Konsernilla oli 31.12.2014 1,4 miljoonaa euroa kirjaamattomia verosaamisia liittyen vahvisettuihin

tai vahvistettaviin verotuksellisiin tappioihin. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2020 - 2024.

Kirjatuista verotuksellisten tappioiden verosaamisista 1,3 miljoonaa euroa vanhenee vuosina

2020 - 2024. Muut verotukselliset tappiot eivat vanhene.



10. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos
ulkona olevien osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla
tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivét sisalla takai-
sinostettuja omia osakkeita.

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtién osakkeiden omistajille kuuluva laimennettu tilikauden
tulos ulkona olevien osakkeiden laimennetun méaran paino-
tetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Yhtidlla ei ole sellaisia instrumentteja, jotka aiheuttaisivat
laimennusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

Milj.euroa 2015 2014

Emoyhtion omistajille
jakautuva tilikauden tulos,
laimennettu ja laimentamaton -4,3 -8,0

Ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 6192 6188

Osakkeiden lukumé&aran painotettu

keskiarvo laimennusvaikutuksella

oikaistun osakekohtaisen tuloksen

laskemiseksi (1 000 kpl) 6192 6188

Laimennettu ja laimentamaton
oikaistu osakekohtainen tulos
(EUR/osake) 0,69 -1,29

171. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon sisallytetdan hyddykkeet, joiden pitoaika ei ole vield paattynyt seka

loppuunpoistetut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka ovat edelleen likketoiminnan kaytdssa. Kertyneisiin poistoihin sovel-

letaan vastaavia periaatteita.

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2015

Asiakas- Muut aineet- Ennakko-

Liikearvo suhteet tomat oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 20,2 10,7 7,2 0,6 38,7 .
Lisaykset - - 0,7 0,3 10
Véhennykset - - - - =|
Muuntoero ja muut muutokset 0,0 -0,1 0,1 - 0,0.
Siirrot erien valilla - - 0,6 -0,6 -
Hankintameno 31.12. 20,2 10,7 8,5 0,3 39,7
Kertyneet poistot 1.1. -19,9 -3,7 -6,3 - —29,9.
Véahennysten kertyneet poistot - - 0,0 - 00
Tilikauden poisto - -0,7 -0,5 - =il;2}
Arvonalentumiset - -0,2 0,0 - 0,2
Kertyneet poistot 31.12. -19.9 4,6 -6,8 - -31,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 0,4 6,1 1,7 0,3 8,5
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2014

Liikearvo

Asiakas-
suhteet

Muut aineet-
tomat oikeudet

Ennakko-
maksut

Yhteensa

LIIKEARVOTESTAUS

Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikkojen
tai yksikkéryhmien arvonalentumistestaus
Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikéille tai yksikkajen

Hankintameno 1.1. 20,2 10,8 6.8 0.3 38,1 ryhmille on kohdistettu liikearvoa:
Lisdykset - - 0,1 0,5 0,6
Véhennykset _ _ _0’1 0’0 _0’1 Mi|j. euroa 2015 2014
Muuntoero ja muut muutokset 0,1 -0,1 0,2 - 0,2 Pakastetuotteet 0,4 0,4
Siirrot erien valilla - - 0,2 -0,2 - Yhteensa 0,4 0,4
Hankintameno 31.12. 20,2 10,7 7,2 0,6 38,7

Liiketoiminnasta kerrytettéavissa oleva rahamaara on
Kertyneet poistot 1.1. -10,5 -2,8 -5,8 - -19,1 arvonalentumistestauksessa méaaritetty kayttdarvon avulla.
Vahennysten kertyneet poistot - - 0,1 - 0,1 Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin
Tilikauden poisto _ -0,7 -0,6 — -1,2 ennusteisiin. Rahavirtaennusteet on tehty viiden vuoden
Arvonalentumiset 9.4 0,3 0,0 _ 97 ajanjaksolle ja ennustejakson jélkeiset rahavirrat on
Kertyneet pOiStOt 31.12. -19,9 -3,7 -6,3 _ -29,9 ekstrapoloitu kéyttémé”é 1-2%n kasvutekijéé.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat

Kirjanpitoarvo 31.12.2014 04 70 0.9 0.6 88 budjetoitu myyntikate, liikevaihto ja diskonttauskorko. Laskel-

missa kaytetty diskonttokorko ennen veroja pakastetuotteissa
on 7,0 (7,0) %. Pakastetuotteissa kayttdarvo ylitti huomattavas-
ti testattavien varojen kirjanpitoarvon ja minkaan laskelmassa
kaytetyn muuttujan merkittdvékadn muutos negatiiviseen
suuntaan ei johda alaskirjaukseen.



Vertailukauden 2014 aikana toteutettujen arvonalennustes-
tausten perusteella kirjattiin Ruokaliiketoimintaan kohdistu-
via arvonalennuksia -10,2 miljoonaa euroa. Yhtion nédkemys
Ruokaliiketoiminnan tulevista kassavirroista oli heikentynyt ka-
latuoteryhman ja tuoretuotteet-tuoteryhman osalta. Kalatuote-
ryhméssa muuttunut ndkemys perustui alentuneisiin odotuksiin
Norjassa ja Ruotsissa saavutettavissa olevista myyntikateta-
soista ja tuoretuotteet-tuoteryhmaéssa kotimaisen ammatti-
keittidsektorin alentuneisiin odotuksiin myynnin kehityksesta
sekd heikentyneisiin ndkemyksiin l&hivuosien suhdanteista.
Liikearvotestauksen perusteella kalatuoteryhmassé Norjassa ja
Ruotsissa paadyttiin -6,4 miljoonan euron arvonalennukseen
ja tuoteryhmaan Norjassa ja Ruotsissa kohdistunut liikearvo
kirjattiin kokonaisuudessaan alas. Tuoretuotteet-tuoteryhméssa
kirjattiin arvonalennus koko jéljellé olleesta liikearvosta, -3,0
miljoonaa euroa, seka -0,8 miljoonaa euroa aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista.

AINEELLISET HYODYKKEET 2015

\EERSE]

vesialueet

Rakennukset ja
rakennelmat

Koneet ja
kalusto

Muut aineelliset
hyédykkeet

Keskeneraiset
hyddykkeet

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 3.4 51,7 46,7 0,8 0,5 103,1
Lisaykset - 2,3 3,5 0,2 2,3 8,2
Vahennykset -0,1 -2,3 -2,0 - - -4,3
Muuntoero ja muut muutokset - 0,1 0,3 - - 0,3
Siirrot erien valilla - 0,1 0,9 0,2 =11 -
Hankintameno 31.12. 3,3 51,8 49,4 11 1,6 107,2
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -24,5 -36,8 -0,5 - -62,3
Véahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot - 1,9 1,6 - - 3,5
Tilikauden poisto - -2,2 -2,5 -0,1 - -4,8
Arvonalentumiset - - -0,1 - - -0,1
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -24,8 -37.9 -0,5 - -63,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 3,1 27,0 11,5 0,6 1,6 43,8

Koneisiin ja kalustoon siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,5 miljoonaa euroa.
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AINEELLISET HYODYKKEET 2014 12. Osuudet osakkuusyrityksissa
Maa-ja Rakennuksetja Koneetja Muut aineelliset Keskeneraiset Milj.euroa 2015 2014
vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hybédykkeet  Yhteensa
Tilikauden alussa 34,9 37,5
Hankintameno 1.1. 3,4 51,5 45,4 0,7 0,7 102,1 Hankinnat, muut lisaykset 0,4 0,3
Lisaykset - 0.3 0,7 0.0 0.8 1,9 Osuus kauden tuloksesta -0,6 2,2
Vahennykset = - 0.4 - - 04 Myynnit, véhennykset -10,2 -
Muuntoero ja muut muutokset 0,0 -0,1 -0,1 0,0 - -0,2 ;

- e Osingot -1,9 -5,0
Siirrot erien valilla - - 1,0 - -1,0 - Tilikauden lopussa 26 349
Hankintameno 31.12. 3,4 51,7 46,7 0,8 0,5 103,1

Konsernin osakkuusyritykset ovat Sucros-konserni ja Foison
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 21,1 -34,3 -0,4 _ -56,3 Oy. Konserni myi omistuksensa Taimen Oy:sté toukokuussa
Vihennysten ja siirtojen ja syyskuussa 2015. Kaupoista syntyi 3,6 miljoonan euron
kertyneet poistot - - - - - - myyntitappio. Kalatuoteryhma hankkii Taimen-konsernilta
Tilikauden poisto — -2,7 -2,5 -0,1 _ -5,2 kirjolohta, muiden osakkuusyhtididen kanssa Apetit -konsernil-
Arvonalentumiset _ 0,7 -0,1 _ _ 0,7 la ei ole merkittavaa liketoimintaa. Osakkuusyhtié Sucroksen
Kertyneet poistot 31.12. 0,2 245 36,8 0,5 _ ~62.3 sokeritehdas sijaitsee Sakylan teollisuusalueella, jossa toimii

Pakastetuoteryhmén pakastetehdas. Osakkuusyritykset on
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 3,2 27,3 9,9 0,3 0,5 41,1 yhdistetty pddomaosuusmentelmélla ja yhtiGilla ei ole notee-

rattua markkinahintaa.
Koneisiin ja kalustoon siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,5 miljoonaa euroa.




TIEDOT KONSERNIN OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA 13 Myytavissi olevat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintamenoon,

Sucros-konserni Taimen-konserni koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti maéritettavissa.
Suora omistusosuus 30%,
Omistusosuus 20% ristinomistuksen jélkeen 23% Milj.euroa 2015 2014
Milj.euroa 2015 2014 2015 2014
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,1 0,1
Pitkaaikaiset varat 20,7 22,6 - 142 Yhteensd o 0.1
Muut lyhytaikaiset varat 124,3 123,9 - 27,1
Rahavarat 2,3 5,0 - 1,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 5,4 5,4 - 74 1 4. Saamiset, pitk'éaikaiset
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 17,8 2,8 - 1,3 .
M lyhytaikai | 14 21,4 - 9
uut yhytalkalset ve'at 8 ' 82. Milj.euroa 2015 2014
Nettovarallisuus, 100% 109,3 122,0 - 25,5:

P&daomalainasaaminen, diskontattu
Osakeyhtitlain 12 luvun mukainen

Osuus osakkuusyrityksesta (20%, 23%) 21,9 24,4 - 59 p&éomalaina 0,6 -

Kohdistettu liikearvo 0,0 0,0 - 39 Lisakauppahintasaaminen 03 -

Kirjanpitoarvo 31.12 21,9 24,4 = 9.8 Liittymismaksut 04 04
Yhteensa 1.2 04

Liikevaihto 148,7 191,3 22,3 34,4

Muut kulut ja tuotot -154,3 -180,5 -20,1 =321 Saamisten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden

Liikevoitto -5,6 10,8 2,2 2,3 kéypia arvoja.

Korkotuotot ja kulut 0,3 0,4 -0,2 —0,2.

Verot 0,5 -2,0 -0,4 -0,6

Voitto tai tappio -4,9 9,3 1,6 14

Kirjanpitoarvo 1.1 24,4 27,5 9.8 9,5

Tilikauden voitto tai tappio -1,0 1,9 0,4 03

Saadut osingot -1,6 4,9 - -

Myynnit, védhennykset - - -10.2 -

Kirjanpitoarvo 31.12 21,9 24,4 - 9.8
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15. Myyntisaamiset ja muut saamiset

16. Vaihto-omaisuus

Milj.euroa 2015 2014 Milj.euroa 2015 2014
Myyntisaamiset 24,6 24,3 Aineet ja tarvikkeet 14,9 9,4
Johdannaiset, suojauslaskenta 0,7 0,5 Keskeneraiset tuotteet 54 5,8
Johdannaiset, ei suojauslaskenta 0,1 0,6 Valmiit tuotteet/tavarat 54,5 38,6
Siirtosaamiset 1.5 1,5 Yhteensa 74,8 53,8
Muut saamiset 3,1 1,9

Saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset 0,2 0,3
Muut saamiset 0,0 0,5
Yhteensa 30,2 29,6

Siirtosaamisiin ja muihin saamisiin sisaltyvat olennaiset erat liit-
tyvat materiaalihankintojen ja tydsuhde-etuuksien jaksotuksiin.

Siirtosaamiset siséltaa 2,2 (0,1) miljoonaa euroa viljakauppa-
liiketoimintaan liittyvié arvonlisdverosaamisia.

Saamisten kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden
kaypaa arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita
myyntisaamisista 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalennusta
2,0 (1,6) miljoonaa euroa vastaamaan nettorealisointiarvoa.

17. Rahavarat

Milj.euroa 2015 2014
Kateinen raha ja pankkitilit 13,4 13,7
Yhteensa 13,4 13,7

18. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osake-  Ylikurssi-
lukumaara daoma rahasto  Yhteensa
1000 kpl  milj. euroa milj. euroa milj. euroa

Osakkeiden

31.12.2015 6195 12,6 23,4 36,0

31.12.2014 6190 12,6 23,4 36,0

Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osake-
padoma oli tilikauden lopussa 12 635 152 euroa. Osakkeiden

nimellisarvo on 2 euroa.



Oman paaoman rahastojen kuvaukset

Muuntoerot-rahasto
Muuntoerot-rahasto siséltdad ulkomaisten yksikoiden tilinpaa-

tosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltda kaksi alarahastoa: kdyvén arvon
rahaston myytévissa oleville rahoitusvaroille ja suojausra-
haston rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstru-
menttien kaypien arvojen muutoksille. Tilinpaatoksen oman
padoman laskelmassa muutoksia on vain suojausrahastossa.

K&yvan arvon rahaston arvo on nolla tilikausilla.

Muut rahastot
Muut rahastot muodostuvat valtaosin kdyttorahastosta. Kayt-
térahasto siséltad yhtickokouksen paétoksella voittovaroista

siirretyn osuuden. Kéyttérahasto on 7,2 (7,2) miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin siséltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Yhtién omistuksessa oli tilikauden
paattyessa 122 289 kappaletta vuosina 2000-2001 seka 2008
hankittua yhtion omaa osaketta, joita on vuoden 2015 aikana
luovutettu hallituspalkkioina 7 711 kappaletta. Osakkeet
edustavat 1,9 % yhtién osakepddomasta ja danimaarasta. Os-
tettujen osakkeiden hankintahinta oli yhteensa 1,7 miljoonaa

euroa.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi

osinkoa 0,70 euroa osaketta kohden.

19. Varaukset

Milj.euroa 2015 2014
Milj.euroa 2015 2014 Taseeseen merkitty eldkevastuu
Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo 2,2 2,7
PITKAAIKAISET Rahastoimattomien
Varaukset 1.1. 04 06 velvoitteiden nykyarvo - -
g = W Y Jarjestelyyn kuuluvien varojen
\I_/lsaykzet:(v3a1hj2nykset g'z 8"21 kayvat arvot 2,0 2,4
el : : Ylijaama () / Alijaéma 0,2 0,4
Lyhytaikaiset Kirjaamattomat vakuutus matemaat-
Varaukset 1.1. 0,1 0,1 tiset voitot (+) ja tappiot (-) 0,0 0,0
Liséykset, vahennykset 0,2 0,0 Nettomaarainen velka (+) /
Varaukset 31.12. 0,3 0,1 saaminen taseessa (-) 0,2 0,4
Varaukset liittyvat padosin etuuspohjaisiin eldkevarauksiin. Ve"|v0|tteer.’| nykyarvon muutokset
Eldkevelvoitteen nykyarvo
tilikauden alussa 2,7 3,7
Apetit -konsernin merkittdvimmat etuuspohjaiset eldke- jar- Tilikauden tydsuoritukseen
jestelyt ovat emoyhtiolla. Emoyhtion jérjestelyt koskevat yhta perustuva meno 0,0 0,1
tydssé kayvaa ja noin kahdeksaakymmenta eldkkeelléd olevaa Korkomenot 0,1 0,1
henkil6a. Emoyhtion jarjestelyt hallinnoidaan vakuutuslai- Vakuutusmatemaattiset voitot
toksissa. Emoyhtion eldkevelvoitteiden nykyarvo on 2,2 (2,7) ja tappiot 0,3 -0,9
miljoonaa euroa ja rahastoitujen varojen nykyarvo 2,0 (2,4) Maksetut etuudet 0,3 -0,3
miljoonaa euroa. Nettovelka taseessa on 0,2 (0,4) miljoonaa Elakevelvoitteen nykyarvo
ouroa. tilikauden lopussa 2,2 2,7
Jérjestelyyn kuuluvien varojen
nykyarvon muutokset
Elékevarojen nykyarvo
tilikauden alussa 2,3 3,1
Korkotuotot 0,1 0,1
Varojen odotettu tuotto -0,1 -0,7
Maksetut kannatusmaksut 0,0 0,1
Maksetut etuudet -0,3 -0,3
Elékevarojen nykyarvo
tilikauden lopussa 2,0 24
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Milj.euroa 2015 2014

Tuloslaskelman etuuspohjainen elékekulu

Tilikauden tybsuoritukseen

perustuva meno 0,0 0,1
Korkokulut elavevelvotteista 0,1 0,1
Korkotuotot eldkevaroista -0,1 -0,1
Tuloslaskelmaan kirjattu eldkekulu 0,0 0,1

Omaan padomaan kirjattu maara

Vaestotieteellisten oletuksien

muutoksien voitot ja tappiot -0,3 0,0
Taloudellisten oletuksien muutoksien

voitot ja tappiot 0,0 0,3
Kokemusperusteiset voitot ja tappiot 0,0 -1,2

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuunottamatta korkoja 0,1 0,7

Uudelleenmaéarittamisesta
johtuvat erét -0,1 -0,2

Merkittavimmat vakuutusmatemaattiset olettamat

Diskonttokorko (%) 2,5 2,5
Palkankorotusolettama (%) 2,5 2,5
Elakemaksujen kasvu (%) 1,9 2,1
Inflaatio (%) 2,0 2,0
Olettamien muutokset, Elakevelat

herkkyystarkastelu 2015 Nousu %  Lasku %
Diskonttokorko, muutos 0,5 % -3,5 3.8
Palkankorotusolettama, muutos 0,5 % 0,0 0,0
Elakemaksujen kasvu, muutos 0,25 % 2,0 -1,9
Elinianodote, muutos 5% -2,5 2,7
Olettamien muutokset, Elakevelat

herkkyystarkastelu 2014 Nousu %  Lasku %
Diskonttokorko, muutos 0,5 % -3,2 3,4
Palkankorotusolettama, muutos 0,5 % 0,0 0,0
Elakemaksujen kasvu, muutos 0,25 % 0,0 0,0

Elinianodote, muutos 5 % -2,4 2,5

20. Korolliset velat

21. Ostovelat ja muut velat

Milj.euroa 2015 2014 Milj.euroa 2015 2014
PITKAAIKAISET PITKAAIKAISET

Lainat rahoituslaitoksilta 1,0 2,3 Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,2 0,1
Lainat muilta 0,2 0,3 Muut velat 0,1 2,7
Yhteensa 1,2 2,6 Yhteensa 0,2 2,7

Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia. Lainat muilta
-ryhmaan siséltyva laina on kiintedkorkoinen koron ollessa 5
% p.a. Korollisista pitkdaikaisista veloista on euromaaraisia 0,8
(2,1) miljoonaa euroa ja norjan kruunumaaraisia 0,4 (0,5) mil-
joonaa euroa. Velkojen kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan

niiden kaypaa arvoa.

Milj.euroa 2015 2014
LYHYTAIKAISET

Yritystodistukset ja lainat

rahoituslaitoksilta 35,1 9,3
Lainat muilta 0,2 0,1
Yhteensa 35,3 9,4

Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden kéypia
arvoja.

2015 aikana puretun Apetit Kala Oy:n ja Taimen Oy:n
omistusjarjestelyn osapuolilla tiettyjen ehtojen tayttyessa

oli oikeus ristiinomistuksen purkamiseen kéypaan hintaan.
Omistuksen purkamiseen liittyva vastuu 2,7 miljoonaa euroa
oli vertailuvuonna IAS 32:n perusteella kirjattu muihin pitkaai-
kaisiin velkoihin.

Vertailukaudella takaisinlunastusvelan kaypa arvo laski 4,8
miljoonasta eurosta 2,6 miljoonaan euroon. IFRS sdénndsten
mukaisesti muutos 2,2 miljoonaa euroa kirjattiin tulosvaikut-
teisesti rahoitustuottoihin. Ristiinomistuksessa ei ole vartailu-

kaudella tapahtunut muutoksia.

Milj.euroa 2015 2014
LYHYTAIKAISET

Ostovelat 22,7 21,7
Velat osakkuusyrityksille 0,3 0,7
Johdannaisvelat, ei suojauslaskenta 0,0 0,1
Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,1 0,0
Siirtovelat 8,5 8,8
Muut velat 4,0 4,4
Yhteensa 35,5 35,7

Siirtovelkojen olennaiset erdt muodostuvat henkilésivukulujen

ja tavaraostojen jaksotuksista.



Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoi-
tusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset kon-
sernin rahavirtaan. Apetit -konsernin kannalta olennaisimmat
rahoitusriskit ovat likviditeetti-, korko-, valuutta- ja vastapuo-
liriskit. Konserni kdyttdd muun muassa johdannaissopimuksia
valuutta- ja korkoriskiltd suojautumiseen.

Rahoitusriskienhallinnan yleiset periaatteet hyvéksyy Apetit
Oyj:n hallitus ja niiden kdytdnndn toteutuksesta vastaa talous-
johtajan alaisuudessa toimiva rahoitusyksikko.

1. MARKKINARISKIT

Valuuttariskit
Konserni toimii kansainvélisilla markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Ulkomaan
valuuttama&araiset myynnit ja ostot seka tase-eréat (transakti-
oriski), seka sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin (translaatio-
riski), muodostavat konsernin valuuttakurssiriskin. Merkitta-
vimmat valuuttakurssiriskit aiheutuvat Yhdysvaltain dollarista,
Ruotsin kruunusta ja Norjan kruunusta. Muita valuuttoja, joille
konserni altistuu liiketoiminnassa ovat I&4hinna Kanadan dollari.
Konsernissa olennaisin valuuttariski muodostuu Maritim Food
-yhtididen muussa kuin yhtion toimintavaluutassa olevista
valuuttajohdannaisista, kassavaroista ja ostoveloista seka kon-
sernin sisdisista lainoista Maritim Food -yhtidille.
Tilinpaatospaivana 31.12.2015 merkittdvimmat nettosijoi-
tukset ulkomaisiin tytaryhtiéihin ovat Norjan kruunuissa 0,7
miljoonaa euroa ja Ruotsin kruunuissa 0,7 miljoonaa euroa.
Apetit -konsernilla on sisdisia lainoja Norjan kruunuissa 6,8
miljoonaa euroa ja Ruotsin kruunuissa 4,3 miljoonaa euroa.
Konsernin politikkana ei ole suojata omistamiseen liittyvia eria
valuuttamuutoksilta, kuten nettosijoituksia ulkomaisiin tytaryri-
tyksiin tai ndiden sisdisia lainoja. Siséisista lainoista on kirjattu

valuuttakurssivaikutusta rahoitustuotoihin ja -kuluihin yhteensa
-0,3 (-0,8) miljoonaa euroa.

Konsernin periaatteena on suojata alkuperdinen transakti-
oriski kaikkien taloudellisesti merkittavien valuuttapositioiden
osalta. Konsernin rahoituspolitiikan mukaan merkityksellisiksi
katsotaan yli 100 000 euron arvoiset avoimet valuuttapositiot.
Suojauksia voidaan tehda myds todennakdista tulevaa avointa
valuuttapositiota vastaan. Valuuttasuojauksessa instrument-
teina voidaan kéyttaa valuuttatermiineja ja -optioita seka
valuutanvaihtosopimuksia. Valuuttariskiin liittyvista suojauksista
vastaavat liketoimintayksikdt. Valuuttasuojauksia ohjaa toimin-
nalle méaaritelty riskienhallintapolitiikka, jonka toteuttamista

valvoo konsernin rahoitusyksikko.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys valuuttariskille
Standardin tarkoittama valuuttariski liittyy rahoitusinstrument-
teihin, jotka ovat ulkomaan rahan méaaréisia eli maaritetty jona-
kin muuna valuuttana kuin siind toimintavaluuttassa, jossa ne
arvostetaan. Standardin yhteydessé valuuttariskilla ei tarkoiteta
riskia, joka liittyy rahoitusinstrumentteihin, jotka ovat ei-mone-
taarisia erid tai toimintavaluutan maaraisiin rahoitusinstrument-
teihin.

Mikali tilinpaatdspaivana 31.12.2015 (31.12.2014) Norjan
kruunun kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi euroon
néhden, konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut / pienentynyt
0,6 /-0,5(0,6/-0,5) miljoonaa euroa ja oma padoma kasvanut
/ pienentynyt 0,0 /0,0 (0,0 / 0,0) miljoonaa euroa. Analyysin
olettamana on, etta kaikki muut muuttujat, kuten esimerkiksi
korot, pysyvat vakiona.

Mikali tilinpaatdspaivana 31.12.2015 (31.12.2014) Yhdysval-
tain dollarin kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi euroon
nédhden, konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut / pienen-
tynyt 0,2 /-0,2 (0,3 / -0,2) miljoonaa euroa ja oma padoma
pienentynyt / kasvanut 0,0 / 0,0 (0,0 / -0,0) miljoonaa euroa.
Analyysin olettamana on, etté kaikki muut muuttujat, kuten
esimerkiksi korot, pysyvéat vakiona.

Mikali tilinpaatospaivana 31.12.2015 (31.12.2014) Ruotsin
kruunun kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi euroon
nadhden, konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut / pienen-
tynyt 0,4 /-0,3 (0,4 / -0,3) miljoonaa euroa ja oma padoma
pienentynyt / kasvanut -0,1 /0,1 (0,0 / 0,0) miljoonaa euroa.
Analyysin olettamana on, ettd kaikki muut muuttujat, kuten

esimerkiksi korot, pysyvat vakiona.

Korkoriski

Konsernilla oli tilikauden paattyessé pitkaaikaisia vaihtuva-
korkoisia rahalaitoslainoja yhteensa 1,2 (2,6) miljoonaa euroa,
emittoituja yritystodistuksia 32,0 (8,0) miljoonaa euroa seka
muita korollisia lyhytaikaisia velkoja 3,3 (1,4) miljoonaa euroa
seka likvideja kassavaroja 13,4 (13,7) miljoonaa euroa. Yri-
tystodistuksien maturiteetti on yleensé alle kolme kuukautta.
Konserni on suojautunut pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten laino-
jen korkoriskiltd koronvaihtosopimuksilla, joiden nimellisarvo

tilinpdatoksessa on 6,6 (3,0) miljoonaa euroa.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys korkoriskille
Tilinpaatospaivan 31.12.2015 (31.12.2014) taserakenteella yh-
den prosenttiyksikdn nousu / lasku koroissa olisi pienentanyt
/ kasvattanut tilikauden tulosta -0,2 /0,2 (0,0 / 0,0) miljoonaa
euroa ja kasvattanut / pienentdnyt omaa padomaa 0,0 /0,0

(0,0 /0,0) miljoonaa euroa.
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Raaka-aineriski

Konserni on altistunut hyddykeriskille, joka liittyy hyddykkei-
den saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikai-
suuteen seka hinnanvaihteluihin. Vilja- ja 6ljykasviliiketoimin-
nassa merkittdvimmat yksittéiset raaka-aineriskit kohdistuvat
vehnaén, ohraan, kauraan, soijaan ja rypsiin. Liiketoiminnan
kokonaispositioriskid hallitaan tarvittaessa kayttamalla
raaka-ainefutuureja, -termiineja seka -optioita. Konsernin
raaka-aineriskin altistuma seka vastaavasti suojaavien joh-
dannaisinstrumenttien erdantymisajat ovat alle 12 kuukaut-
ta. Tilikauden paattyessa hyédykejohdannaisia oli avoinna
20,9 (13,9) miljoonalla eurolla. Pakastetuote-, Kalatuote- ja
Tuoretuoteet-tuoteryhmissa liiketoimintojen merkittdvimmat
raaka-aineriskit syntyvat kaupan jaksohinnoitelluista sopimuk-
sista, joissa hinta maaritetaan kiintedksi koko hinnoittelujaksol-
le. Raaka-aineriksia pyritdén hallitsemaan paaosin hankinnan
ja myynnin yhteistoiminnalla. Raaka-aineriskien hallinnasta
vastaavat liiketoimintayksikot niille asetettujen riskienhallin-
taperiaatteiden mukaisesti. Raaka-aineriskin suojautumisessa
sovelletaan pédasaantdisesti suojauslaskentaa.

Apetit -konserni suojautuu hankittavan sdhkénhinnan
vaihteluilta solmimalla aina kolmeen vuoteen saakka ulottuvia
sdhkontoimitus- ja sahkdjohdannaissopimuksia. Konsernin
sdhkésalkun hallinta on ulkoistettu kotimaisissa yhtidissa.
Sahkosalkun hallinta kattaa seka fyysisen séhkén hankinnan
ettd finanssisuojaukset. Sahkériskin hallintaa ohjaa erillinen
sahkonhankinnan riskipolitiikka. S&hkoriskin suojauksen osalta
sovelletaan suojauslaskentaa ja tilikauden paattyessa sahko-

johdannaisia oli avoinna 0,8 (0,8) miljoonan euron arvosta.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys raaka-aineriskille
Mikali tilinpaatdspaivana 31.12.2015 (31.12.2014) johdannais-
sopimusten mukaisten hyddykkeiden hinnat olisivat nousseet
/ laskeneet 10 %, tilikauden tulos olisi kasvanut / pienentynyt
-0,1/0,1(0,0/0,0) miljoonaa euroa ja oma padoma kasvanut
/ pienentynyt -1,3 /1,3 (0,8 / -0,8) miljoonaa euroa. Analyysis-
sé johdannaissopimuksien osalta, joihin sovelletaan suojaus-
laskentaa, kdyvan arvon muutoksien oletetaan kohdistuvan

kokonaisuudessaan omaan padomaan.

Markkinariskeja koskevat tiedot

Edelld esitetyt herkkyysanalyysit korko-, valuutta- ja hyody-
keriskeista eivat valttamatta ole edustavia, koska konserni
altistuu markkinariskeille my&s muiden tase-erien kuin rahoi-
tusinstrumenttien kautta. Esimerkiksi valuuttariskin osalta herk-
kyysanalyysi esittaa vain rahoitusinstrumenttien herkkyyden
valuuttamuutoksille. Johdannaisten aiheuttamat rahavirtavai-
kutukset kumoutuvat merkityksellisin osin ulkomaanvaluutassa
ostettavien hyodykkeiden vastakkaisen hintamuutoksen kaut-
ta, vaikka konserni ei sovella IAS 39 tarkoittamaa suojauslas-
kentaa kaikkiin suojaustarkoituksessa tehtyihin valuuttajohdan-

naissopimuksiin.

2. LUOTTORISKIT

Johdannaissopimuksia tehdaén vain hyvén luottokelpoi-
suuden omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa.
Raaka-ainejohdannaissopimuksia voidaan tehda tarpeeseen
soveltuvissa hyddykepdrsseissa. Likvideja varoja sijoitetaan
vahvistettujen limiittien puitteissa kohteisiin, joiden luottokel-
poisuus on hyva. Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi
liiketoimintayksikét pyrkivat saamaan turvaavan vakuuden,
kuten esimerkiksi luottovakuutuksen, asiakkaan luottokelpoi-
suuden niin edellyttdessa.

Johdon arvion mukaan konsernin luottoriskissa ei ole
merkittdvia asiakaskohtaisia, maantieteellisid eiké vastapuoli-

kohtaisia keskittymia.

Konsernin saamisten ikdjakauma

Milj.euroa 2015 2014
Erdaantymattomat saamiset 30,1 29,5
0-3 kuukautta erdantyneet saamiset 0,1 0,1
4-6 kuukautta erdantyneet saamiset 0,0 0,0
Yli 6 kuukautta erdédntyneet saamiset 0,0 0,0
Yhteensa 30,2 29,6

Muihin kuin ylld esitettyihin konsernin tase-eriin ei liity luotto-

riskia.



3. MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettd yrityksen
likvidit rahavarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivat riita kat-
tamaan liiketoiminnan tarpeita. Maksuvalmiusriskin hallinnan
tavoitteena on riittdvien likvidien varojen ja luottolimiittien
yllapitdminen siten, ettd konsernin liiketoiminnan rahoitus on
jatkuvasti turvattu. Konserniyhtididen rahavirrat netotetaan
sisdisen pankin ja konsernitilien avulla. Likviditeetin hallitse-
miseksi konsernilla on 50,0 (50,0) miljoonan euron suuruisen
yritystodistusohjelman liséksi rahoituslaitosten kanssa sovittuja
pitkdaikaisia sitovia luottolimiitteja, joita 31.12.2015 oli
nostettavissa 45,0 (25,0) miljoonaa euroa. Luottolimiiteista

25 miljoonaa euroa erdantyy kesédkuussa 2018, 15 miljoonaa
euroa kesdkuussa 2020 ja 5 miljoonaa euroa kesédkuussa 2022.
Yritystodistuksia oli emittoituina 32,0 (8,0) miljoonaa euroa.
Likviditeettiriskin hallinnasta vastaa emoyhtién rahoitusyksikko.

Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten

lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2015

0-3kk 4-12kk 1-5v. yli5w

Rahalaitos-

ja muut lainat -32,0 -1,2 -1,2 -0,1
Ostovelat -22,9 - - -
Johdannaisvelat 0,0 -0,1 -0,2 -
Yhteensa -55,0 -1,3 -1,5 -0,1

4. PAAOMAN HALLINTA

Padomarakenteen hallinnan tarkein tavoite on turvata ja
varmistaa konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteis-
sa. Yhtion hallitus seuraa pddomarakennetta saannéllisesti.
Konsernilla ei ole luottoluokituslaitoksen myéntamaa julkista
luottoluokitusta.

Korollisten velkojen maéara konsernissa vaihtelee vuoden
sisélla merkittavasti johtuen kayttdpadoman sitoutuneisuuden
kausiluonteisuudesta. Suurimmillaan kdyttdpadoman sitoutu-

minen on yleensd loppuvuodesta ja pienimmillaan kevaalla ja

Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten kesalla.
lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2014
Milj.euroa 2015 2014
Milj.euroa 0-3kk 4-12kk 1-5v. yli5w
. Korolliset velat 36,5 12,0
Rahalaitos-
ja muut lainat -8,0 1,4 -4,0 -0,1 Likvidit rahavarat 13,4 13,7
Ostovelat -22,4 - - - Korollinen nettovelka 23,0 -1,7
Johdannaisvelat 0,0 -0,1 0,0 - Oma padoma yhteens3 121,0 129,4
Yhteensa -304 15 —40 01 Korollinen nettovelka ja
oma padoma yhteensa 144,0 127,7
Nettovelkaantumisaste, % 19,0 -1,3

Omavaraisuusaste, % 61,1 69,7
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23. Vakuudet, vastuusitoumukset,
ehdolliset varat ja muut sitoumukset

Milj.euroa 2015 2014
VELAT, JOIDEN VAKUUI?EKSI ON

ANNETTU KIINNITYKSIA

TAI MUITA VAKUUKSIA

Rahalaitoslainat 0,5 0,5
Muut 0,3 0,5
Yhteensa 0,8 1,0
OMIEN VELKOJEN VAKUUDEKSI

Kiinteistokiinnitykset 1,3 1,5
Muut vakuudet 2,8 2,8
Takaukset 9.3 7,9
Ei purettavissa olevat muut

vuokrasopimukset

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 3,5 3,1
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden

vuoden kuluttua erdantyvat 2,3 2,7
Yli viilden vuoden kuluttua erééantyvat 1,9 1,7
Yhteensa 7,8 7,6

Vahimmaisvuokrien kokonaismaarasta liittyy kiinteistéjen
vuokrasopimuksiin 7,0 (6,7) miljoonaa euroa.

EHDOLLISET VARAT

Yhteiselld arvo-osuustililla olleiden
osakkeiden myynnistd kertyneet varat 0,7 0,7

INVESTOINTISITOUMUKSET

Ruokaliiketoiminta 3,1 0,0

Vilja- ja dljykasviliiketoiminta 0,7 0,0

MUUT VASTUUT

Kiinteistéjen arvonliséveron tarkistamisvastuu
Konserniyhtiot ovat velvollisia tarkistamaan 2008-2015
valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisa-
verovahennyksig, jos kiinteistdjen verollinen kaytté vahenee
tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 1,8 (2,1)
miljoonaa euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2025.

2015 aikana puretun Apetit Kala Oy:n ja Taimen Oy:n omis-
tusjarjestelyn osapuolilla tiettyjen ehtojen tayttyessa oli oikeus
ristinomistuksen purkamiseen kdyp&an hintaan. Omistuksen
purkamiseen liittyva vastuu 2,7 miljoonaa euroa oli vertai-
luvuonna IAS 32:n perusteella kirjattu muihin pitkaaikaisiin
velkoihin.
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24. Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Milj. euroa Taso 1 e 2 e I —— Tilikaudella ei ole tapahtunut siirtoja hierarkiatasojen
1 ja 2 valilla.

VARAT 2015 T 1 v il inoll

t t t tt

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,1 - 0,1 ason 1 kayvat arvot perustuvat toimivifia markianoriia
noteerattuihin hintoihin.

Hyodykejohdannaiset, ei suojauslaskenta 0,0 - - 0,0

Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta 0,7 = = 07 Tason 2 kayvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin
ja yleisesti hyvéksyttyihin arvostusmalleihin. Kyseiset
sydttdtiedot kuitenkin perustuvat todennettaviin

VARAT 2014 markkinahintoihin.

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,6 - 0,6

Hyodykejohdannaiset, ei suojauslaskenta 0,1 - - 01 Tason 3 kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin

Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta 05 _ _ 05 sy6ttotietoihin, jotka eivat perustu padosin todennettaviin

‘ markkinahintoihin, vaan johdon arviointiin ja yleisesti

hyvéksyttyihin arvostusmalleihin.

VELAT 2015

Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta - 0,0 - 0,0

Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta 0,2 - - 0,2

Koronvaihtosopimus - -0,1 - -0,1

VELAT 2014

Hyoddykejohdannaiset, suojauslaskenta 0,1 - - 0,1

Koronvaihtosopimus - 0,0 - 0,0

JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

Milj.euroa 2015 2014
Valuuttatermiinisopimukset, ei suojauslaskentaa 15,1 8,3
Valuuttatermiinisopimukset, suojauslaskenta 1,6 -
Hyodykejohdannaiset, ei rahavirran suojaus 0,7 2,9
Hyodykejohdannaiset, rahavirran suojaus 20,9 13,9
Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus 6,6 3,0

MUUT TIEDOT RAHAVIRRAN SUOJAUKSESTA

Konserni on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa hyddykejohdannaisiin ja valuuttajohdannaisiin.
Séhkonhankintaan liittyvat johdannaiset erdéantyvat kolmen vuoden kuluessa painottuen kahteen
tilinpaatoéspaivan jélkeiseen vuoteen. Muut johdannaiset erdéntyvét alle vuoden kuluessa. Suo-
jauslaskennan piirissé olevista johdannaisista on tilikauden aikana kirjattu omaan paégomaan -0,3
(0,4) miljoonaa euroa. Kaikista johdannaisista tulokseen kirjatusta maarasta liikevaihtoon siséltyy
0,0 (0,0) miljoonaa euroa, ostoihin seka liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin 0,3 (0,9) mil-
joonaa euroa, rahoitustuottoihin -0,1 (-0,1) miljoonaa euroa ja veroihin 0,0 (-0,2) miljoonaa euroa.
Rahavirran suojauksessa johdannaisten vaikutukset tuloslaskelmassa netottuvat merkitykselliseltd

osalta suojauskohteen vastakkaista arvonmuutosta vastaan.
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25. Léhipiiritapahtumat JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET HALLITUKSEN JASENIEN, TOIMITUSJOHTAJIEN
PALKAT JA MUUN JOHTORYHMAN
Johtoon kuuluviksi avainhenkildiksi luetaan hallintoneuvoston PALKKIOT JA LUONTOISEDUT OLIVAT
- : : Konsernin Konsernin ja hallituksen jasenet sekd emoyhtidn toimitusjohtaja ja muu SEURAAVAT:
onsernin emo- ja omistus- osuus dani- - s
S : htoryhma.
tytaryrityssuhteet Kotimaa osuus % vallasta -% Jontory
Hallintoneuvoston puheenjohtajien palkkio oli 16 200 1000 euroa 2015 2014
. . . . (14 541) euroa, varapuheenjohtajan 13 380 (13 386) euroa
Apetit Oyj (emoyritys) Suomi 5 issenien kok plkk' 3é)0 1J 200 (300 -1 455) Veijo Merildinen, hallituksen
Apetit Ruoka Oy Suomi  100,0 100,0 13 Jasenmien kokouspalkiio ) ) euroa. varapuheenjohtaja 29.4.2014 asti ja
Apetit Kala Oy Suomi 100,0 100,0 ja puheenjohtaja 16.4.2015 alkaen 35 9
) . Aappo Kontu, hallituksen
C.a':\terr‘we"c.leand Oy Suomi 100,0 100,0 ouheenjohtaja 16.4.2015 asti ja
E!ml'ielsrqosakeyhtlo suomi 1000 1000 varapuheenjohtaja 16.4.2015 alkaen 35 47
t . , .
ikenare vem! Lasse Aho, hallituksen jésen
Apetit Suomi Oy Suomi 100,0 100,0 16.4.2015 alkaen 17 -
Maritim Food AS Norja 100,0 100,0 Esa Harmala, hallituksen jasen
Maritim Food Sweden AB Ruotsi ~ 100,0 100,0 11.4.2014 alkaen 23 16
Sandanger AS Norja 100,0 100,0 Tuomo Lahdesmaki, hallituksen jasen 23 23
Avena Nordic Grain Oy Suomi  80,0" 80,0" ’ISZPZUZOPfSreI hallituksen jasen ; ”
Mildola Oy Suomi 80,07 80,07 e TSt'h e
ZAO Avena St. Petersburg Vendja 80,0" 80,07 1(;‘:26?1;;1%;”1 uksen jasen 18 )
UéB Avena Nordic Grain Liettua 80,07 80,0 Helena Walldén, hallituksen jasen
OU Avena Nordic Grain Viro 80,07 80,07 16.4.2015 asti 6 24
TOO Avena Astana Kazakstan 80,0 " 80,07 Matti Karppinen, toimitusjohtaja
OO0 Avena-Ukraina Ukraina  80,0" 80,0" 29.4.2014 asti - 371
; ; : 1) 1) Veijo Merildinen, toimitusjohtaja
SIA Avena No“rdlc Grain Latvia 80,0 80,0 3042014 - 15.3.9015 75 204
Lepé&éavat yhtidt, 2 kpl Suomi 100,0 100,0 X e :
Juha Vanhainen, toimitusjohtaja
16.3.2015 alk -
" Lisaksi konserni omistaa valillisesti Foison Oy:n kautta 6:3.2015 alkaen 288
6,0 % Avena Nordic Grain Oy:n osakkeista.
Muu johtoryhma, viisi jasent, joista yksi
aloittanut yhtion palveluksessa 2015 698 585




Johdon palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelmat koostuvat
rahapalkasta, luontois- ja eldke-eduista ja tulospalkkiosta,
joilla mitataan vuositason menestymistd. Jarjestelman tasoa
kokonaisuutena verrataan vuosittain yleiseen markkinata-
soon. Apetit Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johdon
muiden jasenten palkitsemisjarjestelmén periaatteista. Hallitus
myds vahvistaa vuosittain jérjestelmassa kadytettavat mittarit ja
niiden tason suhteessa valittuihin tavoitteisiin. Mittareina on
vuosibudjetteihin liittyvié tunnuslukuja seké toimintokohtai-
sesti nimettyja kehityskohteita. Vuonna 2015 toimitusjohtajan
ja johdon mittareita olivat muun muassa konsernin EPS ja
soveltuvan liiketoimintayksikon tai kokonaisuuden tunnuslu-
kuja kuten ROCE-%, likevaihdon kehitys ja liketulos ilman
kertaeria. Tulospalkkion enimmé&ismaara toimitusjohtajalla
on 60 prosenttia ja johdolla 50 prosenttia vuosipalkasta. Toi-
mitusjohtajalla ja kahdella johtoryhman jasenelld on erillinen
liiketulossidonnainen vuosille 2015-2017 kohdistuva kannus-
tinjarjestelmé, jonka enimma&ismé&éra on toimitusjohtajalla
vuoden peruspalkka ja muilla kahdeksan kuukauden palkkaa
vastaava osuus. Maksu tapahtuu ansaintajakson paatyttya
(50%) osakkeina ja (50%) rahapalkkiona. Liséksi toimitusjohtaja
on hankkinut 10 000 Apetit Oy:n osaketta, joita vastaan yhtic
antaa saman suuruisen palkkion yhtién osakkeina (50%) ja ra-
hapalkkiona (50%) kolmen vuoden tydskentelyjakson jélkeen.

Hallituksen jasenilla ei ole eldkesopimuksia konserniyhtisi-

den kanssa. Toimitusjohtajan eldkeigksi on sovittu 62 vuotta.

TYOSUHTEEN JALKEISET ETUUDET

1 000 euroa 2015 2014

Eléke-etuudesta johtuen kuluksi kirjattu maara

Matti Karppinen, toimitusjohtaja - 117

Juha Vanhainen, toimitusjohtaja 89 -

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on maari-
telty toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan irtisano-
misaika on kuusi kuukautta. Yhtién irtisanoessa toimitusjoh-
tajan tdmé on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan
erokorvaukseen.

Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenkil&ilta

tilikausien aikana.

LIKETOIMET OSAKKUUSYRITYSTEN KANSSA

Milj.euroa 2015 2014
Myynnit osakkuusyrityksille 1,1 1,4
Ostot osakkuusyrityksilta 7.8 10,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset

osakkuusyrityksiltd kauden lopussa 0,2 0,8
Ostovelat ja muut velat

osakkuusyrityksille kauden lopussa 0,3 0,7

Tavaroiden ja palveluiden myynnit osakkuus- ja yhteis-
yrityksille perustuvat markkinahintoihin.

26. Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspai-
van jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpa&tok-

sen laadintaan.
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27. Tunnusluvut

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Milj. euroa 2015 2014 2013 2012 2011 Milj. euroa 2015 2014 2013 2012 2011
Liiketoiminnan laajuus ja kannattavuus Omavaraisuusaste, % 61,1 69,7 70,3 60,6 74,9
Nettovelkaantumisaste, % 19,0 -1,3 8,4 22,0 =51
Liikevaihto 380,8 384,7 387,3 378,2 335,5
o Pitkaaikaiset varat 791 88,5 105,2 110,9 86,3
Vienti Suomesta 74,7 827 64,0 730 90,8 Vaihto-omaisuus 74,8 53,8 64,0 79,4 62,3
Liiketulos -2,0 59 9.4 85 8,7 Muut lyhytaikaiset varat 44,0 43,4 35,2 42,6 37,2
% litkevaihdosta -0,5 -1,5 24 2,2 2,6 e
Oma padoma 121,0 129,4 143,6 141,5 139,2
Tutkimusmenot 0,8 0,8 0,9 1,0 0,9 Jakokelpoiset varat 67,3 73,4 86,0 88,5 87,7
% litkevaihdosta 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 Korolliset velat 36,5 12,0 14,9 36,4 2,3
Korottomat velat 40,4 44,3 45,8 55,0 44,3
Rahoitustuotot(+) /-kulut (-), netto -1,5 -2,2 -0,2 -1,0 -1,2
Taseen loppusumma 197.9 185,7 204,4 2329 185,8
Tulos ennen veroja -3,5 -8,1 9.3 7,5 7,5
% liikevaihdosta -0,9 -2,1 2,4 2,0 2,2 Muut tunnusluvut
Tili!<.aude.n tulos - 87 2.3 6.7 >/ Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 9.1 2,5 3,0 3,9 5,8
% likevaihdosta i - 24 18 17| %likevaihdosta 2,4 0,7 0.8 1,0 1,7
Jakautuminen . . . .
e P e e 50 Iy " < Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 0,1 0,0 - 9,7 0,2
T’\oy tlc?n ?m|stajl e -4, R ! ! g % liikevaihdosta 0,0 0,0 - 2,6 0,1
Vahemmistolle -0,3 -0,7 -0,8 0,1 0,0
Ornan padoman tuotto, % 37 65 65 48 41 Henkilosto keskimaarin 725 723 782 721 596
Sidotun pddoman tuotto, % -1,5 -4,2 5,9 5,6 6,7




OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Milj. euroa 2015 2014 2013 2012 2011
Tulos/osake, euroa -0,69 -1,29 1,63 1,07 0,92
Osakekohtainen osinko, euroa 0,70 0,70 1,00 0,90 0,85
Osinko tuloksesta, % - - 61,3 84,1 92,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 5, 5.2 5,1 6,3 5,8
P/E-luku 11,9 13,4 16,0
Oma paaoma/osake, euroa 19,53 20,70 22,90 22,37 22,06
Osakkeen kurssikehitys, euroa

Tilikauden alin kurssi 12,61 13,56 14,41 12,38 12,95
Tilikauden ylin kurssi 16,80 21,63 19,64 16,77 18,80
Tilikauden keskikurssi 14,12 16,42 16,77 14,48 15,77
Tilikauden paatoskurssi 12,65 13,59 19,45 14,32 14,71
Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihto porssissa, 1000 kpl 696 1,031 700 833 687
Osuus osakkeiden keskimaaraisestd maarasta, % 11,0 16,3 1,1 13,2 10,9
Osakepéddoma, milj. euroa 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 79,9 85,9 122,9 90,5 92,9
Osingonjako, milj.euroa V4,3 4,3 6,2 5,6 53
Osakkeiden méaara, kpl

Osakkeiden lukumaara 6317576 6317576 6317576 6317576 6317576
Osakkeiden osakeantioikaistu

keskimaarainen lukumaara 6192435 6188416 6220618 6187576 6187576
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

tilikauden lopussa 6195287 6190298 6187576 6187576 6187576

"Hallituksen ehdotus

OMA PAAOMA/OSAKE
2011-2015, euroa

22,06 2237 2%

20,70
| | I |

53
1M1 12 13 14 15

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO

2011-2015, prosenttia

6,3
58
I I | i
1M1 12 13 14 15
" hallituksen ehdotus

OSINKO/OSAKE
2011-2015, euroa
1,00

0,90
0,85
I | 0,70 0,70"

1M1 12 13 14 15

" hallituksen ehdotus
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28. Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pdaoman tuotto, % (ROE)

Sidotun padoman tuotto, % (ROCE)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos / osake

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/E-luku

Oma paaoma/osake

Osakekannan markkina-arvo

Operatiivinen liiketulos

Voitto / tappio

Oma péédoma yhteensa, keskimé&érin

Liikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

Sidottu pddoma, keskimaarin

Oma péédoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat

Oma p&éoma yhteensa

Korolliset velat - rahavarat, pankkisaamiset ja muut likvidit sijoitukset

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto / tappio

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaéra tilinpaatéspaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pééoma

Osakkeiden laimentamaton ulkona olevien osakkeiden lukumé&ara
tilinpaatospaivana

Osakkeiden laimentamaton lukuma&ara tilinpaatdspaivana x
tilikauden paatoskurssi

Liiketulos — uudelleenjarjestelykulut, merkittavat liikearvojen tai muiden
tase-erien alaskirjaukset tai palautukset, operatiivisiin segmentteihin
liittymattomat osakkuusyritystulokset tai muut poikkeukselliset tai
olennaiset erat.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



29. Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 29.1.2016

Osakemaara Aénimaara

Sievi Capital Oyj 635 596 10,1 635 596 10,3
Valion Eldkekassa 520 108 8,2 520 108 8,4
Eela Esko 392 392 6,2 392 392 6,3
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 347 860 5,5 347 860 5,6
EM Group Oy 314 520 5,0 314 520 5,1
Jussi Capital Oy 188 168 3,0 188 168 3,0
Maa- ja metséataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 125 485 2,0 125 485 2,0
Jussi Invest Oy 101 000 1,6 101 000 1,6
Norvestia Oyj 74 294 1,2 74 294 1,2
Sékylan kunta 59 822 0,9 59 822 1,0
10 suurinta yhteensé 2759 245 43,7 2759 245 44,5
Hallintarekisterdidyt osakkeet 249 964 4,0 249 964 4,0
Muut osakkeenomistajat 3186078 50,4 3186 078 51,4
Ulkopuolisten omistuksessa yhteensa 6 195 287 98,1 6 195 287 100,0
Omassa omistuksessa 122 289 1,9

Yhteensa 6317 576 100,0

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 29.1.2016

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus

lukumaara (kpl) osakkaista (%) yhteensa (kpl) osakkeista (%)

1-100 4904 48,1 238 643 3,8
101 - 500 3974 39,0 972 835 15,4
501 -1 000 799 7,8 592 027 9.4
1001 - 5000 448 4.4 875 891 13,9
5001 -10000 31 0,3 204 541 3,2
10 001 - 50 000 16 0,2 259 101 4,1
50 001 - 100 000 4 0,0 261 957 4,1
100 001 - 500 000 8 0,1 1756877 27,8
500 001 — 2 0,0 1155704 18,3
Yhteensa 10 186 100,0 6317576 100,0

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
OMISTAJARYHMITTAIN 29.1.2016

Osuus Osuus
osakkaista,% osakkeista,%

0 Yritykset 2,3 25,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,2 72
M Julkisyhteisot 0,3 10,8
1 Kotitaloudet 95,9 46,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,1 59
B Ulkomaat 0,1 01
[ Hallintarekisteri 40
Yhteensa 100,0 100,0

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN
osuus osakkeista, %

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN
osuus osakkaista, %

95,9

Johdon omistus

Hallintoneuvoston ja hallituksen jésenten ja varajésenten seké toimi-
tusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seké heidan maaraysvallassaan
olevien yhteisdjen ja saatididen yhteenlaskettu osakeomistus 29.1.2016
oli yhteensd 36 042 osaketta. Nama vastaavat 0,6 % yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

EMOYHTION TASE, FAS

1 000 euroa Liitetieto 2015 2014 1 000 euroa Liitetieto  31.12.2015 31.12.2014
Liiketoiminnan muut tuotot (1) 1153 564 VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Henkilastokulut @) 1699 2104 | Aineettomat hySdykkeet 189 233
Poistot ja arvonalentumiset (3) -292 -280 Aineelliset hyddykkeet (9) 3754 3925
Liiketoiminnan muut kulut @ -1 201 —4 171 Osuudet saman konsernin yrityksissa (10,11) 22780 25354
' Osuudet osakkuusyrityksissa (10,11) 12 245 12126
Liiketulos —2 039 -5 991 Muut sijoitukset ja saamiset (10,11) 71 101
Pysyvét vastaavat yhteensa 39 038 41738
Rahoitustuotot ja -kulut (5) -993 -5049 Vaihtuvat vastaavat
Pitk3aikaiset saamiset (12) 18183 18384
Tulos ennen satunnaisia eria -3 033 -11 040 Laskennallinen verosaaminen (14) 588 534
Lyhytaikaiset saamiset (13) 70 634 53119
Satunnaiset tuotot (6) 1237 4 315 Rahat ja pankkisaamiset 12814 12 698
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 102 219 84 735
Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja -1796 -6725 Vastaavaa yhteensa 141 257 126 473
Poistoeron muutos - -10 VASTATTAVAA
| Oma pagoma (15) ,
Laskennallisen verosaamisen muutos @) 54 291 Osakepaaoma 12 635 12 635
Ylikurssirahasto 23 391 23391
Tilikauden tulos —-1742 -6 444 Kayttérahasto 7 232 7232
Edellisten tilikausien tulos 61795 72573
Tilikauden tulos -1742 -6 444
Oma p&doma yhteensa 103 311 109 387
Kertynyt poistoero 10 10
Vieras padoma (16) .
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 600 1800
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 36 683 14 479
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 653 797
Vieras pddoma yhteensd 37 935 17 076

Vastattavaa yhteensd 141 257 126 473




EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS

1 000 euroa 2015 2014 1 000 euroa 2015 2014
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Voitto ennen satunnaiseria -3033 -11040 Muiden pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1200 -1200
Oikaisut *) 556 5317 Muiden lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 24 000 -1000
Kayttépadoman muutos Pitkaaikaisten tytaryhtidlainojen muutos 201 7318
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-) Lyhytaikaisten tytaryhtilainojen muutos -26 534 17129
/vahennys (+) (¥ &0 1013 Maksetut osingot 4334 6188
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) -1763 3262 Saadut konserniavustukset 4315 2150
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri ja veroja -2 896 —-1448 Rahoituksen rahavirta (C) _3551 3573
Saadut osingot liiketoiminnasta 5041 1989 Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys (+) / vahennys (-) 116 10 435
Maksetut korot liiketoiminnasta -229 233
Saadut korot liiketoiminnasta 1050 1058 Rahavarat tilikauden alussa 12 698 2263
Maksetut verot lilketoiminnasta = 547 Rahavarat tilikauden lopussa 12814 12 698
Lilketoiminnan rahavirta (A) 2 966 1914
Konsernitilisaamisten ja —velkojen muutos —344 (4 057) on on esitetty kayttépadoman

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA muutoksessa.
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -108 125
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 790 50

o . o ' *) Oikaisut
Investoinnit tytéryhtidihin -1729 - :

P S ) Poistot ja arvonalennukset 292 280
Investoinnit osakkuusyrityksiin -119 - :

e o o ) Rahoitustuotot ja -kulut 993 5049
Investoinnit muihin osakkeisiin - -25 - . e - . - .

; ; e : Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
Saadut osingot investoinneista 1866 5048 luovutusvoitot ja -tappiot _729 -1
Investointien rahavirta (B) 701 4948 Muut 0 1
Yhteensa 556 5317

Rahavirta ennen rahoitusta 3 667 6862
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Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen
pitoajan perusteella.
Tilikaudella 2015 on tehty emoyhtidn tilinpaatokseen
4,3 miljoonan euron arvonalentuminen tytéryhtidosakkeista.
Rahoituskuluihin on kirjattu 4,1 miljoonaa euroa tytaryhtio-
lainan konvertointia.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu
euroiksi Euroopan keskuspankin tilinpaatdspéaivana noteeraa-
maan keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja veloista syn-
tyneet kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Pitkdaikaisten
saamisten ja velkojen realisoitumattomat kurssierot on kirjattu
tulosvaikutteisesti.

Laskennalliset verot
Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen
ja tilinpaatoksen vélisille valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaa-

toshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Johdannaissopimusten kaytto
Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhti6 kayttaa erilaisia
johdannaisia valuutta-, korko- seka hyddykehintariskeilta
suojautumiseen. Liitetietojen vastuissa on ilmoitettu johdan-
naissopimusten kayvat arvot, jotka kertovat minkalaisia tulos-
vaikutuksia olisi syntynyt johdannaispositioiden sulkemisesta
tilinpdatdshetkelld.

Yhti6 on suojautunut pitkaaikaisten vaihtuvakorkoisten
velkojen korkoriskilta koronvaihto- ja korkokattosopimuksilla.
Sopimuksista aiheutuvat kulut tai tuotot kirjataan suoriteperus-

teisesti muihin rahoituskuluihin tai muihin rahoitustuottoihin.

Elakejarjestelyt

Yhtion henkiloston lakisdateinen eldketurva on hoidettu
elédkevakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimihenkildiden
eldkesdatio s.r.:n toimintapiiriin kuuluneille toimihenkilGille ja
elakelaisille etueldkevakuutukset antavat eldkesadation saanto-
jen mukaisen lisdeldketurvan.

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeiaksi on sovittu 62 vuotta.



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, FAS

1. Liiketoiminnan muut tuotot

1 000 euroa 2015 2014
Luovutusvoitot 729 11
Vuokratuotot 267 389
Palveluveloitukset 145 144
Muut 12 20
Yhteensa 1153 564

2. Henkilsstskulut ja henkiloston maara

1 000 euroa 2015 2014

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 1493 1715
Eldkekulut 164 347
Muut henkilésivukulut 43 42
Yhteensa 1699 2104

Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty konserniti-

linpaatoksen liitetietojen liitteessa 25.

Henkilostd keskimaarin 11 10

Emoyhtidn hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
eldkesitoumukset
Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.

3. Poistot ja arvonalentumiset

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoi-
na aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen
pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kéyttéénot-
tokuukaudesta alkaen.

Poistoajat

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset, kiviset ja puiset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

5 tai 10 vuotta
5 tai 10 vuotta

20-30 vuotta
5 tai 10 vuotta
5 tai 10 vuotta

Poistoperusteissa ei ole muutoksia.

1 000 euroa 2015 2014

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet 23 16
Muut pitkavaikutteiset menot 39 14
Rakennukset ja rakennelmat 206 231
Koneet ja kalusto 18 19
Yhteensa 286 280
ARVONALENTUMISET PYSYVISTA

VASTAAVISTA

Muut pitkavaikutteiset menot 6 -
Yhteensa 6 -

Suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalentumiset yhteensa 292 280

4. Liiketoiminnan muut kulut

1 000 euroa 2015 2014
Vuokrat 20 37
Hallinnon kulut 529 3455
Muut litketoiminnan kulut 651 679
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 1201 4171
Tilintarkastuskulut 67 63

Liiketoiminnan muut kulut siséltdé vertailuvuonna 2 963 tuhatta
euroa valimiesoikeuden kuluja.
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

6. Satunnaiset tuotot

1 000 euroa 2015 2014 1 000 euroa 2015 2014
OSINKOTUOTOT Saadut konserniavustukset 1237 4315
Saman konsernin yrityksilta 5027 1974
Osakkuusyrityksilta 1866 5048
Muilta 14 15 | /. Tuloverot
Yhteensa 6 907 7 037
1 000 euroa 2015 2014
KORKOTUOTOT PITKAAIKAISISTA SIJOITUKSISTA
Saman konsernin yrityksilta 234 286 Tuloverot satunnaisista erista -247 1057
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 247 1057
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT Laskennallisen verosaamisen muutos 54 291
Saman konsernin yrityksilta 814 762 Yhteensa 54 291
Valuuttakurssivoitot 47 -
Muut korkotuotot muilta 2 11
Yhteensa 863 772
Rahoitustuotot yhteensa 8 005 8 096
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista 4 303 12137
KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT
Valuuttakurssitappiot 366 774
Korkokulut 57 85
Muut rahoituskulut muille 172 149
Tytaryhtidlainan konvertointi 4100 -
Yhteensa 4 694 1008
Rahoituskulut yhteensa 8 998 13145
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -993 5049

Valuuttakurssitappiot sisaltavat realisoitumattomia kurssi-
tappioita pitkdaikaisista lainasaamisista 328 (774) tuhatta euroa.

8. Pysyvat vastaavat, aineettomat hyédykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2015

Aineet- Muut pitka-

Kesken-

tomat vaikutteiset erdiset

1 000 euroa oikeudet menot hankinnat Yhteens
Hankintameno 1.1. 108 322 195 624
Lisdykset - 18 - 18
Véhennykset - -12 - -12
Siirrot erien valilla 59 136 -195 -
Hankintameno 31.12. 167 463 - 630
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1. -94 -297 - =392
Vahennysten

kertyneet poistot - 12 - 12
Tilikauden poisto -23 -39 - -62
Kertyneet poistot

31.12. -117 -324 - 442
Kirjanpitoarvo

31.12.2015 49 139 - 189

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2014

Aineet- Muut pitkd-  Kesken-
tomat vaikutteiset erdiset

1 000 euroa oikeudet menot hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 108 311 152 570
Lisdykset - 11 43 54
Hankintameno
31.12. 108 322 195 624
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. -79 -283 - -362
Tilikauden poisto -16 -14 - -30
Kertyneet poistot
31.12. -94 -297 - -392
Kirjanpitoarvo
31.12.2014 14 25 195 233




9. Pysyvat vastaavat, aineelliset hyédykkeet
AINEELLISET HYODYKKEET 2015

Maa-alueet

Rakennukset ja

rakennelmat

Koneet
ja kalusto

Muut aineelliset
hyodykkeet

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 2 260 5868 463 63 8 655
Lisaykset - 90 - - 90
Véhennykset - -1190 -63 -6 -1258
Hankintameno 31.12. 2 260 4768 401 57 7 487
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -4 350 -380 - -4 730
Véhennysten kertyneet poistot - 1167 54 - 1222
Tilikauden poisto - -206 -18 - -224
Kertyneet poistot 31.12. - -3 389 -344 - -3733
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 2 260 1380 57 57 3754

AINEELLISET HYODYKKEET 2014

1 000 euroa Maa-alueet

Rakennukset ja

rakennelmat

Koneet
ja kalusto

Muut aineelliset
hyodykkeet

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 2 260 5848 452 63 8 623
Lisaykset - 20 51 - 71
Vahennykset - - -39 - -39
Hankintameno 31.12. 2 260 5868 463 63 8 655
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -4120 -360 - -4 480
Tilikauden poisto - -231 -19 - -250
Kertyneet poistot 31.12. - -4 350 -380 - -4730
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 2260 1517 84 63 3925
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ARVONKOROTUKSET 2014 JA 2015

1 000 euroa Yhteensa

Arvonkorotukset siséltyvat maa-alueiden
kirjanpitoarvoon

Maa-alueet 1.1. ja 31.12. 1850
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10. Sijoitukset

OSAKKEET JA OSUUDET 2015

Osuudet saman Osuudet Saamiset,

konsernin  osakkuus- Muut liittymis-
yrityksissa  yrityksissd  osakkeet maksut  Yhteensd
Hankintameno 1.1. 25 354 12126 69 31 37 580
Lisaykset 1729 119 - - 1848
Véhennykset - - - -30 -30
Arvonalentumiset -4 303 - - - -4 303
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 22780 12 245 69 1 35 095

OSAKKEET JA OSUUDET 2014

Osuudet saman Osuudet Saamiset,

konsernin  osakkuus- Muut liittymis-
1 000 euroa yrityksissd  yrityksissd  osakkeet maksut  Yhteensi
Hankintameno 1.1. 37 491 12126 44 31 49 692
Lisaykset - - 25 - 25
Arvonalentumiset -12 137 - - - -12137
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 25354 12126 69 31 37 580

11. Emoyhtion omistamat tytar- ja osakkuusyritykset ja
muut osakkeet, osuudet ja saamiset

Kotipaikka Omistusosuus —%
TYTARYRITYKSET
Apetit Ruoka Oy Sakyla 100,0
Apetit Kala Oy Kuopio 100,0
Apetit Suomi Oy Sakyla 100,0
Avena Nordic Grain Oy Helsinki 80,0
Caternet Finland Oy Helsinki 100,0
Maritim Food AS Norja 100,0
Lepaavat yhtiot, 1 kpl Sakyla 100,0
OSAKKUUSYRITYKSET
Sucros Oy Helsinki 20,0
Foison Oy Helsinki 30,0

MUUT OSAKKEET, OSUUDET JA
PITKAAIKAISET SAAMISET

Osakkeiden kirjan-
pitoarvo 1 000 euroa

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 69
Liittymismaksut, pitkdaikaiset saamiset 1
Yhteensa 70




12. Pitkaaikaiset saamiset

1 000 euroa

Lainasaamiset saman
konsernin yrityksilta

2015

18 183

2014

18 384

13. Lyhytaikaiset saamiset

1 000 euroa 2015 2014

MYYNTISAAMISET 8 58

SAAMISET SAMAN B
KONSERNIN YRITYKSILTA

Myyntisaamiset 104 63
Lainasaamiset 66 211 44 096
Konsernipankkitilisaamiset 2 905 4 358
Konserniavustussaamiset 1237 4 315
Muut saamiset 95 112
Yhteensa 70 553 52 944

SAAMISET OSAKKUUSYRITYKSILTA
Myyntisaamiset 2 16

SIRTOSAAMISET

Henkilostokulut 55 56
Muut 16 44
Yhteensa 71 100

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 70634 53119
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14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1 000 euroa 2015 2014

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistettavasta tappiosta 588 534

Vuoden 2015 vahvistettavasta tappiosta on kirjattu
laskennallista verosaamista 53,7 tuhatta euroa.
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15. Oman pasgoman muutokset

16. vieras paaoma

17 Vakuudet, vastuusitoumukset,
muut sitoumukset ja ehdolliset varat

1 000 2015 2014 1 000 2015 2014
— — 1,000 euroa 2015 2014
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Osakep??oma 1.1. 12 635 12 635 A o . VUOKRAVASTUUT
Osakep&daoma 31.12. 12 635 12 635 ainat rahoitusiaitoksiita Kiinteistévuokravastuut
A A Seuraavalla tilikaudella maksettavat 200 200
Yiikurssirahasto 1.1. 23391 23391 | LYHYTAIKAINENVIERAS PAAOMA PR — 200
Viikurssirahasto 31.12. 23391 23391 Lainat rahoituslaitoksilta 1200 1200 yohemmin maksettavat -
Yritystodistuslainat 32 000 8 000 Muut vuokravastuut
Kayttdrahasto 1.1. 7232 7232 Ostovelat L 31 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 37 26
Kayttérahasto 31.12. 7 232 7 232 5 ;
Y VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE MyShemmin maksettavat 32 21
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 72573 75739 | Ostovelat - ! MUUT VASTUUT
Siirto tilikauden tuloksesta -6 444 3021 Muut ve!at e i 170 Annetut takaukset 62 62
Osingonjako 4334 6188 Konsernl.!;)ankkltlllvelka 3483 5279
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 61795 72573 Yhteensa 339/ > 451 VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN
KONSERNIIN KUULUVIEN
Tilikauden tulos 1742 _6 444 VELAT OSAKKUUSYRITYKSILLE YRITYSTEN PUOLESTA
Ostovelat 12 27 Takaukset 9 221 7 621
Oma padoma 31.12. 103 311 109 387
MUUT VELAT Vastuut yhteensa 9 552 8130
Verotilivelka 34 68
VOITONJAKOKELPOISET VARAT JOHDANNAISSOPIMUKSET
Kayttorahasto 7 232 7 232 SIRTOVELAT Hyddykejohdannaiset
Edellisten tilikausien voitto 61795 72573 Henkiléstokulut 310 403 Nimellisarvo 756 745
Tilikauden tulos -1742  -6444 Kulujaksotukset 43 97 Markkina-arvo -218 -134
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 67285 73361 Yhteensa 354 499
Koronvaihtosopimukset
Pitk&aikainen korollinen Nimellisarvo 6618 3000
vieras pddoma yhteensa 600 1800 Markkina-arvo -60 -43
Lyhytaikainen korollinen
vieras padoma yhteensa 36 683 14 479 Valuuttatermiinit
Lyhytaikainen koroton Nimellisarvot 1068 -
vieras pddoma yhteensa 653 797 Markkina-arvot 23 -
Yhteensa 37 935 17 076

EHDOLLISET VARAT

Yhteisella arvo-osuustililla olleiden
osakkeiden myynnisté kertyneet varat 720 721




Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2015 olivat tilikauden tappion,
1741 846,59 euroa, véhentdmisen jalkeen 67 285 239,77 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etté voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

- osinkona jaetaan 0,70 euroa osakkeelta eli yhteensé 4 336 700,90 euroa
- jatetdan omaan paaomaan 62 948 538,87 euroa
Yhteensa 67 285 239,77 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen

nakemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa 16. péivana helmikuuta 2016

Veijo Merildinen Lasse Aho Esa Harméla

Aappo Kontu Tuomo Lahdesmaki Niko Simula

Juha Vanhainen

Toimitusjohtaja
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Tilintarkastus

Apetit Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Apetit Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2015. Tilinp&atos sisaltad konsernin taseen, tulos-
laskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtién
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavéat tiedot EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta
tilinpdatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tie-
dot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, etté kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpdatoksesta, konsernitilinpaatoksesta
ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttés, etts
noudatamme ammattieettisiad periaatteita. Olemme suoritta-
neet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiak-
semme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytt, ja siit&,
ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtajat

ertomus

syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomuk-
seen siséltyvistd luvuista ja niissé esitettavistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu véarinkéytoksesta tai virheesta johtuvan olennai-
sen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioides-
saan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka
on yhtiéssa merkityksellistd oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Ti-
lintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu my&s sovellettujen tilinpaédtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-

tarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitimme, etta konsernitilinpaatos antaa
EU:ssa kayttéon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja

rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatos ja toimintakerto-
mus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen

ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kéyttdmisestd on osakeyhtidlain mu-
kainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamista emoyhtién
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seké toimitusjohtajille
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa, 16. péivana helmikuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso
Pasi Karppinen Jari Viljanen
KHT KHT



Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tanaan pitdamassaan kokouksessa kasitellyt Apetit Oyj:n vuoden 2015 tilinpaatdksen, joka sisaltaad myos kon-
sernitilinpaatoksen seka hallituksen toimintakertomuksen ja siihen liittyvan hallituksen ehdotuksen voittovarojen kéyttamisesta seka
yhtion tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silld ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpdatdksen ja konsernitilinpaatéksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen
kayttdmisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: Heikki Aaltonen, Jussi Hantula, Risto Korpela, Jonas Laxaback, Timo Ruippo ja

Esa Ruohola.

Sékyldssa 18. paivana helmikuuta 2016

Hallintoneuvoston puolesta

Harri Eela Asmo Ritala

puheenjohtaja sihteeri
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tama selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n pérssiyhtididen
Hallinnointikoodin 2015 mukaisesti. Apetit Oyj:n hallitus on
kasitellyt selvityksen ja se annetaan hallituksen toimintakerto-
muksesta erillisend kertomuksena. Yhtion tilintarkastajat ovat
tarkastaneet, etté selvitys on annettu ja etté sen siséltdma
kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on
yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Apetit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jul-
kaisemaa, 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen pérssiyhticiden
Hallinnointikoodia (Corporate Governance 2015).

Yhti6 poikkeaa koodin hallituksen valintaa koskevasta suosi-
tuksesta 5. Hallinnointikoodin suosituksen 5 mukaan yhtiéko-
kous valitsee hallituksen jasenet. Apetit Oyj:n yhticjarjestyksen
mukaan yhtién hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan
valmistelemana hallituksen jasenet ja paattaa heille makset-
tavista palkkioista. Suosituksesta poikkeavaan kaytantéon on
paadytty, koska hallintoneuvostolla yhtién hallitusta valvovana
elimena on parhaat edellytykset arvioida hallituksen kokoon-
panoa ja hallituksen jaseniltad edellytettavia ominaisuuksia.

Yhti6 poikkeaa koodin hallituksen monimuotoisuutta
koskevasta suosituksesta 8, jonka mukaan hallituksessa on
oltava molempia sukupuolia. Vaikka yhtié pitda hallituksen
monipuolista kokoonpanoa merkittavana, suosituksesta poik-
keavaan kaytantéon on paadytty, koska valinnassa painotettiin
kaytettavissa olleiden jasenehdokkaiden kokemusta vahittais-
kaupasta ja alkutuotannosta. Jatkossa yhtio tulee painokkaam-
min etsimaan hallituksen jdseneksi molempien sukupuolten

edustajia.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkki-

nayhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

1. Hallituksen valintamenettely yhtidjarjestyksen
mukaan

Apetit Oyj:n yhtitjarjestyksen mukaan yhtion hallintoneuvos-
to paattad nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen
jasenten lukumé&arasta ja heille maksettavista palkkioista seka
valitsee hallituksen jasenet.

Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi ja enintdén seitsemén jasentd. Hallitukseen ei
voi valita henkild3, joka valituksi tullessaan on tayttanyt 68
vuotta. Yhtidjarjestyksessa ei ole rajoitettu hallituksen jasenten
toimikausien lukumé&éaraa eikd muullakaan tavalla rajoitettu hal-

lintoneuvoston paatdsvaltaa hallituksen jésenten valinnassa.

2. Hallituksen kokoonpano

Jasenet
Apetit Oyj:n hallitukseen kuului 15.4.2015 saakka kuusi
hallintoneuvoston 11.4.2014 valitsemaa jasenta. Hallituksen
1.1.-15.4.2015 muodostivat Esa Harméla, Aappo Kontu,
Tuomo Lahdesmaki, Veijo Merildinen, Samu Pere ja Helena
Walldén

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto péatti 16.4.2015 pitdmassaan
kokouksessa valita Apetit Oyj:n hallitukseen kuusi jasenta.
Hallituksen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Esa Harmala, Aappo

Kontu, Tuomo Léhdesmaki, Veijo Merildinen ja Niko Simula.

Henkilétiedot jasenistd

Veijo Merildinen, s. 1952, MMM, eMBA

Paatoimi: Merive Oy, toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015, varapuheenjohtaja
vuodesta 2013, jésen vuodesta 2012

Apetit Oyj:n toimitusjohtaja 15.3.2015 saakka

Osakeomistus 31.12.2015: 1 196 osaketta

Aappo Kontu, s. 1952, diplomi-insind6ri

Paatoimi: Valor Partners Oy, Senior Advisor
Varapuheenjohtaja vuodesta 2015, puheenjohtaja 2013-2015,
varapuheenjohtaja 2012, jasen vuodesta 2004

Osakeomistus 31.12.2015: 2 387 osaketta

Lasse Aho, s. 1958, YTM

Paatoimi: Olvi Oyj, Toimitusjohtaja
Hallituksen j&sen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2015: 2 053 osaketta

Esa Harmal3, s. 1954, agronomi
Paatoimi: Metséhallitus, paajohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2014
Osakeomistus 31.12.2015: 1 157 osaketta

Tuomo Lahdesmaki, s. 1957, diplomi-insin6&ri, MBA
Paatoimi: Boardman Oy, partneri

Hallituksen jésen vuodesta 2013

Osakeomistus 31.12.2015: 1 657 osaketta

Niko Simula, s. 1966, varatuomari
Paatoimi: maanviljelija

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2015: 610 osaketta



Riippumattomuusarviointi

Yhtion hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen

10 mukaisesti hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin

suhteessa yhtiéon ja suhteessa merkittdvaan osakkeenomis-
tajaan.

Arvioinnin perusteella kaikki hallituksen jasenet ovat yhtios-

ta ja hallinnointikoodin suosituksessa tarkoitetusta merkitta-

vésté osakkeenomistajasta riippumattomia.
3. Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallituksen tydjarjestyksen keskeinen sisalté
Hallituksen tydjarjestyksessa kuvataan
Hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavia
Hallituksen toiminnan suunnittelua ja arviointia
Hallituksen valiokuntien ja tilapé&isten tyéryhmien
asettamista seka
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan kululaskujen

hyvéaksymiskaytantoja

Hallituksen tehtavat

Hallituksen yleisena tehtévéana on suunnata yhtién toimin-
ta niin, ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman
suuren lisdarvon siihen sijoitetulle paddomalle, ottaen samalla
huomioon eri sidosryhmien odotukset. Hallitus seuraa myos
jatkuvasti omistajien hallitukselle asettamia vaatimuksia sek&

omistajaohjauksen yleistd kehitysta.

Tehtdviensa toteuttamiseksi hallitus:
seuraa tilinpaatésraportoinnin prosessia ja tilinpaatdksen
ja konsernitilinpdatoksen lakisdateista tilintarkastusta
valvoo taloudellista raportointiprosessia
kasittelee hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavaan
selvitykseen sisdltyvaa kuvausta taloudelliseen raportoin-
tiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestelmien paapiirteistd

nimittéa ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen, maaraa heidan tehtavistaan seké
paattaa heidan toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmis-
taan

asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilékohtaiset tavoit-
teet ja arvioi niiden toteutumista

kokoontuu vahintdan kerran vuodessa ilman toimivan joh-
don lasndoloa

pitda vahintaan kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilin-
tarkastajien kanssa

arvioi tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumatto-
muutta ja tarkastettaville yhtidille tarjottavia oheispalveluita
valmistelee tilintarkastajien valintaa koskevan p&atésehdo-
tuksen yhtidkokoukselle

arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa

vahvistaa itselleen tyojarjestyksen, joka tarkistetaan vuosit-
tain

kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai
toimitusjohtaja ovat esitténeet otettavaksi kokouksen
esityslistalle. My6s hallituksen jésenilla on oikeus saattaa
haluamansa asia hallituksen késiteltévaksi ilmoittamalla siita

puheenjohtajalle.

Toimitusjohtajan esityksesta hallitus:

vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa
niiden toteutumista

vahvistaa yhtién perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen
ajankohtaisuutta

méérittelee yhtion osinkopolitiikan

hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin seké valvoo niiden toteutumista

hyvaksyy vuosittaisen investointien kokonaismaaran ja sen
jakautumisen liiketoiminta-alueittain seka p&attaa suurista
ja strategisesti térkeistd investoinneista, yrityskaupoista ja
divestoinneista

vahvistaa yhtién sisdisen valvonnan toimintaohjeet, joiden
ajantasaisuus varmistetaan vuosittain ja seuraa sisaisen

valvonnan tehokkuutta

vahvistaa yhtion riskienhallintapolitiikan ja -periaatteet seka
vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja seuraa riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta

kay vuosineljanneksittéin lapi yhtidn toimintaan liittyvat
keskeiset riskit ja niiden hallinnan

kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen

vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

tekee tarvittaessa esityksia yhtikokoukselle johdon ja
henkildston palkkiojarjestelmistd

seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksia ja tekee niistd
tarvittavat johtopaatokset

vahvistaa toimitusjohtajan paatokset toimitusjohtajan
valittdmien alaisten valinnasta, heidan tehtavistaan seka
tydehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan seka

seuraa yhtion tyoskentelyilmapiiria ja henkilston selvidmis-
18 tehtévistaan

Hallituksen toiminnan suunnittelu ja arviointi
Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman seuraavalle 12
kuukaudelle. Suunnitelmaan siséltyy kokousaikataulu ja kussa-
kin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmat asiat.

Hallituksen suorituskykya arvioidaan vuosittain hallituksen
itsensa toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan tiedoksi
hallintoneuvostolle. Arvioinnin tulokset otetaan huomioon

valmisteltaessa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen valiokunnat
Hallitus ei ole valinnut keskuudestaan valiokuntia.

Koska hallitus ei ole valinnut keskuudestaan tarkastusva-
liokuntaa, hallitus hoitaa hallinnointikoodin suosituksen 16

mukaisia tarkastusvaliokunnan tehtavia.

Hallituksen kokoontuminen vuonna 2015

Apetit Oyj:n hallitus kokoontui 12 kertaa vuonna 2015. Ko-
kouksista yksi oli puhelinkokouksia. Jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 94,3 %.
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1. Kokoonpano ja toimikausi

Yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu vahintdan

15 ja enintdéan 20 yhtickokouksessa valittua jasentd. Taman
lisédksi hallintoneuvostoon kuuluu kerrallaan enintédén nelja
henkiloston keskuudestaan nimedmaa jasentd sekd naiden
henkilokohtaiset varamiehet.

Hallintoneuvoston jaseneksi ei saa valita henkil6a, joka on

tayttanyt 68 vuotta. Jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraa-

van kolmannen varsinaisen yhtidokokouksen paattyessa.

2. Tehtavat
Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana
yhtion hallituksen jésenet, puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan sekd paattda heille maksettavista palkkioista.
Hallintoneuvoston tehtavana on myés hallinnon valvonta ja
ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon antaminen tilin-
paatoksesta, hallituksen toimintakertomuksesta ja tilintarkas-
tuskertomuksesta sekd muut osakeyhtidlain mukaan hallinto-
neuvostolle kuuluvat tehtavat.

3. Hallintoneuvoston kokoonpano ja
henkilotiedot hallintoneuvoston jasenista
Hallintoneuvostoon kuului 25.3.2015 saakka 18 yhtikokouk-
sessa valittua jésenta. Varsinainen yhtidkokous 25.3.2015

paatti valita hallintoneuvostoon 18 jasenta.
Vuoden 2015 yhtidkokouksen valitsemat jasenet:

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko, myyntijohtaja
Hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 2014,
jasen vuodesta 2012

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM, agronomi,
maanviljelija
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta 2011,

jasen vuodesta 2005

Heikki Aaltonen, s. 1956, MMM, maanviljelija
Jasen vuodesta 2007

Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija
Jésen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jésen vuodesta 1995

Laura Hdmélainen, s. 1975, MMM, agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Aki Kaivola, s. 1960, MMM, agronomi, maanviljelija

Jasen vuodesta 2015

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi, kauppaneuvos
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM, agronomi, toiminnanjohtaja
Jasen vuodesta 2013

Mika Leikkonen, s. 1963, maanviljelija
Jasen vuodesta 2008

llkka Markkula, s. 1960, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003

Jari Nevavuori, s.1966, agronomi, tuotepaallikko,
maanviljelija

Jasen vuodesta 2012

Markku Parssinen, s. 1957, agronomi, toiminnanjohtaja
Jésen vuodesta 2012

Petri Rakkolainen, s. 1966, insind6ri, toimitusjohtaja,
maanviljelija
Jasen vuodesta 2014

Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelysteknikko, maanviljelija

Jasen vuodesta 2013

Esa Ruohola, s. 1946, maanviljelijé, kunnallisneuvos

Jasen vuodesta 1998

Johanna Takanen, s. 1973, BBA, toimitusjohtaja

Jasen vuodesta 2015

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jasen vuodesta 2005

Henkiléstén nimedmét jasenet:

Jari Heiskanen, s. 1979, luottamusmies
Jasen vuodesta 2015

Varajasen Kirsi Turunen

Timo Hurme, s. 1959, luottamusmies
Jasen vuodesta 2015

Varajasen Paivi Hakasuo

Mari Saarinen, s. 1982, luottamusmies
Jasen vuodesta 2015

Varajdsen Marika Palmén

Heikki Vesanto, s. 1949, luottamusmies
Jasen vuodesta 2012
Varajasen Kirsi Roos



4. Hallintoneuvoston kokoontuminen
vuonna 2015
Hallintoneuvosto kokoontui nelja kertaa vuonna 2015.

Jasenten keskimaaréinen osallistumisprosentti oli 83,1 %.

1. Kokoonpano ja tehtavat
Hallintoneuvoston hallituksen henkilvalintoja valmistelevaan
nimitysvaliokuntaan kuuluu yhtidjérjestyksen mukaan kaksi
varsinaisen yhtidkokouksen valitsemaa jasenta, hallintoneu-
voston puheenjohtaja, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja. Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja-
na toimii hallintoneuvoston puheenjohtaja ja hanen estyneena
ollessaan hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan tehtdvéna on valmistella hallintoneu-
vostolle tehtéva suositus hallituksen jasenten lukumaarasts, ja-
senistd, puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta seka heille
maksettavista palkkioista. Liséksi valiokunnan tehtaviin kuuluu
tarvittaessa kartoittaa hallituksen jédsenten seuraajachdokkai-
ta. Valiokunta tiedustelee merkittavan aanivallan omaavien
osakkeenomistajien mielipidetta hallintoneuvostolle tehtavaan

suositukseen.

2. Toiminta

Vuonna 2015 nimitysvaliokunta kokoontui kolme kertaa
kasittelem&an nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluvia asioita.
Valiokunnan jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100 %.

3. Henkil6tiedot nimitysvaliokunnan jasenista

Puheenjohtaja

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko, myyntijohtaja,
Cursor Oy

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja

Veijo Merildinen, s. 1952, MMM, eMBA
P&&toimi: Merive Oy, toimitusjohtaja

Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Sauli Lahteenmaki, s. 1960, maanviljelysteknikko,
maitotilayrittdja
Paatoimi: Valion eldkekassan hallituksen puheenjohtaja,

Valion hallituksen jasen

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971
MMM, agronomi, maanviljelija

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Jorma Takanen, s. 1946, kemian insindori

Paatoimi: Sievi Capital Oyj, hallituksen jasen

Toimitusjohtaja

Juha Vanhainen, s. 1961, Diplomi-insin&ori
Apetit Oyj:n toimitusjohtaja 16.3.2015 alkaen
Osakeomistus 31.12.2015: 12 500 osaketta

Veijo Merildinen, s. 1952, MMM, eMBA
Apetit Oyj:n toimitusjohtaja 15.3.2015 saakka
Osakeomistus 31.12.2015: 1 196 osaketta

Toimitusjohtajan tehtavat
Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa yhtion toimintaa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti sek&
informoida hallitusta yhtién lilketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehityksesta.

Toimitusjohtaja vastaa lisdksi yhtion juoksevan hallinnon
jarjestéamisesta ja yhtion kirjanpidonlainmukaisuudesta seka

siitd, ettd yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavasti.
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Konsernissa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana

on Apetit Oyj:n toimitusjohtaja ja jasenina

Johanna Heikkild, s. 1962, KTM
Henkil6stojohtaja
Osakeomistus 31.12.2015: 0 osaketta

Eero Kinnunen, s. 1970, KTM
Talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
Osakeomistus 31.12.2015: 360 osaketta

Anu Ora, s. 1973, KTM
Ruokaliiketoiminnan johtaja
Osakeomistus 31.12.2015: 0 osaketta

Asmo Ritala, 5.1958, OTK
Lakimies
Osakeomistus 31.12.2015: 0 osaketta

Kaija Viljanen, s. 1952, KTM, EMBA
Vilja- ja 6ljykasvililketoiminnan johtaja
Osakeomistus 31.12.2015: 0 osaketta

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa
toimivaltaa. Johtoryhma on Apetit Oyj:n toimitusjohtajan aset-
tama neuvoa-antava elin, jonka tehtadvéana on konsernilaajuis-
ten kehityshankkeiden seka konsernitasoisten periaatteiden ja
menettelytapojen késittely tarvittaessa. Johtoryhman jasenten

valinnasta paattaa toimitusjohtaja.
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1. Sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet

Apetit Oyj:n hallitus vahvistaa Apetit-konsernin siséisté val-
vontaa koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi vahintaan kerran
vuodessa sisédisen valvonnan tilan.

Sisdisellé valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimintata-
poja, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla yhtién johto
pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan
toiminnan. Sisdinen valvonta kasittda taloudellisen ja muun
valvonnan. Siséista valvontaa toteuttavat Apetitilla yrityksen
johto seka koko muu henkilékunta.

Riskienhallinnalla osana sisaisté valvontaa tarkoitetaan liike-
toiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien

tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja valvontaa.

2. Yhtididen hallitusten rooli sisdisen valvonnan
jarjestamisessa

Apetit Oyj:n hallitus vastaa riittdvan ja toimivan sisdisen val-
vonnan jarjestamisesta ja yllapitamisestd Apetit-konsernissa.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista
yhtién hallitus seuraa sdannéllisesti konsernin ja sen liiketoi-
mintayksikéiden tulosta ja toimintaan liittyvia riskeja ja paattaa
raportoinnista, menettelytavoista ja laadullisista ja maarallisis-
t& mittareista, joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta
arvioidaan. Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain konsernin
riskipolitiikan ja riskienhallintaperiaatteet sekd merkittavimmat
riskilimiitit.

Konserniyhtididen omistajachjauksen varmistamiseksi ja
sisdisen valvonnan toimivuuden seuraamiseksi merkittévien
konserniyhtididen hallitukseen kuuluu yksi tai useampi kon-
sernin johtoryhmaan kuuluva jésen. Konsernitason riskien-
hallinta ja taloudellinen raportointi hoidetaan keskitetysti
liketoiminnasta riippumattomana osana konsernihallinnossa.

Konserniyhtididen hallituksilla on vastuu asianomaisen yhtién

sisdiseen valvontaan liittyvistd ylimman johdon tehtévista.
Konserniyhtididen toimiva johto vastaa sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteutuksesta paatettyjen periaatteiden
ja toimintaohjeiden mukaisesti seka raportoi yhtion liiketoi-
minnasta, riskienkantokyvysta ja riskitilanteesta konsernin

johtamisjérjestelman mukaisesti.

3. Sisaisen valvonnan toteuttaminen Apetit
Oyj:ssé ja konserniyhtidissa
Apetit Oyj:ssa ja konserniyhtiéissa noudatettavan sisdisen

valvonnan keskeisid periaatteita ovat:

Organisaatio ja tehtévien jako

Sisdisen valvonnan perustana on toimintokohtainen linjaorga-
nisaatio, joka tarvittaessa jakaantuu osastoihin, yksik&ihin ja
tyéryhmiin. Organisaatioyksikélle on maaritelty yhtion toimin-
nan edellyttdmat tehtavat ja vastuualueet. Toimivan johdon
eli liiketoimintojen ja liketoiminta-alueiden johtajien tehtava
on asettaa hallituksen hyvaksyman liiketoimintasuunnitelman
mukaiset maarélliset ja laadulliset tavoitteet lilketoiminnan
osa-alueita varten. Organisaation puitteissa toimiville yksikail-
le, elimille ja henkil&ille on erikseen maaratty toimenkuvissa
paatoksenteko-, toiminta- ja kdyttévaltuudet seka rapor-
tointivelvollisuus esimiehelle tai muutoin ylemmalle organi-
saatiotasolle. Toimivan johdon tehtdvana on huolehtia, etta
alaiset ovat tietoisia omista tehtévistédan ja johdon on luotava
alaisille edellytykset tehtdvista suoriutumiseen ja tavoitteiden

saavuttamiseen.

Paatoksenteko ja valvontatoimet
Merkittavat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi katsottavat
toimet hyvaksytaan konsernin hallituksessa. Liiketoimintajohto
vastaa paatdsehdotusten valmistelusta ja paatdsten toimeen-
panosta. Tehtyjen paatdsten toimeenpanosta raportoidaan
Management-raportoinnin yhteydessa.

Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toimintaohjeil-
la ja -kuvauksilla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta

valvotaan. Tehdyt paatdkset dokumentoidaan ja arkistoidaan.

Olennainen osa riskienhallintaa suoritetaan toimintaketjuihin

ja prosesseihin siséllytetyissa paivittdisissa varmistuksissa.

Riskienhallinta
Apetit Oyj:n ja konserniyhtididen sisaiset ja ulkoiset riskit,
jotka voivat vaikuttaa haitallisesti liiketoiminnan tavoitteiden
saavuttamiseen, tunnistetaan, arvioidaan saanndllisesti ja ra-
portoidaan konsernin hallitukselle neljannesvuosittain. Riskeja
rajoitetaan ja rajoitteita valvotaan.

Konsernihallinnon riskienhallintatoiminto valvoo, mittaa
ja raportoi riskeistd seka yllapitaa, kehittaa ja valmistelee
riskienhallinnan periaatteita yhtién hallituksen vahvistetta-
vaksi ja laatii menetelmid kéytettavaksi riskien arvioimisessa
ja mittaamisessa. Roolit ja vastuut on maaritelty konsernin
hallituksen vahvistamassa Apetitin riskienhallintapolitiikassa ja

riskienhallintaperiaatteissa.

Tietojérjestelmat

Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan edellytta-
mét laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaavat tietotekniset
jarjestelmat. Emoyhtidlla ja konserniyhtisilld on nykyisten
arvioitujen tarpeiden mukainen tietotekniikkastrategia seka
riittavat ja asianmukaisesti jarjestetyt tietojarjestelmét. Tieto-
hallinto turvaa yhtion tietoresurssien hyvéksikdyton toiminnan

suunnittelussa, johtamisessa, toteuttamisessa ja valvonnassa.

Vastuu sisaisen valvonnan toimivuudesta

Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia sisdisen
valvonnan kéytdnnon toimenpiteiden toteutumisesta. Johdon
on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyt-
tava tarpeellisiin kehittdmistoimiin havaitessaan ohjeiden tai
paéatdsten vastaisia tai muuten tehotonta tai epéatarkoituksen-
mukaista toimintaa. Avoimessa ja toimivassa organisaatiossa
my&s koko henkilékunnalla on vastuu paitsi omien tehtéviensa
asianmukaisesta hoitamisesta myds toiminnan sujuvuudesta

muun organisaation kanssa.



4. Raportointi ja ohjausjarjestelméat
Sisdista valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jolla
seurataan toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan siséltyvia
riskejd. Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin
taloudellista kehitystd seurataan koko konsernin kattavan
ohjausjérjestelmén avulla. Laskentaperiaatteet, kontrollit ja
vastuut on kuvattu Apetit-konsernin laskentamanuaalissa.
Kuukausi-, osavuosikatsaus- ja vuositilinpdatésraportoinnista
on laadittu kirjalliset raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtién
taloushallinto seuraa jatkuvasti liiketoimintayksikéiden rapor-
tointia sekd kehittad ja ohjeistaa raportoinnin sisaltéa ottaen
huomioon sisdisen valvonnan tarpeet. Konserni laatii julkis-
tettavan taloudellisen informaation noudattaen kansainvélisid
tilinpaatésstandardeja (IFRS). Osavuosikatsaukset ja vuositilin-
paatoksen kasittelee ja hyvaksyy konsernin hallitus.
Liiketoimintayksikot péivittavat vuosittain pidemmaén aika-
valin taloudelliset ennusteet. Naiden strategialukujen pohjalta
laaditaan vuosibudijetit. Konsernin hallitus arvioi ja hyvaksyy
liiketoimintayksikoiden vuosibudjetit. Téman lisaksi liiketoi-
mintayksikét paivittavat vahintaén neljannesvuosittain tulos- ja
tase-ennusteet véhintédan 12 kuukaudeksi eteenpain.
Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtavé ana-
lysointi budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen osa Apetitin
ohjausjérjestelmaa ja siséista valvontaa. Kuukausittain liketoi-
mintayksikdiden tietojérjestelmistd kootaan taloudelliset luvut
konsernin yhtengiseen laskentajérjestelmaan.
Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydaan kuukau-
sittain lapi konsernitasolla tuloskokouksessa, johon osallistuvat
talousjohtaja ja konsernin laskennasta vastuussa olevat henki-
|6t. Ohjausjérjestelma sisaltédé toteutuneet tulos- ja tasetiedot,
tunnusluvut ja liiketoimintavastuussa olevien johtajien kirjalli-
sen Management-raportin kuukauden tulokseen vaikuttaneista
tekijoista, lahiajan toimenpidesuunnitelmista ja arvion kuluvan
vuosineljanneksen ja koko vuoden liiketuloksesta siséltden
best case-, todennékadinen ja worst case-arviot.
Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma jasenet saavat
raportit kayttdonsa ja konsernin hallitus konserniyhteenvedon

ja tiivistelmat yksikkdkohtaisista tiedoista.

Liiketoimintayksikk&jen johtoryhmat kayvat l&pi véhintaan
kuukausittain omat taloudelliset toteumatiedot verrattuna
budjetteihin ja ennusteisiin, lilketoiminnan johtamisessa
kaytettyjen yksikkdkohtaisten seurantamittareiden toteumat
verrattuna ennusteisiin ja tavoitteisiin seka syyt merkittéviin
poikkeamiin. Lisaksi liketoimintayksikdiden taloudellisia to-
teumatietoja, ennusteita ja liketaloudellista tilaa kaydaan lapi
liiketoimintakatsauspalavereissa, joihin osallistuu konsernin
johtoa ja liiketoimintayksikon vastuuhenkil6itéd agendaan
sopivalla kokoonpanolla. Yht3 liketoimintayksikkéd kohden
liiketoimintakatsauspalavereita on kerran kuukaudessa tai

harvemmin.

5. Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti
hallituksen, toimitusjohtajan ja muun konsernihallinnon tukena
sisdisen valvonnan tason arvioimiseksi ja kehittdmisen varmis-
tamiseksi konsernin eri yksikdisséa tuottamalla riskienhallinta- ja
valvontaprosessien riippumatonta ja objektiivista arviointi-
sekd neuvonantopalvelua organisaatiossa.

Sisdinen tarkastus suoritetaan ennalta laaditun suunnitel-
man mukaan. Sis&ista tarkastusta ohjaa konsernin talousjohta-
ja, joka hyvéksyttaa sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
konsernin hallituksessa.

Sisdinen tarkastus toteutetaan ostopalveluna ja tarkastusta
suorittamaan on valittu KPMG Oy Ab.
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Palkitseminen, sisapiiriasiat

Hallintoneuvosto
Apetit Oyj:n varsinainen yhtickokous, joka pidettiin 25.3.2015,
paatti maksaa hallintoneuvostolle palkkioita seuraavasti:
hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio on
1000 (vuonna 2014: 1 000) euroa
varapuheenjohtajan kuukausipalkkio on 665 (665) euroa
hallintoneuvoston jésenten ja puheenjohtajan kokouspalk-
kio on 300 (300) euroa
kokouspalkkio maksetaan hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle myos
heidan osallistuessaan yhtién hallituksen kokouksiin
kokouspalkkio maksetaan my&s hallintoneuvoston
nimitysvaliokunnan jasenille.
Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2015 aikana nelja kertaa.
Jasenten keskiméaardinen osallistumisprosentti kokouksiin
oli 83,1 %. Hallintoneuvoston jasenille maksettiin palkkioita

vuonna 2015 yhteensd 49 380 euroa.

Hallitus
Hallintoneuvosto paattaa hallituksen jasenten palkkioista.
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston 16.4.2015 tekeman paatok-
sen mukaan:
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio 39 060
(32 060) euroa
varapuheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio 24 120
(24 120) euroa
muille hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio 19 560
(19 560) euroa
liséksi puheenjohtajalle maksetaan 510 (510) euron ja

jasenille 300 (300) euron suuruinen kokouspalkkio.

Vuosipalkkiosta 50 % maksetaan rahana ja 50 % luovutta-
malla yhtion hallussa olevia omia osakkeita niiden luovutus-
hetken kdypéaan markkina-arvoon. Palkkiot suoritetaan neljana
yhtd suurena euromaaraisena eranéa kesakuussa, syyskuussa,
joulukuussa ja maaliskuussa.

Vuonna 2015 hallitus kokoontui 12 kertaa. Kokouksista yksi
oli puhelinkokous. Jésenten keskimaarainen osallistumispro-
sentti kokouksiin oli 94,3 %. Palkkioita hallituksen jasenille
maksettiin 162 915 euroa. Palkkiot on eritelty tilinpaatdksen
liitetiedossa 25.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Hallitus nimittaa ja vapauttaa tehtévastaan toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen, maaraa heidan tehtavistaan seka
paattad heidan toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan.

15.3.2015 saakka toimineen toimitusjohtaja Veijo Merilaisen
kanssa ei ollut lisdeldkesopimuksia. Juha Vanhainen aloitti
toimitusjohtajana 16.3.2015. Hanelld on maksuperusteinen
lisdeldkesopimusjarjestely, johon on maksettu 72 067 euroa
vuonna 2015.

Toimitusjohtajien palkat ja muut etuudet tilivuonna 2015
olivat maksuperusteisesti 362 773 euroa.

Toimitusjohtajan sijaisena on toiminut konsernin talousjoh-
taja, kauppatieteiden maisteri Eero Kinnunen 1.1.2008 alkaen.

Apetit Oyj:n hallituksen vahvistamat, 14.8.2012 voimaan tul-
leet sisépiirisddnnot perustuvat arvopaperimarkkinalain (AML
12 - 14 luku) sd&nnoksiin ja finanssivalvonnan méaéarayksiin
(standardi 5.3 sisapiiri-ilmoituksista ja -rekisterista 10.6.2013)
sekd Nasdaq Helsinki Oy:n hallituksen hyvaksymaan, 1.7.2013

alkaen voimassa olevaan sisapiiriohjeeseen. Saantdihin sisal-
tyvat ohjeet julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluville, yrityskohtai-
seen pysyvaan sisapiirirekisteriin kuuluville ja hankekohtaisille
sisapiirilaisille sekd kuvaus sisépiirihallinnon organisoinnista ja
menettelytavoista.

Apetit Oyj:n julkiseen sisépiirirekisteriin kuuluvat toimieli-
men jdsenyyden tai asemansa perusteella yhtion hallituksen
ja hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen seka tilintarkastajat ja varatilintarkas-
tajat mukaan lukien tilintarkastusyhteisén toimihenkild, jolla
on péavastuu yhtion tilintarkastuksesta, yhtion talousjohtaja,
Ruokaliiketoiminnasta vastaava johtaja seké Vilja- ja dljykasvili-
iketoiminnasta vastaava johtaja.

Yhtion yrityskohtaiseen pysyvaén sisapiirirekisteriin merki-
taan ne yhtién palveluksessa olevat henkil6t, jotka asemansa
tai tehtdviensa perusteella saavat sdanndllisesti sisapiiritie-
toa. Yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin on merkitty noin 50
henkiléa.

Yhtitssa on voimassa kaupankayntirajoitus, joka kieltaa yhti-
on pysyvien sisapiirildisten kaupankéynnin yhtion osakkeilla 21
paivan ajan ennen yhtién osavuosikatsauksen ja tilinpaatostie-
dotteen julkistamista. Kaupanké&yntirajoitus paattyy julkistamis-
ta seuraavana paivana.

Yhtio yllapitaa sisapiirirekisteridgan Euroclear Finland Oy:n SI-
RE-jarjestelmassa. Tiedot julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvista
iimoitusvelvollisista sisapiirildisista ja heidan omistuksistaan ovat
luettavissa yhtion internet-sivuilla www.apetitgroup.fi/. Hallituk-
sen jasenten ja konsernin johtoryhman omistukset 29.1.2016
on esitetty hallituksen ja johtoryhmén jésenten esittelyn yhtey-

dessa tilinpaatoksen sivuilla 66 - 69.



Hallintoneuvosto ja tilintarkastajat

Yhtiokokouksen valitsemat jasenet

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko, myyntijohtaja
Puheenjohtaja vuodesta 2014, jasen vuodesta 2012
Paatoimi: Cursor Oy, myyntijohtaja

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen puheenjohtaja: Finninno Oy, Scanhomes Ltd.
Finland Oy
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Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM, agronomi
Varapuheenjohtaja vuodesta 2011, jdsen vuodesta 2005
Paatoimi: Maanviljelija

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen jasen: Sakylan Osuuspankki

Heikki Aaltonen, s. 1956, MMM,
maanviljelija
Jasen vuodesta 2007

Erovuorossa

Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija
Jésen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jasen vuodesta 1995

Erovuorossa

Laura Hamal3dinen, s. 1975, MMM,
agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Aki Kaivola, s. 1960, maanviljelija
Jasen vuodesta 2015

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi,
kauppaneuvos
Jasen vuodesta 2007

Erovuorossa

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM,
agronomi, toiminnanjohtaja
Jasen vuodesta 2013

Erovuorossa

Mika Leikkonen, s. 1963, maanviljelija
Jésen vuodesta 2008

llkka Markkula, s. 1960, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003

Jari Nevavuori, s. 1966, MMM,
agronomi, tuotepaallikkd, maanviljelija
Jésen vuodesta 2012

Markku Parssinen, s. 1957, agronomi,
toiminnanjohtaja
Jasen vuodesta 2012

Petri Rakkolainen, s. 1966, insindori,
toimitusjohtaja, maanviljelija
Jasen vuodesta 2014

Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelys-
teknikko, maanviljelija
Jasen vuodesta 2013

Erovuorossa

Esa Ruohola, s. 1946, maanviljelija, kun-
nallisneuvos
Jasen vuodesta 1998

Erovuorossa

Johanna Takanen, s.1973, toimitusjohtaja

Jasen vuodesta 2015

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jasen vuodesta 2005

Henkildston nimeamat jasenet
Jari Heiskanen s. 1979, luottamusmies
Jasen vuodesta 2015

Varajasen Kirsi Turunen

Timo Hurme s. 1959, luottamusmies
Jasen vuodesta 2015
Varajésen Paivi Hakasuo

Mari Saarinen s. 1982, luottamusmies
Jasen vuodesta 2015
Varajasen Marika Palmén

Heikki Vesanto, s. 1949, luottamusmies
Jasen vuodesta 2012

Varajasen Kirsi Roos

Pasi Karppinen
kauppatieteiden maisteri, KHT

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

paavastuullisena tilintarkastajana
Jari Viljanen

kauppatieteiden maisteri, KHT
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Hallitus

nVeijo Merildinen

s. 1952, MMM, eMBA
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015,

jasen vuodesta 2012

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen puheenjohtaja: HZPC Sadokas, Merive Oy
hallituksen jasen: HZPC Kantaperuna Oy

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Apetit Oyj, toimitusjohtaja 2014-2015

Valio Oy, ulkomaantoimintojen, kansainvélisen myynnin ja
innovaatioiden kaupallistamisen johtotehtavat 1999-2011,
konsernin johtoryhmén jasen 1990-2011, tuotannon, tuote-
hankinnan ja juustoliiketoiminnan johtotehtavat 1990-1999
seka tuotekehityksen paallikko- ja johtotehtavat 1978-1990

Osakeomistus: 1 196 osaketta (29.1.2016)

Aappo Kontu

s. 1952, diplomi-insinori, Senior Advisor Valor Partners Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2015,
puheenjohtaja 2013-2015, varapuheenjohtaja 2012,

jasen vuodesta 2004

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Vahterus Oy, Anvia Securi Oy,
Kieku Oy

hallituksen jasen: Anvia Oyj

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:
Empower Group Oy, konsernin toimitusjohtaja 1999-2012,



Pohjolan Voima Oy, tekninen johtaja, PVO-Engineering Oy,
toimitusjohtaja 1996-1998

TVS-Tekniikka Oy, toimitusjohtaja 1993-1996

Teollisuuden Voimansiirto Oy, teknisen osaston johtaja
1989-1993

Teollisuuden Voima Oy, séhkdtekniikan toimisto,

paallikké 1977-1989

Osakeomistus: 6 014 osaketta (29.1.2016)

Esa Harmala

s. 1954, agronomi
Hallituksen jasen vuodesta 2014
Paatoimi: Metsahallitus, paajohtaja, 2014-

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

Tyo- ja elinkeinoministeri®, osastopaallikks, 2011-2014
Fertilizers Europe, Director General 2006-2010

MTK:n puheenjohtaja 1994-2006
EU-jasenyysneuvottelija, Ulkoministerié 1993-1994
Paaministerin talouspoliittinen erityisavustaja 1991-1992
Osastopaallikko ja asiamies, MTK 1987-1991

Osakeomistus: 1 157 osaketta (29.1.2016)

n Tuomo Lahdesmaki

s. 1957, diplomi-insinééri, MBA
Jasen vuodesta 2013

Paatoimi: Boardman Oy, partneri 2002-

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen puheenjohtaja: Kitron ASA, Ovenia Group Oy, Tu-
run yliopistosaatio, Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta
hallituksen jasen: Aspocomp Group Oyj, Metsa Tissue Oyj,
Vaaka Partners Oy, Yliopiston Apteekki

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:

toimitusjohtaja: Elcoteq Network Oyj 1997-2001, Leiras Oy
1991-1997

johtaja: Swatch Group 1990-1991, Nokia Mobile Phones
1986-1989

Osakeomistus: 1 657 osaketta (29.1.2016)

Niko Simula

s.1966, varatuomari

Hallituksen jasen 2015-

Pa&atoimi: Maanviljelija

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen jésen, Finnamyl Oy, Lammaisten Energia Oy

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:
Asianajotehtdvissd 1992-2011, asianajaja 1995-2011
Asianajotoimisto Niko Simula, 1999-2011
Asianajotoimisto Santala & Simula, 1994-1999

Asianajotoimisto Pekka Santala, 1992-1993
Kokemaen Kihlakunnanoikeus 1991-1992, notaari,
vt. karéjatuomari

Maanviljelija 1987-

Osakeomistus: 610 osaketta (29.1.2016)

n Lasse Aho

s. 1958, YTM
Hallituksen jasen 2015-
P&&toimi: Toimitusjohtaja, Olvi Oyj, 2004-

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen, The Brewers of Europe, Genelec Oy,
Panimo- ja virvoitusjuomateollisuusliitto ry,

Suomen Elintarviketeollisuusliitto ry

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:

MetroAuto Tampere Oy, toimitusjohtaja 2000-2004
Linkosuon Leipomo Oy, toimitusjohtaja 1997-2000
Fazer Leipomot Oy, myyntijohtaja 1993-1997
Fazer Keksit Oy, markkinointijohtaja 1985-1993
Atoy-yhtiot, tuotepaallikké 1984-1985

Osakeomistus: 2 253 (29.1.2016)
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Juha Vanhainen
s. 1961, diplomi-insin&ori
Toimitusjohtaja vuodesta 2015

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen jasen: Elintarviketeollisuusliitto ry
hallituksen puheenjohtaja: Ekokem Oyj

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

Stora Enso Oyj, johtokunnan jasen 2007-2015

Johtaja, energia, logistiikka,

IT-palvelut ja puunhankinta 2013-2015

Johtaja, Paperit -liiketoiminta-alue 2007-2013

Suomen maajohtaja 2008-2013

Useiden kansainvélisten tytér- ja osakkuusyhtididen hallituksen
puheenjohtaja tai jasen

Stora Enso International Office London, johtaja,
paallystdmaton hienopaperi 2003-2007,

Stora Enso Oyj Oulun tehtaat, paikallisjohtaja 1999-2003
Enso Oy ja Veitsiluoto Oy, Oulun paperitehdas,
paallikké-, projekti- ja asiantuntijatehtavid 1990-1998
Kemi Oy, osastoinsin6ori, 1988-1990

Osakeomistus: 12 500 osaketta (29.1.2016)



Johanna Heikkila

s. 1962, kauppatieteiden maisteri

Henkil&stdjohtaja vuodesta 2005

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:
hallintoneuvoston jasen: Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid
Elo

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Fazer Leipomot Oy, henkil6stojohtaja 2003-2005

LU Suomi Oy, henkiléstdjohtaja 2002-2003

LU Suomi Oy (aik. Fazer Keksit Oy), henkilostopaallikkd 1995-
2002

Fazer Suklaa Oy, henkiléstopaallikkd 1992-1994

Fazer Suklaa Oy, henkiléstéasiainhoitaja 1990-1991

Osakeomistus: - (29.1.2016)

Eero Kinnunen

s. 1970, kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja vuodesta 2006, Toimitusjohtajan sijainen
vuodesta 2008

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Cloetta Fazer Suklaa Oy, business controller,

johtoryhmaén jasen 2004-2006

Cloetta Fazer Makeiset Oy, tuoteryhmaasiantuntija 2000-2004
Fazer Polska Sp.z.0.0., business controller,

johtoryhmén jasen 1998-2000

Fazer Suklaa Oy, controller 1996-1998

Osakeomistus: 360 osaketta (29.1.2016)

n Asmo Ritala

s. 1958, oikeustieteen kandidaatti
Lakimies vuodesta 1995

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:
Avena Oy, lakimies 1995-2002

Valtion viljavarasto, lakimies 1990-1994
Oy Esso Ab, isénnditsija 1986-1990

Osakeomistus: - (29.1.2016)

Kaija Viljanen

s. 1952, kauppatieteiden maisteri,

humanististen tieteiden kandidaatti, EMBA

Avena Nordic Grain Oy, toimitusjohtaja vuodesta 1995
ja Mildola Oy, toimitusjohtaja vuodesta 2009

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:

hallituksen ja eri tydryhmien jasen: Coceral

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:

Valtion Viljavarasto, apulaisjohtaja 1992-1995

MTK, projektipaallikkd 1991-1992
Suomalais-Neuvostoliittolainen kauppakamari Moskova,
johtaja 1987-1991

Osakeomistus: - (29.1.2016)
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n Anu Ora

s. 1973, kauppatieteiden maisteri
Ruokaliiketoiminnan johtaja vuodesta 2015
Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:

hallituksen jasen: Raskone Oy

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:

Suomen Léhikauppa Oy, Kaupallinen johtaja 2012-2015
Suomen Lahikauppa Oy, Tuotehallinnan johtaja 2011-2012
Suomen Lahikauppa Oy, Tuotehallinnan prosessien johtaja,
2010-2011

Suomen Léhikauppa Oy, Ostojohtaja, 2010

Boston Consulting Group, Project Leader & Principal,
2001-2009

Boston Consulting Group, Associate Consultant & Consultant,
1997-2001

Osakeomistus: - (29.1.2016)
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Osakkeet, osinkopolitiikka

Rekisterdinti ja noteeraus

Apetit Oyj:n osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Osak-
keet on noteerattu Nasdaq Helsingissad vuodesta 1989 alkaen.
Osakkeen symboli on APETI ja ISIN-tunnus FIO009003503.

Osakkeet ja aanioikeus

Apetit Oyj:n osakkeet ovat yhta sarjaa. Kaikilla osakkeilla on
sama &ani- ja osinko-oikeus. Yhtidjarjestyksen maarayksella
osakkeenomistajan danimaara on rajattu yhteen kymmenes-

osaan yhtidkokouksessa edustetusta d&nimaarasta.

Osakepadoma

Yhtion osakepddoman vahimmaismaaré on 10 miljoonaa
euroa ja enimmaismaéard 40 miljoonaa euroa. Osakkeen
nimellisarvo on 2 euroa. Rekisterdity ja kokonaan maksettu
osakepadoma vuoden alussa ja lopussa oli 12 635 152 euroa

ja osakkeiden lukumaara 6 317 576 kappaletta.

Osakeantivaltuutus
Apetit Oyj:n 25.3.2015 pidetty varsinainen yhtickokous val-
tuutti hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta
ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
(osakeanti). Valtuutus kasittda enintdan 761 757 osaketta,
joista uusia osakkeita voi olla enintdén 635 470 kappaletta ja
yhtion hallussa olevia omia osakkeita 126 287 kappaletta.
Uuden osakkeen merkintéhinta on vahintaan osakkeen
nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutushinta
on vahintdan sen luovutushetken mukainen kéypa arvo, joka
maaraytyy Nasdaq Helsingissa jarjestdmassa julkisessa kau-
pankdynnissd maaraytyvan kaupankayntikurssin perusteella.
Hallituksella on oikeus antaa osakkeita my6s muuta kuin ra-

havastiketta vastaan. Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien

toteuttamisessa osakkeita voidaan antaa myos vastikkeetta.

Valtuutus kasittad oikeuden poiketa osakkeenomistajien
etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion paédomara-
kenteen kehittdminen, yrityskaupan ja muiden jarjestelyjen
rahoittaminen ja toteuttaminen tai osakepohjaisen kannustin-
tai palkkiojarjestelman toteuttaminen.

Valtuutus on voimassa vuoden 2018 varsinaiseen yhtioko-
koukseen saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemman 28.3.2012
annetun osakeantivaltuutuksen ja samana paivana annetun
valtuutuksen omien osakkeiden luovuttamiseen.

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston tekemalld paatoksella
hallituksen jasenten, puheenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan vuosipalkkiosta puolet maksetaan luovuttamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita niiden luovutushetken kayp&an
markkina-arvoon ja puolet rahana. Vuonna 2015 hallituksen

vuosipalkkioina luovutettiin yhteensé 4 989 osaketta.

Optio-oikeudet
Yhtion hallituksella ei ole optio-oikeuksien tai muiden osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevaa

valtuutusta.

Omat osakkeet

Tilikauden péattyessa yhtion hallussa oli aikaisempina vuosina
hankittuja omia osakkeita yhteensd 122 289 kappaletta nimel-
lisarvoltaan yhteensd 0,24 miljoonaa euroa. Yhtion hallussa
olevat omat osakkeet edustavat 1,9 prosenttia yhtién osake-
ja dé@nimaarasta. Omilla osakkeilla ei ole &ani- eika osinko-oi-
keutta.

Osinkopolitiikka

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettéd yhtién osake

on omistajilleen hyvétuottoinen ja arvonsa sailyttava sijoitus.
Osinkopolitiikan tarkoituksena on tukea taté tavoitetta. Osin-
kona yhti¢ jakaa vahintdén 40 prosenttia emoyhtion omistajille

kuuluvasta tilikauden voitosta.



Yhteystiedot

Apetit Oyj Apetit Oyj
Maakunnantie 4

PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4022

Puhelin 010 402 00
faksi 010 402 4024

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetitgroup.fi

Y-tunnus 0197395-5
Kotipaikka Sakyla

Apetit Suomi Oy
Maakunnantie 4

PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300
Faksi 010 402 4944

Apetit Suomi Oy
Espoon toimipiste
Lars Sonckin kaari 14
PL 404, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 4300
Faksi 010 402 4455

*1.4.2016 alkaen Apetit Ruoka Oy

Lars Sonckin kaari 14
PL 404, 02601 Espoo

Apetit Ruoka Oy
Maakunnantie 4

PL 130, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300
Faksi 010 402 4322

Apetit Ruoka Oy
Teollisuustie 3, 93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 4300

Faksi 010 402 4666

Caternet Finland Oy *
Kivikonlaita 25

00940 Helsinki

Puhelin 010 402 4244
Faksi 010 402 4236

Apetit Kala Oy
Mastotie 7, 70460 Kuopio
Puhelin 010 402 4500
Faksi 010 402 4520

Maritim Food AS
Rabekksvingen 5

NO-1617 Fredrikstad, Norja
Puhelin +47 6936 3700

Faksi +47 6936 3738
etunimi.sukunimi@maritim-food.no

www.maritim-food.no

Maritim Food Sweden AB
Kallkarrsvagen 21-22

SE-455 61 Dingle, Ruotsi
Puhelin +46 5244 0047

etunimi.sukunimi@maritim-food.no

Sandanger AS

NO-6083 Gjerdsvika, Norja
Puhelin +47 7002 6440
Faksi +47 7002 6441
etunimi.sukunimi@

sunnmoere.com

Avena Nordic Grain Oy
Lars Sonckin kaari 14

PL 402, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 02

Faksi 010 402 2500
etunimi.sukunimi@avena.fi

www. avena.fi

ZAO Avena St. Petersburg

Ul. Korablestroitelej, d. 30, litera A,
office 2.15

RU-199397 Pietari, Venaja

Puhelin +7 812 305 5795

Faksi +7 812 305 5785

UAB Avena Nordic Grain
L. Asanaviciutes str. 13B-56
T-04300 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 243 0290
Faksi +370 5 243 0291
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OU Avena Nordic Grain
Tehnika 3, Turi

EE-72213 Jarvamaa, Viro
Puhelin +372 5 038 151

TOO Avena Astana

Rajon Almaty, Baraeva str. 16
KZ-010000 Astana, Kazakstan
Puhelin/faksi +7 7172 592 679,
+7 7172592 676

00O Avena-Ukraina

g. Mirgorod, ul. Petrovskogo 15
UA-37600 Poltavskaja oblast, Ukraina
Puhelin/faksi +380 5355 40262

SIA Avena Nordic Grain
Atmodas iela 19-345
Jelgava, LV-3007

Latvia

Mildola Oy

Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300

Faksi 010 402 2311
etunimi.sukunimi@mildola.fi

www.mildola.fi

Design: Kreab

Paino: Erweko

Paperi: kannet LumiSilk 250g,
sisus LumiForte 115g


http://www.apetitgroup.fi
mailto:etunimi.sukunimi@

Apetit Oyj
PL 100, 27801 Sakyla
www.apetitgroup.fi
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