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EFORE LYHYESTI

{ Stroudsburg
USA

Efore on vaativia tehoelektroniikkatuotteita kehittava ja
valmistava kansainvalinen yhti6. Yhtion paakonttori on
Suomessa ja sen tuotantoyksikét sijaitsevat Kiinassa ja
Tunisiassa. Yrityksen myynti- ja markkinointitoiminnot
sijaitsevat Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Joulukuussa
2015 paattyneella tilikaudella konsernin liikevaihto oli 89,9
miljoonaa euroa ja sen palveluksessa oli keskimaarin 887
henkilda. Efore Oyj:n osake on listattu Nasdag Helsinki Oy:ssa.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

Eforen tarina alkoi maaliskuussa 1975 Suomessa. Neljan vuosi- @
kymmenen aikana Efore on kasvanut kuuden miehen yrityksesta

kansainvaliseksi konserniksi, jolla on toimintaa neljalla maan-
osalla ja sen palveluksessa on [ahes 1 000 tyontekijaa.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

EFOREN TAVOITTEENA ON OLLA
ASIAKKAIDENSA LUOTETTU KUMPPANI

Vuosi 2015 oli Eforelle haasteellinen. Tuotantomme kustannus-

tehokkuus ei ollut riittava, ja vuoden viimeisen neljanneksen

alhainen kysynta telekommunikaatiosektorilla heikensi koko

vuoden liikevaihtoamme ja tulostamme. Toisaalta teollisuus-

sektorimme liikevaihto jatkoi kasvuaan lapi vuoden. Uudistettu

strategiamme viitoittaa matkaamme kannattavan kasvun tielle.

Aloitin Eforen toimitusjohtajana kesa-
kuun 2015 alussa. Huolimatta yhtion
toimintaympaériston vaativuudesta olen
viihtynyt uudessa tehtavassani erin-
omaisesti ja nauttinut tydskentelysta
eforelaisten kanssa talla nopeasti kehit-
tyvalla toimialalla.

Kasvua tavoitellessaan Efore on viime
vuosina investoinut useisiin tuotekehi-
tysprojekteihin ja laajentanut toimin-
taansa uusille markkinoille. LTE (4G)
-teknologiaan perustuvat tuotteet ovat
edelleen avainasemassa tietoliikenne-
verkkojen laajennuksissa, ja Efore on
vahvasti mukana tésséa kehityksessa.
Vuonna 2013 toteutetun Roal Electro-
nics -yritysoston myéta myods LED-
valaistuksen teholdhteet ja mittalaitteet
seké terveydenhuollon laitteet kuuluvat
yhtion kasvaviin markkina-alueisiin.
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UUSI STRATEGIA
- THE TRUSTED POWER PARTNER
Vauhdittaaksemme kasvuamme ja
parantaaksemme taloudellista kehi-
tystdmme uudistimme strategiamme
kesan 2015 aikana. Marraskuussa jar-
jestdmassamme padomamarkkinapai-
vassa julkistetun uuden strategiamme
mukaan Eforen tavoitteena on olla asi-
akkaidensa luotettu kumppani. Toimin-
tamme perustuu paivitettyihin arvoi-
himme, jotka ovat asiakaskeskeisyys,
tuotteiden ja toiminnan luotettavuus,
ratkaisukeskeisyys seka kustannuste-
hokkuus. Strategiamme kulmakivet ovat
tehokas kustannusrakenne, henkiléston
osaamisen varmistaminen, kaanteente-
keva teknologia seka kasvu valikoiduilla
markkinoilla.

Tavoittelemmme kasvua keskittymalla
valikoituihin kohdemarkkinoihin ja asi-
akkaisiin hyddyntaen tarkoin harkittuja

kanavia. Kohdemarkkinoilla pyrimme
vahvaan markkina-asemaan luomalla
luotettavalla ja nopealla toiminnalla
lisdarvoa asiakkaillemme ja varmista-
malla ndin heidan tyytyvaisyytensa.
Hyddynnamme uusien teknologioiden
tarjoamat mahdollisuudet tuoda mark-
kinoille entista tehokkaampia ja luotet-
tavampia tuotteita.
Henkildstdstrategiamme tavoitteena
on taata nykyinen korkea osaamista-
somme, ja olemmekin kdynnistaneet
seka nykytilanteen etta tavoitteidemme
edellyttamien kompetenssien kartoituk-
sen. Kustannustehokkuuden parantami-
nen, kiinteiden kulujen sopeuttaminen
ja tuotantomallimme kehittaminen ovat
strategiset painopistealueemme toimin-
tamme kannattavuuden palauttamiseksi.

STRATEGIAN TAYTANTOONPANO
TAYDESSA VAUHDISSA

Olemme tarttuneet ripedasti toimeen
ja saaneet jo paatdokseen ensimmaiset
uuden strategian mukaiset toimenpiteet.
Olemme vahvistaneet asiakasrajapin-
taamme solmimalla nelja uutta myyn-
tiedustussopimusta Pohjois-Amerikassa
sijaitsevien yritysten kanssa seka kaksi
uutta jalleenmyyntisopimusta Euroo-

passa sijaitsevien yritysten kanssa.
Olemme myods tehneet tuotantomme
kannattavuuden parantamiseen tah-
taavia muutoksia. Vahentadksemme
Suzhoun tuotantoprosessiimme sitou-
tunutta padaomaa olemme uudelleen-
organisoinnilla tehostaneet prosessin
|apivirtausta. Lisdksi tiettyjen tuotteiden
kustannusrakenteita on kevennetty. Nai-
den toimenpiteiden vaikutukset nakyvat
paédosin vuoden 2016 aikana.
Syyskuussa siirryimme vahvoihin
globaaleihin toimintoihin perustuvaan
matalampaan organisaatiorakentee-
seen. Uusi organisaatiorakenne vahen-
taa paallekkaisyyksia ja auttaa koh-
dentamaan koko konsernin resurssit
entistd paremmin palvelemaan asiak-
kaitamme. Lisaksi olemme syventaneet
Roal Electronics -yhtididen integrointia
Eforeen muuttamalla niiden nimet Efore-
yhtidiksi. Roal-brandi sailyy kuitenkin
digitaalisten standarditeholéhteiden ja
LED-valaistuksen tuoteryhmien nimissa.

VUODEN 2015 TALOUDELLINEN
KEHITYS JAl ODOTUKSISTA
Taloudellinen kehityksemme vuonna
2015 ei vastannut tavoitteitamme.
Johtuen ennusteitakin alhaisemmasta



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Heikki Viika
toimitusjohtaja

kysynnasta ja joidenkin asiakkaiden |
varastotasojen alentamisesta loppu-
vuonna telekommunikaatiosektorimme  EFOREN STRATEGIA
liikevaihto laski viimeisella neljanneksella EFORE suunnittelee ja valmistaa raataloityja- ja standarditeholahteita.
merkittavasti, mika vaikutti negatiivisesti
tilivuoden tulokseen. Lisaksi viimeisen  LIIKETOIMINTAMALLI MAHDOLLISTAA:
neljdnneksen tulosta heikensi mm. 1. Vakiotuotealustojen hydodyntamisen raataldidyissa tuotteissa
vhden tuotteen tuotekehityskulujen  2.Tuotekehityspanostusten takaisinmaksuriskin vahentamisen kehittamalla
alaskirjaus asiakkaan paatettya lopettaa uusia ominaisuuksia raataloityihin tuotteisiin.
sen kehittamisen.
Jotta pddsemme kannattavan kasvun
tielle mahdollisimman nopeasti, olemme
kaynnistaneet jatkotoimenpiteita uuden
strategiamme tehokkaaksi toteuttami-
seksi. Varmistaaksemme toimintamme
kannattavuuden keskitymme jatkossa

myynnin kasvattamisen ohella kahteen RAATALOIDYT
alueeseen: konsernirakenteen yksinker- + Asiakaskohtaiset STANDARDI
taistamiseen ja tuotannon kustannus- vaatimukset * Tuotteiden vertailtavuus
rakenteen alentamiseen. * Kertaluonteinen kustan- © Omat
Ensimmaiset kuukauteni Eforen joh- nusten jakaminen asiak- ‘ % u[=]= tuotekehityskustannukset
kaan ja toimittajan kesken Y Trusten poweR PaRTNER * Laajempi asiakaskunta

dossa ovat olleet kiireisia, mutta erittain
mielenkiintoisia. Kiitan asiakkaitamme,
osakkeenomistajiamme, henkildkun- toimittajien kanssa
taamme ja kumppaneitamme antoisasta .« Suora toimitus

ja miellyttavasta yhteistydsta. Minulla on . Yksi asiakas

taysi luottamus Eforen henkilékuntaan

ja uuteen strategiaamme, joten odo-

tan parempaa taloudellista kehitysta

jo vuonna 2016.

* Laaja kilpailu

e Toimitus jalleenmyyjien
kautta

* Useita kohdemarkkinoita

« Maaratty volyymi
¢ Kilpailu suurten

RAATALOIDYT TUOTTEET/
STANDARDITUOTTEET

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015



TILIKAUSI 2015 LYHYESTI

Konsernin tunnusluvut 2015 2014
Liikevaihto MEUR 89,9 85,3
Liiketulos ennen kertaluonteisia eria MEUR -1,6 0,1
Liiketulos MEUR -2,0 -2,0
Liiketulos prosentteina liikevaihdosta % -2,3 -2,3
Tulos ennen veroja MEUR -3,3 =31
Tilikauden tulos MEUR -3,4 -2,6
Oman paaoman tuotto % -16,8 -11,8
Sijoitetun pddoman tuotto % -9,2 -6,7
Liiketoiminnan rahavirta MEUR 1,8 3,8
Korollinen nettovelka MEUR 4,7 1,9
Omavaraisuusaste % 34,2 38,1
Nettovelkaantumisaste % 24,5 9,0
Tulos/osake EUR -0,07 -0,05
Oma padoma/osake EUR 0,36 0,41
Osinko/osake EUR 0 0,00
Osakkeen tilinpaatdspaivan kurssi EUR 0,77 0,81
Osakekannan tilinpaatdspaivan
markkina-arvo MEUR 40,2 42,3
Henkildstd keskimaarin 887 914
Liikevaihto Liikevaihdon
asiakasryhmittain maantieteelinen jakauma

Teollisuus-

sektori

50,2 % EMEA 49 %

W Telekommuni-

kaatiosektori
49,8 %
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B APAC 26,1%
B Amerikka 14,1 %
B Suomil10,8 %

* Liikevaihto kasvoi 5,4 % edellisvuodesta huolimatta
telekommunikaatiosektorin laskusta.

¢ Teollisuussektorin kasvutrendi jatkui l[api vuoden.
e Uusi strategia ”"The Trusted Power Partner” julkistettiin.

¢ Kumppaniverkostoa laajennettiin ja solmittiin useita jalleenmyynti-
ja edustussopimuksia Pohjois-Amerikassa seka Euroopassa.

e Konserni- ja organisaatiorakenteita yksinkertaistettiin strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden tukemiseksi.

e Panostus tulevaisuuden tuotteisiin jatkui merkittavana.
Telekommunikaatiosektorilla tuotekehityspanostukset kohdistuivat
padosin pienempiin tukiasemiin tarkoitettuihin teholahteisiin ja
teollisuusektorilla panostettiin teollisuuden ja terveydenhuollon
markkinoille tarkoitettuihin korkean hydtysuhteen virtalahteisiin.

Omavaraisuusaste, % Henkil6sté maanosittain

H APAC

2013 39,7 2013 568 357 |9
EMEA

B Americas
2014 38,1 2014 616 352 8

APAC: Aasia ja

Tyynenmeren maat,

EMEA: Eurooppa,
2015 34,2 2015 415 315| 7 Lahi-Its ja Afrikka,

Amerikka: Pohjois-,
o 10 20 30 40 50

(]

250 500 750 1000 Vali- ja Eteld-Amerikka



OLEMME YLPEITA
MAAILMANLUOKAN ASIAKKAISTAMME

Alansa johtavat asiakkaat pitavat Efore-
konsernia varmana ja luotettavana

kumppanina teholahdetoimituksissaan.

ESIMERKKEJA MAAILMAN-
LUOKAN ASIAKKAISTAMME

”Eforen italialainen tytar-
yhtié on ollut jo yli 10
vuoden ajan luotettu kump-
ERICSSON panimme, joka toimittaa
maailmanluokan ratkaisuja,
laatua ja erinomaista
palvelua. Tyytyvaisyytemme
osoitukseksi nimesimme

Millog ®F  Eforen vuoden 2014
parhaaksi toimittajaksemme
L e ja luokkansa parhaaksi
toimittajaksi vuonna 2015.”
NESTE National Instruments
NOKIA
PLANMECA Fabio Orlandini

Liiketoiminnan kehitys
Pohjois-Amerikan lantiset alueet

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

EFOREN
BRANDI-
RAKENNE

BRANDILUPAUKSEMME:
Olemme asiakkaidemme luotettu
kumppani ja toimituksemme

tapahtuvat ajallaan.

Asiakkaamme voivat
luottaa meihin ja taytamme

asiakkaidemme vaatimukset.

EFORE YRITYSBRANDI

/) EFORE

TRUSTED POWER PARTNER

TUOTESEGMENTIT

ROAL
@ DIGITAL
LIGHT
ROAL
@ DIGITAL
POWER



EFOREN MISSIO JA VISIO

TOIMENPITEIDEN KOHDISTAMINEN
STRATEGIAAN

Osaavan

HENKILOSTON

vastuuttaminen

OSAAMIS-
ALUEIDEN
MAARITTELY

MARKKINOIDEN

TARPEET

Kohdentaminen

ASIAKAS- EFOREN

RAKENNE

YHTEYDET

TEHOKAS
kustannus-
rakenne

MISSIO
e Tehokkuudella energiansaastda

VISIO

* Tavoitteenamme on olla asiakkaidemme
luotettu kumppani

* Tuotteemme ovat luotettavia

* Toimituksemme ovat ajallaan

e Taytamme asiakkaidemme vaatimukset

e Haemme kestavaa ja kannattavaa kasvua

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

ARVOT
MARKKINA-
TIETO
KASVU
valikoiduilla
markkinoilla MARKKINA-
SUUNNITELMA
Arviointi
TUOTE-
Kaanteentekeva TARJONTA
TEKNOLOGIA
TEKNOLOGIA-
TRENDIT
TUOTTEET ja
BRANDIT



STRATEGIASUUNNITELMA 2015-2018

ARVOJAMME OVAT

e Asiakaskeskeisyys - meitad on helppo lahestya
kaikilla tasoilla henkildkohtaisesti

* Luotettavuus - tuotteemme ovat kestavia ja
toimitukset tapahtuvat ajallaan

» Ratkaisuldhtodisyys - panostamme asiakkaiden
tarpeiden ripeaan tayttamiseen

¢ Kustannustehokkuus - toimitamme tuotteita ja
palveluja kustannustehokkaasti

4 OSAAVAN HENKILOSTON

VASTUUTTAMINEN
¢ Otamme kayttéon strategian toteuttamista
edistavan suorituksen johtamisprosessin

* Arvioimme nykyisen osaamisemme, jotta voimme

kehittaa edelleen osaamistamme

* Johtamiskdytanndissamme paaprioriteetteja
ovat osaamisen kehittdmisen kannustaminen ja
saavutuksista palkitseminen

A/ TEHOKAS KUSTANNUSRAKENNE

¢ Optimoimme yleiset kustannukset

* Nopeutamme ja tehostamme toimintaa

* Varmistamme kustannustehokkaan tuotannon,

tarkistamme tuotannon pitkan tahtaimen strategian
e Arvioimme valmistus- ja ostopaatdkset seka mallit

¢ Perustamme tehokkuutta edistavan ICT-infra-
struktuurin organisaatiossa, yhtenaistamme ICT:n

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

[\

KASVU VALIKOIDUILLA MARKKINOILLA
Panostamme korkealaatuisten palvelujen
toimittamiseen ja suunnittelusopimusten
voittamiseen
Kehitdmme asiakaskeskeisyytta ja tarvittavaa
myyntiosaamista
Sailytdamme nykyiset paaasiakkaat ja huolehdimme
asiakastyytyvaisyydestd, kohdistamme
markkinointia valikoiduille uusille asiakkaille

¥ KAANTEENTEKEVA TEKNOLOGIA
Arvioimme eri kohdemarkkinoilla tarjottavia
tuotteita ja palveluja
Keskitymme kehittamaan tuotteita kaytto-
varmuutta vaativalle markkinasegmentille
Kehitdmme perusteknologiaa ja tuotealustoja
niin, etta niita voidaan hyddyntaa laajan
asiakaskunnan parissa

A TUOTTEET JA BRANDIT

Meilla on vahva tuotepohja

Sovittu selkeéa brandistrategia
Brandi-imagon kohdistaminen
lilketoimintastrategiaan

Selkeat tuotteiden nimeamisperiaatteet
Tehokkaampi markkinaviestinta

STRATEGISET PRIORITEETIT
2015-2018

» Panostamme kohdemarkkinoihin,
jotta markkinointitoimet voidaan
kohdistaa oikeisiin asiakkaisiin ja
segmentteihin parhaimmin toimivi-
en kanavien kautta

* Arvioimme tuotteita ja palveluja
kohdemarkkinoita koskevan selvi-
tyksen yhteydessa

e Tarkistamme prosesseja ja IT-infra-
struktuuria strategiaa tukeviksi

* Arvioimme konsernirakennetta
kustannustehokkuuden parantami-
seksi

* Kehitamme tuotantomallia ja
arvioimme pitkan tahtaimen
strategiaa samanaikaisesti
joustavuuden takaamiseksi

* Varmistamme laatutietoisuuden
toiminnan luotettavuuden edista-
miseksi

* Kehitdmme organisaatiota ja tar-
vittavaa osaamista tulevan kasvun

tueksi



KOHDEMARKKINAT JA TUOTETARJONTA

TEOLLISUUS JA INSTRUMENTAATIO

TEOLLISUUS

LED-
VIDEOTAULUT

PROSESSI-
TEOLLISUUS

SAHKON
TUOTANTO JA
JAKELU
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1170 mUSD
VUOTUINEN
KASVU 1,1 %

100 mUSD
VUOTUINEN
KASVU 11,6 %

800 mUSD
VUOTUINEN
KASVU 1,1 %

Tehdasautomaatio

Valaistus
Testaus ja

instrumentaatio

Videotaulut

urheiluareenoilla ja
kauppakeskuksissa
Liikenneinformaatiotaulut

Mainostaulut

Prosessien varmennus

Sahkdéasemat
Voimalaitokset

Keskitymme kehittdmaan teknologiaamme ja
tuotetarjontaamme jatkuvasti varmistaaksemme
tuovamme markkinoille oikeat teknologiat ja tuotteet.

N TEKNOLOGISET TULEVAISUUDEN
KOHDEMARKKINA MARKKINAN KOKO KAYTTOKOHTEET EDELLYTYKSET LAAJENTUMISALUEET

Konfiguroitavuus
Modulaarisuus

Korkea hyétysuhde
Lammaonhallinta
Monitehoiset teholahteet
Kommunikointikyky

Oljy- ja kaasuteollisuus
Puolijohdevalmistus

Ulkokayttomahdollisuus

Lammaonhallinta Mediatainment
Korkea luotettavuus -markkinoiden
Jarjestelmaarkkitehtuurin  kehittyminen
kustannusoptimointi

Vaativat teolliset

Jarjestelmasuunnittelu Slesuliast

Alykkyys

Korkea hyotysuhde
Ohjelmoitavuus
Skaalautuvuus
Etdohjausmahdollisuus
Ulkokayttémahdollisuus

Suojaus Vaativat teolliset

olosuhteet



TERVEYDEN-
HUOLLON
LAITTEET

TELEKOMMUNI-
KAATIO

LED-VALAISTUS

PUOLUSTUS-
VALINE-
TEOLLISUUS

KULJETUSVALINE-
TEOLLISUUS

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

530 mUSD
VUOTUINEN
KASVU
2,8%

1,900 mUSD
VUOTUINEN
KASVU O %

870 mUSD
VUOTUINEN
KASVU

13,8 %

PUOLUSTUSVALINE- JA KULJETUSTEOLLISUUS

680 mUSD
VUOTUINEN
KASVU 2,9 %

290 mUSD
VUOTUINEN
KASVU 6,2 %

TERVEYDENHUOLLON LAITTEET, TELEKOMMUNIKAATIO JA VALAISTUS

Naytot
Leikkaussalivalaistus

Makrotukiasemat
Palvelintilat
Keskisuuret/suuret
tietoliikennetilat
Energianmittaus

Rakennusten valaistus
Kaupunkivalaistus
Asuinalueet
Sisavalaistus
Ulkovalaistus
Meriteollisuus

Suojatut verkot
Tetra-standardin
mukaiset
viranomaisverkot
Ajoneuvot

Sahkdéasemat
Turvalaitteet
Tiedonsiirtoverkot

Korkea hyotysuhde
Tehotiheys
Suojausmenetelmat
Muunneltavuus
Liikuteltavuus

Ulkokaytto
Lammaonhallinta
Luotettavuus
Jarjestelmaarkkitehtuurin
optimointi

Tiiviys
Ulkokaytto
Luotettavuus
Ohjelmoitavuus
Etakaytto
Lammaonhallinta

Sahkoénsyotto-
jarjestelmien suunnittelu
Alykkyys

Korkea hyotysuhde
Ohjelmoitavuus
Skaalautuvuus
Etaohjausmahdollisuus
Ulkotilasovellukset
Suojaus

= m TEKNOLOGISET TULEVAISUUDEN
KOHDEMARKKINA MARKKINAN KOKO KAYTTOKOHTEET EDELLYTYKSET LAAJENTUMISALUEET

Siirrettavat laitteet
UV-valaistus
Kuvantaminen

Mikrotukiasemat
Prosessien varmennus
Oljy- ja kaasuteollisuus

Korkeiden tilojen
kattovalaistus
Leikkaussalivalaistus
Vaativat
kayttoymparistot

Ase- ja
tiedonsiirtojarjestelmat

Valaistus
Viihdekayttd
(lentokoneet, junat)
Lentoasemien
infrastruktuuri
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VASTUULLISUUS

YRITYSVASTUU KIINTEA OSA KAIKKEA TOIMINTAA

Eforen yritysvastuun lahtékohtana
on kestavan kehityksen periaatteiden
huomioon ottaminen kaikessa yhtién
toiminnassa.

Efore harjoittaa ja kehittaa liiketoimin-
taansa siten, etta toiminnan tuottavuus
ja kilpailukyky paranevat, ymparistona-
kdkohdat otetaan huomioon ja asiakkai-
den seka muiden yhtién sidosryhmien
tarpeet tayttyvat.

Eforen arvot - asiakaskeskeisyys, luo-
tettavuus, ratkaisulahtéisyys ja kustan-
nustehokkuus - luovat pohjan yhtién kai-
kelle toiminnalle. Nama arvot ja Eforen
eettinen toimintaohje ohjaavat seka
yhtién jokapaivaista toimintaa sisdisesti
ettd yhteydenpitoa asiakkaiden ja mui-
den sidosryhmien kanssa.

EFORE LUO ARVOA
SIDOSRYHMILLEEN

Eforen taloudellisella vastuulla tarkoite-
taan sita, etta yhtio kehittaa ja tarjoaa
lisdarvoa tuottavia tuotteita asiakkail-
leen, vastaa omistajien tuotto-odotuk-
siin ja tarjoaa tydpaikkoja. Lisaksi Efore
luo hankinnoillaan ja investoinneillaan
taloudellista hyvinvointia toimialueillaan
eri sidosryhmille niin paikallisesti kuin
kansainvalisesti seka huolehtii verojen
ja veronluonteisten maksujen maksa-
misesta.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

Jotta Efore kykenisi vastaamaan sidos-
ryhmiensa odotuksiin, sen talouden on
oltava kunnossa ja toiminnan kannattavaa.
Efore haluaa olla asiakkailleen ja muille
sidosryhmilleen luotettava ja haluttu
kumppani. Tilikauden 2015 lopussa Eforen
omavaraisuusaste oli 34,2 % ja nettovel-
kaantumisaste 24,5 %.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN
STRATEGINEN PRIORITEETTI

Eforen henkildstomaara oli tilikauden 2015
lopussa 737 (976), josta 70 % tydskenteli
tuotannossa, 15 % teknologia- ja tuoteke-
hityksessa, 9 % taloudessa ja hallinnossa
ja 6 % myynnissa ja markkinoinnissa. Tili-
kauden lopussa Eforen henkildstosta 56
% tyoskenteli Kiinassa, 18 % Tunisiassa,
14 % ltaliassa, 11 % Pohjoismaissa ja 1 %
Yhdysvalloissa. Naisia henkildstosta oli
34 % ja miehia 66 %.

Efore uudisti tilikaudella 2015 organi-
saatiotaan vastaamaan yhtidn uuden stra-
tegian mukaista liiketoimintarakennetta.
Lisaksi johtamisen ja osaamisen kehitta-
mista korostettiin ja konsernin johtoryh-
maa laajennettiin henkiléstdhallinnosta ja
laatutoiminnoista vastaavilla henkil&illa.

Yhtion strategia, eettinen toimintaohje
(Code of Conduct) ja henkildstopolitiikka
muodostavat perustan henkildstdvas-
tuullisuudelle. Efore sitoutuu kaikessa

EFOREN TALOUDELLINEN VAIKUTUS

TILIKAUDELLA 2015

ASIAKKAAT
LIIKEVAIHTO
89,9 MILJ. EUROA

/6 EFORE

TRUSTED POWER PARTNER

OSTOT
TAVARAN JA PALVELUIDEN TOIMITTAJAT
59,5 MILJ. EUROA

PALKAT, PALKKIOT JA
HENKILOSTOKULUT
TYONTEKIJAT 18,4 MILJ. EUROA

VEROT
JULKINEN SEKTORI -0,1 MILJ. EUROA

OSINGOT
OSAKKEENOMISTAJAT 0,0 MILJ. EUROA

NETTOKORKOKULUT
RAHOITTAJAT
1,3 MILJ. EUROA
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VASTUULLISUUS

toiminnassaan noudattamaan kansallisia
lakeja ja saadoksia seka kansainvalisia
ihmisoikeussopimuksia. Tavoitteena on
luoda turvallinen ja avoin tydyhteisd,
jossa tydntekijat kohtelevat toisiaan
oikeudenmukaisesti, tasavertaisesti ja
tasapuolisesti.

Osaavan henkildstdn vastuuttaminen
on yksi Eforen strategian kulmakivista.
Monipuolinen osaamisen kehittaminen,
joka on linjassa markkinoiden tarpeiden
kanssa, on strateginen prioriteetti.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

Osaamista kehittamalla
saavutetaan strategiset
tavoitteet ja parannetaan
henkildstdn motivaatiota.

Mona Hokkanen
Henkilostdjohtaja
1.3.2016 alkaen

Osaavan henkiléstdn vastuuttaminen
sisaltaa

¢ Nykyisen ja tulevaisuudessa

tarvittavan osaamisen arvioinnin

Suunnitelmat osaamisen

kehittdmiseksi

« Kompetenssien kehittamiseen
keskittyvan johtamisen

¢ Strategiaa tukevansuorituksen
johtamis- ja palkitsemisjarjestelman
kayttdonotto

HENKILOSTOPOLITIIKAN PAINOPISTEALUEET VUONNA 2016

Organisaation opettaminen
arvostamaan menestysta
juhlistamalla hyvia

saavutuksia .

Uusia kykyja

Henkildstopolitiikka

Osaamismallin kehittédminen,
osaamisen arviointi ja toiminta-
suunnitelma kriittisten

. osaamisalueiden
kehittdmiseksi

Organisaatiotason

yhtiodn paikallisten e suunnittelu,
o yhtidn strategisen
liopistojen kanssa k kkyyden
yliopistoj . uudelleensuuntau- . yvy lyy ]
toteutettavan kehittdminen ja

ohjelman kautta

Jarjestelma

osaamispotentiaalin .
tunnistamiseen ja

kehittamiseen

MAAILMANLUOKAN
TEHONSYOTTOTUOTTEIDEN
TOIMITTAJA

Eforen tavoitteena on, etta yhtiéon tuot-
teet ja palvelut ovat maailmanluokkaa
seka laadultaan ettd ymparistéomi-
naisuuksiltaan. Eforen laatupolitiikka
maarittelee yhtion sitoutumisen laa-
tuun ja siihen liittyvat vastuut. Jokainen
eforelainen on velvollinen noudatta-
maan laatupolitiikkaa ja toimimaan sen
pohjalta laadittujen ohjeiden mukaisesti.

tumisen edistajana

seuraajasuunnitelmat

Suorituksen

. johtamisprosessin ja
palkitsemisjarjestelman
kayttéonotto

Eforen toimipisteet on ISO 9001:2008
-sertifioitu, ja siirtyminen standardin
uusimpaan ISO 9001:2015 -versioon on
sisallytetty yhtion laatujarjestelmiin ja
prosesseihin. Eforen toiminta tayttaa
nadin maailmanlaajuisten asiakkaiden tiu-
kat laatuvaatimukset. Efore vaatii myos
omilta toimittajiltaan ISO 9001:2008
-standardin mukaista toimintaa. Laa-
dunhallinnassa Efore on jo pitkaan nou-
dattanut jatkuvan kehittamisen peri-
aatetta.



VASTUULLISUUS

EFOREN LAATUJARJESTELMA

Laadunhallinnan
parantaminen

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

Erinomaisen
laatutason
saavuttaminen
avainasiakkaiden
mittaamana

Yhtenéisen johta-
misjarjestelman
kayttédnotto

Eforen teknologia- ja
sovellusosaaminen

vastaavat teollisuus- ja
telekommunikaatiomarkkinoiden
kovimpiakin vaatimuksia.

Samuli Raisdnen
Teknologiajohtaja
7.1.2016 alkaen

TAVOITE
Maailmanluokan
Laatu- tehonsyotto-
kustannusten ratkaisujen
optimointi toimittaja laatu- ja

ymparistonako-
kulmasta

Vuonna 2015 Efore sai National Instru-
mentsilta parhaan toimittajan palkin-
non vuotuisessa toimittaja-arvioinnissa.
Palkinto on osoitus yhtion kyvysta jat-
kuvaan kehittdmiseen ja innovatiivi-
suuteen.

YMPARISTOVAIKUTUKSET
MINIMOIDAAN KAIKISSA
TOIMINNOISSA

Ymparistovastuu merkitsee Eforelle
ympaéristdystavallisten ja energiatehok-
kaiden tuotteiden jatkuvaa kehittamista
sekd omien toimintojen ymparistékuor-
mituksen vahentéamista. Eforen tuotteet
ovat energiatehokkaita ja materiaalien
kaytto tiukasti kontrolloitua. Ympaéris-
toajattelu kattaa tuotteiden koko elin-
kaaren suunnittelusta aina tuotteen
kierrattadmiseen tai havittamiseen lop-
puasiakkaalla.

Eforen ymparistojarjestelmien kehit-
taminen, yllapito ja sertifiointi perustu-
vat ISO 14001:2004 -standardiin. Siir-
tyminen standardin uusimpaan ISO
14001:2015 -versioon on siséllytetty
yhtién laatujarjestelmiin ja prosessei-
hin. Eforen tuotteet tayttavat Euroopan
unionin WEEE-direktiivin vaatimukset.
Ne valmistetaan RoHS-direktiivin mukai-
sesti lyijyttdmalla tuotantoprosessilla
kayttamalla direktiivin ehdot tayttavia
komponentteja. Elektroniikkaromun
kierratys hoidetaan yhdessa toimin-
taan erikoistuneiden yritysten kanssa.
Ymparisténakdkohdat on myds liitetty
osaksi toimittajien ja alihankkijoiden
arviointeja, ja heidan odotetaan jatku-
vasti kehittdvan toimintaansa ymparis-
toystavallisempdan suuntaan. Eforen
ymparistépolitiikassa maaritellyssa pit-
kan aikavalin parantamisperiaatteessa
korostetaan ISO 14001:2004 -standar-
din ja muiden olennaisten vaatimusten
noudattamista, ymparistdjarjestelmien
suorituskyvyn saannollisté seuraamista,
jatkuvaa kehittamista, ymparistotie-
toisuutta ja aktiivista yhteydenpitoa
kaikkiin sidosryhmiin.

Eforen tuotantoprosessi ei tuota saas-
teita ilmaan eikd maaperaan, mutta tuo-
tannosta vapautuu ns. harmaita vesia,
jotka jatteenkasittelyn alihankkija puh-
distaa. Tilikauden 2015 aikana ei rapor-
toitu ymparistdovahinkoja missaan toi-
mipisteessa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Efore on vaativia tehoelektroniikkatuot-
teita kehittava ja valmistava kansain-
valinen yhti6é. Yhtié noudatti vuonna
2015 Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiirioh-
jetta seka Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2010 (Corporate
Governance). Yhtion hallinnoinnissa
noudatetaan uuden hallinnointikoodin
(Corporate Governance 2015) suosituk-
sia 1.1.2016 lahtien.

Selvitys konsernin hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta on julkaistu erillisena ker-
tomuksena konsernin Internet-sivuilla
ja vuosikertomuksessa.

KONSERNIN RAKENNE

Konsernin muodostavat emoyhtidé Efore
Oyj ja sen suoraan tai valillisesti koko-
naan omistamat tytaryhtiot Efore (USA)
Inc. Yhdysvalloissa, Efore (Suzhou)

Electronics Co., Ltd Kiinassa, Efore
(Suzhou) Automotive Technology Co.,
Ltd Kiinassa, Efore OU Virossa, Efore
AB Ruotsissa, Efore (Hongkong) Co.
Ltd Kiinassa, Fi-Systems Oy Suomessa
sekad ROAL Electronics S.p.A. (13.1.2016
alkaen Efore S.p.A)) ltaliassa, Efore Sarl
(14.12.2015 saakka ROAL Electronics
Sarl) Tunisiassa seka ROAL Electronics
USA, Inc. (7.1.2016 alkaen Efore Inc.)
Yhdysvalloissa.

Konserniin konsolidoitu johdon omis-
tusyhti¢ Efore Management Oy purettiin
19.1.2015.

TILIKAUDEN LIIKEVAIHTO JA

TULOSKEHITYS

Tilikauden liikevaihto oli 89,9 milj. euroa

(85,3 milj. euroa).
Telekommunikaatiosektorin liike-

vaihto tilikaudella oli 44,8 milj. euroa

(46,0 milj. euroa) laskien 2,6 % edellis-
vuodesta. Teollisuussektorin lilkkevaihto
oli 45,1 milj. euroa (39,3 milj. euroa)
kasvaen 14,8 % edellisvuodesta.

Tilikauden liiketulos oli -2,0 milj. euroa
(-2,0 milj. euroa) ja liiketulos ilman ker-
taluonteisia eria -1,6 milj. euroa (0,1
milj. euroa). Konsernin koko vuoden
lilketulosta heikensivat merkittavasti
tuotannon lilan korkeat tydvoima- ja
materiaalikustannukset. Tilikauden lii-
ketulokseen sisaltyy kertaluonteisia eria
-0,4 milj. euroa (- 2,0 milj. euroa), jotka
liittyivat organisaation rakenteellisiin
muutoksiin. Vertailuvuoden kertaluon-
teiset kulut liittyivat muutoksiin Italian
ja Suomen organisaatioissa.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS
Tilikauden 2015 liikevaihto kasvoi edel-
lisesta tilikaudesta telekommunikaatio-

tuotteiden lievasta laskusta huolimatta.
Eforen tavoite kasvattaa teollisuussek-
toria saavutettiin ja sektorin lilkkevaihdon
osuus muodosti yli puolet konsernin
vuoden 2015 liilkevaihdosta. Teollisuus-
sektorin 2015 lilkevaihdon positiivinen
kehitys johtui paaosin tasasuunninjar-
jestelmien myynnin kasvusta EMEA-
alueella ja uusien asiakkaiden kanssa
tehdyista sopimuksista. US-dollarin
ja Kiinan juanin yhteenlasketut kurs-
simuutokset vaikuttivat positiivisesti
euromaaraiseen lilkkevaihtoon verrat-
tuna edellisen tilikauden valuuttakurs-
sitasoon. Liikevaihdollisesti heikko ja
selvasti tappiollinen viimeinen neljan-
nes painoi koko vuoden liiketuloksen
negatiiviseksi. Lisaksi suhteellisesti
lilan korkeat tydvoima- ja materiaali-
kustannukset vaikuttivat liiketuloksen
heikkoon kehitykseen.

Omavaraisuusaste, %

2013 39,7
2014 38,1
2015 34,2

(o] 10 20 30 40

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

Nettovelkaantumisaste, %

2013 14,3

2014 9,0

2015 24,5

(o] 5 10 15 20 25

Henkildstd keskimaarin

2013 847
2014 914
2015 887

o 200 400 600 800 1000
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Efore on investoinut useisiin tuoteke-
hitysprojekteihin ja erityisesti telekom-
munikaatiosektorin tuoteportfoliossa
on alkanut merkittava uudistuminen.
Pienempiin tukiasemiin tarkoitetut tuot-
teet ovat valmiita tuotantoon vuoden
2016 aikana. Efore panostaa nykyisten
asiakkaiden palvelemisen lisédksi myods
uusiin markkinakanaviin ja uusasiakas-
hankintaan volyymin kasvattamiseksi,
painopisteen ollessa teollisuussekto-
rissa.

Tilikauden 2015 jalkimmaisella puo-
liskolla yhtio¢ suoritti kattavan strate-
gia-arvioinnin ja uusitun strategian
toimeenpano kaynnistettiin. Eforen
strateginen tavoite kasvattaa teolli-
suussektoria sailyi entisellaan, mutta
strategisiin painopisteisiin seka stra-
tegian toimeenpanoon tehtiin tarken-
nuksia tilikauden 2015 jalkimmaisella

puoliskolla. Efore keskittyy liilketoimin-
toihin, joissa silla on vahva markkina-
asema ja hyvat kasvumahdollisuudet.
Uusi strategia julkistettiin marraskuussa
jarjestetyssa padomamarkkinapaivassa.
Uuden strategian mukaan Eforen tavoite
on olla "The Trusted Power Partner”
kaikissa tuotteissa seké kaikessa toi-
minnassa. Strategian kulmakivina ovat
tehokas kustannusrakenne, henkiléstén
osaamisen varmistaminen, kaanteente-
keva teknologia seka kasvu valikoiduilla
markkinoilla. Eforen brandin paivitys
sekd yhtionimien yhtenaistaminen
Efore-yhtiodiksi tukee yhtenaisen Efo-
ren rakentamista.

Loppuvuoden aikana laajennettiin
kumppaniverkostoa ja solmittiin useita
jalleenmyynti- ja yhteistydsopimuksia
Pohjois-Amerikassa seka Euroopassa.
Lisaksi aloitettiin yhteistyd johtavan

italialaisen laivanvarustus- ja veneilytar-
vikkeita valmistavan yrityksen kanssa
raataloityjen led-valaisimien kehittami-
sessa mm. meriteollisuuden tarpeisiin.

S4aast6- ja kustannustehokkuusoh-
jelma jatkuu myods vuonna 2016. Tar-
kein tavoite vuonna 2016 on parantaa
kannattavuutta vahvistamalla yhtion
markkina-asemaa valituilla asiakastoimi-
aloilla. Tuotannon kustannustehokkuus
on yksi keskeisista kehitysalueistaja yri-
tys tulee kehittamaan tuotantomalliaan.

INVESTOINNIT JA TUOTEKEHITYS

Konsernin investoinnit kayttdbomaisuu-
teen olivat tilikaudella 4,5 milj. euroa
(4,1 milj. euroa), joista tuotekehitys-
aktivointien osuus oli 3,3 milj. euroa
(2,8 milj. euroa). Tilikauden lopussa
aktivoitujen tuotekehityskustannusten

maara taseessa oli 7,3 milj. euroa (5,9
milj. euroa).

Kokonaisuudessaan tilikauden aikana
tuotekehityskuluina kirjattiin 5,8 milj.
euroa eli 6,4 % liikevaihdosta (6,1 milj.
euroa eli 7,1 % liikevaihdosta).

RAHOITUS

Konsernin korolliset velat olivat 4,7
milj. euroa suuremmat kuin konsernin
korolliset kassavarat (1,9 milj. euroa suu-
remmat) tilikauden lopussa. Konsernin
nettorahoituskulut olivat 1,3 milj. euroa
(1,2 milj. euroa).

Tulokseen ja lilkevaihtoon vaikuttivat
positiivisesti vertailukelpoisin valuut-
takurssein laskettuna US-dollarin ja
Kiinan juanin yhteenlasketut muutok-
set. Valuuttakurssimuutosten osuus
lilkevaihdosta oli 12 %, mika vaikutti
positiivisesti myds liiketulokseen.

Liikevaihto, MEUR

2013 74,5
2014 &5,
2015 89,9

o] 20 40 60 80 100

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

Liikevoitto/-tappio, MEUR

-4,5 2013
-2,0 2014

-2,0 2015
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Sijoitetun pddoman tuotto (RO, %
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Valuuttamaardisten tase-erien
muuntamisesta syntyvat kurssivoitot
ja tappiot sekd myynneista, ostoista ja
rahoituserista syntyvat kurssivoitot- ja
tappiot kirjataan rahoituseriin. Rahoi-
tuserat sisalsivat nettokurssieroja -0,4
milj. euroa (-0,4 milj. euroa).

Liiketoiminnan rahavirta oli 1,8 milj.
euroa (3,8 milj. euroa). Rahavirta inves-
tointien jalkeen oli -2,6 milj. euroa (1,5
milj. euroa).

Konsernin omavaraisuusaste tili-
kauden lopussa oli 34,2 % (38,1 %) ja
nettovelkaantumisaste 24,5 % (9,0 %).

Likvidit varat ilman kayttamattémia
luottolimiitteja olivat tilikauden paat-
tyessa 6,3 milj. euroa (7,8 milj. euroa).
Tilinpaatoshetkella konsernilla oli kayt-
tamattémia luottolimiitteja ilman fac-
toring-limiitteja 6,1 milj. euroa. Taseen
loppusumma oli 55,6 milj. euroa (56,6
milj. euroa).

TUNNUSLUVUT
Konsernin tunnusluvut kolmelta vuo-
delta on esitetty tilinpaatdksessa.

YMPARISTOPOLITIIKKA-

JA VASTUUT

Eforen ympaéaristdjarjestelmien kehitta-
minen ja yllapito perustuvat kansain-
véliseen ISO 14001:2004 standardiin.
Standardin mukainen sertifiointi on
voimassa konsernin kaikissa tuoteke-
hitys- ja tuotantoyksikdissa.

Tuotteet ovat suunniteltu tayttdmaan
Euroopan Unionin WEEE (Waste electri-
cal and electronic equipment) direktiivin
materiaalien kierratettavyytta koskevat
vaatimukset. Suunnittelussa sovelletaan
EuP (Energy using Products) direktiivin
suosituksia tuotteisiin liittyvan luonnon-
varojen kaytdn minimoimiseksi.

Eforen tuotantoyksikoilld on valmius
Euroopan Unionin RoHS (Restriction Of
certain Hazardous Substances) -direk-
tiilvin mukaiseen lyijyttomaan tuotan-
toon. Myos lyijyllistd juotosprosessia
kaytetdan, mikali tuotetta koskevat
vaatimukset sita edellyttavat.

Tuotannossa ja tuotekehityksessa
syntyvan elektroniikka- ja metallijatteen
kierratys hoidetaan toimintaan erikois-
tuneiden yritysten kanssa. Prosesseissa

syntyva kemikaalijate kerataan talteen
ja toimitetaan haitallisten aineiden kasit-
telyyn erikoistuneisiin yrityksiin.
Tilinpaatdksen julkistamiseen men-
nessa eiole tullut esille ymparistoriskeja
tai -vastuita, joilla olisi vaikutusta yhtiéon
taloudelliseen asemaan.

HENKILOSTO

Konsernin henkiléston maara, sisaltaen
vuokratydvoiman, oli tilikaudella keski-
maarin 887 (914) ja tilikauden lopussa
737 (976). Henkilbmaaran lasku aiheu-
tui paaosin tydvoiman vahenemisesta
valmistuksessa.

HALLITUS JA KONSERNIN
JOHTORYHMA

31.3.2015 pidetyssa varsinaisessa
vhtiokokouksessa hallitukseen valit-
tiin jaseniksi uudelleen Olli Heikkila,
Paivi Marttila, Marjo Miettinen, Jarmo
Simola ja Jarkko Takanen. Hallitus valitsi
Paivi Marttilan jatkamaan hallituksen
puheenjohtajana. Hallituksen varapu-
heenjohtajaksi valittiin Marjo Miettinen.

Heikki Viika aloitti toimitusjohta-
jana 1.6.2015 alkaen. Eforen edellinen
toimitusjohtaja Vesa Vahamottdnen
jatti yhtion helmikuun 2015 lopussa.
Véaliaikaisena toimitusjohtajana toimi
1.3.-31.5.2015 yhtion talousjohtaja ja
johtoryhman jasen Riitta Jarnstedt.

Efore Oyj uudisti organisaatiotaan
7.9.2015 tukeakseen tehokkaammin
konsernin strategisia ja taloudellisia
tavoitteita.

Konsernin johtoryhman muodostivat

tilinpaatdshetkelld seuraavat henkilot:

- John Cahill, tuotanto

- Riitta Jarnstedt, talous- ja
tietohallinto

- Markku Kukkonen, tuotekehitys,
laatu ja ymparistd

- Alessandro Leopardi, myyntija
markkinointi

- Alexander Luiga, henkiléstdhallinto

- Ruben Tomassoni, toimittajahallinta
ja ostotoiminnot

- Heikki Viika, toimitusjohtaja seka
johtoryhman puheenjohtaja

Oman paaoman tuotto (ROE), %

28,7/ 2013
-1,8 2014
-16,8 2015

-25 -20 -15 -10 -5 (o]
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Tuotekehitysmenot yhteensa, MEUR

2013 7,7
2014 8,9

2015 9,0

(o] 2 4 6 8 10

Bruttoinvestoinnit, MEUR

2013 3,8
2014 4,

2015 4,5

(o] 1 2 3 4 5
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TILINTARKASTAJA

Yhtiokokous valitsi yhtidon varsinaiseksi
tilintarkastajaksi uudelleen KHT-yhteisd
KPMG Oy Ab:n. Pdavastuullisena tilintar-
kastajana toimii KHT Henrik Holmbom.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA
OSAKKEENOMISTAJAT

Efore Oyj:lla oli tilikauden paattyessa
hallussaan 3 501 995 kappaletta omia
osakkeita.

Osakkeen ylin kurssi tilikauden aikana
oli 0,90 euroa ja alin kurssi 0,70 euroa.
Keskikurssi tilikaudella oli 0,78 euroa ja
paatdskurssi 0,77 euroa. Osakekannan
markkina-arvo laskettuna tilikauden vii-
meisella osakkeen kaupankayntihinnalla
oli 40,2 milj. euroa.

Kauppojen yhteismaara Efore Oyjin
osakkeilla Nasdaqg Helsinki Oy:ssa tili-
kauden aikana oli 11,2 milj.kappaletta,
20,0 % osakkeiden lukuméaéarasta
55772 891. Vaihdon arvo oli 8,7 milj.
euroa. Osakkeenomistajien lukumaara
oli 2 704 (2 819) tilikauden lopussa.

ILMOITUKSET OMISTUSOSUUKSIEN
MUUTOKSISTA

Efore Oyj:lla ei ollut tilikaudella 2015
liputusilmoituksia vaativia omistusmuu-
toksia.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Hallituksen valtuuttaminen
paattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Varsinainen yhtidkokous paatti 31.3.2015
hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi
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ottamisesta yhdesséa tai useammassa
erdssa seuraavin ehdoin:

Hankittavien omien osakkeiden
lukumé&ara voi olla yhteensa enintaan
4 000 000 osaketta, mika vastaa noin
7,2 % yhtion kaikista osakkeista. Omia
osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla
hankkia vain vapaalla omalla padomalla.
Omia osakkeita voidaan hankkia han-
kintapaivanad NASDAQ Helsinki Oy:n
jarjestdmassa julkisessa kaupankayn-
nissé muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Hallitus paattaa, miten omia osakkeita
hankitaan tai otetaan pantiksi. Hankin-
nassa voidaan kayttaa muun ohessa
johdannaisia. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtio-
kokouksen 10.4.2014 antaman valtuu-
tuksen paattaa omien osakkeiden hank-
kimisesta.

Valtuutus on voimassa 30.6.2016
saakka.

Hallitus ei kayttanyt valtuutusta
vuonna 2015.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan osakeanneista seka
optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Varsinainen yhtiokokous paatti 31.3.2015
hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattdmaan yhdessa
tai useammassa erassa osakeanneista
sekd optio-oikeuksien ja muiden osa-
keyhtidlain 10 luvun 1 &:ssa tarkoitettu-

jen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisista seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintaan 5.000.000 osaketta, mika
vastaa noin 9,0 % yhtion kaikista osak-
keista.

Hallitus paattaa kaikista osakeantien
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Val-
tuutus koskee seka uusien osakkeiden
antamista ettd omien osakkeiden luo-
vuttamista. Osakeannit ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
minen voivat tapahtua osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtio-
kokouksen 10.4.2014 antaman valtuu-
tuksen paattaa osakeanneista ja osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Valtuutus on voimassa 30.6.2016
saakka.

Hallitus ei kayttanyt valtuutusta
vuonna 2015.

LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Markkinoille tyypillinen kysynnan vaih-
telu voi edelleenkin aiheuttaa nopeita
muutoksia ja lilketoimintariskit liittyvat
seka avainasiakkaiden menestykseen
markkinoilla ettd yhtion kykyyn pal-
vella heita.

Eforen tuotekehitysprojektien ete-
neminen riippuu asiakkaiden omien
projektien aikataulusta ja myos koko
markkinan muodostumisesta.

Eteneminen standardituotteisiin teol-
lisuussektorilla tarkoittaa tuotevastuu-

riskin lisdantymista. Yleinen talouske-
hitys saattaa vaikuttaa negatiivisesti
yhtion lilketoimintaymparistéon.

Yhti6 seuraa aktiivisesti riskien mah-
dollista vaikutusta rahoitukseen ja mak-
suvalmiuteen.

Kattavampi selvitys riskienhallinnasta
on esitetty yhtion www-sivuilla.

RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMINEN

Eforen riskienhallintajarjestelmalla
pyritddn tunnistamaan yhtion strate-
giset, toiminnalliset, rahoitukselliset ja
perinteiset vahinkoriskit. Efore ottaa
toiminnassaan riskeja, jotka liittyvat
strategian ja tavoitteiden toteuttami-
seen. Riskienhallinnan tavoitteena on
naiden riskialueiden ennakoiva ja koko-
naisvaltainen hallinta. Toimenpiteina voi
olla esimerkiksi riskin valttdminen, sen
pienentaminen tai riskin siirtdminen
vakuutuksin tai sopimuksin.

LIIKETOIMINTARISKIEN HALLINTA
Eforen toimintaperiaatteiden mukaisesti
riskienhallinta on siséallytetty osaksi kon-
sernin lilketoimintaprosesseja kaikissa
operatiivisissa yksikodissa. Efore-kon-
serni ja konsernin operatiiviset yksikot
arvioivat toimintansa riskeja, laativat
niihin liittyvia kehityssuunnitelmia seka
raportoivat niista organisaatiorakenteen
mukaisesti. Konsernin lilketoiminnan
jatkuvuussuunnitelma paivitetaan vuo-
sittain.

Tydtapaturmien vahentamiseksi ja
yleisen turvallisuustason parantami-
seksi operatiivisissa yksikdissa toteu-
tetaan koulutus- ja kehitysohjelmia.
Ymparistoriskien hallinnan pohjana
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TILINPAATOS

ovat konsernin toimipaikoissa sovel-
lettavat ISO 14001:2004 -standardin
mukaiset ymparistdjarjestelmat seka
ISO 9001:2000 -standardin mukaiset
laadunhallinnan tydkalut.

Tieto- ja yritysturvallisuudesta on laa-
dittu omat ohjeistukset. Hankintatoimen
riskienhallinnan pohjana ovat yhtenaiset
ostotoiminnan ohjeet ja sopimustekstit
seka kehittyneet hankintatoimen tieto-
jarjestelmat.

VAHINKORISKI

Efore pyrkii estamaan vahinkojen sat-
tumisen laadukkaalla toiminnalla ja
ennakoivilla riskienhallintatoimenpiteilla.
Riskit, joita ei voida hallita omin toimen-
pitein, vakuutetaan. Tavoitteena on,
ettd omaisuuteen, toiminnan keskeyt-
tamiseen ja toiminta- ja tuotevastuisiin
jne. liittyvat vahinkoriskit on katettu
asianmukaisin vakuutuksin.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Konsernin rahoitusriskien hallinnan
periaatteet ja tavoitteet maaritellaan
rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvit-
taessa paivitetaan ja hyvaksytetaan
hallituksella. Konsernin rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on riskien valtta-
minen ja kustannustehokas suojautu-
minen konsernin tulosta tai kassavirtaa
heikentavilta tekijoilta.

Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla
valuutta- ja korkoriskeja vain sellaisilla
rahoitusinstrumenteilla, joiden mark-
kina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luo-
tettavasti seurata. Rahoitusriskien hal-
linnasta on kerrottu taseen liitetietojen
kohdassa 27.
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PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET
Eforen pitkan aikavalin tavoitteena on
10 %:n liilkevoittotason saavuttaminen
ja 5-10 %:n liikevaihdon keskimaarainen
vuosittainen kasvu. Yhtion tavoitteena
on kasvaa erityisesti teollisuussekto-
rilla. Markkinalahtoiset tuotealustat
ja parempi tuotekehitysinvestointien
hyoddyntaminen ovat keskeisia tekijoita
kannattavuuden parantamisessa.

Efore ei katso pitkan aikavalin tavoit-
teidensa olevan markkinaohjeistus mil-
lekaan erityiselle vuodelle. Yhtid julkai-
see arvion tilikauden taloudellisesta
kehityksesta erikseen.

MUUTOS RAPORTOINTI-
KAYTANNOSSA

Efore on muuttanut raportointikay-
tantdaan 1.12.2015 voimaan tulleiden
Porssin uusien sadnndsten seurauksena
ja luopuu vastaisuudessa kolmen ja
vhdeksan kuukauden osavuosikatsaus-
ten julkistamisesta 7.12.2015 julkaistun
porssitiedotteen mukaisesti.

Vuonna 2016 Efore julkaisee seuraavat

tulostiedotteet:

- Tilinpaatostiedote tilikaudelta 2015:
12.2.2016

- Puolivuotiskatsaus 2016 (1.1.2016-
30.6.2016):10.8.2016

Varsinainen yhtidkokous pidetaan
30.3.2016. Vuosikertomus tilikaudelta
2015 julkaistaan viikolla 10/2016.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Konserni on hakeutunut viime vuosien
aikana uusille markkinoille, mika luo

entistd paremmat mahdollisuudet kas-
vuun. LTE (4G) -teknologiaan perus-
tuvat tuotteet ovat avainasemassa
tietoliikenneverkkojen laajennuksissa
ja Efore on mukana tassa kehityksessa.
Verkkomarkkinoiden uskotaan jatkuvan
vakaina 2016. Trendina on siirtyminen
pienempiin tukiasemiin, joihin myds
Efore kohdistaa tuotekehityspanos-
tuksiaan.

Teollisuussektorilla LED-valaistuksen,
mittalaitteiden, terveydenhuollon lait-
teiden ja infrastruktuurin teholahteet
tarjoavat useita kasvumahdollisuuksia.
Yhtio¢ panostaa tuotevalikoiman laajen-
tamiseen ja asiakaspiirin kasvattamiseen
erityisesti korkeaa luotettavuutta vaa-
tivissa segmenteissa, joissa markkina-
vaihtelut ovat pienempia ja tuotteiden
elinkaaret pidemmat.

Epadvarmuustekijat on esitelty koh-
dassa "Lahiajan riskit ja epavarmuus-
tekijat”.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Hallitus esittaa 30.3.2016 kokoontu-
valle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta.
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA, 1000 EUR

Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 1 89 857 85292
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -635 52
Valmistus omaan kayttdon 140 58
Liiketoiminnan muut tuotot 3 860 1155
Materiaalit ja palvelut 4 -59 463 -55877
Tybdsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -18 357 -18 912
Poistot 6 -3608 -3558
Arvonalentumiset 6 -501 -305
Liiketoiminnan muut kulut 7 -10 334 -9865
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2040 -1960
Rahoitustuotot 8,10 4432 2092
Rahoituskulut 9,10 -5719 -3263
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA -3 327 -3131
Tuloverot ll -86 482
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -3412 -2649
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, joita el mydhemmin siirretad tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -166 0
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 944 1174
Tilikauden laaja tulos yhteensa -2634 -1475
TILIKAUDEN TULOKSEN (TAPPION) JAKAUTUMINEN
Emoyhtidn osakkeenomistajille -3413 -2 801
Maaraysvallattomille omistajille 0 152
LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtidn osakkeenomistajille -2634 -1627
Maaraysvallattomille omistajille 1 152
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta (tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton 12 -0,07 -0,05
Tulos/osake, laimennettu 12 -0,07 -0,05

Kaikki tilinpaatoksen luvut on pyodristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNITASE, 1000 EUR

Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 13 9242 8109
Liikearvo 2,14 114 14
Aineelliset hyddykkeet 15 5049 5564
Muut saamiset 19 m 110
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 16 56 48
Laskennallinen verosaaminen 17 3 391 2740
PITKAAIKAISET VARAT 18 963 17 686
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 18 14 882 14 497
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 15160 15803
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 279 807
Rahavarat 20 6 347 7806
LYHYTAIKAISET VARAT 36 669 38913
VARAT 55632 56 598
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNITASE, 1000 EUR

Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 21 15 000 15000
Omat osakkeet 21 -2 427 -2 426
Muut rahastot 21 28 673 28 691
Muuntoerot 21 3505 2 561
Kertyneet voittovarat -25 715 -22 298
Emoyhtién osakkeenomistajien oman padoman osuus 19 038 21528
Maaraysvallattomat omistajat 1 0
OMA PAAOMA 19 038 21528
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennallinen verovelka 17 455 519
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 22,23 1245 2480
Muut velat 24 135 76
Eldkevelvoitteet 25 1728 1564
Varaukset 26 250 285
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 3813 4925
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 22,23 9768 7273
Ostovelat ja muut velat 24,27,28 22634 22585
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 286 237
Varaukset 26 91 51
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 32780 30145
VELAT 36 593 35070
OMA PAAOMA JA VELAT 55632 56 598

21 EFORE VUOSIKERTOMUS 2015



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, 1000 EUR

Liitetieto 1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut 91070 86 449
Maksut liiketoiminnan kuluista -87 432 -80 901
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 3638 5548
Maksetut korot -427 -507
Saadut korot liiketoiminnasta 18 96
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -1186 -115
Maksetut verot -230 -236
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1813 3786
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4 394 -3870
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustulot 43 1626
Investoinnit muihin sijoituksiin (0} -26
Luovutustulot muista sijoituksista 0 4
Maksetut verot investoinneista -18 -34
Investointien rahavirta (B) -4 369 -2 301
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6 206 981
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 966 -3112
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1100 -1402
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -219 -212
Rahoituksen rahavirta (C) 921 -3 745
Rahavarojen muutos (A+B+C) vahennys (-), lisdys (+) -1635 -2 260
Rahavarat tilikauden alussa 7 806 9791
Rahavarojen muutos -1635 -2 260
Konsernirakenteen muutoksen vaikutus (0} -342
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 175 618
Rahavarat tilikauden lopussa 20 6 347 7 806

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Maérays- Oma-
Osake- Omat SVOP Muut Muunto- Voitto- Emoyhtion vallattomat pddoma
padoma osakkeet -rahasto rahastot erot varat omistajat omistajat yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2015 15000 -2 427 27 972 720 2561 -22 298 21528 0 21528
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 -3413 -3413 0 -3413
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maarittamista johtuvat erat 0 0 0 0 0 -166 -166 0 -166
Muuntoerot 0 0 0 0 944 0 944 0 944
Tilikauden laaja tulos yhteensa (0] (0] 0 (0] 944 -3 579 -2 634 (0] -2 634
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut 0 0 0 0 0 162 162 0 162
Muut muutos 0 0 0 -18 0 0 -18 0 -18
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa (] (] (0] -18 (0] 162 144 (] 144
OMA PAAOMA 31.12.2015 15 000 -2 427 27 972 702 3505 -25715 19 038 0 19 038
Maarays- Oma-
Osake- Omat SVOP Muut Muunto- Voitto- Emoyhtién vallattomat paddoma
pddoma osakkeet -rahasto rahastot erot varat omistajat omistajat yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2014 15000 -2 426 27 972 1039 1387 -19 940 23033 190 23223
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 -2 801 -2 801 152 -2649
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 0 0 0 0 1174 0 1174 0 1174
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 1174 -2 801 -1627 152 -1476
Liiketoimet omistajien kanssa
Muut muutokset 0 0 0 -320 0 359 39 0 39
Osakeperusteiset maksut 0 0 0 0 0 84 84 0 84
Konsernirakenteen muutos 0 0 0 0 0 0 0 -341 -341
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa (o] 0 0 -320 (o] 443 123 -341 -218
OMA PAAOMA 31.12.2014 15000 -2 426 27 972 720 2561 -22 298 21529 0 21528

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNIN PERUSTIEDOT
Elektroniikkakonserni Efore on ICT- ja
teollisuuselektroniikka-alan yrityksia
palveleva kansainvalinen yritys, jonka
liiketoiminta muodostuu tehonsyotto-
ratkaisuista, tasasuunninjarjestelmista,
vaativan elektroniikan valmistuspalve-
luista seka huolto- ja korjauspalveluista.

Eforen padkonttori on Espoossa.
Konsernilla on tuotekehitys- ja mark-
kinointiyksikditd Suomen lisaksi Kii-
nassa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa ja
Italiassa. Konsernin tuotantoyksikot
sijaitsevat Kiinassa ja Tunisiassa. Kon-
sernin emoyhtié on Efore Oyj. Emoyh-
tion kotipaikka on Espoo ja sen rekiste-
roity osoite on Linnoitustie 4 B, 02600
Espoo. Emoyhti¢ Efore Oyj:n osake on
listattu NASDAQ OMX Helsingin pors-
sissd vuodesta 1989 alkaen. Jéljennds
konsernitilinpdatdksesta on saatavissa
konsernin Internet-sivuilta www.efore.
com tai konsernin emoyrityksen paa-
konttorista yllamainitusta osoitteesta.

Efore Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 11.02.2016 taman tilin-
paatdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvaksya
tai hylata tilinpaatods sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myos mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatdoksen muutta-
misesta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA
Konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.1.2015-
31.12.2015 on laadittu kansainvalisten
tilinpdatdsstandardien (Internatio-
nal Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa
on noudatettu 31.12.2015 voimassa
olevia IAS- ja IFRS- standardeja seka
SIC-ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatodsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettavaksi hyvaksyttyja standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konser-
nitilinpaatodksen liitetiedot ovat myds
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolain-
sadadanndn mukaiset.
Tilinpaatdshetkelld yhtion tiedossa ei
ole sellaisia liiketoiminnallisia tai rahoi-
tuksellisia riskeja jotka realisoituessaan
vaarantaisivat toiminnan jatkuvuuden.
Konsernitilinpaatds on laadittu alku-
peraisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja, johdannaissopimuksia seka
mydntamishetkelld kaypaan arvoon
arvostettuja osakeperusteisia maksuja.
Tilinpaatdstiedot esitetdan tuhansina
euroina, ellei toisin ole mainittu.

UUDET STANDARDIT JA
TULKINNAT

Konserni on noudattanut tilikauden
alusta 1.1.2015 alkaen seuraavia voimaan
tulleita standardeja, niiden muutoksia
seka tulkintoja. Muutoksilla ei ole ollut
merkittavia vaikutuksia konsernitilin-
paatdkseen.

Muutokset IAS 19:4an Tydsuhde-etuu-
det - Defined Benefit Plans: Employee
Contributions (sovellettava 1.7.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muu-
toksilla on selvennetty kirjanpitokasit-
telya, kun etuuspohjaisessa jarjestelyssa
edellytetaan tydntekijdiden tai kolman-
sien osapuolien maksuja jarjestelyyn.
Standardimuutoksilla ei arvioida olevan
vaikutusta Efore Oyj:n konsernitilinpaa-
tokseen, mutta konsernin liitetietoja
on lisatty.

IFRS-standardien vuosittaiset paran-
nukset (Annual Improvements to IFRSs),
muutoskokoelmat 2011-2013 seka
2010-2012) (sovellettava 1.7.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual
Improvements -menettelyn kautta stan-
dardeihin tehtavat pienet ja vahemman
kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muu-
tokset koskevat neljaa (2011-2013) ja
seitsemaa (2010-2012) standardia. Muu-
tosten vaikutukset vaihtelevat standar-
deittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

IFRIC 21 Julkiset maksut (sovellet-
tava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla; EU:ssa viimeistaan sen
ensimmaisen tilikauden alusta, joka

alkaa 17.6.2014 tai sen jalkeen): Tul-
kinta tarkentaa julkisten maksujen kir-
janpitokéasittelya. Julkisesta maksusta
johtuva velka on kirjattava silloin, kun
lainsadddanndssa maéaritelty, maksuvel-
vollisuuden aikaansaava tapahtuma
tapahtuu. IFRIC 21:n soveltamisalan
ulkopuolelle jdavat tuloverot, sakot tai
muut rangaistusmaksut seka sellaiset
maksut, jotka kuuluvat muiden IFRS-
standardien soveltamisalaan. Tulkinnalla
ei ollut merkittavaa vaikutusta Efore
Oyj:n konsernitilinpaatdokseen.

TYTARYRITYKSET
Eforen konsernitilinpaatos sisaltéa emo-
yhti¢ Efore Oyj:n ja sen tytaryhtididen
tilinpaatokset. Tytaryhtidiksi katsotaan
ne yhtiot, joiden danimaarista Efore
Oyij:lld on joko suoraan tai valillisesti
enemman kuin 50 % tai joissa silla
muuten on oikeus maarata yrityksen
talouden ja liiketoiminnan periaatteista
(maéaraysvalta). Potentiaalisen aani-
vallan olemassaolo on otettu huomi-
oon maaraysvallan syntymisen ehtoja
arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen
aanivaltaan oikeuttavat instrumentit
ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa.
Keskinainen osakeomistus on eli-
minoitu hankintamenomenetelmalla.
Tytaryritykset yhdistellddn konserni-
tilinpaatdkseen siitd paivasta lahtien,
jona konserni on saanut maaraysval-
lan ja yhdisteleminen lopetetaan sina
paivana, jona konsernin maaraysvalta
on lakannut.
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Kaikki konsernin sisaiset lilketapah-
tumat, saamiset, velat ja realisoitumat-
tomat voitot, seka sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tap-
pioita ei eliminoida siina tapauksessa,
ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.
Tilikauden voiton tai tappion jakautumi-
nen emoyrityksen omistajille esitetaan
tuloslaskelman yhteydessa.

OSAKKUUSYRITYKSET
Osakkuusyritykset, joissa konsernin
OsuUs danimaarasta on yleensa 20-50 %
ja joissa konsernilla on huomattava vai-
kutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa,
on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen
padomaosuusmenetelmaa kayttéaen.
Jos konsernin osuus osakkuusyrityk-
sen tappioista ylittaa kyseisen sijoituk-
sen Kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan
taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpi-
toarvon ylittavia tappioita huomioida,
ellei konsernilla ole muita velvoitteita
osakkuusyritykseen liittyen. Eforen ja
osakkuusyrityksen valiset realisoitumat-
tomat voitot on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Konser-
nin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyritysten tilikauden tuloksista
on esitetty omana eranaan lilkkevoiton
jalkeen. Tilinpaatoshetkinag 31.12.2015
seka 31.12.2014 konsernilla ei ollut osak-
kuusyrityksia.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikodiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut maari-
tetddn siina valuutassa, joka on kunkin
yksikdn paaasiallisen toimintaymparis-
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toén valuutta (toimintavaluutta). Konser-
nitilinpaatds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyrityksen toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET
LIIKETAPAHTUMAT
Ulkomaan rahan maaraiset liikketapahtu-
mat kirjataan toimintavaluutan maarai-
siksi kayttaen tapahtumapaivana vallit-
sevaa kurssia. Kaytannossa kaytetaan
usein kurssia, joka vastaa likimain tapah-
tumapaivan kurssia. Tilinpaatdshetkella
monetaariset ulkomaanrahan maaraiset
erat on muunnettu toimintavaluutan
maaraisiksi tilinpaatdspaivan kursseja
kayttaen. Ulkomaan rahan maaraiset
ei-monetaariset erat, jotka on arvos-
tettu kaypiin arvoihin, on muunnettu
toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
kayvan arvon maarittamispaivan valuut-
takursseja. Muutoin ei-monetaariset
erat on arvostettu tapahtumapaivan
kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista
liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tap-
piot on merkitty tuloslaskelmaan.
Rahoitustuottojen - ja kulujen ryh-
massad esitetdan valuuttamaaraisten
tase-erien muuntamisesta syntyvat
kurssierot sekd myynneista, ostoista,
kuluista, rahoituserista seka konsernin
sisaisista saatavista ja veloista synty-
vat kurssivoitot ja -tappiot. Nettova-
luuttaposition suojaamiseksi tehtyjen
johdannaissopimusten kurssierot on
kirjattu rahoituseriin.

ULKOMAISTEN
KONSERNIYRITYSTEN
TILINPAATOSTEN MUUNTAMINEN
Ulkomaisten konserniyritysten tuloslas-
kelmien tuotto- ja kuluerat on muun-
nettu euroiksi kayttden Euroopan
keskuspankin tilikauden kalenterikuu-
kausien keskikurssien keskiarvokurs-
Sia ja taseet tilinpaatdspaivan kursseja
kayttaen. Tilikauden tuloksen muunta-
minen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka
kirjataan omaan paaomaan. Ulkomais-
ten tytaryritysten hankintamenon eli-
minoinnista seka hankinnan jalkeen
kertyneiden oman pdaaoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan omaan padomaan. Kun tytar-
yritys myydaan kokonaan tai osittain,
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslas-
kelmaan osana myyntivoittoa tai -tap-
piota. Konsernitilinpaatdsta laadittaessa
syntyneet muuntoerot esitetaan omassa
padomassa erillisena erana.

AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
on arvostettu alkuperédiseen hankinta-
menoon, josta on vahennetty kertyneet
poistot ja arvonalentumiset.

Mikali kayttdéomaisuushyddyke koos-
tuu useammasta osasta, joiden talou-
delliset vaikutusajat ovat eri pituiset,
kukin osa kasitellaan erillisena hyoddyk-
keena. Talldin osan uusimiseen liittyvat
menot aktivoidaan ja uusimisen yhtey-
dessé jaljelle jaanyt osa kirjataan kuluksi.
Muussa tapauksessa mydhemmin syn-
tyvat menot sisallytetdan aineellisen
kayttdomaisuushyddykkeen kirjanpito-

arvoon vain, mikali on todennakaista,
ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Muut
kunnossapito- ja korjauskustannukset
kirjataan kuluiksi kun ne toteutuvat.
Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.
Hyoddykkeista tehdaan tasapoistot
niiden arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja

rakennelmat 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet - ryhmaan
sisdltyvat vuokrahuoneistojen perus-
parannusmenot. Hyddykkeiden jaan-
noésarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikau-
den lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyo-
dykkeiden kaytdsta poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot
ja -tappiot sisaltyvat joko lilketoimin-
nan muihin tuottoihin tai lilketoiminnan
muihin kuluihin.

Kun aineellinen kayttdomaisuushyo-
dyke luokitellaan myytavana olevaksi
IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti, poistojen Kir-
jaaminen lopetetaan.
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JULKISET AVUSTUKSET

Valtiolta tai muulta julkishallinnolta saa-
tujen avustusten tuloutustapa riippuu
avustuksen luonteesta. Sellaiset avus-
tukset, jotka on saatu korvauksiksi syn-
tyneistd menoista, tuloutetaan tuloslas-
kelmaan silla kaudella, kun avustuksen
kohteeseen liittyvat menot merkitaan
kuluiksi. Tallaiset avustukset esitetaan
liiketoiminnan muissa tuotoissa. Kaytto-
omaisuushyddykkeiden hankintaan liit-
tyvat avustukset vahentavat ao. kaytto-
omaisuushyoddykkeiden hankintamenoa.
Nama avustukset tuloutuvat pienem-
pien poistojen muodossa hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Julkiset avustukset kirjataan silloin, kun
on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan
saamaan ja ettd konserniyritys tayttaa
avustuksen saamisen edellytykset.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisista syntyva
liilkearvo muodostuu hankintamenon
seka hankittujen kaypiin arvoihin arvos-
tettujen yksilditavissa olevien varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen netto-
maaran erotuksena. Liikearvoa ei pois-
teta vaan siita kerrytettavissa oleva
rahamaara ja mahdollinen arvonalen-
tuminen arvioidaan vuosittain tai use-
ammin, jos todetaan viitteita siita, etta
sen arvo on saattanut alentua. Liikearvo
kohdistetaan tata tarkoitusta varten
rahavirtaa tuottaville yksikoille. Konser-
nin tuloslaskelmaan kirjataan arvonalen-
tumistappio, jos arvonalentumistestaus
osoittaa, etta liilkearvon kirjanpitoarvo
ylittda siitad kerrytettavissa olevan
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rahamaaran. Talloin lilkearvo kirjataan
kerrytettavissa olevaan rahaméaaraan.
Liikearvon arvonalentumistappioita ei
voida peruuttaa.

Tutkimus- ja kehittdamismenot
Tutkimusmenot kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluiksi. Uusien tai kehitty-
neempien tuotteiden suunnittelusta
johtuvat kehittédmismenot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi
siitd lahtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyodyntaa
kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan
saatavan vastaista taloudellista hyotya.
Aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat
ne materiaali-, tyod- ja testausmenot,
jotka johtuvat valittétmasti hydodykkeen
saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttdtarkoitukseen.

Konsernin tuotekehitysprosessi
etenee vaiheittain sisaltaen seitseman
milestone- ja neljd gate-tarkastusta.
Gate-tarkastukset hyvaksyy johto-
ryhma. Kun johtoryhma toteaa tarkas-
tuksessaan, ettad projektin osalta IAS 38
-standardin mukaiset kehitysmenojen
aktivointiedellytykset tayttyvat, aloite-
taan projektin kustannusten aktivointi.

Hyoddykkeesta kirjataan poistot siita
l[ahtien, kun se on valmis kaytettavaksi.
Hyoddyke, joka ei ole vield valmis kaytet-
tavaksi, testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta. Aktivoidut kehitta-
mismenot arvostetaan alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen hankintamenoon
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumi-
silla vahennettyina. Aktivoitujen kehitta-
mismenojen taloudellinen vaikutusaika
on 3-5vuotta, jonka kuluessa aktivoidut
menot kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

Aineettomat oikeudet

Aineettomien oikeuksien rynmaan lue-
taan muun muassa ostettujen tieto-
teknisten sovellusten kayttdoikeuksia.

Aineettomat hydédykkeet (rahoitus)
Aineettomat hyddykkeet (rahoituslea-
sing) sisaltaa tietoteknisten sovellusten
rahoitusleasingsopimusten pdaoma-
arvon.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet - ryh-
maan sisallytetaan puolestaan tieto-
teknisten projektien kustannukset.
Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen
alun perin hankintamenoon siina tapa-
uksessa, ettd hankintameno on maa-
ritettavissa luotettavasti ja on toden-
nakoista, ettd hyddykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai
arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa. Aineettomista hyddykkeista,
joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan
ne testataan vuosittain arvonalentu-
misen varalta.

Aineettomiin hyddykkeisiin voi myos
sisaltya lilketoimintojen yhdistamisen
yvhteydessa hankittuja asiakassuhteisiin
ja tuoteoikeuksiin liittyvia aineettomia
hyodykkeita.

Aineettomien hyddykkeiden poisto-
ajat ovat seuraavat:

Asiakassuhteet 7 vuotta
Tuoteoikeudet 7 vuotta
Kehittamismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Aineettomat

hyoddykkeet (rahoitus) 5 vuotta
Muut aineettomat

hyodykkeet 3 vuotta

MYYTAVANA OLEVAKSI
LUOKITELLUT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovu-
tettavien erien ryhma) ja lopetettuihin
toimintoihin liittyvat omaisuuserat ja
velat luokitellaan myytavina olevaksi,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan paaasiassa
omaisuuseran myynnista sen sijaan, etta
se kertyisi jatkuvasta kaytosta. Myyta-
vana olevaksi luokittelun edellytyksien
katsotaan tayttyvan, kun myynti on
erittdin todennakdinen ja omaisuusera
(tai luovutettavien erien ryhma) on valit-
tomasti myytavissa nykyisessa kunnos-
saan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun
johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta. Luokitteluhetkesta I&htien
myytavana olevien omaisuuserien (tai
luovutettavien erien ryhman) arvos-
tusperuste on kirjanpitoarvo tai myyn-
nistd aiheutuvilla menoilla vahennetty
kaypa arvo sen mukaan, kumpi naista
on alempi. Poistot naistd omaisuus-
erista lopetetaan luokitteluhetkelld. Ne
luovutettavien erien rynmaan kuuluvat
omaisuuserat, jotka eivat kuulu IFRS 5
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-standardin arvostussaantdjen sovelta-
misalaan, seka velat arvostetaan niita
koskevien IFRS-standardien mukaan
myos luokitteluhetken jalkeen.

Myytavana olevat omaisuuserat, luo-
vutettavien erien ryhmat, myytavana
oleviin omaisuuseriin liittyvat suoraan
omaan paaomaan kirjatut erat sekéa
luovutettavien erien ryhmaan sisalty-
vat velat esitetdan taseessa erilldan
muista erista.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoon tai nettorealisointiarvoon
sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Raaka-aineiden hankintameno maari-
tetdan painotetun keskihinnan mene-
telmalla. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno muodostuu
raaka-aineista, valittdmista tydsuorituk-
sista johtuvista menoista, muista valit-
tdmistd menoista seké asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista
yleismenoista ja kiinteista yleisme-
noista normaalilla toiminta-asteella.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tininta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tar-
vittavat menot ja myynnista johtuvat
menot. Vaihto-omaisuuden arvosta on
vahennetty arvoalentumisvaraus, joka
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolloin
teknisen vanhentumisen ja muiden teki-
joiden perusteella arvioitu varauksen
tarpeellisuus on todettu.
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VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Aineellisia ja aineettomia hyddykkeita
koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omista-
miselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi. Rahoitusleasingsopimuksella han-
kittu omaisuuserd merkitédan tasee-
seen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kaypaan arvoon
tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon
sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Rahoitusleasingsopimuksella hanki-
tusta omaisuuserasta tehd&an poistot
hyoddykkeen taloudellisen vaikutusajan
tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan,
kumpi naista on lyhyempi. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon
ja velan vahennykseen vuokra-aikana
siten, etta tilikausittain jaljella olevalle
velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisal-
tyvat korollisiin velkoihin.
Vuokrasopimukset, joissa omista-
miselle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kasitelldaan muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskel-
maan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Aineelliset ja aineettomat
hyddykkeet

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvi-
oidaan jokaisena tilinpaatdspaivana
mahdollisen arvonalentumisen tunnista-
miseksi. Jos viitteita arvonalentumisesta

ilmenee, arvioidaan kyseisestd omai-
suuserasta kerrytettavissa oleva raha-
maara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan lisaksi vahintaan kerran
vuodessa seuraavista omaisuuserista
riilppumatta siitd, onko arvonalentumi-
sesta viitteitd: aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika seka aktivoidut kehitta-
mismenot (keskeneraiset aineettomat
hyodykkeet). Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
vksikkojen tasolla, eli silla alimmalla
vksikkétasolla, joka on paaosin muista
vksikoista riippumaton, ja jonka raha-
virrat ovat erotettavissa muista rahavir-
roista ja pitkalle riippumattomia muiden
vastaavien yksikdiden rahavirroista.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennet-
tyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai
kayttdarvo sen mukaan, kumpi naista
on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserasta tai rahavir-
taa tuottavasta yksikdsta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetdan ennen
veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-
arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siité kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kir-
jataan valittdbmasti tuloslaskelmaan.
Arvonalentumistappion kirjaamisen
vhteydessa poistojen kohteena ole-
van omaisuuseran taloudellinen vaiku-
tusaika arvioidaan uudelleen. Muusta

omaisuuserasta kuin liikearvosta Kir-
jattu arvonalentumistappio peruutetaan
siina tapauksessa, ettd on tapahtunut
muutos niissa arvioissa, joita on kay-
tetty maaritettaessa omaisuuserasta
kerrytettavissad olevaa rahamaéa-
rda. Arvonalentumistappiota ei kui-
tenkaan peruta enempaéa, kuin mika
omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet

Konsernilla on erilaisia paikallisten
kaytantdjen mukaisia eldkejarjestelyja
mMaissa, joissa konserni toimii. Konsernin
elakejarjestelyt on luokiteltu maksu-
pohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjai-
sissa jarjestelyissa konserni suorittaa
kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle,
eika konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saaja-
taho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elake-etuuksien maksamisesta. Mak-
supohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

Konsernilla on my&s lilketoimintojen
yhdistamisen seurauksena ltalialaisessa
tytaryrityksessa etuuspohjainen elake-
jarjestely, joka eraantyy maksettavaksi
jarjestelyn piiriin kuuluville henkiloille
tydsuhteen paattyessa. Tahan liittyva
velka on kirjattu konsernin taseeseen.
Velvoitteen maéarittdminen perustuu
aktuaarisiin laskelmiin. Etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen osalta konserni kirjaa



28

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

henkildstdkuluinin kauden tydsuorituk-
seen perustuvan menon seka velvoit-
teen korkomenon. Mahdollisen nettove-
lan uudelleen mé&arittamisesta johtuvat
erat kirjataan omaan paaomaan.

Osakeperusteiset maksut

Oman padoman ehtoisina instrument-
teina maksettavat etuudet arvostetaan
kdypaan arvoon niiden mydntamishet-
kelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerina oikeuden syntymisajanjak-
son aikana. Vastaavat maarat kirjataan
suoraan oman paaoman lisaykseksi
Kertyneet voittovarat -erdan. Jarjes-
telyn tulosvaikutus esitetaan tuloslas-
kelmassa tydsuhde-etuuksista aiheu-
tuvissa kuluissa. Myontamishetkella
maaritetty kulu pohjautuu konsernin
arvioon optioiden mé&arasta, johon ole-
tetaan syntyvan oikeus oikeuden syn-
tymisajanjakson lopussa. Kayvan arvon
maaritykseen kaytetaan Black-Scholes
-optiohinnoittelumallia. Konserni pai-
vittaa oletuksen lopullisesta optioiden
maarasta jokaisena tilinpaatdspaivana.
Arvioiden muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan. Kayvan arvon maarittamisessa
tehdyt oletukset ja arviot liittyvat muun
muassa oletettuun osinkotuottoon,
volatiliteettiin ja optioiden juoksuaikaan.
Muita kuin markkinaperusteisia ehtoja,
kuten kannattavuus ja tietty tuloksen
kasvutavoite, ei oteta huomioon maa-
ritettdessa option kaypaa arvoa, vaan
ne vaikuttavat arvioon optioiden lopul-
lisesta maarasta.

Kun optio-oikeuksia kaytetaan,
osakemerkintdjen perusteella saadut
rahasuoritukset mahdollisilla transak-
tiomenoilla oikaistuna kirjataan omaan
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padomaan. Ennen uuden osakeyhtio-
lain (21.7.2006/624) voimaantuloa
(1.9.2006) myodnnettyihin optioihin
perustuvista osakemerkinnodista saadut
rahasuoritukset on kirjattu jarjestelyn
ehtojen mukaisesti osakepddomaan ja
vlikurssirahastoon. Eforen hallitus paatti
uudesta optio-ohjelmasta 17.6.2014. Kul-
lakin optio-oikeudella voi merkita yhden
(M Efore Oyj:n uuden osakkeen. Optio-
oikeuksien kohteena olevien osakkeiden
merkintdajat ovat seuraavat: Optio-
oikeus A 1.8.2016-31.7.2018 (500 000
kpl), Optio-oikeus B 1.8.2017-31.7.2019
(500 000 kpl) sekd Optio-oikeus C
1.8.2018-31.7.2020 (500 000 kpl).
Optio-oikeuksien perusteella merkitta-
vien osakkeiden osuus on enintaan 2,69
prosenttia yhtidon kaikista osakkeista.
Liiketoimintojen yhdistdmisen seu-
rauksena italialaisen tytaryrityksen
johdon avainhenkildille on perustettu
osakepohjainen kannustinjarjestelma,
jonka perusteella mahdollisesti makset-
tava palkkio maksetaan osittain osak-
keina ja osittain rahana. Jarjestelman
ansaintajakso on 11.7.2013-30.6.2016 ja
ansaintakriteeri on Efore Oyj:n osakkeen
arvon kehitys ansaintajakson aikana.
Jarjestelystad on esitetty tietoja kon-
sernitilinpaatdksen liitetiedossa 20.

RAHOITUSVARAT JA
RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu
seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat seka lainat ja muut saamiset.
Luokittelu tehddan rahoitusvarojen
alkuperaisen hankinnan yhteydessa
niiden kayttdtarkoituksen perusteella.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivana. Transak-
tiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessd on erd jota ei arvosteta kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti. Kon-
sernikirjaa rahoitusvarat pois taseesta
silloin, kun konserni on menettanyt
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtanyt merkittavilta osin riskit ja hyo-
dyt konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Eforessa tahan ryhmaan luokitellaan
sellaiset rahoitusvarat, jotka on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
viksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidet-
tavat rahoitusvarat sisaltavat noteerat-
tuja osakkeita ja rahasto-osuuksia, jotka
on hankittu paaasiallisesti voiton saami-
seksi lyhyen aikavalin markkinahintojen
muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat
ole takaussopimuksia tai jotka eivat
tayta suojauslaskennan ehtoja, on luoki-
teltu kaupankayntitarkoituksessa pidet-
taviksi. Markkina-arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettavat rahoitusvarat
sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia varoja,
joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
maaritettavissa, ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla eika konserni pida
niitaé kaupankayntitarkoituksessa. Lainat

ja muut saamiset arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon. Ne sisaltyvat
lyhyt- tai pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin
erdantymisensa mukaisesti. Konserni
arvioijokaisena tilinpaatdspaivana, onko
olemassa objektiivista nayttoa yksit-
taisen saamisen tai saamisten ryhman
arvon alentumisesta. Arvonalentumis-
ten maara arvioidaan padasiassa yksit-
taisten saamisten riskien perusteella.
Arvonalentumistappio kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan.

Myyntisaamiset merkitaan tasee-
seen alkuperaiseen laskutusarvoon ja
esitetdaan mahdollisilla luottotappioilla
vahennettyind. Epavarmojen saamisten
mMaaran ja arvonalentumistarpeen arvi-
ointi perustuu yksittaisten erien riskiin.
Myyntisaamiset arvostetaan enintaan
todennakdiseen arvoonsa. Konserni
kirjaa myyntisaamisista arvonalentumis-
tappion, kun on olemassa objektiivista
nayttda siita, ettd saamista ei saada
perityksi taysimaaraisesti. Velallisen
merkittavat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todenné&kodisyys, maksu-
jen laiminlydnti tai maksusuorituksen
viivastyminen yli 90 paivaa ovat nayt-
tdéa myyntisaamisen arvonalentumi-
sesta. Tulosvaikutteisesti kirjattavan
arvonalentumistappion suuruus maa-
ritetdan saamisen Kirjanpitoarvon ja
efektiivisella korolla diskontattujen arvi-
oitujen vastaisten rahavirtojen nykyar-
von erotuksena. Tuloslaskelmaan kuluksi
kirjatut luottotappiot sisaltyvat liiketoi-
minnan muihin kuluihin.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kateisvaroista,
vaadittaessa nostettavissa olevista
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pankkitalletuksista seka muista lyhyt-
aikaisista erittain likvideista sijoituksista,
jotka ovat helposti vaihdettavissa etuka-
teen tiedossa olevaan maaraan kateis-
varoja ja joiden arvomuutosten riski on
vahdinen. Rahavaroihin luokitelluilla
erilld on enintdan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien. Konsernitileihin liittyvat luot-
totilit siséltyvat lyhytaikaisiin rahoitus-
velkoihin.

Rahoitusvelat

Eforen rahoitusvelat luokitellaan seuraa-
viin ryhmiin: kdypdaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvelat seka
jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavat velat. Ensiksi mainittuun ryhmaan
luokitellaan konsernin johdannaisvelat,
jalkimmaiseen rahalaitoslainat. Rahoi-
tusvelat merkitaan alun perin kirjanpi-
toon kaypaan arvoon. Transaktiomenot
sisallytetdan jaksotettuun hankintame-
noon arvostettavien rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoi-
tusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia
tai korottomia. Rahoitusvelat luokitel-
laan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole
ehdotonta oikeutta siirtaa velan maksua
vahintdan 12 kuukauden paahan tilin-
paatdspaivasta.

Seka realisoitumattomat etta realisoi-
tuneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
tuloslaskelman Rahoitustuotot ja -kulut
-ryhmaan silla tilikaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Vieraan paaoman menot
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.
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Johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset arvostetaan
seka alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
desséa etta sen jalkeen kaypaan arvoon.
Konserni suojaa johdannaissopimuk-
silla taseen valuuttapositioon liittyvia
valuuttakurssiriskeja. Efore ei kuiten-
kaan sovella IAS 39:n mukaista suo-
jauslaskentaa. Taman johdosta kaikki
johdannaissopimusten kaypien arvojen
muutoksista syntyneet, seka realisoi-
tuneet etté realisoitumattomat voitot
ja tappiot, kirjataan tulosvaikutteisesti
silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat,
vaikka suojatulla eralld on tulosvaiku-
tusta vasta tulevalla tilikaudella. Kayvan
arvon muutokset sisaltyvat tuloslas-
kelman rahoituseriin. Taseessa nama
valuuttariskiltd suojaavat johdannaiset
esitetdan lyhytaikaisissa saamisissa tai
veloissa.

OSTOVELAT

Ostovelat kirjataan alkuperaisen las-
kutetun maaran mukaisesti, jonka kat-
sotaan vastaavan niiden kaypaéa arvoa
ostovelkojen lyhyen maturiteetin joh-
dosta.

VARAUKSET

Varaus merkitaan taseeseen, kun kon-
sernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennakoista, ettd velvoitteen taytta-
minen edellyttaa taloudellista suoritusta
tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen
ja velvoitteen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Varaukset voivat liittya
mm. toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkayn-

teihin ja takuukustannuksiin. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada kor-
vaus kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun
korvauksen saaminen on kaytannodssa
varmaa.

Takuuvaraus Kirjataan, kun takuueh-
don sisaltava tuote myydaan. Takuuva-
rauksen maara perustuu kokemuspe-
raiseen tietoon takuumenojen toteu-
tumisesta. Takuuvaraukset odotetaan
kaytettavan kahden vuoden aikana.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun
konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon
tai tiedottanut asiasta. Tappiollisista
sopimuksista kirjataan varaus, kun vel-
voitteiden tayttamiseksi vaadittavat
valttdmattdmat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt.

EHDOLLISET VELAT JA
EHDOLLISET VARAT

Enhdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mah-
dollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maarays-
vallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Endolliseksi
velaksi katsotaan myds sellainen ole-
massa oleva velvoite, joka ei toden-
nakodisesti edellytd maksuvelvoitteen
tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
maéarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka
esitetaan liitetietona.

Ehdollinen vara on mahdollinen omai-
suusera, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumien seurauksena ja jonka ole-
massaolo varmistuu vasta kun yksi tai
useampi epavarma tapahtuma, joka ei

ole kokonaan yhteisén maaraysvallassa,
toteutuu tai jaa toteutumatta tulevai-
suudessa. Ehdollinen vara esitetaan
tilinpaatodksessa liitetietona, jos talou-
dellisen hyddyn koituminen yhteisolle
on todenndkdista.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman tuloveroihin
kirjataan konserniyhtididen tilikauden
tuloksia vastaavat suoriteperusteiset
verot, jotka perustuvat kunkin yhtion
paikallisen verosdannostdn ja voimas-
saolevan verokannan mukaisesti las-
kettavaan verotettavaan tuloon, seka
aikaisempien tilikausien verojen oikai-
sut, samoin kuin laskennallisten verojen
muutokset. Suoraan omaan padomaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus
kirjataan vastaavasti osaksi omaa paa-
omaa.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
kirjataan konserniyhtididen verotuk-
sellisen arvon ja tilinpaatdksen taseen
valisista valiaikaisista eroista ja konser-
nieliminoinneissa syntyneista eroista.
Seka laskennallista verovelkaa ettd -
saamista maaritettdessa verokantana
on kaytetty sitd verokantaa, josta on
saadetty kyseisessd maassa tilinpaa-
toshetkeen mennessa.

Merkittavimmat laskennalliset
verosaamiset muodostuvat kahden
tytaryritysten verotuksellisista tappi-
oista.

Tytaryritysten jakamattomista voit-
tovaroista ei kirjata laskennallista veroa
siltd osin, kun vero ei todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa.
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Laskennalliset verovelat kirjataan tay-
simaaraisenda. Laskennallinen verosaa-
minen Kirjataan siihen maaraan asti kuin
on todenndakoistd, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
valiaikainen ero voidaan hyédyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET
Tuotot tavaroiden myynnista tuloute-
taan, kun myytyjen tuotteiden omistuk-
seen liittyvat merkittavat riskit ja edut
ovat siirtyneet ostajalle eika konsernilla
ole enaa tuotteiden hallintacikeutta
eika niihin todellista maaraysvaltaa.
Paasaantdisesti tdma tapahtuu tuottei-
den sopimusehtojen mukaisen luovu-
tuksen yhteydessa. Tuotot palveluista
kirjataan silla tilikaudella, kun palvelut
on suoritettu asiakkaalle. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituotoista vahen-
netdan myodnnetyt alennukset seka
valilliset verot.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen
koron menetelmallé ja osinkotuotot
silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

KERTALUONTEISET ERAT
Kertaluonteisia eria ovat poikkeukselli-
set ja hyvin harvoin toistuvat erat, joiden
vaikutus on olennainen. Kirjanpidol-
listen arvioiden muutoksia ei pideta
kertaluonteisina erina. Kirjanpidollisten
arvioiden muutoksia ovat esimerkiksi
poistosuunnitelmien tai poistomene-
telmien muutokset.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -stan-
dardi ei maarittele lilkevoiton kasitetta.
Konserni on maarittanyt sen seuraa-
vasti: liilkevoitto on nettosumma, joka

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

muodostuu kun liilkevaihtoon lisataan
liiketoiminnan muut tuotot, védhenne-
taan ostokulut valmiiden ja keskenerais-
ten tuotteiden varastojen muutoksella
sekd omaan kayttéodn valmistuksesta
syntyneilla kuluilla oikaistuina, vahen-
netaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot seka lilketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerat esitetaan lilkevoiton
alapuolella.

JOHDON HARKINTAA
EDELLYTTAVAT LAATIMIS-
PERIAATTEET JA ARVIOIHIN
LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT
Konsernin johto tekee harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Tama
koskee erityisesti niita tapauksia, joissa
voimassaolevassa IFRS-normistossa
on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvosta-
mis- tai esittdmistapoja. Johdon teke-
mat harkintaan perustuvat ratkaisut
mm. luottotappioiden, laskennallisten
verosaamisten, vaihto-omaisuuden
arvonalentumisten ja takuuvarausten
osalta perustuvat yleisesti kaytdssa
oleviin laskentamalleihin seka tapaus-
kohtaiseen harkintaan. Laskentamal-
leja sovellettaessa on kaytetty hyvaksi
konsernin historiatietoja ja johdon sen
hetkista nakemysta markkinatilanteesta.
Tapauskohtaisessa harkinnassa on hyo-
dynnetty tilinpaatdksen laadintahetkella
parasta kaytettavissa olevaa tietoa.
Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa
tehdyt arviot pohjautuvat johdon par-

haaseen nakemykseen raportointi-
kauden paattymispaivana. Arvioiden
taustalla ovat aiemmat kokemukset
seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaa-
toshetkella todennakdisimpina pidetyt
oletukset, jotka liittyvat muun muassa
konsernin taloudellisen toimintaympa-
ristén odotettuun kehitykseen myynnin
ja kustannustason kannalta. Konser-
nissa seurataan arvioiden ja oletusten
toteutumista sekd naiden taustalla
olevien tekijdiden muutoksia saannol-
lisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden
kanssa kayttamalla useita, seka sisaisia
etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset merki-
taan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset raportointikauden
paattymispaivan arvioihin liittyvat kes-
keiset epavarmuustekijat, jotka aihe-
uttavat merkittavan riskin konsernin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraa-
van tilikauden aikana, on esitetty alla.
Konsernin johto on katsonut naiden
tilinpadatdoksen osa-alueiden olevan
keskeisimmat, silla niita koskevat laa-
timisperiaatteet ovat konsernin nako-
kulmasta monimutkaisimmat ja niiden
soveltaminen edellyttda eniten mer-
kittavien arvioiden ja oletusten kaytta-
mista esimerkiksi omaisuuserien arvos-
tamisessa. Lisaksi nailla tilinpaatdoksen
osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja
arvioiden mahdollisten muutosten vai-
kutusten on arvioitu olevan suurimmat.
* aineettomien ja aineellisten pitkaai-

kaisten omaisuusryhmien taloudel-

liset kayttodajat ja niiden poistome-
netelmat

« tulevien verotettavien tulojen toden-
nakoisyys, jota vastaan vahennys-
kelpoiset véaliaikaiset erot voidaan
hyodyntaa,

* vaihto-omaisuuden nettorealisoin-
tiarvo,

* myyntisaamisten kaypa arvo (kerry-
tettavissa oleva rahamaara),

« liilketoimintojen yhdistamisessa han-
kittujen omaisuuserien kayvan arvon
maarittadminen seka

« arviot tulevasta lilketoiminnan kehi-
tyksestd ja muut arvonalentumistes-
taukseen liittyvat kysymykset.

UUSIEN JA MUUTETTUJEN
STANDARDIEN SEKA
TULKINTOJEN SOVELTAMINEN
Efore Oyj ei ole viela soveltanut seuraa-
via, jo julkistettuja uusia tai uudistettuja
standardejaja tulkintoja. Konserni ottaa
ne kayttéon kunkin standardin ja tul-
kinnan voimaantulopéaivasta lahtien,
tai mikali voimaantulopaiva on muu
kuin tilikauden ensimmainen paiva, voi-
maantulopdaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien. *= Kyseista saannosta ei
ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2015.
¢ Muutos IAS T.een Tilinpaatoksen esit-
tdminen: Disclosure Initiative (sovel-
lettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksilla on tarkoitus
rohkaista yhteisdja kayttamaan har-
kintaa tilinpaatoksessa esitettavia
tietoja maaritettaessa. Muutoksilla sel-
vennetaan esimerkiksi olennaisuuden
kasitteen soveltamista ja harkinnan
kayttoa tilinpaatoksen liitetietojen
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jarjestyksen ja paikan maarittami-
sessa. Standardimuutoksilla ei arvi-
oida olevan merkittavaa vaikutusta
Efore Oyj:n konsernitilinpaatdokseen.
Muutokset IFRS 10:een Konsernitilin-
paatds, IFRS 12:een Tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot osuuksista muissa
vhteisoissa ja IAS 28:aan Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin - Invest-
ment Entities: Applying the Consoli-
dation Exception * (Muutoksia saa-
daan soveltaa valittdmasti; sovellet-
tava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Kapea-alaiset muutokset
IFRS 10:een, IFRS 12:een ja IAS 28 sel-
kiyttavat sijoittajayhteisdjen kirjanpi-
toa koskevia vaatimuksia. Muutokset
myos tarjoavat tietyissa olosuhteissa
helpotuksia, jotka alentavat standar-
din soveltamisesta aiheutuvia menoja.
Muutoksilla ei ole vaikutusta Efore
Oyj:n konsernitilinpaatdokseen.
Muutokset IFRS 11:een Yhteisjarjeste-
lyt - Accounting for Acquisitions of
Interests in Joint Operations (sovel-
lettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Muutoksilla on annettu
uutta ohjeistusta IFRS 11:een siita,
miten kirjanpidossa kasitellaan yhtei-
sessad toiminnossa olevan osuuden
hankintaa, kun yhteinen toiminto
muodostaa liilketoiminnan. Talldin on
sovellettava liiketoimintojen yhdis-
tamisen kirjanpitokasittelya. Stan-
dardimuutoksilla ei arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta Efore Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.
IFRS-standardien vuosittaiset paran-
nukset (Annual Improvements to
IFRSs), muutoskokoelma 2012-2014
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
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alkavilla tilikausilla): Annual Improve-
ments -menettelyn kautta standardei-
hin tehtavat pienet ja vahemman kii-
reelliset muutokset kerataan yhdeksi
kokonaisuudeksija toteutetaan kerran
vuodessa. Muutokset koskevat neljaa
standardia. Muutosten vaikutukset
vaihtelevat standardeittain, mutta
ne eivat ole merkittavia.

Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakas-
sopimuksista* (sovellettava 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen
maarittamiseksi, voidaanko myynti-
tuottoja tulouttaa, kuinka paljon ja
milloin. IFRS 15 korvaa voimassaole-
van tuloutusta koskevan ohjeistuksen,
mm. IAS 18:n Tuotot, IAS 11:n Pitkaai-
kaishankkeet sekad IFRIC 13:n Kanta-
asiakasohjelmat. IFRS 15:n mukaan
yvhteisdn on kirjattava myyntituotot
sellaisena rahamaarana, joka kuvas-
taa vastiketta, johon yhteis® odottaa
olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita
tai palveluja vastaan. Konserni arvioi
IFRS 15:n vaikutuksia.

Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit*
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Standardi kor-
vaa nykyisen IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardin. IFRS 9:8an sisaltyy
uudistettu ohjeistus rahoitusinstru-
menttien kirjaamisesta ja arvosta-
misesta. Tama kattaa myds uuden,
odotettuja luottotappioita koskevan
kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovel-
letaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten maarittamiseen.
Standardin yleista suojauslaskentaa
koskevat sdanndkset on myods uudis-

tettu. IAS 39:n sdanndkset rahoitu-
sinstrumenttien taseeseen kirjaami-
sesta ja taseesta pois kirjaamisesta
on sailytetty. Konserni selvittaa vield
standardin vaikutuksia.

Muilla IFRS standardeihin ja IFRIC tul-
kintoihin tehdyilla muutoksilla tai uusilla
IFRIC tulkinnoilla ei arvioida olevan
merkittdvaa vaikutusta Eforen tuleviin
konsernitilinpaatdksiin.



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO (1 000 EUR)

Efore-konsernissa on yksi toimintasegmentti eli toimintasegmentin luvut ovat  Toiminta jakautuu maantieteellisesti neljgédn ryhmaan: Amerikka (Pohjois-, Vali- ja

yhtenevaiset koko konsernin lukujen kanssa. Eforen myymat tuotteet ja palvelut Etelda-Amerikka), EMEA (Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka), Suomija APAC (Aasia ja

perustuu samalle teknologiapohjalle. Ylimpé&na operatiivisena paatdstentekijana  Tyynenmeren alue). Maantieteelliset alueet perustuvat liikevaihtoon asiakkaiden

toimivat toimitusjohtaja ja yhtién johtoryhma, jotka seuraavat tuloksellisuuden  sijainnin mukaan eli markkina-alueisiin. Varat esitetaan kyseisten erien sijainnin

arvioinnin ja resurssien kohdistamisen perustana konsernin liikevoittoa. mukaan. Alueille kohdistamattomat varat muodostuvat rahavaroista seka korko-
ja verosaamisista.

Maantieteelliset alueet 2015 Amerikka EMEA Suomi APAC Kohdistamattomat Konserni
Liikevaihto 12 740 44 037 9730 23 350 (o] 89 857
Varat 3 10 951 8701 10 889 10 086 40 630
Maantieteelliset alueet 2014 Amerikka EMEA Suomi APAC Kohdistamattomat Konserni
Liikevaihto 12900 35592 13700 23100 0 85292
Varat 46 8 491 9781 18 926 10 547 47 791
Konsernin lilkevaihdosta tilikaudella 2015 n. 45 % kertyi kahdelta suurimmalta Tilikauden liikevaihto koostuu tavaramyynnista 89 452 (84 849) tuhatta euroa

asiakkaalta eli asiakas A:lta 18 517 (16 765) ja asiakas B:lta 21 356 (24 735) tuhatta  ja palveluiden myynnistad 406 (443) tuhatta euroa.
euroa, mika tekee yhteensa 39 873 (41 499) tuhatta euroa.
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT (1 000 EUR)

Konsernilla ei ollut liiketoimintojen hankintoja tilikausilla 2015 ja 2014.

3. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT (1 000 EUR)

2015 2014
Tuotekehitysavustukset 71 169
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
myyntivoitot 23 143
Muut tuotot 766 844
Yhteensa 860 1155
4. MATERIAALIT JA PALVELUT (1 000 EUR)

2015 2014
Materiaalit 58 977 54101
Varaston muutos -598 773
Palvelut 1084 1004
Yhteensa 59 463 55877
5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT (1 000 EUR)

2015 2014
Palkat 14 110 14795
Elakekulut - maksupohjaiset 2600 2600
Elakekulut - etuuspohijaiset (Italian TFR) 41 75
Muut henkilésivukulut 1605 1442
Yhteensa 18 357 18 912

Tiedot lahipiiriin luettavan johdon palkoista ja palkkioista seka muista tydsuhde-etuuksista

ja osakeomistuksista esitetaan liitetiedoissa 32. Lahipiiritapahtumat.

Henkildstd keskimaarin (henkiloa) 2015 2014
Henkilostod keskimaarin tilikauden aikana 887 914
Henkildstd tilinpadtdspaivana 737 976

Henkildstdn maaraan on lisatty vuokratydvoiman maara.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET (1 000 EUR)

2015 2014
Hyddykeryhmittaiset poistot
Kehittdmismenot 1332 968
Aineettomat oikeudet 328 356
Aineettomat hyddykkeet, rahoitusleasing 191 193
Muut aineettomat hyoddykkeet 38 25
Rakennuksista ja rakennelmista 0 50
Koneet ja kalusto 1555 1643
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 30 35
Muut aineelliset hyddykkeet 135 290
Yhteensa 3608 3558
Arvonalentumiset kehittdmismenoista 501 305
7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT (1 000 EUR)

2015 2014
Vuokrat 1460 1384
Vapaaehtoiset henkildstokulut 1012 767
Hallinnolliset kulut 2231 2102
Toimisto- ja hallintokulut 815 815
Kaytto- ja yllapitokulut 1455 1139
Matkakulut 739 713
Varauksen muutos 54 266
Edustuskulut 43 52
Vakuutukset 286 241
Markkinointikulut 152 21
Autokulut 159 132
Muut kiinteat kulut 987 1273
Luottotappiot 5 91
Myyntipalvelut 882 622
Kayttéomaisuuden myyntitappiot 55 58
Yhteensa 10 334 9865
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Tilintarkastus: 2015 2014 10. VALUUTTAKURSSIEROT (1 000 EUR)
KPMG _ 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 54 6l Erittely nettokurssivoitoista(+) ja -tappioista(-)
Veroneuvonta 7 51 tilinpaatoksen erien mukaan
Muut palvelut 23 1
84 123 VYnteensé Voitot 44m 1873
) Tappiot -4 829 -2 283
MUUT YHTEISOT Netto -419 -409
Tilintarkastuspalkkiot 24 23
Veroneuvonta 67 O Myynti Voitot 1627 505
Muut palvelut 30 0 Tappiot -1741 -362
121 23 Netto -114 143
YHTEENSA Ostot Voitot 181 72
Tilintarkastuspalkkiot 78 85 Tappiot -303 -129
Veroneuvonta 74 51 Netto -122 -57
Muut palvelut 513 1
Yhteensa 205 146 Rahoituserat Voitot 957 779
Tappiot -1234 -868
Netto -277 -89
8. RAHOITUSTUOTOT (1 000 EUR) L X :
Konsernin sisaiset saatavat ja velat Voitot 1647 518
2015 2014 Tappiot -1554 -924
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 18 96 Netto 03 406
Valuuttakurssivoitot 441 1873
Muut rahoitustuotot 2 123
Yhteensa 4432 2092
9. RAHOITUSKULUT (1 000 EUR)
2015 2014
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista veloista 492 560
Valuuttakurssitappiot 4829 2283
Muut rahoituskulut 398 420
Yhteensa 5719 3263
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1. TULOVEROT (1 000 EUR)

12. OSAKEKOHTAINEN TULOS (1 000 EUR)

2015 2014 2015 2014
Tuloverot tuloslaskelmassa Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos -3413 -2 801
Tilikauden verotettavaan tuloon perustava vero -693 -299 Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaéara
Tuloverot investoinneista -18 -34 (tuhat kp) 5227 52271
Laskennalliset verot 626 815
Yhteensa -86 482 Osakepalkkiojarjestelmien osakkeiden vaikutus 763 220
Laimennettu keskimaarainen painotettu lukumaara 53034 52 491
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot
eroavat emoyhtion verokannan mukaisesta Osakekohtainen tulos, euroa
tuloverosta seuraavasti: Laimentamaton -0,07 -0,05
Laimennettu -0,07 -0,05
Tulos ennen veroja -3 327 -3131
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (20.0 %) 665 626 SAITERNEAMATONl lask "y I hi <taiille kuul )
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 248 946 S_a e 9 tainen t_u s 1as Qtaan JE-i amatia emoy. t_loh omistajille kuuluva .\/.0|tto
tai tappio osakkeiden keskimaaraisella osakeantioikaistulla lukumaaralla tilikau-
Verovapaat tuotot 508 652 ]
Vahennyskelvottomat kulut -1496 -2 213 den aikana.
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten
tappioiden kayttod -71 249 LAIMENNETTU
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
verotuksellisista tappioista 60 0 lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
Muut erat 0 222 potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava
Verot tuloslaskelmassa -86 482 vaikutus. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
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osakkeiden lukumaéaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien
potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Osakeoptiolla on laimentava
vaikutus, kun osakkeen merkintahinta optiolla on alempi kuin osakkeen kaypa
arvo. Osakkeen merkintdhinnassa huomioidaan vield kirjaamattomat optiokulut.
Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osakkeita, jotka joudutaan laskemaan
liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytdsta saatavilla varoilla yhtid ei
voisi laskea liikkeelle samaa maaraa osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen kaypa
arvo perustuu osakkeen kauden keskimadraiseen hintaan.

Konsernissa on kaksi osakepohjaista kannustinjarjestelmaa, jotka voivat lai-
mentaa osakekohtaista tulosta.
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1. Optio-ohjelma

Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakkeen merkintahinta optiolla on
alempi kuin osakkeen kaypa arvo. Osakkeen merkintdhinnassa huomioidaan viela
kirjaamattomat optiokulut. Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osakkeita,
jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytdsta
saatavilla varoilla yhtié ei voisi laskea liilkkeelle samaa maaraa osakkeita kaypaan
arvoon. Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeen kauden keskimaaraiseen hin-
taan. Optio-ohjelmasta paatettiin 17.6.2014 ja optio-oikeuksien annetaan yhteensa
enintdan 1500 000 kappaletta jotka tuli merkitad 31.7.2015 mennessa. Kullakin
optio-oikeudella voi merkita yhden (1) Efore Oyj:n uuden osakkeen. Optio-oikeuk-
sien kohteena olevien osakkeiden merkintdajat ovat seuraavat: Optio-oikeus A
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1.8.2016-31.7.2018 (500 000 kpl), Optio-oikeus B 1.8.2017-31.7.2019 (500 000
kpl) sekd Optio-oikeus C 1.8.2018-31.7.2020 (500 000 kpl). Optio-oikeuksien
perusteella merkittavien osakkeiden osuus on enintaan 2,69 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

2. Osakepalkkiojarjestelma

Osakekohtaista tulosta laimentavat Roal Electroics S.P.A:n avainjohtajien kan-
nustinjarjestelman osakepalkkiot, joiden kulukirjauksen ajanjakso on vield kesken.
Ne kasitellaan optiona laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
koskevassa laskelmassa, vaikka niiden ansainta on viela ehdollinen.
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13. AINEETTOMAT HYODYKKEET (1 000 EUR)

Aineettomat Muut Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet aineettomat aineettomista
Aineettomat hyédykkeet 2015 Kehittdmismenot* oikeudet rah.leasing hyédykkeet hy6édykkeista Yhteensa
Hankintameno 1.1. 10 439 2651 2094 1900 6 17 090
Kurssierot (+/-) 18 2 0 0 0 20
Lisdykset 3276 21 18 65 26 3506
Vahennykset -1118 -39 0 -51 (0] -1209
Siirrot erien valilla 0 17 -1319 1352 -32 17
Hankintameno 31.12. 12 614 2652 893 3266 (] 19 424
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 567 -995 -1587 -1831 (0] -8 981
Kurssierot (+/-) -3 -2 0 0 (0] -5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1103 39 1287 -1235 (0] 1193
Tilikauden poisto -1332 -328 -191 -38 (0] -1888
Arvonalennukset -501 0 (0] 0 (0] -501
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12. -5 301 -1286 -491 -3104 (] -10 182
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 7 313 1367 401 161 0 9243

Aineettomat Muut Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet aineettomat aineettomista
Aineettomat hyédykkeet 2014 Kehittdmismenot* oikeudet rah.leasing hy6édykkeet hyédykkeista Yhteensa
Hankintameno 1.1. 14 550 3790 1423 2946 0 22709
Kurssierot (+/-) 24 -149 0 0 0 -125
Lisdykset 2830 25 161 24 6 3047
Vahennykset -6 965 -1042 0 -576 0 -8582
Siirrot erien valilla 0 26 510 -495 0 40
Hankintameno 31.12. 10 439 2 651 2094 1899 6 17 089
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -10 255 -1830 -886 -2 876 0 -15 847
Kurssierot (+/-) -5 149 0 0 0 145
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6965 1042 -509 1070 0 8568
Tilikauden poisto -968 -356 -193 -25 0 -1541
Arvonalennukset -305 0 0 0 0 -305
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12. -4 567 -995 -1588 -1830 0 -8 980
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 5871 1656 506 69 6 8109
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* Kehittamismenoihin sisaltyi 31.12.2015 keskeneraisten tuotekehitysprojektien
kirjanpitoarvo 3 843 tuhatta euroa. Kehittamismenoille tehdaan arvonalentumis-
testaus vuosittain. Arvonalentumistestissa kirjanpitoarvoa verrataan kerrytetta-
vissa olevaan rahamaaraan, joka maaritelldan hyddykkeen tulevien kassavirtojen
nykyarvona. Kehittdmismenoihin tehtiin vuodelle 2015 alaskirjaus asiakkaan
paatettya olla jatkamatta ko. tuotteen kehittamista.
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14. KONSERNILIIKEARVO (1 000 EUR)

Konserniliikearvo 2015

Hankintameno 1.1. 114
Hankintameno 31.12. 114
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 1114

Konserniliikearvo 2014

Hankintameno 1.1. 114
Hankintameno 31.12. 114
Kirjanpitoarvo 3112.2014 114

ARVONALENTUMISTESTAUS

Arvonalentumistestausta varten lilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle
vksikolle, eli Roal-alakonsernille. Arvonalentumistestauksessa kerrytettévissa oleva
rahamaara on méaaritetty kayttdéarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjau-
tuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.
Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu 2 %:n lilkevaihdon kasvulla.

1. Liikevaihdon, EBITDA:Nn ja investointien kehitys on perustanut johdon pitkan-
tahtaimen suunnitelmiin.

2. Kayttopaadaoman kasvu on laskettu 12 % lilkevaihdosta.

3. Diskonttauskorko on maaritelty keskimaaraisen painotetun padomakustan-
nuksen (WACC) avulla. Diskonttauskorko 10,7 % (10,6 %) on méaaritelty ennen
veroja.

Herkkyysanalyysin mukaan diskontattujen kassavirtojen nykyarvo vastaisi tes-
tattavan omaisuuden kirjanpitoarvoa, jos EBITDA olisi 12 % (10 %) alempi vuosina
2016-2020 tai jos diskonttokorko olisi 2,6 % (2,2 %)-yksikkda korkeampi.
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15. AINEELLISET HYODYKKEET (1 000 EUR)

Koneet ja
kalusto, Muut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja rahoitus- Aineelliset aineelliset Keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2015 vesialueet rakennelmat kalusto leasing muut hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. (] 6 17 044 697 1437 4131 254 23 570
Kurssierot (+/-) (0] (0] 787 (0} 7 253 (0] 1046
Lisaykset (0] (0] 924 44 25 25 75 1092
Vahennykset (0] 0 -804 0 -71 -1 -78 -955
Siirrot erien valilla (] (0] 38 (0] (0] (0] -55 =17
Hankintameno 31.12. (0} 6 17 989 741 1397 4 407 196 24736
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. (] -6 -12 010 -648 -1373 -3968 (] -18 005
Kurssierot (+/-) (0] (0} -548 (0] -4 -240 (0] =792
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 749 0 68 1 0 818
Tilikauden poisto (o] (0] -1544 -30 -20 -115 (0] -1708
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12. (0] -6 -13 352 -677 -1329 -4 322 (0] -19 687
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 (0] (0] 4 637 63 68 85 196 5049
Koneet ja
kalusto, Muut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja rahoitus- Aineelliset aineelliset Keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2014 vesialueet rakennelmat kalusto leasing muut hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 134 1284 18 939 672 1434 4403 147 27 013
Kurssierot (+/-) 0 0 1198 0 0 390 0 1588
Lisaykset 0 27 667 25 12 164 272 1167
Vahennykset -134 -1260 -3760 0 -10 -826 -139 -6128
Siirrot erien valilla 0 -45 0 0 0 0 -26 -71
Hankintameno 31.12. 0 6 17 044 697 1437 4131 254 23569
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -21 -131MM -613 -1357 -4142 0 -19 244
Kurssierot (+/-) 0 0 -846 0 0 -385 0 -1231
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 -34 3589 0 7 826 0 4 388
Tilikauden poisto 0 50 -1643 -35 -24 -267 0 -1918
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12. 0 -6 -12 010 -648 -1373 -3968 0 -18 005
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0 0 5034 49 64 163 254 5565
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16. MUUT OSAKKEET JA OSUUDET (1 000 EUR)

2015 2014
Hankintameno 1.1. 48 26
Lisaykset 0 26
Vahennykset 0 -4
Arvonalentumisen peruutus 7 0
Yhteensa 56 48

17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VELAT (1 000 EUR)

Kirjattu
Laskennalliset verosaamiset: 1.1.2015 tuloslaskelnjwaan Kurssierot 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset:
Tappioista verotuksessa ja muista eristd, Efore Suzhou 1316 53 89 1458
Tappioista verotuksessa ja muista erista, Roal Italia 1424 510 0 1934
Yhteensa 2740 563 89 3391
Laskennalliset verovelat:
Muista eristd, Efore Suzhou (0] 53 -1 53
Aineettomien hyoddykkeiden arvostaminen kaypaan arvoon liiketoimintojen
yhdistamisessa 519 -116 (0] 403
Yhteensa 519 -63 -1 455
Laskennalliset verot, netto 2220 626 89 2936
Kirjattu
Laskennalliset verosaamiset: 1.1.2014 tuloslaskelmaan Kurssierot 31.12.2014
Tappioista verotuksessa, Efore Suzhou 1270 -83 130 1316
Tappioista verotuksessa ja muista erista, Roal Italia 1003 428 0 1424
Yhteensa 2272 345 130 2740
Laskennalliset verovelat:
Kertynyt poistoero, Efore AB 3 2 -5 0
Aineettomien hyoddykkeiden arvostaminen kaypaan arvoon liiketoimintojen
yhdistdmisessa 854 -335 0 519
Yhteensa 857 -333 -5 519
Laskennalliset verot, netto 1416 677 135 2220
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Konserniyhtiéilld Suomessa, Kiinassa ja USA:ssa oli 31.12.2015 verotuksellisia
tappioita yhteensa 42,5 (38,1) milj. euroa. Naista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista, koska niiden hyddyntaminen on epavarmaa. Verosaamisista 5,5
milj. euroa kohdistuu Suomeen ja 4,4 milj. euroa USA:an. Tappiot vanhenevat
vuosien 2016-2033 valilla.

Konsernitilinpdatdkseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista, koska veron ei arvioida purkautuvan ennakoita-
vissa olevassa tulevaisuudessa.

18. VAIHTO-OMAISUUS (1 000 EUR)

2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 6 990 6132
Keskeneraiset tuotteet 1345 2648
Valmiit tuotteet 6 547 5716
Yhteensa 14 882 14 497

Paattyneella tilikaudella kirjattiin kuluksi 1 milj. euroa (0,8 milj. euroa), jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Tilikaudella kuluksi kirjattu vaihto-omaisuuden maara oli yhteensa 58 874
(54 764) tuhatta euroa, joka sisaltyy konsernin tuloslaskelmassa erdan materiaalit
ja palvelut seka valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutokset.

19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET (1 000 EUR)

2015 2014
Pitkaaikaiset muut saamiset m 110
Myyntisaamiset 13 436 14190
Luottotappiovaraus =371 -366
Muut saamiset 1308 1431
Siirtosaamiset 787 548
Yhteensa 15 271 15913

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvien myyntisaamisten kirjanpitoarvot
vastaavat olennaisilta osin kaypia arvoja.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana arvonalentumisia myyntisaamisista
5 tuhatta euroa (91 tuhatta euroa). Arvonalentuminen sisaltda luottotappiova-
rauksen muutoksen seka suorat luottotappiokirjaukset.
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2015 2014
Luottotappiovaraus 1.1. 366 275
Lisdys 5 91
Luottotappiovaraus 31.12. 371 366
Myyntisaamisten eraantyminen:
Eradntymaton 10 094 10 949
Eraantynyt alle 30 pv 1476 1646
Eraantynyt 31-60 pv 379 598
Erdantynyt 61-90 pv 305 87
Eraantynyt 91-120 pv 301 460
Eraantynyt yli 120 pv 881 450
Yhteensa 13 436 14190
Myynti- ja muut saamiset valuutoittain:
EUR 6 827 5766
RMB 5 851 2 416
usD 2 381 7 621
SEK 144 44
Muut valuutat 68 66
Yhteensa 15 271 15913
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
Henkildstdmenojen jaksotukset 25 96
Tuotekehitysavustus 35 32
Ennakkomaksut 405 196
Muut erat 322 224
Yhteensa 787 548
20. RAHAVARAT (1 000 EUR)

2015 2014
Rahat ja pankkisaamiset 6 347 7806
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21. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT (1 000 EUR)

Osakemaéara, osakepadoma ja ylikurssirahasto Osakemaara, kpl Osakepadaoma Omat osakkeet SVOP -rahasto Yhteensa
11.2014 52 270 896 15000 -2 426 27972 40546
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 31.12.2014 52 270 896 15000 -2 426 27 972 40546
Osakkeiden kokonaismaara 55772 891
Konsernin hallussa on omia osakkeita 31.12.2014 3501995
11.2015 52 270 896 15 000 -2 426 27 972 40 546
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 31.12.2015 52 270 896 15 000 -2 426 27 972 40 546
Osakkeiden kokonaismaara 55772 891
Konsernin hallussa on omia osakkeita 31.12.2015 3501995

Efore Oyj:n osakkeiden lukumaara on 55 772 891ja osakepadoma 15 000 000,00  taysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtiélla on yksi osakelaji, jonka
euroa 31.12.2015. Yhtidjarjestyksessa ei ole mainintaa osakkeiden tai osake-  osakkeiden danioikeus on yksi daani per osake.
paaoman enimmaismaarista. Kaikki lilikkeeseenlasketut osakkeet on maksettu

42 EFORE VUOSIKERTOMUS 2015
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SEURAAVASSA ON ESITETTY OMAN PAAOMAN RAHASTOJEN
KUVAUKSET:

MUUT RAHASTOT

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon on kirjattu emoyhtién osakeannissa
luovuttamien osakkeiden merkintahinta 1400 000,00 euroa. Lisaksi yhtiokoko-
uksen 9.2.2010 paattama osakepaaoman alentaminen 19 450 000,00 euroa on
siirretty osakepdadomasta sijoitetun vapaan padoman rahastoon. Sijoitetun oman
padoman rahastoon on kirjattu emoyhtién omien osakkeiden myynti 14 547,36
euroa (vuosi 2010). Yhtidkokouksen 9.2.2012 paatdksen mukaisesti tilikaudella
jaettiin padomapalautusta yhteensa 2.097.097,75 euroa. Padoman palautus oli
0,05 euroa osaketta kohti. Tilikaudella 2013 sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon on kirjattu osakeanti 9 399 999,82 euroa. Lisédksi sinne on kirjattu
transaktiomenoja osakeannista -195 887,94 euroa.

Vararahasto
Vararahastoon sisaltyy yhtidjarjestyksen tai yhtiokokouksen paatdksella sidottuun
omaan padaomaan siirretty osuus.

Muut rahastot
Muut rahastot sisaltavat ulkomaisten konserniyhtididen sidottuun omaan paa-
omaan luettavia eria.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisaltéda konsernin hallussa olevien omien osakkeiden
hankintamenon. Konsernilla oli 31.12.2015 hallussaan 3 501 995 kappaletta emo-
yhtion osakkeita, joiden hankintahinta on 2 425 731,10 euroa, mika vahentaa
konsernin omaa padomaa. Efore Oyj:n osakkeet on esitetty taseessa omien
osakkeiden hankintana. Tilikaudella 2014 emoyhtid¢ hankki Efore Management
Oy:n hallussa olleet omat osakkeet.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten ja konserni-

eliminointien muuntamisesta aiheutuneet muuntoerot.

Osingot
Tilikaudella ei ole jaettu osinkoja.
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Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Efore Oyj:n hallitus on p&attanyt osakepohjaisen kannustinjarjestelman perus-
tamisesta Roal Electronics S.p.A.:n (Roal) avainjohtajille. Kyseiset avainhenkilot
siirtyivat Efore-konserniin Roal-yrityskaupan mukana. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdistaa omistajien ja Roal:n avainjohtajien tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
sekd sitouttaa kyseiset avainhenkilot yhtidodn ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtién osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelmassa on yksi ansaintajakso, joka alkoi 11.7.2013 ja paattyy 30.6.2016.
Ansaintajakson ansaintakriteeri on Efore Oy:n osakkeen arvon kehitys ansainta-
jakson aikana. Hallitus voi harkitsemistaan syista paattaa lopettaa ansaintajakson
aiemmin.

Mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana
heindkuussa 2016. Rahana maksettavalla osuudella pyritdan kattamaan avain-
henkildlle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluontoiset maksut. Palkkiota ei
paasaantdisesti makseta, mikali kyseisen avainhenkilén tyd- tai toimisuhde
paattyy ennen 30.6.2016.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu neljd Roal:n avainjohtajaa. Jarjestelman
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 440 000 Efore
QOyj:n osakkeen arvoa (sisdltaen myds rahana maksettavan osuuden).

Osakeoptiot

Efore Oyj:n hallitus on 17.6.2014 paattanyt varsinaisen yhtiokokouksen 10. huh-
tikuuta 2014 antamaan valtuutuksen perustuen optio-oikeuksien antamisesta
yhtién hallituksen mydhemmin paattamille Efore Oyj:n avainhenkildille. Optio-
oikeuksia annetaan yhteensa enintaaadn 1500 000 kappaletta optio-ohjelman
ehtojen mukaisesti. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.
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Osakeperusteiset optiot

Optiojarjestelyt 2014 2014 A 2014 B 2014 C Yhteensa
Optioita enintaan, kpl 500 000 500 000 500 000 1500 000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1 1 1
Merkint&hinta 0,7 0,78 1.3.-31.3.2016
Osinko-oikeus Kylla Kylla Kylla
Vapautuminen, pvm 01/08/16 01/08/17 01/08/18
Raukeaminen, pvm 31/07/18 31/07/19 31/07/20
Juoksuaika, vuotta v 11 kk 2v 1T kk 3v 1T kk
Osakeperusteiset optiot Merkintshinta
Optiojarjestely 2014 2014 A 2014 B 2014 C Yhteensa (painotettu)
Maara 2014
Optioita myodnnetty 133 333 133 333 133 332 399998
Optioita palautunut 0 0 0 0
Optioita mitatoity 0 0 0] 0]
Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 0 0 0 0
Optioita ulkona 133 333 133 333 133 332 399 998 0,70
Optioita varastossa 366 667 366 667 366 668 1100 002 0,70
Toteutettavissa olevat optiot 0 0 0 0

Tilikauden muutokset 2015

Optioita myonnetty

Optioita palautunut

Optioita mitatoity

Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan

Merkintajakson vaihdolla painotettu

keskikurssi, eur

Optioita rauennut

Maarat 2015

Optioita mydnnetty

Optioita palautunut

Optioita mitatoity

Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan

Optioita ulkona

Optioita varastossa*

Toteutettavissa olevat optiot

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015
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Optioiden kaypa arvo on maéritetty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla.
Optiolle maaritellaan niiden mydntamishetkelld kdypa arvo, joka kirjataan hen-
kilostokuluihin optioiden sitouttamisajalle. Mydontamishetki on hallituksen p&a-
tdspaiva. Tulevaisuudessa odotettavia osinkoja ei laskennassa ole huomioitu.
Tilikauden 2015 optioiden vaikutus yhtién tulokseen on 89 tuhatta euroa (2014
16 tuhatta euroa).

* Optio-oikeudet oli merkittava 31.7.2015 (A ja B) mennessa.

2015 2014 Kaikki
Toteutus Myénnetyt Mydnnetyt optiot
Myédnnetyt optiot, kpl 799 999 399998 1199 997
Osakkeen kurssi, eur 0,69 0,69 0,69
Merkintahinta, eur 0,78 0,70 0,75
Riskitén korko, % 0.8 0,8 0,8
Odotetut osingot (osinkotuotto) 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Odotettu volatiliteetti, %* 27 % 27 % 27 %
Palautuvat optiot, % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kaypa arvo yhteensa, eur 123 241,45 61620,49 184 861,94
Arvonmaaritysmalli BS BS BS

Black-Scholes -mallien oletukset on laskettu eri paatdksilla mydnnettyjen opti-
oiden lukumaarien keskiarvona. Kaypa arvo on laskettu kaikkien mydnnettyjen
optioiden mukaan, palautuvia optioiden maaraa ei ole huomioitu kdypaé arvoa
laskettaessa.

* Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaratty laskemalla konsernin osakekurssin

toteutunut volatiliteetti optioiden juoksuaikaa vastaavalla ajanjaksolla juuri ennen
optioiden myoéntamishetkea.
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22. KOROLLISET VELAT (1000 EUR)

2015 2014
Tasearvot Tasearvot

Pitkdaikaiset
Rahoitusleasingvelat 245 380
Eldkelaina 1000 2100
Yhteensa 1245 2480

Lyhytaikaiset
Rahoitusleasingvelat 236 189
Johdannaiset kdypaan arvoon 88 7
Muut velat muille 145 0
Lainat rahoituslaitoksilta 7 665 5977
Elgkelainat 1100 1100
Factoring 535 0
Yhteensa 9768 7273

Eldkelainat erdantyvat vuosina 2016-2018. Elakelainojen korot ovat 1,75 %-2,4 %:a.
Yll& mainittujen jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen
kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypid arvoja. Johdannaisvelat on
arvostettu kdypaan arvoon vastapuolelta saatujen hintanoteerausten pohjalta.

Rahoitusvelkojen erdantyminen

2015 2016 2017 Mydhemmin
Rahoitusleasingvelat 236 245 (0}
Johdannaiset kaypaéan arvoon 88 0 0
Muut velat muille 145 (0] (0]
Lainat rahoituslaitoksilta 7 665 (0] (0]
Elakelaina 1100 600 400
Factoringvelat 535 0 0
Yhteensa 9768 845 400
2014 2015 2016 Myéhemmin
Rahoitusleasingvelat 189 380 0
Johdannaiset kaypaan arvoon 7 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 5977 0 0
Eldkelaina 1100 1100 1000
Yhteensa 7273 1480 1000
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23. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMINEN (1 000 EUR)

24. OSTOVELAT JA MUUT VELAT (1 000 EUR)

2015 2014 2015 2014
Rahoitqsleasingvelat - védhimmaisvuokrien Pitkaaikainen
kokonaismaara Siirtovelat 135 76
Alle Tvuoden kuluessa 246 203 Lyhytaikaiset
1-5 vuoden kuluessa 248 391 Saadut ennakot 40 110
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0 Ostovelat 17 463 17 564
494 594 Velat Iahipiirille 13 13
Muut velat 1738 1779
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo Siirtovelat 3380 3119
Yhteensa 22634 22585
Alle 1 vuoden kuluessa 236 189
15 vuoden kuluessa 245 380 Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat -ryhmaan kuuluvien
YIi 5 vuoden kuluessa 0 0 ostovelkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypia arvoja.
480 569
: - : Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat 2015 2014
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 13 25
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 494 594 Jaksotetut henkildstokulut 2412 2970
Verot 354 0
Rahoitusleasingvelat aiheutuvat padosin it-ohjelmien vuokrasopimuksista. Factoringvelka 218 0
Projektin kuluvaraus 160 0
Osakeperusteiset maksut 135 76
Lyhytaikaiset korkovelat 21 26
Muut erat 215 123
Yhteensa 3515 3195
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25. ELAKEVELVOITTEET (1 000 EUR)

Konsernilla on Italiassa IAS 19:n mukainen etuuspohjainen elakejarjestely. Italian
lainsaadanndn mukaisesti tydsopimuksen paattyessa jokainen tydntekija saa
lahtdkorvauksen (Trattamento Fine Rapporto TFR), joka maksetaan yrityksen
pitdméasta rahastosta tai ulkopuolisesta rahastosta. Rahastoihin siirretyt varat on
noin 6,9 % henkildén vuosipalkasta ja kerrytetdan kuukausittain. Tuloslaskelman
henkildstdkuluihin kirjataan maksusuoritukset rahastoon sekd korot rahastosta
rahoituseriin. Omaan paaomaan kirjataan velan uudelleen maarittamisesta johtu-
vat menot. Velka kuvastaa kertynyttéd vastuuta, joka yhtiélla on maksaa lahteville
tyontekijoille korvausta. Velan maara on kadypa arvo ja siihen tehdaan indeksitar-
kistus vuosittain. Se perustuu aktuaarilaskelmaan, joka perustuu demografisiin
olettamuksiin nykyisista ja tulevista tyontekijdista ja taloudellisiin olettamuksiin
perustuen markkina-odotuksiin.
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2015
Elakevelvoitteet 1.1. 1564
Tuloslaskelmaan kirjatut muutokset
Korkokulu 39
Maksusuoritukset -41
Omaan padomaan kirjatut uudelleen maéarittdmisestd johtuvat erat
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot (+) -1
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-) tai tappio (+) -2
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat voitot (-) tai tappiot (+) 178
Elakevelvoitteet 31.12. 1728

Tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin suoritettavien maksujen
odotetaan tilikaudella 2016 olevan 407 tuhatta euroa. Vuosina 2017-2020 arvioitu
vuosittainen maksu on keskimaarin 60 tuhatta euroa.

Vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.2015

Diskonttokorko 1,21%
Palkankorotusolettama 1,50 %
Elakkeen korotusolettama 2,63 %

Seuraavassa esitetddn vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysanalyysi,
joka osoittaa arvion elakevelvoitteen arvosta mikali vakuutusmatemaattinen
oletus muuttuu:

Muutos +1 % Muutos -1%

Diskonttokorko 1686 1765
Palkankorotusolettama 1749 1700
Elakkeen korotusolettama 1710 1741
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26. VARAUKSET (1 000 EUR)

2015 2014
Pitkaaikaiset varaukset
Takuuvaraus 1.1. 35 0
Varausten lisays 0 35
Kaytetyt varaukset -35 0
Takuuvaraus 31.12. 0 35
Muut varaukset 1.1. 250 43
Varausten lisays 0 230
Kaytetyt varaukset 0 -23
Muut varaukset 31.12. 250 250
Lyhytaikaiset varaukset
Takuuvaraus 1.1. 51 27
Kurssiero i3 3
Varausten lisaykset 37 21
Takuuvaraus 31.12. 91 51
Varaukset yhteensa 341 336

Yrityksen myymilla tuotteilla on normaalisti 24 kuukauden takuuaika. Takuu-
varaukseen kirjataan toimitettuihin tuotteisiin liittyvat ennakoidut vastaiset
takuukustannukset. Toteutuneet takuukustannukset kirjataan tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.
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27. RAHOITUSRISKIEN
HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan
periaatteet ja tavoitteet maaritellaan
rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvit-
taessa paivitetaan ja hyvaksytetaan
hallituksella. Konsernin rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on riskien valtta-
minen ja kustannustehokas suojautu-
minen konsernin tulosta tai kassavirtaa
heikentavilta tekijoilta.

Pitkaaikaiset elakelainat ovat kiin-
tedkorkoisia.

Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla
valuutta- ja korkoriskeja vain sellaisilla
rahoitusinstrumenteilla, joiden mark-
kina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luo-
tettavasti seurata.

Konsernin lilkevaihdosta n. 45 %
kertyy kahdelta asiakkaalta. Naiden
asiaikkaiden myyntisaatavat ovat 2,9
milj. euroa, joista erdantyneitd on 0,8
milj. euroa.

Myyntisaamisten ikdjakauma seka
myynti- ja muiden saamisten valuut-
tajakauma on eritelty tilinpaatdoksen
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litetiedoissa kohdassa 19. Myyntisaa-
miset ja muut saamiset.

VALUUTTAKURSSIRISKI
Valuuttariskeilld tarkoitetaan valuutta-
kurssimuutosten aiheuttamia riskeja,
jotka voivat vaikuttaa liilketoiminnan
tulokseen tai konsernin vakavaraisuu-
teen. Konsernin myynti on paaosin
EUR-, RMB- ja USD-maaraista. Ope-
ratiiviset kulut syntyvat EUR-, USD-,
SEK- ja RMB-maaraisinad. Konsernin
suojauspolitiikan mukaisesti merkitta-
vat kaupalliset valuutta yli- ja alijgamat
suojataan.

Vuonna 2015 ensisijaisena suojausme-
netelmana on kaytetty kassavirtaennus-
teisiin perustuvaa valuuttaerien kohdis-
tusta. Merkittavat ennustetut nettova-
luuttapositiot on suojattu. Vuonna 2015
kaytossa olleiden valuuttajohdannaisten
kestoaika oli 1-4 kuukautta. Tilikaudella
2014 ei ole ollut valuuttajohdannaisia
kaytossa.

Tilinpaatdksessa ulkomaisten tytar-
yritysten omat padomat muunnetaan
Euroopan Keskuspankin tilinpaatodspai-

van kurssia kayttden. Oman paaoman
hankintahetken ja tilinpaatdspaivan
valuuttakursseista aiheutuva ero mer-
kitdan muuntoeroksi konsernitilinpaa-
tdkseen. Tytaryritysten omia padomia
ei ole suojattu.

Valuuttariskien suojaukseen kaytet-
tavat instrumentit ja niiden nimellisar-
vot tilikauden lopussa on eritelty tilin-
paatdksen liitetiedoissa kohdassa 28.
Johdannaissopimusten kayvat arvot.

KORKORISKI

Korkoriskeja aiheutuu toisaalta laina-
salkkuun ja kassavaroihin kohdistuvista
korkotason vaihteluista ja toisaalta siita,
ovatko korolliset velat kiintea- vai vaih-
tuvakorkoisia. Korkoriskia hallitaan lai-
nojen korkojaksojen valinnoilla seka eri
korkojohdannaisinstrumenttien avulla.
Tilinpaatdshetkelld konsernilla ei ollut
avoimia korkosuojauksia.

MAKSUVALMIUSRISKI

Rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhti®
vastaa konsernin maksuvalmiudesta,
rahoituksen riittavyydesta ja tehok-

kaasta kassanhallinnasta. Likviditeetti-
riskia hallitaan lainojen tasapainoisella
maturiteettijakaumalla, riittavilla kassa-
varoilla, osalla myyntisaamisten myyn-
nilld seka luottolimiiteilld. Konsernin
rahoitusasema on heikentynyt. Vuoden
2015 lopussa nettovelkaantumisaste oli
24,5 % (9 %) ja omavaraisuuaste 34,2 %
(38,1%).

Tilikauden lopussa konsernin likvidien
varojen maara oli 6,3 milj. euroa (7,8 milj.
euroa). Konsernin korollisten velkojen
maara tilikauden lopussa oli noin 11,0
milj. euroa (9,8 milj. euroa). Konsernin
rahoitusreservit koostuivat kayttamat-
tomista luottolimiiteista, joita oli noin
6,1 milj. euroa 31.12.2015, joista 4,7 milj.
Eur eraantyvat vuoden sisallaja 1,4 milj.
euroa ovat voimassa toistaiseksi. Tilin-
paatdshetkelld 31.12.2015 luottolimiitteja
on kaytetty 3,8 milj. euroa, 31.12.2014
luottolimiitteja oli kaytetty 0,2 milj.
euroa. Konsernilla saattaa tulevaisuu-
dessa olla vaikeuksia saada ulkopuolista
rahoitusta nykyisessa laajuudessa ja
samoilla ehdoilla.
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Sopimuksen
mukainen 6 kk tai
Rahoitusvelkojen erdantyminen, 2015 Tasearvo rahavirta vahemman 6-12 kk My6hemmin
Ostovelat ja saadut ennakot 17 504 17 504 17 504 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 7 665 7 820 2610 5209 (0}
Elakelaina 2100 2147 570 565 1012
Rahoitusleasing-velat 480 494 123 123 248
Johdannaiset, joiden kadypa arvo on negatiivinen 88 88 88 (0] (0}
Muut velat muille 145 145 145 0 0
Factoring (maksuvalmiusriski Eforella) 535 535 535 0 0
Sopimuksen
mukainen 6 kk tai
Rahoitusvelkojen erdantyminen, 2014 Tasearvo rahavirta vahemman 6-12 kk Mydéhemmin
Ostovelat 17 674 17 674 17 674 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 5977 6162 2272 3890 0
Elakelaina 3200 3295 582 576 2137
Rahoitusleasing-velat 569 594 102 102 391
Johdannaiset, joiden kdypéa arvo on negatiivinen 7 7 7 0 0

LUOTTO- JA MUUT VASTAPUOLIRISKIT

Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti operatiivisten yksikdiden vastuulla. Luot- Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksien tekemiseen liittyvia
toriskien hallinnassa toimitaan konsernin luottopolitiikan mukaisesti ja pyritaan luottoriskejd minimoidaan asettamalla luottorajat vastapuolille seka tekemalla
saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa.  sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.
Myyntisaamisiin liittyvaa arvonalentumista arvioidaan merkittavien saamisten

osalta vastapuolikohtaisesti mahdollisen arvonalentumistappion osalta.
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28. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT (1 000 EUR)

2015 2014
Valuuttajohdannaiset, suojaustarkoituksessa
(ei IAS 39 Suojauslaskennassa)
Johdannaiset
Nimellisarvo 1748 681
Negatiivinen kdypéa arvo 88 7

Tilikaudella 2015 oli kaytdssa termiinisopimukset ja vuodella 2014 oli kaytdssa
korko SWAP.

29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET (1 000 EUR)

2015 2014
Konserni vuokralleottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 807 827
1-5 vuoden kuluessa 517 507
1324 1334

Konserni on vuokrannut kayttamansa toimitilat ja vuonna 2014 Roal Italia myi
kiinteistdn ja on nyt vuokrannut toimitilat. Nykyisten toimitilojen vuokrasopimukset
kestavat enimmillaan 12/2021 asti. Useimmiten sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperédisen paattymispaivan jalkeen. Vuokrasopimukset
sisaltavat tilavuokria 920 tuhatta euroa (1 027) ja kalustovuokria 404 tuhatta
euroa (307).
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30. MUUT SOPIMUKSET

Konsernilla on joitakin merkittavia asiakassopimuksia, jotka sisaltavét alalle tavan-
omaisen ehdon, jonka mukaan sopimusosapuolilla saattaa olla oikeus paattaa
sopimus, jos maaraysvalta konsernissa siirtyy asiakkaan kanssa kilpailevalle taholle.

Yhtiolla on merkittava rahoitussopimus, joka sisaltaa alalle tavanomaisen ehdon,
jonka mukaan sopimus voidaan paattaa, jos maaraysvalta siirtyy toiselle yhtiolle.

31. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET (1 000 EUR)
2015 2014

Muiden puolesta
Muut vastuusitoumukset 107 107
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32. LAHIPIIRITAPAHTUMAT (1 000 EUR)

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtiét, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Lisaksi Efore Management Oy kuului I&hipiiriin purkaantumiseensa
asti, 19.1.2015.

Konsernin Osuus Emoyrityksen
Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet ovat seuraavat: Kotipaikka Kotimaa omistusosuus % aanivallasta % omistusosuus %
Emoyritys
Efore Oyj

Emoyritys Efore Oyj:n omistamat tytaryhtiéosakkeet:
Fl-Systems Oy

Efore (USA), Inc.

Efore AB

Efore (Hongkong) Co., Limited

Efore (Suzhou) Automotive Technology

*Roal Electronics S.p. A

Fi-Systems Oy:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd
Efore OU

Roal Electronics S.p.a:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Efore Sarl, Tunis
Roal Electronics USA Inc*

* Nimi muuttunut vuonna 2016 Efore Spa:ksi (13.1.2016) ja Efore Inc:ksi (7.1.2016).
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat

liiketapahtumat: 2015 2014
Johto
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1291 1158
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 275 500
Yhteensa 1566 1658
Toimitusjohtajat, palkat ja palkkiot
Heikki Viika 1.6.2015-31.12.2015 150 0
Jarnstedt Riitta 1.3.2015-31.5.2015 60 0
Vesa Vahamottonen 11.2015-28.2.2015 63 227
272 227
Hallituksen jasenet, palkat ja palkkiot
Casoli Franscesco 11.2015-31.3.2015 5 21
Heikkila Olli 20 17
Marttila Paivi 41 43
Miettinen Marjo 20 17
Simola Jarmo 20 22
Takanen Jarkko 20 21
128 139
Johtoryhma, palkat ja palkkiot 890 791
Sisaltaa palkkioita (0] 0

TILIKAUSI 2015 JA 2014

Efore Management Oy kuului [&hipiiriin purkaantumiseensa asti, 19.1.2015. Lahipiiriin
kuuluville ei ole mydnnetty ehdoiltaan erityisia elakesitoumuksia eikd mydnnetty
muita lainoja tilikaudella 2015. Tilikaudella 2014 mydnnettiin muita lainoja Efore

Maaraysvallattomien omistajien osuudet
osuus adanivallasta

Maaraysvallattomien omistajien

Management Oy:n kautta. Konserni ei antanut heidan puolestaan muita vakuuksia.
Muu johto muodostuu henkildista, jotka kuuluvat konsernin johtoryhmaan. Muulle
johdolle ja toimitusjohtajalle annettiin vuonna 2015 optioita 799 999 kappaletta.
Muulle johdolle annettiin vuonna 2014 optioita 399 998 kappaleelta. Yhteensa
31.12.2015 toimitusjohtajalle ja johdolle oli 1199 997 kpl:lta mydnnettyja optioita,
joista O kpl oli toteutettavissa. Yhteensa 31.12.2014 johdolla oli 399 998 kpl:ta
mydnnettyja optioita, joista O kpl oli toteutettavissa. Hallituksen jasenille ei ole
annettu optioita.

Efore Management Oy omisti yhteensd 2 358 242 kappaletta emoyhtion
osaketta. Osakkeista 273 842 kappaletta merkittiin erilliselld omistusyhtidlle
suunnatulla annilla 10.1.2012, jossa merkittavéaksi tarjottiin yhtidon hallussa olevia
omia osakkeita. Osakkeen merkintahinta oli 0,84 euroa per osake. Osakkeiden
merkintahinta merkittiin emoyhtion sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon
ja omien osakkeiden rahastoon. Eforen johtoryhman jasenet omistivat Efore
Management Oy:n kautta 4,2 prosenttia emoyhtién osakkeista.

Efore Management Oy:lla oli emoyhtién mydntama korollinen 1356 000 euron
suuruinen laina. Lainan korko oli 3 % ja laina maksettiin kokonaisuudessaan takai-
sin 30.4.2014 mennessa. Jarjestelma oli voimassa vuoden 2013 loppuun saakka,
jarjestelma oli tarkoitus purkaa mydhemmin paatettavalla tavalla. Jarjestelmaa
jatkettiin vuosi kerrallaan. Eforen osakkeen pérssikurssi vuoden 2013 ja 2014 oli
alle sen keskihinnan, jolla Efore Management hankki omistamansa Eforen osak-
keet. Efore Management Oy:n omistamien Eforen osakkeiden luovuttamista oli
rajoitettu jarjestelman voimassaoloaikana.

Johtoryhman jasenten omistus Efore Managementissa pysyi voimassa jar-
jestelman purkamiseen saakka vuonna 2014. Tilikaudella 2014 emoyhtid hankki
Efore Management Oy:n hallussa olleet omat osakkeet. Hallituksen palkkiot on
maksettu rahallisena korvauksena vuosina 2015 ja 2014.

Maaraysvallattomien omistajien
osuus omasta padomasta

Maaraysvallattomien omistajien
osuus voitosta tai tappiosta

Maardysvallaton yritys Kotimaa 2015 2014* 2015 2014 2015 2014
Efore Management Oy Suomi - 100 % - 152 - 0
Muut tytaryritykset, joissa on maaraysval-
lattomien omistajien osuuksia, mutta jotka
eivat yksittain ole merkittavia. 1 0 0 0

* Kesakuussa 2014 paatettiin jarjestelman purkamisesta. Purkamiseen asti Efore Management Oy yhdisteltiin konserniin osakassopimuksen perusteella.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015



53

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA, 1000 EUR

Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 1 33439 31960
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 220 -172
Liiketoiminnan muut tuotot 2 437 821
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 3 25787 25442
Varaston muutos 3 0 41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa 25787 25 483
Ulkopuoliset palvelut 3 189 96
25976 25579
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot 4 2965 3648
Henkildsivukulut
Elakekulut 4 480 546
Muut henkildsivukulut 4 100 158
3544 4353
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5 417 181
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 501 0
918 181
Liiketoiminnan muut kulut 6 4 916 4939
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1258 -2 443
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista konserniyrityksissa 7 2727 3530
Muut korko- ja rahoitustuotot 7.9 684 803
Korkokulut saman konsernin yrityksilta 8 =211 -278
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 8 (0] -1500
Korkokulut ja muut rahoituskulut 8,9 -1505 -145]1
1694 1104
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 436 -1339
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 436 -1339
Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta -66 -87
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 370 -1426
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EMOYHTION TASE, 1000 EUR

VASTAAVAA Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot 10 2818 2066
Aineettomat oikeudet 10 45 60
Muut pitkdvaikutteiset menot 10 19 25
2881 2151
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 10 150 124
Muut aineelliset hyddykkeet 10 2 2
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 10 172 250
324 376
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1,12 12 908 12908
Muut osakkeet ja osuudet m,12 2 2
12 910 12 910

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet/tavarat 3465 3245
3465 3245

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 13 32000 32000
32000 32000

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 13 4534 2417
Saamiset saman konsernin yrityksilta 13 3308 2 664
Muut saamiset 13 174 426
Siirtosaamiset 13 528 327
8543 5834
Rahat ja pankkisaamiset 854 2129
VASTAAVAA YHTEENSA 60 978 58 645
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EMOYHTION TASE, 1000 EUR

VASTATTAVAA Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 14 15 000 15000
Muut rahastot 14 28 201 28 201
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 14 -4 287 -2 861
Tilikauden voitto (tappio) 14 370 -1426
39 284 38913
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Eldkelainat 15 1000 2100
Velat saman konsernin yrityksille 15 5325 4700
6 325 6800
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 15 2145 2000
Elakelainat 15 1100 1100
Saadut ennakot 15 32 0
Ostovelat 15 1157 925
Velat saman konsernin yrityksille 15 9810 7 631
Muut velat 15 104 137
Siirtovelat 15 1021 1139
15 370 12 932
VASTATTAVAA YHTEENSA 60 978 58 645
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUR

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 31667 34779
Maksut liiketoiminnan kuluista -32 468 -33 526
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -801 1253
Maksetut korot -112 -298
Saadut osingot liiketoiminnasta 2649 2991
Saadut korot liiketoiminnasta 545 143
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -701 -418
Maksetut verot -26 -124
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1553 3548
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoédykkeisiin -1597 -1446
Luovutustulot muista sijoituksista (0] 4
Mydnnetyt lainat -1302 -3549
Lainasaamisten takaisinmaksu 401 1899
Investointien rahavirta (B) -2 498 -3092
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta (0] -1651
Lyhytaikaisen lainojen nostot 145 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 625 1200
Pitkaaikaisten lainojen takaisin maksut -1100 -1100
Rahoituksen rahavirta (C) -330 -1551
Rahavarojen muutos (A+B+C) vahennys (-), lisdys (+) -1275 -1095
Rahavarat tilikauden alussa 2129 3224
Rahavarojen muutos -1275 -1095
Rahavarat tilikauden lopussa 854 2129
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

YLEISTA

Efore Oyj:n, kotipaikka Espoo, tilin-
paatds on laadittu ja esitetty Suomen
kirjanpitolain sekd muiden Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laati-
mista koskevien lakien ja sdanndsten
mukaisesti (Finnish Accounting Stan-
dards, FAS).

ULKOMAANRAHAN

MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan méaaraiset lilketapah-
tumat on kirjattu tapahtumapaivan
kurssilla. Tilinpaatéshetkella avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset saa-
miset ja velat on arvostettu kayttaen
tilinpaatdspaivan valuuttakursseja.
Rahoitustuottojen ja -kulujen ryh-
massa esitetdan valuuttamaardisten
tase-erien muuntamisesta syntyvat
kurssierot sekd myynneista, ostoista,
kuluista, rahoituseristd seké saatavista
ja veloista syntyvat kurssivoitot ja -tap-
piot. Esittdmistapa vastaa konsernin
esittdmistapaa.Taseen valuuttaposition
suojaamiseksi tehdyt johdannaissopi-
mukset on arvostettu kdypaan arvoon
ja ndiden arvostustulokset on kirjattu
rahoituseriin.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den tasearvot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin véhennettyna kerty-
neilla poistoilla ja arvonalentumisilla.
Aineellisista ja aineettomista hyoddyk-
keista tehdaan suunnitelman mukaiset
tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen pitoaikaan. Aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden myyntivoi-
tot ja -tappiot sisaltyvat lilketulokseen.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyo-
dykeryhmilla ovat:

Kehittamismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset

menot 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Muut aineelliset hydodykkeet 5 vuotta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den tasearvosta tehdaan arvonalennus,
mikali on ilmeista, etta tulonodotukset
eivat kata hyddykkeen tasearvoa.
Suurimpiin yksittaisiin projekteihin
liittyvat tuotekehitysmenot on akti-
voitu kehittamismenoina aineettomiin
hyodykkeisiin. Aktivoidut tuotekehitys-

menot jaksotetaan niille tilikausille, joilla
ne myds kerryttavat tuloja.

Muina pitkdaikaisina sijoituksina ja
saamisina ilmoitetaan sijoitukset ja saa-
miset, joiden pitoaika on yli vuoden.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoonsa tai sita alempaan toden-
nakdiseen jalleenhankinta- tai luo-
vutushintaansa. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon on sisallytetty han-
kinnasta ja valmistuksesta aiheutunei-
den muuttuvien menojen lisaksi osuus
hankinnan ja valmistuksen kiinteista
menoista. Vaihto-omaisuuteen sisal-
tyvien raaka-aineiden arvostuksessa
on kaytetty painotettua keskihintaa.

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakollisina varauksina esitetaan
taseessa menot tai menetykset, joihin
on sitouduttu, mutta jotka eivat ole viela
realisoituneet. Naita ovat mm. takuu-
kustannuksiin liittyvat kulut. Pakollisten
varausten muutokset sisaltyvat tuloslas-
kelmassa ko. kulujen ryhmaan.

LIIKEVAIHTO

Liilkevaihtoa laskettaessa myyntituo-
toista vahennetaan myoénnetyt alen-
nukset seka valilliset verot.

LEASING
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuok-
rakuluina. Tulevien tilikausien maksa-
mattomat leasingmaksut on esitetty
tilinpaatdksen liitetiedoissa leasing-
vastuina.

ELAKKEET

Henkildoston elaketurva on jarjestetty
vakuuttamalla elakeyhtiossa. Eldkeme-
not kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu
tilikauden verot ja aikaisempien tilikau-
sien verojen oikaisut.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, 1000 EUR

1. LHKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN ASIAKKAIDEN MUKAAN 4. HENKILOSTOKULUT

2015 2014 2015 2014
Suomi 2546 9616 Palkat ja palkkiot 2965 3648
Muut EU-maat 28 264 19 658 Elakekulut 480 546
Amerikka 1099 16 Muut henkildsivukulut 100 158
Muut maat 1§55 2670 Yhteensa 3544 4 353
Yhteensa 33439 31960
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet 400 366
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
2015 2014 Henkiloston lukumaara keskimaarin
Tytaryritysten palveluveloitukset 360 600 Toimihenkilot 66 69
Tuotekehitysavustukset 71 169
Muut 7 52
Yhteensa 437 821 5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2015 2014
Suunnitelman mukaiset poistot:
Kehittamismenot 290 25
3. MATERIAALIT JA PALVELUT Aineettomat oikeudet 32 46
2015 2014 Muut pitkavaikutteiset menot 6 8
Aineet ja tarvikkeet Koneet ja kalusto 89 101
Ostot tilikauden aikana 25787 25442 Muut aineelliset hyddykkeet (0] 0
Varaston muutos (0] 41 Yhteensa 417 181
25787 25483
Ulkopuoliset palvelut 189 96 Arvonalentumiset kehittdmismenoista 501 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa 25976 25579 Yhteensa 501 0
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 9. VALUUTTAKURSSIEROT
2015 2014 2015 2014
Liiketoiminnan muut kulut ovat tavanomaisia Erittely nettokurssivoitoista (+) ja -tappioista (-)
liikekuluja. tilinpaatdksen erien mukaan
Tilintarkastajien palkkiot Myynti Voitot 196 155
KPMG Tappiot -154 -128
Tilintarkastuspalkkiot 19 21 Netto 41 28
Veroneuvonta 6 51
Muut palvelut 24 6 Rahoituserat Voitot 204 425
Yhteensa 48 78 Tappiot -243 -193
Netto -39 232
7. RAHOITUSTUOTOT Konsernin sisaiset saatavat ja velat Voitot 285 191
2015 2014 Tappiot =771 -826
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 2649 2991 Netto ks 635
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 78 539 - -
Korkotuotot muilta 0 32 Yhteensa VO'FOt i /71
Valuuttakurssivoitot 684 771 Tappiot s 147
Yhteensa 341 4333 Netto ~483 575

8. RAHOITUSKULUT

2015 2014
Korkokulut saman konsernin yrityksille 21 278
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 1500
Korkokulut muille 90 130
Valuuttakurssitappiot 1168 1147
Muut rahoituskulut 248 175
Yhteensa 1717 3229
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10. PYSYVAT VASTAAVAT

2015 2014
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Hankintameno 1.1. 4 905 10 064
Lisaykset 11.-31.12. 1542 1305
Vahennykset 1.1.-31.12. 0 -6 464
Hankintameno 31.12. 6 447 4905
Kertyneet sumupoistot 1.1. 9 304 9278
Vahennysten kertyneet poistot -6 464 -6 464
Tilikauden poistot 290 25
Tilikauden arvonalennukset 501 0
Kertyneet sumupoistot 31.12. 3630 2839
Tasearvo 31.12. 2818 2 066
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 532 1541
Lisdykset 1.1.-31.12. 0 7
Vahennykset 11.-31.12. (o] -1042
Siirrot erien valilla 17 26
Hankintameno 31.12. 549 532
Kertyneet sumupoistot 1.1. 1513 1467
Vahennysten kertyneet poistot -1042 -1042
Tilikauden poistot 32 46
Kertyneet sumupoistot 31.12. 504 472
Tasearvo 31.12. 45 60
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 34 2 368
Vahennykset 1.1.-31.12. (0] -2 333
Siirrot erien valilla (0} 0
Hankintameno 31.12. 34 34
Kertyneet sumupoistot 1.1. 2 343 2 335
Vahennysten kertyneet poistot -2 333 -2 333
Tilikauden poistot 6 8
Kertyneet sumupoistot 31.12. 16 9
Tasearvo 31.12. 19 25
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2015 2014
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 3203 6 313
Lisaykset 1.1.-31.12. 82 0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0 -3110
Siirrot erien valilla 34 0
Hankintameno 31.12. 3319 3203
Kertyneet sumupoistot 1.1. 6189 6088
Vahennysten kertyneet poistot -3 110 -310
Tilikauden poistot 89 101
Kertyneet sumupoistot 31.12. 3168 3079
Tasearvo 31.12. 150 124
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 365 697
Véhennykset 11.-31.12. (0] -332
Hankintameno 31.12. 365 365
Kertyneet sumupoistot 1.1. 695 695
Vahennysten kertyneet poistot -332 -332
Tilikauden poistot (0] 0
Kertyneet sumupoistot 31.12. 363 363
Tasearvo 31.12. 2 2
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 250 142
Muutos 1.1.-31.12. 51 134
Siirrot -129 -26
Hankintameno 31.12. 172 250
Tasearvo 31.12. 172 250
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11. SIJOITUKSET 13. SAAMISET
2015 2014 2015 2014
Osuudet konserniyrityksissa 12908 12408 Pitkaaikaiset saamiset konserniyhtisilta
Lisdykset 0 2000 Padomalainat 32000 32000
Arvonalentumiset 0 -1500 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 32000 32000
Tasearvo 31.12. 12908 12908

Efore (Suzhou) Automotive Power Technlogy Co., Ltd., Suzhou tehtiin arvonalennuskirjaus
31.12.2014.

Roal Electronics S.p.A:n arvoa korotettu 2 milj. Eur:lla 31.12.2014.

Muut osakkeet ja osuudet

Osakkeet 1.1. 2 6
Vahennykset 0 -4
Tasearvo 31.12. 2 2

12. OSAKKEET JA OSUUDET KONSERNIYRITYKSISSA
2015 2014

Tytaryhtiot Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
FI-Systems Oy, Espoo Suomi 3 3
Efore (USA), Inc., Dallas TX USA 0 0
Efore AB, Tukholma Ruotsi 107 107
Efore (Hongkong) Co. Limited, Kowloon Kiina 1 1
Efore (Suzhou) Automotive Power
Technology Co., Ltd., Suzhou Kiina 0 0
Roal Electronics S.p.A.* Italia 12 796 12 796

12908 12908
Muut osakkeet ja osuudet 2 2

*13.1.2016 alkaen Efore S.p.A.
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Yhtiollda on 32 000 000,00 euron paadomalaina FI-Systemsille. Lainan korko on 5
prosenttia. Lainan paddoma ja korko maksetaan Efore Qyj:lle yhtiéon selvitystilassa
ja konkurssissa muita velkojia huonommalla etuoikeudella. Korko maksetaan
vain, kun Fi-Systemsin vapaa oma paaoma ja kaikkien padomalainojen maara
maksuhetkelld ylittaa yhtion viimeksi paattyneelté tilikaudelta tai sitd uudempaan
tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Jos korkoa ei voida
maksaa, siirtyy tallaiselta tilikaudelta kertyva korko maksettavaksi mydhemmin.
Velka on vakuudeton. Lainalle on kertynyt kirjaamatonta korkoa 11 302 833,33
Eur. Korkosaamista ei ole kirjattu taseeseen.

Yhtiolla oli 1356 000,00 euron laina Efore Management Oy:lle. Lainan korko
oli 3 %. Laina maksettiin kokonaisuudessaan takaisin tilikauden 2014 aikana.
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2015 2014 14, OMA PAAOMA
Lyhytaikaiset saamiset 2015 2014
Myyntisaamiset 4534 2417 Osakepa&oma 1. 15000 15 000
Muut saamiset 174 426 Osakepagoma 3112 15000 15000
Siirtosaamiset 528 327
5235 3170 Omat osakkeet 1.1. -2 427 -776
Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtioilta Omien osakkeiden hankinta o) 21651
Myyntisaamiset s o58 Omat osakkeet 3112 -2427 2427
Lainasaamiset 1973 1006
Korkosaamiset 33 500 Muut rahastot
Siirtosaamiset 360 600 Sijoitetun vapaan oman pasdoman rahasto 1.1. 28 201 28201
3308 2664 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 3112. 28 201 28201
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8543 5834 Voitto (tappio) edellsilta tilikausilta -1861 -434
Siirtosaamniset Tilikauden tulos 3112. 370 1426
Emoyhtion sijrtosaamisiin sisaltyvat Oma padoma yhteensa 39284 238913
seuraavat erat:
Henkilostomenojen jaksotukset 25 96
Tuotekehitysavustus 35 32 o
Ennakkomaksut 405 196 JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA
Muut erat 63 3
528 327 2015 2014
Voitto edellisilta tilikausilta -1861 -434
Tilikauden tulos 370 -1426
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 28 201 28 201
Omat osakkeet -2427 -2 427
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 24 284 23913

Emoyhtién ulkona olevat osakkeet
(yksi osakelaji)

Kpl Kpl
Ulkona olevat osakkeet 1.1. 52 270 896 54 629138
Omien osakkeiden hankinta (0] -2 358 242
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 31.12. 52 270 896 52 270 896
Emoyhtién osakepadoma Kpl Kpl
(yksi osakelaji) 55772 891 55772891
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

15. VIERAS PAAOMA

16. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT

2015 2014 2015 2014
Pitkaaikainen vieras padoma Omasta puolesta annetut vakuudet
Elakelaina 1000 2100 Muut vastuusitoumukset 107 107
Pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 5325 4700 Vuokra- ja leasingvastuut omasta puolesta
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 6 325 6800 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 494 485
Mydhemmin maksettavat 313 506
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2145 2000
Elakelaina 1100 1100
Saadut ennakot 32 0
Ostovelat 1157 925
Muut velat 104 137
Siirtovelat 1021 1139
5560 5301
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 8424 6294
Muut velat 831 831
Siirtovelat 555 507
9810 7631
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 15 370 12 932
Siirtovelat
Emoyhtién siirtovelkoihin sisaltyvat
seuraavat olennaisimmat erat:
Lomapalkkajaksotus 694 631
Muut henkildstdmenojaksotukset 1 481
Rahoitusmenojen jaksotukset 21 26
Valuuttatermiini suojaustarkoituksessa 88 0
Muut erat 218 0
1021 1139
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2015 2014 2013 (14kk)
Tuloslaskelma
Liikevaihto MEUR 89,9 85,3 82,5
- muutos % 5,4 3,4 56
Liikevoitto/-tappio MEUR -2,0 -2,0 -58
- prosenttia liikevaihdosta % -2,3 -2,3 -7.0
Tulos ennen veroja MEUR -3,3 -3,1 -6,1
- prosenttia liikevaihdosta % -3,7 -3,7 -7,3
Tilikauden voitto/tappio MEUR -3,4 -2,6 -6,2
- prosenttia liilkevaihdosta % -3,8 -3.1 -75
Bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin MEUR 4,5 4] 3,6
- prosenttia liikkevaindosta % 50 4.8 4,3
Tase
Pitkaaikaiset varat MEUR 19,0 17,7 18,1
Vaihto-omaisuus MEUR 14,9 14,5 14,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset MEUR 15,2 15,8 15,2
Tuloverosaaminen MEUR 0,3 0,8 0,8
Rahavarat MEUR 6,3 7.8 9,8
Osakepadoma MEUR 15,0 15,0 15,0
Omat osakkeet MEUR -2,4 2,4 -2,4
Muu oma paaoma MEUR 6,5 9,0 10,6
Pitkaaikaiset velat MEUR 3,8 4,9 6,4
Lyhytaikaiset velat MEUR 32,8 30,1 28,8
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IFRS IFRS IFRS
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2015 2014 2013 (14kk)
Taseen loppusumma MEUR 55,6 56,6 58,5
Kannattavuus
Oman padoman tuotto (ROE) % -16,8 -11,8 -28,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % -9,2 -6,7 -17.5
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat MEUR 4,7 19 33
Nettovelkaantumisaste % 24,5 9,0 14,3
Maksuvalmius (Current ratio) 1,1 1,3 1,4
Omavaraisuusaste % 34,2 38,1 39,7
Muut tunnusluvut
Henkilostod keskimaarin 887 914 836
Palkat ja palkkiot MEUR 17,9 18,9 18,8
Tuotekehitysmenot (kuluina vahennetyt) MEUR 5,8 6,1 71
- prosenttia liikevaihdosta % 6,4 71 8,6
Tuotekehitysmenot (taseeseen aktivoidut) MEUR 3,3 2,8 1,9
- prosenttia liikevaindosta % 3,6 3,3 2,3
Tuotekehitysmenot yhteensa MEUR 9,0 8,9 9,0
- prosenttia liikevaindosta % 10,1 10,5 10,9

65 EFORE VUOSIKERTOMUS 2015



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2015 2014 2013 (14kk)
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) EUR -0,07 -0,05 -0,15
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR -0,07 -0,05 -0,15
Osakekohtainen osinko EUR 0* 0,00 0,00
Osinko tuloksesta % 0,00 0,00 0,00
Efektiivinen osinkotuotto % 0,00 0,00 0,00
Pdadoman palautus per osake EUR 0,00 0,00 0,00
Oma padoma/osake, osakeantioikaistu EUR 0,36 0,41 0,44
Tilinpaatodspaivan kurssi EUR 0,77 0,81 0,63
Hinta/voitto-suhde, P/E-luku -11,79 -15,12 -4,27
Markkina-arvo
Osakekannan markkina-arvo MEUR 40,2 42,3 32,9
Vaihto
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 1179 10 941 8195
Osakevaihto % 20,0 19,6 14,7
Ulkona olevien osakkeiden maara
- keskimaarin laimentamaton 31.12. 1000 kpl 52 271 52271 41423
- keskimaarin laimenne ttu 31.12. 1000 kpl 53034 52 491 41643
- tilikauden paattyessa 31.12. 1000 kpl 52 271 52271 52271
Osakekurssit
tilikauden alin EUR 0,70 0,62 0,62
tilikauden ylin EUR 0,90 0,96 0,80
tilinpaatdspaivan kurssi EUR 0,77 0,81 0,63
keskikurssi EUR 0,78 0,70 0,71

* Hallitus kokoontui 11.02.2016 ja esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI)

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Maksuvalmius (Current ratio)

Omavaraisuusaste-%
Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste-%

Tulos/osake

Tulos/osake (laimennettu)

Osinko/osake

Osinko/tulos-%

Efektiivinen osinkotuotto-%

Oma padoma/osake

Hinta/voitto-suhde, P/E-luku
Osakekannan markkina-arvo

Henkildstod keskimaarin

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat (keskim. tilikauden aikana)

Voitto/tappio

Oma padoma (keskim. tilikauden aikana)

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot - omien osakkeiden arvo*

Korolliset velat - kaupankayntitarkoituksessa olevat sijoitukset - rahavarat

Korolliset nettovelat

Oma padoma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio

Keskim. ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio

Keskim.ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo laimennusvaikutus huomioituna

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden lukumaara - omat osakkeet*

Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Tilinpaatospaivan kurssi

Oma padoma - omat osakkeet*

Tilinpaatdspaivan osakkeiden lukumaara

Tilinpaatospaivan kurssi

Tulos/osake

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana x tilinpaatodspaivan kurssi

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkilokunnan lukumaaran keskiarvo

Kaikissa osakekohtaisissa tunnusluvuissa on kaytetty ulkona olevien osakkeiden lukumaaraa.
Oma paaoma on emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma.

Tilikauden tulos on emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos.

*Yhtidn hallussa on omia osakkeita 31.12.2015.
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TILINPAATOS

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET
Eforen osake noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa (pienet yhtidt) tun-
nuksella EFO1V. Pdrssierd on yKksi
kappale. Osakkeiden kokonaismaara
on 55 772 891 kpl. Rekisterdity osake-
padoma 31.12.2015 oli 15 000 000,00
euroa. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-
osuusjarjestelmaan.

Yhtiolla oli tilikauden paéattyessa
hallussaan 3 501 995 kappaletta omia
osakkeita.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta
Varsinainen yhtidkokous paatti 31.3.2015
hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi
ottamisesta yhdessa tai useammassa
erdssa seuraavin ehdoin:
Hankittavien omien osakkeiden
lukumaéra voi olla yhteensa enintaan
4 000 000 osaketta, miké vastaa noin
7,2 % yhtion kaikista osakkeista. Omia
osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla
hankkia vain vapaalla omalla padgomalla.
Omia osakkeita voidaan hankkia han-
kintapaivana Nasdaqg Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankayn-
nissa muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Hallitus paattaa, miten omia osakkeita
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hankitaan tai otetaan pantiksi. Hankin-
nassa voidaan kayttdad muun ohessa
johdannaisia. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtio-
kokouksen 10.4.2014 antaman valtuu-
tuksen paattaa omien osakkeiden hank-
kimisesta.

Valtuutus on voimassa 30.6.2016
saakka.

Hallitus ei kayttanyt valtuutusta
vuonna 2015.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan osakeanneista seka
optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta
Varsinainen yhtiokokous paatti 31.3.2015
hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan yhdessa
tai useammassa erassa osakeanneista
sekd optio-oikeuksien ja muiden osa-
keyhtidlain 10 luvun 1 &:ssa tarkoitettu-
jen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisista seuraavasti:
Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintdan 5 000 000 osaketta, mika
vastaa noin 9,0 % yhtion kaikista osak-
keista.

Hallitus paattaa kaikista osakeantien
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Val-
tuutus koskee seka uusien osakkeiden
antamista ettd omien osakkeiden luo-
vuttamista. Osakeannit ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
minen voivat tapahtua osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtio-
kokouksen 10.4.2014 antaman valtuu-
tuksen paattaa osakeanneista ja osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Valtuutus on voimassa 30.6.2016
saakka.

Hallitus ei kayttanyt valtuutusta
vuonna 2015.

OSAKEHINNAT JA KAUPANKAYNTI
Osakkeen ylin kurssi tilikauden aikana
oli 0,90 euroa ja alin kurssi 0,70 euroa.
Keskikurssi tilikaudella oli 0,78 euroa ja
paatoskurssi 0,77 euroa. Osakekannan
markkina-arvo laskettuna tilikauden vii-
meiselld osakkeen kaupankayntihinnalla
oli 40,2 milj. euroa.

Kauppojen yhteismaara Efore Oyj:n
osakkeilla Nasdaqg Helsinki Oy:ssa tili-
kauden aikana oli 11,2 kappaletta, 20,0 %
osakkeiden lukumaarasta 55 772 891.
Vaihdon arvo oli 8,7 milj. euroa. Osak-

keenomistajien lukumaéara oli 2 704
(2 819) tilikauden lopussa.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Efore Oyj:n hallituksen jasenten osa-
keomistus 31.12.2015 oli yhteensa
1301642 kappaletta, jonka osuus
osake- ja aanimaarasta on 2,3 %. Toi-
mitusjohtaja omistaa 10 OO0 kpl osak-
keita seka 200 000 kpl optio-oikeuksia
A, 200 000 kpl optio-oikeuksia B, ja
200 000 kpl optio-oikeuksia C. Efore
Oyj:n hallituksen jasenet eivat omista
optio-oikeuksia.



TILINPAATOS

EFORE OYJ:N OSAKEHINNAT JA -KAUPAT 2011-2015
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TILINPAATOS

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET 2004-2015

Osakepadoma 1.11.2003 8135104 kpl 13830 (1000 EUR)
Merkinta-/ Merkinté- Uusia Uusi osake-
Merkinta/ rekiste- hinta osakkeita Muutos padoma Osinko-
Vuosi osakesuhde réintiaika EUR kpl 1000 EUR 1000 EUR oikeus
2004 Optioiden perusteella 23.1.2004 779 600 1 13 831 2004
Vaihto ja suunnattu anti
2004 K-osakkaille, TK:1,5A 27.2.2004 0,85 529 616 450 14 281 2004
2004 Split 11, vastikkeeton 27.2.2004 8135704 14 281 2004
2004 Optioiden perusteella 21.4.2004 3,71 2400 2 14 283 2004
2004 Suunnattu osakeanti 30.4.2004 6,95 3240000 2754 17 037 2004
2004 Optioiden perusteella 22.6.2004 3,71 47 200 40 17 077 2004
2004 Optioiden perusteella 27.8.2004 3,71 11000 9 17 086 2004
2004 Optioiden perusteella 28.10.2004 3,71 47 400 40 17127 2004
2004 Optioiden perusteella 2.12.2004 3,71 46 000 39 17165 2004
2004 Osakkeiden mitatointi 2112.2004 -238 400 -203 16 963
2004 Rahastoanti 1:1 2112.2004 19 956 624 16 963 33926 2005
2005 Optioiden perusteella 10.2.2005 1,70 616 400 523 34 450 2005
2010 Osakepadoman alennus 19.7.2010 -19 450
2010 Suunnattu osakeanti 18.10.2010 0,70 2000000 0 0 2010
2013 Suunnattu osakeanti 12.7.2013 0,74 5243243 0 0 2013
2013 Osakeanti 18.10.2013 0,69 8 000 000 0 0 2013
Osakepadoma 31.12.2015 55772 891 kpl 15000 (1000 EUR)

Osakepaaoma 31.12.2015
Omat osakkeet 3112.2015

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.2015
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55772 891 kpl
3501995 kpl
52 270 896 kpl

15000 (1000 EUR)



TILINPAATOS

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMA 31.12.2015
Osuus Osake- ja Osuus osake-
Omistajia omistajista aanimaara ja ddnimaarasta
Osakkeita kpl % kpl %

1-100

101-500

501-1000

1001-5 000

5001-10 000

10 001-100 000

100 001-

Yhteensa

joista hallintarekisteroityja

Yhteistililla
Erityistileilla
Liikkeeseenlaskettu maara

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTAJATYYPEITTAIN 31.12.2015

Osuus osake-
Osakkeet ja ddnimaarasta
kpl %
Yritykset
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot
Kotitaloudet
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Ulkomaat

Kaikki yhteensa
joista hallintarekisteroityja

Yhteistililla
Erityistileilla
Liikkeeseen laskettu maara

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015



TILINPAATOS

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKELUETTELOON MERKITYT 20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2015

Osuus osake-
Osakkeita ja ddnimaarista
kpl %

Sievi Capital Oyj

EVLI Pankki Qyj

Jussi Invest Oy
Tammivuori Leena
Rausanne Oy

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen
Ulkomarkkinat Oy
LLaakkonen Arvopaperi Oy
Adafor Oy

Tammivuori Pirkko
Nordea Pankki Suomi Qyj
Ahomaki Timo

Heininen Jaakko

Yleinen Tyottomyyskassa YTK
Jaakko Heininen Oy
Arvojyva Oy

Heininen Pekka

Takanen Jarkko

Rausatum Oy

Syrjala Timo

Yhteensa

Hallintarekisterodidyt
Danske Pankki
Nordea Pankki

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2015
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TILINPAATOS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN
JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa, helmikuun 11. paivana 2016

(s ok 77,77 way o

Paivi Marttila Olli Heikkila Marjo Miettinen
Puheenjohtaja

U\f{ﬂk Y

Jarmo Simola Jarkko Takanen

Heikki Viika
Toimitusjohtaja
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TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

EFORE OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
Olemme tilintarkastaneet Efore Oyj:n
kirjanpidon, tilinp&atdksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2015. Tilinpaatos sisaltaa kon-
sernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman paddoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtidon taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siita, etta konser-
nitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat
tiedot EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riit-
tavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukai-
sestajarjestamisesta ja toimitusjohtaja
siita, etta kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jar-
jestetty.
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TILINTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatdksesta, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta nou-
datamme ammattieettisia periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkas-
tustapa edellyttas, etta suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankki-
aksemme kohtuullisen varmuuden siita,
onko tilinpaatdksessa tai toimintaker-
tomuksessa olennaista virheellisyytta,
ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yvhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osa-
keyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimen-
piteita tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinpaatdkseen ja toiminta-
kertomukseen sisaltyvista luvuista ja
niissa esitettavista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtu-
van olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan

tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen
valvonnan, joka on yhtidssa merkityk-
sellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilin-tarkastaja
arvioi sisadista valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta ei siind tarkoituksessa, etta
han antaisi lausunnon yhtiéon sisaisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintar-
kastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatdoksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittamis-
tavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO
KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitamme, ettd kon-
sernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin taloudel-
lisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA
Lausuntonamme esitdmme, etta tilin-
paatds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien saanndsten mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtién toiminnan tuloksesta ja talo-
udellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 19. helmikuuta 2016
KPMG OY AB

Henrik Holmbom
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA TILIKAUDELTA 2015

Eforen eri toimielinten velvollisuudet
maaraytyvat Suomen lakien ja yhtion
hallituksen maarittelemien periaattei-
den mukaan. Eforen konsernihallinnoin-
nissa noudatetaan Suomen osakeyh-
tidlakia. Efore noudatti vuonna 2015
Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta
seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
antamaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia 2010 (Corporate Gover-
nance). Yhtién hallinnointiin sovelletaan
uuden hallinnointikoodin (Corporate
Governance 2015) suosituksia 1.1.2016
l[ahtien.

Hallinnointikoodi on saatavissa julki-
sesti internet-osoitteessa www.cgfin-
land.fi.

Efore Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
toimintakertomuksen julkistettavaksi
11.2.2016 ja se loytyy yhtién vuosiker-
tomuksesta seka internet-osoitteesta
www.efore fi.

HALLITUS

HALLITUKSEN JASENTEN
VALINTAMENETTELY

Yhtidokokous valitsee hallituksen jasenet
vksinkertaisella danten enemmistoélla
tehtdvaansa toimikaudeksi, joka paattyy
vaalia seuraavan ensimmaisen varsinai-
sen yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus
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valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.

HALLITUKSEN KOKOONPANO
Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan v&hintaadn kolme ja enintaan
kymmenen varsinaista jasenta. Yhtion
toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.
Hallituksen kokoonpanossa tulee ottaa
huomioon yhtiéon toiminnan tarpeet ja
vhtiéon kehitysvaihe. Hallituksen jase-
nelld tulee olla riittava taloudellisten
asioiden seka yhtion ja sen konsernin
lilketoiminta-alan yleinen tuntemus ja
tehtavan edellyttdma muu patevyys
sekd mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenten enemmiston on
oltava riippumaton yhtiosta. Lisaksi
vahintaan kahden mainittuun enem-
mistddN kuuluvista jasenista on oltava
riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

31.3.2015 pidetyssa varsinaisessa
vhtidkokouksessa hallitukseen valittiin
seuraavat henkilot:

Paivi Marttila, s. 1961

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 2013 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2013 |&htien
Paatoimi: Midagon Oy, toimitusjohtaja

Riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista

Olli Heikkila, s. 1959

Koulutus: DI

Hallituksen jasen vuodesta 2011
Paatoimi: UPM-Kymmene Qyj, johtaja
Riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista

Marjo Miettinen, s. 1957

Koulutus: Kasvatustieteiden maisteri
Hallituksen jasen 2013 lahtien
Hallituksen varapuheenjohtaja 2015
[&htien

Paatoimi: hallitustydskentely
Riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista

Jarmo Simola, s. 1961

Koulutus: DI

Hallituksen jasen 2013 lahtien
Paatoimi: Tulisuoja Suomi Oy,
toimitusjohtaja

Riippumaton yhtiéstd ja suurimmista
osakkeenomistajista

Jarkko Takanen, s. 1967

Koulutus: Tuotantotalousinsindori ja
laskentatoimen merkonomi
Hallituksen jasen 2013 l[&htien

Paatoimi: Jussi Capital Oy, toimitus-
johtaja
Riippumaton yhtidsta

Tilikaudella 2015 hallitukseen kuului
myos Francesco Casoli 31.3.2015 saakka.

HALLITUKSEN TEHTAVAT JA
VASTUUT

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissa yhtion asioissa, joita ei lain tai
vhtidjarjestyksen mukaan ole maaratty
toisten toimielinten paatettavaksi tai
suoritettavaksi. Hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisestd, vahvistaa yhtion
strategian, riskienhallinnan periaatteet
ja yhtién toiminnassa noudatettavat
arvot, hyvaksyy liiketoimintasuunni-
telman ja siihen liittyvan vuosibudjetin
sekd paattaad merkittavista investoin-
neista.

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toi-
mintaperiaatteet on kuvattu tyojarjes-
tyksessa, jossa on kerrottu hallituksen
kokouksen paatdsvaltaisuuden totea-
misesta, kokouspdytékirjan laatimisesta
ja hyvaksymisesta seka paatettavien
asioiden etukateisvalmistelusta. Hal-
litus arvioi omia tydskentelytapojaan
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itsearviointina tai ulkopuolisen tahon
avustamana vuosittain.

Tilikaudella 2015 hallitus piti yhteensa
14 kokousta ja hallituksen jasenten kes-
kimaarainen osallistumisprosentti hal-
lituksen kokouksiin oli 97 %.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallituksen toimintaa avustavat valio-
kunnat. Hallitus valitsee keskuudes-
taan valiokuntien jasenet ja valiokuntien
puheenjohtajan. Nimitysvaliokunnassa
voi olla myo6s ulkopuolisia jgsenia. Valio-
kuntien tyodjarjestyksessa on kuvattu
valiokuntien tehtavat ja toimintaperiaat-
teet. Valiokunnat raportoivat tyodstaan
saannollisesti hallitukselle.
Tarkastusvaliokunnan paaasialli-
sena tehtavana ovat yhtion taloudel-
lisen raportoinnin lapikaynti, lakien
ja normien noudattamisen valvonta.
Taman lisaksi tarkastusvaliokunnan
tehtavana on seurata tilinpaatdsrapor-
toinnin prosessia, valvoa taloudellista
raportointiprosessia, seurata yhtion
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkas-
tuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, kasitella yhtion hallinto-
ja ohjausjarjestelmastaan antamaan
selvitykseen sisaltyvaa kuvausta talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista, seurata tilin-
paatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisdateista tilintarkastusta, arvioida
lakisdateisen tilintarkastuksen tai tilin-
tarkastusyhteison riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalvelujen tarjoamista
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vhtidlle seka valmistella tilintarkastajan
valintaa koskeva p&atdsehdotus.

Nimitysvaliokunnan paaasialliset teh-
tavat ovat hallituksen jaseniin ja hallituk-
sen jasenten palkitsemiseen liittyvien
asioiden valmistelu yhtiokokoukselle.

Palkitsemisvaliokunnan paaasialliset
tehtavat ovat yhtion toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan suorien alaisten ja
konsernin muuhun johtoon kuuluvien
henkildiden palkitsemisasioiden seka
konsernin palkitsemisjarjestelmia kos-
kevien asioiden valmistelu.

HALLITUKSEN VALIOKUNTIEN
JASENET TILIKAUDELLA 2015
Tilikaudella 2015 hallituksen toimintaa
avustivat tarkastusvaliokunta ja palkit-
semisvaliokunta.

Tilikaudella 2015 tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajana jatkoi Jarkko Taka-
nen ja jasenina Olli Heikkila ja Jarmo
Simola. Tarkastusvaliokunta kokoontui
tilikauden 2015 aikana kuusi kertaa ja
jasenten osallistumisprosentti oli 94 %.

Tilikaudella 2015 palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtajana jatkoi Paivi
Marttila jajasenind Marjo Miettinen seka
Jarmo Simola. Palkitsemisvaliokunta
kokoontui tilikauden 2015 aikana kaksi
kertaa ja jasenten osallistumisprosentti
oli 100 %.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus valitsee yhtiélle toimitusjohta-
jan ja valvoo taman toimintaa. Palvelu-
suhteen keskeiset ehdot on maaritelty
hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa

johtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
johtaa ja valvoo konsernin lilkketoimin-
taa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti sekd huolehtii
yvhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta
ja varainhoidon luotettavasta jarjes-
tamisesta.

Yhtion toimitusjohtajana vuodesta
2010 l&htien toiminut tekniikan lisensi-
aatti Vesa Vahamottdnen (s.1966) toimi
yhtién toimitusjohtajana helmikuun 2015
loppuun saakka. Uudeksi toimitusjoh-
tajaksi 22.12.2014 nimitetty diplomi-
insin®ori Heikki Viika (s. 1963) aloitti
tehtavassaan 1.6.2015. Valiaikaisena
toimitusjohtajana 1.3.-31.5.2015 toimi
yhtiéon talousjohtaja ja johtoryhméan
jasen Riitta Jarnstedt.

SISAISEN VALVONNAN
JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

SISAISEN VALVONNAN
JARJESTELMAT
Hallitus vastaa siita, etta sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat asianmu-
kaisesti ja tehokkaasti jarjestetty. Hal-
lituksen vastuulla on myds varmistaa,
ettd laskentatoimen ja taloushallinnon
sisdinen valvonta on jarjestetty asian-
mukaisesti. Taloudellisen raportointi-
prosessin valvonnasta vastaa tarkastus-
valiokunta. Talousjohdon vastuulla on
tiedottaa havainnoista asiankuuluville
johdon jasenille.

Liiketoiminnan, varainhoidon ja ris-
kien valvontaa varten on konsernissa

taloudellisen raportoinnin jarjestelmat.
Yhtién hallitus on hyvaksynyt johtami-
sorganisaation ja -periaatteet, toimi-
valtuudet ja hyvaksymismenettelyt,
hallinnon osa-alueiden toimintapolitii-
kat, taloudellisen suunnittelun ja rapor-
toinnin seka palkitsemisperiaatteet.
Yhtiolla ei ole erillista sisaisen tar-
kastuksen osastoa vaan sisdinen
tarkastustoiminta on osa konsernin
taloushallintoa. Paikalliset tilintarkas-
tajat tarkastavat sisdisen valvonnan
menettelytapoja tarkastussuunnitelman
mukaisesti. Taloushallinnon edustajat
suorittavat tiettyja tarkastustoimintoja
tytaryrityskaynneilla. Talousjohto rapor-
toi naista havainnoista toimitusjohtajalle
ja tarkastusvaliokunnalle, jotka puoles-
taan raportoivat hallitukselle.
Konsernin talousjohto yhdessa muun
johdon kanssa laatii kuukausittain kon-
sernin taloudellista asemaa kuvaavan
raportin. Ta&ma raportti sisaltdad mm.
yhteenvedon liikevaihdon, brutto-
katteen, kustannustason, tuloksen,
nettokayttdopadoman, kassavirran ja
henkiléston kehityksesta edellisen kuu-
kauden, kumulatiivisen vuosijakson ja
ennustetun loppuvuoden osalta. Lisaksi
raportissa kasitelladn yhtion kannalta
olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia.
Edella kuvattu raportti toimitetaan
kuukausittain yhtion hallitukselle, joh-
toryhmalle ja suurimpien tytaryhtididen
talousjohdolle seka osavuosikatsausten
vhteydessa myds tilintarkastajille. Kuu-
kausiraportoinnin lisaksi johto seuraa
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aktiivisemmin tiettyja ajankohtaisia eria
viikottaisessa kokouksessaan.

Konsernin talousjohto huolehtii kes-
kitetysti tilinpaatdsstandardien (IFRS)
tulkinnasta ja soveltamisesta. Konser-
nin rahoitustoiminta ja valuuttariskien
suojaus on keskitetty paakonttoriin.
Hallituksen tarkastusvaliokunta kay lapi
tilinpaatdksen seka osavuosikatsaukset
ja erikseen tietyt liiketoiminnan tuloksen
kannalta tarkeat erityisalueet. Tarkas-
tusvaliokunta raportoi havaintonsa hal-
litukselle, joka valvoo, etta tarvittaviin
toimenpiteisiin ryhdytaan.

Efore Oyj:n vastuullinen tilintarkastaja
vastaa konsernin tilintarkastuksesta
ja tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja
koordinoinnista. Vastuullinen tilintarkas-
taja valmistelee ja esittelee hallitukselle
vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman,
johon sisaltyvat painopistealueet ja
jonka tarkastusvaliokunta hyvaksyy.
Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeen-
omistajille lain edellyttaman tilintarkas-
tuskertomuksen konsernin tilinpaatok-
sesta ja toimintakertomuksesta. Lisaksi
tilintarkastaja raportoi havainnoistaan
tarkastusvaliokunnalle.

RISKIENHALLINTA

Eforen riskienhallintajarjestelmalla pyri-
tdan tunnistamaan konsernin strate-
giset, toiminnalliset, rahoitukselliset ja
vahinkoriskit. Konserni ottaa toimin-
nassaan riskeja, jotka liittyvat strate-
gian ja tavoitteiden toteuttamiseen.
Riskienhallinnan tavoitteena on naiden
riskialueiden ennakoiva ja kokonais-
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valtainen hallinta. Toimenpiteina voi
olla esimerkiksi riskin valttadminen, sen
pienentaminen tai riskin siirtdminen
vakuutuksin tai sopimuksin.

Riskienhallinta on sisallytetty osaksi
konsernin lilketoimintaprosesseja kai-
kissa operatiivisissa yksikdissa. Tata
kautta riskienhallintaprosessi kytkey-
tyy sisdiseen valvontaan. Konserni ja
sen operatiiviset yksikot arvioivat toi-
mintansa riskeja, laativat niihin liittyvia
kehityssuunnitelmia sekéa raportoivat
niista organisaatiorakenteen mukaisesti.
Tarkastusvaliokunta ja hallitus kasittele-
vat riskejd muun operatiivisen toiminnan
kasittelyn yhteydessa. Riskienhallinta
otetaan huomioon konsernin laatu-
jarjestelmissa, jotka sisaltavat myods
selviytymissuunnitelmat. Konsernin eri
riskeista ja niiden hallinnasta on laadittu
vksityiskohtaisempi lausunto, joka l0y-
tyy yhtién internetsivuilta Sijoittajille-
osiosta.
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HALLITUS 31.12.2015

Paivi Marttila

s. 1961

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2013
lahtien

Paatoimi:
Midagon Qy, toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Midagon Qy, toimitusjohtaja ja osakas 2012 lahtien
Flextronics-konserni, myyntijohtaja 2005-2011
Plamec Oy, toimitusjohtaja 2002-2005

QPR Software Oyj, perustaja ja johtaja 1991-2001

Keskeisimmat hallitusjasenyydet:

Kitron ASA, hallituksen jasen 2013 lahtien
Aspocomp Group Ovyj, hallituksen jasen 2013 lahtien,
hallituksen puheenjohtaja 2014 |ahtien

Midagon Oy, hallituksen jasen 2012 I&htien

Scanfil, hallituksen jasen 2012-2013

Riippumaton yhtidsta ja suurimmista

osakkeenomistajista
Omistaa 10.000 Eforen osaketta*
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Olli Heikkila

s. 1959

Koulutus: DI

Hallituksen jasen vuodesta 2011 I&htien

Paatoimi:
UPM-Kymmene Qyj, johtaja

Keskeinen tyokokemus:

Jaakko Poyry Consulting, johtava konsultti
2001-2005

Accenture, johtava konsultti 1993-2000
ABB Process Automation, asiakkuus- ja
projektinjohtotehtavia 1987-1993

Riippumaton yhtidsta ja suurimmista
osakkeenomistajista
Omistaa 35 131 Eforen osaketta*

Marjo Miettinen

s. 1957

Koulutus: Kasvatustieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2013 lahtien
Hallituksen varapuheenjohtaja 2015 l&htien

Paatoimi:
Hallitustydskentely

Keskeinen tyokokemus:
EM Group Oy, toimitusjohtaja 2006-2014
Ensto Oy, useita johtotehtavia 1988-2001

Keskeisimmat hallitusjasenyydet:

EM Group Oy, hallituksen jasen vuodesta 2005
Teleste Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2009

Componenta Oy, hallituksen jasen 2004-2014
Ensto Oy, hallituksen jasen vuodesta 1999
EVAN/ETLAnN valtuuskunnan jasen, vuodesta
2005

TES - Tekniikan edistamissaation hallituksen
jasen 2013, puheenjohtaja vuodesta 2015
Avarte Group Oy, hallituksen jasen vuodesta
2015

Riippumaton yhtidéstd ja suurimmista
osakkeenomistajista
Omistaa 12.465 Eforen osaketta*
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Jarmo Simola

s. 1961

Koulutus: DI

Hallituksen jasen vuodesta 2013 |ahtien

Paatoimi:
Tulisuoja Suomi Oy, toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

FireEx Qy, lilketoiminnan kehittémisjohtaja,
2012-2015

Teleste Electronics (SIP) Co. Ltd,
toimitusjohtaja Kiinassa 2003-2006
Alfaram Electrics (SIP) Co. Ltd:n
toimitusjohtaja Kiinassa 2001-2003

Keskeisimmat hallitusjasenyydet:
Tulisuoja Suomi Qy, hallituksen jasen 2015-

Riippumaton yhtidsta ja suurimmista
osakkeenomistajista

Omistaa 1.046 Eforen osaketta ja 768.000
osaketermiinia*
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Jarkko Takanen

s. 1967

Koulutus: Tuotantotalouden insindori ja
laskentatoimen merkonomi

Hallituksen jasen vuodesta 2013 lahtien

Paatoimi:
Jussi Capital Oy, toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Sievi Capital konserni, mm. asiakaspalvelu,
tehdas-, laatu- ja ATK-paallikkéna seka
logistiikasta ja hankinnoista vastaava johtaja
1995-2004,

Scanfil NV, toimitusjohtaja 2003-2004

Keskeisimmat hallitusjasenyydet:
Scanfil Qyj, hallituksen jasen
SieviCapital Oyj, hallituksen jasen

Riippumaton yhtiosta
Omistaa 475.000 Eforen osaketta*

Tilikaudella 2015 hallitukseen kuului myés
Francesco Casoli 31.3.2015 saakka.

* Osakeomistukset per 3112.2015
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JOHTORYHMA 31.12.2015

Heikki Viika

DI

s. 1963

toimitusjohtaja ja johtoryhméan puheenjohtaja
yhtién palveluksessa 1.6.2015 alkaen

Heikki Viika siirtyi Eforen palvelukseen Bombardier
Transportationin palveluksesta Englannista, jossa

h&n on toiminut kansainvalisissa johtotehtavissa mm.
vastaten laadusta ja turvallisuudesta, kansainvalisesta
myynnista, lilkketoiminnan kehittdmisesta seka
strategiasta (2002-2015). Ennen Bombardieria han
toimi mm.tuotekehityksesta vastaavana johtajana
Adtranzin palveluksessa (1998-2001).

Omistaa 10.000 kpl Efore-osakkeita seka 200.000

kpl A-optio-oikeuksia, 200.000 kpl B-optio-oikeuksia
ja 200.000 kpl C-optio-oikeuksia *

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

John Cahill

5. 1958

johtaja, tuotanto

yhtién palveluksessa vuodesta 2013 1ahtien

Aiemmin toiminut Eforella Tunisian tehtaan
johtajana. Hanella on yhteenséa yli 30 vuoden
kokemus tuotannon johtotehtavistéa ROAL
Electronics S.p.A..n palveluksessa (2010-2013)
sekd muissa teholdhdealan yrityksissa

Omistaa 114.843 kpl Efore-osakkeita, ei optio-
oikeuksia *

Riitta Jarnstedt

KTM,

s. 1968

johtaja, talous ja ICT

yhtién palveluksessa vuodesta 2014 |ahtien

Ennen Eforelle siirtymista toiminut Norpe Oy:n
talousjohtajana seka Tecnotree Oyj:n (1995-
2010) palveluksessa mm. talousjohtajana seka
muissa hallinnon johtotehtavissa.

Ei osake-omistusta, omistaa 66.667 kpl A-optio-
oikeuksia, 66.666 kpl B-optio-oikeuksia ja
66.666 kpl C-optio-oikeuksia *
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Markku Kukkonen

tek lis.,

s. 1959

johtaja, laatu ja ympaéristd

yhtién palveluksessa vuodesta 2006 lahtien

Aikaisemmin toiminut Eforella (2006-2015) mm.
koko konsernin seka telekommunikaatiosektorin
tuotekehityksesta vastaavana johtajana.

Ennen Eforea toiminut mm. tuotekehityksen
johtotehtavissa Salcomp Oy:ssa (1999-2006).

Omistaa 1.000 Efore-osaketta *

Alessandro Leopardi

s. 1968

johtaja, myynti ja markkinointi

yhtion palveluksessa vuodesta 2013 I&htien

Toiminut aiemmin Eforella teollisuussektorista
vastaavana johtajana (2013-2015), seka Roal
Electronics SpA:n toimitusjohtajana (2006-2013)
ja mm. myyntijohtajana (2000-2005).

Ei osake-omistusta, ei optio-oikeuksia *
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* Osake- ja optio-omistukset
per 3112.2015

Alexander Luiga

s. 1965

johtaja, henkildstohallinto

yhtién palveluksessa vuodesta 2010 Iahtien

Toiminut aiemmin Eforella telekommunikaatio-
sektorista vastaavana johtajana (2010-2015).
Toiminut aiemmin erilaisissa kansainvalisissa
myynnin ja markkinoinnin johtotehtavissa mm.
Lite-On Mobilen (ex Perlos 2003-2010), Motecon
(2000-2003) ja ABS Pumps Internationalin
(1997-2000) palveluksessa.

Ei osake-omistusta, omistaa 66.667 kpl A-optio-
oikeuksia, 66.666 kpl B-optio-oikeuksia ja 66.666
kpl C-optio-oikeuksia *

Ruben Tomassoni

s. 1974

johtaja, toimittajahallinta ja ostotoiminnot
yhtiéon palveluksessa vuodesta 2013 lahtien

Toiminut aiemmin Eforella hankintajohtajana.
Vuosina 2006-2013 han toimi ROAL Electronics
S.p.A:n palveluksessa vastaten mm.
toimitusketjun hallinnasta sekd EMEA-alueen
liiketoiminnan kehittdmisesta

Ei osake-omistusta, ei optio-oikeuksia *

Muutokset johtoryhmadssa 2015 ja tilikauden
paadttymisen jalkeen

Eforen edellinen toimitusjohtaja Vesa
Vahamottonen jatti yhtion helmikuun 2015
lopussa. Yhtién talousjohtaja Riitta Jarnstedt
toimi valiaikaisena toimitusjohtajana 1-31.3.2015.

Tilikaudella 2015 johtoryhmaan kuului myos
tuotannosta vastaava johtaja Mikael Malm
30.9.2015 saakka.

Markku Kukkonen lopetti Eforen palveluksessa
12.2.2016 ja Alexander Luiga lopetti Eforen
palveluksessa 18.3.2016.

Psykologian maisteri Mona Hokkanen, (s. 1966)
on nimitetty henkildstdhallinnosta vastaavaksi
johtajaksi seka johtoryhman jaseneksi. Han aloitti
tehtavassaan 11.3.2016.

DI Samuli Raisanen, (s. 1968) on nimitetty
teknologiakehityksesta vastaavaksi johtajaksi
seka johtoryhman jaseneksi. Han aloitti
tehtavassaan 71.2016.
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Efore Oyj:n kotipaikka on Espoo. Yhtién
yritys- ja yhteisétunnus on 0195681-3.

YHTIOKOKOUS

Efore Oyj:n varsinainen yhtidkokous
pidetaan tiistaina 30.3.2016 klo 10.00
alkaen Stella Business Parkin Terra-
talossa, Lars Sonckin kaari 16, 02600
Espoo. Kokouskutsu ja siihen sisaltyvat
ilmoittautumisohjeet ovat nahtavilla
yhtién internetsivuilla osoitteessa www.
efore. fi.

HALLITUKSEN EHDOTUS
YHTIOKOKOUKSELLE

Hallitus esittaa 30.3.2016 kokoontu-
valle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta.

OSOITTEENMUUTOKSET
Osakkeenomistajien osoitteenmuu-
tokset pyydamme ilmoittamaan arvo-
osuustilia hoitavalle tilinhoitajayhtei-
solle.

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
VUONNA 2016

Efore julkaisee vuosittain tilinpaatostie-
dotteen, vuosikertomuksen seka kolme
osavuosikatsausta. Porssitiedotteet
ovat julkistamisen jalkeen luettavissa
yvhtién internetsivuilta. Vuosikertomus
julkaistaan ainoastaan internetsivuilla
pdf-muodossa.

Efore on muuttanut raportointikay-
tantdaan 1.12.2015 voimaan tulleiden
Porssin uusien sdanndsten seurauk-
sena ja luopuu vastaisuudessa kolmen
ja yhdeksan kuukauden osavuosikat-
sausten julkistamisesta.

Vuosikertomus 2015
- viikko 10/2016

Puolivuotiskatsaus 2016
(1.1.-30.6.2016)
-10.8.2016

OSAKKEEN PERUSTIEDOT
Porssilistaus

Nasdaqg Helsinki,

pohjoismainen lista

(pienet yhtiot)

Yhtidtunnus EFO1V

Porssiera 1 kpl

Osakkeita 31.12.2014:

55772 891 kpl

Osakepddoma 15 000 000 euroa

EFOREA SEURAAVAT
ANALYYTIKOT

Tiedot Efore QOyj:ta seuraavista analyy-
tikoista loytyvat yhtidon internetsivuilta
osoitteesta www.efore.fi/sijoittajille/
analyytikot. Lista voi olla puutteellinen
eika Efore Oyj vastaa analyyseissa esi-
tetyista arvioista.

EFOREN SIJOITTAJAVIESTINTA
Yhtidon sijoittajaviestinnan tavoitteena
on tuottaa tasmallista ja ajan tasalla
olevaa tietoa Efore-konsernin liiketoi-
minnasta ja taloudellisesta kehityksesta.
Efore julkaisee kaiken sijoittajatiedon
internetsivuillaan suomeksi ja englan-
niksi. Efore noudattaa 30 paivan hil-
jaista jaksoa ennen tulostiedotteidensa
julkistamista. Talloéin Efore ei anna lau-
suntoja taloudellisesta asemastaan eika
liilketoimintojen kehityksesta.

SIJOITTAJAVIESTINNAN
YHTEYSTIEDOT

Heikki Viika

toimitusjohtaja, puh. (09) 478 466
Sari Jaulas

taloudelliset julkaisut, sijoittajaviestinnan
koordinointi, puh. (09) 4784 6343

Sahkoéposti:
etunimi.sukunimi@efore.com
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EFORE-KONSERNIN YHTEYSTIEDOT

SUOMI
Paakonttori

EFORE OYJ

PL 260 (Linnoitustie 4B)
02601 Espoo

Puh. (09) 478 466
www.efore fi

EFORE VUOSIKERTOMUS 2015

KIINA

EFORE (SUZHOU)

ELECTRONICS CO., LTD.

Building 21 A&B, No 428 Xinglong Street
Suzhou Industrial Park

Suzhou, China 215126

Puh. +86 512 6767 1500

EFORE (HONG KONG) CO. LTD
Room 702 Hollywood Plaza

610 Nathan Road

Kowloon

Hong Kong

Puh. +86 512 6767 1500

ITALIA

EFORE S.P.A.

Via Jesina 56/A

60022 - Castelfidardo (AN)
Puh. +39 071721461
www.efore.com

RUOTSI

EFORE AB
Manskarsvagen 10B
SE-14175 Kungens Kurva
Puh. +46 72 949 2199

TUNISIA

EFORE SARL

36, Rue 8601 Z.1.
Charguia - 2035 - Tunis
Carthage

Puh. +216 71770 386

YHDYSVALLAT

EFORE INC.

701 Main Street,

Suite 405
Stroudsburg, PA 18360
USA

Puh. +1 570 4215750



EFORE OYJ @ PL 260 (LINNOITUSTIE 4B), FI-02601 ESPOO ® PUH. +358 9 478 466 ® FAKSI +358 9 4784 6500 @ WWW.EFORE.FI
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