iy

015

N
U
=)
=
O
_|
[~
1]
~<
%
O
“ Y
=







Sisallysluettelo

Dovre Group lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus
Projektihenkil6sto

Konsultointi

Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille

Dovre Group Oyj:n hallituksen
toimintakertomus 1.1.-31.12.2015

. Kansainvalisen laskentasadannoston

mukainen konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Konsernitase, IFRS

Rahavirta, IFRS

Laskelma konsernin oman padaoman
muutoksista, IFRS

Konsernitilinpaatéksen liitetiedot, IFRS

Yhteisdn perustiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Toimintasegmentit

Hankitut liiketoimet

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Poistot

10.  Liiketoiminnan muut kulut

1. Rahoitustuotot ja -kulut

12.  Tuloverot

© o N oA wN s

13.  Osakekohtainen tulos

14. Aineettomat hyddykkeet
15.  Liikearvo

16.  Aineelliset hyddykkeet

17. Osuudet yhteisyrityksissa
18. Pitkdaikaiset saamiset

19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
20. Myynti- ja muut saamiset
21.  Rahavarat

22. Oma padoma

23. Osakeperusteiset maksut
24. Pitkdaikaiset velat

25. Lyhytaikaiset rahoitusvelat

o Ul AW

20
21
21
21

25
27

28

28

28

28

29

29

29

30

30
31
32

34

34

36

36
37
37
37

38
4
4

26.

217.

28.
29.
30.

31

32.
33.

Osto- ja muut velat

Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset varaukset
Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo
Rahoitusriskien ja pddomarakenteen hallinta
Muut vuokrasopimukset

Vakuudet ja vastuusitoumukset
Tytdryritykset

Lahipiiritapahtumat

. Viiden vuoden lukusarjat 2011-2015

. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtidn tilinpaatds, FAS

Dovre Group Oyj:n tuloslaskelma, FAS

Dovre Group Oyj:n tase, FAS

Dovre Group Oyj:n rahavirtalaskelma, FAS

Dovre Group Oyj:n tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

© o N AW NS

BRAGES NS

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Tilintarkastajan palkkiot
Rahoitustuotot ja -kulut
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Oma paaoma

Varaukset

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Vastuusitoumukset

. Osake ja osakkeenomistajat

. Tilinpadtoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2015

41
42
a2
43
46
46
a7
47

49

53
54
54
55
56
57
57
57
58
58
58
58
59
59
60
60

61
62
63
63
64
64
64
65

66

[

72



Dovre Group lyhyesti

Dovre Group on kansainvdlisesti toimiva projektihenkildstdn
ja -johtamisen palvelutoimittaja. Konsernin emoyhtié Dovre
Group Oyj on listattu Nasdaqg Helsingissa (tunnus: DOV1V).
Konsernilla on kaksi liiketoimintaryhmaa: Projektihenki-
|65t ja Konsultointi. Projektihenkilosto-liiketoimintaryhmalla
on yli 30 vuoden kokemus asiantuntijoiden toimittamisesta
erityisesti isoihin investointiprojekteihin eri puolilla maailmaa.
Konsultointi-liikketoimintaryhma tarjoaa projektijohdon ja pro-
jektinhallinnan osaamista isojen projektien ja investointihank-

Liikevaihto
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Liikevaihto liiketoimintaryhmittain

[ projektinenkilssts M Konsultointi

keiden suunnitteluun ja toteutukseen Pohjoismaissa.

Dovre Groupin liikevaihto vuonna 2015 oli 115,9 miljoonaa
euroa ja EBITDA ilman kertaluonteisia erid 1,5 miljoonaa euroa.
Konsernin liiketulos oli -0,9 miljoonaa euroa. Liikevaihdosta
94 % muodostuu projektihenkildstoliiketoiminnasta ja 6 %
konsultoinnista. Maailmanlaajuisesti Dovre Group tyollistaa
yhteensa noin 700 henkil®a.

Strategiset tavoitteemme ovat 200 miljoonan euron liike-
vaihto ja 10 miljoonan euron liiketulos vuonna 2019.

Liiketulos
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*) Sisaltden vuoden 2015 kertaluonteiset kulut, yhteensd 1,9 milj.
euroa. Liiketulos ilman kertaluonteisia erid 1,0 milj. euroa.

Henkilosto tilikauden lopussa
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Dovre Group -konsernin kehitys
NIMENMUUTOS DOVRE FOKUSOIDUN
PROHA OYJ:N YRITYSOSTO: PROHASTA DOVRE INVESTOINTI CLUBIN KASVUN
LISTAUTUMINEN FABCON, KANADA GROUPIKSI SARARASAAN PERUSTAMINEN STRATEGIA
YRITYSOSTO: DOVRE VENAJA LAHI-ITA ENSIMMAINEN OHJELMISTO- NPC
GROUP, NORJA OSINGON- LIIKETOIMINTA GROUP AS:N
JAKO SAFRANIN MYYNTI HANKINTA
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Dovre Groupin vuoden 2015 tarkein tapahtuma oli maaliskuussa
julkistettu ja toukokuussa loppuunsaatettu yhdistyminen NPC:n
kanssa. Yhdistyminen teki meistd markkinajohtajan Norjas-
sa. Lisdksi saimme vahvan jalansijan Aasian ja Tyynenmeren
markkinoilla. Olemme nyt sekd vahvempia etta entistd kansain-
valisempid. Pystymme tarjoamaan asiakkaillemme ja konsulteil-
lemme entista parempaa palvelua maailmanlaajuisesti.

Pdivitimme marraskuussa fokusoidun kasvun strate-
giamme vuosille 2016-2019. Keskitymme konsultointipalve-
luiden ja projektihenkildstén toimittamiseen isojen projektien
omistajille. Luovumme ydinliiketoimintaan kuulumattomista
ja tappiollisista liiketoiminnoista. Tavoitteemme vuonna 2019
on 200 miljoonan euron liikevaihto ja 10 miljoonan euron liike-
tulos, sekd alan halutuimman tyénantajan asema.

Globaalit megatrendit - vaestdnkasvu, kaupungistuminen,
projektien kompleksisuuden lisddntyminen ja palveluiden
ulkoistaminen - tukevat lilkketoimintamme kasvua pitkalla aika-
valilla. Lyhyella aikavalilla perinteinen markkinamme - 6ljy-
ja kaasuala - pysyy haasteellisena. Vastaamme muuttuvaan
markkinatilanteeseen diversifioimalla seka kustannussaastailla.

Diversifiointimme edistyy: Pohjois-Amerikassa sijaitseva
uusiutuvan energian hanke on talla hetkelld toiseksi suurin

projektimme, tyollistden Idhes 40 Dovre Groupin projekti-
ammattilaista. Vuonna 2015 noin 20 prosenttia liiketoiminnas-
tamme oli 6ljy- ja kaasualan ulkopuolella ja tdma luku jatkaa
kasvuaan. Uudet asiakkaamme arvostavat palvelumalliamme
ja kokeneiden projektiammattilaisten verkostoamme.

Jatkoimme kustannussddstéohjelmaamme koko vuoden
lapi. Vuoden aikana pdatimme toimenpiteistd, joilla saavu-
tamme 1,3 miljoonan euron vuosittaiset kustannussddstot
vuodesta 2016 alkaen. Strategiamme mukaisesti myimme
Ruotsin lilketoimintomme marraskuussa. Tulemme jatkamaan
kustannussadstoja vuonna 2016.

Moni asia muuttui vuoden 2015 aikana, mutta se kaikkein
tarkein pysyi: palvelemme edelleen maailman johtavia yrityk-
sid heiddn vaativimmissa hankkeissaan. Asiakaspalaute on jat-
kunut mydnteisend ja saamme johdonmukaisesti korkeimmat
laatupisteet. Lammin kiitos kaikille konsernin tydntekijdille ja
konsulteille seka kaikille Dovre Clubin jasenille arvokkaasta
panostuksestanne vuonna 2015!

Patrick von Essen
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan katsaus
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Projektihenkilosto

Dovre Groupin Projektinenkilosto-liketoiminta-
ryhma toimittaa kokenutta asiantuntijahenki-
|6stoa suurten investointinankkeiden asiantun-
tijatehtaviin. Dovre Groupilla on yli 30 vuoden
kokemus projektinenkilostoalasta. Paamarkki-
namme ovat Pohjoismaat, Aasian ja Tyynen-
meren alue, Pohjois-Amerikka ja Lahi-ita.

Tdarkeimmat toimipisteemme sijaitsevat Norjassa, Singapo-
ressa, Kanadassa, Yhdysvalloissa, Yhdistyneissa Arabiemiraa-
teissa, Suomessa, Vendjalld ja Eteld-Koreassa. Vuoden 2015
lopussa konserni tyéllisti [dhes 700 projektiammattilaista ja
konsernin projektihenkildstda tydskenteli 24 maassa ympari
maailmaa.

Henkilostovuokraus perustuu luottamukseen
ja uskollisuuteen

Dovre Groupin asiakkaat ovat johtavia yksityisyrityksia. Maail-
man kymmenesta suurimmasta yrityksesta viisi on asiakkai-
tamme. Meidan tehtdvdmme on varmistaa, ettd alan parhaat
projektiammattilaiset ovat asiakkaidemme saatavilla, huoli-
matta siita milloin tai missa he heita tarvitsevat. Pérssiyhtiéna
olemme ldpindkyva ja luotettava kumppani asiakkaillemme
ja saamme johdonmukaisesti korkeimmat laatupisteet asiak-
kailtamme.

Avain menestykseen projektihenkildstdalalla on paasy ka-
siksi parhaisiin projektiammattilaisiin. Monet konsulteistamme
ovat olleet kanssamme jo vuosikymmenia eri toimeksiannoissa
ympari maailmaa. Piddmme hyvaa huolta konsulteistamme ja
yhdessa piddmme hyvdaa huolta asiakkaistamme.

2015 - Haasteelliset markkinat mahdollisuutena

Projektihenkilostopalveluiden kysynta 0ljy- ja kaasualalla jatkoi
laskuaan vuonna 2015. Strategiamme mukaisesti fuusioiduimme
NPC:n kanssa, minkd ansiosta meista tuli markkinajohtaja Nor-
jassaja saimme vahvan jalansijan Aasian ja Tyynenmeren mark-
kinoilla. Jatkamme diversifiointia uusiin asiakassegmentteihin.

Projektihenkildsto-liiketoimintaryhman liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta ja 0li108,8 (91,1) miljoonaa euroa. Projektihen-
kiloston liiketulos oli 1,0 (2,5) miljoonaa euroa. Kannattavuu-
den lasku johtui fuusioon liittyvista kertaluonteisista erista ja
alentuneista katteista 6ljy- ja kaasualalla.

Projektihenkiléstéliiketoiminta tydllisti vuoden aikana
keskimdarin 599 (428) henkildd, joista 28 (41) prosenttia
oli itsendisia liikkeenharjoittajia. Dovre Groupilla on projek-
tihenkildstén tyodturvallisuuden seurantaan kuukausittainen
raportointikdytanto. Yhtiolle ei raportoitu onnettomuuksista
vuoden 2015 aikana.

Projektihenkildstd

milj. euroa

Liikevaihto Liiketulos
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*) Liiketulos sisdltden vuoden 2015 kertaluonteiset kulut, yhteensa
1,0 milj. euroa.

Konsolidointi, diversifiointi ja kustannussaastot

Projektihenkiléstéalan markkinat ovat selvasti konsolidoitu-
massa. Monet asiakkaat ovat vdahentamadssa kdyttamiensa
palveluntarjoajien maaraa ja haluavat toimia tahojen kanssa,
jotka pystyvat tarjoamaan laaja-alaisia palveluita eri kohteissa
ympdari maailmaa. Dovre Group on hyvissa asemissa vastaa-
maan tahan trendiin.

Strategiamme mukaisesti haemme kasvua pddosin 0ljy- ja
kaasualan ulkopuolelta. Oljy- ja kaasualan verkostomme ovat
osoittautuneet arvokkaaksi tekijaksi muita teollisuuden aloja
ldhestyessamme: Oljy- ja kaasualan projektiammattilaiset ovat
erittdin arvostettuja heidan projektiosaamisensa ja turvalli-
suustietoisuutensa ansiosta. Monet heista tydskentelevat talla
hetkella vesivoima-, energiansiirto- ja kemian teollisuuden
projekteissa.

Vuoden 2015 aikana toimeenpanimme kustannussaasto-
ohjelmia konsernissamme, joilla saavutamme 1,3 miljoonan
euron vuosittaiset kustannussaastét. Tulemme jatkossa pa-
rantamaan kustannustehokkuuttamme edelleen.

Strategiset tavoitteet

Strateginen visiomme on pitkdaikaiset asiakassuhteet, huippu-
motivoituneet tydntekijat ja markkinoita nopeampi kasvu. Pro-
jektihenkildsto-liiketoimintaryhmadssa jatkamme asiakaskun-
nan laajentamista &ljy- ja kaasualan ulkopuolelle. Jatkamme
my0s sisdisten tyGprosessien ja jarjestelmien parantamista,
tavoitteena parempi mittakaavaetujen hyddyntaminen. Ra-
kennamme vankkaa tilauskantaa, joka perustuu pitkdaikaisiin
puitesopimuksiin nykyisten ja uusien asiakkaiden kanssa. Ta-
voitteenamme on olla toimialan halutuin tydnantaja ja tarjota
mielenkiintoisia projekteja ja uramahdollisuuksia. Koko kon-
sernin tasolla tahtadmme 200 miljoonan euron liikevaihtoon
ja 5 prosentin kannattavuuteen vuonna 2019.



Konsultointi

Dovre Groupin konsultointiliketoiminta tar-
joaa asiantuntijapalveluita isojen projektien
suunnitteluun ja toteutukseen. Toimintamme
on keskittynyt Pohjoismaihin ja meilld on toimi-
pisteet Suomessa ja Norjassa.

Asiakaskuntamme koostuu isojen projektien omistajista ja

sisdltaa seka yksityisyrityksia etta julkishallinnon organisaa-
tioita. Asiakkaamme operoivat padosin seuraavilla toimialoilla:

+ Oljy- ja kaasuteollisuus + Terveydenhuolto
+ Energiateollisuus + Oikeus ja hallinto
+ Liikenne *  Koulutus

+ Rakennusala * Rahoitus

»  Puolustus + ITjaviestinta

Kokeneena ja pitkdaikaisena toimijana keskitymme projektin-
hallinnan ja hankintojen konsultointiin. Tarjoamme eri toimi-
aloilla toimiville asiakkaillemme seuraavia konsultointi-
palveluita:

+ Strateginen konsultointi

+ Riippumattomat analyysit

+ Organisaatioiden kehittaminen

+ Operatiivinen johtaminen

Suuret hankkeet edellyttavat tyypillisesti useita vuosia kesta-
vda hankkeiden maadrittelya ja suunnittelua ennen itse hank-
keen toteutusta. Lisdksi ne edellyttavat laajamittaisia inves-
tointeja. Monet asiakkaistamme ylldpitavat projektiportfoli-
oita, jotka sisdltavat useita erikokoisia ja eri vaiheissa olevia
hankkeita, ja monilla on laajoja hankintaprojekteja kattavia
portfolioita. Toisilla taasen on kdynnissa vain yksi isompi pro-
jekti kerrallaan, mutta tdma projekti on usein merkittava ver-
rattuna asiakkaan muihin investointeihin tai liiketoiminnan kus-
tannuksiin. Palvelutarjontamme kattaa seuraavat osa-alueet:
+ Portfolionhallinnointi ja -hallinta

+ Riskien hallinta

» Hankkeiden madrittely ja projektien arviointi

+ Ohjelmien ja projektien hallinta

+ Sopimusten ja hankintojen hallinta

+ Projektinhallinnan menetelmat ja valineet

Menestys konsultointiliiketoiminnassa edellyttaa kykya tarjota
asiakkaille heidan arvostamiaan palveluita pitkalla aikavalilla.
Keskitymme solmimaan pitkdaikaisia asiakassuhteita, jotka
nojautuvat puitesopimuksiin ja kdytanndnldheiseen neuvon-
taan. Asiakkaamme tuntevat meidat asiantuntevana yhteistyo-
kumppanina ja ovat jatkaneet voimassa olevia puitesopimuksia
uusilla sopimuskausilla. Esimerkiksi Norjassa Dovre Group
on yksi yhteensa vain neljasta toimittajasta, jotka ovat olleet
mukana tekemassa riippumattomia ulkopuolisia selvityksia
merkittavista julkishallinnon investointihankkeista Norjan
julkiselle sektorille sen jdlkeen, kun arviointijdrjestelma tuli
kayttéon 15 vuotta sitten.

milj. euroa

Liikevaihto Liiketulos
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Konsultoinnilla vakaa vuosi 2015

Konsultointiliiketoiminnan liikevaihto supistui hieman verrattu-
na edellisvuoteen ja oli 7,1 (7,8) miljoonaa euroa. Konsultointi-
liiketoimintaryhman liiketulos parani hieman edellisvuodesta
ja oli 0,8 (0,8) miljoonaa euroa.

Konsultoinnissa tydskenteli vuoden aikana keskimadrin
45 (48) henkilda, joista suurin osa palveli liiketoimintaryhman
Norjan ja Suomen yksikdissa.

Konsultointimarkkinat konsolidoitumassa

Odotamme konsultointipalvelujen kysynndn pysyvan koh-
tuullisen vakaana vuonna 2016. Markkinat konsolidoituvat ja
odotamme taman trendin jatkuvan. On myds mahdollista, etta
0ljy- ja kaasualan markkinoiden epavarmuus vaikuttaa myos
muihin teollisuudenaloihin odotettua enemman. Samanaikai-
sesti meilld on kuitenkin vahva tilauskanta Norjassa. Lisaksi
investointien infrastruktuurihankkeisiin odotetaan lisdantyvan,
silla Norjan julkinen sektori pyrkii investoimaan vastasyklisesti.
Kysynndn Suomessa odotetaan pysyvan samalla tasolla kuin
vuonna 2015.

Dovre Group pyrkii kasvattamaan konsultointiliiketoimin-
taansa ldhestymalla markkinoita strukturoidusti: Keskitymme
joukkoon avainasiakkaita, joiden kanssa laajennamme yhteis-
ty6ta, sekda hankimme uusia avainasiakkaita. Harjoitamme
myds strategista rekrytointia, solmimme strategisia kumppa-
nuuksia ja harkitsemme valikoituja yritysjarjestelyja.

Konsultointi
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Dovre Groupin sijoittajaviestinndn paatehtdvana on varmistaa,
ettd markkinoilla on kaikkina aikoina kdaytéssaan oikeat ja
riittavat tiedot yhtion osakkeen arvon maarittamiseksi.

Dovre Groupin verkkosivuilla on
osakkeenomistajille ja sijoittajille suunnattu osio, jossa julkais-
taan ajankohtaista tietoa Dovre Groupista sijoituskohteena.
Yhtion julkistaman taloudellisen materiaalin voi my0os tilata
sahkopostitse osoitteesta .

Dovre Group raportoi taloudellisesta kehityksestaan
puolivuosittain kansainvalisten tilinpdatésstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Taloudellinen tiedottaminen 2016

+ Ensimmadisen vuosineljanneksen liiketoimintakatsaus
11.-31.3.2016 torstaina 28.4.2016

+ Puolivuotiskatsaus 1.1.-30.6.2016 torstaina 28.7.2016

+ Kolmannen vuosineljanneksen liiketoimintakatsaus
11.-30.9.2016 torstaina 27.10.2016

Dovre Groupin varsinainen yhtiékokous pidetaan torstaina
17.3.2016 klo 14.30 osoitteessa: Suomalainen Klubi, Kansa-
koulukuja 3, Helsinki.

2711.2015 Dovre Group Oyj:n taloudellinen tiedottaminen

vuonna 2016

911.2015  Dovre Groupin tiedotustilaisuus tammi-syyskuun
osavuosikatsauksesta 10.11.

511.2015  Korjaustiedote: Dovre Group myy konsultointi-
liiketoimintansa Ruotsissa

511.2015 Dovre Group myy konsultointiliiketoimintansa
Ruotsissa

5.11.2015  Dovre Groupin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

26.10.2015 Dovre Group Oyj julkaisee tammi-syyskuun 2015
osavuosikatsauksen 5.11.2015

110.2015  Dovre Group alentaa ohjeistusta vuodelle 2015

13.8.2015 Dovre Groupin osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2015

3.8.2015 Dovre Group julkaisee tammi-kesakuun 2015
osavuosikatsauksen 13.8.2015 klo 8.45

28.5.2015 Muutoksia Dovre Groupin taloudellisessa kalen-
terissa vuonna 2015

28.5.2015 Muutos Dovre Groupin optioiden merkintahin-
toihin

28.5.2015 IImoitus omistusosuuden muutoksesta

Porssitiedotteet ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa

Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille

Sijoittajaviestinndn yhteystiedot
Heidi Karlsson, talousjohtaja, puh. 020 436 2000

Osaketiedot

Dovre Group Oyj:n osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena
Nasdag Helsinki Oy:ssd. Dovre Groupilla on yksi osakesarja,
jonka kaupankdyntitunnus on DOV1V.

Markkina: Nasdaq Helsinki

ISIN: FI0009008098

Tunnus: DOV1V

Lista: OMX Helsinki Small Cap

Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut
Osakkeiden lukumaara 31.12.2015: 99 868 769

Lisatietoja

28.5.2015 Dovre Groupin paivitetty ohjeistus vuodelle 2015

28.5.2015 Dovre Groupin ja NPC:n yhdistyminen saatu paa-
tokseen

29.4.2015 Dovre Groupin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015

16.4.2015  Kutsu Dovre Groupin Q1/2015 tiedotustilaisuu-
teen

25.3.2015 Dovre Group Oyj:n varsinaisen yhtigkokouksen
paatokset

4.3.2015  limoitus jarjestelystd, joka toteutuessaan johtaa
omistusosuuden muutoksiin (Arvopaperimarkki-
nalain 9 luvun 10 §)

4.3.2015  Dovre Groupin vuosikertomus 2014 julkaistu

4.3.2015  Kutsu Dovre Group Oyj:n varsinaiseen yhtiokoko-
ukseen

4.3.2015  Norwegian Petroleum Consultants liittyy Dovre
Groupiin

2.3.2015  Dovre Group Oyj:n osakemaaran lisays

12.2.2015  Dovre Groupin tilinpdatéstiedote 1.1.-31.12.2014

2.2.2015  Kutsu Dovre Groupin tiedotustilaisuuteen tilin-

paatoksesta 2014
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1. Hallituksen toimintakertomus

Konsernin keskeiset tunnusluvut

MILJOONAA EUROA 2015 2014 MUUTOS %
Liikevaihto 159 989 17,2
EBITDA ilman kertaluonteisia eria 15 21 27,8
% liikevaihdosta 1,3 % 2.2 %
Kertaluonteiset erat *) -19 -0,5 2437
Liiketulos (EBIT) -09 12 1731
% liikevaihdosta -0,7 % 1,2 %
Tulos 2,0 0.3 -849,6
% liikevaihdosta 17 % 0,3 %
Liiketoiminnan nettorahavirta 2,0 19 8,0
Nettovelat -5,2 -91 -42,9
Nettovelkaantumisaste, % 191 % -42,2 % -547
Tulos/osake, euroa
Laimentamaton -0,02 0,00 -658,0
Laimennettu -0,02 0,00 -659,7

*) Vuoden 2015 kertaluonteiset erat koostuvat NPC:n hankintaan liittyvista ulkoisista asiantuntijapalveluista ja uudelleenjarjestelykuluista,

Ruotsin konsultoinnin liikketoiminnan myynnin yhteydessa syntyneestd myyntitappiosta liikearvokohdistusten jdlkeen seka uudelleenjarjes-

telyvarauksesta Norjassa. Vuoden 2014 kertaluonteiset erdt koostuvat padosin ulkoisista asiantuntijapalveluista, bioenergiakonsultoinnin

lopettamisesta ja henkildstémuutoksiin liittyvista kuluista.

Liiketoiminnan kehitys

Vuonna 2015 6ljy- ja kaasualan vaikea markkinatilanne nakyi
varsinkin toisen vuosipuoliskon liikevaihdossa ja kannatta-
vuudessa. Positiivista oli kassavirta, joka oli edellisvuotta vah-
vempi, erityisesti vuoden viimeiselld neljannekselld. Saimme
uusia toimeksiantoja mm. sahkéntuotannon, voimansiirron
ja prosessiteollisuuden investointiprojekteissa. Hyvaan vauh-
tiin paassyt diversifiointi ei kuitenkaan vield taysin riittanyt
kompensoimaan 6ljy- ja kaasuteollisuuden edelleen jatkuvaa
kysynnan laskua.

Vuoden 2015 vertailukelpoinen liikevaihto (ilman NPC:t&)
oli merkittavasti edellisvuotta alhaisempi kaikilla padmarkki-
noillamme. Koko vuoden ja neljannen vuosineljanneksen liike-
tulos oli negatiivinen johtuen suurista kertaluonteisista erista.
Erat liittyvat ensimmaiselld vuosipuoliskolla loppuunsaatet-
tuun NPC:n yritysjarjestelyyn (ulkoiset asiantuntijapalvelut ja
uudelleenjarjestelykulut) seka neljannelld vuosineljannekselld
toteutettuihin uudelleenjarjestelyihin Norjassa ja Ruotsissa.

Vuoden 2015 tarkein tapahtuma konsernissa oli 28.5.2015
loppuunsaatettu yhdistyminen NPC:n kanssa. Dovre Groupista
tuli yhdistymisen ansiosta markkinajohtaja Norjassa. Lisaksi
saimme vahvan jalansijan Aasian ja Tyynenmeren markkinoilla.

Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta solmimme tili-
kauden aikana useita puitesopimuksia molemmissa liiketoi-
mintaryhmissa. Ensimmaiselld vuosineljannekselld konserni
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allekirjoitti Frontica Advantage AS:n kanssa kolmivuotisen
puitesopimuksen, joka kattaa projektinhallinnan ja tekni-
sen konsultoinnin palvelut Oslon alueella Norjassa. Sopi-
mus sisaltda kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Konsernin
Konsultointi-liiketoimintaryhma solmi toisella vuosineljan-
nekselld puitesopimukset Norjan hallituksen rakentamisen
ja kiinteistétoiminnan paaneuvonantajan Statsbyggin seka
Norjan lilkenne- ja viestintaministerion alaisuudessa toi-
mivan Norjan valtion omistamista lentokentista vastaavan
Avinorin kanssa. Statsbyggin sopimus on yksivuotinen ja
sisdltaa kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Avinorin so-
pimus on kaksivuotinen ja sisdltda kolme yhden vuoden
jatko-optiota. Kolmannella vuosineljannekselld konsernin
Projektihenkildsto-liiketoimintaryhma solmi puitesopimuk-
sen Norjan kantaverkon haltijan Statnettin kanssa projek-
tijohdon henkildston toimittamisesta Statnettin laajoihin
investointihankkeisiin. Kaksivuotinen puitesopimus on jatkoa
konsernin aiemmalle puitesopimukselle Statnettin kanssa.
Sopimus sisaltda kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Lisaksi
konsernin Konsultointi-liiketoimintaryhma solmi kolmannella
vuosineljdnnekselld nelivuotisen puitesopimuksen Norjan
valtiovarainministerion kanssa. Puitesopimus kattaa Norjan
julkisen hallinnon laatujarjestelman mukaiset riippumatto-
mat projektiauditoinnit.



Olemme vastanneet muuttuvaan markkinatilanteeseen
tarjoamalla projektihenkildstopalveluitamme muihin asia-
kassegmentteihin sekd merkittavin, koko konsernin kattavin,
kustannussadstoin. Vuoden 2015 aikana toimeenpanimme
kustannussadstdohjelmia, joilla saavutamme 1,3 miljoonan
euron vuosittaiset kustannussaastét vuodesta 2016 alkaen.

Jatkamme edelleen diversifiointia muihin asiakasseg-
mentteihin. Kokeneiden &ljy- ja kaasualan projektiammatti-

Liikevaihto ja kannattavuus

NPC:n osuus konsernin tilikauden liikevaihdosta oli 31,4 miljoo-
naa euroa. NPC:n liikevaihto raportoidaan osana Projektihen-
kilosto-liiketoimintaa, ja se jakautuu EMEA:n ja APAC:n vdlille.
NPC:n osuus konsernin tilikauden tuloksesta ilman poistoja,
rahoituserid ja veroja (EBITDA) ja pois lukien kertaluonteiset
erat oli 1,0 miljoonaa euroa. NPC:n tulos raportoidaan osana
Projektihenkildsto-liiketoimintaa.

Dovre Groupin liikevaihto vuonna 2015 kasvoi 17,2 prosent-
tia ja oli 115,9 (98,9) miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto
ilman NPC:n osuutta laski noin 16 prosenttia. Valuuttakursseilla
ei ollut merkittavaa vaikutusta laskuun. Liikevaihdosta Pro-
jektihenkildston osuus oli 94 (92) prosenttia ja Konsultoinnin
6 (8) prosenttia.

Projektihenkildsto-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi tili-
kaudella 19,4 prosenttia ja oli 108,8 (91,1) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna ja ilman NPC:n
hankintaa liikkevaihto laski noin 17 prosenttia. Konsultointi-
liilketoiminnan liikevaihto laski tilikaudella 8,5 prosenttia ja
oli 7,1 (7,8) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna Konsultoinnin liikevaihto laski noin 3 prosenttia.

Markkina-alueittain EMEAN (Norja, Ruotsi, Suomi ja Lahi-
itd) liikevaihto oli 68,1 (58,0) miljoonaa euroa eli 59 (59)
prosenttia tilikauden liikevaihdosta. AMERICASin (Kanada
ja Yhdysvallat) liikkevaihto oli 30,6 (36,0) miljoonaa euroa eli
26 (36) prosenttia ja APACin (Singapore, Vendja (Sahalin),
Korea ja vuonna 2014 Australia) 17,2 (4,9) miljoonaa euroa eli
15 (5) prosenttia liikevaihdosta.

Konsernin tilikauden 2015 EBITDA pois lukien kertaluon-
teiset erdt oli 1,5 (2,1) miljoonaa euroa eli 1,3 (2,2) prosenttia
liikevaihdosta. Projektihenkildstén EBITDA ilman kertaluontei-
sia eria oli tilikaudella 2,2 (2,6) miljoonaa euroa. Konsultoin-
nin EBITDA ilman kertaluonteisia erid oli 0,9 (0,8) miljoonaa
euroa. Muiden toimintojen EBITDA ilman kertaluonteisia eria
oli 1,4 (-1,2) miljoonaa euroa.

laisten verkostomme on kilpailuetu uusia asiakkaita ja asiakas-
segmentteja tavoitellessamme.

Odotamme 6ljy- ja kaasualan kysynnan laskevan edelleen
vuonna 2016, joskin edellisvuotta loivemmin. Vahvalla myynti-
tyolla, uusiin asiakassegmentteihin panostamalla ja kustannus-
tehokkuuden jatkuvalla parantamisella luomme edellytykset
kannattavalle kasvulle tulevaisuudessa.

Konserni kirjasi tilikaudelle yhteensa 1,9 (0,5) miljoonaa
euroa kertaluonteisia kuluja, jotka koostuivat 28.5.2015 lop-
puunsaatettuun NPC:n yritysjarjestelyyn liittyvista asiantun-
tijapalveluista ja uudelleenjdrjestelykuluista, yhteensa -1,1
miljoonaa euroa, 5.11.2015 julkistetun Ruotsin konsultoinnin
liiketoiminnan myynnin yhteydessa syntyneesta myyntitap-
piosta liikearvokohdistusten jalkeen, yhteensa -0,4 miljoonaa
euroa, ja neljannelld vuosineljanneksella tehdysta uudelleen-
jarjestelyvarauksesta Norjassa, yhteensa -0,3 miljoonaa euroa.
Ulkoisiin asiantuntijapalveluihin liittyvat kertaluonteiset kulut
kohdistuivat konsernin Muihin toimintoihin ja uudelleenjar-
jestelykulut Projektihenkilosto-liikketoimintaryhmaan. Ruotsin
konsultoinnin lilkketoiminnan myyntiin liittyvia kertaluonteisia
kuluja ei ole kohdistettu toiminnoille.

NPC:n yritysjarjestelyn yhteydessa kirjatut Projekti-
henkilosto-likketoimintaryhman uudelleenjdrjestelykulut liitty-
vat yhdistymisen seurauksena tehtyihin tehostamistoimenpi-
teisiin liikketoimintaryhman Norjan yksikdssa (mm. toimitilojen
ja paallekkaisten toimintojen yhdistdminen). Yhdistymisen on
arvioitu johtavan noin 1 miljoonan euron vuosittaisiin kustan-
nussdastdihin, joiden arvioidaan realisoituvan taysimdaardisina
vuoden 2016 alusta.

Tilikauden tulos ennen veroja oli -1,8 (0,9) miljoonaa eu-
roa. Tulos sisdltaa konsernin osuuden, yhteensa -1,3 (-0,6)
miljoonaa euroa, konsernin yhteisyritysten SaraRasa Biomass
Pte Ltd:n ja SaraRasa Bioindo Pte Ltd:n tuloksista. Konsernin
osuudesta yhteensa -0,8 miljoonaa euroa liittyy SaraRasa
Bioindon tehtaan siirron yhteydessa tehtyihin vanhaan raa-
kamateriaalivarastoon ja vanhoihin tehdasrakennuksiin koh-
distuvista alaskirjauksista. Tilikauden tulos verojen jdlkeen oli
-2,0 (0,3) miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli -0,02 (0,00) euroa.
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli -6,1 (3,9) prosenttia.

Dovre Group Oyj:n hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatds 1.1.-31.12.2015
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Rahoitus, rahavirta ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa
52,0 (35,5) miljoonaa euroa. Taseen loppusumman kasvu
johtui padosin NPC-yritysjdrjestelysta.

Konsernin likvidien varojen maara oli 10,9 (10,3) miljoonaa
euroa. Konsernin emoyhtiolla seka tytdryhtidilla on lisaksi
kayttamattomia shekkitililimiitteja.

Omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 52,5 (60,4)
prosenttia ja nettovelat suhteessa omaan padomaan, eli gea-
ring, -19,1 (-42,2) prosenttia. Korollista vierasta pddomaa oli
tilikauden paattyessa 5,7 (1,3) miljoonaa euroa, ja sen osuus
oman ja vieraan padaoman yhteissummasta oli 10,9 (3,6) pro-
senttia. Korollisesta vieraasta padomasta yhteensa 3,4 miljoo-
naa euroa oli lyhytaikaista ja 2,3 miljoonaa euroa pitkaaikaista.
Korollisen vieraan padoman lisdys johtui konsernin emoyhtion
kolmannella vuosineljannekselld nostamasta lainasta seka
NPC-liiketoiminnasta.

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 2,0 (1,9) mil-
joonaa euroa, johon sisaltyy kdyttdpadoman muutos 1,5 (1,2)
miljoonaa euroa. Tilikauden maksetut verot olivat 0,5 (1,1)
miljoonaa euroa.

Yritysjarjestelyt

Norwegian Petroleum Consulting Group AS:n hankinta
Dovre Group hankki toukokuussa 2015 100 prosenttia Nor-
wegian Petroleum Consulting Group AS:n (NPC) osakkeista.
Yhdistyminen saatettiin pdatdkseen 28.5.2015. Vastikkeena
Dovre Group antoi myyjille 36 453 018 uutta yhtion osaket-
ta sekd 410 300 euron rahavastikkeen. Rahavastikkeesta
237 500 euroa maksettiin 28.5.2015 ja loput 172 800 euroa
30.9.2015. Yritysjarjestely vahvistaa Dovre Groupin Kilpailu-
asemaa maailmanlaajuisesti ja erityisesti Norjan markkinoilla
sekd parantaa mittakaavaetuja. Yhdistymisen on arvioitu
johtavan noin 1 miljoonan euron vuosittaisiin kustannus-
sdastoihin, joiden arvioidaan realisoituvan tdysimadraisina
vuoden 2016 alusta.

Yrityshankinnan vaikutus konsernin tilikauden liikevaih-
toon oli hankinta-ajankohdasta alkaen 31,4 miljoonaa euroa
ja 492 tuhatta euroa tulokseen. Luku sisdltda NPC-yksikoihin
kohdistetut uudelleenjarjestelykulut, yhteensa 453 tuhatta
eurog, sisdltden verot. Mikdli hankinta olisi tapahtunut 1.1.2015,
vaikutus konsernin tilikauden liikevaihtoon olisi ollut 54,8 mil-
joonaa euroa ja tulokseen 346 tuhatta euroa. Luku sisdltaa
NPC-yksikéihin kohdistetut uudelleenjarjestelykulut.

Dovre Group AB:n IT-konsultoinnin liiketoiminnan myynti
Dovre Groupin tdysin omistama ruotsalainen tytaryritys Dovre
Group AB ja ruotsalainen yksityisyritys Visuell Planering och
Praktisk PPM AB allekirjoittivat 5.11.2015 sopimuksen Dovre
Group AB:n Ruotsin IT-konsultoinnin lilkketoiminnan myynnista.
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Investointien nettorahavirta oli -0,2 (-1,1) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -0,8 (-4,2) miljoonaa euroa.
Tilikaudella nostettiin uusia lainoja yhteensa 5,3 (0,1) miljoonaa
euroa, josta pitkdaikaisia lainoja yhteensa 3,0 (0,0) miljoonaa
euroa ja lyhytaikaisia yhteensa 2,3 (0,1) miljoonaa euroa. Tili-
kauden aikana maksettiin osinkoja 5,1 (4,4) miljoonaa euroa.

Tilikauden bruttoinvestoinnit pois lukien NPC-yritysjarjes-
tely olivat yhteensa 2,1 (0,3) miljoonaa euroa, joista 1,8 miljoo-
naa euroa liittyy konsernin yhteisyritykseen SaraRasa Bioindo
Pte. Ltd:en (Bioindo). Investoinneista 1,4 miljoonaa euroa liittyy
kesakuussa toteutettuun uudelleenjarjestelyyn, jossa yhtién
vuonna 2014 Bioindolle antamat vaihtovelkakirjalainat vaih-
dettiin Bioindon osakkeisiin.

Tilikaudella NPC-yritysjdrjestelyyn liittyen kirjattiin aineet-
tomia hyddykkeita (asiakassopimukset ja brandi) noin 4,1 mil-
joonaa euroa ja liikkearvoa noin 10,5 miljoonaa euroa. Taseen
liilkearvo oli tilikauden paattyessa yhteensa 15,6 (6,6) miljoo-
naa euroa. Viitteitd omaisuuserien arvonalentumisista ei ole
todettu.

Kolme Dovre Group AB:n tyontekijad sekd yhtion asiakasso-
pimukset siirtyivat ostajalle valittémasti. Osapuolet sopivat,
ettd kauppahintaa ei julkisteta. Kaupan johdosta konsernis-
sa Konsultointi-liiketoimintaryhman liikearvoa kohdistettiin
kauppahintaa vastaan ja kirjattiin noin -0,4 miljoonan euron
pddosin ei-kassavaikutteinen myyntitappio neljdnnen vuosi-
neljanneksen tulokseen.

Dovre Clubin yhtiéittaminen

Dovre Group otti vuoden 2013 lopussa kayttéon Dovre Clubin,
joka on konsernin Projektihenkildsto-liikketoiminnan rekrytoin-
ti- ja myyntitoimintoja tukeva palvelualusta. Dovre Club sisal-
taa tyokalut rekrytointi- ja myyntiprosessien tehostamiseen.
Dovre Club sisaltaa konsulttien jasenyysohjelman, joka kattaa
sekd Dovre Groupin nykyiset konsultit etta potentiaaliset uudet
hakijat. Dovre Clubia hyédyntamalla Dovre Group laajentaa
kansainvalista projektiasiantuntijoiden verkostoaan. Dovre
Club Oy yhtiditettiin loppuvuonna 2015 ja on Dovre Group
Oyj:n 100 prosenttisesti omistama tytaryhtio.

SaraRasa

Dovre Group Oyj on ollut véhemmistdosakkaana singapore-
laisessa uusiutuvaan energiaan keskittyvassa projektikehi-
tysyhtidssa SaraRasa Biomass Pte. Ltd.:ssa@ (Biomass) seka
yhtion ensimmaisessa kehityshankkeessa, jatebiomassasta
pellettejd tuottavassa yhtidssa SaraRasa Bioindo Pte. Ltd:ssa
(Bioindo) vuodesta 2012 alkaen. Yhtidissd saatiin kesdkuus-



sa paatdkseen uudelleenjdrjestely, jossa Dovre Group Oyj:n
Bioindolle vuonna 2014 antamat vaihtovelkakirjalainat vaih-
dettiin Bioindon osakkeisiin. Uudelleenjarjestelyn seurauksena
Dovre Groupin omistusosuus Bioindosta nousi 29 prosenttiin.
Samassa yhteydessa Dovre Groupin osakkeet Biomassassa
vaihdettiin Bioindon osakkeisiin.

Bioindon tuotantolaitos siirrettiin uudelle tuotantopaikalle
Surabayaan vuoden toisella vuosipuoliskolla. Dovre Groupin
osuus tehtaan siirron yhteydessa tehdyista vanhaan raakama-
teriaalivarastoon ja vanhoihin tehdasrakennuksiin kohdistuvis-
ta alaskirjauksista oli toisella vuosipuoliskolla yhteensa noin
0,8 miljoonaa euroa. Kyseinen alaskirjaus ja vanhan tehtaan
tappiot ovat vdahennyskelpoisia erid uuden tehtaan tuloslas-
kelmassa Indonesian verotuslain mukaisesti.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tehdas kdynnistettiin lokakuun lopussa uudella tuotan-
topaikalla. Raaka-aineen laatu on todettu hyvdksi eika tuo-
tannossa ole havaittu tehtaan toimintaan pitkalla aikavalilla
haitallisesti vaikuttavia seikkoja.

Neljannelld vuosineljannekselld Bioindo allekirjoitti pellet-
tien myyntisopimuksen CellMark Energyn kanssa. Uusiutuvan
energian tuotantoon ja logistiikkaan erikoistunut CellMark
Energy on osa ruotsalaista CellMark AB:ta. Sopimuksen mu-
kaisesti CellMark Energy tulee ostamaan suurimman osan
Bioindon tuotannosta. Pellettien loppumarkkinat sijaitsevat
Eteld-Koreassa ja Japanissa. Sopimuksen vahimmaisarvo on
noin 1,5 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

Dovre Groupin sijoitus Bioindoon ei ole osa konsernin
ydinliiketoimintaa.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 0,1 (0,1) miljoonaa euroa eli 0,1 (0,1) prosenttia lilkevaihdosta.

Henkilosto

Tilikauden keskimdardinen henkildstomaara oli 649 (481),
sisdltaen NPC:Ita siirtyneen henkildston 28.5.2015 alkaen.
Henkildstdsta 599 (428) tydskenteli projektihenkildstétoi-
minnassa ja 45 (48) konsultointitoiminnassa.

Tilikauden lopun henkiléstémaara oli 714 (486), joista
670 (431) tydskenteli projektihenkildstdtoiminnassa, 39 (49)
konsultointitoiminnassa ja Muissa toiminnoissa 5 (6). NPC:n

Dovre groupin johtoryhma

Dovre Groupin ja NPC:n vdlisen yritysjarjestelyn loppuunsaat-
tamisen seurauksena Dovre Group Oyj:n hallitus nimitti konser-
nille uuden johtoryhman 28.5.2015. Konsernin johtoryhmaan
kuuluvat 28.5.2015 alkaen: Patrick von Essen (toimitusjoh-
taja), Heidi Karlsson (talousjohtaja), Stein Berntsen (johtaja,
liilketoiminta-alue Konsultointi), Arve Jensen (johtaja, liiketoi-

Hallitus

Dovre Group Oyj:n 25.3.2015 pidetty varsinainen yhtiokokous
vahvisti hallituksen jasenten lukumadaraksi nelja (4). Hallituk-
sen jaseniksi valittiin uudelleen Rainer Haggblom, llari Koskelo,
Arja Koski ja Tero Viherto. Hallitus valitsi jarjestdaytymiskoko-
uksessaan Rainer Haggblomin jatkamaan hallituksen puheen-
johtajana.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle mak-
setaan palkkiota 35 000 euroa, hallituksen varapuheenjoh-
tajalle 25 000 euroa ja hallituksen jasenelle 22 000 euroa

osuus tilikauden lopun henkiléstdmadrasta oli yhteensa 349
henked, jotka kaikki sisdltyvat konsernin Projektihenkilosto-
liiketoimintaryhmadan. Projektihenkildstésta 28 (41) prosenttia
oli itsenadisia liikkkeenharjoittajia.

Konsernin henkildstékulut vuonna 2015 olivat 103,5 (87,1)
miljoonaa euroa.

minta-alue Norway), Ole Olsen (johtaja, liiketoiminta-alue Asia
Pacific) ja Frank Ween (johtaja, liiketoiminta-alue Americas &
EMEA). Olsen ja Ween aloittivat johtoryhman jaseninda NPC:n
yritysjdrjestelyn myotd. Olsen ja Ween ovat yritysjdrjestelyn
seurauksena ja madrdysvaltayhtididensa kautta myods Dovre
Group Oyj:n suurimmat yksittdiset osakkeenomistajat.

vuodessa. Lisdksi korvataan kohtuulliset matkakustannuk-
set. Vuosipalkkiot maksetaan siten, etta hallituksen jasenille
hankitaan 40 prosentilla palkkion brutto-osuudesta Dovre
Group Oyj:n osakkeita Nasdaqg Helsinki Oy:n jdrjestdmdssa
kaupankdynnissa saannellylla markkinalla tai vaihtoehtoisesti
osakkeet voidaan luovuttaa kdyttamalla yhtién hallussa olevia
omia osakkeita. Hallituksen palkkiot ja niiden maksutapa eivat
muuttuneet edellisvuodesta.

Dovre Group Oyj:n hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatds 1.1.-31.12.2015
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Osake, osakkeenomistajat ja optio-oikeudet

Osakepddoma ja osakevaihto

Dovre Group Oyj:n osakepdadaoma oli tilikauden paattyessa
9 603 084,48 euroa ja osakkeiden lukumadra 99 868 769.
Osakepdadomassa ei tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.
Tilikauden aikana osakkeiden lukumaarassa tapahtunut muu-
tos, yhteensa 36 453 018, johtui yhtion 28.5.2015 loppuun-
saattamasta yritysjarjestelystd, jossa yhtio antoi suunnatulla
annilla vastaavan madran yhtion uusia osakkeita yritysjarjes-
telyn myyjdosapuolille norjalaisille Commuter AS:lle ja Global
Group AS:lle. Osakemaaran lisdys on merkitty kaupparekiste-
riin 4.6.2015. Suunnattuun antiin liittyva korotus on kirjattu
sijoitetun vapaan padoman rahastoon ja kdyvan arvon rahas-
toon. Yritysjarjestelyssa vastikkeena annetut osakkeet eivat
vield ole julkisen kaupankdynnin kohteena. Vastikeosakkeet
tullaan listaamaan vuoden 2016 ensimmadiselld vuosineljan-
nekselld. Vastikeosakkeita koskeva listalleottoesite julkaistaan
vastikeosakkeiden listaamisen yhteydessa.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2015 Dovre Group Oyj:n osakkeita
vaihdettiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssa noin 17,6 (19,2) miljoonaa
kappaletta, mika vastasi noin 8,2 (10,1) miljoonan euron vaih-
toa. Kaupankdynnin alin kurssi oli 0,33 (0,33) euroa ja ylin
kurssioli 0,57 (0,69) euroa. Osakkeen paatoskurssi 31.12.2015
0li 0,34 (0,36) euroa. Osakekannan markkina-arvo tilikauden
paatdskurssilla oli noin 34,0 (22,8) miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat

Dovre Group Oyij:lla oli 31.12.2015 yhteensa 3 559 (3 515) rekis-
terditya osakkeenomistajaa mukaan lukien hallintarekiste-
roidyt osakkeenomistajat, joita oli 8 (9). Yksityisten osakkeen-
omistajien lukumaara tilikauden lopussa oli 3 355 (3 308),
mika vastaa noin 35,8 (53,6) prosenttia koko osakekannasta.
Yksityisten yritysten omistusosuus osakekannasta oli tilikau-
den paattyessd noin 23,4 (36,4) prosenttia. Yhteensa 37,7 (2,1)
prosenttia Dovre Group Oyj:n osakkeista oli ulkomaisessa
omistuksessa. Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli tili-
kauden paattyessa 0,2 (0,9) prosenttia.

Liputusilmoitukset
Yhtiod vastaanotti 28.5.2015 arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 &:n mukaisen ilmoituksen Commuter AS:ltd, Global Group
AS:Ita, Erkki Etolalta ja hdanen maardysvaltayhteisoltaan Etra
Capital Oy:lta seka llari Koskelolta ja hdnen maardysvaltayhtei-
soltdan Navdata Oy:lta. Kyseiset liputusilmoitukset liittyvat
28.5.2015 toteutettuun Dovre Groupin ja NPC:n valiseen yri-
tysjarjestelyyn, jonka myota yhtion osakkeiden kokonaismaara
nousi 63 415 751 osakkeesta yhteensd 99 868 769 osakkeeseen
jaontaten johtanut seuraaviin muutoksiin omistusosuuksissa:
+ Commuter AS:n omistusosuus Dovre Groupin osakkeista
ja danista ylittaa 15 %, koska Commuter AS:n hallussa
ei ennen transaktion toteuttamista ollut yhtaan Dovre
Groupin osaketta tai danta ja sen omistusosuus kaikista
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Dovre Groupin osakkeista ja danista nousee 18,25 %:iin eli
18 226 509 osakkeeseen. Commuter AS on Dovre Groupin
johtoryhman jasenen Frank Weenin maardysvaltayhtio.

*  Global Group AS:n omistusosuus Dovre Groupin osakkeista
ja aanista ylittaa 15 %, koska Global Group AS:n hallussa
ei ennen transaktion toteuttamista ollut yhtaan Dovre
Groupin osaketta tai danta ja sen omistusosuus kaikista
Dovre Groupin osakkeista ja ddnista nousee 18,25 %:iin eli
18 226 509 osakkeeseen. Global Group AS on Dovre Grou-
pin johtoryhman jasenen Ole Olsenin maardysvaltayhtio.

« Erkki Etolan ja hdnen madrdysvaltayhtionsa Etra Capital
Oy:n yhteenlaskettu omistusosuus Dovre Groupin osak-
keista ja danista alittaa 20 prosenttia, koska NPC:n myyjille
annettavat uudet osakkeet laimentavat Erkki Etolan ja
Etra Capitalin suhteellista omistusosuutta kaikista Dovre
Groupin osakkeista. Erkki Etolan ja Etra Capitalin yhteen-
laskettu omistusosuus Dovre Groupin osakkeista ja danista
laskee 26,6 prosentista 16,9 prosenttiin. Jarjestely ei vai-
kuta Erkki Etolan ja Etra Capitalin omistamien osakkeiden
lukumaaraan.

« llari Koskelon ja hdnen madrdysvaltayhteisénsa Nav-
data Oy:n yhteenlaskettu omistusosuus Dovre Groupin
osakkeista ja danista alittaa 5 prosenttia, koska NPC:n
myyjille annettavat uudet osakkeet laimentavat
Ilari Koskelon ja Navdatan suhteellista omistusosuutta
kaikista Dovre Groupin osakkeista. Ilari Koskelon ja Nav-
datan yhteenlaskettu omistusosuus kaikista osakkeista ja
danistd laskee 6,9 prosentista 4,4 prosenttiin. Jarjestely ei
vaikuta llari Koskelon ja Navdatan omistamien osakkeiden
lukumdaaraan.

Optio-oikeudet
Dovre Groupilla on kaksi voimassaolevaa optio-ohjelmaa, 2010
ja 2013. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
Dovre Group Oyj:n osakkeen.
Optio-ohjelman 2010 osakkeiden merkintahinnat ja -ajat
ovat seuraavat:
+  2010B-optiosarja: merkintdhinta 0,36 euroa ja merkinta-
aika 1.3.2013-28.2.2016.
+ 2010C-optiosarja: merkintdhinta 0,27 euroa ja merkinta-
aika 1.3.2014-28.2.2017.
Dovre Group Oyj:n 2010 optio-ohjelman A-sarjan optio-oikeuk-
sien merkintdaika paattyi 28.2.2015. Optiosarjan optio-oikeuk-
silla merkittiin yhteensa 315 000 uutta osaketta, joista yhteen-
sa 120 000 merkittiin tilikaudella 2015. Merkint6ja vastaava
osakemadran lisdays on merkitty kaupparekisteriin 2.3.2015.
Merkitsematta jadneet 240 000 optio-oikeutta mitatdityivat.
Dovre Group Oyj:n 2010 optio-ohjelman C-sarjan optio-
oikeuksilla merkittiin tilikauden aikana yhteensa 30 000 uutta
osaketta. Merkint6ja vastaava osakemaddran lisdys on merkitty
kaupparekisteriin 2.3.2015.



Tilikauden lopussa vuoden 2010 optio-ohjelman optio-

oikeuksista oli jdljelld ja ulkona yhteensa 965 000 kappaletta.
Optio-ohjelman 2013 osakkeiden merkintdhinnat ja -ajat

ovat seuraavat:

+ 2013A-optiosarja: merkintahinta 0,39 euroa ja merkinta-
aika 1.3.2015-29.2.2018.

+ 2013B-optiosarja: merkintahinta 0,52 euroa ja merkinta-
aika 1.3.2016-28.2.2019.

+ 2013C-optiosarja: merkintdhinta 0,45 euroa ja merkinta-
aika 1.3.2017-28.2.2020.

Tilikaudella mydnnettiin 2013A-sarjan optio-oikeuksia 525 000

kappaletta, 2013B-sarjan optio-oikeuksia 25 000 kappaletta ja

Johdon omistus

Tilikauden paattyessa hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
omistus sisdltden madrdysvaltayhtididen ja samassa talou-
dessa asuvien perheenjasenten kautta omistetut osakkeet oli
yhteensd 5190 758 (4 871 414) osaketta, mika vastaa noin
5,2 (7,7) prosenttia koko osake- ja ddnimaaradsta.

Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2015
suoraan yhteensa 3 395 968 (3 119 924) osaketta, mika vas-
taa noin 3,4 (4,9) prosenttia koko osake- ja danimdarasta.

2013C-sarjan optio-oikeuksia 1000 000 kappaletta konsernin
avainhenkildlle. Tilikaudella yhtiolle palautui 2013A-sarjan optio-
oikeuksia 100 000 kappaletta, 2013B-sarjan optio-oikeuksia
150 000 kappaletta ja 2013C-sarjan optio-oikeuksia 50 000
kappaletta.

Tilikauden lopussa vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oi-
keuksista oli myénnetty 2 685 000 kappaletta. Vuoden 2013
optio-ohjelman optio-oikeuksista oli yhtién hallussa yhteensa
315 000 kappaletta.

Hallitusten jasenten omistus sisdltden maardysvaltayhtididen
kautta omistetut osakkeet oli yhteensa 5 060 758 (4 771414)
osaketta, mika vastaa noin 5,1 (7,5) prosenttia koko osake- ja
aanimdaarasta.

Toimitusjohtaja Patrick von Essen omisti tilikauden paatty-
essd yhteensa 675 000 kappaletta optiosarjojen 2013A, 2013B
ja 2013C optioita.

Yhtiokokouksen paatokset ja hallituksen valtuutukset

Dovre Group Oyj:n 25.3.2015 pidetty varsinainen yhtiékoko-
us vahvisti tilinpdatoksen ja konsernitilinpdaatdksen vuodelta
2014 ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajille 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta. Yhti6-
kokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti tilikaudelta
2014 maksettavan osingon maaraksi 0,02 euroa osakkeelta.
Osinko maksettiin 8.4.2015. Yhtitkokous hyvaksyi hallituksen
ehdotukset, jotka koskivat hallituksen valtuuttamista paat-
tamadn omien osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Lisdksi yhtiokokous hyvaksyi Norwegian Petroleum Consul-
ting Group AS -nimisen yhtion koko osakekannan hankinnan
ja valtuutti hallituksen paattamaan osakekannan hankintaan
liittyvastad suunnatusta osakeannista, suunnatussa annissa
annettavien osakkeiden ottamisesta pantiksija lisdosingosta.
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteisd Ernst
& Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT
Mikko Jarventausta.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmadan enintdan
6 200 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta siten, etta
osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pddomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n jdarjestamadssa kaupankdynnissa saannellylla
markkinalla. Maara vastaa enintddn noin 9,8 prosenttia yhtion

kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia kdytettavaksi
vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion
liilketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoit-
tamiseksi tai osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai yhtiélla
pidettaviksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hallitus
paattaa muista valtuutukseen liittyvista ehdoista. Valtuutus on
voimassa 30.6.2016 saakka ja kumoaa aikaisemmin annetut
hankkimisvaltuutukset.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan uusien osak-
keiden antamisesta ja/tai yhtion omien osakkeiden luovutta-
misesta ja/tai osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:sséa tarkoitettujen
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannis-
ta ja erityisten oikeuksien antamisesta myds suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa mainituin
edellytyksin. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintaan
12 400 000 osaketta. Valtuutuksen enimmdismdadra vastaa
noin 19,6 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista.

Hallitus voi kdyttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa
erdassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yh-
tién padomarakenteen vahvistamiseksi, kannustinjarjestelmiin
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Uudet osakkeet
voidaan antaa ja yhtién omat osakkeet voidaan luovuttaa joko
maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa
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myds maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen. Hallitus
valtuutettiin paattamadn osakeannin ja erityisten oikeuksien
antamisen muista ehdoista. Hallitus voi valtuutuksen perus-
teella paattaa yhtiolla mahdollisesti panttina olevien omien
osakkeiden realisoimisesta.

Valtuutus on voimassa 30.6.2016 saakka. Valtuutus kumo-
aa aikaisemmin annetut osakeantia seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
mista koskevat valtuutukset.

Yhtiokokous hyvaksyi Norwegian Petroleum Consulting
Group AS:n koko osakekannan hankinnan ja valtuutti halli-
tuksen paattamaan yritysjarjestelyyn liittyvasta suunnatusta
osakeannista, suunnatussa annissa annettavien osakkeiden
ottamisesta pantiksi ja lisdosingosta seuraavin ehdoin:

Hallitus valtuutettiin edelld mainitun osakeantia seka
optio-oikeuksia ja muita erityisia oikeuksia koskevan valtuu-
tuksen lisdksi padttamaan enintdaan 36 453 018 uuden osak-
keen antamisesta osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla vastikkeena edelld mainitussa yri-
tysjarjestelyssa. Suunnatulla osakeannilla on yhtién kannalta
painava taloudellinen syy. Tdman valtuutuksen nojalla annet-
tavat uudet osakkeet eivat oikeuta tilikaudelta 2014 tai tata

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Dovre Group noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jul-
kaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Yhtion
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta vuodelta 2015 an-

Ldhiajan riskit ja epavarmuustekijat

Projektihenkildsto-liiketoimintaryhmdssa merkittavimpia
riskeja ovat 0ljy- ja kaasualan asiakkaiden kustannussadstot
ja investointibudjettien leikkaukset. Vendjan kauppasanktiot
eivat ole suoraan vaikuttaneet toimintaamme Vengjalla. Jos
sanktiot kuitenkin kiristyvat, on olemassa riski, etta ne tulevat
vaikuttamaan Vendjan toimintoihimme. Toukokuussa 2015 to-
teutetun NPC-yritysjarjestelyn my6ta lilkketoimintaryhman ase-
ma Norjan markkinoilla on vahvistunut, joten Norjan markkina-
tilanteen kehitys on liikketoimintaryhmalle entista tarkeampaa.
Lisdksi toiminnan laajentaminen uusiin asiakassegmentteihin
edellyttaa panostuksia ja altistaa riskeille. Liiketoimintaryh-
man muut haasteet ovat kilpailukyvyn ja kannattavuuden yll&-
pitaminen. Liiketoimintaryhman toiminta on projektiluontoista,
mika luo epavarmuutta toiminnan ennustettavuuteen. Dovre
Groupilla on vastuu konsulttiensa tyosuorituksesta. Yhtiolla
ei kuitenkaan ole kokonaisvastuuta projektien toimituksesta.

Konsultointi-liikketoiminnassa yleinen taloudellinen epa-
varmuus ei vaikuta yhtd suoraan Dovre Groupin palveluiden
kysyntaan. Tama johtuu siitd, ettd merkittava asiakkaamme
Norjan julkinen sektori pyrkii investoimaan vastasyklisesti. Toi-
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edeltdvilta tilikausilta jaettavaan osinkoon. Antivaltuutus on
voimassa 30.6.2016 saakka. Valtuutus ei kumoa edelld mai-
nittua antivaltuutusta.

Hallitus valtuutettiin paattamaan yritysjarjestelyssa annet-
tavien yhtion osakkeiden ottamisesta pantiksi siten, etta hal-
litus on valtuutuksen nojalla oikeutettu pdattamaan enintaén
6 000 000 yhtion osakkeen ottamisesta pantiksi yritysjarjes-
telyyn liittyvien sopimusvastuiden vakuudeksi. Maara vastaa
enintdan noin 9,5 prosenttia yhtién nykyisista osakkeista. Hal-
litus paattaa muista pantiksi ottamiseen liittyvista ehdoista.
Pantiksiottamisvaltuutus on voimassa 30.6.2016 saakka.

Lisdksi hallitus valtuutettiin osana edella mainittua yritys-
jarjestelya paattamaan 0,06 euron osakekohtaisen lisdosingon
jakamisesta. Yritysjdrjestelyssa annettavat uudet osakkeet
eivat oikeuta hallituksen taman valtuutuksen nojalla mah-
dollisesti paattamaan lisdosinkoon. Lisdaosingonjakovaltuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen alkuun
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2016 saakka. Hallitus kaytti
valtuutusta tilikaudella. Lisdosinko maksettiin 30.9.2015.

Yritysjarjestelyd koskevan asiakohdan hyvdksyminen
edellytti kaikkien asiakohtaan liittyvien paatosehdotusten
hyvaksymista.

netaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisend. Yhtién
hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.dovregroup.com > Sijoittajat.

mitusprojekteihin liittyy lisdksi vahaisia asiakkaista ja omasta
henkildstésta johtuvia riskejd, kuten projektien viivastyminen
tai avainhenkildstén menetykset.

Dovre Group on vdhemmistéosakkaana jatebiomassasta
pellettejd tuottavassa yhtidssa SaraRasa Bioindo Pte. Ltd:ssa
(Bioindo). Bioindon tuotantoyksikkd sijaitsee Indonesiassa,
jossa on korkea maariski. Muita olennaisia riskeja ovat mm.
kaupallisiin sopimuksiin, erityisesti raaka-aineen osto- ja lop-
putuotteen myyntisopimuksiin liittyvat riskit. Indonesiassa
sijaitsevan pellettituotantolaitoksen siirto Selatista Suraba-
yaan on vdhentanyt riskid pitkalla aikavalilla raaka-aineen
paremmasta laadusta, alhaisemmista tuotantokustannuksista
ja paremmasta logistiikasta johtuen. Bioindon taloudelliseen
informaatioon liittyy epdavarmuutta, koska vuoden 2015 luvut
ovat tilintarkastamattomia ja vuoden 2014 tilintarkastus on
kesken.

Konsernin raportointivaluutta on euro. Konsernin toimin-
nan kannalta merkittdvimmat valuutat ovat Norjan kruunu,
Kanadan dollari, Singaporen dollari ja Yhdysvaltain dollari.
Vaikka myynti ja vastaavat kulut ovat padosin samassa va-



luutassa, valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa yhtion
liilkevaihdon lisaksi myds liiketulokseen. Valuuttamaaraisista

Nakymat ja ohjeistus vuodelle 2016

Markkinoilla on edelleen useita epdvarmuuksia, mm. yleinen
taloudellinen kehitys, 6ljyn hinta ja poliittinen epavakaus. Paa-
markkinamme sijaitsevat kuitenkin poliittisesti ja taloudelli-
sesti vakaissa maissa.

Odotamme 6ljy- ja kaasualan kysynnan laskevan edelleen
vuonna 2016, joskin edellisvuotta loivemmin. Ennakoimme
kasvua mm. sahkdntuotannon, voimansiirron ja prosessiteol-
lisuuden toimeksiannoissa.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Emoyhtitn jakokelpoiset varat ovat 24 866 138,98 euroa. Hal-
litus ehdottaa yhtiokokoukselle osinkoa maksettavaksi 0,01
euroa kullekin yhtion 99 868 769 osakkeelle. Maksettavien
osinkojen yhteismadra on 998 687,69 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 30.3.2016 osak-
keenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspdivana
21.3.2016 ollut rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n pitdamaan
osakasluetteloon.

varoista ja veloista voi myds syntya kurssivoittoja tai -tappioita.
Konserni tekee suojaustoimenpiteitd valuuttakurssimuutoksi-
en varalta tarpeen mukaan.

Tama ei kuitenkaan viela riita kompensoimaan 6ljy- ja kaa-
suteollisuuden edelleen jatkuvaa kysynnan laskua.

Konsultointi-liketoimintaryhmdssa ndkymat ovat myéntei-
semmat johtuen seka Norjan ettd Suomen yksikdiden hyvasta
tilauskannasta.

Ohjeistus vuodelle 2016: Liikevaihdon ennustetaan olevan
yli 100 milj. euroa ja liiketuloksen positiivinen.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksu-
valmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako hallituksen ndke-
myksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Espoossa, 17. helmikuuta 2016

Dovre Group Oyj
Hallitus
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2. Kansainvalisen laskentasaannoston
mukainen konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

TUHATTA EUROA LITETIETO 1.1-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 3,5 115 947 98 889
Liiketoiminnan muut tuotot 6 47 105
Materiaalit ja palvelut 7 -161 -406
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 8 -103 546 -87 053
Poistot 9 -538 377
Liiketoiminnan muut kulut 10 -12 608 -9 941
Realisoitumattomat tappiot kdypaan arvoon, myytdvana olevat varat 0 -43
LIIKETULOS -858 1173
Rahoitustuotot il 768 483
Rahoituskulut n -456 216
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 17 -1295 -555
VOITTO / (TAPPIO) ENNEN VEROJA -1 841 885
Tuloverot 12 -7 -617
TILIKAUDEN VOITTO / (TAPPIO) -2 012 268
Muut laajan tuloksen erat
Erat jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot -1808 16
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -3 820 284
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), tilikauden tulos 13 -0,02 0,00
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR),
tilikauden tulos 13 -0,02 0,00
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara:
Laimentamaton 13 84 655 012 63 019 918
Laimennettu 13 84 979 307 63 458 950
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Konsernitase, IFRS

TUHATTA EUROA LIITETIETO 31.12.2015 31.12.2014

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 14 3882 689
Liikearvo 15 15588 6 645
Aineelliset hyodykkeet 16 997 138
Osuudet yhteisyrityksissa 17 1029 521
Muut saamiset 18 41 931
Laskennalliset verosaamiset 19 308 307
PITKAAIKAISET VARAT 21845 9 231

LYHYTAIKAISET VARAT

Myynti- ja muut saamiset 20 19 256 14 879
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 37 202
Rahavarat 21 10 902 10 343
LYHYTAIKAISET VARAT 30195 25 424
Myytdvana olevat varat 16 890
VARAT YHTEENSA 52 040 35 545

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepdadoma 22 9 603 9 603
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 22 12 219 463
Kayvan arvon rahasto 22 2 869 0
Muuntoerot 2701 -891
Kertyneet voittovarat 5339 12 285
OMA PAAOMA YHTEENSA 27 329 21459

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 19 1012 568
Pitkaaikaiset muut velat 24 2 291 37
Pitkaaikaiset varaukset 27 292 0
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 3595 605

LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 25 3432 1289
Osto- ja muut velat 26 17 023 11931
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 235 232
Lyhytaikaiset varaukset 27 425 30
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 21116 13 481
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 52 040 35545
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Rahavirta, IFRS

TUHATTA EUROA LIITE 2015 2014

Liiketoiminnan rahavirrat

Liiketulos jatkuvista toiminnoista -858 1173
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 9 538 420
Luovutustappiot 10,15 381 6
Henkildstokulut 8 140 127
Uudelleenjarjestelyvaraus 27 745 0
Oikaisut yhteensa 1804 553

Kayttopdadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisdys (-) / vahennys (+) 5217 1763
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos, lisdys (+) / véhennys () -3763 -533
Kéayttopdadoman muutos yhteensa 1454 1230
Maksetut korot -9 20
Saadut korot 54 55
Muut maksetut ja saadut rahoituserat 148 -5
Maksetut verot -521 -1132
Liiketoiminnan nettorahavirta 2002 1854

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankinta vdhennettyna hankintahetken rahavaroilla 554 0
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin 23 -313
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 12 0
Ostetut yhteisyritysosakkeet -371 27
Lainasaamisten muutos -324 -807
Investointien nettorahavirta -152 -1147

Rahoituksen rahavirrat

Toteutuneet osakeoptiot 44 m
Pitkaaikaisten lainojen nostot 3000 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -150 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2264 13
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -867 -7
Maksetut osingot -5 073 -4 409
Rahoituksen nettorahavirta -782 -4 192
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -509 91
Rahavarojen muutos 559 -3 394
Rahavarat tilikauden alussa 10 343 13737
Rahavarat tilikauden lopussa 21 10 902 10 343
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

SIJOITETUN
VAPAAN OMAN UUDELLEEN- OMA
- PAAOMAN ARVOSTUS- KERTYNEET PAAOMA
TUHATTA EUROA OSAKEPAAOMA RAHASTO RAHASTO MUUNTOEROT VOITTOVARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2014 9 603 352 21 -907 16 297 25 366
Laaja tulos
Tilikauden tulos 268 268
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot 16 0 15

Siirrot erien valilla 21 21 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa (o] (o] -21 16 289 284
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut 108 108
Toteutuneet osakeoptiot m m
Osingonjako -4 409 -4 409
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa o] 111 0 (0] -4 301 -4 191
OMA PAAOMA 31.12.2014 9603 463 o -891 12 285 21459
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma
SIJOITETUN
VAPAAN OMAN KAYVAN _ OMA
PAAOMAN ARVON KERTYNEET PAAOMA
TUHATTA EUROA OSAKEPAAOMA RAHASTO RAHASTO MUUNTOEROT VOITTOVARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2015 9 603 463 o -891 12 285 21460
Laaja tulos
Tilikauden tulos -2 012 -2 012
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot -1809 1 -1808
Tilikauden laaja tulos yhteensa (o] (o] (o] -1809 -2 011 -3 820
Liiketoimet omistajien kanssa

Yhdistyminen NPC:n kanssa n712 2 869 14 581
Osakeperusteiset maksut 138 138
Toteutuneet osakeoptiot 44 44
Osingonjako -5 073 -5 073
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0] 11756 2 869 0 -4 935 9 690
OMA PAAOMA 31.12.2015 9 603 12 219 2 869 -2 701 5 339 27 329
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

1. YHTEISON PERUSTIEDOT

Dovre Group on kansainvalisesti toimiva projektihenkildstén ja -joh-
tamisen palveluiden seka projektinhallinnan ohjelmistojen toimittaja.
Konsernin emoyhtié on Dovre Group Oyj. Emoyhtié on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka koti-
paikka on Helsinki. Yhtidn rekisterdity osoite on Maapallonkuja 1 B,
02210 Espoo. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaqg Hel-
sinki Oy:ssa (tunnus: DOV1V).

Dovre Group Oyj:n hallitus hyvaksyi kokouksessaan 17.2.2016 ta-
man tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéaksya tai hylata tilinpdatos
sen julkistamisen jalkeen pidettdvdssa yhtiokokouksessa. Yhtio-
kokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdksen
muuttamisesta. Jaljennds Dovre Groupin konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa Internet-osoitteessa www.dovregroup.com tai osoitteesta
Maapallonkuja 1B, 02210 Espoo.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilin-
paatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sadannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdaatdksen
liitetiedot ovat myds suomalaisten IFRS-sdanndksia tdydentdvien
kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannén vaatimusten mukaiset.

Konserni on ottanut kdyttoon 1.1.2015 IFRS-standardien vuosit-
taisen parannukset 2010-2012 ja 2011-2013. Muutoksilla ei ole ollut
merkittavia vaikutuksia konsernin tilinpaatokseen.

Konsernitilinpadtos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen, ellei laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu. Tilinpaa-
tostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei tilinpdatdstiedoissa ole
toisin mainittu.

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyt-
taa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista,
joita johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on merkittdva vaikutus
tilinpaatoksessa esitettdviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaattei-
den kohdassa "Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsolidointiperiaatteet

Tytdryritykset

Konsernitilinpdatdkseen sisaltyvat emoyhtié Dovre Group Oyj ja kaikki
sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla
on suoraan tai valillisesti maardysvalta. Maardysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet danivallasta tai silld muutoin on maara-
ysvalta. Hankitut tytaryritykset yhdistella&n konsernitilinpaatokseen

siitd hetkestd Iahtien, jolloin konserni on saanut maardysvallan, ja
luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankinta-
menomenetelmalld. Luovutetusta yrityksesta saatava vastike ja
hankitun yrityksen yksilditdvissa olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkella.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat,
kayttoomaisuushyddykkeiden sisdiset katteet seka sisdinen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpdatdksessa.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtién omistajille ja maa-
raysvallattomille omistajille esitetdan tuloslaskelman yhteydessa.
Maaradysvallattomille kuuluva osuus omasta padomasta esitetdan
omana erdndan taseessa osana omaa padomaa. Maardysvallattoman
osuutta ei esiteta erikseen, jos emoyhti6lla tai sen tytaryrityksilld
on voimassa oleva optio- tai muu sopimus, joka jo antaa konsernille
omistukseen liittyvat taloudelliset hyddyt.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistus-
osuus arvostetaan kdypdan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa madraysval-
lan tytdaryhtiossa arvostetaan jéljelle jadva sijoitus maardysvallan
menettamispdivan kdypadn arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti. Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty
silloin voimassa olleiden sddnndsten mukaisesti.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vai-
kutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa
vahintdaan 20 % yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa. Yhteisyritykset
ovat yrityksid, joissa merkityksellisten paatdsten tekeminen vaatii yk-
simielisyytta muiden yhteisyrityksen osapuolten kanssa. Osakkuus-ja
yhteisyritykset yhdistellddn konsernitilinpdatdkseen pddomaosuus-
menetelmaad kdyttden. Osakkuus- tai yhteisyrityssijoitus sisaltda sen
hankinnasta syntyneen liikearvon.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteis-
yritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana er@ndan liikevoiton
alapuolella, koska konsernin omistamien osakkuus- ja yhteisyritysten
toiminta ei kiintedsti kytkeydy konsernin liiketoimintaan. Konsernin
osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirja-
tuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaan rahan maaradisten erien muuttaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madritetaan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon toimintavaluutta.
Konsernitilinpdatds esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan mdadrdiset liiketapahtumat
Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan
madraisina tapahtumapadivan kurssilla. Kdytannossa kaytetaan usein
kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapadivan kurssia. Tilikauden
lopussa ulkomaanrahan madardiset saamiset ja velat arvostetaan
kayttden tilinpdatéspaivan kursseja.

Ulkomaan rahan madradisista liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulosvai-
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kutteisesti ja esitetdan tuloslaskelman rahoituserissa. Erillisyhtidssa
kirjatut kurssierot saamisista, jotka ovat luokiteltu osaksi nettosijoi-
tusta ulkomaiseen yhtiéén, on 1AS21.15 mukaisesti siirretty muihin
laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpddtésten muuntaminen
Ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
tilikauden painotettuja keskikursseja ja taseet tilinpaatéspdivan
kursseja kdyttaen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa sekd taseessa aiheuttaa
keskikurssieron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomais-
ten tytdryritysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan
jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot kirjataan myds muihin laajan tuloksen eriin.

IFRS-standardeihin siirtymispdivdsta 1.1.2004 |dhtien kurssimuu-
toksista johtuvat oman pddoman muuntoerot on kirjattu omana
erandan konsernin oman pddoman muuntoeroihin. Ennen siirty-
mispadivaa kertyneet oman pdaoman muuntoerot on kirjattu IFRS 1
-standardin salliman huojennuksen perusteella konsernin kertyneisiin
voittovaroihin.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Aineellisiin hyddykkeisiin sisdltyy koneita ja kalustoa. Suunni-
telman mukaiset tasapoistot lasketaan todennakoisten arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella, joka on 3-5 vuotta.

Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden kaytdsta poistamisesta
ja luovutuksista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko
liilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

11.2010 jdlkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva
liilkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maardysvallat-
tomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun net-
tovarallisuuden kayvdstd arvosta. 11.2004-31.12.2009 tapahtuneet
yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normiston (IFRS 3
(2004)) mukaisesti. Ennen vuotta 2004 tapahtuneista hankinnoista
syntynyt liikearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty IFRS-standardien mukaisena ole-
tushankintamenona.

Liikearvoista ei kirjata sdanndnmukaisia poistoja, vaan ne tes-
tataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Tata
tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhmille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon vahennettyna arvonalentumisilla. Ulkomaisten yksikkojen
hankinnasta syntynyt liikkearvo muunnetaan euroiksi tilinpaatéspaivan
kursseja kayttaen.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi toteutumishetkella.
Uusien tuotteiden tai merkittavia parannuksia sisdltavien tuote-
versioiden kehittamisesta johtuvat menot aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyddykkeiksi siita Idhtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut kehit-
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tamismenot sisdltavat ne tyd-, testaus- ja materiaalimenot, jotka
johtuvat valittdmasti tuotteen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Aktivoitujen kehittamismenojen vaikutusaika on
2-4 vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina
kuluksi. Poistot aloitetaan, kun tuoteversio julkistetaan. Keskeneraiset
kehittdmishankkeet testataan arvonalentumisten varalta tilinpda-
tospdivana.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisdltyvat asiakassopimukset ja
niihin liittyvat asiakassuhteet, tavaramerkit, ohjelmistot ja muut pit-
kavaikutteiset menot. Aineettomat hyddykkeet merkitdaan taseeseen,
kun IAS 38 -standardin mukaiset kirjausedellytykset tayttyvat.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Konsernin omistus norjalaisesta Dovre Group AS:std nousi
100 %:iin vuonna 2004, jolloin konserni hankki 60 % yrityksesta.
Hankintamenoa kohdistettiin IAS 38 -standardin aineettoman hy6dyk-
keen madritelmad vastaaville asiakassopimuksille ja niihin liittyville
asiakassuhteille. Konserni hankki 40 % yrityksestd ennen IFRS-stan-
dardeihin siirtymdajankohtaa 1.1.2004. IFRS 1 -standardin salliman
huojennuksen mukaisesti konserni ei soveltanut siirtymdajankohtaa
11.2004 edeltaviin hankintoihin IFRS 3 -standardia takautuvasti. Koska
hankintaan oli sovellettu IFRS 3 -standardin vaiheittaista hankintaa
koskevia sadnnoksia soveltuvin osin, konsernin aikaisemmin omista-
maan osuuteen (40 %) liittyvia aineettomien hyodykkeiden kaypia
arvoja tarkistettiin asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakas-
suhteiden osalta vastaamaan kyseisten aineettomien hyédykkeiden
loppuosan (60 %) hankinta-ajankohdan kdypia arvoja IFRS 3 -stan-
dardin mukaisesti. Kdypid arvoja koskevat oikaisut liittyen aiemmin
hankittuun osuuteen (40 %) kasiteltiin IFRS 3 -standardin mukaisesti
uudelleenarvostuksena.

Asiakassopimusten ja asiakassuhteiden taloudelliseksi vaikutus-
ajaksi on arvioitu 10 vuotta. Muiden aineettomien hyddykkeiden
arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat 3-5 vuotta.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset luokitellaan IAS 17 -standardin mukaisesti rahoitus-
leasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Vuokrasopimukset,
joissa vuokranottajalla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Vuok-
rasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat
vuokranantajalle, kdsitellddn muina vuokrasopimuksina.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksia. Konsernin muil-
la vuokrasopimuksilla on hankittu kayttdoikeudet toimistotiloihin,
autoihin ja toimistolaitteisiin. Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvon alentuminen

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamaton ai-
neeton omaisuus ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Lisaksi
saanndllisin valiajoin arvioidaan, onko viitteita jonkin omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikon mahdollisesta arvonalentumisesta.



Jos viitteitd havaitaan, omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettdvissa oleva rahamaara arvioidaan. Mikali omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu
kerrytettavissad oleva rahamdarg, kirjataan arvonalentumistappio
tuloslaskelmaan.

Tydsuhde-etuudet

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tavanomaisten tyésuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen lisdksi tyo-
suhde-etuuksiin sisaltyvat myds kulut, jotka aiheutuvat yksittdisista
itsendisista lilkkeenharjoittajista Projektihenkildsto-liiketoiminta-
ryhmadssa. Dovre Group toimii pddmiehenad asiakkaisiinsa ndhden ja
asiakkaille toimitettu projektihenkildsto voi olla joko yhtidn palkkalis-
toilla tai itsendisia liikkkeenharjoittajia tilanteen mukaan.

Eldkevelvoitteet

Konsernin eldkejdrjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdan-
nostdja ja kdytantoja. Eldkejdrjestelyt luokitellaan IAS 19 -standardin
mukaisesti joko maksupohjaisiksi tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Konsernin voimassaolevat eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia, ja
eldkejdrjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jota veloitus koskee. Konsernin norjalaisessa tytaryrityk-
sessad aikaisemmin voimassa ollut etuuspohjainen eldkejarjestely
muutettiin maksupohjaiseksi vuonna 2011.

Osakeperusteiset maksut

Dovre Groupin avainhenkil6ille on myoénnetty osakepohjaisia kannus-
tinjarjestelmia. Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden
mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
niiden ansaintakauden aikana. Kaypa arvo maaritetaan Black&Scholes
-optionhinnoittelumallin perusteella. Kun optio-oikeuksia kdytetaan,
osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuna kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen suuruus on arvioita-
vissa luotettavasti.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

ja laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verolainsdddannon perusteella. Las-
kennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatoshetkelld voimassa
olevaa verokantaa.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valilla. Taseeseen sisdltyvat laskennalliset
verovelat kokonaisuudessaan seka laskennalliset verosaamiset siihen
madrdan asti, kun on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikkearvosta ei kirjata laskennal-
lista veroa eika tytaryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata
laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei todenndkoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Konsernin merkittavimmat

vdliaikaiset erot syntyvat hankintojen yhteydessa tehdyista kdypiin
arvoihin arvostuksista ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin myynti koostuu palveluista seka lisenssien myynnista ja
ylldpidosta. Myynnin tuloutus tapahtuu IAS 18 -standardin mukaisesti.
Tuotot palveluista kirjataan silloin kun palvelu on suoritettu. Palvelun
suorittamiseen liittyvat matkakulut, jotka on laskutettu asiakkaalta,
esitetdan palvelumyynnissd. Lisenssimyynnin tuloutus tapahtuu oh-
jelmiston kayttooikeuden luovutuksen yhteydessa, kun lisenssien
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet os-
tajalle. Yllapitotuotot jaksotetaan sopimusajalle.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu vuokratuottoja, kaytto-
omaisuuden ja sijoitusten luovutusvoittoja seka julkisia avustuksia.
Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettd niihin
liittyvat ehdot taytetdan ja avustukset tullaan saamaan.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti seuraaviin ryh-
miin: kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset seka
myytdvissa olevat rahoitusvarat. Konsernilla ei ole erdpdivaan asti
pidettdvia sijoituksia, eikd myytdvissa olevia rahoitusvaroja.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon. Ne sisdltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- ja
pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat
yli 12 kuukauden kuluttua. Konserni kirjaa saamisista arvonalentu-
mistappion, kun on olemassa objektiivista nayttoa siitd, ettd saamista
ei saada tdysimadradisesti perittyd. Myyntisaamisten arvonalentu-
mistappio kirjataan erilliselle arvonalentumistilille. Lainasaamisten
ja muiden saamisten arvonalentuminen oikaisee suoraan tasearvoa.

Rahavarat
Rahavarat sisdltavat rahat ja pankkisaamiset seka muut likvidit varat,
joiden maturiteetti on enintdan kolme kuukautta.

Johdannaisinstrumentit

Konserni suojaa valuuttamadraisida saamisia ja velkoja erilaisilla va-
luuttatermiineilld ja -optioilla. Johdannaiset kirjataan tekohetkelld
kdypaan arvoon taseeseen muihin saamisiin tai velkoihin. Avoinna ole-
vat johdannaiset arvostetaan jokaisena tilinpdaatdspdivana kdypaan
arvoon ja niiden tulosvaikutus kirjataan valittdémasti tuloslaskelmassa
rahoituseriin. Johdannaisten kdypana arvona kaytetdan noteerattuja
markkinahintoja tai jos niitd ei ole saatavilla arvo lasketaan kdyttaen
hyvaksi yleisesti kdytdssa olevia arvostusmenetelmia. Dovre Group
ei ole soveltanut johdannaisiin suojauslaskentaa.

Rahoitusvelat

IAS 39 -standardin mukaisesti rahoitusvelat merkitdan alun perin
kirjanpitoon saadun vastikkeen madraisind vahennettyna transaktio-
menoilla. Seuraavina tilikausina rahoitusvelat esitetdan jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Rahoi-
tusvelkoja sisdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat
olla korollisia tai korottomia. Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan
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suoriteperusteisesti. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei
konsernilla ole oikeutta siirtda velan maksua vahintdan 12 kuukauden
paahan tilikauden paattymispaivasta.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet

ja arvioihin liittyvat keskeiset epdavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta kos-
kevia arvioita ja oletuksia, joiden toteumat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kdyttamaan harkintaa tilin-
padtoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat
johdon parhaaseen nakemykseen tilinpdatdshetkelld.

Konsernissa arviot liittyvat omaisuuden arvostukseen, myyntisaa-
misten arvonalentumiseen, laskennallisiin verosaamisiin ja varauksiin.
Konsernissa testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten
varalta liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamaton ai-
neeton omaisuus seka arvioidaan viitteitd arvonalentumisista ndissa
laatimisperiaatteissa edelta esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty
kdyttéarvoon perustuvina laskelmina. Ndiden laskelmien laatiminen
edellyttaa arvioiden kayttamistd. Konsernikirjaa myyntisaamisten ar-
vonalentumistappion, jos maksusuoritus on viivastynyt yli 360 paivaa
tai tapauskohtaisen harkinnan mukaan kun on olemassa objektiivista
ndyttod, etta saamista ei ole saada perittya.

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatos, IFRS

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Konserni ottaa uuden ja uudistetut standardin ja tulkinnan kdyttoon
voimaantulopdivasta lahtien, tai mikali voimaantulopdiva on muu
kuin tilikauden ensimmainen pdivd, voimaantulopdivda seuraavan
tilikauden alusta lukien.

Konserni ottaa kdyttdon 1.1.2016 voimaan tulleet IFRS-muutokset:
IAS 1 Tilinpddtdksen esittdminen (muutos), IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt
(muutos), IAS 38 Aineettomat hyddykkeet (muutos) ja IFRS-standar-
dien vuosittaiset parannukset 2012-2014.

IASB on julkistanut kolme uutta standardia, IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista, IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 16 Vuok-
rasopimukset, jotka konserni ottaa kdyttéon voimaantulopaivasta
ldhtien: IFRS 15 ja IFRS 9 1.1.2018 (arvioitu voimaantulo) ja IFRS 16
1.1.2019 (arvioitu voimaantulo). Myyntitulot asiakassopimuksista
-standardilla ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen, koska suurin osa konsernin myynnista perustuu tunti-
tai paivdpohjaiseen laskutukseen. Rahoitusinstrumentit -standardin
vaikutusta arvioidaan ja Vuokrasopimukset -standardilla tulee ole-
maan vaikutus konsernin tilinpdatdkseen.



3. TOIMINTASEGMENTIT

Raportoitavat segmentit
Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttid, jotka ovat konsernin
strategisia liiketoimintayksikoita:

+ Projektihenkilosto-liiketoimintaryhma tarjoaa maailmanlaajuisesti
projektihenkilostopalveluita suuriin, padasiallisesti 6ljy- ja kaasu-
yhtididen investointiprojekteihin.

+ Konsultointi-liiketoimintaryhma tarjoaa projektien ja investointien
hallintaan keskittyvaa konsultointia seka projektinhallintaohjelmis-
toratkaisuja Pohjoismaista kdsin toimiville yrityksille.

Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu johdon sisai-
seen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet ovat IFRS-standardien
mukaiset. Segmenttiraportoinnissa konsernin emoyhtién sisdisia ve-
loituksia ei seurata segmenttitasolla. Segmenteille kohdistamattomia
kuluja ovat asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden

Raportointisegmentit

poistot, myénnetyistd osakeoptioista aiheutuneet kulut, rahoituserat
ja tuloverot.

Segmentin varat ovat sellaisia liilketoiminnan erid, joita segmentti
kayttaa liilketoiminnassaan tai jotka ovat kohdistettavissa segmen-
tille. Kohdistamattomia varoja ovat verosaamiset, seka rahat ja
pankkisaamiset.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Dovre Groupilla on kaksi merkittdvaa asiakasta, joiden kummankin
osuus konsernin liikevaihdoista on yli 10 %. Konsernin tuotot nailta
asiakkailta olivat noin 42 miljoonaa euroa vuonna 2015 (noin 49
miljoona euroa vuonna 2014) ja ne kohdistuvat padosin Projektihen-
kilosto-likketoimintaryhmaan.

2015 PROJEKTI- MUUT KOHDISTA- KONSERNI
TUHATTA EUROA HENKILOSTO KONSULTOINTI TOIMINNOT ELIMINOINNIT MATTOMAT YHTEENSA
TULOSLASKELMATIEDOT

Liikevaihto 108 813 7134 o] 0 [0} 115 947
EBITDA ilman kertaluonteisia eria 2194 870 -1 370 (] -151 1543
Kertaluonteiset erat -964 -24 -495 -380 -1863
Liiketulos 969 827 -1880 [0} -774 -858
Rahoitustuotot ja -kulut 313 313
Osuus yhteisyritysten tuloksesta -1295 -1295
Tuloverot -171 -171
Tilikauden tulos 969 827 -3 175 [0} -632 -2 012
TASETIEDOT

Varat 36945 1681 1138 0 1247 5101
Osuudet yhteisyrityksissa 1029 1029
Varat yhteensa 36 945 1681 2167 [0} 11 247 52 040
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Raportointisegmentit

2014 PROJEKTI- MUUT KOHDISTA- KONSERNI
TUHATTA EUROA HENKILOSTO KONSULTOINTI TOIMINNOT ELIMINOINNIT MATTOMAT YHTEENSA
TULOSLASKELMATIEDOT
Liikevaihto 91103 7787 0] (0] [0} 98 890
EBITDA ilman kertaluonteisia erid 2 621 809 -1222 (o} -7 2137
Kertaluonteiset erat -103 -40 -399 -542
Liiketulos 2 461 763 -1854 19 -215 1173
Rahoitustuotot ja -kulut 267 267
Osuus yhteisyritysten tuloksesta -555 -555
Tuloverot -617 -617
Tilikauden tulos 2 461 763 -2 409 19 -565 268
TASETIEDOT
Varat 18 742 2 495 1845 21 1073 34134
Osuudet yhteisyrityksissa 521 521
Myytédvissa olevat varat 890 890
Varat yhteensa 18 742 2 495 2 366 -21 11963 35545
Liikevaihto yhtion kotipaikan mukaan Pitkdaikaiset varat
TUHATTA EUROA 2015 2014 TUHATTA EUROA 2015 2014
Suomi 1723 1850 Suomi 2316 1050
Norja 59 814 51087 Norja 1757 97
Kanada 22 034 26 858 Singapore 512 0
Singapore 12 668 0 Kanada 55 101
Muut maat 19708 19 094 Muut maat 13 100
Yhteensa 115 947 98 889 Tavaramerkki 1368 0
Liikearvo 15588 6 645
Yhteensa 21608 7994
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Pitkdaikaiset varat varojen sijainnin mukaan. Luvuissa ei ole mukana
rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia. Liikearvoa ja
tavaramerkkia ei ole kohdistettu maihin.



4. HANKITUT LIIKETOIMET

Tilikauden 2015 hankinnat

Norwegian Petroleum Consulting Group

Dovre Group Oyj hankki 100 prosenttia norjalaisen yksityisomistuk-
sessa olevan 6ljy- ja kaasualan henkildstdpalveluihin keskittyvan
Norwegian Petroleum Consulting Group AS:n (NPC) osakkeista
28.5.2015. Vastikkeena Dovre Group antoi NPC:n omistajille 36 453 018
uutta yhtion osaketta seka 410 300 euron rahavastikkeen. Rahavas-
tikkeesta 237 500 euroa maksettiin 28.5.2015 ja loput 172 800 euroa
30.9.2015. Liiketoiminta on liitetty Dovre Groupin Projektihenkilosto-
liilketoimintaryhmaan 28.5.2015 alkaen.

Kaupassa syntyi liikearvoa 10,5 miljoona euroa. Liikearvo liittyy
Dovre Groupin kilpailuaseman vahvistumiseen maailmanlaajuisestija
erityisesti Norjan markkinoilla seka synergiaetuihin. Yritysjdrjestelyn
on arvioitu johtavan noin 1 miljoonan euron vuosittaisiin synergia-
etuihin, joiden arvioidaan realisoituvan taysimaardisina vuodesta 2016
alkaen. Syntynyt liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Yritysjarjestelyssa vastikkeena annettujen Dovre Group Oyj:n
uusien osakkeiden (yhteensa 36 453 018 kappaletta) kdypa arvo
(14,6 miljoonaa euroa) on madritetty kdyttamalla Dovre Group Oyj:n
osakkeen markkinahintaa kaupantekopdivdna 28.5.2015 (0,46 euroa)
oikaistuna kauppaan liittyvalla lisdosingolla (0,06 euroa).

Erittely yrityshankinnoista 28.5.2015:

Kauppaan liittyneet neuvonta- ja asiantuntijapalvelukulut, 445
tuhatta euroa, on sisdllytetty tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Hankitun liiketoiminnan vaikutus on hankinta-ajankohdasta alkaen
ollut 31,4 miljoonaa euroa konsernin liikevaihtoon ja 492 tuhatta euroa
tulokseen. Luku sisaltdd NPC-yksikdihin kohdistetut uudelleenjarjes-
telykulut, jotka ovat yhteensa 453 tuhatta euroa (sisdltden verot).

Jos hankinta olisi tapahtunut 1.1.2015, vaikutus konsernin liikevaih-
toon olisi ollut 54,8 miljoonaa euroa ja tulokseen 346 tuhatta euroa.
Luku sisaltad NPC-yksikoihin kohdistetut uudelleenjarjestelykulut.

Hankitun liiketoiminnan myyntisaamisten ja ostovelkojen tasearvot
vastaavat niiden kdypia arvoja. Hankintahinnan allokointi oli 28.5.2015
alustava, koska yrityshankinta saatiin pdatékseen vahan ennen toisen
vuosineljanneksen loppua. Lopullinen hankintalaskelma tehtiin toisen
vuosipuoliskon aikana. Lopullisessa hankintalaskelmassa hankitun
nettovarallisuuden yhteissumma pieneni 16 tuhatta euroa. Vastaa-
vasti liilkearvo kasvoi 16 tuhatta euroa. Muutokset eivat vaikuttaneet
hankintahintaan.

TUHATTA EUROA KAYPA ARVO
Maksettu rahavastike 410
Oman padoman ehtoiset instrumentit (36 453 018 uutta Dovre Group Oyj:n osaketta) 14 581
Yhteensa 14 991
Aineettomat hyédykkeet 4078
Aineelliset hyddykkeet 7
Myynti- ja muut saamiset 10 983
Rahavarat 965
Laskennallinen verovelka -1002
Korollinen velka 256
Osto- ja muut velat -10 317
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 4528
Liikearvo 10 463
Yhteensa 14 991

Tilikauden 2014 hankinnat
Konsernilla ei ollut liiketoimintojen hankintoja vuonna 2014.

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatos, IFRS
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5. LIIKEVAIHTO

JAKAUMA TUOTTOTYYPEITTAIN

TUHATTA EUROA 2015 % 2014 %
Palvelutuotot 15 397 99,5 % 98184 99,3 %
Lisenssituotot 207 0,2 % 379 0,4 %
Jatkuvat ylldpitotuotot 342 03 % 325 03 %
Yhteensa 15 947 100,0 % 98 889 100,0 %
6. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
TUHATTA EUROA 2015 2014
Vuokrat 30 76
Liiketoiminnan muut tuotot 17 29
Yhteensa 47 105
7. MATERIAALIT JA PALVELUT
TUHATTA EUROA 2015 2014
Lisenssimaksut -95 -163
Ulkopuoliset palvelut -67 -243
Yhteensa -161 -406
8. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
TUHATTA EUROA 2015 2014
Palkat ja palkkiot -96 985 -81057
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -1255 -1252
Mydénnetyt osakeoptiot *) -138 N4
Muut henkildsivukulut -5167 -4 630
Yhteensa -103 546 -87 053
*) Osakeperusteisia maksuja koskevat tiedot esitetdan liitetiedossa 23 Osakeperusteiset maksut.
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut seka avainhenkildiden kompensaatiot esitetaan liitetiedossa 33 Lahipiiritapahtumat.
HENKILOSTO KESKIMAARIN 2015 2014
Projektihenkilosto 599 428
Konsultointi 45 48
Muut toiminnot 5 4
Yhteensa 649 481
31.12.2015 31.12.2014
Konsernin henkildkunta tilikauden lopussa 714 486

Projektihenkildsto-liiketoimintaryhman henkilostéstd 28 (41) % oli itsendisia liikkeenharjoittajia.
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9. POISTOT

TUHATTA EUROA 2015 2014
Suunnitelman mukaiset poistot, aineettomat -433 -304
Suunnitelman mukaiset poistot, aineelliset -105 73
Yhteensa -538 =377
10. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
TUHATTA EUROA 2015 2014
Toimitilat -1356 -972
Markkinointikulut 276 253
Matkustuskulut <7195 -5 647
Hallinto- ja muut kulut -3781 -3 064
Luovutustappiot kadyttéomaisuuden myynnista -0 -5
Yhteensa -12 608 -9 941
TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
TUHATTA EUROA 2015 2014
Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -n7 -130
Aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot tuloslaskelmassa 0 -5
Yhteensa -17 -135
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
TUHATTA EUROA 2015 2014
Tilintarkastus -253 176
Tilintarkastuslain tarkoittamat muut toimeksiannot -8 3
Veroneuvonta -70 -118
Muut palvelut -126 -155
Yhteensa -457 -452
11. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
RAHOITUSTUOTOT
TUHATTA EUROA 2015 2014
Arvonmuutokset kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista,

johdannaiset ei suojauslaskennassa 0 31
Valuuttakurssivoitot 686 348
Muut korko- ja rahoitustuotot 82 104
Rahoitustuotot yhteensa 768 483
RAHOITUSKULUT
TUHATTA EUROA 2015 2014
Valuuttakurssitappiot -304 -147
Muut korko- ja rahoituskulut -152 -69
Rahoituskulut yhteensa -456 -216
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 313 267

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatos, IFRS
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12. TULOVEROT

TUHATTA EUROA 2015 2014
Tilikauden verot -611 -643
Aikaisempien tilikausien verot 0 -1
Laskennallisen verosaamisen ja -velkojen muutos (Liitetieto 19) 440 27
Yhteensa -7 -617

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20 % laskettujen verojen vélinen tdsmdytyslaskelma

TUHATTA EUROA 2015 2014
Tulos ennen veroja -1841 885
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 368 -177
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -39 -19

Verovapaat tulot ja vdhennyskelvottomat menot:

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 259 -110
Emoyhtidssa aktivoidut yrityskaupan asiantuntijakulut -84 0
Ruotsin liiketoimintakauppa, liikearvon allokointi kauppahintaa vasten -87 0
Muut tulot ja menot -29 71
Muutokset verokannoissa 50 0
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -106 -125
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 20 0
Aikaisempien tilikausien verot 0 -1
Arvonalennus laskennallisista verosaamisista 0 -9
Muut erat -5 -5
Verot tuloslaskelmassa -7 -617

13. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumadaran painotetulla keskiarvolla.

LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS 2015 2014
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos (tuhatta euroa) 2012 268
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 84 655 63 020
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) -0,02 0,00
LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS 2015 2014
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden laaja tulos (tuhatta euroa) -3 820 284
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 84 655 63 020
Laimentamaton osakekohtainen laaja tulos (euroa / osake) -0,05 0,00
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Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumaaran painotetussakeskiarvossa otetaan huomi-
oon kaikkien osakkeisiin oikeuttavien instrumenttien potentiaalinen
osakemddraa lisddva vaikutus. Konsernilla on osakkeiden madaraa
potentiaalisesti lisddvia instrumentteja,osakeoptioita. Instrumenteilla
on laimentava vaikutus, kun osakkeiden merkintdhinta on alempi kuin
osakkeen kdypa arvo. Osakkeiden painotettu lukumaara ja ndihin

kohdistuva laimennusvaikutus lasketaan vuosineljanneksittdin, jolloin
huomioon otetaan sellaiset instrumentit, joiden toteutushinta alittaa
osakkeen painotetun keskihinnan. Laimennusvaikutus on suhtees-
sa toteutushinnan ja osakkeen painotetun keskihinnan erotukseen.
Koko tilikauden tai useampien vuosineljannesten yhteenlaskettu
laimennusvaikutus lasketaan koko ajanjakson lukujen painotettuna
keskiarvona.

LAIMENNUSVAIKUTUKSELLA OIKAISTU OSAKEKOHTAINEN TULOS 2015 2014
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) 2012 268
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 84 655 63 020
Osakeoptioiden keskimaardinen vaikutus (1 000) 324 439
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella

oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000) 84 979 63 459
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa / osake) -0,02 0,00
LAIMENNUSVAIKUTUKSELLA OIKAISTU OSAKEKOHTAINEN LAAJA TULOS 2015 2014
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden laaja tulos (tuhatta euroa) -3 820 284
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 84 655 63 020
Osakeoptioiden keskimaardinen vaikutus (1 000) 324 439
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella

oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000) 84 979 63 459
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen laaja ulos (euroa / osake) -0,04 0,00
14. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat hyddykkeet 2015

ASIAKAS- MUUT
SOPIMUKSET TAVARA- AINEETTOMAT i

TUHATTA EUROA JA -SUHTEET MERKKI HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 997 0 631 1628
Muuntoerot (+/-) 284 145 -426
Liiketoimintojen yhdistaminen 2 565 1513 4078
Myydyt liiketoiminnat 279 0 0 -279
Hankintameno 31.12. 2999 1368 634 5 001
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 776 0 -163 -939
Muuntoerot (+/-) 33 0 3 30
Vahennysten kertyneet poistot 222 0 0 222
Tilikauden poisto -239 0 -193 -432
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 760 0 -359 -1119
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 2239 1368 275 3882

Tavaramerkille ei kauppahinnan allokoinnin yhteydessa maaritelty rajoitettua taloudellista vaikutusaikaa (katso liitetieto 4). Dovre Groupin

ja NPC:n liiketoimintojen yhdistymisen seurauksena Dovren Groupin logo muutettiin ja se on yhdistelma molempien yhtididen logoja.

Vuoden 2014 lopussa 65 tuhatta euroa oli ennakkomaksuissa ja se siirrettiin muihin pitkdvaikutteisiin hyddykkeisiin vuonna 2015.
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Aineettomat hyddykkeet 2014

ASIAKAS- i MUUT
SOPIMUKSET KEHITTAMIS- AINEETTOMAT
TUHATTA EUROA JA -SUHTEET MENOT HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 2746 93 487 3326
Muuntoerot (+/-) -173 17 -156
Lisdykset 0 247 247
Vahennykset -1576 -93 -120 -1789
Hankintameno 31.12. 997 0 631 1628
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 2342 -88 -142 -2 573
Muuntoerot (+/-) 165 0 -17 148
Vahennysten kertyneet poistot 1576 93 120 1789
Tilikauden poisto -175 -5 -124 -304
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 776 0 -163 -940
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 221 [0} 468 689
Asiakassopimukset ja -suhteet segmenteittdin 2015
PROJEKTI-

TUHATTA EUROA HENKILOSTO KONSULTOINTI YHTEENSA
11.2015 123 98 221
Muuntoerot (+/-) 254 0 254
Lisdykset 2565 0 2 565
Vahennykset 0 -54 -54
Tilikauden poisto 210 -29 239
31.12.2015 2224 15 2239
Projektihenkilosto

Vuoden 2015 lisdys liittyy toukokuussa 2015 julkistettuun NPC Group AS:n hankintaan (kts. konsernin liitetieto 4). Hankintamenoista kohdis-
tettiin yhteensa 2,6 miljoonaa euroa asiakassuhteille, joiden poistoaika on 10 vuotta. Muut Projektihenkildsto-liiketoimintaryhman hankinnat
on toteutettu vuosina 2006 ja 2007, ja niiden jdljelld oleva poistoaika oli keskimaarin 1 vuosi 31.12.2015.

Konsultointi

Vuoden 2015 vdhennys liittyy marraskuussa 2015 julkistettuun liiketoimintamyyntiin Ruotsissa. Ruotsin liiketoiminta oli hankittu vuonna 2007.

Muut Konsultointi-liiketoimintaryhman hankinnat on toteutettu vuonna 2008 ja sen jéljelld oleva poistoaika oli 2,5 vuotta 31.12.2015.

15. LIIKEARVO

TUHATTA EUROA 2015 2014
Hankintameno 1.1. 6 645 6972
Muuntoerot (+/-) 1142 327
Liiketoimintojen yhdistaminen 10 463 0
Myydyt liiketoiminnat -379 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 588 6 645
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Liikearvo rahavirtaa tuottavin yksikoittain

TUHATTA EUROA 2015 2014
Projektihenkilosto 14 853 5528
Konsultointi, Suomi ja Ruotsi 484 850
Konsultointi, Norja 251 267
Yhteensa 15 588 6 645

Arvonalentumistestaus

Dovre Groupilla on liikearvoa molemmissa liiketoimintaryhmissa.
Arvonalentumistestaus on suoritettu vuoden vaihteessa testaus-
pdivamaaralld 31.12.2015. Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa oleva rahamaara on maaritelty
kayttdarvolaskelman perusteella. Rahavirtaa tuottava yksikkd on
pienin yksilditdvissa oleva omaisuuseraryhma, jonka kerryttamat
rahavirrat ovat pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien tai
omaisuuseraryhmien kerryttamistd rahavirroista. Projektihenkil6sto-
liiketoimintaryhma on maaritelty yhdeksi rahavirtaa tuottavaksi yk-
sikoksi. Konsultointi-liiketoimintaryhma on jaettu kahteen rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon. Norjan liiketoiminta muodostaa oman ryhman
ja Suomen ja Ruotsin liiketoiminnat oman ryhman. Ruotsin liiketoi-
minta myytiin marraskuussa 2015, ja koko ryhman aikaisemmasta
liilkearvosta allokoitiin 0,4 miljoonaa euroa Ruotsin liiketoiminnalle.
Testauksen perusteella arvonalentumiseen ei ole tarvetta.

Keskimaadradiset kasvuprosentit

Diskonttauskorko perustuu pddoman tuottovaatimukseen (WACC)
verojen jalkeen, jonka laskentakomponentit ovat riskiton tuotto, toi-
mintaan liittyvat riskit, markkinariskipreemio, markkinaperusteinen
beta-kerroin, vieraan padoman kustannus sekd tavoitepadomara-
kenne. Vuonna 2015 diskonttauskorko oli 10,40 % (11,00 % vuonna
2014). Diskonttauskoron muutos johtuu padosin verrokkiryhman be-
tan alenemisesta. Diskonttauskorko ennen veroja vaihteli yksikoilld
12,44 % ja 12,97 % valilla.

Laskelmassa kdytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon kas-
vu ja liikevoittoprosentti, jotka perustuvat hallituksen hyvaksymaan
vuoden 2016 budjettiin. Ennustejaksolle 2017-2020 olettamat vaihte-
livat yksikoittain. Loppuarvon kasvuvauhti oli kaikissa yksikoissd 1 %.
Arvonalentumistestausta varten osa konsernin muiden toimintojen
kustannuksista ja segmenttiraportoinnissa kohdistamattomista erista
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille. Muuttujat perustuvat
toteutuneeseen kehitykseen, liiketoimintaryhman markkina-asemaan
ja kasvupotentiaaliin liiketoimintaryhman markkinoilla.

PROJEKTI- KONSULTOINTI KONSULTOINTI

HENKILOSTO SUOMI NORJA

Liikevaihdon kasvu 9 % 1% 1%
Liikevoittoprosentti 3% 9 % 13 %
Loppuarvon kasvuvauhti 1% 1% 1%

Projektihenkilosto

Liiketoimintaryhman liikearvo kasvoi 14,9 miljoonaan euroon NPC-
kaupan myotd. Liikearvon yhteydessa testattiin myds tavaramerkki,
jolla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkin kir-
janpitoarvo oli 1,4 miljoonaa euroa 31.12.2015. Liiketoimintaryhman
markkinatilanne on ollut vaikea ja johto katsoo sen jatkuvan haasteel-
lisena myds vuonna 2016. Kysynnan ennustetaan piristyvan vuoden
2016 jalkeen siten, ettd ennustekauden lopun liikevaihto on vuoden
2014 tasolla (pro forma), eli n. 160 miljoonaa euroa. Keskimdaarin kasvu
ennnustejaksolla on 9 %. Katetason katsotaan parantuvan tasaisesti
liilkevaihdon kasvun mukana ja se on keskimdarin ennustejaksolla
3 %. Laskelman herkkyytta testattiin muuttamalla liikevaihdon kas-
vuodotuksia. Jos keskimadrdinen kasvuprosentti olisi vain 3 % ja
liilkevoittoprosentti 2 % ennustejaksolla, olisi kerrytettdvissa oleva
rahamadara kirjanpitoarvon suuruinen.

Konsultointi, Suomi

Laskelma on tehty Suomen liiketoiminnalle, koska Ruotsin liiketoimin-
ta myytiin marraskuussa 2015. Laskelmassa on kdytetty vuoden 2016
budjetin mukaisia lukuja koko ennustekaudelle. Suurin osa yksikon
kuluista on kiinteitd, joten laskelma on herkka ennustetun liikevaihdon
toteutumiselle. Johto arvioi, ettd Suomen konsultointi tulee saa-
vuttamaan budjetoidun liikevaihdon ja siten kerrytettdvissa oleva
rahamaara ylittaa kirjanpitoarvot myds kohtuullisesti arvioituna.

Konsultointi, Norja

Laskelmassa on kdytetty vuoden 2016 budjetin mukaisia lukuja koko
ennustekaudelle. Testattava liikearvo on pieni verrattuna kerrytetta-
vissa olevaan rahamaaraan.
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16. AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet 2015

KONEET JA i
TUHATTA EUROA MAA-ALUE ~ RAKENNUKSET KALUSTO YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 0 0 671 671
Muuntoerot (+/-) 0 0 16 16
Liiketoimintojen yhdistaminen 0 0 7 i
Lisdykset 0 0 18 18
Siirto myytavana olevista varoista 240 650 0 890
Vahennykset 0 -12 -51 -63
Hankintameno 31.12. 240 638 699 1577
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -534 -534
Muuntoerot (+/-) 0 8 8
Vahennysten kertyneet poistot 0 51 51
Tilikauden poisto 0 -18 -88 -106
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -18 -563 -581
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 240 620 137 997

Kiinteistd Oy Kuukodin osakkeet, jotka esitettiin 31.12.2014 myytavind olevina varoina IFRS 5:n mukaisesti, on siirretty aineellisten hyédykkeiden

ryhmdaan vuonna 2015. Omaisuusera jaettiin maa-alueeseen ja rakennukseen. Emoyhtié esittaa Kiinteistd Oy Kuukodin osakkeet osuutena

osakkuusyhtidissa (kts. emoyhtion liitetieto 11).

Aineelliset hyodykkeet 2014

KONEET JA i
TUHATTA EUROA KALUSTO YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 625 625
Muuntoerot (+/-) -4 -4
Lisdykset 72 72
Vahennykset 22 -22
Hankintameno 31.12. 671 671
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -481 -481
Muuntoerot (+/-) 4 4
Vahennysten kertyneet poistot 16 16
Tilikauden poisto 73 73
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -534 -534
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 138 138
17. OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

TUHATTA EUROA 2015 2014
Tilikauden alussa 521 967
Lisdykset 2078 27
Vahennykset -352 0
Osuus yhteisyritysten tuloksesta -1295 -555
Muuntoerot 7 82
Tilikauden lopussa 1029 521
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Vuoden 2015 lisdykset ovat investointeja SaraRasa Bioindo Pte. Ltd:en (Bioindo). Lisdyksesta 1,4 miljoonaa euroa liittyy kesdkuussa toteutettuun
uudelleenjarjestelyyn, jossa yhtién Bioindolle vuonna 2014 antamat vaihtovelkakirjalainat vaihdettiin Bioindon osakkeisiin. Uudelleenjdrjestelyn
seurauksena Dovre Groupin omistusosuus Bioindosta nousi 29 prosenttiin, samassa yhteydessa Dovre Groupin osakkeet SaraRasa Biomass
Pte. Ltd:ssa vaihdettiin Bioindon osakkeisiin. Loput lisdyksestad on investointeja Bioindoon heindkuussa 2015 tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Konsernin yhteisyritykset, kotipaikka ja konsernin omistusosuus

NIMI KOTIPAIKKA 2015 2014
SaraRasa Biomass Pte. Ltd. Singapore 0,00 % 11,56 %
SaraRasa Bioindo Pte. Ltd. Singapore 29,00 % 26,09 %

SaraRasa Bioindon pddasiallinen toiminta on biomassan ja uusiutuvan energian kauppa. SaraRasa Bioindo omistaa 100 % SaraRasa Sinergy
Pte Ltd.std, jonka 99 % omistama tytdryritys on Indonesiassa sijaitseva jatebiomassasta pelletteja tuottava tuotantolaitos. SaraRasa Bio-
indo osti 1% osuuden tehtaasta vuonna 2016 aikaisemmalta omistajalta, SaraRasa Biomass Pte. Ltd:Itd. Vuonna 2014 investoinnit kasiteltiin
osakkuusyhtiting, koska konsernilla oli merkittava vaikutusvalta yhtidissa osakassopimuksen kautta. Vuoden 2015 luokittelumuutos johtuu
vuonna 2015 muutetusta osakassopimuksesta, jonka mukaan mm. liilketoimintasuunnitelmat tulee olla yksimielisesti hyvaksyttyja. Yhtidita ei
ole julkisesti noteerattu. Yhtiot on arvostettu padomaosuusmenetelmalla.

AVOIMET SALDOT YHTEISYRITYSTEN KANSSA

TUHATTA EUROA 2015 2014
Lainasaamiset 0 894
Korkosaamiset 0 36
Myyntisaamiset 3 23
Korkotuotot 26 52

Taloudellisen informaation yhteenveto

SARARASA BIOINDO PTE. LTD. SARARASA BIOMASS PTE. LTD.
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset varat an 973 0 175
Pitkaaikaiset varat 3434 431 0 337
Lyhytaikaiset velat -534 -645 0 -4
Pitkaaikaiset velat -2 699 -5 052 0
Ennakkomaksut osakkeenomistajilta *) -1148 0 0
Liikevaihto 0 284 0
Tilikauden tulos -4102 -2 054 0 -4
Tasmaytys tasearvoon:
Konsernin omistusosuus % 29,00 % 26,09 % 0,00 % 1,56 %
Konsernin osuus nettovaroista -129 287 0 52
Ennakkomaksut lisdyksista *) 372 0 0 0
Liikearvo 786 451 0 305
Yhteisyritysten tasearvo konsernin taseessa 1029 164 0] 357

*) Tammikuussa 2016 Dovre Group Oyj on maksanut loput (135 tuhatta dollaria) heindkuussa 2015 sovitusta osakepddomakorotuksesta.

SaraRasan taloudelliseen informaatioon liittyy epavarmuutta, koska vuoden 2015 luvut ovat tilintarkastamattomia ja vuoden 2014 tilintar-
kastus on kesken.
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18. PITKAAIKAISET SAAMISET

TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014
Pitkdaikaiset lainasaamiset yhteisyrityksilta 0 894
Pitkaaikaiset lainasaamiset 41 37
Yhteensa 41 931

Saamiset on arvostettu efektiivisen koron menetelmalld. Kiintedkorkoiset dollarimadradiset vaihtovelkakirjat yhteisyrityksilta vaihdettiin osak-
keisiin vuonna 2015. Lainojen efektiivinen korko oli 12 % ja ne sisalsivat 17 tuhatta euroa padomitettuja korkosaamisia.

19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset 308 307
Laskennalliset verovelat -1012 -568
Yhteensa -704 -261
LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN KIRJATTU OSTETUT

JA -VELKOJEN ERITTELY VUONNA 2015 TULOS- LIIKE- MUUNTO-

TUHATTA EUROA 1.1.2015 LASKELMAAN TOIMINNOT ERO 31.12.2015
Vahvistetut tappiot 289 -9 1 291
Uudelleenjarjestelyvaraus 0 176 -12 164
Hankintojen kayvan arvon kohdistuksista -54 129 -1003 99 -829
Ldhdevero jakamattomista voittovaroista -190 126 -64
Muut valiaikaiset erot -306 18 2 20 266
Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa -261 440 -1001 118 -704
LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN KIRJATTU

JA -VELKOJEN ERITTELY VUONNA 2014 TULOS- MUUNTO-

TUHATTA EUROA 11.2014 LASKELMAAN ERO 31.12.2014
Vahvistetut tappiot 283 -8 14 289
Tuotekehitysmenojen aktivoinnit ja poistot -1 1 0 0
Hankintojen kdyvan arvon kohdistuksista -102 45 3 -54
Lahdevero jakamattomista voittovaroista -190 0 0 -190
Muut valiaikaiset erot 293 -1 2 -306
Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa -303 27 15 -261

Konsernin verotukselliset tappiot

Konsernilla oli 31.12.2015 tulevina vuosina hyvaksiluettavia verotuksellisia tappioita 4 miljoonaa euroa (10 miljoonaa euroa 31.12.2014), joista
ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. 2,7 miljoonaa euroa tappioista vanhenevat vuosina 2017-2024 ja loput myéhemmin tai niilla ei ole
varsinaista vanhenemispdivaa. Konserni ei ole kirjannut laskennallista verosaamista vuonna 2015 toteutusta konsernin sisdisesta liiketoimin-
takaupasta. Kirjaamattoman laskennallisen verosaamisen suuruus on 1,2 miljoonaa euroa.
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20. MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014
Myyntisaamiset 17 578 13 077
Arvonalentumisvaraus myyntisaamisista 0 -38
Valuuttajohdannaiset 0 32
Muut saamiset 262 100
Siirtosaamiset myynneista 822 966
Muut siirtosaamiset 590 706
Saamiset yhteisyrityksilta 3 36
Yhteensa 19 256 14 879

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kdyvasta arvosta. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymid. Muihin

siirtosaamisiin sisaltyy liikekulujen jaksotuksia.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014
Erdantymattomat 1613 10 344
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 5506 2354
30-60 paivaa 361 164
61-90 paivaa 21 48
Y1i 90 péivaa 77 130
Yhteensa 17 578 13 039
Myyntisaamisten arvonalentumisvarauksen muutos on kuvattu alla
TUHATTA EUROA 2015 2014
Arvonalentumistappio 1.1. 38 62
Muuntoerot (+/-) 0 3
Varauksen purku -38 0
Varauksen kaytto 0 21
Arvonalentumistappio 31.12. 38
21. RAHAVARAT
TUHATTA EUROA 31.12.2015 3112.2014
Rahat ja pankkisaamiset 10 902 10 343
Yhteensa 10 902 10 343

22. OMA PAAOMA

Dovre Group Oyj:lld on yksi osakesarja. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa/osake (0,15 euroa/osake vuonna 2014). Jokainen

osake oikeuttaa yhteen ddneen. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssd. Dovre Group Oyj:n osakkeiden enimmadismaara

on 160 miljoonaa kappaletta (160 miljoonaa kappaletta vuonna 2014). Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Konsernin enimmaisosakepddoma on

41,6 milj. euroa (41,6 milj. euroa vuonna 2014). Kaikki liilkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaardisesti.
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Osakkeiden lukumaarien tasmaytyslaskelma

OSAKKEIDEN KAYVAN UUDELLEEN-

LUKUMAARA OSAKE- SVOP- ARVON ARVOSTUS- i
TUHATTA EUROA (KPL) PAAOMA RAHASTO RAHASTO RAHASTO YHTEENSA
31.12.2013 62 915 751 9 603 352 o 21 9 976
Siirto kertyneisiin voittovaroihin 0 0 0 0 -21 -21
Toteutuneet osakeoptiot 350 000 0 m 0 0 m
31.12.2014 63 265 751 9 603 463 (o} (o] 10 066
Yhdistyminen NPC:n kanssa 36 453 018 0 n712 2 869 0 14 581
Toteutuneet osakeoptiot 150 000 0 44 0 0 44
31.12.2015 99 868 769 9 603 12 219 2 869 (¢} 24 691

Muutokset vuonna 2015

Dovre Group Oyj:n 2010A optio-oikeuksilla, joiden merkintdaika oli 1.3.2012 - 28.2.2015, merkittiin ensimmadisen vuosineljdnneksen aikana
yhteensa 120 000 uutta osaketta. Merkint6ja vastaavat osakemadaran lisdykset on merkitty kaupparekisteriin 2.3.2015. Dovre Group Oyj:n
2010C optio-oikeuksilla, joiden merkintdaika on 1.3.2014 - 28.2.2017, merkittiin ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana yhteensa 30 000 uutta
osaketta. Merkint6ja vastaavat osakemadaran lisdys on merkitty kaupparekisteriin 2.3.2015. 2010A optioiden toteutushinta oli 0,28 euroa ja
2010C 0,33 euroa. Toteutuneisiin osakeoptioihin liittyvat korotukset on kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

NPC:n hankintaan liittyen Dovre Group antoi suunnattuna antina NPC:n myyjille 36 453 018 uutta Dovre Group Oyj:n osaketta toisella
vuosineljannekselld. Suunnattua antia vastaava osakemadadran lisdys on merkitty kaupparekisteriin 4.6.2015. Rekisterdinnin jdlkeen yhtiolla
on yhteensd 99 868 769 kappaletta osakkeita. Suunnattuun antiin liittyva korotus on kirjattu sijoitetun vapaan padoman rahastoon ja kdyvan
arvon rahastoon. SVOP-rahastoon kirjattu osuus vastaa apporttiselvitystd. Konsernissa annin arvotus maaritettiin Dovre Group Oyj:n mark-
kinahinnan perusteella kaupantekopdivana ja erotus kirjatiin kdyvan arvon rahastoon (katso liitetieto 4).

Muutokset vuonna 2014
Vuoden 2014 aikana merkittiin 175 000 osaketta optio-oikeudella 2010A (merkintdaika 1.3.2012 - 28.2.2015) ja 175 000 osaketta optio-oikeudella
2010C (merkintdaika 1.3.2014 - 28.2.2017). 2010A optioiden toteutushinta oli 0,28 euroa ja 2010C 0,33 euroa.

Osingonmaksu 2015

Dovre Group Oyj:n 25.3.2015 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti maksaa vuodelta 2014 osingoa 0,02 euroa osakkeelta, yhteensa 1,3 miljoo-
naa euroa. Osinko maksettiin 8.4.2015. Yhtidkokouksen valtuuttamana hallitus paatti 28.5.2015 osana NPC-yritysjdrjestelyd jakaa lisdosinkoa
0,06 euroa osakkeelta, yhteensa 3,8 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 30.9.2015. Uudet vastikeosakkeet eivat oikeuttaneet vuodelta 2014
maksettuun osinkoon eivdtkd 30.9.2015 maksettuun lisdosinkoon.

23. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osana johdon ja avainhenkildiden kannustin- ja sitoutumisjarjestelmaa Dovre Group -konsernilla on kaksi voimassa olevaa optio-ohjelmaa.
Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Kukin optio-oikeus antaa oikeuden merkitd yhden Dovre Group Oyj:n osakkeen (DOV1V) optioehtojen
mukaan maardytyvaan hintaan ja optioehdoissa maarattyna aikana.

Optio-ohjelma 2010

Dovre Groupin hallitus hyvaksyi 27.5.2010 optio-ohjelman 2010 yhtitkokoukselta 18.4.2007 saadun valtuutuksen perusteella. Optio-ohjelman
kaksi sarjaa (2010B ja 2010C) ovat voimassa.
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OPTIO-OHJELMA 2010 20108 2010C
Myontamispdiva 27.4.20M 13.2.2012
Voimassaoloaika (vuosina) 5 vuotta 5 vuotta
Merkintaaika 1.3.2013-28.2.2016 1.3.2014-28.2.2017
Merkintahinnan madrdytymisajankohta 1.1.-31.3.201 1.1.-31.3.2012
Alkuperdinen merkintdhinta *) 0,47 euroa 0,38 euroa
Merkintahinta 31.12.2014 0,42 euroa 0,33 euroa
Merkintahinta 31.12.2015 0,36 euroa 0,27 euroa
Optioita, alun perin (kpl) 775 000 775 000
Optioita, ulkona 31.12.2015 (kpl) 395 000 570 000

*) Ei osinkokorjausta, mutta Dovre Group Oyj:n hallitus paatti 27.3.2014 alentaa yhtion optio-ohjelman 2010 merkintahintoja vuodelta 2013
maksettavan ylimaardisen osingon verran eli 0,05 euroa osakkeelta. Lisdksi Dovre Group Oyj:n hallitus paatti 28.5.2015 alentaa merkintdhintoja
NPC-yritysjarjestelyn mydta maksettavan lisdosingon verran, eli 0,06 euroa osakkeelta.

Optio-ohjelma 2013
Dovre Groupin hallitus hyvaksyi 24.1.2013 optio-ohjelman 2013 varsinaiselta yhtidkokoukselta 15.3.2012 saadun valtuutuksen perusteella.
Optio-ohjelma jakautuu kolmeen sarjaan (2013A, 2013B ja 2013C). Kutakin optiosarjaa annetaan yhteensa enintddn 1 000 000 kappaletta.
Jos merkitsijan tydsuhde Dovre Group -konsernin palveluksessa paattyy muun syyn kuin eldkkeelle siirtymisen tai kuoleman vuoksi, yhtiolla
on oikeus saada hallituksen paatokselld yhtiolle lunastetuksi vastikkeetta merkitsijan optio-oikeudet niiltd osin, kun merkintdaika ei ole alkanut.
Jos merkitsijan tydsuhde paattyy muun kuin edelld mainittujen syiden vuoksi, kun merkintdaika on jo alkanut, on optio-oikeuksien omistaja
oikeutettu ja velvollinen merkitsemadn osakkeet 30 pdivan kuluessa tyo- tai toimisuhteen paattymispdivasta. Yhtion hallitus voi harkintansa
mukaan erityisesta syysta pdattad, etta optio-oikeuksien omistaja saa pitda optio-oikeutensa tai osan niista.

OPTIO-OHJELMA 2013 2013A 2013B 2013C
Myontamispdiva 24.1.2013 24..2014 221.2015
Voimassaoloaika (vuosina) 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta
Merkintaaika 1.3.2015-29.2.2018 1.3.2016-28.2.2019 1.3.2017-28.2.2020
Merkintahinnan madrdytysmisajankohta 1.2.-31.3.2013 1.2.-31.3.2014 1.2.-31.3.2015
Alkuperdinen merkintdhinta *) 0,54 euroa 0,60 euroa 0,51 euroa
Merkintahinta 3112.2014 0,47 euroa 0,60 euroa

Merkintahinta 31.12.2015 0,39 euroa 0,52 euroa 0,45 euroa
Optioita (kpl) 1000 000 1000 000 1000 000
Optioita, ulkona 31.12.2015 (kpl) 900 000 835 000 950 000

*) Mikali yhtio jakaa varoja osinkona tai pddoman palautuksena vapaasta omasta padomasta, optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkin-
tahintaa alennetaan maaraytymisjakson jalkeen, mutta ennen optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdajan alkamista, siltd osin
kuin optio-oikeuksien perusteella merkittavat osakkeet eivat oikeuta tallaiseen osinkoon tai pddoman palautukseen. Osakkeen merkintdhinta
on kuitenkin aina vahintdan 0,01 euroa.

MERKINTAHINTA
PAINOTETTUNA

OPTIOIDEN MUUTOKSET JA MERKINTAHINNAN LUKUMAARA KESKIARVONA
PAINOTETUT KESKIARVOT VUONNA 2015 (OSAKKEINA) (EUROA/OSAKE)
Tilikauden alussa ulkona olleet 2790 000 0,45
Mydénnetyt uudet optiot 1550 000 0,49
Palautetut optiot -300 000 0,50
Toteutuneet optiot -150 000 0,28
Toteutumatta jaaneet optiot -240 000 0,28
31.12.2015 ulkona olleet 3 650 000 0,41
31.12.2015 toteutettavissa olleet 1865 000 0,35
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MERKINTAHINTA
PAINOTETTUNA

OPTIOIDEN MUUTOKSET JA MERKINTAHINNAN LUKUMAARA KESKIARVONA
PAINOTETUT KESKIARVOT VUONNA 2014 (OSAKKEINA) (EUROA/OSAKE)
Tilikauden alussa ulkona olleet 2 255 000 0,44
Mydénnetyt uudet optiot 1310 000 0,55
Palautetut optiot -425 000 0,50
Toteutuneet optiot -350 000 0,29
31.12.2014 ulkona olleet 2 790 000 0,45
31.12.2014 toteutettavissa olleet 1355 000 0,34

JALJELLA OLEVAN

VOIMASSAOLOAJAN
31.12.2015 ULKONA OLLEIDEN OSAKEOPTIOIDEN OPTIOIDEN MERKINTA- PAINOTETTU
MERKINTAHINTA JA VOIMASSAOLOAJAN MAARA HINTA KESKIARVO
PAINOTETTU KESKIARVO (KPL) (EUROA) (VUOTTA)
Optiot 2010B 395 000 0,36 0,2
Optiot 2010C 570 000 0,27 1.2
Optiot 2013A 900 000 0,39 2,2
Optiot 2013B 835 000 0,52 3,2
Optiot 2013C 950 000 0,45 4,2
31.12.2015 ulkona olleet 3 650 000 0,41 2,6

JALJELLA OLEVAN

VOIMASSAOLOAJAN
31.12.2014 ULKONA OLLEIDEN OSAKEOPTIOIDEN OPTIOIDEN MERKINTA- PAINOTETTU
MERKINTAHINTA JA VOIMASSAOLOAJAN MAARA HINTA KESKIARVO
PAINOTETTU KESKIARVO (KPL) (EUROA) (VUOTTA)
Optiot 2010A 360 000 0,28 0,2
Optiot 2010B 395 000 0,42 1,2
Optiot 2010C 600 000 0,33 2.2
Optiot 2013A 475 000 0,47 3,2
Optiot 2013B 960 000 0,60 4,2
31.12.2014 ulkona olleet 2 790 000 0,45 2,7

Osakeptioiden kdyvat arvot

Dovre Group kayttda myontamispadivan kdyvan arvon madrittamiseksi Black & Scholes -kaavaa. Kaypd arvo kirjataan henkilostékuluihin

ansaintajaksolle (liitetieto 8). Osakeoptioiden kayvdn arvon maarityksessa kaytetyt keskeiset muuttujat on esitetty alla olevissa taulukoissa.

OPTIO-OHJELMA 2010 20108 2010C
Osakehinta mydntamishetkelld 0,50 euroa 0,41 euroa
Toteutushinta 0,47 euroa 0,38 euroa
Odotettavissa oleva volatiliteetti 30 % 30 %
Odotettu option voimassaoloaika (my&ntdmispdivand) 5 vuotta 5 vuotta
Odotettavissa oleva osinkotuotto 0 2%
Riskiton korko 2,80 % 1,50 %
Odotetut henkiléstévahennykset % N/A N/A
Option kdypa arvo myontamispdivana (euroa) 0,17 on
Mydnnetyt optiot (kpl) 775 000 775 000
Optiojdrjestelyn kdypa arvo myéntamispdivana (tuhatta euroa) 130 82
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OPTIO-OHJELMA 2013 2013A 2013B 2013C

Osakehinta myontamishetkelld 0,57 euroa 0,48 euroa 0,48 euroa
Toteutushinta 0,54 euroa 0,60 euroa 0,51 euroa
Odotettavissa oleva volatiliteetti 30 % 28 % 31%
Odotettu option voimassaoloaika (myoéntdmispdivand) 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta
Riskitdn korko 0,60 % 0,88 % 0,15 %
Odotetut henkiléstovahennykset % N/A N/A N/A
Option kdypa arvo myontdamispdivana (euroa) 0,17 0,09 0,12
Myénnetyt optiot (kpl) 1000 000 1000 000 1000 000
Optiojarjestelyn kdypa arvo myéntamispdivana (tuhatta euroa) 169 91 122

24. PITKAAIKAISET VELAT

TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 2 250 0
Pitkaaikaiset muut velat 41 37
Yhteensa 2 291 37

Pitkdaikaisen lainan keskikorko oli 0,75 % vuonna 2015.

Pitkaaikaiset muut velat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon ja niiden kdypa arvo vastaa kohtuullisesti arvioituna niiden tase-arvoa.
Velka liittyy voimassaolevaan emoyhtion optiosopimukseen ostaa Project Completion Management Ltd:n osakkeet.

Pitkdaikaisten velkojen kdypa arvo vastaa kohtuullisesti arvioituna niiden tase-arvoa.

25. LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 1886 1153
Kaytossa olevat luottolimiitit 1546 136
Yhteensa 3432 1289

Lyhytaikaisten lainojen keskikorko oli 0,95 % vuonna 2015 (1,35 % vuonna 2014). Velkojen kdypa arvo vastaa niiden tasearvoa oleellisilta osin.
Kaytdssa olevien luottolimiittien maardsta perittava korko oli Nibor 1 kk + marginaali 1,8 % vuonna 2015 (1 kk Euribor + marginaali 1,5 %
vuonna 2014).

26. 0STO- JA MUUT VELAT

TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014
Lyhytaikaiset ostovelat 6 250 5058
Lyhytaikaiset muut velat 6 842 4128
Yhteensa 13 093 9185
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LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT

TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014
Jaksotetut henkildstokulut 2494 2008
Muut lyhytaikaiset siirtovelat tuloista ja kuluista 1436 737
Yhteensa 3930 2745
Osto- ja muut velat yhteensa 17 023 11 931
Velkojen kdyvat arvot vastavat niiden tasearvoja.
27. PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET VARAUKSET
VARAUSTEN MUUTOKSET 2015 VARAUSTEN VARAUSTEN KAYTETYT MUUNTO-
TUHATTA EUROA 1.1.2015 LISAYS PURKU VARAUKSET EROT 31.12.2015
Uudelleenjarjestelyvaraus 0 920 0 -175 -48 697
Muut varaukset 30 2 0 -1 0 21
Yhteensa 30 922 (o] -186 -48 718
VARAUSTEN MUUTOKSET 2014 VARAUSTEN VARAUSTEN KAYTETYT MUUNTO-
TUHATTA EUROA 11.2014 LISAYS PURKU VARAUKSET EROT 31.12.2014
Riitatapauksista johtuvat varaukset 20 0 -4 -16 0 0
Muut varaukset 8 22 0 0 0 30
Yhteensa 28 22 -4 -16 (o] 30
28. RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYPA ARVO
LAINAT JA KAYPAAN  JAKSOTETTUUN
SAATAVAT  ARVOON TULOS- HANKINTA-
KIRJATTUNA  VAIKUTTEISESTI MENOON
EFEKTIIVISEN KIRJATTAVAT KIRJATTAVAT TASE-ERIEN TASE-ERIEN
2015 KORON RAHOITUS- RAHOITUS- KIRJANPITO- KAYVAT
TUHATTA EUROA MENETELMALLA VARAT/-VELAT VELAT ARVO ARVOT
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset muilta 41 41 41
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 17 581 17 581 17 578
17 623 17 623 17 620
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 2250 2250 2250
Muut velat 41 4 41
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 3432 3432 3432
Ostovelat 6250 6250 6 250
1974 1974 1974
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LAINAT JA KAYPAAN  JAKSOTETTUUN
SAATAVAT  ARVOON TULOS- HANKINTA-
KIRJATTUNA  VAIKUTTEISESTI MENOON
EFEKTIIVISEN KIRJATTAVAT KIRJATTAVAT TASE-ERIEN TASE-ERIEN
2014 KORON RAHOITUS- RAHOITUS- KIRJANPITO- KAYVAT
TUHATTA EUROA MENETELMALLA VARAT/-VELAT VELAT ARVO ARVOT
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset yhteisyrityksilta 894 894 894
Lainasaamiset muilta 37 37 37
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korkosaamiset yhteisyrityksilta 36 36 36
Johdannaiset - saatavat 32 32 32
Myyntisaamiset 13 039 13 039 13 039
14 006 32 14 038 14 038
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Muut velat 37 37 37
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1289 1289 1289
Ostovelat 5058 5058 5058
6 384 6 384 6 384

Vuonna 2014 Dovren kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut varat ja velat koostuvat valuuttajohdannaisista. Johdannaissopimusten

kdyvat arvot lasketaan kayttden toimivilla markkinoilla noteraattuja markkinahintoja ja optiohinnoittelumalleja. Téma vastaa tasoa 2 IFRS 13

Kdyvdn arvon mdadrittdminen -standardin vaatimassa hierarkiassa.

Vuoden 2014 valuuttajohdannaisten erdapdiva oli 8.1.2015. Kohde-etuudet:

+ valuuttaoptio NOK 5,5 miljoonaa (ostettu call)
+ valuuttaoptio NOK 5,5 miljoonaa (myyty put)

Vuoden 2015 lopussa Dovre Groupilla ei ollut johdannaissopimuksia.

29. RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta

Dovre Group -konserni altistuu toiminnassaan tavanomaisille
rahoitusriskeille, joista konsernin kannalta merkittavin on valuut-
tariski. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtidlle
riittdva rahoitus kustannustehokkaasti kaikissa markkinatilanteissa
sekd seurata ja tarvittaessa rajata syntyvia riskejd. Riskienhallinta
on keskitetty konsernin emoyhtion talousosastolle, joka vastaa keski-
tetysti konsernin rahoituksesta. Rahoitusriskeja seurataan osana
normaalia toiminnan valvontaa.

Valuuttariski

Kansainvalisen liiketoiminnan seurauksena konserni altistuu erilaisille
valuuttariskeille. Valuuttariskeja aiheutuu ulkomaanrahan maaraisista
varoista, veloista ja ennakoiduista liiketapahtumista (transaktioriskit)
seka ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelma- ja tase-erien muunta-
misesta euroiksi (translaatioriskit). Konsernissa noudatetaan Dovre
Groupin hallituksen vuonna 2014 hyvaksymaa valuuttasuojauspolitiik-
kaa, jonka tavoitteena on minimoida tytaryhtididen valuuttariskit ja
suojata valuuttariskit tarvittaessa keskitetysti emoyhtidssa. Yhtio ei
automaattisesti suojaudu valuuttakurssiriskeilta. Hallitus voi kuitenkin

harjoittaa nakemyksellista ja valikoivaa valuuttasuojauspolitiikkaa,
mikali katsoo sen riskienhallinnallisesti tarpeelliseksi ja osakkeen-
omistajien edun mukaiseksi. Operatiivisessa toiminnassa pyritdan
valttamadn tarpeettomien valuuttariskien kasvattamista ja tarpeet-
tomia valuuttatransaktioita.

Valuuttariskien seuranta on saanndéllinen osa hallituksen tydjar-
jestysta.

Transaktioriski

Suurin osa Dovre Groupin liiketoiminnasta on paikallista palvelulii-
ketoimintaa ja tapahtuu paikallisissa toimintavaluutoissa eika siten
aiheuta transaktioriskid. Konsernin sisdinen laskutus ja sisdiset lainat
tehddan lahtdkohtaisesti tytaryhtididen paikallisissa valuutoissa, jol-
loin ndista transaktioista mahdollisesti aiheutuva valuuttakurssiriski
suojataan tarvittaessa valuuttajohdannaisilla emoyhtidssa.

IFRS 7:n mukainen valuuttakurssiriskien herkkyysanalyysi on
laskettu tarkeimpien valuuttaparien osalta konsernin emoyhtion ja
tytaryhtididen vieraan valuutan maaraisille varoille ja veloille seka
valuuttajohdannaisille tilinpaatdshetkelld. Positiot tarkeimmissa
valuuttapareissa on kuvattu alla olevassa taulukossa.
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POSITIOT EUROA VASTEN

MILJ. EUROA NOK CAD usD SGD GBP YHTEENSA

Positio 31.12.2015 0,1 0,0 0,8 0,2 -0/1 1,0

Positio 31.12.2014 0,0 01 2,3 0,0 -01 2,4
POSITIOT NOK:A VASTEN

MILJ. EUROA usD GBP SGD YHTEENSA

Positio 31.12.2015 0,6 1.3 0,3 1,8

Positio 31.12.2014 0,2 -0/1 0,0 01
POSITIOT SGD:A VASTEN

MILJ. EUROA usD NOK YHTEENSA

Positio 31.12.2015 0,7 0,3 1,0

Positio 31.12.2014 0,0 0,0 0,0
POSITIOT USD:A VASTEN

MILJ. EUROA GBP EUR YHTEENSA

Positio 31.12.2015 04 01 0,5

Positio 31.12.2014 0,0 0,0 0,0
POSITIOT CAD:A VASTEN

MILJ. EUROA GBP EUR YHTEENSA

Positio 31.12.2015 0,3 0,0 0,3

Positio 31.12.2014 04 01 0,6

Valuuttariskien herkkyysanalyysissa on kaytetty arviona 20 prosentin valuuttakurssimuutosta. Valuuttariskien herkkyysanalyysi on laskettu
ennen veroja. Arvioidun 20 prosentin valuuttakurssimuutoksen vaikutus tilinpaatdshetkelld olisi ollut 1,0 (0,6) miljoonaa euroa tulokseen ennen

veroja valuuttojen vahvistuessa ja -1,0 (-0,6) miljoonaa euroa valuuttojen heikentyessa.

Translaatioriski

Muutokset konsolidointikursseissa vaikuttavat Dovre Groupin euro-
madraisiin tulos- ja rahavirtalaskelmiin sekd taseen arvoon aiheuttaen
translaatioriskin. Suurin osa Dovre Groupin liikevaihdosta syntyy
muissa toiminnallisissa valuutoissa kuin eurossa, joten liikevaihtoa
ja liiketulosta koskeva translaatioriski on Dovre Groupille oleellinen.
Vuonna 2015 muutos vertailukelpoisessa euromdaradisessa liikevaih-

dossa oli -15 (0,4) prosenttia ja vertailukelpoisessa euromadraisessa
liilketuloksessa -60 (-51) prosenttia. Paikallisvaluutoissa muutokset
olivat vastaavasti 15 (6) prosenttia ja -56 (-38) prosenttia.

Konsernin kannalta tdrkeimpien valuuttojen mahdollinen 10
prosentin keskimadrdisen muutoksen vaikutus liikevaihtoon ja liike-
tulokseen on esitetty alla olevassa taulukossa.

MUUTOS VAIKUTUS VAIKUTUS

EUR/NOK LIIKE- LIIKE-

MILJ. EUROA KURSSISSA VAIHTOON TULOKSEEN
2015 10 % 3.7 -0,1
-10 % 4,6 01

2014 10 % -4,6 -0,2
-10 % 57 0.2
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MUUTOS VAIKUTUS VAIKUTUS

EUR/CAD LIIKE- LIIKE-

MILJ. EUROA KURSSISSA VAIHTOON TULOKSEEN
2015 10 % 2,0 -0,1
-10 % 2,4 0.2

2014 10 % 2,4 -0,2
-10 % 3,0 0.2

Dovre Groupin tytdryhtididen taseiden muuntamisesta euroiksi aiheutui vuoden 2015 aikana muuntoeroa -1,9 miljoonaa euroa (vuonna 2014

ei aiheutunut muuntoeroa). Muuntoeroon vaikuttivat padasiallisesti Kanadan dollarin ja Norjan kruunun heikkeneminen suhteessa euroon.
Vuonna 2014 muuntoeroa ei syntynyt, koska Norjan kruunun heikkenemistd suhteessa euroon kompensoi Kanadan ja Yhdysvaltain dollarien
vahvistuminen. Translaatioriskid ei ole suojattu konsernissa tilikauden aikana.

Korkoriski

Konsernin korkoriski aiheutuu pitkdaikaisista veloista, jotka olivat
yhteensa 2,3 miljoonaa euroa 31.12.2015. Konsernilla ei ollut pitkaai-
kaisia korollisia velkoja tilikaudella 2014. Konserni ei ole suojannut
korkoriskia.

Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varo-
jen ja luottolimiittien ylldpitdminen, jotta konsernin liiketoiminnan
rahoituksen riittdvyys voidaan turvata. Konsernin likviditeettia hal-
litaan kassanhallinnan ja likviditeettiseurannan avulla. Konsernin
maksuvalmius sdilyi hyvana vuoden 2015 aikana.

Konsernin rahavarat olivat 10,9 miljoonaa euroa 31.12.2015 (10,3
miljoonaa euroa 31.12.2014). Konsernin emoyhtiolla seka tytaryhtiéilla
on lisaksi kayttamattomia luottolimiitteja.

MILJ. EUROA 2015 2014
Rahavarat 10,9 10,3
Luottolimiitit 6,7 1,5

joista kdytossa -1,5 -01
Yhteensa 16,1 "7

Luottolimiittien lisdys edellisvuodesta liittyy NPC-yritysjdrjestelyyn ja sen yhteydessa konsernille siirtyneisiin luottolimiitteihin.

Asiakasluottoriski
Konsernin saamisista huomattava osuus on muutamalta asiakkaal-
ta, mutta niihin ei arvioida liittyvan merkittavaa luottoriskia, koska
nama asiakkaat ovat suuria ja vakavaraisia yrityksid. Asiakkaiden
luottokelpoisuus varmistetaan luottotietojen avulla. Myyntisaatavia
seurataan saannollisesti keskitetysti konsernihallinnossa. Varsinaista
asiakasrahoitusta konserni ei tee.

Tilikauden aikana tehdyt luottotappiokirjaukset ja myyntisaamis-
ten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 20 Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Pddomarakenteen hallinta

Konsernin padomarakenteen hallinnan tavoitteena on turvata kon-
sernin likviditeetti kaikissa markkinatilanteissa seka mahdollistaa
konsernin strategian mukaisten investointien toteuttaminen ja
omistaja-arvon sdilyttdminen. Konsernin padomarakenteen hallinta
kasittad konsernin vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden seurannan.
Konsernin padomarakenteen kehitystd, oman ja vieraan paaoman
suhdetta, seurataan nettovelkaantumisasteella ("gearing”). Netto-
velkaantumisastetta laskettaessa nettovelka on jaettu oman padaoman
maaralla. Nettovelkoihin sisdltyy korollinen vieras pdaoma vahennet-
tyna rahavaroilla.

NETTOVELKAANTUMISASTE 2015 2014
Korollinen vieras padoma 57 1,3
Rahavarat 10,9 10,3
Nettovelat -5,2 -9,1
Oma padoma 273 21,5
Nettovelkaantumisaste -19,1 % -42,2 %

Konsernin nettovelkaantumisaste oli -19,1 prosenttia 31.12.2015 (-42,1 prosenttia 31.12.2014). Nettovelkaantumisasteen muutos johtui pddosin

korollisen vieraan padoman kasvusta.
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30. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralleottajana

VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT

TUHATTA EUROA 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 666 607
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 606 958
Yhteensa 1272 1565

Konserni on vuokrannut kdyttoonsa toimistotilaa sekd autoja. Sopimusten pituudet seka indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat
toisistaan.

Vuoden 2015 tuloslaskelmaan sisaltyy toimitilojen vuokrakuluja 1346 tuhatta euroa (865 tuhatta euroa vuonna 2014) ja autojen 60 tuhatta
euroa (26 tuhatta vuonna 2014). Vuoden 2015 vuokrakuluihin sisdltyy n. 0,6 miljoonan euron varaus toimitiloista Norjassa, jotka eivat ole
enda konsernin kdytossa.

Konserni vuokralleantajana

VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA SAATAVAT VAHIMMAISVUOKRAT

TUHATTA EUROA 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 14 0
Yhteensa 14 [0}

31. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014

Annetut vakuudet

Pantatut myyntisaamiset 10 413 2765
Yrityskiinnitykset 3000 0
Pantattujen arvopaperien kirjanpitoarvo konsernissa 860 890

Riita-asiat ja oikeudenkdynnit
Konsernilla ei ole avoimia riita-asioita.
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32. TYTARYRITYKSET

EMOYHTION KONSERNIN

OMISTUS- OMISTUS-

YRITYS KOTIPAIKKA MAA 0SUUS % 0SUUS %
Dovre Asia Pte Ltd. Singapore Singapore 100,00 100,00
Dovre Australia Pty Ltd. Sydney Australia 100,00 100,00
Dovre Canada Ltd. St. John's Kanada 100,00 100,00
Dovre Club Oy Helsinki Suomi 100,00 100,00
Dovre Group AB Tukholma Ruotsi 100,00 100,00
Dovre Group Consulting AS Stavanger Norja 100,00 100,00
Dovre Group Inc. Houston Yhdysvallat 100,00 100,00
Dovre Group LLC Juzno-Sahalinsk Vendja 100,00 100,00
Dovre Group Projects AS Stavanger Norja 100,00 100,00
Dovre UK Ltd. Lontoo Iso-Britannia 100,00 100,00
Norwegian Petroleum Consultants Limited Lontoo Iso-Britannia 100,00 100,00
Norwegian Petroleum Consultants LLC Houston Yhdysvallat 0,00 100,00
Norwegian Petroleum Consultants Pte Ltd. Singapore Singapore 0,00 100,00
Project Completion Management Inc. Houston Yhdysvallat 0,00 48,00
Project Completion Management Ltd. Hampshire Iso-Britannia 48,00 48,00

Konserni yhdistelee Project Completion Managementin, koska yhti6lld on voimassa oleva optio ostaa ulkona olevat osakkeet haluamallaan hetkella.

33. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa

Lahipiirilla tarkoitetaan osapuolta, jossa konsernin tai sen emoyrityksen johtoon kuuluva avainhenkild kayttaa valittomasti tai valillisesti
madrdysvaltaa, osapuolten kanssa yhteista maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Yhteisyritysten kanssa toteutuneet liiketapahtumat on esitetty liitetietojen kohdassa 17 Osuudet yhteisyrityksissd. Dovre Groupilla ei ole
ollut merkittavia likketapahtumia muiden Iahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa vuosina 2015 ja 2014. Dovre Groupin taseessa ei myoskaan ole
johdolle myonnettyja lainoja 31.12.2015 eika 31.12.2014.

Lahipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet
Johdon kompensaatiot

Johdon kompensaatioissa on huomioitu hallitusten jasenten ja johtoryhman jasenten kompensaatiot. Johtoryhma kasvoi kahdella jasenella
28.5.2015 loppuunsaatetun NPC-yritysjdrjestelyn myota.

KONSERNI YHTEENSA 2015 2014
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1124 -865
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0 74
Osakeperusteiset maksut -106 -51
Yhteensa -1230 -990

Toimitusjohtajan osuus osakeperusteisista maksuista oli 38 tuhatta euroa vuonna 2015 (35 tuhatta euroa vuonna 2014).

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatos, IFRS
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Toimitusjohtajien ja hallitusten jasenten palkat, palkkiot ja luontoisetuudet

Johdon palkoissa, palkkioissa ja luontoiseduissa on huomioitu emoyhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kompensaatiot seka Dovre

Group Oyj:n hallituksen jasenten kompensaatiot

HALLITUSTEN JASENET JA TOIMITUSJOHTAJAT 2015 2014
Hallituksen jasenet 31.12.2015:

Rainer Haggblom - hallituksen puheenjohtaja 27.3.2014 alkaen 1) -35 -32
Tero Viherto - hallituksen varapuheenjohtaja 27.3.2014 alkaen 1) -25 -19
Ilari Koskelo - hallituksen jasen 1 22 23
Arja Koski - hallituksen jasen 27.3.2014 alkaen 1) 22 -17
Entiset hallituksen jasenet:

Ossi Pohjola - hallituksen jasen 27.3.2014 asti -5
Hannu Vaajoensuu - hallituksen puheenjohtaja 27.3.2014 asti -9
Toimitusjohtaja:

Patrick von Essen - toimitusjohtaja 1.4.2014 alkaen -254 -163
Tarja Leikas - toimitusjohtajan sijainen 17.12.2013-31.3.2014 2) -6
Yhteensa -358 -273

1) Hallituksen jasenille, jotka valittiin 27.3.2014, hankittiin 40 % koko vuoden palkkion brutto-osuudesta Dovre Groupin osakkeita sekd vuonna

2014 etta 2015.
2) Toimitusjohtajan sijaisuudesta maksettu kompensaatio

Johdon osakeoptiot
Tietoihin on sisdllytetty konsernin johtoryhman jasenten optiot. Hallituksen jasenilld ei ole optioita.

2015 2014
Myonnettyja optioita (1 000 kpl) 2 020 1125
Joista toteutettavissa (1000 kpl) 860 390
Optioiden yhteenlaskettu kdypa arvo (milj. euroa) 261 129
Yhteenlaskettu osakemaard, johon johdon hallussa olevat optiot oikeuttavat (1 000 kpl) 2 020 1125

Dovre Group Oyj:n konsernitilinpdatos, IFRS
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3. Viiden vuoden lukusarjat 2011-2015

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
TUHATTA EUROA 2015 2014 2013 2012 20Mm
Liikevaihto, konserni 1) 115 947 98 889 100 788 98 923 77183
Liikevaihdon muutos 1) 172 % 19 % 19 % 28,2 % 91 %
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 15 947 98 889 98 544 94 069 73273
Liikevaihdon muutos 172 % 0,4 % 4,8 % 28,4 %
Liikevaihto, lopetetut toiminnot N/A N/A 2244 4854 3910
Liiketulos, konserni -858 1173 2759 4 302 4902
% liikevaihdosta 1) -0,7 % 1.2 % 2.7 % 4,3 % 6,4 %
Liiketulos, jatkuvat toiminnot -858 1173 2 407 3419 4 357
% liikevaihdosta -0,7 % 1.2 % 2,4 % 3,6 % 59 %
Liiketulos, lopetetut toiminnot N/A N/A 352 883 545
Tulos ennen veroja, konserni -1 841 885 2393 4106 4788
% liikevaihdosta 1) 1,6 % 0,9 % 2,4 % 4.2 % 6,2 %
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot -1841 885 2039 3240 4243
% liikevaihdosta 1,6 % 0,9 % 21% 3.4 % 58 %
Tilikauden tulos 2 012 268 5563 2869 3202
% liikevaihdosta 1) 17 % 03% 55 % 29 % 41 %
Oman pdadoman tuotto -8,2 % 11% 23,0 % 13,2 % 17,2 %
Sijoitetun pddoman tuotto 2) -6,1 % 39 % 10,2 % 159 % 26,3 %
Omavaraisuusaste 52,5 % 60,4 % 62,3 % 56,8 % 61,3 %
Nettovelkaantumisaste 3) 191 % 42,2 % -50,0 % 27,0 % -34,6 %
Taseen loppusumma 52 040 35545 40718 40 522 33729
Bruttoinvestoinnit 2 096 346 395 1669 57
% liikevaihdosta (konserni) 1,8 % 0,3 % 0,4 % 17 % 0.1%
Tutkimus- ja kehitysmenot 4) 17 135 197 14 94
% liikevaihdosta (jatkuvat toiminnot) 01% 01% 02 % 0,1 % 0,1%
Henkildstd keskimadrin tilikauden aikana, konserni 649 481 481 459 406
Henkildsto tilikauden lopussa, konserni 714 486 468 488 407
Henkilosto keskimadrin tilikauden aikana, jatkuvat toiminnot 649 481 469 434 382
Henkildsto tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 714 486 468 461 381

1) Vuoden 2011 vertailutieto oikaistu uudelleenryhmittelyn seurauksena

2) Sijoitetun padgoman tuotto laskettu jatkuville toiminnoille vuodet 2012 ja 2013

3) Vuoden 2012 tunnusluvuissa ei ole mukana lopetettujen toimintojen rahavaroja

4) Vuosien 2011-2013 luvut eivat sisalld lopetettuja toimintoja

Viiden vuoden lukusarjat 2011-2015



Osakekohtaiset tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
EUR 2015 2014 2013 2012 20m
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR, konserni -0,024 0,004 0,088 0,046 0,051
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,

EUR, konserni -0,024 0,004 0,088 0,045 0,051
Laimentamaton osakekohtainen tulos,

EUR, jatkuvat toiminnot -0,024 0,004 0,019 0,035 0,051
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,

EUR, jatkuvat toiminnot -0,024 0,004 0,019 0,035 0,051
Laimentamaton osakekohtainen oma padaoma, EUR 0,32 0,34 0,40 0,37 0,32
Osingot EUR (1000) *) 999 5073 4 409 1258 629
Osakekohtainen osinko, EUR 0,010 0,080 0,070 0,020 0,010
Osinko tuloksesta, % 421 % 1882,9 % 79,3 % 43,8 % 19,6 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 29 % 22,3 % 14,6 % 3.8 % 29 %
Hinta/tulos, EUR -14,31 84,53 543 1,62 6,68
Osakkeen ylin kurssi, EUR 0,57 0,69 0,59 0,58 0,51
Osakkeen alin kurssi, EUR 0,33 0,33 0,38 0,32 0,28
Tilikauden keskikurssi, EUR 0,47 0,53 0,48 0,43 0,43
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 34,0 22,8 30,2 333 21,4
Osakkeiden vaihto, milj. EUR 8,2 10,1 77 39 4,3
Osakkeiden vaihto, % 20,6 % 30,2 % 25,5 % 14,4 % 16,0 %
Osakkeiden keskimddrdinen lukumaara:

laimentamaton (1 000) 84 655 63 020 62 91 62 896 62 429

laimennettu (1 000) 84 979 63 459 63 225 63 063 62 860
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1 000) 99 869 63 266 62 916 62 896 62 896

*) Vuoden 2015 osinko hallituksen ehdotuksen mukaan. Tilikaudelta 2014 jaettuun osinkoon, 0,02 euroa osakkeelta, on lisdtty NPC:n yritys-

jarjestelyn yhteydessa jaettu ylimdardinen osinko 0,06 euroa osakkeelta.

Viiden vuoden lukusarjat 2011-2015
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto (ROE), % *)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % *)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Osakekohtainen oma pddoma, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/ tulos (P/E), EUR

Tilikauden tulos

x 100
Oma pddoma (keskimaarin)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma (ka.) - korottomat velat (ka.)

Oma padoma

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen vieras pddoma - rahavarat

x 100
Oma padoma

Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimadrdinen lukumaara

Oma pdadoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu osinko/osake

x 100
Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko/osake

x 100
Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu pérssikurssi tilikauden lopussa

Osakekohtainen tulos

*) Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona

Viiden vuoden lukusarjat 2011-2015
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4. Emovyhtion tilinpaatos,

Dovre Group Oyj:n tuloslaskelma, FAS

FAS

TUHATTA EUROA LUTETIETO 1.1.-31.12.2015 11.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 2 4172 4 349
Liiketoiminnan muut tuotot 3 5812 29
Materiaalit ja palvelut 4 -318 -391
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 2 692 2292
Poistot ja arvonalentumiset *) 6 -307 -238
Liiketoiminnan muut kulut -1343 -1874
LIIKEVOITTO/TAPPIO 5324 -417
Rahoitustuotot ja -kulut *) 8 1278 696
VOITTO ENNEN VEROJA 6 602 279
Verot -164 -53
TILIKAUDEN VOITTO 6 439 226

*) Vertailutieto paivitetty

Emoyhtion tilinpaatos, FAS



Dovre Group Oyj:n tase, FAS

TUHATTA EUROA LITETIETO 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 9 108 676
Aineelliset hyddykkeet 10 24 39
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1 27163 14 758
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1 92 82
Osuudet osakkuusyrityksissa n 2 581 2 456
Saamiset osakkuusyrityksilta 1 0 894
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 29 968 18 905

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset 12 5902 523

Laskennallinen verosaaminen 12 183 183
Lyhytaikaiset saamiset 13 1370 1715
Rahat ja pankkisaamiset 534 802
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 989 3223
VASTAAVAA 37 957 22128
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdadoma 14 9 603 9 603
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 14 12 219 463
Edellisten tilikausien voitto / tappio 14 6208 11055
Tilikauden tulos 14 6 439 226
OMA PAAOMA YHTEENSA 34 469 21347
Pakolliset varaukset 15 0 30

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma 16 2 345 87
Lyhytaikainen vieras pddoma 17 1143 664
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3488 751
VASTATTAVAA 37 957 22128
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Dovre Group Oyj:n rahavirtalaskelma, FAS

TUHATTA EUROA 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto (+) / -tappio (-) 5324 417
Poistot ja arvonalentumiset 307 238
Luovutusvoitto liiketoimintakaupasta -5 787 0
Varausten muutos -9 0
Kayttépadoman muutos 279 -923
Saadut korot 28 61
Maksetut korot -7 0
Muut rahoituserat -1 3
Maksetut verot -38 -53
Liiketoiminnan rahavirta 86 -1091
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 -251
Tytaryhtidosakkeiden hankinta -886 0
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -371 27
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 12 0
Saadut osingot investoinneista *) 2 650 0
Lainasaamisten lisays (-) /vdhennys (+) 359 485
Investointien rahavirta 1758 207
Rahoituksen rahavirta
Toteutuneet osakeoptiot 44 m
Pitkdaikaisten lainojen nostot 3000 87
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -150 0
Osingonjako -5 073 -4 409
Rahoituksen rahavirta -2179 -4 211
Rahavarojen muutos -335 -5 095
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 67 2
Rahavarat tilikauden alussa 802 5895
Rahavarat tilikauden lopussa 534 802

*) Vuoden 2014 osinkotulo 973 tuhatta euroa muutettiin lainasaamiseksi ilman rahavirtaa.
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Dovre Group Oyj:n tilinpdaatoksen liitetiedot, FAS

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Dovre Group Oyj:n tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisdlainsaddanndn mukaisesti.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maardiset tapahtumat kirjataan tapahtumapdivan
kurssilla. Tilikauden lopussa ulkomaanrahan madardiset saamiset ja
velat arvostetaan kdyttden tilinpaatdspadivan kursseja. Kurssivoitot
ja -tappiot esitetaan tuloslaskelmassa rahoituserissa.

Myynnin tuloutus

Palvelumyynti tuloutetaan, kun palvelu on toimitettu asiakkaalle.
Palvelun suorittamiseen liittyvat matkakulut, jotka on laskutettu
asiakkaalta, esitetddn palvelumyynnissa. Lisenssimyynnin tuloutus
tapahtuu ohjelmiston kayttéoikeuden luovutuksen yhteydessd, kun
lisenssien omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siir-
tyneet ostajalle. Ylldpitotuotot jaksotetaan sopimusajalle. Liikevaihto
sisdltaa rojaltituotot konsernin tytaryhtidilta aineettoman markki-
nointiomaisuuden ja Dovre Group -tavaramerkin kdytdsta. Rojaltit
kirjataan suoriteperusteisesti lisensiointisopimusten mukaisesti.

Eldkkeet
Eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtiossa. Lakisaateiset eldke-
menot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Pysyvit vastaavat

Kayttdomaisuus merkitdan taseeseen hankintamenoon vdhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
lasketaan tasapoistoina kdyttdomaisuushyddykkeen arvioidun ta-
loudellisen vaikutusajan perusteella. Taloudelliset vaikutusajat ovat:

2. LIIKEVAIHTO

TOIMIALOITTAIN

+ Aineettomat hyddykkeet (ohjelmistot) 3 vuotta
+ Aineettomat hyddykkeet (tavaramerkit) 5 vuotta
+ Konserniaktiiva 5 vuotta
+ Muut pitkdvaikutteiset menot 3-5 vuotta
* Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset merkitaan taseeseen alkuperdisen laskutetun madran
mukaisesti vahennettyind epdavarmoilla saamisilla.

Johdannaisinstrumentit

Valuuttamdardisia saamisia ja velkoja suojataan erilaisilla valuutta-
termiineilld ja -optioilla. Johdannaiset kirjataan tekohetkelld kdypaan
arvoon taseeseen muihin saamisiin tai velkoihin. Avoinna olevat joh-
dannaiset arvostetaan tilinpdatéspdivana kdaypddn arvoon ja niiden
tulosvaikutus kirjataan valittémasti tuloslaskelmassa rahoituseriin.
Johdannaisten kdypana arvona kaytetadn noteerattuja markkina-
hintoja, tai jos niitd ei ole saatavilla, arvo lasketaan kdyttaen yleisesti
kaytdssa olevia arvostusmenetelmid. Yhtidlla ei ole avoimia johdan-
naissopimuksia vuoden 2015 lopussa.

Verot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsddddanndn mukaisesti. Ulko-
mailla maksetut [dhdeverot, joita ei pystyta kayttamaan hyvaksi
verotuksessa, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Laskennallisia vero-
saamisia kirjataan erityista varovaisuutta noudattaen.

TUHATTA EUROA 2015 2014
Konsultointi 1134 1747
Projektihenkilosto 590 106
Muut toiminnot 2 449 2 496
Yhteensa 4172 4 349
MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

TUHATTA EUROA 2015 2014
Suomi 1097 1736
Kanada 853 967
Norja 1217 1473
Muut maat 1005 172
Yhteensa 4172 4 349
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3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

TUHATTA EUROA 2015 2014
Myyntivoitto lilketoimintakaupasta 5787 0
Vuokrat 25 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 29
Yhteensa 5 812 29
Dovre Group Oyj yhtiditti Dovre Club Oy:n vuonna 2015 ja kirjasi liiketoimintamyynnista voittoa 5,8 miljoonaa.

4. MATERIAALIT JA PALVELUT

TUHATTA EUROA 2015 2014
Lisenssimaksut -98 -163
Ulkopuoliset palvelut -220 -228
Yhteensa -318 -391
5. HENKILOSTOKULUT

TUHATTA EUROA 2015 2014
Palkat ja palkkiot -2 338 -1932
Elakekulut 285 287
Muut henkildsivukulut -69 73
Yhteensa -2 692 -2 292
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

EUROA 2015 2014
Toimitusjohtaja 254 077 -168 735
Hallituksen jasenet -104 000 -104 000
Yhteensa -358 077 -272 735

Hallituksen ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Sopimukset eivat sisdlla erityisid madrdyksia eldkeidsta tai eldkkeestd. Toimitusjohtajan lakisddteisesta eldketurvasta aiheutuneet suoritus-

perusteiset kulut olivat vuonna 2015 47 413 euroa (28 277 euroa vuonna 2014).

HENKILOSTON LUKUMAARA 2015 2014
Keskimaarin 26 22
Tilikauden lopussa 24 24
6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TUHATTA EUROA 2015 2014 %)
Suunnitelman mukaiset poistot, aineettomat -292 222
Suunnitelman mukaiset poistot, aineelliset -14 -16
Yhteensa -307 -238

*) Vuoden 2014 vertailutietoa on pdivitetty. Sijoitusten arvonalentumiset esitetdan rahoituskuluissa. Katso liitetieto 8.
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7. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

TUHATTA EUROA 2015 2014
Tilintarkastus -90 -82
Tilintarkastuslain tarkoittamat muut toimeksiannot -8

Veroneuvonta -3 0
Muut palvelut -12 -91
Yhteensa -13 -176

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

OSINKOTUOTOT

TUHATTA EUROA 2015 2014
Saman konsernin yrityksilta 2776 973
Yhteensa 2776 973

MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT

TUHATTA EUROA 2015 2014
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 28 47
Korkotuotot osakkuusyrityssaamisista 26 52
Korkotuotot muilta 0 1
Muut rahoitustuotot muilta 357 202
Yhteensa 412 312

ARVONALENTUMISET

TUHATTA EUROA 2015 2014 *)
Konserniosuuksien arvonalentumiset -138 -256
Konsernisaamisten arvonalentumiset 0 317
Osakkuusyritysosuuksien arvonalentumiset -1590 0
Yhteensa -1728 -573

*) Vuoden 2014 vertailutieto pdivitetty konserniosuuksien arvonalentumisen osalta (katso liitetieto 6).

KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

TUHATTA EUROA 2015 2014
Korkokulut saman konsernin yrityksille -1 0
Korkokulut rahoituslaitoslainoista -7 0
Muut rahoituskulut muille 174 -16
Yhteensa -182 -16
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1278 696
Erdan korko- ja rahoitustuotot sisaltyy kurssivoittoja 358 172
Erdan korko- ja rahoitustuotot sisaltyy kurssitappioita -168 -15
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9. AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET HYODYKKEET

TUHATTA EUROA 2015 2014
Hankintameno 1.1. 702 456
Lisdykset 0 246
Vahennykset -602 0
Hankintameno 31.12. 101 702
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 213 -7
Kertyneet poistot vahennyksista 326 0
Tilikauden poisto 212 -142
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -99 213
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 489

Vuoden 2015 vdhennykset liittyvat viimeiselld vuosineljannekselld toteutettuun liiketoimintakauppaan, josta yhtié kirjasi myyntivoittoa
5,8 miljoonaa euroa (kts. liitetieto 3).

Vuoden 2014 lopussa 65 tuhatta euroa oli ennakkomaksuissa ja se siirrettiin muihin pitkavaikutteisiin hyddykkeisiin vuonna 2015.

FUUSIOAKTIIVA

TUHATTA EUROA 2015 2014
Hankintameno 1.1. 401 401
Hankintameno 31.12. 401 401
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 214 -134
Tilikauden poisto -80 -80
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 294 214
Kirjanpitoarvo 31.12. 107 187

10. AINEELLISET HYODYKKEET

KONEET JA KALUSTO

TUHATTA EUROA 2015 2014
Hankintameno 1.1. 134 131
Lisdykset 0 10
Vahennykset 0 -7
Hankintameno 31.12. 134 134
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -95 -86
Kertyneet poistot vahennyksista 0 7
Tilikauden poisto -14 -16
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -109 -95
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 39
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11. SIJOITUKSET

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

TUHATTA EUROA 2015 2014
Hankintameno 1.1. 16 010 15 956
Lisaykset 12948 54
Vahennykset -404 0
Hankintameno 31.12. 28 553 16 010
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -1252 -996
Arvonalentumiset -138 -256
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -1390 -1252
Kirjanpitoarvo 31.12. 27163 14 758

Vuoden 2015 lisdyksestd 12,5 miljoonaa euroa liittyy toukokuussa 2015 julkistettuun NPC Group AS:n hankintaan (kts. konsernin liitetieto

4). Hankinnan yhteydessa konsernin omistukseen siirtyivat NPC Group AS ja sen tytaryritykset Iso-Britanniassa, Norjassa, Singaporessa

ja Yhdysvalloissa. Vuoden 2015 neljannelld vuosineljdnnekselld konsernin yritysrakennetta yksinkertaistettiin. Konsernin tytaryritys Dovre

Services AS ja NPC Group AS:n tytaryritys NPC AS fuusioitiin NPC Group AS:an. Samassa yhteydessd NPC Group AS:n nimi muutettiin Dovre

Group Projects AS:ksi.

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

TUHATTA EUROA 2015 2014
Hankintameno 1.1. 82 72
Lisdykset 0 0
Kurssiero 10 10
Hankintameno 31.12. 92 82
Kirjanpitoarvo 31.12. 92 82
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

TUHATTA EUROA 2015 2014
Hankintameno 1.1. 2 456 2429
Lisdykset 2078 27
Vahennykset -364 0
Hankintameno 31.12. 417 2 456
Arvonalentumiset -1590

Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -1590

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 581 2 456

Emoyhtidn tilinpdadtds, FAS
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SAAMISET OSAKKUUSYRITYKSILTA

TUHATTA EUROA 2015 2014
Hankintameno 1.1. 894 0
Lisdykset 324 807
Koron padomittaminen 62 15
Konvertoitu osakkeiksi 1355 0
Kurssiero 75 72
Hankintameno 31.12. 0 894
Kirjanpitoarvo 31.12. [0} 894
EMOYHTION
) OMISTUS-
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 31.12.2015 KOTIPAIKKA MAA OSUUS %
Dovre Asia Pte Ltd. Singapore Singapore 100,00
Dovre Australia Pty Ltd. Sydney Australia 100,00
Dovre Canada Ltd. St. John's Kanada 100,00
Dovre Club Oy Helsinki Suomi 100,00
Dovre Group AB Tukholma Ruotsi 100,00
Dovre Group Consulting AS *) Stavanger Norja 100,00
Dovre Group Inc. Houston USA 100,00
Dovre Group LLC Juzno-Sahalinsk Vendja 100,00
Dovre Group Projects AS Stavanger Norja 100,00
Dovre UK Ltd. Lontoo UK 100,00
Norwegian Petroleum Consultants Limited Lontoo UK 100,00
Norwegian Petroleum Consultants Pte Ltd. Singapore Singapore 100,00
Project Completion Management Ltd. Hampshire UK 48,00
*) Yrityksen nimi muutettu vuodenvaihteessa 2015/2016. Aikaisemmalta nimeltdan Dovre Group AS
EMOYHTION
) OMISTUS-
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA 31.12.2015 KOTIPAIKKA MAA 0SUUS %
Kiinteistd Oy Kuukoti Espoo Suomi 43,12
SaraRasa Bioindo Pte Ltd. Singapore Singapore 29,00
12. PITKAAIKAISET SAAMISET
TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014
Lainasaamiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 5860 483
Lainasaamiset muilta 43 40
Yhteensa 5902 523
Laskennallinen verosaaminen 183 183
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 6 085 706

Yhti6lla on kirjaamatta 0,5 miljoonan edesta (1,7 milj. vuonna 2014) laskennallisia verosaamisia aikaisempien vuosien verotuksellisista tappi-
oista. Vuoden aikana 2015 yhti6 kdytti osan verotuksellisista tappioista ja kirjasi liséksi laskennallista verosaamista 183 tuhatta euroa vuoden

2015 tilinpaatokseen.

Emoyhtion tilinpaatos, FAS



13. LYHYTAIKAISET SAAMISET

TUHATTA EUROA 31.12.2015 3112.2014
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 490 475
Lainasaamiset 507 456
Siirtosaamiset, korkosaaminen 3 2
1000 933
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 3 23
Siirtosaamiset , korkosaaminen 0 36
59
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 158 513
Muut saamiset 19 32
Siirtosaamiset 190 178
367 723
Saamiset yhteensa 1370 1715
ERITTELY SIIRTOSAAMISISTA MUILTA
TUHATTA EUROA 2015 2014
Valuuttajohdannaiset 0 32
Myynnin jaksotukset 27 0
Eldke- ja muut vakuutusmaksusaamiset 0 94
Jaksotetut kulut 163 52
Yhteensa 190 178
14. OMA PAAOMA
Sidottu oma pdadoma
OSAKEPAAOMA
TUHATTA EUROA 2015 2014
Osakepddoma 1.1. 9 603 9 603
Osakepadoma 31.12. 9 603 9 603
Vapaa oma pdadoma
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
TUHATTA EUROA 2015 2014
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 463 352
Suunnattu osakeanti, apporttiomaisuuden arvo 1n712 0
Toteutuneet osakeoptiot 44 m
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 12 219 463

Suunnattu osakeanti liittyy NPC Group AS:n hankintaan, joka tapahtui toukokuussa 2015. Katso konsernin liitetieto 4.

Emoyhtidn tilinpdadtds, FAS
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EDELLISTEN TILIKAUSIEN VOITTO (+)

TUHATTA EUROA 2015 2014
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 1281 15 465
Osingonjako -5 073 -4 409
Tilikauden voitto 6439 226
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 12 646 11281
LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA
TUHATTA EUROA 2015 2014
Kertyneet voitot edellisilta tilikausilta 6208 11055
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 12 219 463
Tilikauden voitto 6439 226
Yhteensa 24 866 11744
15. VARAUKSET
VARAUSTEN MUUTOKSET 2015 VARAUSTEN VARAUSTEN KAYTETYT MuU
TUHATTA EUROA 1.1.2015 LISAYS PURKU VARAUKSET MUUTOS *) 31.12.2015
Riitatapauksista johtuvat varaukset 0 0 0 6] 0 0
Muut varaukset 30 2 0 -1 21 0
Yhteensa 30 2 0] -1 -21 o
*) Varaus on siirretty Dovre Club Oy:lle osana liiketoimintakauppaa (kts. liitetieto 3).
VARAUSTEN MUUTOKSET 2014 VARAUSTEN VARAUSTEN KAYTETYT
TUHATTA EUROA 11.2014 LISAYS PURKU VARAUKSET 31.12.2014
Riitatapauksista johtuvat varaukset 20 0 -4 -16 0
Muut varaukset 8 22 0 0 30
Yhteensa 28 22 -4 -16 30
16. PITKAAIKAISET VELAT
TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014
Lainat rahoituslaitoksilta 2250 0
Velat saman konsernin yrityksille 95 87
Yhteensa 2 345 87
17. LYHYTAIKAISET VELAT
TUHATTA EUROA 31.12.2015 3112.2014
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat konserniyrityksille 51 0
Muut velat konserniyrityksille 0 54
51 54
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 600 0
Ostovelat 122 169
Muut velat 54 64
Siirtovelat 316 377
1092 610
Velat yhteensa 1143 664

Emoyhtion tilinpaatos, FAS



ERITTELY SIIRTOVELOISTA MUILLE

TUHATTA EUROA 2015 2014
Palkat ja palkkiot henkildsivukuluineen 208 249
Myynnin jaksotukset 18 9
Muut jaksotetut kulut 90 19
Yhteensa 316 377
18. VASTUUSITOUMUKSET
Annetut vakuudet
TUHATTA EUROA 31.12.2015 3112.2014
Omasta puolesta annetut vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 2850

Vakuudeksi annettu yrityskiinnitys 3000
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 921 933
Muiden puolesta annetut vakuudet

Velkatakaus 1378 1235

Muut takaukset 1562 1659
Yhteensa 2940 2 894
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
TUHATTA EUROA 31.12.2015 31.12.2014
Luottolimiittisopimukset

Mydénnetyn limiitin kokonaismdaara 580 580
Eldkevastuut
Yhtion eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtitssa.
MUIDEN VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT
TUHATTA EUROA 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 30 43
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 19 46
Yhteensa 49 89

Riita-asiat ja oikeudenkdynnit
Yhti6lla ei ole avoimia riita-asioita.

Emoyhtidn tilinpdadtds, FAS
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5. Osake ja osakkeenomistajat

5.1 OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Dovre Group Oyj:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen
adneen. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssa.

Dovre Group Oyj:n osakepddoma 1.1.2015 ja 31.12.2015 oli
9 603 084,48 euroa. Osakkeiden lukumaara 1.1.2015 oli yhteensa
63 265 751ja 31.12.2015 yhteensd 99 868 769 kappaletta.

Tilikauden aikana osakkeiden lukumd&ardssa tapahtunut muutos
johtui pddosin yhtion 28.5.2015 loppuunsaattamasta yritysjarjes-
telystd, jossa yhtié antoi suunnatulla annilla yhteensa 36 453 018
kappaletta yhtion uusia osakkeita yritysjarjestelyn myyjdosapuolille
norjalaisille Commuter AS:lle ja Global Group AS:lle. Osakemaaran lisa-
ys on merkitty kaupparekisteriin 4.6.2015. Suunnattuun antiin liittyva
korotus on kirjattu sijoitetun vapaan padoman rahastoon ja kayvan
arvon rahastoon. Yritysjdrjestelyssa vastikkeena annetut osakkeet
eivat olleet julkisen kaupankdynnin kohteena tilikauden paattyessa.
Vastikeosakkeet tullaan listaamaan vuoden 2016 ensimmaiselld vuosi-
neljdnnekselld. Vastikeosakkeita koskeva listalleottoesite julkaistaan
vastikeosakkeiden listaamisen yhteydessa. Lisdksi Dovre Group Oyj:n
optio-oikeuksilla merkittiin tilikauden aikana yhteensa 150 000 uutta
osaketta. Optio-oikeuksilla merkityt uudet osakkeet on rekisterdity
kaupparekisteriin 2.3.2015.

5.2 OSAKEKURSSI JA -VAIHTO

Tilikaudella 1.1.-31.12.2015 Dovre Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin
Nasdag Helsinki Oy:ssa noin 17,6 (19,2) miljoonaa kappaletta, mika
vastasi noin 8,2 (10,1) milj. euron vaihtoa.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2015 kaupankdynnin alin kurssi oli 0,33 (0,33)
euroa ja ylin kurssi oli 0,57 (0,69) euroa. Osakkeen pdatoskurssi
3112.2015 oli 0,34 (0,36) euroa.

Yhtion osakekannan markkina-arvo tilikauden paatoskurssilla oli
noin 34,0 (22,8) milj. euroa.

Dovre Group Oyj:lld oli 31.12.2015 yhteensa 3 559 (3 515) rekiste-
réitya osakkeenomistajaa, joista 8 (9) oli hallintarekisterdityja.
Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli 0,2 (0,9) prosenttia koko-
naisosakemadrdsta.

5.3 HALLITUKSEN VALTUUDET

Yhtion 25.3.2015 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti Dovre
Group Oyj:n hallituksen paattamdan enintdan 6 200 000 yhtién
oman osakkeen hankkimisesta siten, ettd osakkeet hankitaan muu-
toin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
yhtion vapaalla omalla pddomalla osakkeiden hankintahetken mark-
kinahintaan Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestamadssa kaupankdynnissa
sadnnellylla markkinalla. Maara vastaa enintdan noin 9,8 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi
vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liike-
toimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi tai
osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai yhtiélla pidettaviksi, muutoin
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hallitus paattaa muista valtuutuk-
seen liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2016 saakka ja
kumoaa aikaisemmin annetut hankkimisvaltuutukset.

Lisdksi yhtidkokous valtuutti yhtion hallituksen paattamaan uusien
osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion omien osakkeiden luovuttami-
sesta ja/tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista ja
erityisten oikeuksien antamisesta myds suunnatusti eli osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen laissa mainituin edellytyksin.
Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 12 400 000 osa-
ketta. Valtuutuksen enimmadismdaara vastaa noin 19,6 prosenttia yhtion
nykyisistd osakkeista.

Hallitus voi kdyttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erdssa.
Hallitus voi kdyttaa valtuutusta yrityskauppojen tai muiden jarjeste-
lyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtién padomarakenteen
vahvistamiseksi, kannustinjarjestelmiin tai muihin hallituksen paat-
tamiin tarkoituksiin. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtién omat
osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet
osakkeet voidaan antaa myds maksuttomana osakeantina yhtidlle
itselleen. Hallitus valtuutettiin paattdmaan osakeannin ja erityisten
oikeuksien antamisen muista ehdoista. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattaa yhtiolla mahdollisesti panttina olevien omien
osakkeiden realisoimisesta.

Valtuutus on voimassa 30.6.2016 saakka. Valtuutus kumoaa
aikaisemmin annetut osakeantia sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat
valtuutukset.

Hallitus ei kayttdnyt yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa
25.3.2015 annettuja valtuutuksia tilikaudella.

5.4 OPTIO-OIKEUDET

Dovre Groupilla on kaksi optio-ohjelmaa, 2010 ja 2013. Jokainen optio-

oikeus oikeuttaa merkitsemadan yhden Dovre Group Oyj:n osakkeen.
Optio-ohjelman 2010 osakkeiden merkintdhinnat ja -ajat ovat

seuraavat:

+ 2010B-optiosarja: merkintahinta 0,36 euroa ja merkintdaika
1.3.2013-28.2.2016.

+ 2010C-optiosarja: merkintahinta 0,27 euroa ja merkintdaika
1.3.2014-28.2.2017.

Dovre Group Oyj:n 2010 optio-ohjelman A-sarjan optio-oikeuksien

merkintdaika paattyi 28.2.2015. Optiosarjan optio-oikeuksilla mer-

kittiin yhteensd 315 000 uutta osaketta, joista yhteensd 120 000

merkittiin tilikaudella 2015. Merkintdja vastaava osakemadran lisdys

on merkitty kaupparekisteriin 2.3.2015. Merkitsematta jaaneet

240 000 optio-oikeutta mitatoéityivat.

Dovre Group Oyj:n 2010 optio-ohjelman C-sarjan optio-oikeuksilla
merkittiin tilikauden aikana yhteensd 30 000 uutta osaketta. Mer-
kintoja vastaava osakemadran lisdys on merkitty kaupparekisteriin
2.3.2015.

Tilikauden lopussa vuoden 2010 optio-ohjelman optio-oikeuksista
oli jaljelld ja ulkona yhteensd 965 000 kappaletta.

Optio-ohjelman 2013 osakkeiden merkintdhinnat ja -ajat ovat
seuraavat:

+ 2013A-optiosarja: merkintdhinta 0,39 euroa ja merkintdaika
1.3.2015-29.2.2018.

+ 2013B-optiosarja: merkintdahinta 0,52 euroa ja merkintdaika
1.3.2016-28.2.2019.

Osake ja osakkeenomistajat
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+ 2013C-optiosarja: merkintahinta 0,45 euroa ja merkintdaika
1.3.2017-28.2.2020.

Tilikaudella my®nnettiin 2013A-sarjan optio-oikeuksia 525 000 kappa-

letta, 2013B-sarjan optio-oikeuksia 25 000 kappaletta ja 2013C-sarjan

Tilikauden lopussa vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oikeuksista
oli myonnetty 2 685 000 kappaletta. Vuoden 2013 optio-ohjelman
optio-oikeuksista oli yhtion hallussa yhteensa 315 000 kappaletta.

Vuoden 2010 optio-ohjelman nojalla annetut optio-oikeudet ovat

optio-oikeuksia 1 000 000 kappaletta konsernin avainhenkildlle. seuraavat:

Tilikaudella yhtidlle palautui 2013A-sarjan optio-oikeuksia 100 000

kappaletta, 2013B-sarjan optio-oikeuksia 150 000 kappaletta ja 2013C-

sarjan optio-oikeuksia 50 000 kappaletta.

MERKINTAAIKA MERKINTAHINTA OPTIOITA OSAKKEITA
2010 EUROA KPL KPL
A 1.3.2012-28.2.2015 0,28 900 000 900 000
B 1.3.2013-28.2.2016 0,36 775 000 775 000
C1.3.2014-28.2.2017 0,27 775 000 775 000
Yhteensa 2 450 000 2 450 000
Mitatoity 965 000 965 000
Osakemerkinnat 520 000 520 000
Jaljelld 31.12.2015 965 000 965 000
Joista yhtién hallussa 0 0
Vuoden 2013 optio-ohjelman nojalla annetut optio-oikeudet ovat seuraavat:

MERKINTAAIKA MERKINTAHINTA OPTIOITA OSAKKEITA
2013 EUROA KPL KPL
A1.3.2015-29.2.2018 0,39 1000 000 1000 000
B 1.3.2016-28.2.2019 0,52 1000 000 1000 000
C1.3.2017-28.2.2020 0,45 1000 000 1000 000
Yhteensa 3 000 000 3 000 000
Mitatoity 0 0
Osakemerkinnat 0 0
Jéljelld 3112.2015 3000 000 3000000
Joista yhtion hallussa 315 000 315 000
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5.5 SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2015

KOKO OSAKE- JA

NIMI OSAKKEITA, KPL AANIMAARASTA %
1 Commuter AS 1) 18 226 509 18,3 %

Global Group AS 2) 18 226 509 18,3 %
3 Etola Erkki 16 900 000 16,9 %

Etra Capital Oy 3) 15 000 000 15,0 %

Etola Erkki 1900 000 19 %
4 Koskelo llari 4542 285 4,5 %

Koskelo llari 3242285 32%

Navdata Oy 4) 1300 000 1,3 %
5 Makeld Pekka 1775713 1,8 %
6  Siik Rauni 1648 914 17 %
7  Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 1598 320 1,6 %
8 Siik Seppo Sakari 1420 848 1.4 %
9 Kefura Ab 1100 000 11 %

Oy Cen-Invest Ab 1100 000 11%
11 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 1072 822 11%
12 Hinkka Petri 1000 000 1,0 %
13 Paasi Kari 990 000 1,0 %
14 Keep it simple KIS Oy Ab 820 000 0,8 %
15 Ruokostenpohja Ismo 647 967 0,6 %
16 Hinkka Invest Oy 583 390 0.6 %
17 Toivanen Kari 520 000 0,5 %
18 Viherto Tero 428 449 0,4 %

Schengen Investment Oy 5) 364790 0,4 %

Viherto Tero 63 659 01%
19 Sandstréom Yngve 400 000 0,4 %
20 Suomela Kalervo 345 000 0,3 %
20 suurinta omistajaa yhteensa 73 346 726 73,4 %
Hallintarekisterdidyt yhteensa 234 571 0,2 %
Muut 26 287 472 26,3 %
Yhteensa 99 868 769 100,0 %

1) Commuter AS on Dovre Group Oyj:n johtoryhman jasenen Frank Weenin maardysvaltayhtid.

2) Global Group AS on Dovre Group Oyj:n johtoryhmén jasenen Ole Olsenin madraysvaltayhtio.

3) Etra Capital Oy on Erkki Etolan maardysvaltayhtid.

4) Navdata Oy on Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenen llari Koskelon madrdysvaltayhtid.

5) Schengen Investment Oy on Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenen Tero Viherton maardysvaltayhtio.

Osake ja osakkeenomistajat
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5.6 OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2015

Omistettujen osakkeiden mukaan

osuus OSAKE- osuus
OMISTAJIEN KAIKISTA MAARA OSAKE-
OSAKKEITA LUKUMAARA  OMISTAJISTA % YHTEENSA KANNASTA %
1-100 243 6.8 15393 0,0
101-500 669 18,8 238 453 0.2
501-1 000 547 15.4 494 264 0,5
1001-5 000 1234 34,7 3332399 33
5 001-10 000 386 10,8 3084196 31
10 001-50 000 363 10,2 8288343 8,3
50 001-100 000 49 1,4 3714 450 37
100 001-500 000 48 13 8 527 994 8,5
500 001- 19 0.5 72173 277 72,3
Yhteensa 3558 100,0 99 868 769 100,0
Omistajaryhmittdin
osuus OSAKE- oSuus
OMISTAJIEN KAIKISTA MAARA OSAKE-
OSAKKEITA LUKUMAARA  OMISTAJISTA % YHTEENSA KANNASTA %
Yksityiset yritykset 142 4,0 23 347 442 23,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13 04 3043 442 31
Julkisyhteisot 2 01 40 800 0,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 9 0,3 30 670 0,0
Kotitaloudet 3355 94,3 35 620 521 358
Ulkomaat 37 1,0 37 551323 377
Yhteensa 3558 100,0 99 634 198 100,0
Hallintarekisterdidyt 8 234 571 0,2

5.7 JOHDON OMISTUS

Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2015 yhteensa 3 395 968 osaketta, mika vastaa noin 3,4 prosenttia koko osake- ja da-
nimadrdstd. Madraysvaltayhtididen kautta tapahtuva omistus mukaan lukien hallituksen jasenten omistus 31.12.2015 oli yhteensa 5 060 758
osaketta, mika vastaa noin 5,1 prosenttia koko osake- ja ddnimadrasta. Hallituksen jasenet eivdt omistaneet optio-oikeuksia 31.12.2015.

Dovre Group Oyj:n toimitusjohtaja omisti 31.12.2015 yhteens& 130 000 osaketta, mika vastaa 0,1 prosenttia koko osake- ja danimaarasta.

osuus OPTIOITA,
NIMI OSAKKEITA, KPL OSAKKEISTA % OPTIOITA, KPL
Rainer Haggblom 55 279 01% 0
Tero Viherto 2) 428 449 0,4 % 0
llari Koskelo 3) 4542 285 4,5 % 0
Arja Koski 34745 0,0 % 0
Hallitus yhteensa 5 060 758 51 % o]
Patrick von Essen (tj) 130 000 01 % 675 000

1) Kullakin optio-oikeudella voi ehtojen mukaan merkitd yhden osakkeen. Optioilla merkittavien osakkeiden merkintahinta vaihtelee

0,36 euron ja 0,52 euron valilla.

2) Tero Viherton madrdysvaltayhtio Schengen Investment Oy omistaa 364 790 osaketta.

3) llari Koskelon maardysvaltayhtio Navdata Oy omistaa 1300 000 osaketta.
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6. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Espoossa helmikuun 17. pdivdna 2016

Tilinpaatosmerkinta

Rainer Haggblom
hallituksen puheenjohtaja

llari Koskelo
hallituksen jasen

Patrick von Essen
toimitusjohtaja

Tero Viherto
hallituksen varapuheenjohtaja

Arja Koski
hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaén annettu kertomus.

Espoossa 17. helmikuuta 2016

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisd

Mikko Jarventausta
KHT

Tilinpadtdksen allekirjoitukset
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/. Tilintarkastuskertomus

Dovre Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Dovre Group Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015.
Tilinpaatos sisdltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatds antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttodn hyvdksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpdatos
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimi-
tusjohtaja siitd, ettad kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpadtoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd,
ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingon-
korvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissd esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.

Tilintarkastuskertomus

N4itd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpdaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen val-
vonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilin-
padtodksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpdatos antaa EU:ssa
kayttodn hyvaksyttyjen kansainvadlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta ase-
masta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpadtoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpadtos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekda emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Espoossa 17. helmikuuta 2016

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisd

Mikko Jarventausta
KHT
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8. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2015

Tama Dovre Group Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin raportointivaatimusten ja arvo-
paperimarkkinalain 7 luvun 7 &:n mukaisesti. Hallinnointikoodi on
kokonaisuudessaan nahtdvand Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Internet-sivuilla, www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastd annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisend. Dovre
Group Oyj:n hallitus on kasitellyt taman hallinto- ja ohjausjdrjestelmaa
koskevan selvityksen.

DOVRE GROUPIN YLEISET HALLINNOINTIPERIAATTEET

Dovre Group-konsernin emoyhtid Dovre Group Oyj on Suomessa rekis-
teroity ja Helsingissa kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhtio. Yhtion
padtdksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan voimassa olevaa lain-
sdadantoa, yhtion yhticjarjestystad ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen
voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Lisaksi
yhti6é noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n saantdja ja ohjeita ja Finanssi-
valvonnan standardeja, maarayksia ja ohjeita. Yhtion tytaryhtidissa
sovelletaan paikallisia lakeja.

Ajantasaista tietoa yhtion hallinnoinnista on saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.dovregroup.com/sijoittajat/
sijoittajat.html.

Toimielinten tehtdvat ja vastuut

Dovre Group -konsernin johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat Suomen osakeyhtio-
lain mukaisesti. Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhméan avustamana.

Yhtiékokous
Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokoko-
us jarjestetdadan kerran vuodessa hallituksen maaraamana pdivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Ylimaardisia
yhtiokokouksia voidaan tarvittaessa jarjestdad vuoden aikana halli-
tuksen erillisesta kutsusta. Yhtiokokous pidetdan yhtiojarjestyksen
mukaisesti Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla. Kutsu yhtiokokouk-
seen ja kokouksessa kasiteltdvat asiat julkistetaan porssitiedotteena
ja yhtion internetsivuilla.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan vuosittain seuraavista
asioista:
+ tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen
+ vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion kasittely
+ vastuuvapauden myodntaminen hallituksen jdsenille ja toimitus-
johtajalle
+ hallituksen jasenten maara ja nimitys
« tilintarkastajien valinta
+ hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot
* muut kokouskutsussa mainitut asiat

Hallitus

Dovre Groupin hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valvoo yhtion toimintaa
ja johtamista sekd paattaa merkittavista yhtion strategiaa, organi-
saatiota, rahoitusta ja investointeja koskevista asioista. Hallituksen
tehtdvat ja vastuut madraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja
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Suomen osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtién hallitus ei ole asettanut
yhti6lle tarkastusvaliokuntaa vaan hallitus kokonaisuudessaan hoitaa
tarkastusvaliokunnalle saddetyt tehtavat. Hallitus vahvistaa vuosit-
tain tydjdrjestyksen, johon on Kirjattu hallituksen kokouskaytanto
sekd hallituksen tehtdvat. Hallituksen tehtavana on tyojarjestyksen
mukaan
« vastata osakeyhtidlaissa, yhtijarjestyksessa tai muualla yhtion
hallitukselle velvoittavasti sdddetyista tehtavista
« hyvadksya konsernin strategia ja pitkan ajan taloudelliset tavoitteet
» hyvaksya konsernin Code of Conduct
« hyvaksya konsernin johtamisjarjestelma ja organisaatiorakenne
+ hyvaksya toimintasuunnitelma ja sen olennaiset muutokset
+ hyvaksya konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kaytannot seka valvoa niiden noudattamista
+ hyvaksya konsernin taloudelliset katsaukset, tilinpdaatos
ja toimintakertomus
+ vastata rahoitusmarkkinoiden ohjausinformaatioon liittyvasta
tiedottamisesta
+ hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka
+ vastata konsernin arvon kehittymisestad ja maaritelld osinko-
politiikka
« hyvaksya yritys-ja lilketoimintaostot ja -myynnit sekd merkittavat
yksittdiset investoinnit ja vastuusitoumukset
+ hyvaksya konsernin palkitsemisjdrjestelma ja -periaatteet
+ nimittaa ja vapauttaa tehtdvistdan konsernin toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhman jasenet sekd paattaa heidan tydehdoistaan
ja palkkioistaan
+ paattaa toimitusjohtajan sijaisen nimittamisesta
+ vastata toimitusjohtajan seuraajasuunnittelusta
+ pdaattaa uusien juridisten yksikdiden perustamisesta
« vastata konsernin hallinnointimenettelyiden kehittamisesta
+ arvioida vuosittain hallituksen omaa toimintaa
« arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja antaa palautetta
Yhtion hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kol-
me (3) ja enintddn kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Varsinainen
yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet yhdeksi toimikaudeksi ker-
rallaan. Hallituksen jasenen toimikausi alkaa valinnan suorittaneen
yhtickokouksen paatyttya ja paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paatyttyd. Yhtiojarjestyksessa ei ole asetettu
hallituksen jasenille yldikdrajaa, rajoitettu jasenten toimikausien
lukumdaraa eikd muullakaan tavalla ole rajoitettu yhtiokokouksen
paatodsvaltaa hallituksen jasenten valinnassa. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan yhdeksi toimikaudeksi
kerrallaan. Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
sen jasenista on ldsna.
pPaatosasioiden lisdksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajan-
kohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta
ja riskeista.
Hallitus kokoontuu etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti
normaalisti kerran kuukaudessa ja pitda tarvittaessa ylimaaraisia
kokouksia. Kaikista kokouksista laaditaan poytdkirja.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtavana
on johtaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhti6jarjestyksen, Suo-
men osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan
tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.



Konsernin johtoryhmd (Group Executive Team)

Yhtion hallitus nimittad konsernin johtoryhman. Konsernin johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa konsernin operatiivisessa johtamisessa,
valmistelee hallituksen ja toimitusjohtajan kasiteltdvid asioita seka
suunnittelee ja valvoo liiketoimintayksikdiden toimintaa. Konsernin
johtoryhma kokoontuu vahintdan kerran kuukaudessa. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja varmistaa konsernin sisdisen
valvonnan riittavyyttd ja tehokkuutta. Se arvioi myds eri liiketoiminta-
prosessien tehokkuutta, riskienhallinnan riittavyytta seka sisdisten
ohjeiden noudattamista. Sisdisestd tarkastuksesta vastaa yhtion
hallitus. Sisdisen tarkastuksen koordinaattorina toimii yhtion talous-
johtaja.

Tilintarkastus
Yhtitjarjestyksen mukaan yhtiolla on vahintaan yksija enintaan kaksi
Keskuskauppakamarin hyvaksymaa tilintarkastajaa (KHT). Mikali
varsinaisia tilintarkastajia ei ole kuin yksi, eikd tama ole tilintarkastus-
yhteisg, tai yhtiokokous muuten harkitsee sen tarpeelliseksi, valitaan
yksi tai kaksi varatilintarkastajaa. Tilintarkastajien toimikausi paattyy
vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Halli-
tuksen ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa.
Tilintarkastuksen pddasiallisena tehtdvana on todentaa, etta
tilinpdatods antaa oikeat ja riittdvat tiedot Dovre Group -konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Sen lisaksi tilintar-
kastajat raportoivat hallitukselle hallinnon ja toimintojen juoksevasta
tarkastuksesta.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan jarjestelmat

Dovre Groupin sisdisen valvonnan jdrjestelman tavoitteena on tukea
konsernin strategian toteuttamista ja varmistaa séanndsten noudat-
taminen. Dovre Groupin sisdisen valvonnan viitekehyksena toimii
hallituksen hyvaksyma Dovre Group Authorization Matrix, joka maa-
rittelee konsernin johdon vastuut ja valtuudet. Ylin valvova elin on
Dovre Groupin hallitus. Toimeenpanoa valvoo ensisijaisesti toimitus-
johtaja ja talousjohtaja, jotka raportoivat hallitukselle.

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
Dovre Groupin hallitukselle. Hallitus vastaa sisdisesta valvonnasta,
ja toimitusjohtaja huolehtii valvonnan kdytanndén jdrjestamisesta
ja sen toimivuuden seurannasta. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat koko konsernin kattavan raportointi- ja ennustejarjestel-
man avulla. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja toimittavat hallituksen ja
konsernin johtoryhman kokouksiin kuukausittaisiin raportteihin perus-
tuvan katsauksen konsernin taloudellisesta tilanteesta ja kehityksesta.

Taloudellisen raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etta tilinpaa-
tokseen merkityt omaisuuserat ja velat kuuluvat yritykselle, kaikki
yrityksen oikeudet ja velvoitteet kayvat ilmi tilinpdatoksesta, tilinpaa-
téksen erat on luokiteltu, esitetty seka kuvattu oikein, omaisuuserat,
velat, tuotot ja kulut on kirjattu tilinpdatékseen oikeansuuruisina,
kaikki raportointikauden tapahtumat sisaltyvat kirjanpitoon, kirjan-
pitoon merkityt tapahtumat ovat tosiasiallisia tapahtumia ja etta
omaisuuserat on turvattu.

Riskienhallinta ja arviointi
Konsernin riskienhallintatoimintaa ohjaavat lain vaatimukset,
omistajien liiketoiminnalle asettamat tavoitteet sekd asiakkaiden,

henkil6stdon ja muiden tarkeiden sidosryhmien odotukset. Riskien-
hallinnan tavoitteena on tiedostaa ja tunnistaa systemaattisesti ja
kattavasti konsernin toimintaan liittyvat riskit seka varmistaa, etta
riskeja hallitaan asianmukaisesti liiketoimintaan liittyvia paatoksia
tehtdessa.

Konsernin riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden saavut-
tamista, ja sen tavoite on varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus. Dovre
Group ottaa riskeja, jotka luontaisesti kuuluvat konsernin strategiaan
ja tavoitteisiin. Konserni ei ole valmis ottamaan riskejd, jotka ovat toi-
minnan jatkuvuuden vaarantavia tai hallitsemattomia ja jotka voivat
oleellisesti vahingoittaa toimintaa.

Dovre Groupin riskienhallintaprosessin mukaan yhtién hallitukselle
raportoidaan kerran vuodessa riskikartoituksen perusteella havaitut
keskeisimmat riskit. Hallitus analysoi yhtion riskit omistaja-arvon
nakodkulmasta.

Riskienhallintaprosessiin kuuluu vuosittainen taloudelliseen
raportointiin liittyvien riskien tunnistus ja analysointi. Lisaksi kaikki
uudet riskit pyritddn analysoimaan ja raportoimaan heti, kun ne on
tunnistettu. Olennaisimmat taloudellisen raportoinnin luotettavuuden
riskialueet liittyvat konsernin harjoittaman liiketoiminnan laajuus
huomioiden liikevaihdon tuloutukseen, omaisuuserien arvostamiseen
(sisdltaen liikearvon testauksen) sekd verolaskentaan.

Valvontatoiminnot

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja luotettavuus varmistetaan
noudattamalla konsernin menettelyohjeita. Taloudellisen raportoinnin
oikeellisuuden varmistavia kontrolleja ovat esimerkiksi kirjanpidon
transaktioihin liittyvat kontrollit, tilinpdatéksen laatimisperiaatteiden
valintaan ja niiden noudattamiseen liittyvat kontrollit, tietojarjestelma-
kontrollit sekd vaarinkdytoksiin liittyvat kontrollit.

Konsernin liikevaihdon tuloutus tapahtuu konsernin talousjohtajan
valvonnassa. Liikevaihdon tuloutus perustuu vaadittujen myynti- ja
toimitusasiakirjojen olemassaoloon.

Konsernin luottotappiovarauksen maara tarkistetaan kuukau-
sittain. Mahdolliset varaukset tehdaan perustuen myyntisaamisten
ikdantymisjakaumaan myyntiyhtioittain.

Vuosittainen arvonalentumistestaus liikearvolle suoritetaan
vuodenvaihteessa. Testauspdivamaara on tilikauden paattymisajan-
kohta. Laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon
kasvu ja katetason ennakoitu muutos. Viitteitd arvonalentumisista
seurataan sadnnonmukaisesti. Jos viitteita arvonalentumisista
on havaittavissa, suoritetaan ylimaardinen testaus. Laskennallisia
verosaamisia yhtidittdin maariteltdessa sovelletaan kunkin maan
voimassa olevaa verokantaa. Konsernin tappioista ei ole kirjattu las-
kennallista verosaamista, jos ei ole varmaa, etta tappioita voidaan
hyddyntaa Iahitulevaisuudessa.

Liiketoiminnan tuloksia ja vuositavoitteiden saavuttamista
tarkastellaan kuukausittain konsernin johtoryhman ja hallituksen
kokouksissa. Johdon ja hallituksen kuukausiraportointi sisaltda seka
toteuma- ettd ennustetiedot verrattuna budjettiin ja aikaisempien
kausien toteumiin. Liiketoimintajohdon kayttéon tuotetuilla talous-
raporteilla seurataan kuukausittain mm. myynnin, kannattavuuden
ja myyntisaamisten kehitykseen liittyvia avainlukuja.

Strategiansa mukaisesti Dovre Group voi tdydentda orgaanista
kasvuaan yritysostoilla. Yritysostohankkeita toteutettaessa noudate-
taan huolellisuutta ja hyédynnetdan yhtion sisdistd osaamista seka
ulkopuolisia neuvonantajia suunnitteluvaiheessa (esimerkiksi due
diligence), haltuunottovaiheessa sekd integroitaessa ostettuja toimin-
toja yhtion muuhun toimintaan.
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Viestinta ja tiedotus

Johdon raportoinnin tavoitteena on tuottaa oikea-aikaista ja olennais-
ta tietoa paatoksentekoa varten. Konsernin talousjohtaja ohjeistaa
koko organisaatiolle kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet seka
vastaa budjetointiin ja ennustamiseen liittyvista raportoinnin erityis-
ohjeista. Konsernin taloushallinto jakaa sisdisesti sddnndllisesti tietoa
taloudelliseen raportointiin liittyvistd prosesseista ja kaytannoistg,
joiden avulla henkildstd suorittaa sisdisen valvonnan tehtavaansa. Ta-
loushallinto myds jdrjestaa tarpeen mukaan kohdennettua koulutusta
muulle organisaatiolle taloudelliseen raportointiin liittyvistd kdytan-
ndistd ja niiden muutoksista. Konsernin sijoittajaviestinta yllapitaa
yhdessa taloushallinnon kanssa taloudellisen tiedon julkaisemista
koskevia ohjeita, johon sisdltyy mm. pdrssiyhtion tiedottaminen ja
tiedottamisvelvollisuudet.

Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Dovre Groupin siséi-
sen valvonnan jdrjestelmaa ja sen suorituskykyd arvioidaan pitkalla
aikavalilla. Omaa toimintaa seurataan Dovre Groupissa jatkuvasti
myos erillisten arviointien, kuten sisdisten tarkastusten ja tilintarkas-
tusten seka asiakkaiden suorittamien toimittaja-auditointien avulla.
Dovre Groupin johto seuraa sisdista valvontaa osana normaalia
johtamistyota. Konsernin johtoryhman vastuulla on varmistaa,
ettd konsernin toiminta noudattaa soveltuvia lakeja ja maardyksia.
Konsernin taloustoiminto seuraa, ettd taloudellisen raportoinnin pro-
sesseja noudatetaan. Taloustoiminto seuraa myds ulkoisen ja sisdisen
talousraportoinnin oikeellisuutta. Hallitus arvioi ja varmentaa Dovre
Groupin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja
tehokkuuden.

Dovre Groupin sisdista valvontaa arvioi myds yhtion tilintarkas-
taja. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin
oikeellisuuden. Olennaisimmat tilintarkastussuunnitelman mukaiset
havainnot ja toimenpidesuositukset raportoidaan hallitukselle.

Sisapiirihallinto

Dovre Groupilla on kdytossa sisdpiirisddannot, jotka vastaavat Nasdaq
Helsinki Oy:n 1.7.2013 voimaan astunutta sisdpiiriohjetta. Yhtion
sisdpiirisadnnot kieltavat sisapiirildisten, heiddn holhottavien ja maa-
rdysvallassa olevien yhteisdiden kaupankdynnin yhtion arvopapereilla
raportoitavan kauden tai tilikauden paattymispdivan ja sitd koskevan
taloudellisen katsauksen julkistamisen vdlisend ajanjaksona, kuitenkin
aina vahintaan neljan (4) viikon ajan ennen puolivuotiskatsauksen,
tilinpaatostiedotteen tai kolmen ja yhdeksan kuukauden neljannes-
vuosittaisen liiketoimintakatsauksen julkistamista (ns. suljettu ikkuna).

Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat lain mukaisesti hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet, hallituksen sihteeri (jos
nimitetty erikseen) ja yhtién paavastuullinen tilintarkastaja. Lisdksi
yhti6lla on yrityskohtainen sisapiirirekisteri, johon kuuluvat ne yhtion
henkilot, jotka tehtdvissdaan saavat sadnnollisesti yhtiota koskevia
sisdpiiritietoa. Henkil6t, jotka osallistuvat yrityskauppoihin tai muihin
yhtion osakkeiden arvonmuodostukseen vaikuttaviin hankkeisiin,
kuuluvat yhtién hankekohtaiseen sisdpiiriin ja heita koskee tilapdinen
kaupankdyntikielto.

Yhtion sisdpiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa yhtién
hallitus, joka perustaa tarvittaessa hankekohtaisia sisapiirirekiste-
reitd. Yhtidn talousjohtaja vastaa pysyvasta sisdpiirirekisterista.
Dovre Group Oyj:n sisapiirirekisteria yllapitaa Euroclear Finland Oy.
Sisapiirildisten ajantasaiset omistustiedot ovat ndhtavilld Euroclear
Finland Oy:n yleisdpalvelupisteessd Helsingissd osoitteessa Urho
Kekkosen katu 5 C. Yhtid pitda myds internetsivuillaan luetteloa jul-
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kisista sisapiirildisista. Yhtion internetsivuilla olevat tiedot julkisista
sisdpiirildisista padivitetdaan viikoittain.

Palkitseminen

Yhtion hallitukselle maksettavista palkkioista maarda varsinainen
yhtiokokous. Yhtion hallitus paattda ja hyvdksyy toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista kirjallisessa sopimuksessa. Ylimman johdon
palkitsemisperiaatteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus hyvaksyy
vuosittain konsernin henkiléstdn lyhyen ja pitkan aikavalin kannus-
tinjdrjestelman.

Hallitus paattaa toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman jasenille
maksettavista palkoista ja palkkioista. Konsernin liiketoimintaryhmien
johdon palkoista ja palkkioista paatetaan yksi-yli-yhden -periaatteella,
jolloin palkitsemista koskeva pdatds hyvaksytetddn padtoksen teke-
van henkilén esimiehelld.

HALLINNOINTI VUONNA 2015

Yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 25.3.2015 Helsingissa.

Hallitus
Yhtidkokous valitsi Dovre Group Oyj:n hallitukseen nelja (4) jasenta.
Hallituksen puheenjohtajana toimi Rainer Haggblom, varapuheen-
johtajana Tero Viherto ja jasenina llari Koskelo ja Arja Koski. Kaikki
hallituksen jasenet olivat riippumattomia yhtidsta ja sen merkitta-
vistd osakkeenomistajista. Varsinaiseen yhtiokokoukseen 25.3.2015
asti hallituksen muodostivat Rainer Haggblom (puheenjohtaja), Tero
Viherto (varapuheenjohtaja), Ilari Koskelo ja Arja Koski.

Vuonna 2015 hallitus kokoontui 15 kertaa, ja osallistumisprosentti
oli 98. Konsernin talousjohtaja Heidi Karlsson toimi hallituksen
sihteerina.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN:

Haggblom Rainer 14/15
Koskelo llari 15/15
Koski Arja 15/15
Viherto Tero 15/15

Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin mukaan 31.12.2015
hallituksen jasenet omistivat, joko itse ja/tai yrityksensa ja perheen-
jasentensa kautta, yhteensa 5 060 758 Dovre Group Oyj:n osaketta,
mikd vastaa 5,1 prosenttia yhtion osake- ja ddnimddrastd. Rainer
Haggblom omisti yhteensd 55 279, Tero Viherto 428 449, llari Koskelo
4 542 285 ja Arja Koski 34 745 osaketta.

Toimitusjohtaja
Konsernin toimitusjohtajana on 1.4.2014 alkaen toiminut Patrick von
Essen.

Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin mukaan Patrick
von Essen omisti tilikauden pdattyessa yhteensa 675 000 yhtién
optiota ja 130 000 yhtién osaketta.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Tilikauden paattyessa konsernin johtoryhmdan kuuluivat toimitusjoh-
taja Patrick von Essen, talousjohtaja Heidi Karlsson, Stein Berntsen
(johtaja, liikketoiminta-alue Konsultointi), Arve Jensen (johtaja, liike-



toiminta-alue Norway), Ole Olsen (johtaja, liiketoiminta-alue Asia
Pacific) ja Frank Ween (johtaja, liiketoiminta-alue Americas & EMEA).
Olsen ja Ween nimitettiin konsernin johtoryhmdan 28.5.2015. Olsen ja
Ween ovat 28.5.2015 loppuunsaatetun NPC:n yritysjdrjestelyn myo6ta
ja madrdysvaltayhtididensa kautta Dovre Group Oyj:n suurimmat
yksittaiset osakkeenomistajat.

Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin mukaan 31.12.2015
Dovre Groupin johtoryhman jasenet omistivat, joko suoraan tai valil-
lisesti omistamiensa yhtididen kautta, yhteensa 36 663 018 Dovre
Group Oyj:n osaketta. Lisdksi johtoryhman jasenilla oli yhteensa
1345 000 optio-oikeutta, joista kukin oikeuttaa merkitsemaan yhden
osakkeen. Nama omistusosuudet eivat sisdlla konsernin toimitus-
johtajan Patrick von Essenin omistuksia.

Dovre Group Oyj:n julkisten sisapiirildisten osake- ja optio-omistus
3112.2015:

SISAPIIRILAINEN OSAKKEET OPTIOT
Berntsen Stein

(johtoryhmaén jasen) 0 200 000
Haggblom Rainer

(hallituksen puheenjohtaja) 55279 0
Jensen Arve (johtoryhman jasen) 80 000 545 000
Jarventausta Mikko

(padvastuullinen tilintarkastaja) 0 0
Karlsson Heidi (johtoryhman jasen) 130 000 450 000
Koskelo llari (hallituksen jasen) 4542 285 0
Koski Arja (hallituksen jdsen) 34745 0
Olsen Ole (johtoryhman jasen) 18 226 509 50 000
Viherto Tero (hallituksen jdsen) 438 449 0
von Essen Patrick (toimitusjohtaja) 130 000 675 000
Ween Frank (johtoryhman jasen) 18 226 509 100 000

Omistuksiin sisdltyvat myds julkisten sisapiirildisten maardysvallassa
olevien yhtididen, samassa taloudessa asuvien perheenjasenten seka
alaikdisten lasten omistamat osakkeet.

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastajana toimi vuonna 2015 KHT-yhteis6 Ernst & Young
Oy, paadvastuullisena tilintarkastajana KHT Mikko Jarventausta.

PALKITSEMINEN VUONNA 2015

Hallitus
Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattdaa yhtidkokous. Yhtio-
kokouksessa kdsitelty ehdotus hallituksen jasenten palkkioista
perustuu yhtidlle toimitettuun osakkeenomistajien ehdotukseen. Vuon-
na 2015 ehdotus hallituksen palkkioista tuli osakkeenomistajilta, jotka
edustivat yli kahtakymmentaviitta (25) prosenttia yhtioén osakkeista.
Varsinainen yhtiokokous 25.3.2015 paatti, etta hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan 35 000 euroa, varapuheenjohtajalle 25 000
euroa ja hallituksen muille jasenille 22 000 euroa toimikaudelta, joka
kestda seuraavaan varsinaiseen yhtiékokoukseen asti. Matkakulut
korvataan todellisten kustannusten mukaan. Vuosipalkkiot makse-
taan siten, ettd hallituksen jasenille hankitaan 40 prosentilla palkkion
brutto-osuudesta Dovre Group Oyj:n osakkeita Nasdaqg Helsinki Oy:n
jarjestamadssa julkisessa kaupankdynnissa.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2015:

HANKITUT
OSAKKEET
(40 % VUOSI-

VUOSIPALKKIO PALKKIOSTA),

JASEN EUR KPL
H&aggblom Rainer (puheenjohtaja) 35000 28 226
Koskelo Ilari 22 000 17 741
Koski Arja 22 000 17 741
Viherto Tero (varapuheenjohtaja) 25000 20162
Yhteensa 104 000 83 870

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot perustuvat hallituksen hyvaksymaan kirjalliseen
sopimukseen.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaan Patrick von Essenin kompen-
saatio koostuu 215 040 euron vuosipalkasta (sisdltden lomarahan ja
auto- ja matkapuhelinedun), hallituksen paattamasta tulospalkkiosta
sekd henkivakuutuksesta. Toimitusjohtajasopimus sisaltaa tyon-
tekijdeldkelain (TYEL) mukaisen eldkkeen. Toimitusjohtajasopimus ei
sisdlla maarayksia eldkeidstd. Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomis-
aika on kolme (3) kuukautta molemmin puolin. Yhtién paattdessa
sopimuksen toimitusjohtajalle maksetaan erokorvaus irtisanomis-
palkan lisdksi. Erokorvaus on suuruudeltaan kahdentoista (12)
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava rahasumma. Kokonaispalkkaan
lasketaan kuukausipalkka luontoisetuineen.

Toimitusjohtajan tulospalkkio koostuu yhtion tai sen osien
kannattavuuteen sidotuista tai yhtion rakennejdrjestelyjen menestyk-
selliseen loppuun suorittamiseen liittyvistd tavoitteista, jotka
hyvaksytdan kerran vuodessa. Tulospalkkio ei voi ylittda 115 000
euron madraa kahdentoista (12) kuukauden aikajaksolla. Toimitus-
johtaja kuuluu myo6s konsernin avainhenkildille suunnatun pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman piiriin (optio-ohjelmat).

Vuonna 2015 toimitusjohtaja Patrick von Essenille maksetut pal-
kat ja palkkiot toimitusjohtajan tehtdvasta olivat yhteensa 254 077
euroa, josta tulospalkkiota yhteensa 34 500 euroa. Vuoden 2015
aikana toimitusjohtajalle mydnnettiin Dovre Groupin optio-ohjelman
2013A-sarjasta yhteensa 75 000 optiota ja 2013C-sarjasta yhteensa
300 000 optiota. Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin
mukaan Patrick von Essen omisti tilikauden paattyessa yhteensa
675 000 yhtitn optiota ja 130 000 yhtidn osaketta.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Konsernin johtoryhmadan jasenten palkitseminen muodostuu
kokonaispalkasta (sisdltden rahapalkan ja tavanomaiset luontois-
edut kuten autoedun ja matkapuhelinedun) sekd pitkan ja lyhyen
aikavalin kannustimista, joista paattaa yhtion hallitus. Lyhyen aika-
vdlin kannustimen muodostavat vuosittainen tulospalkkio (bonus),
josta pdattaa yhtion hallitus. Pitkén aikavalin kannustimina toimivat
optio-ohjelmat, joiden piiriin konsernin johtoryhmadn jasenet kuu-
luvat. Optio-ohjelmista pdattaa hallitus. Dovre Group ei ole ottanut
ylimman johdon jasenille lisdeldkevakuutuksia.

Hallitus vahvistaa vuosittain ne ehdot ja palkitsemiskriteerit,
joiden perusteella konsernin johtoryhman tulospalkkiot makse-
taan. Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen taloudellisten
tavoitteiden, kuten liiketuloksen, seka liikevaihtoon ja muiden sii-
hen vaikuttavien tavoitteiden saavuttamiseen joko Dovre Group
-konsernin ja/tai kyseisen liiketoimintayksikon tasolla. Naiden lisdksi
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konsernin johtoryhman jdsenilld voi olla henkilékohtaisia tai tiimi-
tavoitteita.

Vuonna 2015 konsernin johtoryhman jasenten palkat luontois-
etuineen, toimitusjohtaja pois lukien, olivat yhteensa 765 898 euroa.
Tulospalkkiot olivat yhteensa 169 646 euroa. Vuoden 2015 aikana
Dovre Groupin optio-ohjelman 2013A-sarjasta mydnnettiin yhteen-
sd 350 000 optiota ja 2013C-sarjasta 300 000 optiota konsernin
johtoryhman jasenille. Nama tiedot johtoryhman jasenille vuonna
2015 mydnnetyista optioista eivat sisdlla konsernin toimitusjohtajan
Patrick von Essenille mydnnettyja optioita.

Avainhenkildiden pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmat (optio-
ohjelmat)

Yhtiolla oli tilikauden 2015 aikana kaksi voimassa olevaa optio-oh-
jelmaa, optio-ohjelmat 2010 ja 2013. Optio-ohjelmat on suunnattu
konsernin avainhenkildille. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkit-
semdan yhden Dovre Group Oyj:n osakkeen.

Yhtion hallitus hyvaksyi kokouksessaan 27.5.2010 yhtion optio-
ohjelman 2010 varsinaiselta yhtiékokoukselta 18.4.2007 saadun
valtuutuksen perusteella. Optio-ohjelman 2010 osakkeiden merkin-
tahinnat ja -ajat ovat seuraavat:

+ 2010B-optiosarja: merkintahinta 0,36 euroa ja merkintdaika
1.3.2013-28.2.2016.

+ 2010C-optiosarja: merkintahinta 0,27 euroa ja merkintdaika
1.3.2014-28.2.2017.

2010A-sarjan optio-oikeuksien merkintdaika paattyi 28.2.2015. Optio-

sarjan optio-oikeuksilla merkittiin yhteensa 315 000 uutta osaketta,
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joista yhteensa 120 000 merkittiin tilikaudella 2015. Tilikauden 2015
lopussa vuoden 2010 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli jaljelld ja
ulkona yhteensd 965 000 kappaletta.

Yhtion hallitus hyvdksyi 24.1.2013 yhtion optio-ohjelman 2013
varsinaiselta yhtiokokoukselta 15.3.2012 saadun valtuutuksen perus-
teella. Optio-ohjelman 2013 osakkeiden merkintdhinnat ja -ajat ovat
seuraavat:

+ 2013A-optiosarja: merkintdhinta 0,39 euroa ja merkintdaika
1.3.2015-29.2.2018.

« 2013B-optiosarja: merkintdahinta 0,52 euroa ja merkintdaika
1.3.2016-28.2.2019.

+ 2013C-optiosarja: merkintdhinta 0,45 euroa ja merkintdaika
1.3.2017-28.2.2020.

Tilikauden 2015 lopussa vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oikeuksis-

ta oli myonnetty 2 685 000 kappaletta. Vuoden 2013 optio-ohjelman

optio-oikeuksista oli yhtion hallussa yhteensa 315 000 kappaletta.

Optio-ohjelmien ehdot kokonaisuudessaan I6ytyvat yhtion inter-
net-sivujen sijoittajaosiosta osoitteesta www.dovregroup.com/
sijoittajat/hallinnointiperiaatteet.ntml > Palkitseminen.

Yhtidn hallituksella on lisdksi varsinaiselta yhtidkokoukselta
25.3.2015 saatu ja 30.6.2016 asti voimassa oleva valtuutus paattaa
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta. Yhtiokokouksen paatéksen
mukaisesti hallitus voi kdyttaa valtuutusta mm. yhtién kannustinjarjes-
telmiin. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 12 400 000
osaketta ja hallitus voi kdyttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa
erdssd. Yhtion hallitus ei kdyttanyt valtuutusta tilikaudella 2015.



Hallituksen jasenet 31.12.2015

Rainer Haggblom
Puheenjohtaja

MMM, KTM

Hallituksen jasen 14.3.2013 alkaen

Padtoimena sijoitustoiminta ja hallitustydskentely

s.1956, Suomen kansalainen

Keskeinen ty6kokemus
Jaakko Poyry Consulting Oy:
toimitusjohtaja 1995-2008

Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja:
The Forest Company Ltd.,
Haggblom & Partners Ltd Oy
Hallituksen jdsen:

Empower Oy,

United Bankers Oyj

Tero Viherto

Varapuheenjohtaja

DI

Hallituksen jasen 27.3.2014 alkaen
Ammattisijoittaja

s.1960, Suomen kansalainen

Keskeinen tydkokemus

E. Ohman J:or Rahastoyhti® Oy:
toimitusjohtaja 2008-2011

Evli Pankki Oyj:

toimitusjohtaja (varainhoito) 2001-2004;
myyntijohtaja 1999-2001

Fleming Asset Management (Luxembourg):
myyntijohtaja 1994-1999

Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja:
Schengen Advisors Oy,
Schengen Investment Oy

llari Koskelo

M.Sc., MBA, Luonnontieteiden kandidaatti
Hallituksen jasen 28.2.2008 alkaen
Navdata Oy, toimitusjohtaja

s.1959, Suomen kansalainen

Keskeinen tydkokemus

Navdata Oy: toimitusjohtaja ja perustaja
Soil Scout Oy: perustaja

Javad Positioning Systems Inc.

ja Global Satellite Solutions Inc.: perustaja
Geo/Hydro Inc.: projektipadllikko

Keskeiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Navdata Oy
Hallituksen jasen: Soil Scout Oy,
SaraRasa Bioindo Pte. Ltd.

Arja Koski

FM, eMBA

Hallituksen jasen 27.3.2014 alkaen
Talent Vectia Oy, johtava konsultti
s5.1968, Suomen kansalainen

Keskeinen ty6kokemus

Fortum Power and Heat Oy:

Vice President, Renewables,

Power division / Head of Wind

and Wave Asset Development 2007-201
Fortum Oyj: ymparistdjohtaja,

EHS-yksikkd (ympadristd, terveys ja turvallisuus)

2000-2007

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd 2015

79



80

Konsernin johtoryhma 31.12.2015

Patrick von Essen

Toimitusjohtaja huhtikuusta 2014 alkaen
DI

5.1963, Suomen kansalainen

Keskeinen tyGkokemus

Fiskars Oyj: kiinteistdjohtaja 2012-2014
Neste Jacobs Oy: johtaja, Oil & Gas 2011-2012
Poyry Oyj: johtaja,

Renewable energy 2009-2011; johtaja,

Pulp & Paper 2007-2008; johtaja,
Pohjois-Amerikka 2005-2006;

Business development manager

(P&yry Forest Industry Oy) 1999-2005

ABB Service Oy: Global Manager,

Pulp & Paper Industry Maintenance 1998-1999
Poyry Sweden AB:

Business Development Manager 1997-1998

Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen jasen: Inha Works (Buster Boats),
Ferraria Oy, Etteplan Oyj

Heidi Karlsson

Talousjohtaja

Johtoryhman jasen kesdkuusta 2010
alkaen (poislukien 9/2013-6/2014)
KTM

s.1967, Suomen kansalainen

Keskeinen ty6kokemus

Nokia Siemens Networks:

Head of Management Reporting

and Project Manager 2009-2010;

Region Controller (Latin America) 2007-2009
Nokia Networks: taloushallinnon johdon tehtdvissa
Saksassa, Sveitsissd, Kiinassa, Suomessa ja
Brasiliassa 1993-2006

Stein Berntsen

Johtaja, liiketoiminta-alue Konsultointi
Johtoryhman jasen heindkuusta 2014 alkaen
M. Sc. (Econ. and BA)

s.1965, Norjan kansalainen
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Keskeinen ty6kokemus

Dovre Group AS:

Managing Director/Managing Partner,

Dovre Consulting Norway 2011-2014;

EVP, Management Consulting 2008-2011

Dovre International AS: Vice President,

Project Management 2006-2008;

Vice President, Project Consulting 2002-2008;
Manager Project Analysis 2000-2002;

Project Control Manager (Statoililla) 1999-2000;
Senior Consultant (Statoililla) 1997-1999

Philips Petroleum AS: Department Manager,

Risk Management 1995-1997;

Senior Cost Estimator 1993-1995;

Cost and Contracts Engineer 1991-1993;

Cost Estimator 1989-1991




Arve Jensen

Johtaja, liiketoiminta-alue Norja
Johtoryhman jasen lokakuusta 2009 alkaen
M. Sc. (Mech.)

s.1959, Norjan kansalainen

Keskeinen tydkokemus

Dovre Group AS:

Norjan toimintojen johtaja 2009-2012;
toimitusjohtaja (Dovre International AS)
2001-2008; aluepaallikkd 1995-2001;
konsultti 1997-1999

ABB Global Engineering AS:

Senior Project Engineer 1990-1993

Ole Olsen

Johtaja, liiketoiminta-alue Asia Pacific
Johtoryhman jasen toukokuusta 2015 alkaen
B. Sc. (Mech.), Diploma in Economics

and Management, MBA

s.1962, Norjan kansalainen

Keskeinen tydkokemus

NPC Group AS:

toimitusjohtaja 2013-2015;

aluepaallikko Asia Pacific 2010-2015;

Head of Business Development 2010-2013;
Project Mechanical Engineer /

Client Rep. seconded to

Marathon Petroleum Company 2008-2009;
Project Mechanical Engineer / Client Rep.

seconded to ConocoPhillips Norway 2003-2007;

Lead Mechanical Engineer
seconded to Fabricom 2002-2003;
Lead Mechanical Engineer
seconded to Aibel 2000-2002

Aker Solutions AS: Lead Mechanical Engineer

1990-1996 and 1999-2000
Brown & Root Energy Services / Halliburton:

Lead Mechanical Engineer / Discipline Lead /

Engineering Manager 1996-1999

Frank Ween

Johtaja, liiketoiminta-alue Americas & EMEA
Johtoryhman jasen toukokuusta 2015 alkaen
B. Sc. (Eng.)

s.1971, Norjan kansalainen

Keskeinen tydkokemus

Norwegian Petroleum Consultants AS:
toimitusjohtaja 2010-2011 ja 2012-2015;
Lead Automation Engineer

seconded to BP 2011-2012

Engineering Partners AS:

Executive Chairman 2005-2010;
Company Rep. Projects

& Part of VOS Team Valhalla,
seconded to BP 2005-2008;
Technical Lead SAS

seconded to Mollier 2004-2005;

Lead SAS Engineer

seconded to Aker Offshore Partners 2002-2004

ABB Offshore Systems AS:

Senior Instrument Engineer 2000-2002
Kvaerner ASA: Kvaerner Oil & Gas,

Lead Field Engineer EIT, Package Engineer,
Senior Instrument Engineer 1998-2000;
Kveerner Installasjon, Lead EIT Operator
(Foreman), Electrician 1991-1997
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