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TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

CRAMO VUONNA 2015
VAHVA BRANDI - VAHVAT TULOKSET

Visiomme on olla koko vuokrausalan esikuva. Lupaamme asiakkaillemmme mainion paivan
tydomaalla ja teemmme parhaamme helpottaaksemme kaikkien sidosryhmiemme arkea.
Tyytyvaiset asiakkaat ja tyontekijat ovat paras keino saavuttaa myds taloudelliset tavoitteemme.
Vuoden 2015 avainluvut osoittavat, etta olemme oikealla tiella.

Liikevaihto, M€
2014: 652

87

EBITA ennen
kertaluonteisia eria, M€
2014: 73

13,0

EBITA-MARGINAALI
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2014:11,2
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Henkilosto keskimaarin
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SEGMENTEITTAIN, M€
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2014: 329
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VUODEN VARRELTA

Vuonna 2015 Cramo toteutti strategiaansa viemalla lapi kolmea voitettavaa taisteluaan.
Niiden avulla vahvistimme asiakaskeskeista yrityskulttuuriamme seka paransimme kannatta-
vuuttamme ja asemaamme vuokrauksen kokonaisratkaisujen tarjoajana Keski-Euroopassa.

MERKITTAVIMMAT
SOPIMUKSET
KLINGERSCHULEN
AMMATILLINEN OPPILAITOS
FRANKFURTISSA
Klingerschulen ammattikoulun
opiskelijat ja opettajat on
siirretty kahteen valiaikaiseen
koulurakennukseen

tilojen peruskorjauksen

ajaksi. Valiaikaisten tilojen
kokonaispinta-ala on 2 600 m?.
Kahteen kolmikerroksiseen
koulurakennukseen on kaytetty
yhteensd 180 Cramo-konserniin
kuuluvan C/S RaumCenterin
tilaelementtia.

FORTUM VARMEN
BIOMASSAA HYODYNTAVA
CHP-VOIMALAITOS

JM rakentaa Vartanille
Tukholmaan Ruotsin

suurinta ja yhta maailman
suurimmista biomassaa
hyddyntavista sahkdn ja lammon
yhteistuotantolaitoksista (CHP).
Voimalaitos otetaan kayttoon
vuonna 2016. JM:n osuus sisaltaa
voimalaitoksen rakentamisen.
Monimutkainen hanke edellyttaa
huolellista suunnittelua ja
toimivaa yhteistyota rakennuttajan,
urakoitsijan, Cramon kaltaisten
vuokraustoimijoiden, kone-

ja laitetoimittajien seka
prosessitoimittajien kesken.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

Fortum Vdrmen CHP-I
Kuva: Hans Ekestang.

aitos Tukholman Vértanissa.

METSA GROUPIN
BIOTUOTETEHDAS
Aanekoskelle rakennettava Metsa
Groupin biotuotetehdas on suurin
Suomessa koskaan toteutettu
metséateollisuuden investointi.
Tehtaan rakennustdiden on maara
paattya syksylla 2017. Cramo on
toimittanut 7 300 m? valiaikaista tilaa
biotuotetehtaan rakennustyomaalle.
Lisdksi Cramo on avannut
tehdasalueelle rakennustoiden
aikaisen toimipisteen.

EDINGENIN
PAIVAKOTI

Cramo-konsernin
C/S RaumCenter on
toimittanut Saksan

41 tilaelementista
koostuvan paivakodin,
jonka pinta-ala on

et 650 m?.

Edingeniin véliaikaisen,

SEB-PANKIN UUSI PAAKONTTORI
TUKHOLMAN ARENASTADISSA
Veidekke rakentaa SEB:n uutta, “Pyramidiksi”
nimettya paakonttoria Arenastadiin.

Sopimus sisaltaa uusien, noin 90 000 m?
suuruisten toimistotilojen rakentamisen
4500 henkildlle. Hankkeeseen kuuluu

kolme ymparistoystavalliseksi suunniteltua
toimistorakennusta, joiden energiankulutus
on alhainen ja materiaalit kestavia. Ne tulevat
saamaan BREEAMin “Excellent”-tasoisen
kestavyyssertifikaatin. Cramo toimittaa
urakoitsijalle suurimman osan hankkeessa
tarvittavista tyokaluista, turvavalineista,
nostolaitteista, lastausrampeista, tydmaan
tuloporteista ja kurottimista.

Kuva: Metsé Group

UUSI TOIMITUSJOHTAJA

Cramo Oyj:n hallitus nimitti Leif Gustafssonin
yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi 6. elokuuta
2015. Leif Gustafsson aloitti tehtavassaan

1. tammikuuta 2016 Vesa Koivulan jaatya
eldkkeelle.
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TEEMME JOKA
PAIVA TOITA
HELPOTTAAKSEMME
SIDOSRYHMIEMME
ARKEA

Haluamme edistaa asiakkaidemme menetysta helpotta-
malla heidan arkeaan. Teemme joka paiva lujasti toita ja
toteutamme Cramo Storya padmaaramme saavuttami-
seksi. Cramo Story on kiintea osa strategiaamme ja visio-
tamme - olla koko vuokrausalan esikuva.

Cramo Story kertoo yrityskulttuuristamme, jossa
asiakas on aina etusijalla. Lupaamme asiakkaillemme
mainion paivan tydmaalla. Se tarkoittaa, ettd toimituk-
semme tapahtuvat aina ajallaan, niista ei puutu mitaan
ja kaikki toimii, kuten kuuluukin. Jos epaonnistumme,
korvaamme sen asiakkaalle. Haluamme asiakkaidemme
tuntevan, ettd me kuuntelemme heitad herkalla korvalla
jaymmarramme heita.

Vahvasti asiakaskeskeinen Cramo Story on jo osoit-
tanut, etta silla on erittdin myonteinen vaikutus seka
asiakkaisiimme etta henkilostéomme, kuten tasta rapor-
tistakin kay ilmi.

Ndemme, ettd asiakkaan asettaminen etusijalle
vaatii meilta vahvaa sitoutumista myos kaikkiin muihin
sidosryhmiin. Pyrimmekin tuottamaan niille kestavaa
arvoa lapi koko arvoketjun ja helpottamaan siten myos
naiden ryhmien arkea. Pidamme hyvaa huolta ammat-
titaitoisesta ja motivoituneesta henkilostostamme.
Teemme myds laheista, vahvasti eettisiin lilkesuh-
teisiin perustuvaa yhteistyota tavarantoimittajiemme
kanssa. Olemme sitoutuneet yritysvastuun kantamiseen
ja uskomme, etta vastuullinen tapa toimia hyodyttaa
kaikkia sidosryhmiamme.

Haluamme helpottaa myos sinun arkeasi - lue seuraa-
vilta sivuilta, kuinka voimme auttaa sinua.

MAINIO PAIVA TYOMAALLA
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PARANTUNEET TULOKSET OVAT
LAHEMPANA TAVOITTEITAMME

Vuoden 2015 tuloksemme osoittivat selvasti, etta Cramon fokusoitu
strategia tuottaa tulosta. Voitettavien taisteluidemme toteuttaminen vei
meita lahemmaksi taloudellisia tavoitteitamme ja tuki meita pyrkimyk-
sessamme ylittaa asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme odotukset.

Vuokrausalan markkinat Cramon
paamarkkinoilla vahvistuivat vahitellen
vuoden 2015 aikana, vaikkakin maakoh-
taiset erot olivat suuria. Markkinatilanne
vahvistui erityisesti Ruotsissa ja monin
paikoin Ita-Eurooppaa. Sita vastoin
Suomen markkinat olivat edelleen heikot.

Ruotsissa toteutettiin korjaavia
toimenpiteita, jotta kasvavien markki-
noiden potentiaalista saataisiin kaikki
hyoty irti. Samaan aikaan Suomessa
saavutettiin hyvia tuloksia haastavassa
markkinatilanteessa. Myonteisen kehi-
tyksen taustalla Suomessa on voitetta-
vien taisteluiden seka muiden strategisten
hankkeiden maaratietoinen toteuttaminen.
Tama osoittaa fokusoidun strategiamme
voiman kannattavan kasvun ja taloudel-
listen tavoitteidemme saavuttamisessa.

Saksan markkina kasvoi loppu-
vuonna hieman odotettua hitaammin.
Pienensimme kustannuksiamme varmis-
taaksemme, etta kannattavuuden para-
neminen jatkuu. Lisaksi vahvistimme
markkina-asemaamme erityisesti siirto-
kelpoisissa tiloissa.

VOITETTAVAT TAISTELUT ETENIVAT
HYVIN

Olen ylpea Cramon strategiasta - jonka
olemme itse luoneet itseamme varten
- ja koko organisaation vahvasta sitou-
tumisesta siihen. Strategiaamme toteu-
tetaan kolmen voitettavan taistelun

6 CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015



TULOS PARANI LAPI VUODEN

Vuoden 2015 vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto
ja EBITA-marginaali ennen kertaluonteisia

eria paranivat vuoteen 2014 verrattuna. Myds
viimeisen vuosineljanneksen EBITA-Lliikevoitto
ja EBITA-marginaali olivat parempia kuin
edellisvuonna.

kautta: Cramo Storyn toteuttaminen,
Tavoitejohtamismallin kayttoon-

otto ja Keski-Euroopan markkinoiden
voittaminen.

Cramo Storyn toteuttaminen kehittyi
vuoden aikana merkittavasta sisaisesta,
yrityskulttuuriamme vahvistavasta ponnis-
tuksesta kokonaisuudeksi, joka aidosti
helpottaa asiakkaidemme arkea. Tassa
vuosikertomuksessa voit tutustua moniin
esimerkkeihin tasta.

Tavoitejohtamismallimme on laajen-
nettu kattamaan useimmat avaintoimin-
tomme, mika tukee tuottavuutemme
jatkuvaa paranemista. Mallista on vahi-
tellen tullut kiintea osa yrityskulttuu-
riamme ja paatoksenteon tukea.

Kolmas voitettava taistelumme,
Keski-Euroopan markkinoiden voitta-
minen, etenee suunnitellusti, vaikkakin
toteutuksessa on ilmennyt pienta viivetta.
Loppuvuoden uudelleenjarjestelyjen
jalkeen toimintaa keskitettiin parhaiten
kannattaville maantieteellisille alueille.
Siirtokelpoisten tilojen tuotealueella
kysynta jatkui hyvana.

Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminta
kehittyy edelleen hyvin. Meilla on pitkan
tahtaimen kasvusuunnitelmia talle tule-
vaisuuden lupaavalle tuotealueelle, ja
pyrimme edelleen edistamaan liiketoimin-
tamme kannattavaa kasvua talla sektorilla.

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

Tapamme toimia perustuu vahvaan
haluumme helpottaa asiakkaidemme
arkea, mika ilmenee myds tarkeimmassa
paamaarassamme. Osana tata kehitdmme
jatkuvasti vuokraukseen liittyvia palveluita,

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

EBITA ENNEN KERTA-
LUONTEISIA ERIA B M€

EBITA-MARGINAALI = %

jotka varmistavat, etta asiakkaamme
voivat keskittya ydinliiketoimintaansa.
Paamaaramme nakyy myos sitoutumi-
sessamme yritysvastuuseen, korkei-

siin eettisiin standardeihin ja kestavaan
kehitykseen, mista olen erityisen ylpea.
Vastuullinen toimintatapamme hyodyttaa
kaikkia sidosryhmiamme.

HIENO MATKA YHDESSA

Aloitin Cramo-konsernin toimitusjohtajana
vuoden 2004 alussa. Tuolloin yrityksemme
oli vasta kaantamdssa katsettaan Suomen
rajojen ulkopuolelle. Viimeisen kahden-
toista vuoden aikana olemme saavutta-
neet johtavan aseman eurooppalaisilla
vuokrausalan ja siirtokelpoisten tilojen
markkinoilla.

Olen ollut etuoikeutettu saades-
sani tehda tata matkaa yhdessa Cramon
ammattitaitoisten, sitoutuneiden ja innos-
tuneiden tyontekijoiden kanssa. Haluan
osoittaa lampimat kiitokseni Cramon
osakkeenomistajille ja hallitukselle osoit-
tamastanne luottamuksesta ja vankasta
tuestanne yrityksen edelleen kehittami-
sessa viime vuosien aikana. Tyo omista-
ja-arvonne kasvattamiseksi jatkuu myos
tulevaisuudessa.

Parhain terveisin,

Mw}é«\

Vesa Koivula
Toimitusjohtaja
2004-2015

2014 2015

KUUNTELEMME ASIAKKAITA JA
OSAKKEENOMISTAJIA

Olen erittain innostunut mahdollisuu-
desta tulla osaksi Cramon dynaamista
yrityskulttuuria seka sen sitoutunutta ja
tyostaan ylpeaa cramolaisten tiimia.
Haluan kiittaa edeltajaani
Vesa Koivulaa hanen ponnisteluis-
taan kehittaa yhtiota alan johtavaksi,
kansainvaliseksi toimijaksi. Cramolla
on hyvat edellytykset kannattavaan
kasvuun. On kunnia johtaa tallaista
yhtiota ja vieda sita kohti sen visiota -
olla koko vuokrausalan esikuva. Asiak-
kaidemme ja osakkeenomistajiemme
tarkka kuunteleminen ohjaa tyétani
konsernin edelleen vahvistamiseksi seka
omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Leif Gustafsson
Toimitusjohtaja
2016-

MAINIO PAIVA TYOMAALLA
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VAUHTIA GLOBAALEISTA MEGATRENDEISTA
JAVUOKRAUKSEN KASVUTEKIJOISTA

Globaalit megatrendit, jotka vaikuttavat eniten kone- ja laitevuokrauksen seka siirtokelpoisten
tilojen liiketoimintaymparistoon, liittyvat vahvasti vaestorakenteen muutoksiin, kuten
kaupungistumiseen seka kasvavaan huoleen ymparistosta ja ilmastonmuutoksesta.

MEGATRENDIT

Globalisaatio
Digitalisaatio

estéivéi kehity

Ymparisto- ja
ilmastotietoisuus
Kiristyvat
energiatehokkuus-
vaatimukset

Muuttoliike
Kaupungistuminen
lkaantyminen

Kiihtyva teknologinen kehitys

Globaalit ja paikalliset vaestorakenteen

muutokset

Kiristyva ymparistolainsaadanto ja
kansainviliset ilmastosopimukset

YHTEISKUNTA

Kaupungistuminen yhdessa globaalin
vaestonkasvun ja ikdantymisen kanssa
lisda rakennetulle kaupunkiymparistélle
asetettavia vaatimuksia. Tama johtaa
seka uusien kohteiden rakentamisen ettd
korjausrakentamisen lisadntymiseen,
jotka kumpikin ovat vuokrauksen kasvu-
tekijoita. Kaupungeille tyypillinen tilatar-
peen vaihtelu kasvattaa edelleen siirto-
kelpoisten tilojen markkinaa.

KESTAVIEN RATKAISUJEN KYSYNTA
KASVAA

Kasvava huoli ymparistdasioista ja ilmas-
tonmuutoksesta seka kansallisella
ettd kansainvaliselld tasolla muuttaa

KASVUN TEKIJAT

useimpien alojen toimintaymparistoa.
Kiristyva lainsdadanto ohjaa yrityksia ja
niiden asiakkaita etsimadan kestavampia
ratkaisuja.

Digitalisaatio on vahvistuva mega-
trendi joka vaikuttaa jatkossa lahes kaik-
kien sektoreiden liiketoimintamalleihin ja
ansaintalogiikkaan.

VUOKRAUKSEN TRENDIT

Selked ja kiinnostava vuokrauksen
trendi on vuokraukseen liittyvien palve-
lujen kasvu. Kokonaisratkaisujen tarve
lisaantyy samalla, kun paineet erityi-
sesti suurten rakennus- ja teollisten
projektien taloudellista ja toiminnallista

tehokkuutta kohtaan kasvavat.
Tayttaakseen laatu- ja ymparistovati-
mukset ja pitddkseen samalla kustan-
nukset kurissa rakennusteollisuus
tarvitsee vuokrausalan kumppaneita,
joilla on kykya ottaa vastuulleen raken-
nustydémaan koko logistiikka.

Useat vuokrauksen kasvutekijat ovat
suosiollisia siirtokelpoisten tilojen vuok-
raukselle. Kohteenmukaiset tilatarpeet
korjaustdiden aikana lisaavat korkea-
luokkaisiin moduuleihin perustuvien vali-
aikaisten ratkaisujen tarvetta. Myds
vaestorakenteen paikalliset vaihtelut
aiheuttavat muutoksia tilatarpeissa, mika
sekin lisaa markkinan houkuttelevuutta.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015



CRAMO-CASE

ENNAKOIMALLA SAASTETAAN

AIKAA JA RAHAA

Cramolla on tarjolla kaksi erilaista palvelukon-
septia asiakkaille, joilla on suuria rakennus-

ja teollisia projekteja Suomessa tai Ruotsissa.
Konseptit vastaavat moniin suurten rakennus-
projektien haasteisiin, kuten tiukkoihin aika-
tauluihin ja materiaalien ja koneiden varastoin-
titilan puutteeseen.

Ennakoiva projektinseuranta -palvelu
tarkoittaa, ettd Cramo suunnittelee omat
toimitusaikataulunsa hyvissa ajoin etuka-
teen asiakkaan projektiaikataulun pohjalta.
Konsepti perustuu ldheiseen yhteistydhon
projektin suunnitteluvaiheesta lahtien. Vankka

KONE- JA
LAITEVUOKRAUKSEN
KASVUTEKIJAT

Taloudelliset hyddyt, ajattelutavan
muutos

Kokonaisratkaisujen suosiminen
Tarve parantaa tuottavuutta

Rakentamisen laatuongelmat
(home ja kosteus)

Rakennusten vanheneminen

ymmarrys projektista, sen aikataulusta seka
erilaisten koneiden tarpeesta eri vaiheissa
mahdollistaa, etta Cramo voi toimia ennakoi-
vasti lapi koko projektin ja varmistaa my6s
erikoisempien koneiden saatavuuden.

Rakennusinsinoori Fredrik Kullvén,
NCC Construction Sverige AB, on erittdin
tyytyvainen Cramon ennakoivaan toimintata-
paan projektissa, jossa rakennetaan valtavaa
toimistokompleksia. Tiivis yhteistyo projektin
kaynnistyessa ja saannolliset kokoukset
matkan varrella ovat saaneet tyot sujumaan
helposti.

"Ennakoiva tapa toimia merkitsee, etta

aikataulumme pitavat, silla tarvitsemamme

SIIRTOKELPOISTEN
TILOJEN _
KASVUTEKIJAT

Dynaaminen ja muuttuva ymparisto
luo kysyntaa

Kohteenmukaiset tilatarpeet
korjaustoiden aikana

Vaihtelevat tilatarpeet
paivakodeissa, kouluissa ja
majoituksessa

Kayttajien kasvavat ve
pysyvia rakennuksia v
~ laadusta’

aide

koneet ovat aina kaytettavissa oikeaan
aikaan”, sanoo Kullvén.

Cramon tyomaalogistiikkapalvelut
merkitsevat, ettd Cramo ottaa vastuul-
leen tydmaan koko logistiikan hallinnan. Niin
ikdan ennakoivaan toimintatapaan perus-
tuvan palvelun avulla varmistetaan, etta oikeat
koneet ja tyokalut ovat aina oikeaan aikaan
oikeassa paikassa tydmaalla - ja vain sen aikaa
kuin niita todella tarvitaan. Lisaksi palveluun
voidaan sisallyttad myos turvallisuus- ja ympa-
ristdasiat, kuten kierratys.

Molemmat palvelut saastavat aikaa ja
rahaa, koska tarpeettomilta odotteluilta ja
koneiden siirtelyilta valtytaan kokonaan.

Uusien palveluiden
ja ratkaisujen kasvu

Vuokrauksen ja siirto-
kelpoisten tilojen kasvu
uusilla sektoreilla

Lisaantyva vuokraus-
palveluiden kaytto;

Ulkoistaminen

Esineiden internet;
Alykas elinkaaren seuranta

Monikanavainen yhteys

asiakkaisiin

JULKINEN SEKTORI

RAKENTAMINEN

MUUT TOIMIALAT

KAUPUNGISTUMINEN
EUROOPAN UNIONISSA

MAASEUTU-/KAUPUNKIVAESTON
0SUUS KOKO VAESTOSTA, %

7 72 75

70
63 67

37 B g

64 T7h 84 94 04 14

@ KAUPUNKI-
VAESTO

* MAASEUTU-
VAESTO

Lahde: The World Bank

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

RAKENTAMISEN
VOLYYMIEN KEHITTYMINEN

POHJOISMAISSA (INDEKSI, 2012 = 100)

1128

< UuDIS-
RAKENTAMINEN

< KORJAUS-
RAKENTAMINEN

Lahde: Euroconstruct (joulukuu 2015)

VUOKRAUKSEEN LITTYVIEN
PALVELUJEN OSUUS

MYYNNIN 0SUUS CRAMO-KONSERNIN
KOKO LIIKEVAIHDOSTA, %

19,3 19,8

169 171
15,5
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HYODYNNAMME MARKKINOIDEN JA
MARKKINA-ASEMAMME MAHDOLLISUUDET

Kone- ja laitevuokrauksen markkinat vahvistuivat Euroopassa odotetusti vuoden 2015 aikana,
vaikkakin tilanne vaihteli suuresti markkinasta toiseen. Cramon yhtenaistetyn lilketoiminta-
mallin ja fokusoidun strategian toteuttamisen ansiosta asemamme markkinoilla on hyva ja
voimme hyodyntaa markkinoiden mahdollisuudet.

VUOKRAUKSEN PENETRAATIO JA MARKKINA-ALUEEN KOKO (2015E)

PENETRAATIO (%)
Vuokrausalan liikevaihto/rakennusalan tuotanto

EUROOPAN MARKKINOIDEN KOKO
23 MILJARDIA EUROA (ENNUSTE 2015)

4
3
RUOTSI
3.3%
2
TANSKA
1,8% NORJA SUOMI
1 1,8% 1.6%
SAKSA @
1.4% ITAVALTA
0,

Ympyrén koko kuvaa markkinan kokoa 0.8% PUOLA

(mrd. EUR, kiinteilld vuoden 2014 valuuttakursseilla) 0.6%
0 ,

Lahde: European Rental Association (marraskuu 2015)

Cramo on yksi johtavista palveluntarjoajista
kone- ja laitevuokrauksessa Euroopassa
ja Pohjoismaiden johtava toimija siirtokel-
poisten tilojen vuokrauksessa.

Vahva markkina-asemamme yhdessa
ainutlaatuisen brandin, yrityskulttuurin
ja yhtenaisen liiketoimintamallin kanssa
mahdollistavat markkinoiden erilaisten
mahdollisuuksien hyddyntamisen eri
puolilla Eurooppaa.

Olemme esimerkiksi alan johtava
toimija Ruotsissa, jossa vuokrausalan
palveluiden kaytto on edistyksellisinta
Euroopassa. Olemme myds onnistu-
neet vakiinnuttamaan lupaavan jalansijan
Saksassa. Saksa on volyymiltaan Euroopan
kolmanneksi suurin vuokrausmark-
kina, mutta vuokrauspalveluiden kaytto
on maassa vield suhteellisen vahaista ja
kilpailuymparistd sirpaleinen.

Cramo on johtava toimija siirto-
kelpoisissa tiloissa Pohjois-Euroopassa,
jossa se on vahvasti lasna markkinoilla.
Liiketoiminta on luonteeltaan suhdanteista
riippumatonta ja sen kasvunakymat ovat
erittdin lupaavat.

10 MARKKINAN MAHDOLLISUUDET
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EUROOPPALAISET KONE- JA LAITEVUOKRAUKSEN TOIMIJAT
LIIKEVAIHTO 2014, M€

Loxam
800
Cramo
Ramirent
600 Algeco Scotsman
400

Top 4 Top 5-17
toimijat toimijat

Top 18-30
toimijat

EUROOPAN MARKKINOIDEN KOKO 23 MILJARDIA EUROA
KOKONAISMARKKINAN JAKAUTUMINEN, %

Lshde: KHL, International Rental News (kesikuu 2015)

KILPAILUYMPARISTO

SUOMI Kaksi vahvaa toimijaa seka joukko paikallisia ja
erikoistuneita kilpailijoita. Siirtokelpoisten tilojen
tuotealuetta hallitsee muutama vahva toimija.

Muutamia "in-house” kilpailijoita.

RUOTSI Kaksi vahvaa toimijaa seka joukko paikallisia ja
erikoistuneita kilpailijoita. Siirtokelpoisten tilojen
tuotealuetta hallitsee muutama vahva toimija.

Muutamia "in-house” kilpailijoita.

NORJA Useita vahvoja toimijoita seka joukko paikallisia
kilpailijoita. Muutamia toimijoita siirtokelpoisten

tilojen tuotealueella.

TANSKA Yha sirpaleiset, mutta yhdentymdassa olevat
markkinat. Muutamia pienia toimijoita siirtokelpois-

ten tilojen tuotealueella.

KESKI-EUROOPPA! Sirpaleiset, yhdentymassa olevat markkinat:
Saksassa neljd vahvaa toimijaa sekéd joukko
pienempia paikallisia, erikoistuneita kilpailijoita.
Useita paikallisia ja kansainvalisia toimijoita
siirtokelpoisten tilojen tuotealueella.
ITA-EUROOPPA? Lahinna pienid kansallisia ja paikallisia toimijoita
seka muutama lansieurooppalainen kilpailija.
Siirtokelpoisten tilojen tuotealueen markkinat vasta
kehittymassa.

1 Saksa, Itavalta, Unkari

siirtokelpoisissa tiloissa
Pohjoismaissa

60
<100 M€ liikevaihto

kone- ja laitevuokrauksessa
Euroopassa

ARVIOITU VUOKRAUKSEN KASVU 20163

Kasvu kiihtyy 3,6 %:iin uudisrakentamisen lisaantymi-
sen myota ja ylittaa yleisen talouskasvun.

Matltillinen 0,9 %:n kasvu vuokraukselle, rakentamisen
nakymat jatkuvat mydnteisina.

Vuokrauksen markkinan arvioidaan kdantyvan 2,3 %:n
kasvuun vuoden 2015 laskun jalkeen. Vaikka rakenta-
misen kokonaismarkkinan arvioidaan kehittyvan
positiivisesti vuonna 2016, 6ljyn hinnan laskun oletetaan
vaikuttavan markkinoiden aktiivisuuteen.

Kasvun odotetaan vahvistuvan 2,6 %:iin (1,4 % vuonna
2015) vakaista rakentamisen nakymistd johtuen.

Saksan vakaa 1,8 %:n kasvu on linjassa talouden ja
rakentamisen yleisen kehityksen kanssa. Itavallassa
vuokrausmarkkinan odotetaan kasvavan 3,1 %.

Maltillista kasvua Baltian alueella, vakaata 1,8 %:n
kasvua Puolassa seka vahvaa 5 - 10 % kasvua Tsekin
tasavallassa ja Slovakiassa.

2 Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tsekin tasavalta, Kaliningradin alue Vengjalla. Cramon Venajan toiminnot, pois lukien Kaliningrad, siirrettiin 1.3.2013 Cramon ja Ramirentin yhdessa
omistamalle ja hallitsemalle Fortrentille (omistusosuudet 50/50), joka on yhdistetty Cramon tulokseen padomaosuusmenetelmén mukaisesti.
3 ERA Equipment Rental Industry -maaraportti, marraskuu 2015; Ita-Eurooppaa koskien Cramon johdon arvio.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015 MAINIO PAIVA TYOMAALLA
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CRAMO VUOKRAUSKONSEPTI
TARJOAA KOKONAISRATKAISUJA

Cramo on kone- ja laitevuokraukseen ja siirtokelpoisten tilojen vuokraukseen erikoistunut,
alansa johtava palveluntarjoaja. Kokonaisvaltaiset vuokrausratkaisumme, joissa yhdistyvat
kattava tuotevalikoima ja jatkuvasti kehittyva palvelutarjonta, vastaavat asiakkaidemme lukuisiin
erilaisiin tarpeisiin.

Cramo vuokrauskonsepti palvelee asiak-
kaitamme yksittaisten laitteiden vuokra-
uksesta suurten projektien kokonaistoi-
mituksiin yhteiskunnan eri sektoreilla.

Pyrimme jatkuvasti kehittamaan
innovatiivisia ja kestavia ratkaisuja, jotka
perustuvat vankkaan ymmarrykseen

asiakkaidemme toiminnasta.

JOUSTAVAT
TYOMAATILAT

eri tarkoituksiin ja
tilantarpeisiin.

220 00

vuokrakonetta ja -laitetta

TAY§| VALIKOIMA
TYOKALUJA

ja kattavia rakennuskoneiden
pakettiratkaisuja.

NYKYAIKAINEN, MONIPUOLINEN
MAANRAKENNUS-
KONEKANTA

josta loytyy oikea kone aina tietydmaista
pikkukohteisiin.

NOSTINKALUSTO

johon on saatavissa kattavat
turvallisuusratkaisut korkealla
tydskentelyyn.

KATTAVAT KOKONAISRATKAISUT CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015



SIIRTOKELPOISET TILAT

JOTKA VASTAAVAT OMINAISUUK-
SILTAAN PYSYVIA RAKENTEITA

koulu-, paivakoti-, toimisto- ja majoituskayttdon.

clr]afm]o]

|ADAPTEO|

RAATALOIDYT
VUOKRAUSRATKAISUT

tehokkaampiin, turvallisiin ja ympariston
huomioon ottaviin projekteihin.

g T A I.1 ) |
s Vol auf

LAAJA VALIKOIMA )
VUOKRAUKSEEN LITTYVIA

PALVELUITA

kuten tydmaapalvelut, joita ovat ennakoiva
projektinhallinta, tydmaalogistiikkapalvelu
seka polyntorjunta- ja kosteudenhallinta-
palvelut, ja turvallisuuteen liittyvat
palvelut, tuotteet ja koulutus.

TEOLLISET ASIAKKAAMME
PROJEKTIT

kuten infrastruktuurin
rakentaminen seka offshore-
ja kaivostoiminta.

% KOKONAISLIIKEVAIHDOSTA

B RAKENNUSTEOLLISUUS 54 (55)
M MUU TEOLLISUUS 24 (25)

M JULKINEN SEKTORI 15 (14)

1 KOTITALOUDET 2 (2)

B MUUT 4 (4]

150 000

asiakasta

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015 MAINIO PAIVA TYOMAALLA

PALVELUALUEEMME VUONNA 2015 (2014)
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PALVELEMME KOKO ARVOKETJUA

Tarjoamme kustannustehokkaita, kestavia ja nykyaikaisia ratkaisuja asiakkaidemme
erilaisiin vuokraustarpeisiin yhtenaistetyn lilkketoimintamallimme avulla. Samalla luomme
arvoa koko arvoketjussa kaikille sidosryhmillemme ja yhteisdille, joissa toimimme.

MAINIO PAIVA TYOMAALLA

Yli

150 000

asiakasta

CRAMO

Helpotamme

ASIAKKAIDEMME

arkea.

CRAMO ADAPTEO

VUOKRAUKSEN HYODYT

Vuokraamalla voit

e keskittyd ydinliiketoimintaasi

e parantaa kustannustehokkuutta
jakamalla kustannuksia

e parantaa budjetoinnin lapinakyvyytta
ja kustannusten hallintaa

o lisata tai vahentaa koneiden maaraa
joustavasti tarpeen mukaan

e tehda kiinteista kustannuksista
muuttuvia

e saada helposti kdyttoon nykyai-
kaista, turvallisuus- ja ymparisto-
ominaisuuksiltaan korkealaatuista
kalustoa

CRAMO VUOKRAUSKONSEPTI

CRAMO VUOKRAUSKONSEPTI

ASIAKASTUKI

VUOKRAUS-
MALLIT

CRAMON

HENKILOSTOMME

Asiantuntevat
vuokrauksen
ammattilaiset
valmiina ylittamaan
odotuksesi.

YHTENAISTETYT PROSESSIT

INNOVAATIOT

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015



TUOTTEEMME
Olemme kokonaisratkaisujen tarjoaja, ja meilld on
yhteensa yli 220 000 vuokrakonetta ja -laitetta.’

VALIKOIMAMME 2015 (2014)
% KOKONAISLIIKEVAIHDOSTA
SIIRTOKELPOISET TILAT

B VUOKRAUS JA PALVELUT 15 (14)

LAITE- JA KONEVUOKRAUS

B TYOKALUT 25 (24)

M NOSTINKALUSTO 18 (19)

m MAANRAKENNUSKONEET 10 (12)

W TYOMAATILAT 10 (10)

B VUOKRAUKSEEN LIITTYVAT JA
MUUT PALVELUT 21 (22)

1 Siirtokelpoisten tilojen liikevaihto siséltdd vuokrauksen ja vuokrauk-
seen liittyvat palvelut. Laite- ja konevuokrauksen osalta vuokrauksen
liikevaihto on allokoitu tuotealueille.

TAVOITEJOHTAMISMALLI

TUOTE- JA
SAATAVUUS PALVELU-

Kattava ja tehokas UlRJer A
toimipisteverkko ja Yhteinen
sahkoiset kanavat. tarjoama kaikissa
Cramo-maissa
U - vuokrauksen
:: kokonaisratkaisujen

0 tarjoaja.
W

OPTIMOITU LOGISTIIKKA

KEHITTAMINEN

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

VERKOSTOMME KATTAVUUS
Verkostomme kattaa 328 toimipistetta
15 eri maassa.?

LIIKETOIMINTASEGMENTTIMME 2015 (2014)
% KOKONAISLIIKEVAIHDOSTA

W SUOMI 17 (16)

W RUOTSI 50 (48)

M NORJA 11 (13)

9 TANSKA 4 (5]

B KESKI-EUROOPPA 12 (12]
B ITA-EUROOPPA 8 (8]

2 Omia toimipisteitd 14 maassa. Lisaksi toimimme yhteisyrityksen
kautta Ukrainassa.

YRITYSVASTUU

Yritysvastuuseen liittyva tyomme kattaa
kaikki kestavan kehityksen osa-alueet,
joita ovat taloudellinen, ekologinen ja
sosiaalinen kestavyys.

HYVINVOINTIA HENKILOSTOLLE
Palkat 10,6 (107,1) M€

¢ oikeudenmukaiset tydehdot

¢ henkildkohtainen kehittyminen
e uramahdollisuudet

e tyoturvallisuus

LUOTETTAVAA KUMPPANUUTTA

TOIMITTAJILLE

Materiaalit, palvelut ja muut ostot seka

bruttoinvestoinnit pitkaaikaisiin varoihin

517,3 (506,3) M€

e vahvasti eettiset ja luottamukseen
perustuvat lilkkesuhteet

ARVOA OMISTAJILLE JA
RAHOITTAJILLE

Osingot 24,1 (26,0) M€

e vakaa arvon tuottaminen omistajille
Rahoituskulut 13,3 (14,7) M€

VASTUULLISUUTTA YHTEISKUNTAA

KOHTAAN

Yritysverot, henkilosivukulut ja elakkeet

45,9 (41,4) ME

e taloudellista hyvinvointia verojen,
henkilosivukulujen ja elakkeiden
muodossa

e ympariston kannalta kestavien ratkai-
sujen toimittaja

¢ vastuullinen yrityskansalainen

e vahva liiketoimintaetiikka

MAINIO PAIVA TYOMAALLA 15
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CRAMON FOKUSOITU STRATEGIA
TUOTTAA TULOSTA

Fokusoitu strategiamme mahdollistaa taloudellisten tavoitteidemme saavuttamisen ja
helpottaa sidosryhmiemme arkea vastaamalla niiden odotuksiin. Toteutamme strategiaamme
kolmen kasvuun ja arvon luomiseen tahtaavan voitettavan taistelun kautta.

VISIO

Koko vuokrausalan esikuva

TALOUDELLISET TAVOITTEET

e EBITA-liikevoittomarginaali > 15 %
lilkevaihdosta yli suhdannejakson

¢ Nettovelkaantumisaste < 100 %

e Liikevaihto kasvaa markkinoita
nopeammin

e Oman p&adoman tuotto (ROE) > 12 % yli
suhdannejakson

¢ Vakaa voitonjakopolitiikka, osinko noin
40 % osakekohtaisesta tuloksesta (EPS)

STRATEGIA

Cramo people living the Cramo Story

VOITETTAVAT TAISTELUT

1 Cramo Storyn toteuttaminen s. 22

] Cramon tavoitejohtamismallin
kayttoonotto s. 26

B Keski-Euroopan markkinoiden
voittaminen s. 28

MUUT STRATEGISET HANKKEET

¢ Siirtokelpoisten tilojen kasvustrategia
s.30

e Dynaaminen hinnoittelu

e Yrityskaupat ja ulkoistaminen

TARKEIN PAAMAARA

Edistdamme asiakkaidemme menestysta
ehkaisemalld ja ratkaisemalla ongelmia
ja siten helpottamalla heidan arkeaan.

ARVOT
e Luotettavuus

e Luovuus

e Sitoutuminen

16 FOKUSOITU STRATEGIA CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015



TAVOITE: Liikevaihdon kasvu markkinoita
nopeammin

SAAVUTETTU TASO: Liikevaihtotavoite saavutettiin.
Liikevaihdon kasvu oli 2,5 %, paikallisissa valuutoissa

LIIKEVAIHTO ® ve kasvu oli 4,9 %.

JA LIIKEVAIHDON KASVU O %

TAVOITE: Yli 15 %:in EBITA-liikevoittomarginaali liike-
vaihdosta yli suhdannejakson

SAAVUTETTU TASO: EBITA-Lliikevoittomarginaali kerta-
luonteisten erien jalkeen nousi 12,7 %:iin 10,8 %:sta.
EBITA ja EBITA-Lliikevoittomarginaaliin vaikuttivat 2,0
miljoonan euron kertaluonteiset erat. EBITA ennen
kertaluonteisia eria oli 87 miljoonaa euroa ja EBITA-
liikkevoittomarginaali 13,0 % jadden alle tavoitetason.
Toimenpiteet tavoitetason saavuttamiseksi jatkuvat.

EBITA H Mg,
EBITA-MARGINAALI & %,

JA EBITA-MARGINAALI
ENNEN KERTALUONTEISIA ERIA = %

TAVOITE: Yli 12 %:in oman padoman tuotto (ROE) yli

’s 8,3 81 suhdannejakson
5,4 SAAVUTETTU TASO: Oman padoman tuotto oli 10,5 %.
Oman padoman tuotto ennen kertaluonteisia erid oli
OMAN PAAQOMAN 3.4 10,9 % jaaden all_e taV(.Ji.tetason. Toimenpiteet tavoite-
TUOTTO m % tason saavuttamiseksi jatkuvat.
11 12 13 14
$ TAVOITE: Korkeintaan 100 %:in nettovelkaantumisaste
85
T 7S SAAVUTETTU TASO: Nettovelkaantumisaste oli 75,1 %
eli tavoitetaso saavutettiin selkedsti. Nettovelkaantumis-
asteeseen vaikutti positiivisesti vahva kassavirta.
NETTOVELKAANTUMIS-
ASTE ® %
11 12 13 14 15

TAVOITE: Vakaa voitonjakopolitiikka, noin 40 % tili-
kauden osakekohtaisesta tuloksesta (EPS) maksetaan
osinkona

SAAVUTETTU TASO: Voitonjakopolitiikan mukaisesti
hallitus esittaa, etta tilikaudelta 2015 maksetaan osinkoa
0,65 euroa osakkeelta eli 56 % vertailukelpoisesta tulok-
sesta ennen kertakertaluonteisia eria.

OSAKEKOHTAINEN
OSINKOE ¢
OSINKO TULOKSESTAZ %

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015 MAINIO PAIVA TYOMAALLA 17
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MYONTEISTA KEHITYSTA LIIKETOIMINTA-

SEGMENTTIEN TULOKSISSA

OSUUS KONSERNIN

2015 (2014)

SUOMI m

RUOTSI m

NORJA ®m

TANSKA =

LIIKEVAIHDOSTA

KESKI-EUROOPPA' B

ITA-EUROOPPA?

1 Saksa, Itavalta ja Unkari
2 Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tsekin tasavalta, Kaliningradin alue Venjalla. Cramon Venajan toiminnot, pois lukien Kaliningrad, siirrettiin 1.3.2013 Cramon ja Ramirentin yhdessa omistamalle
ja hallitsemalle Fortrentille (omistusosuudet 50/50], joka on yhdistetty Cramon tulokseen padomaosuusmenetelméan mukaisesti.

3 Johdon arvio

4 Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska: ERA European Rental Industry 2015 -raportti, syksy 2015, Keski- ja Itd-Eurooppa: ERA, Cramo johdon arvio. Venaja ei sisally arvioon Ita-Euroopan markkinan

koosta.

EBITA-LIIKEVOITOSTA

PITKAAIKAISIIN VAROIHIN

% M€ % M€

16,6 110,9 (104,2) 238 22,4 (20,4)
49,5 331,2 (312,7) 654 61,7 (55,6)
105 70,4 (825) 5,7 54 (4,5
42 283 (295 2,0 1,9 (-3,4)
15 772 (77,7 -3,5 -3,3 (-6,0)
76 509 (50,0 6,6 63 (6,2)

5 Euroconstructin maaraportti, marraskuu 2015 ja Forecon, joulukuu 2015 (Baltian maat).

SUOMI

RUOTSI

NORJA

TANSKA

KESKI-
EUROOPPA!

ITA-
EUROOPPA’

PALVELUVERKOSTO

54 (53] toimipistettd,
joista 17 (17) on
franchising-
toimipisteita
Logistiikkakeskus-
rakenne valmis

100 (102) toimipistet-
t&, joista 22 (23) on
franchising-
toimipisteitd
Logistiikkakeskus-
rakenne valmis

28 (28) toimipistetts,
joista 0 (0) on
franchising-
toimipisteitd
Logistiikkakeskus-
rakenne valmis

8 (8) toimipistetts,
joista 0 (0] on
franchising-
toimipisteitd
Logistiikkakeskus-
rakenne valmis

71 (75) toimipistetts,
joista 0 (0) on
franchising-
toimipisteitd
Logistiikkakeskus-
rakenne valmis

67 (63) toimipistett,
joista 3 (3) on
franchising-
toimipisteitd
Logistiikkakeskus-

rakenne lahes valmis

SAAVUTUKSET VUONNA 2015

e Kannattavuuden parantumisen jatkuminen heikossa
markkinatilanteessa

¢Vuokra-Pekat Oy:n osto

*Cramon tavoitejohtamismallin kayttoonotto kaikissa
avaintoiminnoissa

eUusien palveluiden ja ratkaisujen kehittdminen

¢Vahva tulos siirtokelpoisissa tiloissa

eKasvu ja kannattavuuden paraneminen hyvassa
markkinatilanteessa

eCramon tavoitejohtamismallin kayttédnotto kaikissa
avaintoiminnoissa

¢Vakaa tuloksenteko siirtokelpoisissa tiloissa

e Kannattavuus sailyi ennallaan haasteellisessa
markkinatilanteessa

eTehokkuuden lisaantyminen avaintoimintojen
uudelleenjarjestelyjen ja liiketoimintaprosessien kehittamisen
myota

eCramon tavoitejohtamismallin kayttdnotto kaikissa
avaintoiminnoissa

eKannattavuuden parantaminen uudelleenjarjestelyjen ja
muiden suorituskykya lisaavien toimenpiteiden avulla

¢Vahva tulos siirtokelpoisissa tiloissa

*Muutosohjelman l&pivienti ja aluerakenteen yksinkertaistaminen
e Toimipiste- ja hallinto-organisaation uudelleenjarjestelyt

¢ Cramon tavoitejohtamismallin kdyttédnotto kaikissa
avaintoiminnoissa, erityisesti myynnin johtamisessa ja korjaus- ja
huoltotoiminnoissa

¢Orgaanista ja yritysostoihin perustuvaa kasvua siirtokelpoisissa
tiloissa

*Vahva tulosparannus Puolassa, Tsekin tasavallassa ja
Slovakiassa

eCramon tavoitejohtamismallin kayttéénotto jatkui

LIIKETOIMINTASEGMENTTIEN TULOKSET

%

21,5

40,7

M€ %
373 (26,7
70,5 (53,3]
6,7 (9,0)
14,9 (12,4)
26,1 (44,7)
17,8 (11,2)

18,6

34,3

9,1

4,0

14,6

19,4

BRUTTOINVESTOINNEISTA  HENKILOMAARASTA (HTV)

HLO

448 (428)
825 (806
219 (235)
97 (118)
350 (363)
466 [456)

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN 2015 (2014) %

|/

_Rakennusteollisuus 45 (46)
Muu teollisuus 18 (19)
' Julkinen sektori 24 (22)
/Kotitaloudet 1 (1)

/

" Muut 13 (12)
'Rakennusteollisuus 52 (52)

© Muu teollisuus 29 (30)

/ Julkinen sektori 15 (15)
Kotitaloudet 3 (3)

/ Muut 2 (2)

 Rakennusteollisuus 66 (67)
Muu teollisuus 19 (21)
Julkinen sektori 12 (7)
Kotitaloudet 3 (3]

/ Muut 2 (2)

Rakennusteollisuus 45 (44)
/Muu teollisuus 9 (8]
Julkinen sektori 40 (38)

/ Kotitaloudet 1 (4)
/ Muut 5 ()

Rakennusteollisuus 56 (54)
Muu teollisuus 36 (40)
Julkinen sektori 5 (3]
Kotitaloudet 1 (2)

Muut 1 (1)

Rakennusteollisuus 80 (81)
/Muu teollisuus 8 (7)
U‘Jiulkinen sektori 4 (4)
Kotitaloudet 4 (4)

" Muut 5 (4)

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015



MARKKINAT

VUOKRAUS-
MARKKINAN KOKO
2015 (2014)4, M€

KONE- JA LAITE-
2016 (2015)4, %

RAKENTAMISEN
VUOKRAUSENNUSTE KASVUENNUSTE
2016 (201505, %

ARVIOITU
MARKKINA-
ASEMA3?

SUOMI 447 (440) +3,6 (+1.7) +3.21(-03) Kone- ja laitevuokrauksessa toiseksi suurin toimija,
' ' ! ' siirtokelpoisissa tiloissa markkinajohtaja
RUOTSI 1464 (1451) +0,9 (+1,0) +2,8(+5,5) Vahva markkinajohtaja seka kone-ja
laitevuokrauksessa etta siirtokelpoisissa tiloissa
NORJA 878 (891) +2.3(-15) +3.9 (+2,4) Kone- ja laitevuokrauksessa kolmanneksi
' ' ' ' suurin toimija
TANSKA 440 (434) +2.6 (+1.4) +23(+1.3) Kone- ja laitevuokrauksessa kuudenneksi suurin
' ' ! ! toimija, siirtokelpoisissa tiloissa markkinajohtaja
+2,0 (+0,4) Saksa, . S
KESKI- 3878 (3809) +1,9 (+1,8) +1,0 (+0,2) Itavalta, Saksassa kolmanneksi suurin toimija,
EUROOPPA! +0.4 (+3.1) Unkari Itévallassa markkinajohtaja
A- B _ 45l = +2,0 (-3,0) Baltia, Toiseksi suurin toimija Baltian maissa ja Puolassa.
lETl?ROOPPAZ 598 (586) 5-+5l-4-44) +7.4 (+5,6) Puola, Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa markkinajohtaja
+3.3 (+7.4) Tsekin tasavalta, nostinkaluston vuokrauksessa ja kolmanneksi suurin
-1,1 (+1 0 3) Slovakia toimija yleisessa vuokraustoiminnassa.

"VUOKRAUSMARKKINA KASVOI
VAKAASTI SAKSASSA, JOSSA CRAMO
JATKOI ASEMANSA VAHVISTAMISTA
ERITYISESTI SIIRTOKELPOISISSA
TILOISSA.”

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

_"SISAISTEN;PROSESSIEN

PARANNUS AUTTOI
SAAVUTTAMAAN KAIKKIEN
AIKOJEN ENNATYKSEN
VUOKRAUSMAARISSA RUOTSISSA.
LISAKSI HYVA MARKKINA-
YMPARISTO TUKI SAAVUTUKSEN
YNTYMISTA.”

“SUOMESSA CRAMO TEKI HYVAA
TULOSTA VAIKEASSA MARKKINA-
TILANTEESSA. TULOKSENTEON
MAHDOLLISTI PAATTAVAINEN
VOITETTAVIEN TAISTELUIDEN
JAMUIDEN STRATEGISTEN
HANKKEIDEN TOTEUTTAMINEN.”

"CRAMON TAVOITEJOHTAMIS-
MALLIN KAYTTOONOTTO JATKUI
MENESTYKSEKKAASTI KAIKISSA
MAISSA.”

MAINIO PAIVA TYOMAALLA
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TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

KANNATTAVUUTTA JA KASVUA
VOITETTAVILLA TAISTELUILLA

20

Voitettavat taistelut yhdessa muiden strategisten hankkeiden kanssa ovat vieneet meidat
lahemmaksi taloudellisia tavoitteitamme. Cramon yhtenaiset konseptit ja jarjestelmat
muodostavat vahvan perustan voitettaville taisteluille ja strategisille hankkeille. Niiden
lapiviemisen myota liikevaihtomme ja tuottavuutemme ovat kasvaneet, mika on johtanut
parempaan kannattavuuteen.

LIIKEVAIHDON

KASVATTAMINEN

VOITETTAVAT

TAISTELUT

TUOTTAVUUDEN
PARANTAMINEN

[£1 CRAMO STORYN
TOTEUTTAMINEN

Erottautuminen kilpailijoista
Cramo Storya toteuttamalla

Asiakkaiden menestyksen
edistdaminen toimintaperiaat-
teiden mukaisesti toimimalla

Vahva tahto vastata asiak-
kaiden odotuksiin

Cramo-brandin vahvistaminen
ja likkevaihdon kasvattaminen

Jatkuva parantaminen, kyky
mitata tuloksia

STRATEGIA/VOITETTAVAT TAISTELUT

[P} CRAMON TAVOITEJOHTAMIS-
MALLIN KAYTTOONOTTO

Tavoitejohtamismallin
kayttoonotto kaikissa
avaintoiminnoissa

Parhaiden kaytantojen jaka-
minen, yrittdjahenkisyyden
edistaminen ja jatkuva
oppiminen

Tuetaan paatoksentekoa lisaa-
malla avaintunnuslukujen
lapinakyvyytta

Tuetaan myyntia ja tiukenne-
taan kustannusten hallintaa

Lisataan tulostietoisuutta ja
seurantaa johtamisjarjes-
telman kautta

[E! KESKI-EUROOPAN
MARKKINOIDEN VOITTAMINEN

Muutosohjelman loppuun
saattaminen, aluerakenteen
yksinkertaistaminen ja tavoi-
tejohtamismallin toimenpi-
teiden lapivienti

Aseman vakiinnuttaminen
kokonaisratkaisujen asiakas-
lahtoisena toimittajana

Aseman vahvistaminen siirto-
kelpoisten tilojen markkinoilla

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015




TALOUDELLISET
TAVOITTEEMME OVAT
ENNALLAAN

e EBITA-liikevoittomarginaali
yli 15 % liikevaihdosta yli
suhdannejakson

¢ Nettovelkaantumisaste enin-

2 STRATEGISET HANKKEET

1. SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN
KASVUSTRATEGIA

Cramo on valmistautunut hydyn-
tamaan seka orgaaniset etta
yritysostoihin perustuvat kasvu-
mahdollisuudet, joita euroop-
palainen siirtokelpoisten tilojen
markkina tarjoaa. s. 30

¢ Siirtokelpoisten tilojen kasvu-
strategian toteuttaminen, osto-
kohteiden jatkuva etsiminen ja
orgaanisen kasvun vahvista-
minen nykyisillda markkinoilla

e Lisaantyva keskittyminen
majoitusratkaisuihin erityisesti
kehittyvilla markkinoilla

e Tiukentuvaan lainsaadantoon
ja asiakkaiden vaatimuksiin
vastaaminen

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

2. DYNAAMINEN HINNOITTELU
Cramo kayttaa paamarkkinoil-
laan "Reilu Hinta” -tyokalua.
Nain varmistetaan, etta asiak-
kaat saavat aina oikean, lapina-
kyvan ja helposti ymmarrettavan
vuokraushinnan.

e Dynaamisen hinnoittelun kayt-
toonotto Pohjoismaissa

\

taan 100 %

e Liikevaihto kasvaa markkinoita
nopeammin

e Oman padoman tuotto yli 12 %
yli suhdannejakson

¢ Vakaa voitonjakopolitiikka,
osinko noin 40 % osakekohtai-
sesta tuloksesta

3.YRITYSKAUPAT JA
ULKOISTAMINEN

Cramo on aktiivinen toimija
Euroopan koneiden ja laitteiden
seka siirtokelpoisten tilojen vuok-
rausmarkkinan keskittymisessa.
Tasta syysta yhtio arvioi jatkuvasti
potentiaalisia ostokohteita.

MAINIO PAIVA TYOMAALLA

21



o

“TASSA TAPAUKSESSA MENETETTY TUNTI El AIHEUTTANUT SUURIA
HANKALUUKSIA. TUNNIN AIKANA SAIN USEAMMANKIN PUHELUN
CRAMOLTA JA TIESIN KOKO AJAN, MIKA TILANNE OLI. TATA ARVOSTIN
KAIKKEIN ENITEN. TAPAUKSEN JALKEEN SAIN HYVITYSLASKUN
VIIVASTYKSESTA. CRAMON TAPA HOITAA TILANNE TUNTUI HYVALTA, JA
TAPAUKSEN JALKEEN YHTEISTYOMME ON LAAJENTUNUT ENTISESTAAN.”

STASYS NARKUS, TYOMAAPAALLIKKO, RUUKKI LIETUVA UAB, LIETTUA
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TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

ASIAKKAAMME OVAT AINA ETUSIJALLA

Kilpailluilla vuokrausalan markkinoilla on keskeista, etta meilla on ainutlaatuinen,
vahva brandi seka asiakaskeskeinen yrityskulttuuri, jotka erottavat meidat
kilpailijoistamsme. Lisaksi meidan on osoitettava vahva tahtomme ylittaa asiakkaan
odotukset joka paiva. Toteutamme asiakaskeskeista toimintatapaamme seka viestimme

siita Cramo Storyn avulla.

Vahva brandi vakauttaa markkina-
asemaamme entisestaan ja lujittaa
asemaamme asiakkaiden ensisijai-
sena valintana. Samalla se edistda
myyntia ja auttaa meita hyodynta-
maan eurooppalaisen vuokrausalan
kasvumahdollisuudet.

Cramo Story kertoo yrityskulttuuris-
tamme, jossa asiakas on aina etusijalla.
Tama edellyttas, etta meilla on selkea
ymmarrys asiakkaidemme tarpeista ja
odotuksista seka vahva halu palvella
heita. Lisaksi tarvitaan kykya ennaltaeh-
kaista ja ratkaista asiakkaan ongelmia.

AUTAMME ASIAKKAITAMME
MENESTYMAAN

Jotta asiakkaamme voivat menestya,
toimitustemme taytyy tapahtua ajal-
laan ja niiden tulee sisaltaa kaikki tarvit-
tava. Lisaksi kaluston pitaa aina toimia
moitteettomasti.

Vastaamme asiakkaidemme odotuk-
siin ja tarpeisiin toteuttamalla Cramo
Storyn tuella asiakaslupauksemme -
mainio paiva tydmaalla - ja kolme konk-
reettista toimintaperiaatettamme: toimi-
tusten tulee olla tasmallisia, ongelmat
pitaa ratkaista nopeasti ja meidan tulee

aina olla valmiita kuuntelemaan asiak-
kaitamme. Mikali nama toimintaperi-
aatteet eivat toteudu, korvaamme sen
asiakkaalle. Lisaksi jokaisessa toiminta-
maassamme on asiakasedustaja, johon

asiakkaamme voivat ottaa yhteytta, mikali

he ovat meihin tyytymattomia.

Vuoden aikana useat asiakkaat saivat

korvausta toimituksissa ilmenneiden

ongelmien takia, mika johti erittdin myon-

teiseen asiakaspalautteeseen.

JATKUVA HALU PARANTAA

Cramo Storyn toteuttaminen oli edellis-
vuoden tavoin yksi viime vuoden keskei-
simmista sisaisista kehityshankkeis-
tamme. Cramo Story -lahettilaat
jatkoivat tyotaan tukeakseen asiakas-
keskeisen toimintatavan kayttoonottoa
kaikissa Cramon toimintamaissa.

ASIAKASCASE

CRAMO TOIMII ASIAKKAAN PARHAAKSI
Asiakkaamme Ruukki Lietuva UAB Klai-
pedassa tilasi Genie-teleskooppinosturin
tyomaalleen. Kuljetuksessa ilmenneista
ongelmista johtuen toimitimme laitteen
tuntia sovittua myshemmin. Nosturin toimi-
tuksen jalkeen Cramon myyntijohtaja
Ailandas DirZininkas kertoi asiakkaalle, tyo-
maapaallikké Stasys Narkusille Cramo
Storysta ja siita, ettd tama saisi korvauksen
viivastyksesta.

“Kahden viime vuoden aikana
Cramosta on tullut yksi tarkeimmista
yhteistyokumppaneistamme vuokraus-

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

asioissa. Cramon koneet ja laitteet ovat
viimeisinta mallia, ja toimitukset tyomaille
tapahtuvat nopeasti - ja aivan yhta nopeasti
saadaan korvaavat koneet tai korjaus-
palvelut, mikali niita tarvitaan”, Stasys
Narkus sanoo.

“Olen ylpea palveluidemme laadusta
ja asiakaskeskeisesta toimintatavastamme.
Tarkeinta on aina olla rehellinen asiakkaiden
suuntaan, ja pitaa kiinni sovitusta. Jos
kuitenkin teemme virheen, on hienoa, etta
voimme korvata asiakkaalle koituneet
vahingot”, Ailandas DirZininkas Cramo
Liettuasta toteaa.

TEEMME ASIAKKAIDEMME
ARJESTA HELPOMPAA

S

#1 KUUNTELEMME SINUA AINA
Jokaisessa toimintamaassamme on asiakkaita
varten asiakasedustaja. Han on puolueeton
henkild, jolla on valtuudet ja halu ratkaista
mahdolliset ongelmat sinun ja Cramon valilla.
Hanen tyonsa on tehda sinut tyytyvdiseksi ja
auttaa meitd kehittymaan paremmiksi.

L.

L4
*

#2 TOIMITUSAIKAMME PITAVAT AINA
Tunnemme ja ymmarramme tarpeesi ja aika-
taulusi niin hyvin, ettd pienikin myghastyminen
meiltd on liikaa. Jos toimituksemme on yh-
denkin minuutin myohassa tai yhdenkin letkun
vajaa, kannamme vastuun. Toimimme nain,
jotta palvelutasomme vastaisi odotuksiasi.

{}ﬁ

#3 KALUSTOMME ON KUNNOSSA
AINA

Korkealaatuinen kalusto on koko toimintamme
ydin. Jos kalusto on pakko korjata tai vaihtaa
toimivaan, me teemme sen nopeammin kuin
saatat odottaa.

MAINIO PAIVA TYOMAALLA
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"CRAMON ASIAKASLUPAUS - MAINIO PAIVA TYOMAALLA - KANNUSTAA
KAYTTAMAAN CRAMON VUOKRAUSPALVELUITA, JA ON MYOS LUPAUS
MIELLYTTAVASTA ASIAKASKOKEMUKSESTA.”

OLIVER HASCHKE, TOIMITUSJOHTAJA, HASCHKEBAU, SAKSA
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TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

ASIAKASCASE

LUOMME MYONTEISIA
ASIAKASKOKEMUKSIA

Asiakkaamme, toimitusjohtaja Oliver
Haschke rakennusyhtit Haschkebausta,
tarvitsi Yanmar Vio 33 -kaivinkoneen usean
perheen asuintalon putkitdita varten Saksan
Nirnbergissa. Kaivinkone toimitettiin puoli
tuntia myohassa, eika viivastys onneksi
aiheuttanut sen suurempia ongelmia itse
rakennustydssa.

Oliver Haschke ei valittanut myohas-
tymisestd, joten han yllattyi saadessaan
puhelun Cramon Thomas Marziltd, joka
kertoi hanelle viivdastyksen korvaamisesta.

Kun asiakkaalta tapahtuneen jalkeen
kysyttiin, mita mielta han on Cramosta,
Oliver Haschke kertoi kokemustensa yhti-
Osta olevan hyvid. Hanen mielestaan Cramon

asiakaslupaus, mainio paiva tydmaalla,
houkuttaa kdyttamaan Cramon vuokraus-
palveluita. Toimitusjohtajan mukaan asia-
kaslupauksemme seka kolme konkreettista
toimintaperiaatettamme ovat erinomaisia, ja
tekevat hyvaa myos Cramo-brandille.
Cramo Saksan myyntiedustaja Thomas
Marz toteaa: “On hienoa, ettd voimme antaa
korvauksen asiakkaillemme, mikali emme

ole taysin onnistuneet toimituksessamme. “ON H I ENOA, ETTA
://:Le..liypé.zemyp.ai gn 5? it{té tasiakka;ammeh VOIMME ANTAA

it vanien odotivet 0n et et wie-  WORVAUKSEN

vaisuudessa pyrimme entistd tasmallisem- ASIAKKAI LLEM M E,

pii.n toimitﬂuksiin. Luotettavuus on kaikki MlKALl EMME OLE
e TAYSIN ONNISTUNEET

TOIMITUKSESSAMME.”

ASIAKASCASE
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TARVITAAN TEKOJA,

EI VAIN SANOJA

Vuonna 1967 perustettu ruotsalainen
rakennusyhtic Broderna Bergstroms
Byggnads AB keskittyy historiallisten arvo-
rakennusten korjaustdihin. Kohteet voivat
olla esimerkiksi kirkkoja, linnoja tai vanhoja
puu- ja kivitaloja.

Cramo sopi toimittavansa kuuma-
vesipainepesurin aikaisin aamulla yhdelle
Broderna Bergstromin julkisivukorjauksen
tyomaalle. Kaikki ei kuitenkaan mennyt

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

aivan niin kuin piti, ja pesuri toimitettiin alalla pitkaan. Tama on mielestani hieno

vasta mychemmin aamupaivalla. tapa Cramolta osoittaa, etta se todella tekee
Cramon huoltoteknikko Marcus Ynner kovasti toita palvellakseen asiakkaitaan

soitti toimitusjohtaja August Bergstromille parhaalla mahdollisella tavalla”, August

ja kertoi tapahtuneesta, seka esitti pahoit- Bergstrom sanoo.

telunsa viivastyneestd toimituksesta. Hanen yrityksensa on tehnyt Cramon

Samalla han mainitsi, etta Broderna kanssa toita jo 30 vuoden ajan - ja yhteistyo

Bergstrom saisi korvauksen kokemastaan jatkuu myds tulevaisuudessa.

haitasta.

“Olin todella yllattynyt ja iloinen
korvauksesta! En ollut koskaan kuullut

mistaan tallaisesta - ja mina olen ollut

MAINIO PAIVA TYOMAALLA
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CRAMO-CASE

HYOTY IRTI NOUSUSUHDANTEESTA
Puolassa toimipisteiden tavoitejohtamis-
malli néhdaan olennaisena osana yritys-
kulttuuria. Se sisaltaa toimintatavan lisaksi
valikoiman tehokkaita tyokaluja, joiden
avulla varmistetaan, etta kaikki tyontekijat
ovat tietoisia yhteisista tavoitteistamme, ja
ettd tavoitteet muuntuvat konkreettiseksi
toiminnaksi.

Saannolliset kokoukset helpottavat
viestintaa seka toimipisteen ¢
organisaatiotasojen valills
johtoon saakka. Tama
viin markkinamuuto
hyvin nopeasti koko

ja toisaalta myds pi aimen strate-

gisten hankkeide amiselle tarjoutuu

luonteva vayla.

yoskentelytapa antaa
een tiimihengelle ja
sen arvot kirkkaina mielessa.

Judesta tulee keskeista, koska

iimin jasen on vastuussa tiimille

ehelle annetuista lupauksista.
3 palaute tukee luovuutta, ja jaetut

eet vahvistavat sitoutumista.

U
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“JOKAINEN TOIMIPISTEESSA TYOSKENTELEVA TIETAA, MITEN
HANEN VASTUULLEEN KUULUVAT ASIAT LINKITTYVAT AVAIN-
TUNNUSLUKUIHIN JA KOKO YHTION TAVOITTEISIIN. PYSTYMME NYT
HYODYNTAMAAN MARKKINAN VAHVISTUMISTA - JA PARANTAMAAN
KANNATTAVUUTTA ENTISTA NOPEAMMIN JA HELPOMMIN.”

WROCLAWIN/GAZOWAN TOIMIPISTEEN TIIMI, CRAMO PUOLA

OITEJOHTAMIS CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015




TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

SITOUTUNUT HENKILOSTO
TULOKSEN AJURINA

Cramon harmonisoidun tavoitejohtamismallin toteuttaminen jatkui menestyksekkaasti myds
vuonna 2015, jolloin keskityttiin korjaus- ja huoltotoimintoihin seka myynnin johtamiseen.
Mallista on tullut olennainen osa yrityskulttuuriamme ja toimintatapaamme - se tekee seka
tyontekijoidemme etta asiakkaidemme arjesta helpompaa.

Tavoitejohtamismallilla saatiin myos
viime vuonna aikaan hyvia, mitat-

tavia tuloksia. Tyontekijat ovat motivoi-
tuneita ottamaan enemman vastuuta
ymmartaessaan, miten he voivat osal-
taan vaikuttaa Cramon kannattavuu-
teen ja tulokseen. Mahdollisuus verrata
omaa suoritusta ennalta maariteltyihin
tavoitteisiin antaa heille hyvan lahto-
kohdan nopeaan paatoksentekoon ja
oman toiminnan muuttamiseen, mikali
siihen on tarvetta. Asiakkaillemme
toimintatapa merkitsee entista kette-
rampaa asiakaspalvelua ja nopeampaa
ongelmanratkaisua.

KANNUSTAMME JATKUVAAN
OPPIMISEEN

Valmentava johtamistyyli, yrittajahen-
kinen ajattelutapa ja parhaiden kaytan-
tojen jakaminen ovat keskeisia tekijoita,
joilla varmistamme mallin menestyksen.
Nain edistetaan jatkuvaa parantamista ja
uuden oppimista, seka mahdollistetaan
yksikoiden valinen rakentava vertailu.
Vuoden aikana jarjestimme muutamia
tyopajoja, joissa kannustimme tiedon ja
parhaiden kaytantojen jakamiseen yli
yksikkorajojen.

CRAMO-CASE

TUKEA PAATOKSENTEKOON JA
KUSTANNUSTEN HALLINTAAN

Osana tavoitejohtamismallin kayttodnottoa
meilld on nykyadan korjaamoilla viikoittaisia
kokouksia, joissa mekaanikkomme ja teknik-
komme keskustelevat tavoitteistamme ja
laitekorjausten tarkeysjarjestyksesta. Lisaksi
tuote-, huolto- ja korjaamopaallikkomme

tapaavat kuukausittain keskustellakseen
avaintunnuslukujemme kehittymisesta.
Tavoitejohtamismallin ansiosta meilld on
erinomaiset tydkalut paatoksenteon tueksi
seka kustannusten, korjausten ja laitepois-
tojen hallintaan.

Leif Nielsen, huoltopaallikko, Cramo Tanska

"TAVOITEJOHTAMIS-
MALLI TARJOAA
ERINOMAISET TYO-
KALUT PAATOKSEN-
TEON TUEKSI.”

CRAMO-CASE

"JARJESTELMALLI-
SEMPI JA KESKIT-
TYNEEMPI TAPA TEHDA
TOITA PARANTAA MY0S
MARKKINOIHIN JA
ASIAKKAISIIN LITTYVAA
0SAAMISTAMME.”

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

LISAA MYYNTIA
JARJESTELMALLISYYDELLA JA
PAREMMALLA FOKUSOINNILLA

Myynnin tavoitejohtamismallin kayttoon-
otto ja uusi CRM-jarjestelma ovat
tarjonneet minulle tyokaluja, joilla voin
jatkuvasti kehittaa sekd omaa suoritustani
myyntipaallikkona etta koko tiimini
myyntiponnisteluja. Kyse ei todellakaan ole
vain it-tyokaluista ja systematiikasta, vaan
uudenlaisesta tavasta ajatella ja tehda
toita. Nyt saan selvan kuvan tilanteesta
alueellani. Taman tiedon avulla voin

verrata toimintaamme tavoitteisiimme, ja

pystyn tarvittaessa reagoimaan asioihin
nopeasti.

Pdivittainen tydmme on entista suun-
nitelmallisempaa ja fokusoidumpaa, ja
nain saamme enemman tietoa markki-
noista ja asiakkaistamme. Tama antaa
meille mahdollisuuden olla askeleen
edelld ja tarjota juuri oikeita, asiakkaiden
tarpeita vastaavia palveluita ja tuotteita.
Nain teemme asiakkaidemme arjesta
helpompaa.

Ronnie Johansson, myyntipaallikka,
Cramo Ruotsi

MAINIO PAIVA TYOMAALLA
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"TUNNEN, ETTA VOIN TODELLA LUOTTAA CRAMOON. MITA TAHANSA
PYYDANKIN, HE OTTAVAT ASIAN VAKAVASTI JA TARJOAVAT KOHTUU-
HINTAISTA RATKAISUA HYVIN NOPEASTI. TYOMAALLAMME ITSE
ASIASSA OLI KYLMYYDESTA JA KOSTEUDESTA JOHTUVA ONGELMA,
JONKA CRAMO RATKAISI AMMATTITAITOISESTI JA NOPEASTI ILMAN
PIENINTAKAAN HAITTAA ITSE RAKENTAMISELLE.”

ANDREAS SCHMELZER, TYOMAAPAALLIKKO, BILFINGER HOCHBAU, SAKSA

.
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TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

KASVUN MAHDOLLISTAJAT KOHDALLAAN
MARKKINOIDEN VOITTAMISEKSI

Vuonna 2015 teimme paljon tyota Cramon kehittamiseksi vahvaksi, monipuoliseksi ja asiakas-
keskeiseksi vuokrausalan toimijaksi Keski-Euroopan markkinoilla. Vaikka kaikkia tavoitteita el
aivan saavutettu, suunta oli oikea. Tehdyt merkittavat kehitystoimet auttavat meita hyodyn-
tamaan kasvumahdollisuuksia yhdella Euroopan suurimmista vuokrausalan markkinoista.

Keski-Euroopan vuokrausalan markki-
noilla on runsaasti kasvupotentiaalia. Alan
ulkoistaminen etenee vahitellen saksalai-
silla, Euroopan kolmanneksi suurimmilla
vuokrausalan markkinoilla. Myds keskitty-
minen on kaynnissa pirstoutuneilla kone-
ja laitevuokrauksen seka siirtokelpoisten
tilojen markkinoilla.

Muutosohjelmamme saatettiin
paatokseen vuoden aikana, alueraken-
netta yksinkertaistettiin ja Cramon tavoi-
tejohtamismalli otettiin kayttoon kaikissa
toiminnoissa. Lisaksi rakensimme uuden
myyntiorganisaation.

Vaikka emme vield saavuttaneet-
kaan taloudellisia tavoitteitamme, toteu-
tetut saastotoimet seka maaratietoinen
tavoitejohtaminen saivat aikaan merkit-
tavia saastoja valittomissa ja valillisissa
kustannuksissa.

ASIAKASLAHTOINEN KOKONAIS-
RATKAISUJEN TARJOAJA

Cramon tavoitejohtamismallin laajen-
nuttua kattamaan myyntiorganisaation,
toimintamme on entista asiakaslahtoi-
sempaa.

Olemme vakiinnuttaneet ase-
mamme vuokrausalan kokonaisratkai-
sujen tarjoajana ja luotettavana kump-
panina. Meilla on nyt kdsissamme kaikki
mahdollisuudet markkinoiden voitta-
miseksi. Viimeaikaiset saavutukset
erityisesti siirtokelpoisten tilojen liike-
toiminnoissa ovat lupaavia, ja vahvis-
tavat kasvua ja markkina-asemaamme
entisestaan.

Seuraavaksi keskitymme liike-
toiminnan kehittamiseen ja muutos-
ohjelman tulosten hyddyntamiseen.

ASIAKASCASE

INNOVATIIVINEN RATKAISU

ASIAKKAAN TARPEISIIN

Karlsfeldissa, Minchenin lahelld raken-
netaan uutta ostoskeskusta. Alkuperaisen
suunnitelman mukaan tyémaalle oli tar-
koitus tuoda useita nostureita. Suoraan
tyomaan ylla kulkeva voimalinja vesitti
kuitenkin suunnitelmat.

Cramo kehitti nopeasti vaihtoehtoisen
ratkaisun tiiviissa yhteistydssa asiakkaan
kanssa: tydmaan ylempiin kerroksiin toimi-
tettiin mininosturi ja alemmille tasoille
pyoriva teleskooppinosturi. Talla yhdistel-
malla paastiin kasiksi rakennustyomaan
jokaiseen nurkkaan seinien rakentamiseen
tarvittavia muottielementteja siirrettaessa.

"Ratkaisu saatiin aikaan parissa
viikossa ja hintakin oli kohtuullinen, vaikka
kyseessa on teknisesti vaativa, ja kaikkea
muuta kuin vakiolaite. Cramo tarjosi jopa
maksuttoman kokeilumahdollisuuden:
jos yhdistelma ei toimisi, sitd ei tarvit-
sisi hankkia. Tama teki hyvan vaikutuksen”,
Bilfinger Hochbaun tyomaapaallikko
Andreas Schmelzer kertoo.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

3500

Saksan vuokrausmarkkinoiden
koko, M€

3900

Keski-Euroopan (Saksa, Itavalta,
Unkari) vuokrausmarkkinoiden
koko, M€

RAKENTAMISEN KASVU SAKSASSA
JA ITAVALLASSA
RAKENTAMISEN VOLYYMIN INDEKSI (2013 = 100)

106,0 1063
1048

Lisaksi Cramo tarjosi tydmaalle

teknista tukea, johon sisaltyi muun muassa
paivan mittainen koulutus laitteiden

Svttaii 100 100,2
kayttajille. 990 992
"Asiakastyytyvaisyys on kaiken a ja o.
Piipahdan usein tyomailla katsomassa,
tarvitseeko asiakas jotakin ja ettd kaikki on 1B 15 16 17 18
kunnossa”, hankkeesta vastannut Cramon
*SAKSA - ITAVALTA

myyntimies Ronny Busschers sanoo.

Lahde: Euroconstruct (joulukuu 2015)
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ASIAKASCASE

KAIKKI ASIAKKAAN ERITYISTOIVEET
TAYTETTIIN
Malmin koulu Raumalla joutui etsimaan
vaistotilat nopeasti, silld vanha koulu-
rakennus karsi pahoista sisailmaongelmista.
Erityisvaatimuksia kasautui aika-
moinen maara, silla Malmin koulun oppi-
laiden kehitys on viivastynyt tai heilla on
kehitysvamma.
“Lukuvuoden alku lahestyi, ja meidan

tarpeemme ylittivat kirkkaasti kaikki vakio-
ratkaisut. Koulun piti olla taydellisen
esteeton, ja lisaksi tarvitsimme vaki-
oleveytta leveammat kaytavat, isommat
pesutilat ja vaikka mitd muuta”, Rauman
kaupungin tekninen johtaja Mika Raula
muistelee.

Cramo Adapteo lahti etsimaan

ratkaisuja yhdessa asiakkaan kanssa.
Luokkahuoneet esimerkiksi sijoitettiin
kaytavan molemmin puolin, mika poik-
keaa huomattavasti yhden luokkarivin
vakioratkaisusta. £

“Olin erittain vaikuttunut lopputulok-
sesta - itse asiassa saimme kaiken, mita
tarvitsimme, ja viela ennatysajassa”, Raula
toteaa.

"TAMAN TYYTYVAISEMPIA VALIAIKAISEEN KOULUUN EMME VOISI
OLLA. TILAT OVAT TODELLA VIIHTYISAT JA TOIMIVAT, JA KAIKKI
ERITYISTARPEEMME ON OTETTU HUOMIOON.”

TAINA SUVIKAS, MALMIN KOULUN REHTORI, RAUMA

TOKELPOISET TILAT




TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

SIIRTOKELPOISET TILAT SIIVITTAVAT
KASVUA JA VAKAUTTA

Siirtokelpoisten tilojen kasvustrategia on yksi Cramon strategisista hankkeista. Suhdanteista
riippumattoman liiketoiminnan kehityspotentiaali on lupaava ja tarjoaa seka orgaanisia etta
yritysostoihin perustuvia kasvumahdollisuuksia. Asiakaslupauksemme on — Room for great days.

Cramo Adapteo, Cramon alabrandi
vuoden 2014 alusta lahtien, kattaa
yhtion korkealaatuisiin siirtokelpoisiin
tiloihin liittyvat toiminnot. Tarjoamme
joustavia ratkaisuja erilaisiin valiai-

kaisten tilojen tarpeisiin julkiselle sekto-

rille ja yrityksille. Tavoitteemme on olla
merkittava kansainvalinen toimija siir-
tokelpoisten tilojen lilketoiminnassa
Pohjois- ja Keski-Euroopan markki-
noilla. Siirtokelpoisten tilojen markki-
noilla on mahdollisuuksia seka orgaa-
niseen etta yritysostoihin perustuvaan
kasvuun. Molemmat kasvupolut sisal-
tyvat strategiaamme.

Pohjoismaissa jatkamme vahvan
orgaanisen kasvun tielld. Keski-
Euroopassa Cramo Adapteon kasvu
perustuu harkittuihin yritysostoihin.

SAAVUTUKSET 2015

Etsimme jatkuvasti synergiaetuja tuovia
ostokohteita ja olemme myds valmiita
laajentamaan toimintaamme taysin
uusille markkinoille.

RATKAISUMME
TARJOAVAT ERINOMAISEN
KAYTTAJAKOKEMUKSEN

Cramo Adapteo tarjoaa kustannustehok-
kaita, toimivia ja ympariston kannalta
kestavia siirtokelpoisten tilojen ratkai-
suja valiaikaiseen ja kohteenmukaiseen
tilan tarpeeseen. Ratkaisumme sovel-
tuvat kouluille, paivakodeille, toimistoiksi
ja majoitustiloiksi. Energiatehokkaat
ratkaisumme on suunniteltu pohjoismai-
siin olosuhteisiin ja niiden tarjoama kayt-
tajakokemus on verrattavissa pysyviksi
rakennettuihin tiloihin.

PAINOPISTEET 2016

ADAPTEO

eHyvid tuloksia saavutettu toiminnan parantamisessa ja

kustannusten hallinnassa

eToimintaa ja ldsndoloa vahvistettu Saksassa, joka on nyt hyvin

integroitu Cramon liiketoimintaan.

*Uusi, energiatehokas siirtokelpoisten tilojen ratkaisu lanseerattu

useimmilla markkinoilla

¢ Lupaavalla majoitustilojen liiketoiminta-alueella tehty

perusteellista valmistelevaa tyota

#Vakaata orgaanista kasvua seka asiakassuhteiden ja ldsndolon

vahvistamista Pohjoismaissa

SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN
LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN, %
2015 (2014)

B JULKINEN SEKTORI 62 (60)
W MUUT TOIMIALAT 34 (35)
B RAKENTAMINEN 5 (5]

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

¢ Otollisten tilaisuuksien hyodyntaminen ja merkittdvan orgaanisen

kasvun vauhdittaminen resursseja vahvistamalla

e Tiiviimpi keskittyminen majoitustilaratkaisuihin, joka on yksi

keskeisimmista tulevaisuuden liiketoiminta-alueista.

eEntista tiukempien saaddsten noudattaminen ja asiakkaiden

vaatimusten huomioon ottaminen

eSaksan huomattavien markkinamahdollisuuksien hyddyntaminen,

sisaltden kohdennetut yritysostot ja laajentumisen uusille
maantieteellisille alueille

SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN
LIIKEVAIHTO JA EBITA, M€
2013 - 2015

100,0

B LIKEVAIHTO
W EBITA

#Vahva, markkinoita nopeampi orgaaninen kasvu Pohjoismaissa

TILAUSKANTA,
M€
2013 - 2015

B VUOKRAUS
u MUU
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"CRAMO ADAPTEON TARJOUS OLI PARAS, JA TOIMITUS
TAPAHTUI NELJASSA KUUKAUDESSA SOPIMUKSEN
ALLEKIRJOITTAMISESTA. KAIKKI SUJUI MAINIOSTI JA
OLEMME ERITTAIN TYYTYVAISIA RATKAISUUN. MYOQS
OPISKELIJAT JA OPETTAJAT PITAVAT KOVASTI UUDESTA
VALIAIKAISESTA KOULUSTAAN.”

ANDREAS STARNOFSKY, KAUPUNGINARKKITEHTI, FRANKFURT

| STRATEGIA / SIIRTOKELPOISET TILAT ’




TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

ASIAKASCASE

“CRAMON RATKAISU
ON MUKAVUUKSILTAAN
JA LAADULTAAN
VERRATTAVISSA
PYSYVAKSI TARKOI-
TETTUIHIN TILOIHIN.”

KOTI KAUKANA KOTOA

Tanskaan on muiden Euroopan maiden
lailla saapunut lyhyessa ajassa suuri
maara turvapaikanhakijoita. Alleroedin
kunnassa Kodpenhaminan pohjoispuolella
ei ollut lainkaan vastaanottokapasiteettia,
kun se sai tehtavakseen ottaa vastaan
maahantulijoita.

“Meilla ei ollut lainkaan majoitusti-
loja, joten ratkaisun piti lytya nopeasti.
Cramo Adapteo osoittautui taydelliseksi
kumppaniksi tdhan. Sen ratkaisu vastasi
mukavuuksiltaan ja laadultaan pysyvia
rakennuksia, ja lisaksi tiloja voitiin jousta-
vasti muunnella tarpeitamme vastaaviksi”,
Alleroedin kunnan projektipaallikko Karina
Belling Jensen kertoo.

Noin 90 tilaelementtia toimitettiin
neljaan eri kohteeseen kolmen vuoden vuok-
ra-ajaksi. Tiukasta aikataulusta ja budjetista
huolimatta erityistoiveisiin pystyttiin vastaa-
maan. Kaikki raataloidyt ratkaisut kehitettiin
yhdessa asiakkaan kanssa.

“Tilojen asukkaat ovat olleet oikein
tyytyvaisia, koska he saavat asua kodin-
omaisessa ymparistossa, joka on kaytan-
nollinen ja helppo siivota. Perheyksikdissa
on makuuhuone, olohuone ja keittio -
ihan kuten missa tahansa tanskalaisessa
kodissa.”

ASIAKASCASE

YKSITYISKOHDAT HALLUSSA
TIUKASSAKIN AIKATAULUSSA
Klingerschule, Saksan Frankfurtissa
sijaitseva ammattikoulu, toimii suojel-
lussa, historiallisessa rakennuksessa.
Peruskorjaustdiden ajaksi koulun toiminta
piti siirtaa valiaikaisiin tiloihin.
“Tarvitsimme runsaasti valiaikaista tilaa
keskelle vanhaa kaupunginosaa, jonka kapeat
kadut ja ahtaat tilat aiheuttivat paanvaivaa.
Nyt meilla on kuitenkin kaksi valiaikaista
rakennusta, joissa molemmissa on kolme
kerrosta. Ne nayttavat siltad kuin olisivat

aina olleet taalla", Frankfurtin kaupun-
ginarkkitehti Andreas Starnofsky kertoo.

Frankfurtin kaupunki kaynnisti EU:n
laajuisen tarjouskilpailun valiaikaisten
tilojen hankkimiseksi.

“Cramo Adapteon tarjous oli paras.
Lisaksi se pystyi toimittamaan tilat neljassa
kuukaudessa sopimuksen allekirjoittami-
sesta. Elementit koottiin mahdollisimman
pitkalle etukateen, Cramo hoiti katujen
sulkemiset ja muut tarvittavat toimet,
ja asennustyot vain viimeisteltiin paikan
paalla.”

Rakennukset koostuvat 180 tilaele-
mentistad, ja tilaa on yhteensa 2 600 m2
Niihin mahtuu 107 luokkahuonetta ja
teknisia tiloja. Kaikki asiakkaan erityistoiveet
pystyttiin myos tayttamaan.

"Kyse on ammattikoulusta, joten
joihinkin luokkahuoneisiin tarvittiin esimer-
kiksi laboratoriolaitteet ja niiden vaatimat
ilmanvaihtojarjestelmat. Kaikissa elemen-
teissa on akustiset seindlevyt, jotka takaavat
rauhallisen oppimisympariston. Lisaksi
tietokoneluokissa on erityiset aanta vaimen-
tavat lattiat.”

ASIAKASCASE

PAIVAKOTI SAI TOIMIVAT

JA INNOSTAVAT TILAT

Stenhamran paivakoti, joka sijaitsee noin

30 kilometria Tukholmasta lanteen, joudut-
tiin purkamaan rakennuksen huonon kunnon
takia. Kasvavalle lapsimaaralle tarvittiin myos
lisaa tilaa. Kunta kaynnisti tarjouskilpailun
valiaikaisten paivakotitilojen hankkimiseksi.
Toimittajaksi valittu Cramo Adapteo toimitti
42 tilaelementtid, joissa tilaa on yhteensa
1130 m? Elementit on jaettu kuudeksi eril-
liseksi osastoksi, joissa eri-ikaisten lasten
ryhmille on erityiset tilat leikkiin, lepoon

ja ruokailuun. Lisaksi on iso yhteinen tila
kokoontumisia, paljon tilaa vaativia leikkeja ja
juhla-aterioita varten.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

"Tilaelementit ovat todella viihtyisia
ja moderneja, ja tuntuvat ihan pysyvilta
tiloilta. Ne ovat joustavia ja kaytannéllisia,
mita paivakotiymparistossa totisesti tarvi-
taan. Seka lapset ettd heidéan vanhempansa
ovat hyvin tyytyvaisia raikkaisiin ja inspiroi-
viin tiloihin”, Stenhamran paivakodin johtaja
Carita Almqvist sanoo.

“Kun asensimme tiloja, paivakoti pyysi
vield jarjestamaan 150 m?kokoisen katetun
tilan lastenvanuille ja -rattaille. Tama toive
toteutettiin”, Cramon projektikehittdja ja
myyntimies Ulf Sevborn lisaa.
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CRAMO CARE

Toimintaperiaatteet ja
eettinen liikketoiminta

Toimintaperiaatteet
toimittajille

YK:n Global Compact

1SO 26000
ASIAKKAISTA TYONTEKIJOISTA
VALITTAMINEN VALITTAMINEN
e Asiakastyytyvaisyys * Monimuotoisuus ja
e Turvalliset ratkaisut tasa-arvo
e Energiatehokkaat YRITYSVASTUU e Tyoturvallisuus
ratkaisut TALOUDELLINEN ¢ Rekrytoinnit ja osaamisen

e Lahjonnan EKOLOGINEN kehittaminen

vastaisuus ja korkea e Vuoropuhelu, valmiuksien
liiketoimintaetiikka SOSIAALINEN vahvistaminen ja

tyotyytyvaisyys

YMPARISTOVASTUU YHTEISGVASTUU

e Energiatehokkuus e Paikallinen osallistuminen
e Resurssitehokkuus e Lakien, saadosten ja

e Jatehallinta sopimusten noudattaminen

e Matalat paastot

LA L d it e
r frltl' l



TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

TUOTAMME KESTAVAA ARVOA
SIDOSRYHMILLEMME

Olemme sitoutuneet kestavaan lilketoimintaan ja parannamme jatkuvasti toimintaamme
kaikilla kolmella kestavan kehityksen alueella. Toimimme taloudellisesti ja vastuullisesti seka
huolehdimme ymparistosta ja yhteiskunnasta ymparillamme. Nain luomme kestavaa arvoa

kaikille sidosryhmillemme.

Yritysvastuuohjelmamme Cramo Care
muodostaa yhdessa toimintaperiaat-
teidemme kanssa puitteet kestavaa
kehitysta tukevan tyon koordinoin-

tiin ja seurantaan. Cramo Care kertoo
sitoumuksestamme tuottaa kestavaa
arvoa kaikille sidosryhmillemme.
Parannamme jatkuvasti toimintaamme

yhteiskuntaan ja ymparistoon.

VASTUULLINEN TAPA TOIMIA

Olemme sitoututuneet asiakastyytyvaisyy-
teen. Alan johtavien ratkaisujen kehitta-
minen perustuu asiakkaidemme tarpeiden
ja odotusten syvaan ymmartamiseen, mika
ilmenee ratkaisujemme toimivuutena,
laatuna ja kestavyytena. Uskomme, etta
kestava liiketoiminta pohjautuu molem-
minpuoliseen luottamukseen ja korkeaan
eettisyyteen. Toimintaperiaatteemme
osoittavat sitoumuksemme eettiseen liike-
toimintaan ja sisaltavat konkreettisia
ohjeita liiketoiminnan harjoittamiseen.

CRAMO-CASE

CRAMO TUKEE PAIKALLISIA
SOS-LAPSIKYLIA MONISSA MAISSA
Osana yritysvastuutyotaan Cramo tekee
yhteistydta SOS-Lapsikylien kanssa.

Virossa, Latviassa ja Liettuassa Cramo
avusti paikallisia SOS-Lapsikylia markki-
noinnissa ja suhteiden luomisessa seka
jarjesti varainkeruutapahtumia asiak-
kaille ja henkilostolle. Kesalla 2015 Cramo
Viro lahjoitti paikallisille SOS-Lapsikylille
nosto-, siirto- ja telinekalustoa seka
wc-tiloja.

Tsekin tasavallassa, Slovakiassa
ja Norjassa Cramo tuki rahallisesti
SOS-Lapsikylien toimintaa.

SOS-Lapsikylat on kansainvalinen
kansalaisjarjesto, joka perustettiin vuonna
1949.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

taan luomalla houkuttelevan ja turval-
lisen tydympariston seka tarjoamalla
runsaasti mahdollisuuksia ammatilliseen
ja henkilokohtaiseen kasvuun. Sitoutuneet
ja osaavat tyontekijamme ovat avainte-
kijoita korkean asiakastyytyvaisyyden
saavuttamisessa.

HUOLENPITOA YHTEISKUNNASTA

Vastuullisena yrityskansalaisena tuemme
niita paikallisyhteisdja, joissa toimimme.
Vuodesta 2007 lahtien Cramo on tehnyt
yhteistyota SOS-Lapsikylien kanssa,

jotka tarjoavat turvallisen kasvuympa-
riston erityisen haastavista olosuhteista
tuleville lapsille. Keskitymme erityisesti
Baltian maissa sijaitseviin kyliin ja tuemme
paikallisia SOS-organisaatioita niiden
tyossa. Yksi strategisista tavoitteistamme
Ruotsissa on naisten osuuden lisadaminen
henkilostostamme, mika heijastaa kehi-
tysta asiakkaidemme toiminnassa ja koko
yhteiskunnassa.

"YK:N GLOBAL COMPACTIN PERIAATTEET JA
ISO 26000 STANDARDI LUOVAT POHJAN CRAMO
CARE -YRITYSVASTUUOHJELMALLEMME JA

TOIMINTAPERIAATTEILLEMME.”
ANDERS COLLMAN, CRAMO CARE -OHJELMASTA JA VIESTINNASTA
VASTAAVA JOHTAJA, CRAMO-KONSERNI

CRAMO-CASE

CRAMOLLE TUNNUSTUSTA SUUNNAN
NAYTTAMISESTA

Cramo Pitedn toimipiste Ojebynissa
Ruotsissa on nimetty yhdeksi viidesta
Pohjois-Ruotsin finalistista Samhall-jarjeston
vuoden tydnantajan palkinnon saajaksi.
Tunnustus on nimeltaan "Nayta suuntaa”.

Samhall on valtio-omisteinen organi-
saatio, jonka tehtava on luoda mielekkaita
tyomahdollisuuksia ihmisille, jotka helposti
jaavat tyomarkkinoiden ulkopuolelle. “Nayta
suuntaa” -palkinto myonnetaan yrityksille,
jotka pyrkivat aktiivisesti tyollistamaan vajaa-
kuntoisia ihmisia.

“Cramolle on aina ollut tarkeaa
suhtautua avoimesti vajaakuntoisiin ihmi-
siin”, Pitedn toimipisteen p&aallikké Jonas
Sundstrom sanoo.

Mainio esimerkki on Robin Nilsson,

joka aloitti tyot Pitedn toimipisteessa harjoit-
telijana. Taman jalkeen hanet palkattiin
vakituiseksi tyontekijaksi. Robinin mukaan
hanen vaikeutensa liittyivat ennen kaikkea
heikkoon itsetuntoon ja epavarmuuteen.
Tyoskentely Cramolla on muuttanut miehen:
nyt hanesta on mukavaa tarttua uusiin
tyStehtaviin.

MAINIO PAIVA TYOMAALLA
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LISAANTYVA TIETOISUUS PARANTAA
TYOTURVALLISUUTTA

Pitkajanteinen tyomme turvallisuus- ja ymparistoasioiden parissa varmistaa, etta voimme
tarjota asiakkaillemme korkealaatuisia, alan johtavia ratkaisuja kummallakin alueella.

"LAATUJOHTAMIS-
JARJESTELMAN
SERTIFIOINTI
EDELLYTTAA JATKUVIA
PARANNUKSIA
PROSESSEISSA

JA JOHTAMIS-
JARJESTELMISSA.”
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Cramon Suomen ja Ruotsin toiminnoilla

on laatu-, ymparisto-, tydterveys- ja
turvallisuussertifikaatti. Tanskassa ja Norjassa
toiminnot on sertifioitu laadun ja ympariston
osalta.

Turvallisuus on seka meille etta asiak-
kaillemme keskeisen tarkeaa. Teemme
jarjestelmallisesti tyota padastaksemme
kokonaan eroon tapaturmista raken-
nustyomailla. Tahan tarvitaan ennal-
taehkaisevia toimenpiteita, edistyneita
koulutusta.

Laadukkaat turvallisuusvalineemme
seka taitojen kehittamiseen keskittyva
toimintamme auttavat meita varmista-
maan henkilostomme tyoturvallisuuden ja
saavuttamaan nolla tapaturmaa -tavoit-
teemme rakennustyomailla.

Cramon tarjoamien turvallisuus- ja
suojatuotteiden valikoima on kasvanut
viime vuosina vastaamaan kasvavaa
kysyntaa. Kaikkein tarkein turvallisuus-
tekija on kuitenkin tydmailla tydsken-
televien ihmisten tietoisuus ja osaa-
minen. Tasta syysta Cramo tarjoaa entista
enemman turvallisuuskoulutusta asiak-
kailleen kaikissa Cramon toimintamaissa.
Osallistujat ovat arvostaneet suuresti
koulutusjaksoja, jotka sisaltavat seka
teoriaa etta kaytantoa.

YMPARISTOTEHOKKUUDEN
PARANTAMINEN

Ymparistoasioihin liittyvassa tyossamme
on kaksi ulottuvuutta. Tarjoamme asiak-
kaillemme kestavia ratkaisuja, jotka ovat
edelldkavijoita esimerkiksi energiatehok-
kuuden ja muiden ymparistovaatimusten
nakdkulmasta. Samaan aikaan paran-
namme myos jatkuvasti oman toimin-
tamme ymparistotehokkuutta.

Yksi esimerkki sisdisista toimis-
tamme on hanke, jossa korvataan kaikki
nykyiset Cramo-kyltit LED-valaistukseen
perustuvalla ratkaisulla. Hanke kaynnis-
tettiin Saksassa, Itavallassa ja Baltian
maissa vuonna 2014 ja Ruotsissa vuonna
2015.

Cramo on aktiivinen toimija euroop-
palaisen vuokrausalan kestavan kehi-
tyksen mukaisen toiminnan edistami-
sessa. Tama hyodyttaa seka kaikkia sen
sidosryhmia etta ymparistoa.

CRAMO-CASE

YMPARISTOTEHOKKUUTTA EDISTETTY
AKTIIVISESTI PUOLASSA

Vuokrausala on lahtckohtaisesti kestavaa
liiketoimintaa, silla koneiden ja laitteiden
yhteiskayttc vahentaa luonnonvarojen kulu-
tusta ja parantaa mahdollisuuksia opti-
moida kuljetuksia. Samalla asiakkaamme
saavat vaivattomasti kayttéonsa nykyaikaisen
kaluston, joka on juuri sopiva kulloiseenkin
kasilla olevaan tyotehtavaan.

Cramo Puola on tehnyt paljon tyota
varmistaakseen, ettd kalustoa huolletaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Jokainen
vuokrattava yksikko tarkistetaan aina kahteen
kertaan ennen toimitusta, ja kaluston
tasmallista huoltosuunnitelmaa noudate-
taan tarkasti. Tama varmistaa muun muassa

alhaisemmat paastot ja vahaisemman

KESKIOSSA TURVALLISUUS JA YMPARISTO

riskin poltto- tai voiteluaineiden joutumi-
sesta maaperaan. Lisaksi kalusto toimii aina
moitteettomasti.

Cramo Puola on my6s luonut toimitus-
portaalin, jonka sisaltamat prosessit tukevat
toimitusten tasmallisyytta ja kuljetusten opti-
mointia. Cramon kayttamat kuljetusyhtict
ovat hyvin ammattimaisia: niiden ajoneuvot
ovat asianmukaisia ja kuljettajilla on lupa
maanrakennuskoneiden seka nosto-, siirto-,
ja telinekaluston kayttoon. Laadukkaasti
toimivat kuljetusyritykset yhdessa portaalin
kanssa tekevat toimitusten hallinnasta ja
yhdistelysta helpompaa, ja turhilta kulje-
tuksilta voidaan valttya. Tama puolestaan
johtaa optimoituihin kuljetuksiin, vahaisem-
paan polttoaineen kulutukseen ja alhaisem-
piin paastaihin.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015



3 Il ASIAKASCASE

§ CRAMO TARJOAA TURVALLISUUS-
: KOULUTUSTA ASIAKKAILLE

£ & Cramo Finland on aloittanut kattavien

! turvallisuuskoulutusten tarjoamisen asiak-

kailleen taatakseen turvallisen tyoympa-
riston ja turvalliset toimintatavat.

valintaa erityyppisiin tilanteisiin. Lisaksi
koulutuksessa kokeillaan turvavalineistoa
seka harjoitellaan sen kayttoa turvallisissa
olosuhteissa asiantuntijan opastuksella.
Osallistujilta saatu palaute on ollut

erinomaista, ja koulutus jatkuu Suomessa

Yksi koulutuksista keskittyy teke-
maan korkeissa paikoissa tyoskentelysta

myos vuonna 2016.

turvallisempaa. Putoamisilta suojautu-
misen koulutus sisaltaa teoriaa korkeissa
paikoissa tyoskentelysta, turvallisten
ratkaisujen loytamista putoamisten esta-
miselle Ja asianmukaisten turvalaitteiden

“RAKENNUSTYOMAILLA SATTUNEET PUTOAMISONNETTOMUUDET
OVAT USEIN KOHTALOKKAITA, JA SIKSI PUTOAMISILTA SUOJAU-
TUMISEN OHJEISTON EHDOTON NOUDATTAMINEN ON TARKEA 0SA
TYOMAIDEN TURVALLISUUSKULTTUURIA. CRAMON KOULUTUKSEN
KAUTTA RAKENTAJILLE MUODOSTUU SELKEA KASITYS TURVALLISUUS-
ASIOISTA.”

OSKARI PEURAKOSKI, TYOTURVALLISUUSINSINOORI, NCC RAKENNUS 0Y

CRAMO  VUOSIKERTOMUS 2015 MAINIO PAIVA TYOMAALLA
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HUOLENPITO TYONTEKIJOISTA
VAHVISTAA ASIAKASTYYTYVAISYYTTA

Osaavat, sitoutuneet ja Cramo Storyn innostamat tyontekijamme ovat avain korkeaan
asiakastyytyvaisyyteen. Cramo pyrkii tarjoamaan kaikille tyontekijoilleen miellyttavat puitteet
tyon tekemiseen seka mahdollisuuksia ammatilliseen ja henkilokohtaiseen kehittymiseen.

Cramo Storyn toteuttamisen jatkaminen
oli yksi vuoden keskeisimmista sisaisen
kehittamisen hankkeista. Cramo Story on
kattava ohjelma strategiamme toteutta-
miseen, ja se koskee jokaista tydntekijaa
koko organisaatiossa.

Kaikissa toimintamaissamme
jarjestettiin ohjelman tiimoilta erilaisia
koulutustilaisuuksia. Toteutusta tuettiin
myos kaikilla Cramo-kielilla saatavilla
olevalla verkko-oppimisen tyokalulla.
Cramo Story -lahettildista koostuvat
tiimit jatkoivat niin ikaan tyotaan asia-
kaskeskeisen toimintatavan kayttoon-
oton tukemisessa. Asiakkailta saatu
erittain positiivinen palaute lisasi tyon-

toteuttamiseen.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN
VAHVISTAA SITOUTUMISTA

Cramo Osaamisen kehittdminen on
tamiseen, kouluttamiseen ja osaamisen
kehittamiseen. Sen avulla tyontekijoi-
tamme voidaan kannustaa jarjestelmal-
lisesti koko tyouran aikaiseen ammatilli-
seen ja henkilokohtaiseen kehittymiseen.
Cramo Osaamisen kehittamisen mallissa
maaritellaan kaikkiin tehtaviin vaadittavat
taidot ja osaaminen.

Cramo Koulu -portaali on konser-
ninlaajuinen verkko-oppimisen valine
kaikille Cramon tyontekijoille heidan
omilla kielillaan. Koulutusohjelmia kehi-
tetaan jatkuvasti asiakkaiden muut-
tuvat vaatimukset ja paikalliset tarpeet
huomioon ottaen. Paallikko- ja johta-
jatason koulutusta tarjoaa Cramo
Akatemia.

Cramo Dialogilla varmistetaan,
etta jokaiselle tyontekijalle jarjestetdaan
vuosittainen kehityskeskustelu, jossa
maaritellaan yksilolliset kehityssuunni-
telmat ja -tavoitteet. Erityista huomiota
kiinnitetdaan arvojen mukaiseen kayttayty-
miseen ja lilketoimintaetiikkaan.

Kaikissa toimintamaissa toteutet-
tava konserninlaajuinen henkilostokysely
auttaa meita tekemaan Cramosta entista
paremman tydpaikan.

Vuonna 2015 tehtiin paatds vuonna
2012 perustetun One Cramo Osake-
ohjelman jatkamiseksi uudelle ohjelma-
kaudelle 2015-2016. Yhteensa 654 tyonte-
kijasta on tullut ohjelman avulla Cramon
osakkeenomistajia sen kaynnistamisen
jalkeen.

HUOLEHDIMME
TYONTEKIJOISTAMME

Pyrimme tarjoamaan kaikille tyonteki-
joillemme turvallisen tyopaikan ja tavoit-
teemme on, ettei tyopaikoillamme tapahdu
yhtaan tapaturmaa. Teemme jatkuvasti
toita tapaturmien ennaltaehkaisemiseksi
ja tarjoamme henkildstollemme monipuo-
lista turvallisuuskoulutusta.

Syrjinnanvastainen, luottamukseen ja
osaamiseen perustuva yrityskulttuurimme
on tarked osa Cramon positiivista kehi-
tysta. Haluamme tarjota yhtalaiset kehitty-
misen mahdollisuudet meilla tyoskentele-
ville eri-ikaisille ja erilaiset tyohistoriat ja
taustat omaaville miehille ja naisille.

Lisaksi Cramo kannustaa tyonteki-
joitaan terveellisiin elamantapoihin muun
muassa tukemalla erilaisia henkildston
liilkuntaharrastuksia.

TYOTAPATURMAT®

2015
Ruotsi 5
Norja 2
Suomi 21
Tanska 1
Viro 1
Latvia 1
Liettua 0
Puola 4
Saksa, Itavalta, Unkari 4
Tsekin tasavalta, Slovakia 1

*Vahintaan yhden tydpaivan poissaoloon johtaneet tapaturmat

KESKEISET 2015 2014 Muutos,

TUNNUSLUVUT %

Henkilosto

keskimaarin (HTV) 2486 2528 -1,6

Henkilosto tilikauden

lopussa (HTV) 2473 2473 0,0

Henkilostoa yhteensa = 2548 2556 -0,3
vakituisia 2468 2479 -0,4
maaraaikaisia 80 77 3,9
naisia 340 353 -3,7
miehi& 2208 2203 0,2

Henkilostokulut/

henkild (1 000 €) 57,9 548 56

Henkilostokulut/

lilkevaihto, % 21,5 21,3 1,4

Sairauslomapéivat/

HTV 9,6 9,2 4,5

HENKILOSTO KESKIMAARIN
2015 (2014)

W SUOMI 450 (437)
RUOTSI 818 (819)
B NORJA 225 (260
TANSKA 103 (115)
B KESKI-EUROOPPA 358 (378)
B [TA-EUROOPPA 465 (454

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015



CRAMO-CASE

CRAMON VARHAISEN TUEN MALLI
Cramo Finlandin varhaisen tuen malli

on osa tavoitteisiin perustuvan johta-
misen prosessia. Sen tavoitteena on
tukea tyontekijoiden hyvinvointia, sitoutu-
mista, menestysta ja ammatillista kasvua
tyotehtavissaan. Malli perustuu ajatuk-
seen, etta motivoituneet ja terveet tyonte-
kijat saavuttavat myos hyvia tuloksia. Malli
voi myos olla avuksi sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisyssa.

Tyoyhteisdssamme vastuu tyotehta-
vien suorittamisesta ja tyohyvinvoinnista
kuuluu jokaiselle Cramon tydntekijalle.
Kaikki tyontekijat ovat vastuussa tehtavis-
taan Cramon tycyhteison jasenina. Tama
sisdltda myos omasta ammattitaidosta
huolehtimisen ja henkilokohtaisen vastuun
toiminnasta tyoyhteisdssa.

Esimiehen lasnaolo paivittaisissa
tyorutiineissa on kuitenkin tarkeaa.
Esimiehen rooli on osoittaa kiinnostusta

tilminsa jasenia kohtaan seka tukea ja
kannustaa heita. He antavat myds palau-
tetta seka tunnustusta hyvin tehdysta tydsta
ja suhtautuvat kunnioittavasti kaikkiin
tiiminsa jaseniin.

Esimiehen taytyy osata kuunnella,
keskustella ja antaa rakentavaa palautetta.
Varhaisen tuen malli sisaltaa tyokaluja,
joilla ratkaisu voidaan loytaa jo varhaisessa
vaiheessa - ennen kuin mahdollisesta
ongelmasta tulee todellinen.

CRAMO-CASE

CRAMO NORJA HYVASSA VAUHDISSA
Kaikki Cramo Norjan tyontekijat kutsut-
tiin osallistumaan Dytt.no:n jarjestamaan
Cramo Aktiv -kampanjaan tychyvinvoinnin
edistamiseksi. Se on suunnattu koko henki-
lostolle riippumatta urheilullisesta taus-
tasta tai lilkkuntaharrastuksista. Osallistujat
Cramolta muodostivat joukkueita, jotka
tahtasivat yhteisen tavoitteen saavuttami-
seen. Tavoitteeksi asetettiin 8 000 askelta
paivassa.

Ensimmainen ajankohta aktivitee-
tille oli helmi-maaliskuu 2015, jolloin 158
Cramon tyontekijaa osallistui kampanjaan.
Siihen kuului paivittaisten askelten laske-
mista seka muiden liikuntaharrastusten,
kuten uimisen, pyorailyn tai hiihtolenkkien
muuntamista askeliksi. Kampanjan aikana

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

otetut askeleet olisivat kuljettaneet osal-
listujat koko Norjan lapi Kirkenesista
Lillehammeriin, mika vastaa 1 307 kilo-
metrin pituista matkaa.

Kampanjan paatarkoitus oli moti-
voida tyontekijéita kiinnittamaan enemman
huomiota paivittaiseen liilkuntaan, ruokava-
lioon ja harjoitteluun seka samalla kehittaa
tiimihenkea. Cramo Aktivia pidettiin moti-
voivana ja hauskana tempauksena, joka
oli samaan aikaa helposti toteutettava
ja tehokas. Uusi Cramo Aktiv -kampanja
kaynnistyi vuoden 2016 alussa.

Laajemmassa mittakaavassa kampanja

tukee Cramon laatu-, turvallisuus- ja
ymparistoohjelmaa, joihin sisaltyy tyonte-
kijoiden terveyteen ja hyvinvointiin liittyvia
tavoitteita.

"TUEMME
AKTIIVISESTI
HENKILOSTOMME
TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA.”

MAINIO PAIVA TYOMAALLA
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VARMISTAMME OMISTAJA-
ARVON KASVUN

Cramo on valinnut omistaja-arvoon pohjautuvan mallin riskinottohalun kaytannon analysoinnin
viitekehyksekseen. Analyysi on yksi niista tyokaluista, joita Cramo hyddyntaa strategiatyossaan.

CRAMON VITEKEHYS: OMISTAJA-ARVOON POHJAUTUVA MALLI JA ARVOON VAIKUTTAVAT TEKIJAT

OMISTAJA-ARVO

VELAN SUHDE
OMAAN
PAAOMAAN

TOIMINNAN KASSAVIRTA

PAAOMAN TUOTTAVUUS JA
TEHOKKUUS

OPERATIIVINEN KANNATTAVUUS JA KASVU
DISKONTTI- VIERAAN
KORKO PAAOMAN
KUSTANNUS-
TEN SUHDE

40

KASSA-
PERUSTEINEN
EFEKTIIVINEN

VEROKANTA

INVESTOINNIT

KAYTTO-
PAAOMA

Lahde: Risk Appetite and Tolerance Guidance Paper. The Insitute of Risk Management (IRM), 2011

OMAAN
PAAOMAAN

Esimerkkeja Cramon riskinottohalun analyysista koskien liikevaihdon kasvua, kayttokatetta ja kilpailuetua:

LIIKEVAIHDON KASVU

RISKIKOMPONENTTI/
-TEKIJA

SEURAUS RISKIN
TOTEUTUMISESTA

RISKIN VAHENTAMINEN/
RISKINOTTOHALU

YHTEYS STRATEGIAAN

ORGAANINEN KASVU

¢|nvestointien vaara
allokointi tai ajoitus

e Kaluston ylikapasiteetti
ja hintojen rapautuminen

¢ Jatkuva investointien
arviointiprosessi

*TALOUDELLINEN TAVOITE:
LIIKEVAIHTO KASVAA

«Keskittyminen vaariin «Heikko likevaihto, mika «Myynnin tavoite- MARKKINOITA
asiakassegmentteihin tai johtaa matalaan johtaminen ja dynaa- NOPEAMMIN
markkinoihin kannattavuuteen minen hinnoittelu *CRAMON TAVOITE- n
; o ; JOHTAMISMALLIN
e Tehoton myynnin e Markkinoiden, asiak- Z iy
johtaminen tai hinnoittelu kaiden ja kilpailijoiden KAYTTOONOTTO
PO ; ; luotaaminen *DYNAAMINEN
eEpdonnistuminen uusien E
tuotteiden tai palveluiden ¢ Jatkuva uuden, HINNOITTELU
kehittamisessa markkinaldhtdisen *SIIRTOKELPOISTEN E
tarjooman kehittdminen TILOJEN KASVUSTRATEGIA
YRITYSJARJESTELYIHIN PERUSTUVA KASVU
¢ Avainasiakkaiden tai eArvoa tuhoava *Konsernin tavoitteet
-henkildiden menetys yrityskauppa tayttavan konservatiivisen
eLiian korkea arvostus tai investointilaskelman
huono ajoitus laadinta
yrityskaupoissa *Kokeneiden henkildiden *STRATEGINEN HANKE, E
«Integraation hyddyntdminen yritys- JOKA TUKEE KASVUA
epaonnistuminen kaupoissa YRITYSKAUPPOJEN
KAUTTA

STRATEGISTEN RISKIEN HALLINTA

¢ Avainhenkildiden sitou-
tumisen varmistaminen

e Perustetaan integraa-
tioprojekti nimettyine
vastuineen

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015



KAYTTOKATE

RISKIKOMPONENTTI/
-TEKIJA

SEURAUS RISKIN
TOTEUTUMISESTA

RISKIN VAHENTAMINEN/
RISKINOTTOHALU

YHTEYS STRATEGIAAN

eEpdonnistuminen
kustannustehokkuuden
saavuttamisessa

e Tehoton johtamismalli
e Tehoton liketoimintamalli

KILPAILUETU

RISKIKOMPONENTTI/
-TEKIJA

¢ Matala, tavoitteen
alittava kannattavuus

SEURAUS RISKIN
TOTEUTUMISESTA

¢ Tavoitejohtamismalli, joka
perustuu konsernin
taloudellisiin tavoitteisiin
linkittyvaan tavoitejohta-
miseen kaikilla
organisaatiotasoilla

e Tasapainon hakeminen
epasuorien ja suorien
kustannusten valille
taloudellisen
joustavuuden
lisaamiseksi

RISKIN VAHENTAMINEN/
RISKINOTTOHALU

*TALOUDELLINEN TAVOITE:
EBITA-LIIKEVOITTO-
MARGINAALI YLI 15 %
LIIKEVAIHDOSTA YLI
SUHDANNEJAKSON

«CRAMON TAVOITE- [ o)
JOHTAMISMALLIN
KAYTTOONOTTO

YHTEYS STRATEGIAAN

EROTTAUTUMINEN

¢ Asiakas- ja tydtyytyvaisyys
*Vahva yrityskulttuuri

¢ Tydntekijoiden pysyvyys ja
osaamisen sailyminen

o Ei asiakasuskollisuutta
e Tehoton organisaatio

*Markkinaosuuden
menetys ja hintojen
rapautuminen

eCramo Storya
toteuttamalla
rakennetaan yritys-
kulttuuria, joka
mahdollistaa uskolliset
asiakkaat ja vahvan
yrityskulttuurin

¢ Keskittyminen urakehi-
tykseen ja koulutukseen

*CRAMO STORYN n
TOTEUTTAMINEN

KUSTANNUSJOHTAJUUS
eOrganisaatio- ja

lilketoimintamallin
suorituskyky

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

s Tavoitteen alittava
kannattavuus, mika
johtaa siihen, etta
kasvutavoitetta ei
saavuteta ja menetetaan
markkinaosuuksia
suorituskykyisemmille
kilpailijoille

eCramon tavoitejohtamis-
mallin kayttéonotto

e Hyddynnetaan konsernin
neuvotteluvoimaa
hankinnoissa

«CRAMON TAVOITE- B
JOHTAMISMALLIN
KAYTTOONOTTO

MAINIO PAIVA TYOMAALLA
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JOHDONMUKAINEN, LAPINAKYVA

HALLINNOINTI JA OHJAUS

Cramon hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu Suomen lainsaadantoon ja yhtion

yhtiojarjestykseen. Konserni noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n sdantgja ja Suomen listayhtioiden

hallinnointikoodia.

Cramo julkaisee konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa seka palkitsemista
koskevat selvitykset Internet-sivuillaan.
O www.cramo.com > Sijoittajat >
Hallinnointi ja ohjaus

Cramon vuosittaiset tilinpaa-
tokset ja osavuosikatsaukset laaditaan
Suomen lainsaadannon mukaisesti ja
julkaistaan seka suomeksi etta englan-
niksi. Kansainvaliset tilinpaatosstan-
dardit (IFRS) otettiin k&ytt6on vuonna
2005.

HALLITUS

Cramo hallituksen tehtavat ja velvolli-
suudet maaritellaan hallituksen tyojar-
jestyksessa seka Konsernin Toiminta-
periaatteet -asiakirjassa. Hallituksen
tyojarjestysta paivitetaan tarvittaessa
vuosittain hallituksen jarjestaytymisko-
kouksen yhteydessa.

HALLITUKSEN JASENET 2015

Vuoden 2015 varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa hallitukseen valittiin uudelleen

seuraavat henkilot: Helene Bistrom,
Eino Halonen, Erkki Stenberg, Leif
Bostrom, Caroline Sundewall ja Raimo
Seppanen. Hallituksen uusiksi jaseniksi
valittiin Joakim Rubin ja Peter Nilsson.
Hallituksen jarjestaytymiskokous valitsi
puheenjohtajaksi Helene Bistromin ja
varapuheenjohtajaksi Eino Halosen.
Kokousosallistuminen esitetaan alla
olevassa taulukossa ja riippumattomuus
sivuilla 46-47.

HALLITUKSEN TYOSKENTELY VUONNA
2015

Cramon hallitus kokoontuu saan-
nollisesti ennalta sovitun aikataulun
mukaisesti. Vuonna 2015 hallitus piti
yhdeksan kokousta, joista yksi oli per
capsulam -kokous. Hallitusta avustaa
sen tyossa kaksi pysyvaa valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvalio-
kunta. Hallitus nimittaa keskuudestaan
valiokunnan jasenet ja puheenjohtajat.
Hallitus on vahvistanut valiokuntien
kirjalliset tyojarjestykset.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen
valvontatehtavissa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukaisesti. Hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa 31.3.2015
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Leif Bostrom ja jaseniksi Eino
Halonen, Caroline Sundewall ja Joakim
Rubin. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi
kertaa vuonna 2015.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokunta laatii hallitukselle
ehdotuksen toimitusjohtajan nimittami-
sesta ja hanen tyosuhteensa ehdoista
seka valmistelee hallituksen hyvaksyt-
tavaksi yhtion palkitsemisjarjestelmaa
koskevat asiat.

Hallituksen jarjestaytymiskokouk-
sessa 31.3.2015 palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Helene Bistrom
ja jaseniksi Raimo Seppanen, Erkki
Stenberg ja Peter Nilsson. Palkitsemis-
valiokunta kokoontui nelja kertaa vuonna
2015.

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUSOSALLISTUMINEN JA JASENTEN MAKSUPERUSTEISET PALKKIOT VUONNA 2015

Hallituksen kokoukset

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Osallis-  Osakkeet Palkkiot Osallis- Palkkiot Osallis- Palkkiot
Nimi Asema tuminen € €  Yhteensa tuminen € tuminen € Yhteensa
Helene Bistrom Puheenjohtaja 9/9 34993 35007 70 000 44 4000 74 000
Leif Bostrom Jasen 9/9 17 496 17 504 35000 5/5 5000 40 000
Eino Halonen Varapuheenjohtaja 8/9 22 483 22517 45000 5/5 5000 50 000
Peter Nilsson' Jasen 8/8 17 496 17 504 35000 3/3 3000 38 000
Joakim Rubin’ Jasen 8/8 17 496 17 504 35000 44 4000 39 000
Raimo Seppanen Jasen 9/9 17 496 17 504 35000 44 4000 39 000
Erkki Stenberg Jasen 8/9 17 496 17 504 35000 414 4000 39 000
Caroline Sundewall Jisen 9/9 35000 35000 5/5 5000 40000
Victor Hartwall? Jasen 11 11 1000 1000
Peter Therman? ~ .kopuolinen, 11 1000 1000
valiokunnan jasen
Tom von Weymarnz  JUkopuotinen. 1”7 1000 1000
valiokunnan jdsen
Yhteensa 144 958 180 042 325 000 20 000 17 000 362 000

1 31.3. 2015 lahtien
2 30.3 2015 asti

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015



OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

Cramo Oyj:n varsinainen yhtiokokous paatti
perustaa toistaiseksi voimassaolevan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan,
jonka tehtavana on vuosittain valmistella
hallituksen jasenten valintaa ja palkit-
semista koskevat ehdotukset varsinai-
selle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta
koostuu enintaan neljasta jasenesta,
joista enintaan kolme edustaa yhtion
suurimpia osakkeenomistajia, jotka omis-
tavat suurimman maaran yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista danista seuraavaa
varsinaista yhtickokousta edeltavan
vuoden elokuun viimeisena arkipaivana.
Seuraavat henkildt valittiin osak-
keenomistajien nimitystoimikuntaan:
Mikael Moll, Ari Autio, Matti Rusanen
ja Helene Bistrom. Mikael Moll valittiin
nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi.
Nimitystoimikunta kokoontui kaksi kertaa.

TOIMITUSJOHTAJA

Cramo Oyj:n toimitusjohtaja, joka toimii
my0s konsernijohtajana, hoitaa yhtion
paivittaista hallintoa Suomen osakeyh-
tidlain ja siihen liittyvan lainsaadannon
seka hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti.

HALLITUKSEN PALKKIOT

Vuonna 2015 varsinainen yhtiokokous
vahvisti hallituksen jasenille seuraavat
vuosittaiset palkkiot:

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

¢ hallituksen puheenjohtaja 70 000 euroa

¢ hallituksen varapuheenjohtaja 45 000
euroa

e muut hallituksen jasenet 35 000 euroa.

Palkkiosta 50 prosentin suuruinen osuus
suoritetaan Cramo Oyj:n osakkeina, jotka
ostetaan markkinoilta hallituksen jasenten
puolesta, ja 50 prosentin suuruinen osuus
kateisenad rahana. Palkkion maksaminen
voi tapahtua myos luovuttamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita yhtio-
kokouksen hallitukselle antaman valtuu-
tuksen nojalla. Jos osakkeiden hankki-
mista ei voida toteuttaa yhtiosta tai
hallituksen jasenesta johtuvan syyn vuoksi,
maksetaan koko palkkio rahana. Lisaksi
valiokuntien kokouksista paatettiin maksaa
1000 euron palkkio. Kohtuulliset matka-
kustannukset korvataan laskua vastaan.
Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion
optio-ohjelmaan, bonusjarjestelmaan
eivatka elakejarjestelmaan. Hallituksen
jasenille ei tilikauden aikana myon-
netty palkkiona osakkeita eika osakkei-
siin liittyvia oikeuksia, lukuun ottamatta
vasemmanpuoleisella sivulla mainittuja
palkkioita.

PALKITSEMINEN
PALKITSEMISPERIAATTEET
Palkitsemisjarjestelma on osa

Cramon johtamisjarjestelmaa. Palkit-
semisjarjestelman tavoitteena on lisata
Cramon kiinnostavuutta tyopaikkana ja

sitouttaa lahjakkaita tyontekijoita yhtioon
seka edistaa yhtion taloudellista menes-
tysta. Cramon palkitsemisperiaatteet
perustuvat yhtion strategisiin tavoitteisiin,
lapinakyvyyteen ja oikeudenmukaisuuteen.
Palkitsemisen lahtokohtana on menesty-
minen strategian toteuttamiseksi maaritel-
lyissa voitettavissa taisteluissa konserni-,
yksikko- ja yksilotasolla. Voitettavat tais-
telut vuonna 2015 olivat Cramo Storyn
toteuttaminen, Cramon tavoitejohtamis-
mallin kayttoonotto ja Keski-Euroopan
markkinoiden voittaminen.

Cramon noudattaa palkitsemis-
jarjestelmansa mukaisesti kilpailukykyista
palkkapolitiikkaa. Kiintean kuukausipalkan
lisdksi johdon ja yhtion muiden avainhen-
kiloiden palkitsemisjarjestelma koostuu
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimista.
Avainhenkildiden pitkan aikavalin palkitse-
misjarjestelman piirissa on noin 60 cramo-
laista. Lisaksi maayhtidilla on omat lyhyen
aikavalin kannustinohjelmansa.

TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVA
SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN
HALLINTA

Taloudelliseen raportointiin liit-

tyva sisdinen valvonta on osa Cramon
sisdisen valvonnan kokonaisuutta.
Cramo-konsernin liiketoiminnan tarpei-
siin muokattu kokonaisvaltaisen riskien-
hallinnan (Enterprise Risk Management,
ERM)] viitekehys muodostaa yleisen

Kirjallinen
toimisuhdesopimus,
jonka hallitus on
hyvaksynyt

¢ Palkitsemisjarjestelmaan sisaltyy kiintea peruspalkka ja tulokseen
perustuva kannustinosuus, joka on hallituksen paatoksen
mukaisesti sidottu konsernin taloudellisiin tavoitteisiin ja/tai
henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Palkkioihin kuuluvat myés vapaa-
ehtoinen elake-etu ja luontoisedut, kuten asunto, auto ja puhelin.

¢ Vuonna 2015 toimitusjohtajalle maksettava
enimmaisbonus oli 70 % peruspalkasta.

¢ Toimitusjohtaja kuuluu kaikkien Cramon optio-
ohjelmien ja avainhenkildiden kannustinjarjestelmien
piiriin.

Irtisanomisaika ja
elakeika

¢ Vuonna 2015 toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika oli
6 kuukautta. Talta ajalta han sai taytta palkkaa.
¢ Vuonna 2015 elakeika oli 63 vuotta.

¢ Vuonna 2015 tyonantajan paattaessa toimisuhteen
toimitusjohtaja voi olla lisaksi oikeutettu 18 kuukauden
palkkaa vastaavaan erorahaan.

TOIMITUSJOHTAJALLE JA KONSERNIJOHDOLLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2015, €

MAKSUPERUSTEINEN

Irtisanomisen

Tulokseen yhteydessa Osake- Tydsuhteen
Kiintea perustuvat suoritettavat perusteiset paattymisen 2015 2014
Nimi peruspalkka kannustimet Luontoisedut etuudet palkkiot  jalkeiset edut yhteensa yhteensa
Toimitusjohtaja 390530 4 640 92 804 1139615 256728 83 685 1968 002 679 130
Konsernin johtoryhma 1390113 28192 126 093 747 728 34753 2326879 1918715
Yhteensa 1780 643 32832 218896 1139 615 1004 456 118 439 4294 881 2597 845

1 Maksuperusteinen tarkoittaa, ettd muuttuvat palkkiot perustuvat vuoden 2014 tulokseen ja on maksettu vuonna 2015

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015
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LYHYEN JA PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAT

Palkistemistapa Kohderyhma Tavoite Yhteys strategiaan/suoritukseen Toteuma vuonna 2015

Lyheyn aikavalin Konsernin Tavoite on edistda yhtion Hallitus asettaa konsernin ja maa-  Maksuperusteiset tulokseen
kannustin- johtoryhman taloudellisten tavoitteiden kohtaiset tulostavoitteet, joiden perustuvat palkkiot (perustuen
jarjestelma: jasenet, esimiehet  saavuttamista luomalla vahva saavuttamiseen maksettavat vuoden 2014 tulokseen)
Muuttuva ja avainhenkilot tuloskulttuuri. palkkiot ovat sidoksissa. olivat vuonna 2015 konsernin
palkanosa Tavoitteet asetetaan vuosittain, ja toimitusjohtajalle 4 640 euroa

mahdollinen palkkio maksetaan
kerran vuodessa tilikauden
paattymisen jalkeen.Talou-
delliset tavoitteet on sidottu
pdaosin taloudelliseen lisdarvoon
(Economic Profit).

ja konsernin johtoryhmélle
28 192 euroa.

Pitkan aikavalin
kannustin-
jarjestelma:
Optio-ohjelma
2011

Noin 100
avainhenkilda
mukaan lukien
konsernin johto-
ryhman jasenet

Tavoite on tukea konsernin pitka-
aikaisten tavoitteiden
saavuttamista motivoimalla
tunnistetut avainhenkilot
pysymaan yhtidssa.

Palkkio maaraytyy yhtion
osakkeen arvon perusteella.
Palkkio tukee omistaja-arvon
maksimointia.

Vuonna 2015 merkittiin yhteensa
625 525 kappaletta 2011 optioita.

Pitkan aikavalin
kannustin-
jarjestelma:
Osakepalkkio-
ohjelma
2012-2015

Noin 60
avainhenkilda
mukaan lukien
konsernin johto-
ryhman jdsenet

Tavoite on tukea konserninpitka-
aikaisten tavoitteiden
saavuttamista motivoimalla
tunnistetut avainhenkilot
pysymaan yhtiossa.

Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2015 perustuu
Cramo-konsernin tunnuslukuun
tulos/osake (EPS). Ansaintajaksolta
2015 maksettavat palkkiot olisivat
voineet vastata yhteensa enintaan
337 000 Cramo Oyj:n osakkeen
arvoa.

Vuodelle 2015 asetetun tavoitteen
toteutumisen aste oli 56,25
prosenttia, mika johtaa noin

189 563 Cramo Oyj:n

osakkeen palkkioon sisaltden
osuuden, joka maksetaan

rahana kevaalla 2018.

Pitkan aikavalin

Kaikki tyontekijat

Tavoitteena on kannustaa Cramo-

Enimmaissaaston maara

kannustin- konsernin tyontekijoita ryhtymaan kuukaudessa on 2-5 prosenttia osakeohjelman neljanteen
jarjestelma: yrityksen osakkeenomistajiksi kunkin osallistujan brutto- kauteen 11 maassa. Keski-
One Cramo seka palkita heita yrityksen kuukausipalkasta. Saastokauden maardinen kuukausisaasto oli 3,3
Osakeohjelma tavoitteiden mukaan toimimisesta.  kaikkien saastojen kokonaismaara  prosenttia. Ensimmaisen, toisen
Tavoitteena on myds vahvistaa voi olla enintaan 4 miljoonaa ja kolmannen kauden tuloksena
yhteytta Cramon osakkeenomis- euroa. henkilosto omisti vuoden 2015
tajien ja tyontekijoiden valilla. lopussa 132 569 Cramo Oyj:n
osaketta (81 158 vuonna 2014).
Kokonaissaastot olivat yhteensa
2,6 miljoonaa euroa.
ELAKE-EDUT
Johtajat e Suomalainen tyoelakejarjestelma mahdollistaa ¢ Johtajat kuuluvat kotimaassaan paikallisen elakejarjestelman piiriin,

elakkeelle siirtymisen joustavasti 63-68 vuoden
idssd ilman, ettd oikeutta tayteen eldkkeeseen
rajoitetaan.

jossa elake maaraytyy palvelusvuosien lukumaaran ja ansiotulojen
perusteella lakisaateisen jarjestelman mukaisesti.

Toimitusjohtaja
ja konsernin
johtoryhma

¢ Toimitusjohtaja seka kaksi konsernin
johtoryhman jasenta kuuluu maksuperusteisen,
vapaaehtoisen elakejarjestelman piiriin.

* Vapaaehtoisen eldkejarjestelman kustannukset olivat yhtiolle vuonna 2015
toimitusjohtajan osalta 83 685 euroa ja kahden johtoryhman jasenen osalta
34 753 euroa, yhteensa 118 439 euroa.

O Konsernitilinp3atss, liite 29, sivut 94-98 ja www.cramo.com > Suomi > Sijoittajat > Hallinnointi ja ohjaus

viitekehyksen konsernin sisaiselle valvon-
nalle ja riskienhallinnalle. Taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmien tavoitteena on taata riittavalla
varmuudella taloudellisen raportoinnin
luotettavuus ja se, etta tilinpaatos on
laadittu lainsdadannon, kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) ja muiden
listayhtidille asetettujen vaatimusten
mukaisesti.

ROOLIT JA VASTUUT

Hallitus kantaa lopullisen vastuun siita,
etta talousraportointiin liittyva sisainen
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallitus tarkastaa ja hyvaksyy vuosittain
tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset.
Tarkastusvaliokunta avustaa halli-
tusta sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan periaatteiden tehokkuuden valvon-
nassa. Toimitusjohtaja ja tytaryhtididen
johtajat vastaavat tilinpaatosraportointiin

liittyvan sisdisen valvonnan toteuttami-
sesta. Tassa tehtavassa heita tukevat
konsernin talous- ja rahoitusjohtaja,
konsernin talous- ja kehittamistoiminto
seka tytaryhtididen talousosastot.

RISKIEN ARVIOINTI, HALLINTA

JA VALVONTA

Taloudellisen raportointiprosessin riskien
tunnistamiseksi Cramo on maaritellyt
taloudellisen raportoinnin tavoitteet.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015




Riskiarviointiprosessin tarkoituk-

sena on Cramon strategisten, operatii-
visten ja taloudellisten riskien tunnista-
minen ja analysointi seka naihin liittyvien
riskien hallintakeinojen maarittaminen.
Riskiarviointiprosessiin sisaltyy myods
mahdollisten vaarinkaytosten aiheut-
tamat vaikutukset. Tunnistettuja riskeja
hallitaan asettamalla kontrollitoimen-
piteita organisaation kaikille tasoille ja
kaikkiin toimintoihin.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvan sisaisen valvonnan tehokkuuden
varmistamiseksi valvontaa suorittavat
hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjoh-
taja, talous- ja rahoitusjohtaja, konsernin
talous- ja kehittamistoiminto, sisdinen
tarkastus, konsernin johtoryhma, tytar-
yhtididen johtajat seka controllerit.

YLEINEN KEHITTAMINEN
VUONNA 2015

Konsernin johtoryhma jatkoi tyota asia-
kaslahtoisyyden ja toiminnallisen erin-
omaisuuden kaytantoon viemiseksi.
Toimitusvarmuutta ja nopeaa ongelman-
ratkaisua painotettiin kaikilla organi-
saatiotasoilla Cramon brandin ja yritys-
kulttuurin vahvistamiseksi. Hinnoittelun
rakennetta ja hinnoittelumalleja kehitet-
tiin paremmin vastaamaan eri palveluka-
tegorioita ja asiakastarpeita.

Lisaksi konsernin johtoryhma jatkoi
johdonmukaista tavoitejohtamisen ohjaa-
mista myynnissa, hankintatoimessa,
korjaus-ja huoltotoiminnoissa, vuokra-
ustoiminnassa seka moduuliliiketoimin-
nassa. Osana Cramon tavoitejohtamista
moduuliliiketoiminnan prosessit uudel-
leenarvioitiin kilpailukyvyn vahvistami-
seksi. Myds suurten ja monimutkaisten
asiakasprojektien kilpailutus- ja toimi-
tusprosesseja kehitettiin.

Cramo myos jatkoi konsernin
ohjaus- ja raportointiympariston kehit-
tamista seka One Cramo Enterprise
Rental -sovelluksen kayttodnottoa liike-
toiminnan tehokkaan valvonnan ja rapor-
toinnin varmistamiseksi.

TALOUDELLISEN
RAPORTOINTIPROSESSIN
KEHITTAMINEN VUONNA 2015

Vuonna 2015 keskityttiin erityisesti liike-
toiminnan ennustamiseen kaikissa
toimintamaissa. Erityista huomiota kiin-
nitettiin tavoitejohtamiseen liittyvaan

raportointiin mukaan lukien hinnoittelu ja

kuluseuranta. Kustannusten hallinnassa

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

keskityttiin parantamaan valittomien
kustannusten suhdetta. Konsernin
talous- ja kehittamistoiminto keskittyi
myds saatavien perintaan, kalustoinves-
tointeihin ja verokysymyksiin.

Konsernin sisdinen tarkastus jatkoi
operatiivisten avainprosessien tarkastusta
konsernitasolla ja valituissa maayhti-
dissa sisaisen valvonnan edelleen kehitta-
miseksi. Lisaksi suoritettiin maayhtioar-
viontien jalkiseurantaa tarpeen mukaan.
Toimipistetason sisdisia tarkastuksia
jatkettiin edellisten vuosien tapaan.

VUODEN 2016 PAINOPISTEALUEET

Konsernin valvonta- ja ohjausmallin
tavoitteena on lisata liilketoiminnan
arvoa. Tama edellyttaa ennakoivaa
otetta, yksinkertaisuutta, priorisointia
ja osallistumista.

Konsernin talous- ja kehittamis-
toiminto kehittdaa eteenpain mene-
telmia ja tyokaluja asiakas-, tuote- ja
projektikannattavuuden arvioimiseksi.
Lisaksi konsernin hinnoittelun toimin-
tamalli ja hinnoittelumenetelmat arvi-
oidaan. Uusien ja uudistettavien IFRS-
standardien vaikutus taloudelliseen
raportointiin ja liilketoimintamalliin arvi-
oidaan. Naihin standardeihin kuuluvat
esimerkiksi tuottojen tuloutus
ja vuokrasopimukset.

Vuonna 2016 sisdisen valvonnan
kehittamiseen kuuluu myds valittujen
tytaryhtioiden ja konsernitoimintojen
kontrollien tarkastus. Arvioitavien tytar-
yhtididen valinta tapahtuu riskiperustei-
sesti, ja arviointeja toteuttavat konsernin
sisainen tarkastus, konsernin talous-
johto seka alue-controllerit. Havaintojen
perusteella suunnitellaan ja toteutetaan
parannustoimia, jotka edistavat edelleen

konsernin sisaisen valvonnan toimivuutta.

Toimipisteiden sisaista tarkastusta jatke-
taan jatkuvana valvontamenettelyna.

SISAPIIRIASIOIDEN HOITO

Cramo noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiirisaantoja. Yhtion sisaiset sisa-
piirisaannot paivitetaan saannollisesti
seka asetetaan kaikkien pysyvien sisapii-
Euroclear Finland Oy pitaa sisapiirire-
kisteria Cramon pysyvista sisapiirilai-
sista. Cramo edellyttaa henkilostoltaan ja
yhteistyokumppaneiltaan sisapiirisaan-
tojen noudattamista. Sisapiiriasioiden
hoidosta ja valvonnasta vastaa talous-

ja rahoitusjohtaja.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiolla on vahintaan yksi ja enintaan
kaksi tilintarkastajaa, joiden on oltava
Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilin-
tarkastajia (KHT) tai tilintarkastusyh-
teisoja. Tilintarkastajien toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Jos varsi-
nainen yhtiokokous valitsee ainoas-
taan yhden tilintarkastajan eika tama
ole Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, on valittava yksi
varatilintarkastaja.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
31.3.2015 valittiin yhtion tilintarkas-
tajaksi vuonna 2016 pidettavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattymiseen
asti KHT-yhteiso KPMG Oy Ab, paavas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Toni
Aaltonen. KHT-yhteisé KPMG Oy Ab, paa-
vastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Toni Aaltonen, toimi yhtion tilintarkas-
tajana vuoden 2015 varsinaisen yhtioko-
kouksen paattymiseen asti.

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

1000€ 2015 2014 Muutos, %
Tilintarkastus-

palkkiot 428 535 -20,0
Veroneuvonta 57 177 -68,1
Muut palvelut 56 138 -59,7
Yhteensa 541 851 -36,5
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Peter Nilsson

Hallituksen jasen vuodesta 2015.
Palkitsemisvaliokunnan jasen.
KTM, Ruotsin kansalainen, s. 1962
Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja, konsernijohtaja,
Sanitec Oyj 2010-2015;
toimitusjohtaja, Duni AB 2004-
2007; Senior Management
tehtavat, Swedish Match Group
1987-2003

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Better
Ski Apartments 2 AB, NKB 129
APS, Poleved Advisory, Poleved
Industrial Performance AB
Hallituksen jasen:

Team Trad & Galler Holding AB, JH
Tidbecks AB, Signtronic Produktion
AB, Kylpanel i Nassjé AB, Navibus
AB, Wermer Févaltning AB
Cramon osakkeita 31.12.2015:
1021(31.12.2014: -)

Yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista riippumaton.

Helene Bistrom

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2014. Hallituksen
jasen vuodesta 2011.
Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

DI, Ruotsin kansalainen, s. 1962
Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja, Norrenergi

AB 2011-2014; Pan Europe
-liiketoiminnan johtaja, Vattenfall
AB 2009-2010; Johtoryhman
jasen, Vattenfall 2007-2010;
Business Group Nordicin johtaja,
Vattenfall 2007-2008; Pohjolan
johtaja, Vattenfall Lampd 2004-
2007

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja:
Sveaskog AB

Hallituksen jasen: KTH Kungliga
Tekniska Hogskolan

Cramon osakkeita 31.12.2015:
7258 (31.12.2014: 5 216)
Yhtidsta ja suurimmista

osakkeenomistajista riippumaton.

Raimo Seppéanen

Hallituksen jasen vuodesta 2014.
Palkitsemisvaliokunnan jdsen.
Insinddri AMK, Suomen
kansalainen, s.1956
Vastuukorjauspaallikko, YIT
Rakennus Oy, Kerrostalot
paakaupunkiseutu
-liiketoimintayksikko (vuodesta
2006)

Keskeinen tyokokemus:
Tekninen asiantuntija, Helsingin
kaupungin asuntotuotantotoimisto
(ATT) 2000-2006; Tydmaapaallikkd,
Tydnjohtaja (asuntorakentaminen
ja kunnostus) Haka, Skanska,
1987-2000

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja:
Rakennusmestarien S&atio
Cramon osakkeita 31.12.2015:
1021(31.12.2014: 0)

Yhtista riippumaton, mutta

ei riippumaton suurimmista
osakkeenomistajista.

-

Erkki Stenberg

Hallituksen jasen vuodesta 2013.
Palkitsemisvaliokunnan jasen.
Suomen kansalainen, s. 1950,
maatalous-metséatieteen yo
Neuvonantaja, LVI-Dahl Oy
Keskeinen tyokokemus:
Konsernijohtaja, LVI-Dahl Oy
1995-2012; Konsernijohtaja,
Suomen LVI-Tukku Oy 1984-1994;
Eri tehtavia, Huber Oy 1976-1983
Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: QMG
Partners Oy

Hallituksen jasen: Paperipalvelu
Koskimo ja Rannali Oy

Cramon osakkeita 31.12.2015:
2797 (31.12.2014: 1 776)

Yhtiostd ja suurimmista
osakkeenomistajista riippumaton.
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Leif Bostrom

Hallituksen jasen vuodesta

2014. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

KTK, Ruotsin kansalainen, s. 1959
Toimitusjohtaja, LKAB Minerals
(vuodesta 2014)

Keskeinen tyokokemus:
Talous-ja rahoitusjohtaja, LKAB
2005-2014; Talouspaallikka,
Minelco-konserni 1998-

2005; Laskentapaallikka,

LKAB 1995-1998; Konsernin
laskentapaallikko, LKAB 1992-
1995; Sisaanostaja, NCC 1990-
1992; Tyonjohtaja, NCC 1984-1990
Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: LKAB
Fastigheter AB, LKAB Wassara AB
Hallituksen jasen:
Inlandsinnovation AB

Cramon osakkeita 31.12.2015:
2021(31.12.2014: 0)

Yhtidsta ja suurimmista
osakkeenomistajista riippumaton.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015
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Caroline Sundewall
Hallituksen jasen vuodesta 2014.
Tarkastusvaliokunnan jdsen.
MBA, Ruotsin kansalainen, s. 1958
Konsultti, Caroline Sundewall AB
(vuodesta 2001)

Keskeinen tyokokemus:
Taloustoimittaja, Finanstidningen,
1999 - 2001; Toimittaja,
Sydsvenska Dagbladet
(taloustoimitus) 1992-1999

ja Affarsvalden 1989-1992;
Laskentapaallikko, Ratos AB 1989
-1992

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja:
Cloetta AB

Hallituksen jasen: Hemfosa AB,
Mertzig Asset Management,
Elanders AB

Cramon osakkeita 31.12.2015:
0(31.12.2014: 0)

Yhtiostd ja suurimmista
osakkeenomistajista riippumaton.

Joakim Rubin

Hallituksen jasen vuodesta 2015.

Tarkastusvaliokunnan jdsen.
DI, Ruotsin kansalainen, s. 1960
Keskeinen tyokokemus:
Perustajajasen, Zeres Capital
Partners AB; Senior Partner,
CapMan Group 2008-2015;
Head of Corporate Finance,
Head of Debt Capital Markets,
Handelsbanken Capital Market
1995-2008

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja:
Zeres Capital Partners AB
Hallituksen jasen: AF AB
Cramon osakkeita 31.12.2015:
1021(31.12.2014: -)

Yhtiosta riippumaton, mutta

ei rilppumaton suurimmista
osakkeenomistajista.

Eino Halonen

Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2007, hallituksen
jasen vuodesta 2003.
Tarkastusvaliokunnan jdsen.
Rahoitusneuvos, ekonomi,
Suomen kansalainen, s. 1949
Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja, Keskindinen
Henkivakuutusyhtio Suomi
2000-2007

Cramon osakkeita 31.12.2015:
17 938 (31.12.2014: 16 626)
Yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista riippumaton.
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Goran Carlson

Johtaja, Skandinavia vuodesta
2015; toimitusjohtaja, Cramo
Ruotsi, vuodesta 2015

S.1958, Ruotsin kansalainen
Koulutus: tekniikan opinnot
Lundin yliopistossa Ruotsissa
Konsernin johtoryhman jasen
vuodesta 2015

Cramon palveluksessa vuodesta
2015

Keskeinen tyokokemus:
Johtoryhman jdsen, Pon Holdings
2013-2015; Toimitusjohtaja, Pon
Power & Equipment 2013-2015;
Varatoimitusjohtaja, Cramo QOyj
2006-2013; Konsernijohtaja
Cramo AB 2005; Johtaja,
FlaktWoods Group 2002-2004;
Toimitusjohtaja, Electrolux South
Africa 1998-2001; Konsernijohtaja,
The Lux Group 1993-1998;
Toimitusjohtaja, Lux France
1991-1993; Toimitusjohtaja,
Electrolux Philippines 1986-1991;
Toimitusjohtaja, Electrolux Far
East 1984-1986

Cramon osakkeita 31.12.2015:
0(31.12.2014: -).
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Martti Ala-Harkonen
Talous- ja rahoitusjohtaja
vuodesta 2006

S. 1965, Suomen kansalainen
Koulutus: KTT, TkL

Konsernin johtoryhman jasen
vuodesta 2006

Cramon palveluksessa vuodesta
2006

Keskeinen tyokokemus:
Talousjohtaja, WM-data Oy 2004-
2006; CFO, Johtaja, liiketoiminnan
kehitys, Novo Group Oyj 1998-
2003; Rahoituspaallikko,
emissiopaallikko, Postipankki Oyj
1995-1998

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen:

Pihlajalinna Oyj

Cramon osakkeita 31.12.2015:
52001 (31.12.2014: 58 021).

Vesa Koivula
Toimitusjohtaja (2004-2015)
S. 1954, Suomen kansalainen
Koulutus: DI

Cramon palveluksessa
vuodesta 2003

Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja, Fiskars Inha,
Ahtérin tehtaat 2001-2003;
Varatoimitusjohtaja, Fiskars Inha,
Ahtarin tehtaat 1995-2001;
Toimitusjohtaja, Morus Oy
1992-1995

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: ERA
(European Rental Association)
Hallituksen jasen:

Marinetek Oy, Himeen
Laaturemontti Oy, Vestelli Oy
Cramon osakkeita 31.12.2015:
120216 (31.12.2014: 124 679).

Aku Rumpunen

Johtaja, Group Business Control
vuodesta 2013

S. 1974, Suomen kansalainen
Koulutus: KTM, FM

Konsernin johtoryhmén jasen
vuodesta 2013

Cramon palveluksessa vuodesta
2012

Keskeinen tydkokemus:
Business controller, talouspaallikka,
YIT Rakennus Oy 2003-2012
Cramon osakkeita 31.12.2015:
562 (31.12.2014: 310).

Petri Moksén

Johtaja, Siirtokelpoiset tilat
vuodesta 2013

S. 1971, Suomen kansalainen
Koulutus: DI, Tampereen teknillinen
korkeakoulu

Konsernin johtoryhman jdsen
vuodesta 2013

Cramon palveluksessa vuodesta
2008

Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, siirtokelpoiset tilat, Cramo
Oyj 2008-2012; Osastopaallikkg,
YIT Rakennus Oy 2004-2007;
Kehityspaallikkd, YIT Rakennus Oy
2001-2003; Projekti-insinddri ja
muita eri tehtavia, YIT Rakennus Oy
1996-2000

Cramon osakkeita 31.12.2015:
2062 (31.12.2014: 483).
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Dirk Schlitzkus

Johtaja, Keski-Eurooppa,
vuodesta 2013; Toimitusjohtaja,
Cramo AG (aiemmin Theisen),
vuodesta 2011

S. 1964, Saksan kansalainen
Koulutus: Asianajaja, Julius-
Maximilians-yliopisto, Wiirzburg,
Saksa

Konsernin johtoryhman jasen
vuodesta 2011

Cramon palveluksessa vuodesta
2011

Keskeinen tyokokemus:
Hallituksen jasen, Theisen
Baumaschinen AG 2007- ;
Toimitusjohtaja, Theisen
Baumaschinen -konserni 1998- ;
Lakimies, Theisen Baumaschinen
-konserni 1994-1998

Cramon osakkeita 31.12.2015:
4713 (31.12.2014: 553).
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Martin Holmgren

Johtaja, kalustonhallinta,
vuodesta 2013

S. 1967, Ruotsin kansalainen
Koulutus: B.Sc. (Business
Administration)

Konsernin johtoryhman jasen
vuodesta 2009

Cramon palveluksessa vuodesta
2003

Keskeinen tyokokemus:
Nostinkaluston ja
rakennuskoneiden tuotepaallikka,
Cramo AB 2003-2008;
Kehityspaallikko, Telia Mobile
2000-2003; Hankintapaallikko,
ABB 1998-2000; Tyémaapaallikko,
Platzer Bygg 1989-1995

Cramon osakkeita 31.12.2015:
6519 (31.12.2014: 4 556).

Tatu Hauhio

Johtaja, Ita-Eurooppa,
vuodesta 2013; Toimitusjohtaja,
Cramo Finland, vuodesta 2006
S. 1970, Suomen kansalainen
Koulutus: KTM

Konsernin johtoryhman jasen
vuodesta 2006

Cramon palveluksessa
vuodesta 2004

Keskeinen tyokokemus:
Projektivuokrauksen ja
ulkomaantoimintojen johtaja,
RK-konserni 2004-2005;
Kehitysjohtaja, Suomen
Projektivuokraus Oy 2003;
IT-konsultti, laatu- ja
riskienhallintatehtavat, Cap
Gemini Oy 1997-2002

Muut luottamustehtavat:
Puheenjohtaja: Teknisen Kaupan
Rakennuskonejaosto
Hallituksen jasen:

Fortrent Oy

Cramon osakkeita 31.12.2015:
16 343 (31.12.2014: 14 004).

Per Lundquist

Johtaja, yhtenaiset toiminnot,
vuodesta 2013

S. 1967, Ruotsin kansalainen
Koulutus: DI

Konsernin johtoryhman jasen
vuodesta 2010

Cramon palveluksessa vuodesta
2010

Keskeinen tyokokemus:
Tietohallintojohtaja/IT-

johtaja, Toyota Material

Handling Group 2004-2010;
Avainasiakaspaallikko, Sogeti

AB 2000-2004; Projektipaallikks/
Systeemiarkkitehti Cap Gemini
Telecom ja Media Lab Atherton CA
USA 1999-2000; Projektipaallikks/
Systeemiarkkitehti, Cap

Gemini Sverige AB 1996-1999;
Tutkimusinsingori, Linkdpingin
yliopistollinen sairaala 1993-1996
Cramon osakkeita 31.12.2015:
1498 (31.12.2014: 805).
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Cramo on palveluyritys, joka tarjoaa
kone- ja laitevuokrauspalveluja seka
vuokraa siirtokelpoisia tiloja. Kone- ja
laitevuokraus koostuu rakennuskoneiden
ja -laitteiden vuokrauksesta seka vuokra-
ukseen liittyvista palveluista. Liitannaisia
palveluja ovat muun muassa tyomaa-
ja asennuspalvelut. Cramo on alansa
johtavia palveluntarjoajia Pohjoismaissa
seka Keski- ja Ita-Euroopassa.
Cramolla oli vuoden lopussa 328 (329)
vuokrauspalvelupistetta.
Cramo-konserniin kuuluivat tili-
kauden paattyessa konsernipalveluja
tarjoava emoyhtio Cramo Oyj seka liike-
toimintaa harjoittavina yhtioina sen taysin
omistamat yhtiot Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa, Puolassa, Tsekin tasaval-
lassa, Slovakiassa, Saksassa, Itavallassa
ja Unkarissa. Cramo Oyj omistaa myos
konsernipalveluja tarjoavan yhtion
Ruotsissa. Siirtokelpoisten tilojen liike-
toimintaa harjoitetaan Cramo Adapteo
-nimella. Lisaksi Cramo omistaa 50
prosenttia Ramirent Oyj:n kanssa perus-
tamastaan Venajalla ja Ukrainassa toimi-
vasta yhteisyrityksesta Fortrentista.
Fortrentin liikevaihto ei sisally
Cramon liikevaihtoon, mutta Cramon
osuus Fortrentin tilikauden tulok-
sesta sisaltyy Ita-Eurooppa-segmentin
EBITA-liikevoittoon.

TOIMINTAYMPARISTO

Lahes kaikkien Cramon toimintamaiden
kansantaloudet kaantyivat vuoden

2015 aikana maltilliseen kasvuun,

ja myonteisen kehityksen odotetaan
jatkuvan. Myos rakentaminen piristyi,
mutta maakohtaiset erot olivat suuria.
Ruotsissa rakentamisen kokonaismark-
kina kasvoi paikallisen arvion (Sveriges
Byggindustrier) mukaan yhdeksén
prosenttia, kun taas Suomessa,
Virossa, Latviassa ja Venajalla raken-
taminen supistui. Suomessa raken-
taminen supistui Rakennusteollisuus
RT:n mukaan noin prosentin. Norjassa
rakentamisen kokonaismarkkina kasvoi
oljyn hinnanlaskusta huolimatta noin
2,5 prosenttia. Tanskassa, Liettuassa,
Puolassa, Tsekin tasavallassa ja
Slovakiassa seka Saksassa ja Itavallassa

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

rakentaminen lisaantyi 0,2-10 prosenttia
kasvun ollessa voimakkainta Tsekin
tasavallassa ja Slovakiassa. Keski-
Euroopasa kasvu oli vuoden jalkimmai-
sella puoliskolla odotettua vaimeampaa,
ja rakentamisen vuosikasvu jai alle
puolen prosentin.

KATSAUS LIIKETOIMINTAAN

Cramo-konsernin liiketoimintasegmentit
ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska,
Keski-Eurooppa sisaltden Saksan,
Itavallan ja Unkarin seka Ita-Eurooppa,
joka sisaltaa Viron, Latvian, Liettuan,
Puolan, Tsekin tasavallan, Slovakian,
Kaliningradin alueen Venajalla seka

50 prosenttia yhteisyritys Fortrentin
(Ven&ja Kaliningradia lukuun ottamatta
ja Ukraina) tuloksesta. Lisaksi Cramo
raportoi siirtokelpoisten tilojen taloudel-
liset tiedot ja tilauskannan.

Liikevaihdosta 16,6 (15,9) prosenttia
kertyi Suomen markkinoilta, 49,5
(47,6) prosenttia Ruotsista, 10,5 (12,6)
prosenttia Norjasta, 4,2 (4,5) prosenttia
Tanskasta, 11,5 (11,8) prosenttia Keski-
Euroopasta ja 7,6 (7,6) prosenttia
Ita-Euroopasta. Liikevaihto-osuuksista
ei ole eliminoitu segmenttien valista
liikevaihtoa. Liikevaihdon kasvu oli
voimakkainta vuonna 2015 Suomessa ja
Ruotsissa.

Kannattavuus parani kaikilla mark-
kina- ja tuote-alueilla lukuun otta-
matta Ita-Eurooppaa, jossa kannatta-
vuus oli viime vuoden tasolla. Paras
kannattavuus saavutettiin Suomessa
ja Ruotsissa. Keski-Euroopassa koko
vuoden EBITA jai viela tappiolliseksi
mutta parani selvasti loppuvuonna.
Tulosta paransivat tehostamistoimet
ja jonkin verran piristynyt markkinati-
lanne. Kiinteat kulut pienenivat vuoden
2014 tehostamistoimien ansiosta, ja
vuonna 2015 tehostamistoimia jatkettiin
erityisesti suorien kulujen (materiaalien
ja palveluiden) alueella.

Suomessa Cramo kasvatti seka liike-
vaihtoaan etta kannattavuuttaan uudis-
rakentamisen heikkona jatkuneesta
markkinatilanteesta huolimatta. Myds
Ruotsissa liikevaihto ja kannatta-
vuus paranivat. Norjassa liikevaihto
supistui muun muassa toimipisteverkon

karsimisen ja muiden uudelleenjar-
jestelyjen seurauksena, mutta EBITA-
liikevoitto parani. Tanskassa koko
vuoden liikevaihtoa supistivat vuonna
2014 toteutetut uudelleenjarjestelyt
kone- ja laitevuokrauksen alueelle,
mutta kannattavuuden mydnteinen
kehitys jatkui. Siirtokelpoisten tilojen
hyva kehitys kaansi Tanskan liike-
vaihdon kasvuun vuoden viimeisella
neljannekselld. Keski-Euroopassa liike-
vaihto ei kasvanut, mutta tappio pieneni.
Vuonna 2014 tehdyn C/S Raumcenter-
yrityskaupan myota aloitettu siirtokel-
poisten tilojen lilketoiminta on kayn-
nistynyt Keski-Euroopassa hyvin.
Keski-Euroopan toimipisteet ja myynti
siirtyivat kuluneena vuonna yhtenai-
seen tavoitejohtamismalliin, ja toimin-
toja keskitettiin loppuvuonna parhaiten
kannattaville maantieteellisille alueille.

[ta-Euroopan liikevaihto parani
hieman, mutta kannattavuus sailyi edel-
lisvuoden tasolla. Yhteisyritys Fortrentin
vuoden 2015 euromaarainen liike-
vaihto laski 19,8 prosenttia mutta kasvoi
paikallisvaluutoissa 7,4 prosenttia.
Fortrentin lilkevaihdon myonteiseen
kehitykseen vaikuttivat hieman paran-
tunut hintataso seka hyva kysynta
Venajan uusilla alueilla kuten Volgassa
ja Etela-Venajalla. Venajan raken-
nusmarkkinoiden hidastunut akti-
viteetti on vaikuttanut negatiivisesti
kayttoasteisiin.

Cramo on johtava toimija siirtokel-
poisissa tiloissa Pohjois-Euroopassa.
Tilojen tyypillisia kayttokohteita ovat
koulut, paivakodit, toimistot ja majoitus-
tilat ja vuokrausajat yleisesti 2-5 vuotta.
Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminta
kasvoi erityisesti Suomessa, Ruotsissa
ja Keski-Euroopassa. Kannattavuus
parantui erityisesti Suomessa, Norjassa
ja Tanskassa.

Cramo vahvisti alueellista mark-
kina-asemaansa yritysjarjestelyilla
Suomessa ja Ruotsissa. Ruotsissa
Cramo osti helmikuussa Gotlannissa
toimivan Visby Hyresmaskiner AB:n
("VHM") koko liiketoiminnan ja kaluston
ja Suomessa kone- ja laitevuokrausyhtio
Vuokra-Pekat Oy:n koko osakekannan.
Joulukuun lopussa Cramo hankki MDS
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Raumsysteme -yhtion siirtokelpoisten

tilojen vuokrausliiketoiminnan Saksassa.

Cramo-konsernin hyva kassavirta ja
vuonna 2015 vahvistunut tase antavat
mahdollisuuden kasvuinvestoinneille
myos tulevaisuudessa.

Keskeiset tunnusluvut esitetaan
sivulla 58.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Cramo-konsernin liikevaihto vuonna
2015 oli 667,9 (651,8) miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi 2,5 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna. Paikallisissa valuu-
toissa liikevaihto kasvoi 4,7 prosenttia.

Kannattavuus parani edellisvuo-
desta. Vuoden 2015 vertailukelpoinen
EBITA-liikevoitto ennen kertaluon-
teisia erid oli 86,8 (73,2) miljoonaa
euroa, jossa on kasvua 18,7 prosenttia.
Vertailukelpoinen EBITA-marginaali
ennen kertaluonteisia erid oli 13,0
(11,2) prosenttia liikevaihdosta.
Kertaluonteiset erat olivat yhteensa 2,0
miljoonaa euroa, josta 1,2 miljoonaa
euroa liittyi toimitusjohtajan vaihdok-
seen ja 0,8 miljoonaa euroa uudelleen-
jarjestelyihin Keski-Euroopassa. EBITA-
liikevoitto kertaluonteisten erien jalkeen
oli 84,8 (70,3) miljoonaa euroa ja EBITA-
marginaali 12,7 (10,8]) prosenttia liike-
vaihdosta. Tulosta paransivat tehosta-
mistoimet ja jonkin verran piristynyt
markkinatilanne.

Tuotealuekohtaisesti kone- ja laite-
vuokrauksen liikevaihto oli 568,5 (560,4)
miljoonaa euroa ja siirtokelpoisten
tilojen liikevaihto 100,0 (92,8) miljoonaa
euroa. Kone- ja laitevuokrauksen EBITA-
liikevoitto oli 64,9 (50,8) miljoonaa euroa
eli 11,4 (9,1) prosenttia liikevaihdosta.
Siirtokelpoisten tilojen EBITA-liikevoitto
oli 29,5 (26,9) miljoonaa euroa eli 29,5
(29,0) prosenttia liikevaihdosta.

Kayttokate (EBITDA) oli 185,7 (167,3)
miljoonaa euroa eli 27,8 (25,7) prosenttia
liikevaihdosta. Liikevoitto (EBIT) oli
76,7 (34,3) miljoonaa euroa eli 11,5
(5,3) prosenttia liikevaihdosta. Vuonna
2014 kirjattiin 25,5 miljoonan euron
arvonalentumistappio Keski-Euroopan
liikearvosta ja muista aineettomista
hyodykkeista.

Konsernin luottotappioiden ja luot-
totappiovarausten kuluvaikutus oli 3,5
(5,2) miljoonaa euroa. Tulos sis&ltaa
kaluston arvonalentumisia 1,4 (1,5)
miljoonaa euroa. Osakeperusteisiin
kannustinjarjestelmiin liittyvat kulukir-
jaukset olivat 2,2 (1,0) miljoonaa euroa.
Nettorahoituskulut vuonna 2015 olivat
12,9 (12,8) miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli 63,8 (21,5) ja tili-
kauden tulos 49,7 (16,0) miljoonaa euroa.

Koko vuoden vertailukelpoinen osake-
kohtainen tulos ennen kertaluonteisia
erid oli 1,17 (0,91) euroa ja osakekoh-
tainen tulos kertaluonteisten erien
jalkeen 1,13 (0,37).

Sijoitetun pddoman tuotto (rullaava
12 kuukautta) oli 9,0 (4,2) prosenttia
ja oman p&d3doman tuotto (rullaava
12 kuukautta) 10,5 (3,4) prosenttia.
Vertailukelpoinen sijoitetun padaoman
tuotto ennen kertaluonteisten erien
vaikutusta oli 9,2 (7,5) prosenttia ja
vertailukelpoinen oman pddoman tuotto
ennen kertaluonteisten erien vaikutusta
10,9 (8,3) prosenttia.

INVESTOINNIT, POISTOT JA
ARVONALENTUMISET

Vuoden 2015 bruttoinvestoinnit pitka-
aikaisiin varoihin olivat 175,0 (159,1)
miljoonaa euroa. Yritys- ja liiketoimin-
tahankintojen osuus bruttoinvestoin-
neista oli 9,8 (11,4) miljoonaa euroa.
Muut investoinnit kohdistuivat paaasi-
assa kalustohankintoihin.

Bruttoinvestoinnit kasvoivat erityisesti
Suomessa, Ruotsissa ja Ita-Euroopassa.
Keski-Euroopassa ja Norjassa investoin-
teja pienennettiin. Tuotealuekohtaisesti
Cramo jatkoi kasvuinvestointejaan siirto-
kelpoisiin tiloihin.

Konsernin poistot ja arvonalentumiset
kayttéomaisuudesta olivat 100,9 (97,0)
miljoonaa euroa. Yrityshankinnoista
aiheutuneet poistot ja arvonalentumiset
olivat yhteensé 8,1 (36,0) miljoonaa
euroa.

Liikearvon yhteismaara tilikauden
lopussa oli 151,1 (149,5) miljoonaa euroa

RAHOITUS JA TASE

Liiketoiminnan rahavirta parani selvasti
edellisvuodesta ja oli 182,9 (118,3)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan raha-
virtaan vaikutti positiivisesti kasvanut
kayttokate (EBITDA), pienentynyt kéyt-
topaaoma seka viimeisella vuosinel-
janneksella saatu 8,3 miljoonan euron
veronpalautus. Investointien raha-
virta oli -147,3 (-124,8) miljoonaa euroa.
Rahavirta investointien jalkeen oli 35,6
(-6,5) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirtaa paransi
vuoden viimeiselle neljannekselle ajoit-
tunut 8,3 miljoonan euron veronpa-
lautus koskien Cramon Belgian rahoitus-
yhtion korkotuottojen verotusta vuosina
2009-2012. Cramo Oyj sai vuonna 2013
Suomen verohallinnolta yhteismaaral-
taan 9,7 miljoonan euron jalkiverotuspaa-
toksen, jonka mukaan Cramon Belgian
rahoitusyhtion korkotuotot vuosina 2009-
2012 olisi pitanyt verottaa Suomessa.
Cramo oli maksanut verot Belgiaan ja

valitti paatoksesta. Lokakuussa 2015
Verotuksen oikaisulautakunta muutti
verotuspdatosta, ja verohallinto palautti
Cramolle 8,3 miljoonaa euroa. Cramo on
paattanyt vieda asian Belgian ja Suomen
valiseen verosopimusmenettelyyn
(MAP-prosessi) silté osin kuin Cramoa
on muutetun veropdatoksen mukaisesti
verotettu kahteen kertaan. Lisaksi Cramo
valittaa muutettuun veropaatokseen liit-
tyvasta noin miljoonan euron veron-
korotuksesta. Kokonaisuuteen liittyen
Cramolla sailyy taseessaan 1,5 miljoonan
euron verosaatava.

Konsernin korollinen nettovelka
31.12.2015 oli 368,4 (385,4) miljoonaa
euroa. Nettovelkaantumisaste oli tili-
kauden paattyessa 75,1 (84,7) prosenttia.

Konsernin vaihtuvakorkoisista veloista
oli 31.12.2015 suojattu koronvaihtosopi-
muksilla 130,0 (90,0) miljoonaa euroa,
joihin sovelletaan taysimaaraisesti suoja-
uslaskentaa. Cramo-konsernilla oli
31.12.2015 kayttamattomia sitovia rahoi-
tuslimiitteja (pois lukien leasing-limiitit)
yhteens& 201,2 (217,6) miljoonaa euroa,
joista pitkaaikaisia rahoituslimiitteja oli
185,0 (192,0] ja lyhytaikaisia rahoitusli-
miitteja 16,2 (25,6) miljoonaa euroa.

Aineellisten kayttoomaisuushyodyk-
keiden maara taseessa oli katsaus-
kauden paattyessa 686,9 (625,7)
miljoonaa euroa. Taseen loppusumma
31.12.2015 oli 1.085,9 (1.047,7) miljoonaa
euroa. Omavaraisuusaste oli 45,7 (43,9)
prosenttia.

Taseen ulkopuolisten operatiivisten
leasing-sopimusten vuokravastuut olivat
31.12.2015 yhteens3 23,1 (28,9) miljoonaa
euroa. Taseen ulkopuoliset vastuut
toimisto- ja toimipistevuokrista olivat
90,1 (91,7) miljoonaa euroa. Konsernin
investointisitoumukset olivat 25,0 (21,0)
miljoonaa euroa

STRATEGISET JA TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Cramon taloudelliset tavoitteet ovat:
EBITA-liikevoittomarginaali yli 15
prosenttia lilkevaihdosta yli suhdanne-
jakson, nettovelkaantumisaste korkein-
taan 100 prosenttia, liikevaihdon kasvu
markkinoita nopeammin sekd oman
padaoman tuotto yli 12 prosenttia yli
suhdannejakson. Voitonjakotavoitteena
on vakaa voitonjakopolitiikka ja maksaa
osinkoina noin 40 prosenttia tilikauden
osakekohtaisesta tuloksesta (EPS).
Konsernin strategian ydin on "Cramo
People living the Cramo Story”. Cramo
Story on laaja ohjelma, jonka avulla
Cramo tulee kasvattamaan liikevaih-
toaan eri maissa, erottumaan kilpai-
lijoistaan, tuottamaan asiakkailleen
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erityista lisdarvoa ja vahvistamaan
yrityskulttuuriaan.

Cramo-konsernin voitettavat tais-
telut ovat Cramo Storyn toteuttaminen,
Cramon tavoitejohtamismallin kayttoon-
otto ja Keski-Euroopan markkinoiden
voittaminen. Tarkeita strategisia hank-
keita ovat myos siirtokelpoisten tilojen
kasvustrategia, dynaaminen hinnoittelu
seka yrityskaupat ja ulkoistamiset.

JOHTORYHMA

Cramo muodostuu toiminnalli-
sesti kolmesta markkina-alueesta:
Skandinaviasta (Ruotsi, Norja, Tanskal,
Itd-Euroopasta (Suomi, Viro, Latvia,
Liettua, Puola) seka Keski-Euroopasta
(Saksa, Itavalta, Unkari, Tsekin tasavalta,
Slovakia).

Cramo Oyj:n johtoryhma muodostui
tilikauden paattyessa toimitusjoh-
taja Vesa Koivulan liséksi seuraavista
henkiloista: Goran Carlson, johtaja,
Skandinavia ja Cramo Ruotsin toimitus-
johtaja; Tatu Hauhio johtaja, Ita-Eurooppa
ja Cramo Finlandin toimitusjohtaja; Dirk
Schlitzkus johtaja, Keski-Eurooppa ja
toimitusjohtaja Saksassa, Itavallassa
ja Unkarissa; Per Lundquist, johtaja,

HENKILOSTO SEGMENTEITTAIN
VUODEN VAIHTEESSA

yhtenaiset toiminnot (tietohallinto, henki-
lostohallinto, markkinointi ja viestinta
seka konsernin liiketoimintakonseptien
ja -prosessien yhdenmukaistaminen);
Martin Holmgren, johtaja, kalustonhal-
linta; Martti Ala-Harkonen, talous- ja
rahoitusjohtaja vastuualueinaan myds
konsernin yrityssuunnittelu, yritysjar-
jestelyt, lakitoiminnot seka sijoittajasuh-
teet; Petri Moksén, johtaja, siirtokelpoiset
tilat ja Aku Rumpunen, johtaja, Group
Business Control.

Cramo Oyj:n hallitus nimitti 6.8.2015
Leif Gustafssonin yhtion uudeksi toimi-
tusjohtajaksi. Leif Gustafsson aloitti
tehtavassaan katsauskauden jalkeen
1.1.2016 toimitusjohtaja Vesa Koivulan
siirtyessa eldakkeelle. Goran Carlson
nimitettiin Cramo AB:n toimitusjohtajaksi
Ruotsissa, Cramo Skandinavian johta-
jaksi seka Cramon johtoryhman jaseneksi
1.6.2015 alkaen, kun tehtavia aiemmin
hoitanut johtaja Erik Bengtssonin
oli ilmoittanut eroavansa Cramon
palveluksesta.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostomaara oli katsaus-
kaudella keskimaarin 2 486 (2 528).

Henkilomaara (HTV)

Lisaksi konsernissa tyoskenteli keski-
maarin noin 141 (149) henke& vuokratyo-
voimana. Henkiloston maara henkilotyo-
vuosina oli kauden lopussa

2 473 (2 473). Henkildston maara
jakaantui katsauskauden lopussa
seuraavasti: Suomi 472 (452), Ruotsi

869 (849, Norja 219 (235), Tanska 97
(118), Keski-Eurooppa 350 (363) ja
Ita-Eurooppa 466 (456).

Cramo-konsernin joustavaan toimin-
tamalliin kuuluu kayttaa vakituisen
henkiloston lisaksi vuokratydvoimaa.
Vakituisen henkilostomaaran ja vuok-
ratyovoiman suhdetta ja maaraa sopeu-
tetaan jatkuvasti markkinatilanteen
mukaan.

Tilikauden palkkojen ja palkki-
oiden kokonaissumma oli 108,3 (106,1)
miljoonaa euroa.

Henkiloston kehittamisessa keskeista
oli Cramo Story -toimintakulttuurin
vahvistaminen kaikkialla organisaa-
tiossa. Cramo Storyssa olennaista on
asiakaslahtoisyyteen perustuva yritys-
kulttuuri ja koko vuokrausalan palvelu-
tason nostaminen. Tavoitejohtamismallia
kehitettiin ja sen kayttoonottoa
laajennettiin.

Prosenttia koko henkilomaarasta

2015 2014 2015 2014

Suomi 448 428 18,1 17,3
Ruotsi 825 806 33,4 32,6
Norja 219 235 8,9 9,5
Tanska 97 118 3,9 4,8
Keski-Eurooppa 350 363 14,2 14,7
Ita-Eurooppa 466 456 18,8 18,4
Konsernitoiminnot 68 67 2,7 2,7
-josta emoyhtiossa 24 24 1,0 1,0
Konserni yhteensa 2473 2 473 100,0 100,0
HENKILOSTON IKAJAKAUMA Henkilsmaara (HTV) Prosenttia koko henkilsmaarasts
2015 2014 2015 2014

-23 59 80 2,4 3,2
24-35 708 705 28,6 28,5
36-45 700 695 28,3 28,1
46-59 848 833 34,3 33,7
60- 157 160 6,3 6,5
Konserni yhteensa 2473 2473 100,0 100,0
HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA Henkilsmaara (HTV) Prosenttia koko henkilsmaarasts
2015 2014 2015 2014

Miehet 2 143 2131 86,7 86,2
Naiset 330 342 13,3 13,8
Konserni yhteensa 2 473 2 473 100,0 100,0
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OSAKKEET JA 0SAKEPAAOMA

Cramo Oyj:n kaupparekisteriin
merkitty osakepdaoma 31.12.2015 oli
24.834.753,09 euroa ja osakkeiden luku-
maara 44.621.294. Cramo Oyj:n hallussa
oli tilikauden paattyessa naista 295.550
osaketta. Katsauskauden jalkeen,
15.1.2016, yhtion hallussa oleva osake-
maara pieneni 251.988 osakkeeseen
johtuen Cramo-konsernin osakepoh-
jaiseen kannustinjarjestelmaan 2013
perustuvasta suunnatusta maksutto-
masta osakeannista.

Osakelukumaara kasvoi tilikau-
della optio-ohjelman 2011 seurauk-
sena 625.525 uudella osakkeella.
Optio-ohjelman perusteella vuoden
ensimmaiselld neljanneksella merkit-
tiin 113.453 osaketta, toisella vuosinel-
janneksella 326.378 osaketta ja kolman-
nella vuosineljannekselld 116.434
osaketta. Viimeisella vuosineljannek-
sella merkittiin 69.260 osaketta, jotka
merkittiin kaupparekisteriin katsaus-
kauden jalkeen 18.1.2016 ja otettiin
kaupankaynnin kohteeksi 19.1.2016.

Osakkeiden merkintdaika optio-
oikeuksilla 2011 paattyi 31.12.2015 ja
optio-ohjelman perusteella merkit-
tiin yhteensa 787.000 uutta osaketta.
Merkintahinta oli 5,43 euroa ja oikeutti
merkitsemaan yhden uuden osakkeen.
Merkintamaksut on kirjattu sijoitetun
vapaan oman padaoman rahastoon.

VOIMASSAOLEVAT )
KANNUSTINJARJESTELMAT

Konsernin vakituisille tyonteki-

joille suunnatussa One Cramo
Osakeohjelma -kannustinjarjestel-
massa tyontekija voi sdastaa enintaan
viisi prosenttia palkastaan siten, etta
kertyneilla saastoilla ostetaan yhtion
osakkeita. Kannustinjarjestelman
kolmas saastokausi alkoi 1.10.2014 ja
paattyi 30.9.2015. Neljas saastokausi
alkoi 1.10.2015 ja paattyy 30.9.2016.
Ensimmainen sadstokausi paattyi
30.9.2013 ja siihen liittyvat lisdosak-
keet luovutetaan toukokuussa 2016.
One Cramo Osakeohjelmassa henkilslla
on mahdollisuus saada yksi lisdosake
jokaista hankkimaansa kahta osaketta
kohden.

Cramo Oyj:n avainhenkildiden osake-
pohjaisessa kannustinjarjestelmassa
on ansaintajaksoina kalenterivuodet
alkaen vuodesta 2012. Ansaintajaksojen
2012 -2014 palkkiot perustuivat
tulos/osake-tunnuslukuun. Palkkiot
vuodelta 2012 maksettiin 8.1.2015.
Osakkeita jaettiin maksuttomana suun-
nattuna osakeantina 20.738, minka
lisaksi palkkioita maksettiin kateisena
218.566 euroa. Palkkiot vuodelta 2013

maksettiin tilikauden jalkeen 15.1.2016.
Osakkeita jaettiin maksuttomana suun-
nattuna osakeantina 43.562 kappaletta,
minka lisaksi palkkioita maksettiin
kateisena 674.281 euroa. Vuoden 2014
palkkiot vastaavat noin 43.000 osak-
keen arvoa, ja ne maksetaan tammi-
kuussa 2017.

Cramo Oyj:n hallitus paatti helmi-
kuussa 2015 konsernin johtoryhman
ja avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta vuosille 2015-
2017. Jarjestelma tarjoaa mahdol-
lisuuden ansaita Cramon osakkeita
palkkiona tavoitteiden saavuttami-
sesta. Jokaista ansaintajaksoa seuraa
kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka
jalkeen ansaitut palkkiot maksetaan
osallistujille. Jarjestelman kohderyh-
maan kuuluu noin 65 Cramon avainhen-
kiloa. Ansaitut palkkiot voivat vastata
yhteensa enintdaan noin 1.000.000 Cramo
Oyj:n osaketta sisaltdaen myos rahana
maksettavan osuuden. Vuoden 2015
palkkiot vastaavat noin 190.000 osak-
keen arvoa, ja ne maksetaan tammi-
kuussa 2018.

MUUTOKSIA OMISTAJAKUNNASSA

Cramo Oyj sai tilikauden aikana
seuraavat arvopaperimarkkinalain 9
luvun 5 pykalan mukaiset ilmoitukset
omistusosuuden muuttumisesta:

Nordea Funds Oy ilmoitti, ettd sen
osuus Cramo Oyj:n osakepadaomasta
ja danimaarasta oli 26.2.2015 alittanut
viisi prosenttia. Sen osuus aanimaa-
rasta ja osakepaaomasta oli tuolloin
4,998 prosenttia ja omistus 2.202.437
osaketta.

27.3.2015 Hartwall Capital Oy Ab
ilmoitti, etta se on osallisena jarjeste-
lyssa, joka toteutuessaan johtaa siihen,
ettd Hartwall Capital Oy Ab:n osuus
Cramo Oyj:n osakkeista ja danista
alittaa viiden ja kymmenen prosentin
liputusrajat. Liputusilmoituksen paiva-
maarana Hartwall Capital Oy Ab omisti
4.491.702 Cramon osaketta, joka vastasi
10,17 prosenttia osakkeista ja danista.
Jarjestelyn toteutumisen seurauksena
Hartwall Capital Oy Ab ei omista lain-
kaan Cramo Oyj:n osakkeita.

Cramo Oyj vastaanotti 27.3.2015 myds
Zeres Capital AB:lta ilmoituksen, jonka
mukaan Zeres Capital AB on osalli-
sena jarjestelyssa, joka toteutuessaan
johtaa siihen, etta Zeres Capital AB:n
osuus Cramo Oyj:n osakkeista ja danista
ylittaa viiden ja kymmenen prosentin
liputusrajat. Liputusilmoituksen paiva-
maarana Zeres Capital AB omisti 5.028
Cramo Oyj:n osaketta, joka vastasi
0,01 prosenttia osakkeista ja danista.
Jarjestelyn toteutumisen jalkeen Zeres

Capital AB omisti yhteensa 4.696.730
osaketta ja 10,63 prosenttia osakkeista
ja danista. Osakkeiden osto oli ehdol-
linen sille, etta osakkeiden myyja antoi
Zeres Capital AB:lle valtakirjan, jonka
nojalla Zeres Capital AB voi kayttaa
osakkeisiin kuuluvia aanioikeuksia
Cramo Oyj:n varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa 31.3.2015 ja etta hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta muutti
ehdotustaan yhtiokokoukselle siten,
etta valiokunnan ehdottamista henki-
loista kaksi korvataan kahdella uudella
Zeres Capital AB:lle hyvaksyttavissa
olevalla henkilolla. Jarjestely toteutet-
tiin 30.3.2015.

Yhtididen Massachusetts Mutual
Life Insurance Company, MassMutual
Holding LLC ja MM Asset Management
Holding LLC osuus Cramo Oyj:n osake-
padomasta ja aanimaarasta ylitti
25.8.2015 viisi prosenttia. Yhtididen
osuus aanimaarasta ja osakepdaomasta
oli tuolloin 5,081 prosenttia ja omistus
2.261.163 osaketta.

YHTIOKOKOUS 2015 JA
HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Cramo Oyj:n varsinainen yhtidko-

kous 31.3.2015 vahvisti konsernitilin-
paatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen
tilikaudelta 2014 ja mydnsi vastuu-
vapauden hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle. Yhtiokokous paatti halli-
tuksen ehdotuksen mukaisesti, etta
yhtion jakokelpoisista varoista makse-
taan osinkoa 0,55 euroa osakkeelta tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2014.

Hallitukseen valittiin uudelleen
Helene Bistrom, Eino Halonen, Erkki
Stenberg, Leif Bostrom, Caroline
Sundewall ja Raimo Seppanen seka
uusina jasenina Joakim Rubin ja Peter
Nilsson.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen
puheenjohtajan palkkioksi 70.000 euroa,
varapuheenjohtajan palkkioksi 45.000
euroa ja muiden jasenten palkkioksi
35.000 euroa vuodessa. Lisaksi paatet-
tiin, etta 50 prosenttia vuosipalkki-
osta kaytetadn siten, ettd silla hanki-
taan hallituksen jasenten nimiin yhtion
osakkeita. Siina tapauksessa, etta osak-
keiden hankkimista ei toteuteta yhtioon
tai hallituksen jaseneen liittyvan syyn
vuoksi, maksetaan koko palkkio katei-
send. Hallituksen jasenille paatet-
tiin maksaa taman lisaksi 1.000 euron
suuruinen kokouspalkkio kustakin
hallituksen valiokunnan kokouksesta,
johon he osallistuvat, seka kohtuulliset
matkakustannukset.

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT Toni Aaltonen.
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Yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottami-
sesta siten, ettd ndin hankittavien omien
osakkeiden lukumaara on yhteensa
enintdaan 4.100.000 osaketta, ja niita
voidaan hankkia vain vapaalla omalla
paaomalla hankintapaivana julkisessa
kaupankaynnissa tai muuten mark-
kinoilla muodostuvaan hintaan. Omia
osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa ja niita voidaan
kayttaa enintaan 400.000 kappaletta
yhtion kannustinjarjestelmiin. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 30.9.2016 asti.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan osakeannista, joka sisaltaa
oikeuden paattdaa omien osakkeiden
luovuttamisesta, seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtiélain 10 luvussa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta.
Annettavat osakkeet ovat yhtion uusia
osakkeita, joiden lukumaara voi olla
yhteensa enintaan 4.100.000, eika niita
voida kayttaa kannustinjarjestelmiin.
Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtio-
kokouksen paatoksesta.

Yhtiokokous paatti hallituksen
esityksen mukaisesti muuttaa yhtidjar-
jestysta koskien hallituksen jasenten
lukumaaraa ja yhtiokokouskutsun
julkaisemista.

Yhtiokokous paatti hallituksen
esityksen mukaisesti perustaa osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan,
jonka tehtavana on valmistella vuosit-
tain hallituksen jasenten valintaa
ja palkitsemista koskevat ehdo-
tukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Yhtiokokous hyvaksyi myds nimitystoi-
mikunnan tyojarjestyksen. Toimikunta
koostuu enintdan neljasta jase-
nesta, joista enintaan kolme edustaa
yhtion suurimpia osakkeenomistajia.
Hallituksen puheenjohtaja toimii nimi-
tystoimikunnan jasenena.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan yhteensa enintaan 20.000
euron suuruisista lahjoituksista yleis-
hyadyllisiin tai niithin rinnastettaviin
tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
paattymiseen saakka.

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

Cramo Oyj:n hallitus muodostui tili-
kauden paattyessa seuraavista jasenista:
Helene Bistrom, Leif Bostrom, Eino
Halonen, Peter Nilsson, Joakim Rubin,
Erkki Stenberg, Caroline Sundewall ja
Raimo Seppanen.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

Varsinaiseen yhtiokokoukseen
31.3.2015 asti hallituksen muodos-
tivat Helene Bistrom, Leif Bostrom,
Eino Halonen, Victor Hartwall, Raimo
Seppanen, Erkki Stenberg ja Caroline
Sundewall.

Tarkastusvaliokunnan muodostivat
Leif Bostrom (puheenjohtajal, Eino
Halonen, Joakim Rubin ja Caroline
Sundewall. Palkitsemisvaliokunnan
muodostivat Helene Bistrom (puheen-
johtajal, Peter Nilsson, Raimo Sepp&nen
ja Erkki Stenberg.

Varsinaisen yhtiokokouksen paat-
taman osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan marraskuussa nimetyt
jasenet ovat Helene Bistrom; Mikael
Moll, Zeres Capitalin osakas; Ari Autio,
Rakennusmestarien Sdation hallituksen
jasen ja Matti Rusanen, Keskindinen
Elakevakuutusyhtio Ilmarinen,
johtaja, osakesijoitukset ja rahastot.
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja on
Mikael Moll.

Hallituksen jasenet ja toimitusjoh-
taja omistivat 31.12.2015 henkilokohtai-
sesti tai maardysvaltayhtioidensa kautta
yhteensa 155 293 Cramo Oyj:n osaketta,
mika edustaa 0,35 prosenttia yhtion
koko osake- ja danimaarasta.

Varsinaisena tilintarkastajana on
toiminut tilintarkastusyhteiso KPMG Oy
Ab, jossa paavastuullisena tilintarkasta-
jana toimii KHT Toni Aaltonen.

Cramo Oyj noudatti 1.10.2010 voimaan
tullutta Suomen listayhticiden hallin-
nointikoodia vuonna 2015 ja siirtyy
noudattamaan 1.1.2016 alkaen tuol-
loin voimaan astunutta Suomen lista-
yhtididen uutta hallinnointikoodia.
Cramo Oyj:n sisapiiriohjeet perus-
tuvat arvopaperimarkkinalakiin,
Finanssivalvonnan saantoihin ja maara-
yksiin seka arvopaperipdrssin sisapiiri-
ohjeeseen. Euroclear Finland Oy pitaa
sisapiirirekisteria Cramo Oyj:n pysy-
vista sisapiirilaisista, joiden omistus-
tiedot ovat nahtavissa myos Cramo Oyj:n
verkkosivuilta.

Cramo Oyj:n hallituksen antama
selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta vuodelta 2015 seka palkka- ja
palkkioselvitys vuodelta 2015 loytyvat
Cramo Oyj:n verkkosivuilta.

OLENNAISET RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Cramon liiketoiminnan merkittavimmat
epavarmuustekijat liittyvat maail-
manlaajuisen talouskehityksen lisaksi
kunkin maan suhdanne- ja talouskehi-
tykseen, korkotason ja valuuttakurssien
vaihteluihin, rahoituksen saatavuuteen,
luottotappioriskeihin, konsernin yritys-
ostojen ja tietojarjestelmahankkeiden

onnistumiseen, henkilostoriskeihin,
patevan johdon saatavuuteen ja rekry-
tointiin liittyviin riskeihin, verotukseen
liittyviin riskeihin seka muihin liiketoi-
minnan riskeihin.

Talouden epavarmuus voi nakya
Cramon toiminnassa esimerkiksi
kysynnan heikentymisena joko yhdella
tai useammalla markkina-alueella,
kilpailun kiristymisend, vuokraushin-
tojen alentumisena, rahoituskulujen
nousuna tai asiakkaiden maksuvaike-
uksina ja kasvavina luottotappioina.
Taman lisaksi taloudellinen epéavar-
muus lisaa tasearvoihin kohdistuvia
arvonalentumisriskeja.

Geopoliittisista riskeista erityisesti
Ukrainan kriisin pitkittyminen ja Vendjan
talouden ongelmat ovat lisanneet talou-
dellista epavarmuutta Cramon toimin-
nassa. Nama epavarmuudet voivat
vaikuttaa rakentamiseen ja vuokraus-
palveluiden kysyntaan myos Cramon
toimintamaissa.

Cramo arvioi, etta 6ljyn hinnan
laskulla on positiivinen vaikutus talous-
kehitykseen lukuun ottamatta Norjaa ja
Venajaa.

STRATEGISET RISKIT

Konsernin liiketoiminta on riippuvainen
yleisesta talouskehityksesta ja raken-
tamis- ja kiinteistomarkkinoista. Naiden
markkinoiden epdedullisella kehityk-
sella saattaa olla haitallinen vaikutus
konsernin toimintaan, tulokseen ja talou-
delliseen asemaan. Kysyntaan ja hintake-
hitykseen liittyvaa riskia on pyritty tasaa-
maan jakamalla liiketoiminta eri tuote- ja
asiakassegmentteihin seka lieventamalla
riippuvuutta yhdesta maantieteellisesta
markkinasta.

Kausivaihtelut ovat tyypillisia raken-
nusteollisuudelle, ja konsernin liikevaihto
ja tulos vaihtelevat vuosineljanneksit-
tain konevuokrausliiketoiminnalle tyypil-
lisella tavalla. Siirtokelpoisten tilojen
lilketoiminta on vahemman suhdanne-
herkkaa kuin kone- ja laitevuokraus.
Suhdannevaihteluiden vaikutusta pyritaan
vahentdamaan myds vuokrauskaluston
kayttoasteen jatkuvalla optimoinnilla.

Laajentuminen ja liiketoiminnan
kehitys perustuu osittain yritysos-
toihin. Yritysostojen riskit liittyvat muun
muassa paikallisten markkinoiden ja
saantelyn tuntemukseen, asiakkai-
siin, avainhenkildihin ja toimittajiin.
Laajentuminen uusille maantieteellisille
alueille altistaa kulttuurisille, poliitti-
sille, taloudellisille seka saantely- ja
juridisille riskeille. Tavoitteena on ottaa
riskit huomioon huolellisella valmiste-
lulla ja yrityskauppojen kohteiden integ-
rointiin panostamalla.
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Investointien maaraan, kohdentami-
seen ja ajoitukseen seka muihin stra-
tegisen tason liiketoimintapaatoksiin
liittyy riskeja. Tavoitteena on hallita
investointeihin liittyvia riskeja muun
muassa huolellisella investointien
hyvaksymismenettelylla, optimoimalla
kaluston kayttoa konserninlaajuisesti,
rahoittamalla osa investoinneista opera-
tiivisella leasingilla seka hyddynta-
malla tulevaa markkinakehitysta ennus-
tavia ulkoisia ja sisdisia mittareita. Naita
tulevaisuutta luotaavia mittareita seura-
taan maayhtiokohtaisesti kuukausit-
tain. Strategian seurantaan kuuluu
myos ennakoivien indikaattoreiden aktii-
vinen seuranta, jotta muutokset mark-
kinaolosuhteissa tai yhtion toiminnassa
havaitaan mahdollisimman aikai-
sessa vaiheessa. Alan toimintatapojen
muutoksiin on varauduttu kehittamalla
muun muassa vuokrauksen sahkaisia
palveluita.

OPERATIIVISET RISKIT

Konsernin operatiivisista riskeista
merkittavimmat ovat liikketoimintaan

ja henkilostoon liittyvat riskit, sopi-
musriskit, tyoturvallisuusriskit, tieto-
tekniikkaan liittyvat riskit, yleisten
lakien ja saadosten noudattamiseen
liittyvat riskit seka konsernin hallin-
nointiperiaatteisiin liittyvat riskit.
Merkittavimpien strategisten ja operatii-
visten riskien hallinnoimiseksi konser-
nilla ja sen tytaryhtioilla on omat
valmiussuunnitelmansa. Suomelle

ja Ruotsille on myonnetty OHSAS
18001-tyoturvallisuussertifikaatit.

TALOUDELLISET JA
RAHOITUSRISKIT

Taloudellisten ja rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on turvata yhtion
korkeatasoinen ulkoinen ja sisdinen
taloudellinen raportointi, rahoituksen
saatavuus seka minimoida toimin-
taympariston ja rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Konsernin paaasiallisia rahoitusris-
keja ovat rahavirran korkoriski, valuut-
takurssiriski, luottoriski ja likviditeet-
tiriski. Korkoriskin hallitsemiseksi
konsernin lainanotto ja sijoitukset on
hajautettu kiinteisiin ja vaihtuvakorkoi-
siin instrumentteihin. Korkoriskin hallit-
semiseksi kaytetaan johdannaissopi-
muksia kuten koronvaihtosopimuksia.
Valuuttakurssiriski muodostuu paaasi-
assa nettosijoituksista ulkomaisiin yksi-
koihin seka valuuttamaaraisista lainoista,
joihin liittyvan riskin suojausinstrument-
teina on kaytetty valuuttatermiineja.

Konsernin rahoituspolitiikassa on
madritelty rahoitustoiminnon vastuut ja
menettelytavat seka suojaustoiminnan
tavoitteet ja periaatteet. Konsernin
maakohtainen rahoitus hoidetaan keski-
tetysti paasaantoisesti konsernin sisai-
silla lainoilla.

LIIKETAPAHTUMARISKIT

Konsernin liiketapahtumariskeja ovat
muun muassa kaluston vuokraami-
seen ja toiminnan hairiottomaan jatku-
miseen liittyvat riskit, joita on mahdol-
lista hallinnoida vakuutuksin. Kattava
vakuutusturva on oleellinen osa Cramo-
konsernin riskienhallintaa.

YMPARISTORISKIT

Ymparistovastuu on tarkea osa Cramon
lilketoimintamallia. Konserni kykenee
vahentamaan rakentamisen ymparis-
tokuormitusta kone- ja laitekantansa
korkeilla kayttoasteilla. Cramon ympa-
ristovastuuseen kuuluu huolehtia, etta
vuokrattavat koneet, laitteet ja toimi-
tilat ovat korkealaatuisia ja huolel-
lisesti huollettuja ja kunnostettuja.
Laitehankinnoissa tarkistetaan etta
laitetoimittajat ovat Global Compact
-yrityksia tai vastaavia. Laitteet luovu-
tetaan testattuina ilman tarpeettomia
pakkauksia.

Laitteiden elinkaari pidetdan pitkana
huolellisella kunnossapidolla. Kaytosta
poistettavasta laitteesta syntyva mate-
riaali kierratetaan mahdollisimman
kattavasti.

Aluekohtaiset tulosyksikot vastaavat
kemikaalien ja ongelmajatteiden varas-
toinnista ja jalleen kasittelysta. Cramon
toiminnot Suomessa, Ruotsissa,
Tanskassa ja Norjassa on sertifioitu SO
14001 -ymparisto ja ISO 9001 -laatujar-
jestelmien mukaisesti.

Cramo julkaisee erillisen Kestavan
kehityksen raportin, joka sisaltaa tietoa
Cramon toimintaan liittyvista ymparisto-
asioista ja yhteiskuntavastuista. Raportti
valmistuu kevaan aikana, ja se ilmestyy
sekd painettuna ettd sahkdisessa
muodossa Cramon Internet-sivuille.
Raportti ei ole ulkopuolisen riippumat-
toman tahon varmentama.

NAKYMAT VUODELLE 2016

Talouskehityksen odotetaan jatkavan
asteittaista elpymistd Euroopassa.
Euroopan Keskuspankin joulukuisen
arvion mukaan lyhyen aikavalin indikaat-
torit viittaavat maltillisena jatkuvaan
BKT:n kasvuun.

EKP odottaa suotuisien rahoitus-
olojen ja matalien asuntolainakorkojen
yhdistettyna kotitalouksien kaytettavissa
olevien tulojen kasvuun vahvistavan

asuntojen kysyntaa lahitulevaisuudessa.
Uudis- ja korjausrakentamista seka siir-
tokelpoisten tilojen tarvetta lisaavat
erityisesti kaupungistuminen, demogra-
fiset muutokset seka maahanmuuton
voimakas kasvu. Siirtokelpoisten

tilojen kysyntaa lisaavat uutena kayt-
tokohteena turvapaikanhakijoiden
vastaanottokeskukset.

Rakennusalan markkinanakymat
Cramo-maissa vuodelle 2016 ovat
myodnteiset. Alan markkinatutkimus-
laitokset Euroconstruct ja Forecon
arvioivat joulukuussa julkistamis-
saan raporteissa rakentamisen lisaan-
tyvan vuonna 2016 kaikissa muissa
Cramon toimintamaissa paitsi
Venajalla ja Slovakiassa. Myds Suomen
Rakennusteollisuus RT arvioi rakenta-
misen kdantyvan kasvuun Suomessa
vuonna 2016. Voimakkainta, 7,4
prosentin, kasvua odotetaan Puolasta.
Muualla kasvuodotukset vaihtelevat
yhden ja neljan prosentin valilla.

Pitkalla aikavalilla kone- ja laite-
vuokrauksen markkinoiden odotetaan
kasvavan nopeammin kuin rakenta-
minen. Muutokset kysynnassa seuraavat
yleensa rakentamista viiveella. Kone-
ja laitevuokrauksen kysyntaan vaikut-
tavat rakentamisen maaran lisaksi teol-
lisuuden investoinnit ja vuokrauksen
penetraatioasteen kasvu. Tiukentuva
lainsaadanto ja vaatimukset rakenta-
misen tehostamiselle ja laadun paranta-
miselle lisaavat tarvetta erilaisille vuok-
raukseen liittyville palveluille.

European Rental Association (ERA)
arvioi marraskuun ennusteessaan
kone- ja laitevuokrauspalveluiden
kayton lisaantyvan vuonna 2016 kaikilla
Cramon markkina-alueilla. Cramon
arvion mukaan siirtokelpoisten tilojen
kysynta on Pohjoismaissa kasvanut lahes
kuusi prosenttia vuodessa viimeisen
viiden vuoden aikana. Cramo arvioi
markkinoiden kasvavan jonkin verran
vahvemmin Baltiassa ja Saksassa.

Cramo Oyj:n hallituksen ohjeistus
vuodelle 2016 on: Vuonna 2016 Cramo-
konsernin liikevaihto kasvaa paikalli-
sissa valuutoissa ja EBITA-marginaali
paranee vuoteen 2015 verrattuna.

VOITONJAKOPOLITIIKKA
JA HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

Yhtion voitonjakopolitiikan mukaan
Cramo Oyj:n tavoitteena on harjoittaa
vakaata voitonjakopolitiikkaa ja maksaa
noin 40 prosenttia tilikauden osakekoh-
taisesta tuloksesta (EPS) osinkona.

Cramo Oyj:n jakokelpoiset varat
31.12.2015 olivat 190 317 876,06 euroa,
sisaltdaen jakamattomia voittovaroja
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48 702 101,29 euroa. Cramo Oyj:n tili-
kauden voitto oli 33 318 935,80 euroa.

Hallitus esittda 31.3.2016 pidetta-
valle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2015 jaetaan
osinkoa 0,65 euroa osakkeelta ja etta
loput voittovaroista jatetaan omaan
paaomaan.

Varsinainen yhtiokokous on suunni-
teltu pidettavan torstaina 31.3.2016.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Konsernin uusi toimitusjohtaja Leif

Gustafsson aloitti tehtavassaan 1.1.2016.

Cramo ilmoitti 15.1.2016 suunna-
tusta maksuttomasta osakeannista liit-
tyen Cramo-konsernin osakepohjai-
seen kannustinjarjestelmaan 2013.
Osakeannissa luovutettiin 43.562
yhtion hallussa olevaa Cramo Oyj:n
osaketta vastikkeetta osakepohjaiseen
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kannustinjarjestelmaan kuuluville
avainhenkiloille jarjestelman ehtojen
mukaisesti. Cramo Oyj:n hallituksen
16.12.2015 tekema padtos osakeannista
perustuu varsinaisen yhtickokouksen
31.3.2015 myontamaan valtuutukseen.
Cramo Oyj:n osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunta ehdotti 27.1.2016 seuraa-
valle varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka
on suunniteltu pidettavaksi 31.3.2016,
etta hallituksen jasenten lukumaaraksi
vahvistetaan seitseman (7) varsinaista
jasenta. Nimitystoimikunta ehdotti,
etta hallitukseen valitaan uudelleen
nykyisista jasenista Helene Bistrom,
Peter Nilsson, Joakim Rubin, Raimo
Seppéanen, Erkki Stenberg ja Caroline
Sundewall sekd uutena jasenena Perttu
Louhiluoto. Hallituksen nykyisista jase-
nista Leif Bostrom ja Eino Halonen ovat
ilmoittaneet etta he eivat ole kaytetta-
vissa uudelleenvalintaa varten.
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LIIKETOIMINNAN KESKEISET TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2015 2014 2013 20122 2011
Liikevaihto M€ 667,9 651,8 657,3 688,4 679,9
Muutos-% % +2,5 -0,8 -4,5 +1,3 +38,2
Liikevoitto M€ 76,7 34,3 66,8 64,5 54,3
% liikevaihdosta % 11,5 53 10,2 9.4 8,0
Voitto ennen veroja’ M€ 63,8 21,5 51,9 44,3 32,2
% liikevaihdosta % 9,6 3,3 7,9 6,4 4,7
Tilikauden tulos’ M€ 49,7 16,0 42,8 38,7 23,5
% liikevaihdosta % 7.4 2,5 6,5 5,6 3,5
Oman padoman tuotto’ % 10,5 3,4 8,3 7,5 5,4
Sijoitetun padoman tuotto’ % 9,0 4,2 7,7 7,3 6,6
Omavaraisuusaste % 45,7 43,9 471 48,6 4Li 4
Bruttoinvestoinnit M€ 175,0 159,1 129,6 125,1 262,5
% liikevaihdosta % 26,2 24,4 19,7 18,2 38,6
josta liikketoimintahankinnat M€ 9,8 11,4 29,1 0,8 115,4
Oma padoma M€ 490,7 455,0 500,6 532,6 493,9
Korolliset nettovelat M€ 368,4 385,4 364,8 346,9 390,4
Nettovelkaantumisaste % 75,1 84,7 72,9 65,1 78,7
Henkilosto keskimaarin No. 2 486 2528 2 463 2 664 2580

1 Vertailutiedot tilikaudelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19 Tydsuhde-etuudet standardin takautuvan soveltamisen vuoksi
2 Tunnusluvut tilikaudelta 2012 on laskettu taseesta ennen Venajan lilketoiminnan uudelleenluokittelua IFRS 5 mukaisesti yhteisyritykseen siirrettaviksi varoiksi ja veloiksi

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos/osake' € 1,13 0,37 1,01 0,94 0,60
Tulos/osake, laimennettu'? € 1,12 0,36 1,00 0,93 0,60
Oma padoma/osake € 11,05 10,40 11,56 11,58 10,83
Osinko/tulos % 57,6* 149,3 59,3 44.8 499
Osinko/osake € 0,65* 0,55 0,60 0,42 0,30
Osakkeiden vaihto No. 33659526 28710540 23 736 696 16 900 991 30 446 719
% lukumaarasta % 75 66 55 40 74
Osakkeiden keskimaarainen oikaistu
lukumaara No. 44067 946 43 455 457 42 297 421 41 356 347 39098 751
Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden
lopussa No. 44395004 43748 741 43310 671 41708 387 41122798
Hinta/voitto -suhde (P/E) 16,9 32,8 15,2 8,5 13,2
Efektiivinen osinkotuotto % 3,4* 4.6 3,9 53 3,8
Osakekannan markkina-arvo M€ 848,4 528,5 665,3 332,8 327,8
Keskikurssi € 17,08 13,97 12,21 9,77 11,89
Tilikauden viimeinen kaupankayntikurssi & 19,11 12,08 15,36 7,92 7,91
Alin kaupankayntikurssi € 11,77 10,28 7,98 7,04 5,68
Ylin kaupankayntikurssi € 20,88 17,78 16,83 13,03 20,23

1 Vertailutiedot tilikaudelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19 Tydsuhde-etuudet standardin takautuvan soveltamisen vuoksi
2 Optioiden ja osakeohjelmien laimennusvaikutuksella oikaistuna
* Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa maksetaan 0,65 euroa osakkeelta
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HINTA OSAKE

€ KPL/KK
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10 4000 000
5 2000 000
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KONSERNITASE

1000 € Liite 31.12.2015 31.12.2014
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 3 686 909 625738
Liikearvo 4 151 142 149 472
Muut aineettomat hyddykkeet 4 68179 76 167
Osuudet yhteisyrityksissa 7 2 608 4 254
Laskennalliset verosaamiset 8 13 463 14 336
Lainasaamiset 11 15267 17 656
Myyntisaamiset ja muut saamiset " 1436 1266
Pitkaaikaiset varat yhteensa 939 003 888 889
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 12 8 963 9718
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 130 482 128 767
Tuloverosaamiset 3031 10 996
Johdannaisinstrumentit 10 889 3632
Rahavarat 13 3511 5 689
Lyhytaikaiset varat yhteensa 146 875 158 801
VARAT YHTEENSA 1085878 1047 690
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepadoma 24 835 24835
Muut rahastot 326 297 322 837
Suojausrahasto -7 074 -8 162
Muuntoerot’ -26 395 -31133
Kertyneet voittovarat' 173 081 146 613
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 490 743 454 990
Oma padoma yhteensa 14 490 743 454 990
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 15 293 811 294 392
Johdannaisinstrumentit 10 8 322 9 286
Laskennalliset verovelat 8 70 636 68 096
Elakevelat 16 1707 1861
Muut pitkaaikaiset velat 17 2832 1797
Pitkaaikaiset velat yhteensa 377 308 375 432
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 15 78 097 96 676
Johdannaisinstrumentit 10 233 580
Osto- ja muut velat 18 136 070 115 377
Tuloverovelat 2817 3984
Varaukset 611 652
Lyhytaikaiset velat yhteensa 217 827 217 269
Velat yhteensa 595135 592700
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1085 878 1047 690

1 Muuntoerojen esittamistapaa omassa padomassa on muutettu. Oikaisun seurauksena vertailukauden kertyneet voittovarat ovat kasvaneet 6,4 miljoonaa euroa ja muuntoerot pienentyneet
6,4 miljoonaa euroa.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 € Liite 1.1. - 31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 667 877 651 758
Liiketoiminnan muut tuotot 20 13 462 13 156
Materiaalit ja palvelut 21 -236 619 -232 663
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 22 -143 899 -138 500
Liiketoiminnan muut kulut 23 -115 510 -125 927
Poistot ja arvonalentumiset kayttoomaisuudesta 24 -100 878 -97 008
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 7 395 -523
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja arvonalentumiset 24 -8 114 -35 965
Liikevoitto 76714 34328
Rahoitustuotot’ 11 038 19 668
Rahoituskulut' -23 961 -32518
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 25 -12 923 -12 849
Voitto ennen veroja 63791 21479
Tuloverot 26 -14 075 -5 471
Tilikauden tulos 49 715 16 008
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 49 715 16 008
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton, € 27 1,13 0,37

Laimennusvaikutuksella oikaistu, € 27 1,12 0,36
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Tilikauden tulos 49 715 16 008
Muut laajan tuloksen erat 26
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Elakevelvoitteiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat, verojen

jalkeen 59 -324
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa 59 -324
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Suojausrahaston muutos, verojen jalkeen 1088 -2 309

Myytavissa olevat rahoitusvarat -119

Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -2 040 -12 689

Muuntoerojen vaikutus 6778 -25 243
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa 5826 -40 360
Muut laajan tuloksen erat yhteensa, verojen jalkeen 5885 -40 684
Tilikauden laaja tulos 55 600 -24 676
Jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 55 600 -24 676

1 Rahoitustuottojen ja -kulujen esittamistapaa tuloslaskelmassa on muutettu. Aikaisemmin valuuttakurssierot sisaltyivat nettomaaraisina rahoituskuluihin, nyt valuuttakurssivoitot esitetaan

rahoitustuotoissa ja valuuttakurssitappiot rahoituskuluissa. Vertailukauden lukuja on muutettu vastaavasti.

(0}
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LASKELMA KONSERNIN
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan oman Arvon- Oma

Muut padaoman muutos Suojaus- Kertyneet padoma
1000 € Osakepiidoma rahastot rahasto rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
1.1.2014 24 835 186 926 131816 119 -6 726 6799 156 813 500 582
Muuntoerot’ -37 932 -37 932
Elakevelvotteiden
uudelleen
maarittamisesta
johtuvat erat -324 -324
Suojausrahasto -2 309 -2 309
Siirrot erien valilla 873 -873
Myytavissa olevat
rahoitusvarat -119 -119
Tilikauden tulos 16 008 16 008
Laaja tulos -119 -1 436 -37 932 14 811 -24 676
Osakemerkinnat 4 395 4395
Osingonjako -25 986 -25 986
Osakeperusteiset
maksut 675 675
Muutokset erien valilla -300 300
31.12.2014 24 835 186 926 135 911 -8 162 -31133 146 613 454 990
1.1.2015 24 835 186 926 135 911 -8 162 -31133 146 613 454990
Muuntoerot 4738 4738
Elakevelvotteiden
uudelleen
maarittamisesta
johtuvat erat 59 59
Suojausrahasto 1088 1088
Tilikauden tulos 49 715 49715
Laaja tulos 1088 4 738 49 774 55 600
Osakemerkinnat 3 459 3 459
Osingonjako -24132 -24132
Osakeperusteiset
maksut 826 826
31.12.2015 24 835 186 926 139 370 -7 074 -26 395 173 081 490 743

1 Muuntoerojen esittdmistapaa omassa padomassa on muutettu. Oikaisun seurauksena vertailukauden kertyneiden voittovarojen avaava saldo on pienentynyt 9,1 miljoonaa euroa ja

muuntoerojen avaava saldo kasvanut 9,1 miljoonaa euroa.

Lisatietoja osakepddomasta ja oman padoman rahastoista on esitetty liitetiedossa 14.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 € Liite 1.1. - 31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 63 791 21479
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 24 108 992 132 974
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 7 -395 523
Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 28 -8 806 -10 064
Rahoitustuotot ja -kulut 25 12 923 12 849
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 176 505 157 761
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 880 -1772
Myynti- ja muiden saamisten muutos -955 -12 915
Osto- ja muiden velkojen muutos 19 453 7 934
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 195 883 151 008
Maksetut korot -11 597 -12 827
Saadut korot 1193 1,684
Muut rahoituserat 3192 -211
Maksetut verot -5810 -21 388
Liiketoiminnan nettorahavirta 182 861 118 266
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -165 204 -147 700
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 25071 28 354
Tytaryhtio- ja liiketoimintahankintojen nettorahavirta -7 146 -5 407
Investointien nettorahavirta -147 279 -124 753
Rahoituksen rahavirta
Korollisten saamisten muutos 2388 2 689
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset -13 295 -15 863
Korollisten velkojen lisdys 7000 42 000
Korollisten velkojen vahennys -13 721 -6 586
Osakemerkinnat 4 049 11 358
Maksetut osingot -24.128 -25982
Rahoituksen nettorahavirta -37 707 7616
Rahavarojen muutos -2 125 1129
Rahavarat 1.1. 5689 4770
Kurssierot -53 -210
Rahavarat 31.12. 3511 5689
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Cramo Oyj on palveluyritys, joka tarjoaa
kone- ja laitevuokrauspalveluja seka
vuokraa siirtokelpoisia tiloja. Kone-

ja laitevuokraus koostuu rakennusko-
neiden ja -laitteiden vuokrauksesta seka
vuokraukseen liittyvista palveluista.
Cramo toimii 15 maassa Pohjoismaissa
seka Keski- ja Ita-Euroopassa 328
toimipisteessa ja silld on 2 486
tyontekijaa.

Konsernin emoyhtio Cramo Oyj on
suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka
Y-tunnus on 0196435-4. Yhtion koti-
paikka on Vantaa ja sen rekiste-
roity osoite on Kalliosolantie 2, 01740
Vantaa. Cramo Oyj:n osakkeet on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta
on saatavissa Internet-osoitteesta www.
cramo.com tai konsernin emoyrityksen
paakonttorista osoitteesta Kalliosolantie
2, 01740 Vantaa.

Cramo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
taman tilinpaatoksen 9.2.2016. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomis-
tajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myds mahdol-
lisuus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTA

Cramon konsernitilinpaatos on

laadittu EU:ssa sovellettavaksi hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti, ja sitd laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa saannoksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvak-
syttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liite-
tiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-
saannoksia taydentavien kirjanpito-

ja yhteisolainsaadannon vaatimusten
mukaiset.
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Konsernitilinpaatos on laadittu alkupe-
raisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta johdannaisinstrumentteja,
osakeperusteisia maksuja seka etuuspoh-
jaisia elakejarjestelyja. Tilinpaatostiedot
esitetddn tuhansina euroina.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS stan-
dardien mukaisesti edellyttaa konsernin
johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja
tietoa harkintaan perustuvista ratkai-
suista, joita johto on tehnyt. Tietoa harkin-
taan perustuvista ratkaisuista, jota johto
on kayttanyt konsernin noudattamia tilin-
paatoksen laadintaperiaatteita sovelta-
essaan ja joilla on eniten vaikutusta tilin-
paatoksessa esitettaviin lukuihin, on
esitetty laadintaperiaatteiden kohdassa
"Johdon harkintaa edellyttavat laadin-
taperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat”.

PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA
SOVELLETUT SEKA TULEVILLA
TILIKAUSILLA SOVELLETTAVIKSI
TULEVAT UUDET JA MUUTETUT
STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Konserni on soveltanut tilikauden aikana
voimaantulleita sita koskevia standardi-
muutoksia ja tulkintoja (IAS 19 Tyosuhde-
etuudet, IFRIC 21 Julkiset maksut ja
vuosittaiset parannukset 2010-2012 ja
2011-2013). Muutoksilla ei ole ollut olen-
naista vaikutusta konsernin tilikauden
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai
tilinpaatoksen esittamiseen.
International Accounting Standards
Board on julkistanut kolme uutta
konsernia koskevaa standardia, IFRS
9 Rahoitusinstrumentit, IFRS 15
Myyntituotot asiakassopimuksista ja
IFRS 16 Vuokrasopimukset. IFRS 9 ja
IFRS 15 on sovellettava 1. tammikuuta
2018 alkaen ja IFRS 16 1. tammikuuta
2019 alkaen. Euroopan Unioni ei ole viela
hyvaksynyt standardeja. Konserni arvioi
parhaillaan standardien vaikutusta.
¢ |FRS 9 Rahoitusinstrumentit
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla). Standardi
sisaltaa uudistetun ohjeistuksen
rahoitusvarojen luokitteluun
ja arvostamiseen seka uuden,
odotettuihin luottotappioihin
perustuvan mallin rahoitusvarojen
arvonalentumisen arviointiin ja
uudet yleisen suojauslaskennan
vaatimukset. Konserni arvioi
parhaillaan standardin vaikutusta.

e |FRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista (sovellettava
1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardi
sisaltaa viisivaiheisen mallin
asiakassopimusten perusteella
saatavien myyntituottojen
kirjaamiseen. Tuloutus tapahtuu
silloin kun (tai sitda mukaa kun)
asiakas saa maaraysvallan luvattuun
tavaraan tai palveluun siind maarassa,
johon yritys odottaa olevansa
oikeutettu kyseisista tuotteista tai
palveluista. Lisaksi IFRS 15 sisaltaa
kattavat liitetietovaatimukset.
Konserni arvioi parhaillaan
standardien vaikutusta.

¢ |FRS 16 Vuokrasopimukset
(sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardin mukaan vuokralle
ottajien on kirjattava lahes kaikista
vuokrasopimuksista taseeseensa
tulevaisuudessa maksettavia vuokria
kuvastava vuokrasopimusvelka seka
kayttooikeutta koskeva omaisuusera.
Vuokralle antajien osalta
kirjanpitokasittely sailyy jokseenkin
ennallaan. Konserni arvioi parhaillaan
standardien vaikutusta.

Vuonna 2016 voimaantulevilla IFRS-
standardeilla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernin tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai tilinpaatoksen
esittdmiseen. Konserni ei ole viela
soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttoon
1.1.2016 alkavalla tilikaudella.

e Muutos IAS 1:een Tilinpaatoksen
esittdaminen: Disclosure Initiative
(sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksilla on tarkoitus rohkaista
yhteisoja kayttamaan harkintaa
tilinpaatoksessa esitettavia tietoja
maaritettdessa. Muutoksilla
selvennetaan esimerkiksi
olennaisuuden kasitteen soveltamista
ja harkinnan kayttoa tilinpaatoksen
liitetietojen jarjestyksen ja
paikan maarittamisessa.
Standardimuutoksilla ei arvioida
olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin tilikauden tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai
tilinpaatoksen esittamiseen.
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatokseen on sisally-

tetty Cramo Oyj:n lisaksi tytaryhtiot,
joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni on
osallisena sijoituskohteessa ja altistuu
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa
valtaansa. Maaraysvaltaa arvioitaessa

on otettava huomioon kaikki tosiseikat.
Jos on viitteita siita, ettd tosiseikoissa tai
olosuhteissa on tapahtunut muutoksia,
tulee maaraysvaltaa sijoituskohteessa
arvioida uudelleen. Vallalla tarkoitetaan
oikeuksia, jotka tarkasteluhetkella tuot-
tavat sijoittajalle kyvyn ohjata merkityk-
sellisia toimintoja, ts. toimintoja, joilla on
merkittava vaikutus sijoituskohteen tuot-
toon. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siita hetkesta
lahtien, kun konserni on saanut maarays-
vallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Konsernilla on 100 % maaraysvalta
kaikissa tytaryrityksissa. Tytaryhtiot on
lueteltu liitteessa 31 Konserniyritykset.

Liiketoimintojen yhdistamiset on
kasitelty hankintamenetelmalla.
Tytaryrityksen hankinnasta makset-
tava vastike on maaritetty luovutettujen
varojen, vastattavaksi otettujen velkojen
ja likkkeeseen laskettujen oman paaoman
ehtoisten instrumenttien hankintahetken
kaypdan arvoon. Mahdollinen ehdollinen
lisakauppahinta on arvostettu kdaypaan
arvoon hankintahetkelld ja se on luoki-
teltu joko velaksi tai omaksi padomaksi.
Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvos-
tetaan kdypaan arvoon jokaisen rapor-
tointikauden paattymispaivana ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Hankinnan kohteen yksi-
loitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset
velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
kdypaan arvoon, josta ei ole vahennetty
maaradysvallattomien omistajien osuutta.
Liikearvona kirjataan maara, jolla luovu-
tettu vastike, maaraysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa ja
aiemmin omistettu osuus yhteen lasket-
tuina ylittavat hankitun nettovaralli-
suuden kdyvan arvon. Jos maara on
pienempi kuin hankinnan kohteen yksi-
loitavissa oleva nettovarallisuuden
kaypa arvo ja kyseessa on edullinen
kauppa, kirjataan erotus suoraan laajaan
tuloslaskelmaan.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapah-
tumat, saamiset, velat ja realisoitu-
mattomat voitot seka sisainen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpaatosta

laadittaessa. Realisoitumattomia tappi-
oita ei eliminoida siind tapauksessa, etta
tappio johtuu arvonalentumisesta.

YHTEISYRITYKSET

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty
yhtiot, joissa konsernilla on yhteinen
maaraysvalta (50/50). Yhteisyritysten
tilinpaatdstiedot on yhdistelty konser-
nitilinpaatokseen padomaosuus-
menetelmaa kayttaen. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus
yhteisyrityksien tilikauden tuloksista
esitetdaan omana eranaan liikevoiton
ylapuolella. Konsernin investoinnit
yhteisyrityksiin hankinta-ajankohtana,
mukaan lukien yhteisyritysten oman
padoman muutokset hankinta-ajan-
kohdan jalkeen, on esitetty taseessa
kohdassa "Osuudet yhteisyrityksissa”.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut maari-
tetaan siina valuutassa, joka on kunkin
yksikdn paaasiallisen toimintaympa-
riston valuutta ("toimintavaluutta”).
Konsernitilinpaatos on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittamisvaluutta.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET
LIIKETAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan maaraiset liiketa-
pahtumat on kirjattu toimintavaluutan
maaraisina kayttdaen tapahtumapai-
vana vallitsevaa kurssia. Kaytannossa
kaytetaan usein kurssia, joka liki-

main vastaa tapahtumapaivan kurssia.
Ulkomaan rahan maardiset monetaa-
riset erat on muutettu toimintavaluutan
maaraisiksi raportointikauden paatty-
mispaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan
rahan maardiset ei-monetaariset erat,
jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on
muutettu toimintavaluutan maaraisiksi
kayttaen kayvan arvon maarittamis-
paivan kursseja. Muutoin ei-monetaa-
riset erat on arvostettu tapahtumapaivan
kurssiin. Ulkomaan rahan maarai-

sista liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on kasitelty tulosvaikutteisesti.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolelle. Valuuttamaaraisten lainojen
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoi-
tustuottoihin ja —kuluihin.

ULKOMAISTEN KONSERNIYRI-
TYSTEN TILINPAATOSTEN
MUUNTAMINEN

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslas-
kelmat on muunnettu euroiksi tilikauden
painotettua keskikurssia kayttaen ja

taseet raportointikauden paattymis-
paivan kursseja kayttaen. Tilikauden
tuloksen muuntaminen eri kursseilla
laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa taseessa omaan paaomaan
kirjattavan muuntoeron, jonka muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytaryritysten hankinta-
menon eliminoinnista seka hankinnan
jalkeen kertyneiden oman padaoman
erien muuntamisesta syntyneet muun-
toerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun maaraysvalta tytaryrityksessa
muuttuu, kertyneet muuntoerot siirre-
taan tulosvaikutteisiksi osana myynti-
voittoa tai -tappiota. Ulkomaisten yksik-
kdjen hankinnasta syntyva liikearvo

ja kyseisten ulkomaisten yksikkojen
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien
arvojen oikaisut on kasitelty paikalli-
sessa valuutassa kyseisten ulkomaisten
yksikkojen varoina ja velkoina. Ne muun-
netaan euroiksi raportointikauden paat-
tymispaivan kursseja kayttaen.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva
liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovu-
tettu vastike, maaraysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa ja
aiemmin omistettu osuus yhteen lasket-
tuina ylittavat hankitun nettovaralli-
suuden kayvan arvon. Liikearvoista

ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta, ja aina kun esiintyy jokin
viite siita, ettd arvo saattaa olla alen-
tunut. Tata tarkoitusta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikoille. Liikearvo arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

ASIAKASSUHTEET JA
TOIMIPISTEVERKKO

Liiketoimintojen yhdistamisissa

on kohdistettu kauppahintaa asia-
kassuhteille ja toimipisteverkolle.
Asiakassuhteiden arvostuksessa on
sovellettu Multi-period Excess Earnings
-menetelmaa. Toimipisteverkko on
arvostettu perustuen siihen hyotyyn,
jonka toimiva toimipiste tuottaa
suhteessa itse perustettavaan
toimipisteeseen.

BRANDI JA CO-BRANDI

Brandit ja co-brandit ovat muodostu-
neet likketoimintojen yhdistamisissa.
Konsernin paabrandi on "Cramo”, jonka
taloudellinen vaikutusaika on arvi-

oitu rajoittamattomaksi, koska sen

on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen
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kerryttamiseen maarittelemattoman
ajan. Cramo-brandista ei kirjata pois-
toja, vaan se testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta. Brandi
on konsernin yhteinen omaisuusera, joka
testausta varten kohdistetaan uudel-
leen rahavirtaa tuottaville yksikoille
lilkevaihdon suhteessa. Omaisuuserien
kohdistaminen yksikaille on esitetty liit-
teessa 5. Brandi arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen hankinnan yhteydessa
konsernin omistukseen siirtyneet brandit
arvostetaan tuottoperusteisella “relief-
from-royalty” -menetelmalla riippumatta
siita aikooko konserni ottaa brandin kayt-
toonsa. Nama co-brandit ovat kuitenkin
luonteeltaan valiaikaisia ja ne poiste-
taan 1-10 vuoden aikana. Poistot ovat
etupainotteisia heijastaen co-brandin
suurempaa merkitysta heti hankinnan
jalkeen. Co-brandit kohdistetaan samalle
segmentille, johon vastaava liiketoimin-
tojen hankinta kuuluu.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi
kaudelle, jolla ne syntyvat.
Kehittamismenot aktivoidaan silloin,
kun on todennakaista, etta kehityshanke
tuottaa vastaista taloudellista hyotya ja
menot voidaan luotettavasti mitata. Muut
kehittamismenot kirjataan kuluksi.

Konsernin tamanhetkiset kehitys-
hankkeet eivat tayta aktivointikritee-
reita ja siten kehittamismenot kirjataan
kuluksi niiden syntyessa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineeton hyodyke merkitdan tasee-
seen alun perin hankintamenoon, kun
on todennakaista, etta omaisuusera
tuottaa vastaista taloudellista hyotya ja
sen hankintameno on maaritettavissa
luotettavasti. Ne aineettomat hyodyk-
keet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina
kuluiksi niiden tunnetun tai arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Aineettomista hyodykkeista, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat
ovat seuraavat:

Asiakassuhteet 3 - 10 vuotta
Toimipisteverkko 10 - 20 vuotta
Co-brandit 1-10 vuotta
Muut aineettomat

hyodykkeet 2 - 8 vuotta

Aineettomien hyodykkeiden poistojen
tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera
on valmis kaytettavaksi, ts. sellaisessa
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sijaintipaikassa ja kunnossa, etta se
pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla
tavalla.

AINEELLISET )
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttoomaisuushyodyk-
keet on arvostettu hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Hankintameno
sisaltaa hankinnasta valittomasti aiheu-
tuvat kustannukset. Liiketoimintojen
hankinnan yhteydessa konsernin omis-
tukseen siirtyneet aineelliset kayt-
téomaisuushyodykkeet arvoste-
taan hankintahetken kdypaan arvoon.
Mydhemmin syntyneet menot sisally-
tetaan hyodykkeen kirjanpitoarvoon tai
kirjataan erillisena hyodykkeena vain,
kun on todennakoista, ettd ne tuottavat
vastaista taloudellista hy6tya ja niiden
hankintameno on maaritettavissa luotet-
tavasti. Korjaus- ja yllapitomenot kirja-
taan tulosvaikutteisesti sille kaudelle,
jona ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot
seuraavien arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa:

Rakennukset

ja rakennelmat 5-50 vuotta
Vuokrattavat:

Siirtokelpoiset tilat 10-15 vuotta
Koneet ja laitteet 3-10 vuotta
Palvelutuotannon koneet

ja kalusto 6-10 vuotta
Oman kayton koneet

ja kalusto 3 - 6 vuotta
Muut aineelliset

hyddykkeet 3-10 vuotta

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun
omaisuusera on valmis kaytettavaksi, ts.
sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa,
ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoit-
tamalla tavalla. Poistot vuokrattavista
koneista ja laitteista aloitetaan, kun ne
ovat vuokrattavissa asiakkaille.

Omaisuuseran jaannosarvo ja talou-
dellinen vaikutusaika tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyodyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia.

Aineellisten kayttoomaisuushyodyk-
keiden luovutuksista syntyvat myynti-
voitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikut-
teisesti ja ne esitetaan liiketoiminnan
muissa tuotoissa.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset on kirjattu aineel-
listen kayttoomaisuushyodykkeiden
kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin,
kun on kohtuullisen varmaa, etta ne
tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa

avustuksen saamisen ehdot. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa omaisuuseran kayttdaikana.
Tutkimus- ja kehittamismenoja koskevat
avustukset seka sellaiset avustukset,
jotka on saatu korvauksiksi jo toteutu-
neista kuluista, kirjataan tulosvaikuttei-
sesti silla kaudella, jonka aikana oikeus
avustuksen saamiseen syntyy. Tallaiset
avustukset esitetdan lilketoiminnan
muissa tuotoissa.

AINEELLISTEN JA AINEETTO-
MIEN HYODYKKEIDEN ARVON
ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportoin-
tikauden paattymispaivana, onko viit-
teita siita, etta jonkin omaisuus-
eran arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisesta omai-
suuserasta kerrytettavissa oleva raha-
maara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista
omaisuuserista rilppumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita: lilkearvo,
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoit-
tamattomat aineettomat hyodykkeet
seka keskeneraiset aineettomat hyodyk-
keet. Arvonalentumistarvetta tarkas-
tellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
tasolla, eli silla alimmalla yksikkota-
solla, joka on paaosin muista yksikoista
riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa ja pitkalle riippumattomia
muiden vastaavien yksikdiden rahavir-
roista. Kerrytettavissa oleva rahamaara
on omaisuuseran kaypa arvo vahennet-
tyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai
kayttoarvo sen mukaan, kumpi niista
on suurempi. Kayttoarvolla tarkoitetaan
kyseisesta omaisuuserasta tai raha-
virtaa tuottavasta yksikosta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetaan ennen
veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-
arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan,
kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siita kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio
kirjataan valittomasti tulosvaikuttei-
sesti. Mikali arvonalentumistappio
kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksik-
koon, se kohdistetaan ensin vahenta-
maan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen
vahentamaan muita yksikon omaisuus-
eria. Arvonalentumistappion kirjaa-
misen yhteydessa poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
Muusta omaisuuserasta kuin liikear-
vosta kirjattu arvonalentumistappio

65



66

peruutetaan siind tapauksessa, etta

on tapahtunut muutos niissa arvioissa,
joita on kaytetty maaritettdessa omai-
suuserastd kerrytettavissa olevaa raha-
maaraa. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika
omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruta missaan tilanteessa.

VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia kayttoomaisuushyodyk-
keita koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omista-
miselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuusera merkitaan tasee-
seen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyodykkeen kaypaan arvoon
tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon
sen mukaan, kumpi niista on alempi.
Rahoitusleasingsopimuksella hanki-
tusta hyodykkeesta tehdaan poistot
hyodykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan tai mikali omistusoikeuden hank-
kimisesta vuokrakauden paattyessa ei
ole taytta varmuutta, sita lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon
ja velan lyhennykseen vuokra-aikana
siten, etta kullakin kaudella jaljella
olevalle velalle muodostuu samansuu-
ruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet
sisaltyvat rahoitusvelkoihin.
Vuokrasopimukset, joissa omista-
miselle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kasitellaan muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikut-
teisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Konsernin vuokralle antamat hyodyk-
keet, joiden omistamiselle ominaiset
riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olennai-
silta osilta vuokralle ottajalle, kasi-
telldaan rahoitusleasingsopimuk-
sina ja kirjataan taseeseen saamisina.
Saaminen kirjataan nykyarvoon.
Muilla kuin rahoitusleasingsopi-
muksilla vuokralle annetut hyodyk-
keet sisaltyvat taseen aineelli-
siin kayttéomaisuushyodykkeisiin.
Niista tehdaan poistot taloudelli-
sena vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kaytossa olevista aineellisista
kayttoomaisuushyodykkeista.
Vuokrasopimusten tulouttamista
on selostettu laadintaperiaatteiden
kohdassa "Tuloutusperiaatteet”.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan
seuraaviin ryhmiin: a) kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat, b) lainat ja saamiset sekd c] myyt&-
vissa olevat rahoitusvarat. Konsernilla

ei kuitenkaan talla hetkella ole olen-
naisia myytavissa olevia rahoitusva-

roja. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella.
Varat luokitellaan alkuperaisen kirjaa-
misen yhteydessa niiden kayttotar-
koituksen perusteella ja tata luokit-
telua arvioidaan uudelleen saanndllisin
valiajoin. Taseessa yli 12 kuukauden
pituiset sijoitukset sisaltyvat pitka-aikai-
siin varoihin ja alle 12 kuukauden pituiset
lyhytaikaisiin varoihin.

a) kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankayntitarkoituksessa
pidettavia varoja. Rahoitusvaroihin
kuuluva era luokitellaan tahan
ryhmaan, jos se on hankittu
paaasiallisena tarkoituksena myyda
se lyhyen aikavalin kuluessa.

Mikali johdannaisiin ei sovelleta
suojauslaskentaa, luokitellaan

ne kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi. Taman ryhman
omaisuuserat sisaltyvat lyhytaikaisiin
varoihin.

lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteat tai maaritettavissa ja joita
ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Ne sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin,
lukuun ottamatta eria, joiden
maturiteetti on tilinpaatospaivasta
lukien yli 12 kuukautta. Nama
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin.
Lainasaamiset esitetadn taseessa
omana erana ja muut saamiset
luokitellaan taseessa myyntisaamiset
ja muut saamiset ryhmaan (liite 11
Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset).
myytéavissa olevat rahoitusvarat
Myytadvissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, jotka on nimenomaisesti
maaratty tahan ryhmaan tai joita

ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan.
Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin,
paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12
kuukauden ajan tilinpaatospaivasta
lahtien, jolloin ne sisallytetaan
lyhytaikaisiin varoihin.

b
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Rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivana eli
paivana, jolloin konserni sitoutuu osta-
maan tai myymaan kyseisen omaisu-
useran. Rahoitusvarat merkitaan alun
perin taseeseen kaypaan arvoon sisal-
taen transaktiomenot lukuun ottamatta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat merkitaan
alun perin taseeseen kaypaan arvoon,
ja transaktiomenot kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat arvoste-
taan kaypaan arvoon. Lainat ja saamiset
arvostetaan taseessa myohemmin
jaksotettuun hankintamenoon kayttden
efektiivisen koron menetelmaa.

Myytavissa olevat rahoitusvarat
kirjataan yleensa kaypaan arvoon.
Myytavissa olevien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Kdyvan
arvon muutokset siirretdan omasta
padomasta laajan tuloslaskelman rahoi-
tuseriin silloin, kun sijoitus myydaan tai
kun sen arvo on alentunut siten, etta
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentu-
mistappio. Tilikaudella 2014 konsernin
myytavissa olevat rahoitusvarat paatet-
tiin uudelleen luokitella niiden epdolen-
naisen luonteensa vuoksi alkuperai-
seen hankintamenoon arvostettaviksi
rahoitusvaroiksi.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni
on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtanyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

ARVONALENTUMISTESTAUS
Mahdollisen arvonalentumisen tunnis-
tamiseksi varojen kirjanpitoarvoja
tarkastellaan saanndllisesti, vahin-
taan vuosittain. Konserni arvioi jokai-
sena tilinpaatospaivana onko olemassa
objektiivista nayttoa yksittaisen rahoi-
tusvaroihin kuuluvan eran tai rahoi-
tusvarojen ryhman arvon alentumi-
sesta. Arvonalentumistestauksessa
otetaan huomioon niin ulkoiset lahteet,
kuten merkittava lasku markkina-
arvossa, joka ei aiheudu ajan kulumi-
sesta, normaalikaytosta tai korkotason
muutoksesta, kuin myds sisaiset lahteet
kuten todiste varojen epakuranttiudesta
tai vauriosta.

RAHOITUSVELAT

Korolliset velat merkitadn alun perin
kirjanpitoon kaypaan arvoon transaktio-
menoilla vahennettyna. Myohemmin ne
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arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmalla.
Korollisia velkoja sisaltyy pitka- ja lyhyt-
aikaisiin velkoihin. Ellei konsernilla ole
ehdotonta oikeutta siirtaa velan maksua
vahintdaan 12 kuukauden paahan tilinpaa-
tospaivasta, luokitellaan korolliset velat
lyhytaikaisiksi.

Vieraan paaoman menot kirjataan
kuluiksi silla tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin liit-
tyvat jarjestelypalkkiot kirjataan transak-
tiomenoiksi siihen maaraan asti kuin on
todennakoista, etta koko lainasitoumus
tai osa siita tullaan nostamaan. Talldin
palkkio merkitaan taseeseen, kunnes
laina nostetaan. Lainan noston yhtey-
dessa lainasitoumuksiin liittyva jarjeste-
lypalkkio merkitaan osaksi transaktio-
kuluja. Silta osin kuin on todenn&kaista,
ettd lainasitoumusta ei tulla nostamaan,
jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomak-
suksi maksuvalmiuteen liittyvasta palve-
lusta ja jaksotetaan kuluksi lainasitou-
muksen ajanjaksolle.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen
kaypien arvojen maarittamisperiaatteet
on esitetty liitetiedossa 9 Rahoitusvarojen
ja -velkojen kayvat arvot.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA
SUOJAUSLASKENTA

Johdannaissopimukset merkitaan
kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon
sina paivana kun konsernista tulee
sopimusosapuoli ja ne arvostetaan
myohemmin edelleen kdypaan arvoon.
Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypaan
arvoon arvostamisesta, kasitelldaan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.
Konserni maarittaa tietyt johdannaiset
joko:

a) taseeseen merkittyjen velkojen

kayvan arvon suojauksiksi (kayvan

arvon suojaus)

taseeseen merkittyjen velkojen

sisaltaman tietyn riskin tai

ennakoidun erittain todennakdisen

liilketoimen suojauksiksi (rahavirran

suojaus]; tai

c) ulkomaiseen yksikkgon tehdyn
nettosijoituksen suojauksiksi
(nettosijoituksen suojaus).

b

Konserni dokumentoi suojauslas-
kentaa aloittaessaan suojattavan kohteen
ja suojausinstrumenttien valisen suhteen
seka konsernin riskienhallintatavoit-
teet ja suojaukseen ryhtymisen strate-
gian. Konserni dokumentoi myods seka
suojausta aloitettaessa etta sen jalkeen
arvionsa siita, ovatko suojaussuh-
teessa kaytettavat johdannaiset erittain
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tehokkaita kumoamaan suojattavien
kohteiden kaypien arvojen tai rahavirtojen
muutokset.

Rahavirran suojauksen ehdot taytta-
vien johdannaisinstrumenttien tehok-
kaan osuuden kayvan arvon muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Suojaussuhteen tehoton osuus kirja-
taan tulosvaikutteisesti ja esitetaan laajan
tuloslaskelman rahoituserissa. Omaan
paaomaan kertyneet suojausvoitot ja
-tappiot siirretaan laajaan tuloslaskel-
maan silla tilikaudella, jolla suojattu era
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Voitto tai tappio, joka syntyy vaihtuva-
korkoisia lainoja suojaavien koronvaih-
tosopimusten kayvan arvon muutosten
tehokkaasta osasta, kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Kun rahavirran
suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti
eraantyy tai se myydaan tai kun suoja-
uslaskennan kriteerit eivat enaa tayty,
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai
tappio jaa omaan paaomaan siihen asti,
kunnes ennakoitu litketoimi toteutuu.
Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liike-
toimen ei enad odoteta toteutuvan, omaan
padomaan kertynyt voitto tai tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti ja esitetaan laajan
tuloslaskelman rahoituserissa.

Johdannaiset, jotka on tehty suojaa-
mistarkoituksessa mutta joihin ei sovel-
leta tai ei voida soveltaa suojauslas-
kentaa, kirjataan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti luokiteltujen rahoi-
tusvarojen mukaisesti. Tallaisten
johdannais-instrumenttien kaypien
arvojen muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti ja esitetdan laajan tuloslas-
kelman rahoituserissa.

Suojausinstrumenttien kayvat arvot on
esitetty liitetiedossa 10 Rahoitusriskien
hallinta.

Suojausrahaston muutokset on esitetty
laskelmassa konsernin oman padoman
muutoksista (liitetieto 14 Osakepddoma
ja oman padoman rahastot).
Suojauslaskennassa olevien johdan-
naisten kayvat arvot on esitetty taseen
pitkdaikaisissa varoissa tai veloissa,
mikali suojattavan eran maturiteetti
on yli 12 kuukautta, muutoin ne sisal-
tyvat lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin.
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suoja-
uslaskentaa, esitetdan taseen lyhytaikai-
sissa varoissa tai veloissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai sita alhaisempaan nettoreali-
sointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmalla. Valmiina hankit-
tujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki ostomenot mukaan lukien valit-
tomat kuljetus-, kasittely- ja muut menot.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on vahennetty myynnista
aiheutuvat menot.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpi-
toon alkuperaisen laskutuksen maarai-
sena. Arvonalentuminen kirjataan,

kun on objektiivista nayttoa siita, etta
arvonalentumistappio on syntynyt.
Myyntisaamisten arvonalentuminen

on konsernissa maaritelty yhtenaisin
perustein saamisten eraantymisen
perusteella. Lisaksi arvonalentuminen
kirjataan, jos on muutoin ndyttéa velal-
lisen maksukyvyttomyydesta, konkurs-
sista tai selvitystilasta. Luottotappiot on
kirjattu kuluksi muihin lilkketoiminnan
kuluihin.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta
ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista,
joiden maturiteetti on enintaan kolme
kuukautta hankinta-ajankohdasta
lukien. Kaytossa olevat Luottolimiitit
esitetadn lainojen ryhmassa taseen
lyhytaikaisissa veloissa.

MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKI-
TELLUT PITKAAIKAISET OMAI-
SUUSERAT JA LOPETETUT
TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovu-
tettavien erien ryhma ja lopetet-

tuihin toimintoihin liittyvat omaisuus-
erat ja velat luokitellaan myytavina
olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paaasi-
assa omaisuuseran myynnista jatkuvan
kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokit-
telun edellytyksien katsotaan tayt-
tyvan, kun myynti on erittain todenna-
kdinen ja omaisuusera tai luovutettavien
erien ryhma on valittomasti myytavissa
nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavan-
omaisin ehdoin, kun johto on sitou-
tunut myyntiin ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokitte-
lusta. Valittomasti ennen luokittelua
myytavana olevaksi kyseiset omaisuus-
erat tai luovutettavien erien ryhman
varat ja velat arvostetaan niihin sovel-
lettavien IFRS-standardien mukaisesti.
Luokitteluhetkesta lahtien myytavana
olevat omaisuuserat tai luovutetta-
vien erien ryhma arvostetaan kirjan-
pitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla
menoilla vahennettyyn kaypaan arvoon
sen mukaan, kumpi niista on alempi.
Poistot naistda omaisuuserista lopete-
taan luokitteluhetkelld. Luovutettavien
erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat,
jotka eivat kuulu IFRS 5 -standardin
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arvostussaantdjen soveltamisalaan,
seka velat arvostetaan niita koskevien
IFRS-standardien mukaan myds luokit-
teluhetken jalkeen.

Lopetettujen toimintojen tulos esite-
taan omana eranaan konsernin laajassa
tuloslaskelmassa. Myytavana olevat
omaisuuserat, luovutettavien erien
ryhmat, myytavana oleviin omaisuus-
eriin Lliittyvat muihin laajan tuloksen
eriin kirjatut erat seka luovutettavien
erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetaan
taseessa erilldan muista erista.

Myytavana olevaksi luokiteltuja pitka-
aikaisia omaisuuseria tai lopetettuja
toimintoja ei ole ollut tilinpaatoksessa
esitetyilla tilikausilla.

OMA PAAOMA

Kantaosakkeet esitetaan osakepaa-
omana. Menot, jotka liittyvat oman
padoman ehtoisten instrumenttien liik-
keeseenlaskuun tai hankintaan, esite-
taan oman padaoman vahennyserana.

Jonkin konserniyhtion hankki-
essa emoyhtion omia osakkeita niista
maksettu maara seka hankinnasta
valittomasti aiheutuneet kustannukset
(veroilla vdhennettyna) vdhennetdan
omasta padomasta, kunnes omat osak-
keet mitatoidaan tai lasketaan uudel-
leen liikkeelle.

Optiojarjestelyissa osakemerkinndista
saadut varat, mahdollisilla transaktio-
menoilla oikaistuna, kirjataan jarjes-
telyjen ehtojen mukaisesti sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

VARAUKSET JA EHDOLLISET
VELAT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutu-
minen on todennakdista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varaukset arvostetaan velvoitteen katta-
miseksi vaadittavien menojen nykyar-
voon. Nykyarvon laskennassa kaytetty
diskonttaustekija valitaan siten, etta

se kuvastaa markkinoiden nakemysta
tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta
ja velvoitteeseen liittyvista riskeista.

Jos osasta velvoitetta on mahdollista
saada korvaus kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuus-
eraksi, kun korvauksen saaminen on
kaytanndssa varmaa.

Ehdollinen velka on aikaisempien
tapahtumien seurauksena syntynyt
mahdollinen velvoite, jonka olemas-
saolo varmistuu vasta konsernin
maaraysvallan ulkopuolella olevan
epavarman tapahtuman realisoituessa.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei

todennakoisesti edellyta maksuvelvoit-
teen tayttamista, tai jonka suuruutta ei
voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen
velka on esitetty liitetiedossa 19
Vakuudet ja vastuusitoumukset.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspoh-
jaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjeste-
lyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa kiinteita maksuja eril-
liselle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeu-
dellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutu-
maan kyseisten elake-etuuksien maksa-
misesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspoh-
jaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisiin
elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset
merkitaan tulosvaikutteisesti silla tilikau-
della, jota veloitus koskee.

Konsernilla on ainoastaan sellaisia
etuuspohjaisia elakejarjestelyja,
joissa edunsaajat ovat jo elakkeella.
Etuuspohjaisista elakejarjestelyista esite-
td&n taseessa nettovelka (tai - omai-
suusera), jossa elékevelvoitteen nyky-
arvosta on vahennetty elakejarjestelyyn
kuuluvat varat kdypaan arvoon arvos-
tettuina. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa
elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetaan diskonttauskorkona yritysten
lilkkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkina-
tuottoa. Nettovelan nettokorko kirjataan
tulosvaikutteisesti ja esitetadn rahoitu-
serissd. Nettovelan uudelleen maaritta-
misesta aiheutuvat erat kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin silla tilikaudella,
jona ne syntyvat.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on kaytossa osakeperus-
teisina kannustinjarjestelmina optio-
ohjelmia, osakepalkkiojarjestelmia ja
osakesdastoohjelmia. Optio-ohjelmat
arvostetaan myontamishetkellda kaypaan
arvoonsa, jota madritettdessa eiole
huomioitu mahdollisia ei-markkinape-
rusteisia ansaintaehtoja. Nama ei-mark-
kinaperusteiset ehdot, kuten tydssaolo-
velvoite, vaikuttavat arvioon optioiden
lopullisesta maarasta. Optiojarjestelyjen
kdypa arvo maaritetadn Black-Scholes

- option hinnoittelumallin perusteella.
Optio-ohjelman kaypa arvo jaksotetaan
kuluksi oikeuden syntymisajanjaksolle
ja sita vastaava muutos kirjataan omaan
paaomaan. Konserni arvioi merkitta-
vaksi tulevien optioiden maaraa jokai-
sena raportointikauden paattymispaivana
ja kirjaa mahdollisen muutoksen laajaan
tuloslaskelmaan ja omaan padaomaan.

Osakepalkkiojarjestelmissa ansainta-
jaksoina ovat kalenterivuodet ja kohde-
ryhmalle maksetaan asetettujen tavoit-
teiden saavuttamisesta palkkiona yhtion
osakkeita. Osa palkkiosta makse-
taan rahana, joka kaytetaan palkkiosta
aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin
maksuihin. Palkkiot maksetaan kohde-
ryhmalle noin kahden vuoden kuluttua
palkkion vahvistamisesta, jos tyossa-
olovelvoite tayttyy. Omana padomana
maksettavan osuuden kaypa arvo
maaritetaan palkkion myontamishet-
kella ja kirjataan kuluksi jarjestelman
ansaintajaksolle. Vastaava muutos
kirjataan omaan padaomaan. Kuluksi
kirjattava maara perustuu konsernin
arvioon tulevien osakkeina makset-
tavien etuuksien maarasta ansainta-
jakson lopussa. Ei markkinaperus-
teisten ehtojen (EPS-tavoite) vaikutuksia
ei sisallyteta etuuksien kaypaan arvoon,
vaan ne otetaan huomioon niiden osak-
keiden maarissa, joihin oletetaan
syntyvan oikeus ansaintajakson lopussa.
Konserni paivittaa oletuksen lopul-
lisesta osakkeiden maarasta jokai-
sena raportointipdivana. Arvioiden
muutokset kirjataan laajaan tuloslas-
kelmaan. Rahana maksettavan osuuden
kaypa arvo kirjataan velaksi ja maari-
tetadn uudelleen jokaisena rapor-
tointipaivana arvioitujen osakkeina
maksettavien etuuksien perusteella.
Rahana maksettava osuus kirjataan
kuluksi jarjestelman ansaintajaksolle.
Arvioiden muutokset kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan.

Osakesaastoohjelmassa konsernin
henkilostolla on mahdollisuus saastaa
12 kuukauden saastokauden aikana 2 -
5 % bruttokuukausipalkastaan ja sdas-
tetylla maaralla ostetaan automaat-
tisesti osallistujille yhtion osakkeita
markkinahintaan neljannesvuosittain
tulosjulkistuksen jalkeen saastokauden
aikana. Ohjelmaan osallistuva henkilo
saa maksutta yhden lisdosakkeen
kutakin kahta ostettua saastdosaketta
kohden, jos han omistaa saastokau-
della hankitut sadastdosakkeet maaratyn
omistusjakson paattymiseen saakka.
Lisaksi lisdosakkeiden saamisen edel-
lytyksena on osallistujan tyosuhteen
voimassaolo omistusjakson paattymi-
seen asti. Ensimmainen saastokausi
alkoi 1.10.2012 ja sen palkkio-osakkeet
maksetaan vuonna 2016. Lisdosakkeet
maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahalla pyritaan katta-
maan palkkiosta osallistujalle aiheu-
tuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Omana padaomana maksettavat lisa-
osakkeet arvostetaan kaypaan arvoon
saastoosakkeiden hankintahetkella.
Rahana maksettavan osuuden kaypa
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arvo maaritetaan saastoosakkeiden
hankinnan yhteydessa ja arvostetaan
uudelleen jokaisena raportointipaivana.
Osakesaastoohjelman kulut kirjataan
saastokauden ansaintajaksolle.

Osakeperusteiset maksut on esitetty
liitetiedossa 29.

TULOUTUSPERIAATTEET

Konsernin liikevaihto muodostuu
paaasiassa rakennuskoneiden ja -lait-
teiden seka siirtokelpoisten tilojen
vuokratuotoista, vuokrauksen oheis-
palveluista seka koneiden ja laitteiden
myyntituotoista. Liikevaihtona esite-
taan tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot kaypaan arvoon arvostet-
tuina valillisilla veroilla, alennuksilla
ja valuuttamaaraisen myynnin kurs-
sieroilla oikaistuina.

VUOKRATUOTOT

Vuokratuotot kone-, laite- ja siirtokel-
poisten tilojen vuokrasopimuksista on
kirjattu tuotoksi tasasuuruisina erina
vuokra-ajan kuluessa.

Niissa tapauksissa, joissa konserni
myy kolmannelle osapuolelle vuokratun
siirtokelpoisen tilan rahoitusyhtiolle
takaisinostoehdoin, on myyntisopimus
tulkittu muuksi vuokrasopimukseksi,
koska omistajalle ominaiset riskit ja
edut eivat ole siirtyneet rahoitusyhti-
olle. Siirtokelpoisten tilojen myynnista
saatava tuotto, joka sisaltaa vuokra-
tuoton, kirjataan vuokratuottona sopi-
muskaudelle. Velan korko on laskettu
efektiivisen koron menetelmalla.

MYYNTITUOTOT JA VUOKRAUK-
SEEN LIITTYVAT PALVELUT

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat
merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta
ovat siirtyneet ostajalle. Padsaantdisesti
tama tapahtuu tuotteiden sopimuseh-
tojen mukaisen luovutuksen yhteydessa.
Tuotot palveluista tuloutetaan silla tili-
kaudella, jolla palvelu suoritetaan.

KAYTETYN KALUSTON
MYYNTITUOTOT

Kaytetyn vuokrauskaluston myynnista
aiheutuvat myyntivoitot ja ~tappiot esite-
taan lilkketoiminnan muissa tuotoissa.
Kaytetyn kaluston myynti kirjataan, kun
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit,
edut ja maardysvalta ovat siirtyneet
ostajalle. Padsaantoisesti tama tapahtuu
tuotteiden sopimusehtojen mukaisen
luovutuksen yhteydessa.

KOROT JA OSINGOT

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen
koron menetelmalla ja osinkotuotot
silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.
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KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON
PERUSTUVAT VEROT JA LASKEN-
NALLISET VEROT

Verokulu muodostuu kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi kun ne liittyvat
suoraan omaan paaomaan tai muihin
laajan tuloslaskelmaan eriin kirjattuihin
eriin. Talléin myds vero kirjataan kysei-
siin eriin. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan valiai-
kaisista eroista kirjanpitoarvon ja vero-
tuksellisen arvon valilla. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se
johtuu omaisuuseran tai velan alkupe-
raisesta kirjaamisesta, kun kyseessa
ei ole liiketoimintojen yhdistaminen
eika lilketapahtuma toteutumisaika-
naan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon. Tytaryrityksiin ja
yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista
kirjataan laskennallinen vero, paitsi
kun konserni pystyy maaraamaan vali-
aikaisen eron purkautumisajankohdan
eika valiaikainen ero todennakaisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa. Merkittavimmat valiai-
kaiset erot syntyvat aineellisten kayt-
téomaisuushyodykkeiden poistoista,
johdannaissopimusten arvostamisesta
kaypaan arvoon, kayttamattomista vero-
tuksellisista tappioista ja hankintojen
yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin
perustuvista oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan kayt-
tamalla raportointikauden paattymis-
paivaan mennessa saadettyja verokan-
toja tai jotka on kaytanndssa hyvaksytty
raportointikauden paattymispaivaan
mennessa. Laskennallinen verosaa-
minen kirjataan siihen maaraan asti kuin
on todennakdista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.

OSINGONJAKO

Hallituksen yhtiokokoukselle esit-
tamaa osinkoa ei ole vahennetty omasta
padomasta, vaan osingot kirjataan yhtio-
kokouksen paatoksen perusteella.

JOHDON HARKINTAA EDELLYT-
TAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LUTTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.
Lisdksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
soveltamisessa.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERI-
AATTEIDEN VALINTAAN JA SOVEL-
TAMISEEN LIITTYVA JOHDON
HARKINTA

Konsernin johto tekee harkintaan perus-
tuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaa-
toksen laadintaperiaatteiden valintaa ja
niiden soveltamista. Tama koskee erityi-
sesti niita tapauksia, joissa voimassa-
olevassa IFRS -normistossa on vaih-
toehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittamistapoja.

Merkittavin osa-alue, jossa johto on
kayttanyt edella kuvattua harkintaa,
liittyy aineellisia kdyttoomaisuushyo-
dykkeita koskeviin vuokrasopimuk-
siin (konserni vuokralle ottajana) seka
kayttoomaisuushyodykkeiden talou-
dellisiin pitoaikoihin. Konsernilla on
seka rahoitusleasingsopimuksiksi etta
muiksi vuokrasopimuksiksi luokiteltavia
vuokrasopimuksia.

ARVIOIHIN LIITTYVAT
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa
tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaa-
seen nakemykseen raportointikauden
paattymispaivana. Arvioiden taustalla
ovat aiemmat kokemukset seka tule-
vaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella
todennakoisimpina pidetyt oletukset,
jotka liittyvat muun muassa konsernin
taloudellisen toimintaympariston odotet-
tuun kehitykseen myynnin ja kustan-
nustason kannalta. Konsernissa seura-
taan arvioiden ja oletusten toteutumista
muutoksia saannollisesti yhdessa liike-
toimintayksikdiden kanssa kaytta-

malla useita, seka sisdisia etta ulkoisia
tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja
oletusten muutokset merkitaan kirjan-
pitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla
taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset raportointi-
kauden paattymispaivan arvioihin liit-
tyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka
aiheuttavat merkittavan riskin konsernin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraavan
tilikauden aikana, on esitetty alla.
Konsernin johto on katsonut naiden tilin-
paatoksen osa-alueiden olevan keskei-
simmat, silla niita koskevat laadintape-
riaatteet ovat konsernin nakdkulmasta
monimutkaisimmat ja niiden sovel-
taminen edellyttaa eniten merkitta-
vien arvioiden ja oletusten kayttamista
esimerkiksi omaisuuserien arvostami-
sessa. Lisaksi nailla tilinpaatoksen osa-
alueilla kaytettyjen oletusten ja arvioiden
mahdollisten muutosten vaikutusten on
arvioitu olevan suurimmat.
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Arvonalentumistestaus
Konsernissa testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta
liikearvo, keskenerdiset aineettomat
hyodykkeet ja ne aineettomat hyodyk-
keet, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika, seka arvioidaan
viitteita arvonalentumisesta edella
laadintaperiaatteissa esitetyn mukai-
sesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat on
maaritetty kayttoarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Naissa laskelmissa
rahavirrat perustuvat johdon hyvaksy-
miin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka
kattavat 5 vuoden ajanjakson.
Lisatietoja kerrytettavissa olevan
rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen
oletusten muutoksille on annettu liite-
tiedossa 5 Liikearvon ja muiden talo-
udelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomien aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumistestaus.

Tuloverot

Konserni on verovelvollinen useissa
maissa. Konsernin tuloverojen maaritta-
minen edellyttaa merkittavien arvioiden
tekemista. Monien normaaliin liiketoi-
mintaan liittyvien lilketapahtumien ja
laskelmien lopullisen veron maaritta-
minen on epavarmaa.

Cramo Oyj sai vuonna 2013 Suomen
verohallinnolta jalkiverotuspaatoksen
yhteismaaraltaan 9,7 miljoonaa euroa
koskien vuosia 2009 - 2012, jonka
mukaan yhtion Belgian rahoitusyh-
tion korkotuotot olisi pitanyt verottaa
Suomessa. Cramo Oyj on maksanut

verot Belgiaan ja valitti paatoksesta.
Vuonna 2015 Verotuksen oikaisulauta-
kunta muutti verotuspaatdsta, ja vero-
hallinto palautti Cramo Oyj:lle 8,3
miljoonaa euroa. Cramo Oyj on valittanut
Suomen hallinto-oikeuteen muutet-
tuun veropaatokseen liittyvasta noin
miljoonan euron veronkorotuksesta.
Yhti6 ei ole kirjannut maksettuja veroja
tulosvaikutteisesti. Cramo Oyj on paat-
tanyt vieda asian Belgian ja Suomen
valiseen verosopimusmenettelyyn
(MAP-prosessi) siltd osin kuin Cramoa
on muutetun veropaatoksen mukaisesti
verotettu kahteen kertaan.
Laskennalliset verot on esitetty liite-
tiedossa 8 Laskennalliset verot.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on henkilostolle suunnat-
tuja osakeperusteisia kannustinjarjes-
telmia. Osakepalkkiojarjestelmassa
palkkio-osakkeiden kaypa arvo maarite-
taan osakkeen myontamispaivan kurssin
perusteella eika siihen kohdistu siten
arvionvaraisuutta. Sen sijaan osakesaas-
toohjelman palkkio-osakkeiden kayvan
arvon maaritykseen sisaltyy oletuksia
muun muassa oletettuun osinkotuottoon
seka oman ja vieraan padoman kustan-
nukseen liittyen, mika tekee niiden
kayvan arvon arvioinnin vaikeammaksi.
Oletuksia on kuvattu liitetiedossa 29
Osakeperusteiset maksut.

Vuokrauskaluston arvon testaaminen
Vuokrauskaluston kayttoasteen opti-
mointia ohjataan konsernitasoisesti.
Vuokrauskaluston arvon testaaminen

perustuu kayttoarvolaskelmiin, joissa
huomioidaan kaluston siirtomahdolli-
suudet konsernin sisalla. Naiden laskel-
mien laadinta edellyttaa arvioiden
tekemista.

Liiketoimintojen yhdistamisissa
hankittujen hyodykkeiden kadyvan
arvon maarittaminen

Aineellisten hyodykkeiden kaypia arvoja
maaritettdessa konsernin talous-
osasto ja tarvittaessa kalustonhallinta
tekevat vertailuja vastaavien hyodyk-
keiden markkinahintoihin ja arvi-

oivat myds hankittujen hyddykkeiden
iasta, kulumisesta ja muista vastaa-
vista tekijoista aiheutuvaa arvon vahen-
tymista. Aineettomien hyodykkeiden
kayvan arvon maaritys perustuu arvi-
oihin hyodykkeisiin liittyvista rahavir-
roista, silla markkinoilta ei tyypillisesti
ole saatavissa tietoja vastaavanlaisten
hyodykkeiden kaupoista. Lisatietoa liike-
toimintojen yhdistamisissa hankittujen
aineettomien hyodykkeiden arvostami-
sesta on esitetty liitetiedossa 6 Hankitut
liiketoiminnot. Johto uskoo kaytet-

tyjen arvioiden ja oletusten olevan riit-
tavan tarkkoja kayvan arvon maari-
tyksen pohjaksi. Hyvin merkittavissa
liiketoimintojen yhdistamisissa konserni
kadyttaa ulkopuolista neuvonantajaa arvi-
oimaan aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden kaypia arvoja.

Lisaksi konsernissa kaydaan lapi
vahintaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana mahdolliset viitteet
niin aineellisten kuin aineettomienkin
hyodykkeiden arvonalentumisesta.
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2. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernin johto on maaritellyt toimintasegmentit perustuen raportointiin,
jota konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija sdannollisesti seuraa.
Konsernin johtoryhma on maaritelty konsernin ylimmaksi operaativiseksi
paatoksentekijaksi. Segmenttirakenne noudattaa konsernin sisaista
raportointia, jossa kone- ja laitevuokrausta seka siirtokelpoisten

tilojen liiketoimintaa seurataan yhdessa yksittdisten maiden tasolla.
Siirtokelpoisten tilojen liiketoimintaa seurataan myds tuoteryhmatasolla.
Segmentti-informaation lisdksi Cramo esittaa tuotealuekohtaisia
taloudellisia lisatietoja kone- ja laitevuokrauksen seka siirtokelpoisten
tilojen tuotealueista. Cramo jatkaa myds siirtokelpoisten tilojen
vuokrauksen ja muun myynnin tilauskannan raportoimista.

® Suomi

* Ruotsi

¢ Norja

* Tanska

¢ Keski-Eurooppa

o [ta-Eurooppa*

Vendjalla ja Ukrainassa toimiva Fortrent-yhteisyritys, jonka omistajuus ja hallinta on jaettu
Cramon ja Ramirentin kesken 50/50, esitetaan osana Ita-Eurooppa -segmenttia. Cramon
osuus (50 %] tuloksesta esitetadn padomaosuusmenetelman mukaisesti Itd-Eurooppa
-segmentin tuloksessa EBITA-liikevoiton (liikevoitto ennen yrityshankinnoista aiheutuneita
aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia) ylpuolella.

*

Cramo tarjoaa kaikilla toimintasegmenteilldan nykyaikaisia
vuokrauspalveluratkaisuja Cramo Vuokrauskonseptin mukaisesti.
Konseptin mukaan rakennusyrityksille, kaupan, teollisuuden ja

RAPORTOITAVAT SEGMENTIT 2015

julkisen sektorin asiakkaille seka yksityishenkildille tarjotaan erilaisia
vuokrausratkaisuja ja -palveluja koneiden, laitteiden ja siirtokelpoisten
tilojen vuokraamiseen.

Kustakin segmentista raportoitava informaatio vastaa konsernin
johtoryhman segmenttien tuloksellisuuden arvioimiseksi seka resurssien
kohdentamiseksi kdyttamaa konsernin sisaista raportointia.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille
kohdennettavia resursseja koskevat paatokset perustuvat segmenttien
lilketulokseen ennen yrityshankinnoista aiheutuneita aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja alaskirjauksia (EBITA-liikevoitto). Tama on
johdon kasityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien
tuloksellisuutta toimialan muihin yrityksiin. Konsernin johtoryhmalle
raportoitava segmenttien tuloksellisuutta kuvaava informaatio on
madritelty konsernin tilinpaatoksen laadintaperiaatteita vastaavalla
tavalla.

Konsernin johtoryhmalle raportoitavien varojen ja velkojen arvostus-
periaatteet ovat konsernin tilinpaatosperiaatteiden mukaiset. Varat ja
velat kohdistetaan segmenteille segmentin toimintojen perusteella.
Segmenteille kohdistettavat varat ja velat vastaavat johtoryhmalle rapor-
toitavaa informaatiota. Segmenteille kohdistamattomat varat ja velat
muodostuvat lainasaamisista, laskennallisista verosaamisista ja -veloista,
tuloverosaamisista ja -veloista, johdannaisinstrumenteista, rahavaroista
ja korollisista veloista.

Segmenttien véliset sisaiset hinnat ovat markkinaperusteiset.

Raportoitavat

1000 € Keski- segmentit
Tuloslaskelma Suomi Ruotsi Norja Tanska Eurooppa Ita-Eurooppa yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 110 860 330 422 70 394 28 188 77 162 50 850 667 877
Segmenttien vélinen liikevaihto 50 768 66 78 16 978
Segmentin liikevaihto 110 909 331190 70 394 28 254 77 241 50 866 668 855
Poistot -18 075 -41 055 -10 035 -5 737 -13 836 -11 866 -100 604
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 5 390 395
EBITA-liikevoitto/-tappio 22 423 61662 5386 1857 -3312 6 254 94270
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot -2 566 -3 565 -1277 -706 -8 114
Liikevoitto/-tappio 19 857 58 098 4109 1857 -3312 5548 86 157
Segmenttien varat ja velat

Aineettomat hyddykkeet 37 579 107 986 19 364 633 1641 20301 187 504
Aineelliset hyodykkeet ja muut varat 136 151 389 346 70561 60 470 95708 73 647 825 883
Osuudet yhteisyrityksissa 116 2 491 2 608
Segmenttien varat' 173 730 497 332 90 042 61103 97 349 96 439 1015 995
Segmenttien velat? 19 613 75 208 12 247 8166 10 054 7368 132 656
Sitoutunut padoma® 154 117 422123 77 794 52 938 87 295 89 071 883 338
Muut tiedot

Bruttoinvestoinnit 37 277 70 459 6732 14 921 26 089 17 829 173 308
Henkilgston lukumaara 31.12. (HTV) 448 825 219 97 350 466 2 405
Henkilosto keskimaarin 450 818 225 103 358 465 2419

1 Segmenttien varat sisaltavat liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet, osuudet yhteisyrityksissa, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaiset myynti- ja

muut saamiset sekd myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat.

2 Segmenttien velat sisaltavat varaukset, elakevelat seka pitka- ja lyhytaikaiset osto- ja muut velat.

3 Segmentin sitoutunut padoma on segmentin varat vahennettyna segmentin veloilla.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015
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Raportoitavat

1000€ Keski- segmentit
Tuloslaskelma Suomi Ruotsi Norja Tanska Eurooppa Itd-Eurooppa yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 104 059 308 174 82 505 29 442 77 619 49 960 651758
Segmenttien vélinen liikevaihto 171 4 541 98 79 4 4893
Segmentin liikevaihto 104 230 312715 82 505 29 539 77 698 49 964 656 651
Poistot -17 056 -39 103 -12 598 -5 670 -11 675 -11 086 -97 188
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 1 -524 -523
EBITA-liikevoitto/-tappio 20 447 55577 4 451 -3358 -5978 6166 77 306
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot -2 539 -4179 -1430 -1601 -705 -10 455
Arvonalentumiset -25510 -25510
Liikevoitto/-tappio 17 908 51398 3021 -3358 -33 089 5461 41 341
Segmenttien varat ja velat

Aineettomat hyddykkeet 38 441 109 876 22 064 741 1876 20974 193972
Aineelliset hyddykkeet ja muut varat 116 567 364125 74 954 49 670 91098 68 223 764 637
Osuudet yhteisyrityksissa 119 4135 4 254
Segmenttien varat' 155 008 474001 97 136 50 411 92973 93333 962 862
Segmenttien velat? 15 698 60088 15 420 7993 10 353 5471 115022
Sitoutunut paddoma® 139 310 413913 81717 42 418 82 620 87 862 847 841
Muut tiedot

Bruttoinvestoinnit 26 656 53331 8966 12 391 44 671 11214 157 230
Henkilgston lukumaara 31.12. (HTV) 428 806 235 118 363 456 2 406
Henkilosté keskimaarin 437 819 260 115 378 454 2 463

muut saamiset seka myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat.

w N

Segmenttien velat sisaltavat varaukset, eldkevelat seka pitka- ja lyhytaikaiset osto ja muut velat.
Segmentin sitoutunut padoma on segmentin varat vahennettyna segmentin veloilla.

Segmenttien varat sisaltavat liilkearvon, muut aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet, osuudet yhteisyrityksissa, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaiset myynti- ja

TASMAYTYSLASKELMAT
1000€ 2015 2014 1000€ 2015 2014
Liikevaihto Varat
Raportoitavien segmenttien liikevaihto Raportoitavien segmenttien varat yhteensa 1015995 962 862
yhteensa 668 855 656 651 Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit 33 642 32474
Segmenttien vélisen liikevaihdon Konsernin sitoutuneen padgoman varat’ 1049 637 995336
eliminointi -978 -4 893
Konsernin liikevaihto 667877 651758  Muutvarat . CO] DR
Konsernin varat yhteensa 1085878 1047 690
EBITA-liikevoitto
Raportoitavien segmenttien EBITA- eat o .
liikevoitto yhteensa 94 270 77 306 Raportoitavien segmenttien velat yhteensa 132 656 115 022
ElrrinaiRm 270 363 Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit 8564 4 665
Kohdistamattomat erit -9713 _7376 Konsernin sitoutuneen padoman velat? 141 220 119 687
Konsernin EBITA-liikevoitto 84 827 70 293 Muut velat 453 915 473013
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja Konsernin velat yhteensa 595135 592 700
arvonalentumiset -8 114 -35 965
Konsernin rahoituserét, netto -12 923 -12 849 Sitoutunut padoma
Konsernin tulos ennen veroja 63791 21479 Raportoitavien segmenttien sitoutunut
padoma yhteensa 883 338 847 841
Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit 25078 27 809
Konsernin sitoutunut padoma3 908 417 875 649

varojen kanssa

Konsernin sitoutuneen padoman varat ovat yhtenevaiset segmenteille kohdistettujen

2 Konsernin sitoutuneen padoman velat ovat yhtenevaiset segmenteille kohdistettujen

velkojen kanssa.

3 Konsernin sitoutunut padoma on sitoutuneen padoman varat vahennettyna sitoutuneen

padoman veloilla.
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MUUT TIEDOT

2015 2014

Raportoitavat Kohdista- Raportoitavat Kohdista-

segmentit mattomat erat segmentit mattomat erat
1000 € yhteensd ja eliminoinnit Yhteensa yhteensd ja eliminoinnit Yhteensa
Poistot -100 604 -274 -100 878 -97 188 179 -97 008
Bruttoinvestoinnit 173 308 1678 174 987 157 230 1844 159 074
Henkiloston lukumaara 31.12. (HTV) 2 405 68 2 473 2 406 67 2 473
Henkildsto keskimaarin 2419 68 2486 2463 b4 2528
SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN MYYNNIN JA VUOKRAUKSEN TILAUSKANTA 2015
Raportoitavat

Keski- Ita- segmentit
1000 € Suomi Ruotsi Norja Tanska Eurooppa Eurooppa yhteensa
Vuokratuotot 20 649 56 313 1879 9 265 6985 1063 96 154
Muut tuotot 2199 2 350 647 2175 1058 8429
Yhteensa 22 848 58 663 2526 11440 8043 1063 104 583
SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN MYYNNIN JA VUOKRAUKSEN TILAUSKANTA 2014

Raportoitavat

Keski- Ita- segmentit
1000 € Suomi Ruotsi Norja Tanska Eurooppa Eurooppa yhteensa
Vuokratuotot 24388 54 210 5425 8808 2101 1106 96 038
Muut tuotot 1272 178 39 1489
Yhteensa 25 660 54210 5425 8808 2279 1145 97 527
TUOTEALUEKOHTAISET LISATIEDOT 2015

Kohdista-
Kone- ja laite- Siirto- Tuotealueet mattomat erat ja

1000 € vuokraus kelpoiset tilat yhteensa eliminoinnit Konserni
Liikevaihto 568 449 100 001 668 451 -574 667 877
EBITDA 150 024 44 617 194 641 -8 935 185 705
EBITDA-% 26,4 % 44,6 % 29,1 % 27,8 %
Poistot ja arvonalentumiset
kdyttdomaisuudesta -85 169 -15075 -100 244 -634 -100 878
EBITA-liikevoitto 64 855 29 541 94 396 -9 569 84 827
EBITA-% 11,4 % 29,5 % 14,1 % 12,7 %
Sitoutunut padoma’ 625 035 257 813 882 847 25569 908 417

1 Sitoutunut padoma on tuotealueelle allokoidut varat vahennettyna tuotealueelle allokoiduilla veloilla. Tuotealueille allokoidut varat ja velat ovat yhtenevéiset raportoitaville segmenteille
allokoitujen varojen ja velkojen kanssa.

TUOTEALUEKOHTAISET LISATIEDOT 2014

Kohdista-
Kone- ja laite- Siirto- Tuotealueet mattomat erat ja
1000 € vuokraus' kelpoiset tilat yhteensa eliminoinnit Konserni
Liikevaihto 560 357 92766 653123 -1365 651758
EBITDA 134576 40 346 174 922 -7092 167 302
EBITDA-% 23,9 43,5 26,8 25,7
Poistot ja arvonalentumiset
kdyttdomaisuudesta -83 294 -13 431 -96 725 -284 -97 008
EBITA-liikevoitto 50 754 26 915 78197 -7 904 70 293
EBITA-% 9.1 29,0 12,0 10,8
Sitoutunut padoma? 628 973 218 250 847 224 28 426 875 649

1 Vertailukauden kone- ja laitevuokrauksen EBITDA- ja EBITA-liikevoittoa on oikaistu osuudella yhteisyritys Fortrentin tuloksesta.
2 Sitoutunut padoma on tuotealueelle allokoidut varat vahennettyna tuotealueelle allokoiduilla veloilla. Tuotealueille allokoidut varat ja velat ovat yhtenevaiset raportoitaville segmenteille

allokoitujen varojen ja velkojen kanssa.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015
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TUOTTEITA JA PALVELUITA KOSKEVAT TIEDOT

1000€ 2015 2014
Vuokraustoiminnan tuotot 493 930 482 366
Vuokraukseen liittyvat palvelut 131997 125525
Myyntituotot’ 41949 43 868
Liikevaihto yhteensa 667 877 651 758

1 Vertailukauden 2014 myyntituotot sisaltavat 435 tuhatta euroa kaytettyjen modulien
myyntituottoja, jotka on tilikaudella 2015 esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

3. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Rakennukset Kesken-
Maa- ja perus- Koneet ja eraiset

1000€ alueet parannukset kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno

1.1.2014 1835 21 204 1119781 900 1143720
Kurssierot -23 -382 -45039 -21 -45 464
Lisdykset 908 143 747 1157 145 812
Hankitut liiketoiminnot (liite 6) 199 7 903 8102
Vahennykset 31 -65 167 24 -65 111
Siirrot erien valilla -133 139 1594 -1533 67
31.12.2014 1680 22099 1162820 527 1187 126
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot

1.1.2014 -12 390 -524 708 -537 097
Kurssierot 253 22176 22 429
Vahennykset -48 48 342 48 293
Siirrot erien valilla -30 3 -26
Poistot (liite 24) -1755 -91729 -93 484
Arvonalentumistappiot (liite 24) -1502 -1502
31.12.2014 -13 970 -547 418 -561 387
Hankintameno

1.1.2015 1680 22 099 1162 820 527 1187 126
Kurssierot 26 -203 6359 18 6199
Lisdykset 1922 161065 1622 164 610
Hankitut liiketoiminnot (liite 6) 7 556 7 556
Vahennykset -1267 -77 140 -59 -78 467
Siirrot erien valilla 7766 -5 438 -259 2069
31.12.2015 1706 30317 1255 221 1849 1289093
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot

1.1.2015 -13970 -547 418 -561 387
Kurssierot 174 -3 282 -3108
Vahennykset 1027 61950 62977
Siirrot erien valilla -6 385 4123 -2 262
Poistot (Liite 24) -2 434 -94 539 -96 973
Arvonalentumistappiot (liite 24) -1 430 -1430
31.12.2015 -21588 -580 597 -602 184
Kirjanpitoarvo:

1.1.2014 1835 8814 595073 900 606 625
31.12.2014 1680 8129 615 401 527 625738
31.12.2015 1706 8730 674 624 1849 686 909

Aineellisen kayttdomaisuuden kirjanpitoarvo kasvoi 61,2 miljoonaa

euroa 625,7 miljoonasta eurosta 686,9 miljoonaan euroon vuonna 2015.
Kirjanpitoarvon kasvu johtui padosin investoinneista (164,6 miljoonaa euroa) ja
hankituista liiketoiminnoista (7,6 miljoonaa euroa), joiden maara ylitti poistot
ja arvonalentumistappiot (98,4 miljoonaa euroa) sekd vahennykset (15,5
miljoonaa euroa). Kurssierot kasvattivat kirjanpitoarvoa 3,1 miljoonalla eurolla.

Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokralle
otettuja hyddykkeita. Ndiden hankintameno vuoden lopussa on 78,4 (101,5)
miljoonaa euroa, kertyneet poistot 43,4 (51,6) miljoonaa euroa ja kirjanpitoarvo
35,0 (49,9) miljoonaa euroa.

Investointisitoumukset on esitetty liitetiedossa 19.
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4. LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo Muut aineettomat hyodykkeet Yhteensa
Toimi- Kilpailu- Muut
Cramo- Co- Asiakas- piste- kielto- aineettomat Atk-

EUR 1,000 brandi brandit suhteet verkko sopimuset hyddykkeet ohjelmat
Hankintameno
1.1.2014 192 138 29500 7 861 46517 67 751 5933 1426 15 495 366 622
Kurssierot -6 637 -82 -4 -1678 -71 -31 -534 -9 947
Lisaykset 568 1320 1888
Hankitut liilketoiminnot (liite 6) 979 657 841 793 4 3274
Vahennykset -495 -495
Siirrot erien valilla 117 628 745
31.12.2014 186 481 29500 8436 46 bbb 66 073 6 655 2079 16 418 362087
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2014 -26 786 -4 668 -33184 -22 880 -5 637 -1 249 -5 767 -100 170
Kurssierot -12 59 581 295 63 13 220 1219
Vahennykset 479 479
Siirrot erien valilla 9 9
Poistot (liite 24) -116 -1 906 -2 022
Yrityshankinnoista
aiheutuneiden aineettomien
hyodykkeiden poistot (liite 24) -1162 -5 479 -3377 -437 -10 455
Arvonalennustappio (liite 24) -10212 -2 240 -320 =1128737 -25510
31.12.2014 -37 009 -8011 -38 402 -38 699 -6 011 -1351 -6 964 -136 448
Hankintameno
1.1.2015 186 481 29 500 8436 46 444 66 073 6 655 2079 16 418 362087
Kurssierot 946 6 -35 288 -5 20 64 1285
Lisaykset 205 388 593
Hankitut lilketoiminnot (liite 6) 711 728 457 332 2228
Vahennykset -6 -6
Siirrot erien valilla -756 822 66
31.12.2015 188 137 29500 8 442 47137 66818 6983 1549 17 687 366 253
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2015 -37 009 -8 011 -38 402 -38 699 -6 011 -1 351 -6 964 -136 448
Kurssierot 12 -4 81 -68 6 -5 -49 -29
Vahennykset 5 5
Siirrot erien valilla 127 127
Poistot (Liite 24) -99 -2 376 -2 475
Yrityshankinnoista
aiheutuneiden
aineettomien hyddykkeiden
poistot (liite 24) -327 -4 961 -2 567 -259 -8 114
31.12.2015 -36 996 -8 342 -43 282 -41 334 -6 264 -1 456 -9 257 -146 932
Kirjanpitoarvo:
1.1.2014 165 352 29500 3193 13333 44871 296 177 9729 266 452
31.12.2014 149 472 29 500 424 8042 27 374 644 728 9 455 225 639
31.12.2015 151 142 29 500 99 3855 25 484 718 93 8 430 219 320

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo laski 6,3 miljoonaa euroa 225,6 miljoonasta eurosta 219,3 miljoonaan euroon vuonna 2015.

Kirjanpitoarvon lasku johtui pa3osin vuosittaisista poistoista (10,6 miljoonaa euroa). Tilikauden yrityshankinnat ja muut investoinnit kasvattivat

kirjanpitoarvoa yhteensa 2,8 miljoonaa euroa. Kurssierot kasvattivat kirjanpitoarvoa 1,3 miljoonaa euroa.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015
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5. LIIKEARVON JA MUIDEN TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN AINEETTOMIEN

HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvon ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
aineettomien hyddykkeiden kohdistus

Liikearvo ja muut liiketoimintojen hankinnoista syntyneet aineettomat
hyddykkeet on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille
arvonalentumistestin suorittamista varten. Rahavirtaa tuottava

yksikkd sisaltdd liiketoimintasegmentin toiminnot kussakin maassa,

lukuunottamatta Keski-Eurooppaa, Latviaa ja Liettuaa seka Tsekin
tasavaltaa ja Slovakiaa. Keski-Eurooppa sisaltad Saksan, Itdvallan seka
Unkarin liiketoiminnot. Cramo-brandi on konsernin yhteinen omaisuusera,
joka testausta varten kohdistetaan vuosittain rahavirtaa tuottaville
yksikdille liikevaihdon suhteessa. Liikevaihdon arvioidaan parhaiten
kuvastavan brandin tuottamia vastaisia rahavirtoja.

Liikearvo ja Cramo-brandi on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

2015 2014
1000 € Liikearvo Cramo-brandi Liikearvo Cramo-brandi
Suomi 31123 4 892 30412 4 683
Ruotsi 88 462 14 607 86 546 14 049
Norja 15 542 3105 16 507 3707
Tanska 1246 1327
Keski-Eurooppa 3407 3491
Viro 11 806 703 11 806 763
Latvia ja Liettua 948 697 948 743
Puola 3261 494 3 254 458
Tsekin tasavalta ja Slovakia 349 281
Yhteensa 151 142 29 500 149 472 29 500

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai

useammin mikali on viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta.
Viimeisin arvonalentumistestaus on suoritettu joulukuussa 2015.
Testauksessa kaytettiin 31. lokakuuta 2015 tasetta. Liikearvon
arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikdn varoja
verrataan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Liiketoiminnasta
kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa
maaritetty kayttéarvon avulla, joka arvioidaan diskontatun rahavirtamallin
avulla. Laskelmien pohjana olevat rahavirtaennusteet perustuvat johdon
hyvaksymaan seuraavan vuoden budjettiin ja sita seuraavien neljan
vuoden ennusteisiin. Rahavirtaennusteet, jotka kattavat yhteensa viiden
vuoden jakson, perustuvat kokemukseen ja tulevaisuuden ennustettuihin
markkinakehityksiin. Ennusteet ovat yhdenmukaisia ulkoisten
tietolahteiden kanssa siltd osin, kun ennusteita on saatavilla. Johto on
hyvaksynyt suunnitelmat, joihin arvonalentumistestaukset perustuvat.

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset oletukset:

Arvonalentumistestauksen tulosten perusteella ei ollut tarvetta
arvonalentumistappiokirjauksille tilikaudella 2015, silld kerrytettava
rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon kaikissa kassavirtaa tuottavissa
yksikgissa.

Arvonalentumistestin tulokset per 31.12.2014 osoittivat Keski-Euroopan
osalta tarpeen kirjata arvonalentumistappiota 25.510 tuhatta euroa.
Arvonalentumistappion jakauma on eritelty tarkemmin liitetiedossa 4.
Aineettomat hyddykkeet. Keski-Euroopan muutosohjelman toteuttaminen
on kestanyt odotettua pidempaan ja siten Keski-Euroopan taloudelliset
tulokset ovat olleet vuoteen 2014 mennessa odotettua heikommat.

Tama johti arvonalentumistappion kirjaamiseen per 31.12.2014. Muiden
yksikdiden osalta tarvetta arvonalentumistappiokirjauksille ei ollut,
silla kerrytettava rahamaara ylitti kirjanpitoarvon muissa kassavirtaa
tuottavissa yksikgissa.

Vuosien 2015 ja 2014 arvonalentumistestien keskeiset olettamukset
esitetddn alla olevissa kahdessa taulukossa.

Kasvutekija Diskontto- Diskontto-

Kasvutekija 5 vuoden korko korko

2015 EBITA% 1-5 vuotta jalkeen ennen veroja verojen jalkeen
Suomi 18,9-22,8 1,3 1,0 6,98 5,81
Ruotsi 17,3-19,4 0,8 1,0 7,12 5,79
Norja 7,6-11,8 1,7 1,0 7,99 6,18
Tanska 9,8-11,0 2,0 1,0 7,90 6,37
Keski-Eurooppa 0,2-9,7 4,0 1,0 8,01 6,15
Ita-Eurooppa 13,6-20,1 0,6-3,3 1,5 7,42 - 8,90 6,26-7,45
Kasvutekija Diskontto- Diskontto-

Kasvutekija 5 vuoden korko korko

2014 EBITA% 1-5 vuotta jalkeen ennen veroja verojen jalkeen
Suomi 16,7-19,8 2,0 1,0 7,86 6,45
Ruotsi 17,1-18,1 1,0 1,0 8,00 6,43
Norja 10,3-12,8 2,5 1,0 8,99 6,82
Tanska 7,4-11,0 1,4 1,0 8,72 7,03
Keski-Eurooppa 1,4-9,0 3,8 1,0 9,44 6,79
Ita-Eurooppa 5,6-21,9 1,9-7,8 1,5-2,0 8,37-9,65 6,89-8,10
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EBITA-marginaali

Konsernin kannattavuustaso parantui vuonna 2015. Konsernin operatiivisen
tehokkuuden odotetaan asteittain paranevan ennustejaksolla, minka
arvioidaan asteittain parantavan Cramon rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kannattavuutta. Kannattavuusoletukset jadnndsarvolaskelmissa perustuvat
pddosin historiallisesti saavutettuihin maltillisiin kannattavuustasoihin.
Kayttoastessa on merkittavaa parannuspotentiaalia erityisesti Keski-
Euroopassa, mutta myds muualla.

Kasvutekija 1-5 vuoden ennustejaksolla

Tulevaisuuden kasvuennusteet perustuvat parempiin kayttoasteisiin ja
hintoihin. Kasvuinvestonnit ja niiden vaikutukset on jatetty laskelmista pois.
Tulevaisuuden ennusteissa liikevaihdon ennustetaan kasvavan ajanjaksolla
2016-2020 keskimaarin 0,6 - 4,0 prosenttia vuodessa rahavirtaa tuottavasta
yksikosta riippuen. Pohjoismaissa seuraavien viiden vuoden keskimaaraisen
vuosikasvun odotetaan olevan yksikdstd riippuen 0,8 - 2,0 prosenttia
vuodessa. Keski-Euroopassa liikevaihdon odotetaan kasvavan keskimaarin
4,0 prosenttia vuodessa ajanjaksolla 2016-2020. Itd-Euroopassa
vuosikasvun odotetaan olevan keskimaarin 0,6-3,3 prosenttia vuodessa.

Ita-Euroopan yksikdiden kasvuennuste viiden vuoden jalkeen on 1,5
prosenttia. Pohjoismaisten seka Keski-Euroopan liiketoimintojen viiden
vuoden jalkeinen kasvuennuste on yksi prosenttia vuodessa. Kasvuennusteet
vastaavat maltillista pitkan aikavalin inflaatiotasoa.

Diskonttokorko

Tulevaisuuden rahavirrat diskontataan nykyhetkeen
rahavirtayksikkokohtaisella diskonttokorolla. Cramo-konsernin painotettu
keskimaarainen pagomakustannus (Weighted Average Cost of Capital,
WACC] muodostaa perustan diskonttokorolle. Padomakustannus sisltaa
oletukset padomarakenteesta, riskittémasta korkotasosta, riskipreemiosta,
vieraan ja oman padoman kustannuksesta seka oman padoman betasta.
Rahavirtayksikkdkohtaisia diskonttokorkoja maaritettdessa painotettua
keskimadraista paaomakustannusta korotetaan yksikkokohtaisesti
maariteltavalla markkinariskitekijalla, joka sisaltaa arvion kuhunkin
rahavirtaa tuottavaan yksikkoon kohdistuvasta maa-, valuutta- ja
hintariskista.

Keskeisten muuttujien herkkyysanalyysi

Alla olevat arvot kuvaavat ne maksimimuutokset keskeisten oletusten
osalta kunkin oletuksen osalta erikseen, jonka jalkeen rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo vastaa sen kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Herkkyysanalyysissa kutakin tekijaa on muutettu kerrallaan pitden muut
tekijat ennallaan.

EBITA-
marginaali
Max. muutos

Kasvutekija
1-5 vuotta
Max. muutos

Maara, jolla

Maara, jolla

Kasvutekija kerrytettavissa kerrytettavissa
5vuoden Diskontto-  oleva rahamaara  oleva rahamaara
jalkeen korko ylittaa ylittaa

Max. muutos Max. muutos

kirjanpitoarvon,

kirjanpitoarvon,

2015 %-yksikkoa %-yksikkoa %-yksikkoa %-yksikkoa miljoonaa euroa %-yksikkoa
Suomi -11,6 % -17.2 % -11,9 % 5,8 % 206,5 > 100
Ruotsi -8,7 % -14,4 % -8,4 % 4,5 % 4271 50-100
Norja -1,2% -2,4% -0,8 % 0,6 % 11,2 0-20
Tanska -0,1 % -0,3 % -0,1 % 0,1% 0,6 0-10
Keski-Eurooppa -0,3 % -0,7 % -0,2 % 0,1 % 3,1 0-10
Ita-Eurooppa -6,1--2,6% -11,3--4,1% -6,5--1,5% 1,0 - 3,6% 3,8-14,4 20-100

6. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

LIIKETOIMINTAHANKINNAT 2015

Tiedot hankituista liilketoiminnoista on esitetty yhteenlaskettuina, koska
mikaan niista ei ole yksitellen tarkasteltuna olennainen. Yksittaisia
kauppahintoja ei ole esitetty erikseen, koska mikaan niista ei ole yksitellen
tarkasteltuna olennainen.

Cramo osti 4.2.2015 Vuokra-Pekat Oy:n osakekannan. Vuonna 2004
perustettu Vuokra-Pekat Oy on vahva paikallinen yleislaitevuokraamo
Eteld-Suomessa. Yhtion erityisosaamisaluetta on vuokrausliitdnndinen
polynhallinta, jossa se on myds markkinajohtaja Suomessa.
Pélynhallintapalvelu tdydentda erinomaisesti Cramon vuokrausliitannaisten
palvelujen tarjontaa koko maassa. Vuokra-Pekkojen liikevaihto vuonna 2014

Cramo ilmoitti 13.2.2015 vahvistavansa asemaansa Gotlannin saaren
alueella Ruotsissa ostamalla Visby Hyrmaskiner AB:n (VHM) koko
vuokrausliiketoiminnan ja kaluston. Kauppa astui voimaan 1.4.2015. VHM
muutettiin hankinnan yhteydessa Cramon yrittajavetoiseksi toimipisteeksi.
VHM:n liikevaihto vuonna 2013 oli noin 2,3 miljoonaa euroa. Vuonna
1998 perustetulla, Visbyn keskustassa sijaitsevalla VHM:lla on vahva
asema paikallisilla vuokrausmarkkinoilla. Yhtio tarjoaa laajan valikoiman
vuokrakoneita ja -laitteita rakennusliikkeille ja urakoitsijoille Gotlannin
saaren alueella.

Cramo osti 22.12.2015 MDS Raumsysteme -yhtion siirtokelpoisten
tilojen vuokrausliiketoiminnan, johon kuului noin 180 siirtokelpoista tilaa ja
yhtion asiakassopimukset. Kaupasta syntyi 136 tuhannen euron negatiivinen
liikkearvo, joka on esitetty liilketoiminnan muissa tuotoissa.

Konsernin liikevaihto olisi ollut noin 0,8 miljoonaa euroa suurempi ja
EBITA-liikevoitto noin samalla tasolla, jos hankinnat olisi suoritettu 1.1.2015.

Hankintoihin sisaltyy noin 1,0 miljoonaa euroa ehdollista
kauppahintavastiketta, joka maksetaan paaosin kaupan jalkeisen
taloudellisen suoritumisen perusteella. Tilikaudella 2015 ehdollisesta
kauppahinnasta on peruutettu 0,4 miljoonaa euroa, joten jaljella oleva
ehdolliseen vastikkeeseen liittyva velka on 0,6 miljoonaa euroa. Tama on
kirjattu liilketoiminnan muihin tuottoihin. Aikaisempiin yrityshankintoihin
liittyvaa ehdolliseen kauppahintavastikkeeseen liittyvaa velkaa on maksettu
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tilikaudella 2015 0,7 miljoonaa euroa. Aikaisempien kauppojen ehdolliseen
vastikkeeseen liittyvaa velkaa on taseessa jaljella 0,5 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto vuonna 2015 hankituista
liilketoiminnoista. Alla olevat hankintamenot on muunnettu euroiksi
kayttaen hankinta-ajankohdan kurssia. Kurssierot tilinpaatospaivan kurssiin
verrattuna ovat epaolennaisia.

LIIKETOIMINTAHANKINNAT 2014

Cramon suomalainen tytaryhtio Cramo Finland Oy hankki 9.4.2014
OptiRent Oy:n osakekannan. Vuonna 2007 perustettu OptiRent on Suomen
markkinajohtaja alle 10 tonnia painavien maanrakennuskoneiden
vuokrauksessa. Yhtion liikevaihto oli 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2013 ja
se tydllisti nelja henkilda.

Cramo Oyj osti C/S RaumCenter GmbH:n osakekannan 1.4.2014. Yhtio
on erikoistunut siirtokelpoisten tilojen vuokraukseen ja myyntiin. Yhtion
litkevaihto oli noin 4 miljoonaa euroa vuonna 2013 ja yhti6 tydllisti 21
henkiléa.

Cramon ruotsalainen tytaryhtic Cramo AB osti BMS Uthyrning i
Kalmar AB:n osakekannan 1.10.2014. Yhtio toimii Kaakkois-Ruotsissa
Kalmarin ja Nybron alueella. Yhtion vuosittainen liikevaihto oli noin 1,1
miljoonaa euroa ennen hankintaa.

Konsernin liikevaihto olisi ollut noin 2,0 miljoonaa euroa korkeampi
ja EBITA-liikevoitto noin samalla tasolla, jos hankinnat olisi suoritettu
1.1.2014.

OptiRentin ja C/S RaumCenterin kauppahintoihin siséltyy ehdollista
vastiketta 1,25 miljoonaa euroa, joka maksetaan kaupan jalkeisen
taloudellisen suoritumisen perusteella. Tilikaudella 2014 ehdollisesta
kauppahinnasta on peruutettu 0,2 miljoonaa euroa. Tama on kirjattu
liilketoiminnan muihin tuottoihin. Aikaisempiin yrityshankintoihin liittyvaa
ehdollista kauppahintavelkaa on tilikaudella 2014 purettu 2,4 miljoonaa
euroa ja se on esitetty lilketoiminnan muissa tuotoissa.

Alla olevat hankintamenot on muunnettu euroiksi kayttaen hankinta-
ajankohdan kurssia. Kurssierot tilinpaatéspaivan kurssiin verrattuna ovat
epdolennaisia.
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1000 € 2015 1000 € 2014
Luovutettu vastike Luovutettu vastike

Kateisvastike 6750 Kateisvastike 5818
Ehdollinen vastike 1000 Ehdollinen vastike 1250
Vastike yhteensa 7 750 Vastike yhteensa 7068

Hankituista varoista ja vastattavaksi
otetuista veloista kirjatut maarat

Yksiloitavissa olevat varat

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet

Hankituista varoista ja vastattavaksi
otetuista veloista kirjatut maarat

Yksiloitavissa olevat varat

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet

Asiakassuhteet 728 Asiakassuhteet 841
Toimipisteverkko 457 Co-brandit 657
Kilpailukieltosopimukset 332 Kilpailukieltosopimukset 793
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1517 Atk-ohjelmat b
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2296
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Koneet ja kalusto 7527 Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliiet kayttoomaisuushyddykkeet Koneet ja kalusto 7928
yhteensd 7527 Rakennukset ja rakennelmat 199
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Pitkaaikaiset varat yhteensa 9 044 yhteensa 8127
o e e Pitkiaikaiset varat yhteensi 10423
Vaihto-omaisuus 38
:\?/Iyzntl— Jatmuut saamiset ?gz Lyhytaikaiset varat
2 ave.lra- = Vaihto-omaisuus 449
Lyhytaikaiset varat yhteensa 758 Myynti- ja muut saamiset 699
Yksilsitaviss ol h . 9802 Tuloverosaamiset 29
siloitavissa olevat varat yhteensa Rahavarat 416
Vastattavaksi otettavat velat Lyhytaikaiset varat yhteensa 1594
Laskennalliset verovelat 721 Yiksilsitivisss olevat RoRG . 12017
Korolliset velat 832 siloitdvissa olevat varat yhteensa
Osto- ja muu-t velat = 1074 Vastattavaksi otettavat velat
Vastattavaksi otettavat velat yhteensa 2627 Leelenmeilsst veravalst 1386
Yksilditavissa oleva nettovarallisuus Koroll!set velat 3606
. Osto- ja muut velat 774
yhteensa 7175
Tuloverovelat 161
Liikearvo 711 Vastattavaksi otettavat velat yhteensa 5927
Negatiivinen liikearvo (tuloutettu) -136 e .
Yksilditavissa oleva nettovarallisuus
yhteensa 6089
Liikearvo 979
7. YHTEISYRITYKSET
Tasmaytyslaskelma
1000 € Fortrent Fellesutleie AS Total
Yhteenveto 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 6086 32512 238 255 6324 32767
Tilikauden tulos 780 -1 048 9 2 789 -1 046
Muut laajan tuloksen erat -4 065 -25378 -15 -19 -4 080 -25 397
Kirjanpitoarvo 31.12. 2801 6086 233 238 3034 6324
Konsernin osuus yhteisyrityksesta (50 %) 1401 3043 116 119 1517 3162
Transaktiokustannukset 1091 1091 1091 1091
Investoinnin kirjanpitoarvo 2492 4134 116 119 2 608 4 254

Fortrent on Venajalla ja Ukrainassa toimiva rakennuskoneiden- ja
laitteiden vuokrausyritys. Yhtion omistajuus ja hallinta on jaettu Cramon ja
Ramirentin kesken tasan 50/50. Cramo esittda osuutensa yhteisyrityksen
tuloksesta konsernin tuloslaskelmassa kayttokatteen (EBITDA) ylapuolella
pddomaosuusmentelmalla.

Cramo ja Ramirent ovat myontaneet yhteisyritykselle lainan, josta

tilikauden 2015 lopussa on jaljelld 30,5 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2015
Fortrent on lyhentanyt lainoja 4,8 (5,2) miljoonalla eurolla.

Lisaksi konserni omistaa 50 prosenttia yhteisyrityksesta Fellesutleie
AS. Yhtio harjoittaa vuokrausliiketoimintaa Norjassa. Cramo esittaa
osuutensa yhteisyrityksen tuloksesta padomaosuusmenetelmalla
kayttokatteen (EBITDA) ylapuolella.
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1000 € Fortrent Fellesutleie AS
Taseen yhteenveto 2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset varat
Rahavarat 894 811 180 157
Muut lyhytaikaiset varat pois lukien rahavarat 5393 5910 69 109
Lyhytaikaiset varat yhteensa 6 287 6721 249 266
Muut lyhytaikaiset velat 2881 3305 2 31
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2881 3305 2 31
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 4321 4819
Yrityshankintaan liittyvat aineettomat hyodykkeet 4 440 5579
Muut pitkaaikaiset varat 21 462 28 169 223 427
Laskennalliset verosaamiset 2144 2 283
Pitkaaikaiset varat yhteensa 32367 40 850 223 427
Korolliset velat 30533 35311 185 363
Laskennalliset verovelat 2 439 2868 53 61
Pitkaaikaiset velat yhteensa 32972 38179 237 424
Nettovarallisuus 2801 6086 233 238
Fortrentilld on vastuusitoumuksia 0,1 (0,2) milj. euroa.
1000 € Fortrent Fellesutleie AS
Laajan tuloslaskelman yhteenveto 2015 2014 2015 2014
Liikevaihto 30503 37970 441 412
Materiaalit ja palvelut -9 466 -10 674
Muut kulut -10 898 -14279 -429 -392
Poistot ja arvonalentumiset kayttéomaisuudesta -7 864 -10 983
EBITA-liikevoitto 2275 2034 11 19
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja
arvonalentumiset -758 -1528
Korkokulut -887 -1120
Muut rahoituskulut -87 -798 -2 -17
Tulos ennen veroja 543 -1412 10 2
Tuloverot 237 364 0 0
Tilikauden tulos 780 -1048 9 2
Muut laajan tuloksen eréat -4 065 -25 378 -15 -19
Tilikauden laaja tulos -3 285 -26 426 -5 -17
8. LASKENNALLISET VEROT
Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on esitetty taseessa seuraavasti:
1000 € 2015 2014
Laskennalliset verosaamiset 13 463 14 336
Laskennalliset verovelat 70 636 68096
Laskennalliset verovelat (netto) 57 173 53 760

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015
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Muutokset laskennallisissa verosaamisissa ja veroveloissa tilikauden aikana:

Kirjattu muihin Ostetut /

Kirjattu tulos- laajan tuloksen myydyt
1000 € 1.1.2015  vaikutteisesti eriin lilkketoiminnot Kurssierot 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 8 375 -35 -293 8 047
Negatiivinen poistoero 1545 -645 13 913
Rahoitusleasing 382 -133 3 252
Suojausrahaston arvostusero 1857 -193 1664
Johdannaisinstrumentit 116 -69 47
Sisaisen katteen eliminointi 993 -120 873
Etuuspohjaiset eldkevelat 542 24 S22 8 552
Muut valiaikaiset erot 526 596 -7 1115
Yhteensa 14 336 -382 -215 -276 13 463
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 49 643 3688 86 503 53919
Rahoitusleasing 3879 -248 78 3709
Johdannaisinstrumentit 726 -548 178
Pitkaaikaisten varojen arvostaminen
kdypaan arvoon hankituissa
lilketoiminnoissa 13411 -1 567 685 79 12 608
Jakamattomat voittovarat 372 -172 200
Muut valiaikaiset erot 65 -45 2 22
Yhteensa 68 096 1108 771 662 70 636
Laskennalliset verovelat (netto) 53 760 1490 215 771 938 57 173

Kirjattu muihin Ostetut /

Kirjattu tulos- laajan tuloksen myydyt
1000 € 1.1.2014  vaikutteisesti eriin lilkketoiminnot Kurssierot 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 9913 -1012 -526 8375
Negatiivinen poistoero 122 1426 -3 1545
Rahoitusleasing 589 -199 -8 382
Suojausrahaston arvostusero 1200 657 1857
Johdannaisinstrumentit 587 -471 116
Sisaisen katteen eliminointi 1181 -188 993
Etuuspohjaiset elakevelat 139 285 131 -13 542
Muut valiaikaiset erot 1089 -550 -13 526
Yhteensa 14 820 -709 788 -563 14 336
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 51085 1411 -2 852 49 643
Rahoitusleasing 4219 -169 -171 3879
Johdannaisinstrumentit 411 315 726
Pitkaaikaisten varojen arvostaminen
kdypaan arvoon hankituissa
lilketoiminnoissa 19010 -6 543 1356 -412 13411
Jakamattomat voittovarat 532 -160 372
Muut valiaikaiset erot 80 -13 -2 65
Yhteensa 75 337 -5159 1356 -3 437 68 096
Laskennalliset verovelat (netto) 60517 -4 450 -788 1356 -2874 53760

Viron jakamattomista voittovaroista on tilikaudesta 2013 ldhtien kirjattu
laskennallinen verovelka, joka vastaa puolta vuosittaisesta tuloksesta
osingonjakopolitiikan mukaisesti. Aikaisempien tilikausien jakamattomista

voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska voitonjako on

konsernin paatantavallassa, eika verovaikutuksen toteutumiseen johtava
voitonjako ole todenndkdinen lahitulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu tytaryhtididen verotappioista
siihen maardan asti kuin on todennakaistd, etta niita voidaan hyddyntaa

tulevia verotettavia tuloja vastaan. Konsernitilinpaatoksessa on jatetty
kirjaamatta laskennallista verosaamista 13 551 (9 229) tuhatta euroa
tappiollisten konserniyhtididen verotappioista.

Erittely muihin laajan tulokseen eriin liittyvista veroista on esitetty

liitetiedossa 26.
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9. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Kaypaan
arvoon tulos-

vaikutteisesti Suojaus-
kirjattavat Laina- ja laskennan Kayvan
1000 € X R . - [
31.12.2015 Liite rahoitusvarat / m.uut Lainat ja . ala!set Kirjanpito- Kaypa _ arvon
-velat saamiset muut velat johdannaiset arvo arvo hierarkia
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 1" 15 267 15267 15 267 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1" 1436 1436 =
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 10 889 889 889 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1" 108 931 108 931 -
Rahavarat 13 3511 3511 3511 2
Yhteensa 889 129 145 130 034
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 293811 293811 299 493 2
Johdannaisinstrumentit 10 8322 8322 8322 2
Muut pitkaaikaiset velat 17 2559 2 559 -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 78 097 78 097 78 097 2
Johdannaisinstrumentit 10 233 233 233 2
Ostovelat ja muut velat 18 76 153 76 153 -
Yhteensa 233 450 620 8322 459 175
Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti Suojauslas-
kirjattavat Laina- ja kennan Kayvan
1000 € ¥ R . T P
31.12.2014 Liite rahoitusvarat / m.uut Lainat ja . ala!set Kirjanpito- Kaypa _ arvon
-velat saamiset muut velat johdannaiset arvo arvo hierarkia
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 11 17 656 17 656 17 656 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 1266 1266 -
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 10 3632 3632 3632 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset " 105 889 105 889 -
Rahavarat 13 5689 5689 5689 2
Yhteensa 3632 130 500 134132
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 294392 294392 299 830 2
Johdannaisinstrumentit 10 9 286 9286 9286 2
Muut pitkaaikaiset velat 17 1369 1369 -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 96 676 96 676 96 676 2
Johdannaisinstrumentit 10 580 580 580 2
Ostovelat ja muut velat 18 63 154 63 154 -
Yhteensa 580 455591 9 286 465 457

Johdannaisistrumentit

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetadn kayttamalla tilinpaatospaivan
termiinikursseja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten
kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla
menetelmalld, jonka tukena ovat tilinpaatéspaivan markkinakorot. Jos
kdytetadn vastapuolen hintanoteerausta, konserni laatii lisdksi oman
tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyja arvostusmenetelmia kayttaen.

Korolliset saamiset ja velat

Saamisten ja lainojen kaypa arvo pohjautuu diskontattuihin rahavirtoihin.
Diskonttokorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa uutta
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lainaa ulkopuolelta, tai tekisi uuden sijoituksen, tilinpaatoshetkella.
Kokonaiskorko muodostuu riskittoméasta korosta ja yrityskohtaisesta
riskipreemiosta. Rahoitusleasingsopimusten kaypa arvo on laskettu dis-

konttaamalla tulevat rahavirrat korolla, joka peilaa vastaavien sopimusten

korkoa.

Myynti- ja muut saamiset seka osto- ja muut velat

Myynti- ja muiden saamisten seka osto- ja muiden velkojen

alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten ja velkojen

maturiteetti huomioon ottaen.
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Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista
ja -veloista

K&aypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit jaotellaan seuraavan
kolmitasoisen kayvan arvon hierarkian mukaisesti.

e Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla.

¢ Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin

10. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

muihin sy6ttotietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserille tai velalle
ovat todettavissa joko suoraan [ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista
johdettuina).

e Tason 3 instrumenttien kayvat arvot puolestaan perustuvat
omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syéttotietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat
sy6ttétiedot), vaan merkittavilta osin johdon arvioihin ja niiden kdyttéon
yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Konserni altistuu lilketoiminnassaan useille rahoitusriskeille:
markkinariskille (siséltaen valuuttariskin ja rahavirran korkoriskin),
luottoriskille ja likviditeettiriskille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena
on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen, rahavirtoihin ja taseeseen seka varmistaa riittava
maksuvalmius. Konserni kdyttaa johdannaisinstrumentteja tiettyjen
riskipositioidensa suojaamiseen.

Riskienhallinnan toteutuksesta vastaa konsernin keskitetty
rahoitustoiminto. Konsernin rahoitustoiminto tunnistaa, arvioi ja
suojaa rahoitusriskeja tiiviissa yhteistyossa operatiivisten yksikdiden
kanssa hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.
Rahoitustoiminnon tavoitteena on varmistaa, etta yhtigilla on riittavasti
varoja harjoittaa liiketoimintaa kaikkina aikoina ilman rajoitteita,
tuottaa tarpeellisia rahoituspalveluja liiketoimintayksikdille, minimoida
rahoituskustannukset, hallita rahoitusriskeja (valuutta-, korko-,
maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit, luottoriskit seka operatiiviset
riskit) seka tuottaa johdolle sdannéllisesti informaatiota konsernin ja sen
lilketoimintayksikdiden rahoituksellisesta tilanteesta ja riskeista. Lisdksi
konsernin rahoitustoiminto seuraa aktiivisesti konsernin taloudellisten
kovenanttien toteuma-arvoja sekd ennakoi rahoituksellista liikkkumavaraa
suhteessa kovenanttien maksimiarvoihin osana konsernin liiketoiminnan
suunnittelua.

MARKKINARISKI

Korkoriski

Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutusta konsernin nettokorkoihin
Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutusta konsernin nettokorkoihin

seka korollisten saamisten ja velkojen seka johdannaissopimusten kaypiin
arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on pienentaa korkojen muutoksen

vaikutusta tuloslaskelmaan, taseeseen ja kassavirtaan ottaen myds huomioon
nettovelkaposition markkina-arvon.

Konsernin korkoriski liittyy ensisijaisesti pitkaaikaiseen lainasalkkuun.
Konserni on paaasiallisesti altistunut rahavirran korkoriskille, joka syntyy
vaihtuvakorkoisista veloista. Tata tasapainottaa osaltaan kiintedkorkoinen
joukkovelkakirjalaina. Tilinpaatospaivana 62,4 (49,2) prosenttia korollisista
veloista on johdannaisten vaikutus mukaan lukien kiinteakorkoista.
Tilikausien 2015 ja 2014 aikana konsernin lainat ovat olleet pddosin EUR-
maaraisind. Rahoitusleasingvelkojen valuuttajakauma on esitetty myohemmin
tassa liitetiedossa. Rahoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli 3,0 (2,3) vuotta.
Rahoituspolitiikan mukainen raja kiinteakorkoisten lainojen osuudelle koko
lainasalkusta on 20-80 prosenttia sekd korkosidonnaisuusajalle 1-4 vuotta.

Konserni hallinnoi rahavirran korkoriskia kayttamalla
koronvaihtosopimuksia rahoituspolitiikan puitteissa. Koronvaihtosopimuksia
kayttamalla saadaan tavoitteen mukaisesti vaihtuvakorkoinen laina vaihdettua
kiinteakorkoiseksi. Koronvaihtosopimusten nimellisarvo 31.12.2015 oli 130,0
(90,0) miljoonaa euroa. Kaikkiin koronvaihtosopimuksiin sovellettiin IAS
39 mukaista suojauslaskentaa. Korkosuojausten erddntyminen on esitetty
mydhemmin taman liitetiedon osana.

IFRS 7 -standardin mukaisen herkkyysanalyysin perusteella, jos konsernin
euromaaraisten lainojen korkotaso 31.12.2015 olisi muiden muuttujien
pysyessa paikallaan ollut yhden prosenttiyksikon verran korkeampi/
matalampi, olisi vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja ollut -1,3/-

0,5 (-1,6/-0,3) miljoonaa euroa, johtuen vaihtuvakorkoisten lainojen ja
korkosuojausten korkovirtojen sekd suojauslaskennan ulkopuolella olevien
korkosuojausten markkina-arvon muutoksesta. Korkotason muutoksen
vaikutus taseen omaan p&domaan olisi ollut +5,6/-6,0 (+4,3/-4,6) miljoonaa
euroa johtuen suojauslaskennan alaisten korkosuojausten markkina-arvon
muutoksesta. Herkkyysanalyysi esitetdan seuraavassa taulukossa.

2015 2014
M€ Tuloslaskelma Oma paaoma Tuloslaskelma Oma padaoma
Korkotason muutoksen vaikutus +1% -1% +1% -1% +1% -1% +1% -1%
Korolliset velat -2,0 0,2 -2,3 0,4
Korkojohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset 0,7 -0,7 5,6 -6,0 0,7 -0,7 4,3 -4,6
Yhteensa -1,3 -0,5 5,6 -6,0 -1,6 -0,3 4,3 -4,6

Koska konsernilla ei ole merkittavia korollisia varoja, konsernin tuotot

ja operatiiviset kassavirrat eivat olennaisesti altistu markkinakorkojen
vaihtelulle. Korolliset velat ja niiden keskimaaraiset korkokannat esitetaan
liitetiedossa 15.

Valuuttariski
Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten altistunut
valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Konsernin merkittdvimmat
valuuttapositiot muodostuvat Ruotsin kruunu -maaraisista erista.
Valuuttakurssiriski syntyy padasiassa nettosijoituksista ulkomaisiin
tytaryrityksiin (muuntoeroriski) seka taseen valuuttamaaraisista erista.

Koska Cramolla on tytaryrityksia euroalueen ulkopuolella,
valuuttakurssien muutokset altistavat euromaaraisen oman pddoman
valuuttariskille. Valuuttakurssieroista johtuvat oman padoman muutokset
esitetddn muuntoeroissa osana muita laajan tuloksen eria. Konsernin
rahoitustoiminto seuraa ja arvioi muuntoeroriskia saannéllisesti. Tilikauden
2015 aikana konsernilla ei ollut muuhun kuin euromaardiseen omaan
padomaan kohdistuvia suojauksia.

Konsernin sisdisen rahoituksen seka taseen valuuttamaaraisista erista

syntyvaa valuuttakurssiriskia suojataan ensisijaisesti valuuttatermiineill,
joiden eraantyminen on esitetty taman liitetiedon taulukoissa. Naihin
johdannaisiin ei sovellettu tilikaudella suojauslaskentaa, vaan kayvan arvon
muutos kirjattiin tulosvaikutteisesti.

Konserniyhtididen myynti tapahtuu kunkin yksikén toimintavaluutassa
eika konserni talta osin altistu merkittaville valuuttakurssiriskeille.
Konsernin ostot tapahtuvat seka euroissa etta paikallisissa valuutoissa.
Ostoista aiheutuva valuuttakurssiriski katsotaan tuloksen kannalta niin
vahdiseksi, ettd rahoituspolitiikan mukaisesti tulevia ostoja ei suojata.

IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysanalyysi havainnollistaa
konsernin tuloksen ja oman padoman herkkyyttd valuuttakurssien
muutokselle. Konsernin valuuttakurssimuutoksille avoin europositio
muita toiminnallisia valuuttoja kohtaan syntyy ostoveloista, muissa kuin
paikallisvaluutassa olevista leasingvastuista seka konsernirahoituksen
avoimesta positiosta.

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin avoin positio seka
herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset konsernin omaan padomaan.
Herkkyysanalyysi perustuu euron 5 prosentin muutokseen konsernin kaikkia
toimintavaluuttoja vastaan.
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1000€

31.12.2015 SEK DKK NOK Muut valuutat Yhteensa
Muuntoeroriski ja suojaukset

Muuntoeroriskille altis oma pddoma 375 445 11721 28 508 17 906 433 580
Avoin positio 375 445 11721 28 508 17 906 433 580
Herkkyysanalyysi, 5% heikentyminen

euroa vastaan

Muuntoero -18772 -1425 -586 -895 -21 678
Yhteensa -18772 -1425 -586 -895 -21 678
1000 €

31.12.2014 SEK DKK NOK Muut valuutat Yhteensa
Muuntoeroriski ja suojaukset

Muuntoeroriskille altis oma padoma 359 422 10 759 29 698 20921 420 800
Avoin positio 359 422 10 759 29 698 20921 420 800
Herkkyysanalyysi, 5% heikentyminen

euroa vastaan

Muuntoero -17 971 -538 -1 485 -1 046 -21 040
Yhteensa -17971 -538 -1 485 -1046 -21 040

Vuosina 2015 ja 2014 Cramo ei ole kayttanyt rahoitusinstrumentteja
tytaryhtidihin tehdyn muun kuin euromaaraisen nettoinvestoinnin

suojaamiseksi.

Tilikaudella 2015 muun kuin euromadaraisten nettoinvestointien
muuntoeroja kertyi SEK-ma&éaraisista nettoinvestoinneista 7,7 (-21,6)
miljoonaa euroa, DKK-mé&éraisista -0,0 (+0,0) miljoonaa euroa, NOK-

maaraisista -1,7 (-2,3) miljoonaa euroa ja muun valuutan méaéaraisista

yhteensd 0,9 (-1,4) miljoonaa euroa. N&iden lisaksi yhteisyritys

Fortrentin kautta tulevaa muuntoeroa kertyi -2,0 (-12,7) miljoonaa euroa.
Kumulatiivisesti muihin laajan tuloslaskelman eriin on kirjattu kaikista
yhteensa -26,4 (-31,1) miljoonaa euroa.

1000 €

31.12.2015 SEK DKK NOK Muut valuutat Yhteensa
Transaktioriski ja suojaukset

Transaktiopositio -8 998 40976 44167 9514 85 659
Suojaukset 7617 -37 252 -42 643 -7 622 -79 900
Avoin positio -1 381 3724 1524 1892 5759
Herkkyysanalyysi, 5% heikentyminen

euroa vastaan

Transaktiopositio 450 -2 049 -2 208 -476 -4 283
Suojaukset -381 1863 2132 381 3995
Yhteensa 69 -186 -76 -95 -288
1000 €

31.12.2014 SEK DKK NOK Muut valuutat Yhteensa
Transaktioriski ja suojaukset

Transaktiopositio -17 025 38572 58 526 7523 87596
Suojaukset 14 905 -32 504 -46 173 -6 938 -70710
Avoin positio -2121 6068 12353 585 16 886
Herkkyysanalyysi, 5% heikentyminen

euroa vastaan

Transaktiopositio 851 -1929 -2 926 -376 -4 380
Suojaukset -745 1625 2309 347 3536
Yhteensa 106 -303 -618 -29 -844
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Hintariski

Konsernilla on vahdinen maara noteeraamattomia osakkeita, jotka eivat muodosta merkittavaa hintariskia. Konserni ei ole altistunut hyddykeriskeille.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

1000 € Positiivinen Negatiivinen Netto
Johdannaissopimusten kayvat arvot 31.12.2015 kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo
Valuuttatermiinit 780 -123 657
Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -8322 -8322
Yhteensa 780 -8 445 -7 665
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus

Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -8 322 -8 322
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus -8 322 -8 322
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 780 -123 657
1000 € Positiivinen Negatiivinen Netto
Johdannaissopimusten kayvat arvot 31.12.2014 kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo
Valuuttatermiinit 3376 -325 3051
Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -9 286 -9 286
Yhteensa 3376 -9 611 -6 234
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus

Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -9 286 -9 286
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus -9 286 -9 286
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 3376 -325 3051

1000€

Johdannaissopimusten nimellisarvot 2015 2014
Valuuttatermiinit 106 904 138569
Koronvaihtosopimukset 130 000 90000
Yhteensa 236 904 228 569

Yhtion vuosina 2015 ja 2014 kayttamat johdannaissopimukset koostuivat
valuuttatermiineista seka koronvaihtosopimuksista. Kyseisia sopimuksia
on kaytetty konsernin rahoituspolitiikan mukaiseen suojaukseen.

Valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Suojauslaskentaan kuuluvien korkojohdannaisten kdyvan arvon muutos
on kirjattu muihin laajan tuloslaskelman eriin laskennallisella verolla
vahennettyna.Tilinpaatoshetken johdannaispositio vastaa hyvin tilikauden
aikana yllapidettya positiota.

Cramo tekee johdannaiskauppoja master netting agreement -sopimusten
puitteissa. Keskindiset velat ja saamiset kunkin vastapuolen kanssa
selvitetaan yleensa nettomaksuilla. Tietyissa luottoriskitapahtumissa,
kuten irtisanomistilanteessa, kaikki sopimusten puitteissa olevat avoimet
kaupat paatetaan ja selvitetdadn maksamalla vain yksi nettosumma.
Netotussopimusten nojalla johdannaissopimuksia ei voida esittaa
taseessa netotettuna. Seuraavassa taulukossa esitetaan kayvat arvot
rahoitusinstrumenteistd, joihin sovelletaan edelld kuvattuja sopimuksia.

1000€ 1000€

Johdannaisvarat 2015 2014 Johdannaisvelat 2015 2014
Bruttomaarina taseessa esitetyt varat 780 3376 Bruttomaarina taseessa esitetyt velat 8 445 9611
Netotusjarjestelyn piirissa olevat erat -587 -2 800 Netotusjarjestelyn piirissa olevat erat -587 -2 800
Yhteensa 193 576 Yhteensa 7 858 6811
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1000€

Johdannaissopimusten erdadntymisaikataulu, 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ Yhteensa
Valuuttajohdannaissopimukset 106 904 106 904
Koronvaihtosopimukset 20000 110 000 130 000
Johdannaissopimukset yhteensa 106 904 20 000 110 000 236 904
1000€

Johdannaissopimusten eradntymisaikataulu, 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020+ Yhteensa
Valuuttajohdannaissopimukset 138569 138 569
Koronvaihtosopimukset 40 000 50 000 90 000
Johdannaissopimukset yhteensa 138 569 40000 50 000 228 569

LUOTTORISKI

Konsernin politiikka maarittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja

pitkdaikaisia. Konsernilla on sitovia luottolimiittejd ja muita
luottojarjestelyja, joita se voi kdyttaa tasapainottaakseen likviditeettia.

johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka Tilinpaatoshetkella kayttamattémat sitovat luottolimiitit olivat 201,2
sijoitusperiaatteet. Konsernilla ei ole merkittavid luottoriskikeskittymia, (217,6) miljoonaa euroa.

koska silld on laaja asiakaskunta, joka on jakautunut maantieteellisesti Pienentaakseen jalleenrahoitusriskia konserni pyrkii hajauttamaan
laajalle alueelle ja konserni luotottaa yrityksia ja yksityishenkilgita, joilla  lainojen erdantymisia ja neuvottelee hyvissa ajoin tarpeen mukaan

on asianmukaiset luottotiedot. Konsernin luottoriskin enimmaismaara uusia sitovia luottolimiitteja. Tilikaudella 2015 Cramo pidensi

on saamisten ja muiden rahoitusvarojen kaypa arvo 31.12.2015.

Myyntisaamisten erdaantymisjakauma on esitetty liitetiedossa 11.
Myds luottotappioiden ja luottotappiovarausten maarat esitetaan

liitetiedossa 11. Saamiset eivat sisalla merkittavia riskikeskittymia.

JALLEENRAHOITUS- JA LIKVIDITEETTIRISKI

osittain 375 miljoonan euron pitkaaikaista vakuudetonta syndikoitua
luottojarjestelydan. Jarjestely on vuodelta 2014 ja sen oli maara
eraantya 1.1.2020. Pidennyksen myota klubilainasopimuksesta
eraantyy 75 miljoonaa euroa 1.1.2020 ja 300 miljoonaa euroa
1.1.2021. Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvelkojen ja
johdannaisinstrumenttien sopimusperusteinen maturiteettianalyysi.

Liiketoiminnan dynaamisen luonteen vuoksi konsernin rahoitustoiminto Luvut kuvaavat diskonttaamattomia kassavirtoja. Maturiteettijakaumaan

hallinnoi konsernin likviditeettiriskia varmistamalla rahoituksen
joustavuuden ja saatavuuden riittavilla sitovilla luottolimiiteilla.
Konserni kdyttaa useita rahoituslahteita ja velat ovat paasaantdisesti

on sisallytetty johdannaiset, joiden sopimuksiin perustuvien
juoksuaikojen tunteminen on valttamatonta rahavirtojen ajoituksen
ymmartamisen kannalta.

1000 €
Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2015 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -123 -123
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 780 780
Koronvaihtosopimukset, kassasta maksut -1859 -2229 -5 625 -3390 -13103
Koronvaihtosopimukset, kassaan maksut 501 1452 1953
Johdannaiset, netto -1 202 -2 229 -5124 -1938 -10 493
Ostovelat ja muut korottomat velat -76 153 -76 153
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset ja rahoituskulut -64 664 -4 500 -142 063 -150 252 -361479
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset ja rahoituskulut -8 031 -2 671 -1 957 -1519 -14 178
Takaisinostovelat -8 -8 -204 -220
Yhteensa -148 856 -7179 -144 224 -151 771 -452 030
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1000€
Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2014 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa

Johdannaiset

Valuuttatermiinit, kassasta maksut -422 -422
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 2053 2053
Koronvaihtosopimukset, kassasta maksut -1 930 =0 P -3 366 -3 843 -12 063
Koronvaihtosopimukset, kassaan maksut 65 82 437 1626 2209
Johdannaiset, netto -234 -2 843 -2929 -2217 -8 223
Ostovelat ja muut korottomat velat -63 155 -63 155
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset ja rahoituskulut -87 674 -9012 -104 500 -183 000 -384 186
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset ja rahoituskulut -13573 -6 752 -7 595 -27 920
Takaisinostovelat -8 -8 -218 -234
Yhteensa -164 410 -15772 -112313 -183 000 -475 495
PAAOMARAKENTEEN HALLINTA Tunnuslukujen arvot on esitetty alla olevassa taulukossa.
Konsernin padomarakenteen hallinnan tavoitteena on varmistaa
konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa seka s#ilyttaa 1000 € 2015 2014
aaomakustannusten kannalta optimaalinen padomarakenne. Hallitus .
E'é'étt'é'é padomarakenteen tavoittZista ja konsZrnin rahoitustoiminto sarallzztvel S0 S Ul
seuraa padgomarakenteen kehittymista saannoéllisesti. Pddomarakenteen Rahat ja pankkisaamiset -3511 -5 689
tunnuslukuna seurataan nettovelkaantumisastetta (gearing) eli korollisen Korollinen nettovelka 368 397 385 379
nettovelan suhdetta omaan padomaan. Konsernin eraana keskeisena
taloudellisena tavoitteena on pitaa nettovelkaantumisaste alle 100%:n. Oma pisoma 490 743 454 990
Tassé tavoitteessa onnistuttiin hyvin (31.12.2015: 75,1%, 31.12.2014:
84,7%). n
Konsernin nettovelat olivat 31.12.2015 368,4 miljoonaa euroa. hictiovelkaanilim|saste sipli BhAL
Nettovelat olivat 31.12.2014 385,4 miljoonaa euroa, joten vuoden 2015
aikana nettovelat pienenivat 17,0 miljoonaa euroa.
11. PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET
1000€ 2015 2014
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset yhteisyrityksilta (kts. liite 30) 15 267 17 656
Eldkevarat (kts. liite 16) 33
Muut saamiset’ 1403 1266
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 16 703 18 922
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 104 027 100 231
Muut saamiset 4 905 5658
Siirtosaamiset 21550 22878
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 130 482 128 767

1 Myytavissa olevat rahoitusvarat on epaolennaisen luonteensa vuoksi uudelleen luokiteltu alkuperdiseen hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi ja ne esitetadn osana muita
pitkaaikaisia saamisia. Vertailukauden 2014 pitkaaikaiset muut saamiset ovat kasvaneet oikaisun seurauksena 187 tuhatta euroa.

Myyntisaamiset ovat korottomia, ja niiden paaasialliset maksuehdot ovat muuttunut alla esitetyn taulukon mukaisesti. Luottotappioriskia on
14-60 paivaa. kuvattu tarkemmin liitteessa 10.

Myyntisaamisten arvonalentumisia on kirjattu tuloslaskelmaan yhteensa
3 485 (5 187) tuhatta euroa. Myyntisaamisten arvonalentumisvaraus on
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1000€
Myyntisaamisten arvonalentumisvarauksen

muutokset 2015 2014
1.1. 6130 6043
Kurssimuutokset -19 -161
Tilikauden kulu (+) / tuotto (-) -535 248
31.12. 5576 6130

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin
enimmaismaara ottamatta huomioon vakuuksien kaypaa arvoa siina
tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan
rahoitusinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Konsernin toimintatapoihin
ei kuulu vakuuksien hankkiminen myyntisaamisten ja muiden

saamisten osalta. Myynti- ja muut saamiset eivat sisalla merkittavia

luottoriskikeskittymia. Myyntisaamisten ja muiden saamisten kaypa arvo ei
poikkea olennaisesti kirjanpitoarvosta.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat laskuttamattoman
liikevaihdon jaksotukseen seka etukateen maksettuihin vuokra-,
vakuutus-, henkilosto- ja leasingmenoihin.

1000€ 1000€
Myyntisaamisten ikdjakauma 2015 2014 Myyntisaamisten valuuttajakauma 2015 2014
11
Erdantymattémat myyntisaamiset 79 601 68 073 EUR 27 640 26 576 .
1 - 30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 18 759 25 626 SEK 56 811 48103
31 - 60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 2182 3053 NOK 9985 14731
61 - 90 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 455 473 DKK 5588 6110
91 - 180 paivaa eraantyneet PLN 1729 1653
myyntisaamiset 1048 1375 Muut 2274 3058
Yli 180 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1982 1631 Yhteensa 104 027 100 231
Yhteensa 104 027 100 231
Myyntisaamisissa ei ole riskikeskittymaa, koska asiakasmaara on suuri
ja myyntisaamiset ovat pddasiassa euro- seka Ruotsin ja Norjan kruunun
maaraisia.
12. VAIHTO-OMAISUUS
1000€ 2015 2014
Aineet, tarvikkeet ja myytivat tuotteet 9055 9908 .Paattyn.eella t|l|kaudella k}r;attu.n kuluksi 92 [19.l.)] tuhatta euroa,
. jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen
Arvonalentumisvaraus -92 -190 R foo ] -
= nettorealisointiarvoa. Arvonalentuminen on kirjattu tuloslaskelman
Yhteensa 8963 9718 materiaaleihin ja palveluihin.
13. RAHAVARAT
1000€ 2015 2014
Rahat ja pankkisaamiset 3511 5 689 Pankklsaa.rr.nsten tuotto perustuu paivittain vaihtuviin
talletuskorkoihin.
Yhteensa 3511 5689 Tilinpaatéshetkelld konsernilla oli 201,2 (217,6) miljoonaa euroa

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta seka vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintaan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Kaytdssa
olevat luottolimiitit esitetddn lainojen ryhmassa taseen lyhytaikaisissa

veloissa.
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kadyttamattomia sitovia luottolimiitteja, joiden osalta kaikki ennakkoehdot
olivat tayttyneet.

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja 31.12.2015
ja31.12.2014.
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14. 0SAKEPAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTOT

1000 € Osake- Osake- Muut

Muutokset tilikaudella maara padoma rahastot Yhteensa
1.1.2014 42 844 333 24 835 318 742 343577
Osakemerkinnat 1059 221 4 395 4395
Muutokset erien valilla -300 -300
31.12.2014 43 903 554 24 835 322837 347 672
Osakemerkinnat 717 740 3 459 3 459
31.12.2015 44 621 294 24 835 326 297 351132

Cramo Oyj:11a oli tilikauden aikana yksi voimassa oleva optio-ohjelma
sekd muita osakeohjelmia. Viimeinen optio-ohjelma raukesi 31.12.2015.
Osakeperusteiset maksut on esitetty liitteessa 29.

Jokainen osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtickokouksessa ja

samansuuruiseen osinkoon. Tilinpaatoshetkelld osakepaaoma oli kokonaan

maksettu ja rekisterdity.

Muut rahastot

Muut rahastot sisaltavat osakkeiden merkintahinnan seka vanhan
osakeyhtiolain aikana optio- tai muiden osakemerkintdjen yhteydessa
syntyneen preemion.

1000€ Arvonmuutos- Suojaus-
Muutokset tilikaudella rahasto rahasto Yhteensa
1.1.2014 119 -6726 -6 607
Rahavirran suojaukset
K&yp&an arvoon arvostuksesta syntyneet tappiot kaudella -2093 -2093
Verot kdypaan arvoon arvostuksesta 657 657
Kayvan arvon muutos -119 -119
31.12.2014 -8162 -8 162
Rahavirran suojaukset
K&yp&an arvoon arvostuksesta syntyneet voitot kaudella 1281 1281
Verot kdypaan arvoon arvostuksesta -193 -193
31.12.2015 -7074 -7074
Arvonmuutosrahasto Muuntoerot

Tilinpaatdshetkelld konsernilla ei ole myytavissa olevia sijoituksia. Vuoden
2014 tilinpaatoksessa myytavissa oleviksi sijoituksiksi luokitellut varat

on uudelleen arvostettu jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi
sijoituksiksi.

Suojausrahasto

Konsernin rahavirran suojaukseen kaytettavistd korkojohdannaisista kaikki
kuluu suojauslaskennan piiriin. Tehokas osuus kayvan arvon muutoksista
kirjataan suojausrahastoon. Tehottoman osuuden voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

15. KOROLLISET VELAT

Muuntoerot sisaltavat euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen tilinpdatosten
muuntamisesta syntyneet valuuttakurssierot.

Tilinpaatdshetkelld konserni ei ole suojannut mitaan ulkomaisessa
valuutassa raportoitavaa omaa padomaa.

OSINGONJAKO
Hallitus esittaa varsinaiselle yhtickokoukselle tilikauden 2015 osingoksi 0,65
(0,55) euroa osakkeelta.

EUR 1,000 2015 2014

Pitkaaikaiset korolliset velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Syndikoitu pankkilaina 187 815 187 815 180 191 180 191
Joukkovelkakirjalaina 99 769 105 451 99 662 105 100
Muut pankkilainat 156 156 613 613
Takaisinostovelat 202 202 202 202
Rahoitusleasingvelat 5869 5869 13724 13724
Yhteensa 293811 299 493 294392 299 830

Lyhytaikaiset korolliset velat

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo

Muut pankkilainat 10 764 1199
Rahoitusleasingvelat 7873 13018
Yritystodistukset 59 460 82 459
Yhteensa 78 097 96 676
Korolliset velat yhteensa 371908 391068
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Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypia
arvoja. Kaikki pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia, minka vuoksi niiden
kdypa arvo ei poikkea merkittdvasti kirjanpitoarvosta. Takaisinostovelat
ovat kiintedkorkoisia, mutta niiden kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti
kirjanpitoarvosta.

Muut pankkilainat muodustuvat padosin tililimiiteista seka
osamaksuveloista.

Konsernilla oli tilinpaatdshetkella nostettavissa olevia sitovia
luottolimiittej& yhteens& 201,2 (217,6) miljoonaa euroa, joista
pitkaaikaisia 185,0 (192,00) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia 16,2 (25,6)
miljoonaa euroa.

2015 Cramo pidensi osittain 375 miljoonan euron pitkaaikaista
syndikoitua luottojarjestelyaan. Jarjestely on vuodelta 2014 ja sen
oli maara eraantya 1.1.2020. Pidennyksen myota vakuudettomasta
klubilainasopimuksesta eraantyy 75 miljoonaa euroa 1.1.2020 ja 300
miljoonaa euroa 1.1.2021. Sopimuksen pidentaminen parantaa entisestaan
Cramon velkaportfolion maturiteettirakennetta. Sopimus koostuu 125
miljoonan euron kertalyhenteisesta lainasta ja 250 miljoonan euron
Lluottolimiitista. Sopimus sisaltaa yhden taloudellisen kovenantin,
nettovelat/kayttokate. Konsernin keskeisilld tunnusluvuilla on runsaasti
lilkkkumavaraa ennenkuin kovenantin rikkoutuminen olisi lahella.

1000 €

Korollisten velkojen eraantymisaikataulu, 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ Yhteensa
Syndikoitu pankkilaina 37 563 150 252 187 815
Joukkovelkakirjalaina 99 769 99 769
Muut pankkilainat 10 920 10 920
Takaisinostovelat 202 202
Rahoitusleasingvelat 7 875 2575 1891 1164 237 13 742
Yritystodistukset 59 460 59 460
Yhteensa 78 255 2575 101 862 1164 37 800 150 252 371908
1000 €

Korollisten velkojen eraantymisaikataulu, 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020+ Yhteensa
Syndikoitu pankkilaina 180 191 180 191
Joukkovelkakirjalaina 99 662 99 662
Muut pankkilainat 1813 1813
Takaisinostovelat 202 202
Rahoitusleasingvelat 13017 6 465 3655 1769 1835 26 741
Yritystodistukset 82 459 82 459
Yhteensa 97 289 6 465 3655 101 633 1835 180191 391068

Rahoitusleasingvelat

Konserni on tehnyt rahoitusleasingsopimuksia vuokrauskalustoon
liittyen. Nama leasingsopimukset ovat kestoltaan keskimaarin kolmesta
viiteen vuotta. Rahoitusleasingvelat ovat padosin muuttuvakorkoisia ja

sidottu 1-3 kuukauden markkinakorkoihin. Alla olevat taulukot kuvaavat,
kuinka rahoitusleasingsopimuksiin perustuvat vahimmadiskassavirrat
jakaantuvat ajallisesti seka valuutoittain tilinpaatoshetkella.

1000 € 1000 €
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien Rahoitusleasingvelat valuutoittain 2015 2014
kokonaismaara 2015 2014

SEK 8523 14799
Yhden vuoden kuluessa 8 006 13572 NOK 3596 5867
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden EUR 962 3694
vuoden kuluttua 6124 14 347 Muut 660 2381
Yli viiden vuoden kuluttua Yhteensi 13 742 26 741
Yhteensa 14130 27 919
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 388 1178
Rahoitusleasingvelkojen
vahimmaisvuokrien nykyarvo 13 742 26 741

2015 2014

Korollisten velkojen painotetut eradantymisajat ja Eraantymisaika Eraantymis-
korkokannat (vuotta) Korkokanta aika (vuotta) Korkokanta
Pankkilainat huomioon ottamatta koronvaihtosopimuksia 4,8 1,27 % 5,0 1,39 %
Pankkilainat mukaan lukien koronvaihtosopimukset 4,8 2,09 % 5,0 2,41 %
Joukkovelkakirjalaina 2,2 4,50 % 3,2 4,50 %
Rahoitusleasingvelat 1,3 1,73 % 1,5 2,83 %
Takaisinostovelat 2,6 4,08 % 3,6 4,08 %
Yritystodistukset 0,1 0,49 % 0,1 0,56 %
Yhteensa (siséltden koronvaihtosopimukset) 3,2 2,47 % 3,3 2,58 %
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16. ELAKEVELVOITTEET

Elakevelvoitteet on esitetty taseessa seuraavasti:

Taseen etuuspohjainen nettovelka maaraytyy seuraavasti:

1000 € 2015 2014 1000 € 2015 2014
Taseeseen merkityt velat: Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1380 1342
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 1659 1818 Varojen kaypa arvo -1413 -1276
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 48 [A Ylijaama (-)/ Alijasma (+) -33 b6
Yhteensa 1707 1861 Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1659 1752
Nettovelka taseessa 1627 1818
Taseeseen merkityt varat:
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt (kts. liite 11) 33 Etuuspohjainen velvoite on muuttunut tilikaudella seuraavasti:
Yhteensa 33
1000 € 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 3094 2781
Konsernilla on useita elakejarjestelyja, joiden ehdot ja kaytannot Kresiame 30 67
riippuvat paikallisista olosuhteista konsernin toimintamaissa. Suurin osa Ve cnER 2169 166
elakejarjestelyista on maksupohjaisia elakejarjestelyja. Konsernilla on Korkokulut 62 99
tilikauden paattyessa kaksi eldkejarjestelyd Saksassa ja Ruotsissa, jotka on Uudell Aritamisests iohtuvat erdt 2 454
luokiteltu etuuspohjaisiksi elikejarjestelyiksi. udetieen maarittamisesta Johtuvat era
Kirjanpitoarvo 31.12. 3039 3094

Saksan elakejarjestely on rahastoimaton ja elakevelvoitteet ovat

konsernin omalla vastuulla. Elakejarjestely koskee jo eldakkeelle jadneita

tydntekijoita.

Ruotsin etuuspohjaiset eldkevelvoitteet koskevat jo elakkeelle jadneita

tydntekijoita. Eldkejarjestely on rahastoitu.

Varojen kaypa arvo muuttunut tilikaudella seuraavasti:

Uudelleen maérittamisesta johtuvat erat on kirjattu muihin laajan tuloksen

eriin seuraavasti:

1000 € 2015 2014 1000€ 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 1276 127 Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat:

Kurssierot 28 -72 Taloudellisten oletusten muutoksista

Maksetut etuudet -27 -24 johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-)

Korkotuotot 32 45 / tappiot (+) -305 397
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 103 58 Kokemusperidiset voitot (-] / tappiot (+] 225 ll
Kirjanpitoarvo 31.12. 1413 1276 Yhteensd -81 397
Tuloslaskemaan merkitty kulu on maaritetty seuraavasti: Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset olivat seuraavat:

EUR 1,000 2015 2014 % 2015 2014
Nettokorkotuotto (+) / -meno (-) -30 -47 Diskonttauskorko 2,02-3,00 1,70-2,50
Yhteensa -30 -47 Eldkkeiden nousuvauhti 2,00 2,00
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Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa Oletuksen Oletuksen Oletuksen
keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille: muutos kasvun vaikutus vahentymisen vaikutus
Diskonttauskorko, % 0,50 Velvoite pienenee 5,4 Velvoite kasvaa 5,9
Elakkeiden nousuvauhti, % 1,00 Velvoite kasvaa 3,1 Velvoite pienenee 3,0
Odotettavissa oleva elinika 1 vuosi Velvoite kasvaa 7,1 Velvoite pienenee 7,4
Diskonttaamattomien elakevelvoitteiden oletettu maturiteetianalyysi:

Myohemmin
1000€ 1-2 vuoden 2-5vuoden kuin 5 vuoden
31.12.2015 Vuoden kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa Yhteensa
Jarjestelyista suoritettavat maksut 249 241 676 2 488 3 655

Ruotsissa Alectan ITP-eldkejarjestelyt ovat monen tydnantajan
madrittelemia etuuspohjaisia jarjestelyja. Alectasta ei ole mahdollista
saada riittavia tietoja tydnantajan vastuiden ja etujen laskennasta, joten
elakejarjestely on tilinpaatoksessa kasitelty maksupohjaisena jarjestelyna.

17. MUUT PITKAAIKAISET VELAT

Lisaksi Norjassa konsernilla on etuuspohjaisia lisdelakejarjestelyja,
joiden vaikutus ei ole merkittava ja jotka on tasta syysta kasitelty
maksupohjaisina.

19. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000€ 1000€ 2015 2014
Muut pitkaaikaiset velat 2015 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet
Saadut ennakot 273 428 Velat, joille annettu vakuuksia
Muut pitkaaikaiset velat' 2559 1369 Rahoitusleasingvelat 13 741 26 741
Yhteensa 2832 1797 Annetut vakuudet
Pantit, rahoitusleasing 34983 49 880
1 Muut pitkaaikaiset velat koostuvat padasiassa osakepalkkiojarjelman rahana Muut vastuut
maksettavasta osuudesta. Investointisitoumukset 24 995 21001
Muut vastuut 1182 1212
Konsernin osuus yhteisyritysten
18. 0STO- JA MUUT VELAT vastuusitoumuksista 65 120
Yhteisyritysten vastuut katso liite 7.
1000€ 2015 2014
Ostovelat 63 432 53223 1 000€
Saadut ennakot 12 607 11070 Vuokravastuut, toimitilavuokrat 2015 2014
Siirtovelat 47 310 41152
Muut lyhytaikaiset velat 12721 9932 chdtet“ V‘_’(‘;de” e - e 2 s
.. uotta pidemman ajan ja enintaan viiden
Yhteensa 136070 M5377 yuoden kuluttua 55919 58 890
Yli viiden vuoden kuluttua 4903 8011
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erdt muodostuvat jaksotetuista Yhteensi 90 106 91 657
henkilostokuluista ja asiakasbonuksista.
Ostovelkojen ja muiden velkojen kdypd arvo ei poikkea olennaisesti
kirjanpitoarvosta.
1000€
YUl& mainittujen velkojen ehdot Operatiiviset leasingvastuut 2015 2014
¢ Ostovelat ovat korottomia ja niiden tavanomainen maksuaika on 14-60
paivas Yhden vuoden kuluessa 10335 12178
» Muut lyhytaikaiset velat ovat korottomia ja niiden keskimaaréinen Vuotta pidemmén ajan ja enintaan viiden
maksuaika on kolme kuukautta vuoden kuluttua 12795 16 687
Yhteensa 23130 28 865

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

Konserni on tehnyt operatiivisia leasingsopimuksia vuokrauskalustoon
ja ajoneuvoihin liittyen. Nama leasing-sopimukset ovat kestoltaan
keskimaarin kolmesta viiteen vuotta ja enintaan 5 vuotta. Operatiiviset
leasingvastuut ovat muuttuvakorkoisia ja padosin sidottu 1-3 kuukauden
Euriboriin.
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20. LIHIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

21. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000€ 2015 2014 1000€ 2015 2014
Aineellisten kayttsomaisuushyddykkeiden Jilleenvuokrauksen kustannukset -35 427 -31363
nettomyyntivoitto 7309 8067 Myytyja tavaroita vastaavat kustannukset -29 813 -32 104
Ehdollisten kauppahintavelkojen tuloutus 396 2594 Korjaus- ja huoltokustannukset -50 784 54 797
Toimitilojen vuokratuotot 752 1037 Kuljetuskustannukset .53 082 -52 039
Vakuutuskorvaukset 480 338 Ulkopuoliset palvelut -67513 62360
A fuoigen B 1120 Yhteensa 236619 -232663
Yhteensa 13 462 13156
22. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
1000 € 2015 2014 1000 € 2015 2014
Palkat ja palkkiot -107 084 -105 822 Henkildston keskiméaardinen lukumaara 2486 2528
Irtisanomisen yhteydessa Henkiloston keskimaarainen lukumaara
suoritettavat etuudet -1510 -255 yhteisyrityksissa 347 371
Osakeperusteiset maksut' -1969 -977 ) o L B ) .
Sosiaaliturvasta aiheutuvat kulut -23 580 -21911 Pedgtdkonse;rJ.n Johtzlj(henkllmdgqtyosukhdgl—ftull.{kﬂs”ta ?S:jtetaa?
Elskekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 9755 9535 !!tet!e ossa 30 ja osg eperuste|snn rr_w_a &_‘;UI in liittyvat tiedot esitetdan

~ liitetiedossa 29. Yhteisyritykset, kts. liitetieto 7.
Yhteensa -143 899 -138 500

1 Tilikaudella 2015 osakeperusteiset maksut sisaltavat 255 tuhatta euroa irtisanomisen

yhteydessa suoritettavia etuuksia, jotka on liitetiedossa esitetty irtisanomisen

yhteydessa suoritettavina etuuksina.

23. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 € 2015 2014
Toimitilavuokrat -31412 -32187
Toimitilojen muut kulut -11 973 -13 300
Leasingkulut -11 613 -14 935
Luottotappiot -3 485 -5187
Markkinointikulut -8116 -8361
ICT -10010 -10 680
Vuokratyovoima -8 937 -8 164
Muut henkildstokulut -10 537 -10 499
Muut hallinto- ja liiketoiminnan kulut -19 427 -22 612
Yhteensa -115510 -125 927
Tilintarkastajien palkkiot

KHT-yhteisé KPMG

Tilintarkastuspalkkiot -400 -396
Veroneuvonta -57 -24
Muut palvelut -56 -16
Yhteensa -513 -436
Muut tilintarkastusyhteisot

Tilintarkastuspalkkiot -28 -139
Veroneuvonta -153
Muut palvelut -122
Yhteensa -28 -414
Yhteensa -541 -851

24, POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 € 2015 2014
Poistot aineellisista

kayttdomaisuushyodykkeistd -96 973 -93 484
Poistot aineettomista hyddykkeista -2 475 -2 022
Yhteensa -99 448 -95 506
Arvonalentumistappiot aineellisista

kayttoomaisuushyodykkeista -1430 -1502
Poistot ja arvonalentumistappiot

kayttoomaisuudesta -100 878 -97 008
Yrityshankinnoista aiheutuneiden

aineettomien hyodykkeiden poistot -8 114 -10 455
Yrityshankinnoista aiheutuneiden

aineettomien hyodykkeiden

arvonalentumistappiot -25510
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja

arvonalentumistappiot -8114 -35 965
Poistot ja arvonalentumistappiot yhteensa -108 991 -132 974
Poistot aineellisista

kayttdomaisuushyodykkeistd -96 973 -93 484
Poistot aineettomista hyddykkeista -2 475 -2 022
Yrityshankinnoista aiheutuneiden

aineettomien hyodykkeiden poistot -8 114 -10 455
Poistot yhteensa -107 562 -105 961
Arvonalentumistappiot aineellisista

kayttoomaisuushyodykkeista -1430 -1502
Yrityshankinnoista aiheutuneiden

aineettomien hyodykkeiden

arvonalentumistappiot -25510
Arvonalentumistappiot yhteensa -1430 -27012
Poistot ja arvonalentumistappiot yhteensa -108 991 -132974

Vuonna 2015 ei kirjattu arvonalentumistappioita liikearvosta tai

aineettomista hyddykkeista. Vuonna 2014 kirjattiin 25 510 tuhannen euron
arvonalentumistappio Keski-Euroopan liikearvosta ja muista aineettomista

hyodykkeista.
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25. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2015 2014
Korkotuotot lainasaatavista ja rahavaroista 990 1349
Valuuttakurssivoitot, ei suojauslaskennassa olevat valuuttajohdannaiset 8525 8119
Muut valuuttakurssivoitot 1518 10 199
Muut rahoitustuotot 5 1
Rahoitustuotot 11038 19 668
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista -8 050 -8 702
Korkokulut, rahoitusleasing -510 -947
Nettokorkokulut rahavirran suojauksiksi maaritellyista korkojohdannaisista -3 030 -3 254
Valuuttakurssitappiot, ei suojauslaskennassa olevat valuuttajohdannaiset -5 826 -4 062
Muut valuuttakurssitappiot -4 881 -13 747
Korollisiin velkoihin liittyvat jarjestely- ja varauspalkkiot -1 565 -1 640
Muut rahoituskulut -99 -166
Rahoituskulut -23 961 -32518
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -12 923 -12 849

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti suojauslaskentaan kuuluvina
rahavirran suojauksina kaytetdan koronvaihto-sopimuksia, joiden maara,
maturiteetti ja muut ehdot vastaavat suojauskohteen ehtoja. Siten

26. TULOVEROT

suojaus on taysin tehokas. Tilikauden aikana ei ole kirjattu tehottomuutta

rahavirran suojauksista.

1000€

Tuloslaskelmaan kirjatut verot A S
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -11 922 -9 660
Edellisten tilikausien verot -663 -261
Laskennallisten verojen muutos -1 490 4 450
Tuloverot yhteensa -14 075 -5 471
2015 2014

Verojen
Mulhin laajan tuloksen eriin Uittyvit verot Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen Ennen veroja Verovaikutus jalkeen
Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden
uudelleen maarittamisestd johtuvat erat 80 -22 59 -454 131 -324
Suojausrahaston muutos 1281 -193 1088 -2 967 657 -2 309
Myytavissa olevat rahoitusvarat -119 -119
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -2 040 -2 040 -12 689 -12 689
Muuntoerojen vaikutus 6778 6778 -25 243 -25 243
Yhteensa 6099 -215 5885 -41 472 788 -40 684
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Efektiivisen verokannan tasmaytys

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 %:n (2014 20%) verokannalla laskettujen verojen valinen tasméaytyslaskelma:

1000 € 2015 2014
Voitto ennen veroja 63791 21 479
Vero laskettuna kotimaan yhtidverokannalla -12 758 -4.296
Ulkomaisten tytaryhtiiden poikkeavat verokannat +/- -734 2 452
Edellisten tilikausien verot -663 -261
Verokantojen muutos 85

Verovapaat tulot 134 732
Vahennyskelvottomat kulut -525 -1 557
Liikearvon arvonalentumiset -2979
Osuus yhteisyritysten tuloksesta veroilla vahennettynd 79 -105
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -1 688 -1970
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 639 860
Laskennalliset verosaamiset aiemmin kirjaamattomista tappioista 1474 1146
Muut erat -118 507
Tuloverot tuloslaskelmassa -14 075 -5 471
Konsernin efektiivinen verokanta, % 22,1 25,5

Laskennallisten verojen laskennassa kaytettavat verokannat ovat muuttuneet seuraavasti: 2015 Norja 27 %:sta 25 %:iin (2014 ei muutoksia).

27. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2015 2014 . . : s 1
Konsernilla on laimentavana osakkeiden maaraa lisaavana
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden instrumenttina osakeohjelmia. Konsernilla oli myds osakeoptioita
tulos, 1 000 € 49 715 16 008 tilikauden 2015 paattymiseen asti, jolloin viimeinen optio-ohjelma raukesi.
Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden merkintahinta
Osakkeiden lukumaara on alempi kuin osakkeen kaypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se
Ulkona olevien osakkeiden painotettu maara osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana,
keskiarvo 44067 946 43 455 457 koska optioiden merkitsemisesta saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea
Liikkeeseen laskettujen optioiden ja liikkkeelle samaa maaraa osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen kaypa arvo
osakeohjelmien vaikutus 193 064 466 358 perustuu osakkeiden tilikauden keskimaaraiseen hintaan.
Laimennettu ulkona olevien
osakkeiden painotettu keskiarvo 44261010 43 921 815
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu 28. MUUT EI-RAHAVIRTAVAIKUTTEISET OIKAISUT
La?mentamat_on, € . 1,13 0,37 1000 € 2015 2014
Laimennusvaikutuksella oikaistu, € 1,12 0,36
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
nettomyyntivoitot -9 309 -8 067
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion Osakeperusteiset maksut 826 676
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana Ehdollisten kauppahintavelkojen tuloutus -396 -2 594
ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotetulla keskiarvolla. Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 73 -79
Laimennusvaikutuksgllg oikailstua osa_kekohtaislta tglosta lasket_taessa Yhteensa -8806 -10 064
otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
29. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Tilikauden aikana konsernissa oli voimassa yksi optio-ohjelma, OPTIOT

osakepalkkiojarjestelmia seka One Cramo osakesdastoohjelmia. Viimeinen
optio-ohjelma, optio-oikeudet 2011 raukesi 31.12.2015. Konsernilla on
kaksi osakepalkkiojarjestelmaa, jotka se on ottanut kdyttoonsa osana
konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Vuonna
2012 paatetty osakepalkkiojarjestelma kattaa ansaintajaksot 2012, 2013 ja
2014 ja vuonna 2015 paatetty osakepalkkiojarjestelma ansaintajaksot 2015,
2016 ja 2017. One Cramo osakesaastoohjelman tavoitteena on kannustaa
konsernin tyontekijgita yrityksen osakkeenomistajiksi. Neljds One Cramo
osakeohjelman saastdkausi alkoi 1.10.2015.

Optioiden ja osakeohjelmien vaikutus tulokseen ja
taloudelliseen asemaan

1000 €

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 2224
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut,

osakkeina toteutettavat 826
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2015 1844

Tilikauden aikana yhtidlla oli voimassa yksi optio-ohjelma, optio-oikeudet
2011. Optio-ohjelman puitteissa hallitus oli valtuutettu myontamaan enintaan
1 miljoonaa optio-oikeutta Cramo-konsernin avainhenkildille. Optio-ohjelma
raukesi 31.12.2015. Optioiden tarkemmat ehdot on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Optiot Optio-oikeudet
Perustiedot 2011
Yhtiokokouspdiva 24.3.2011
Alkuperainen mydntamispdiva 31.10.2011
Optioiden maksimimaara, kpl 1 000 000

Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1

Alkuperainen merkintahinta, € 7,30
Osinko-oikaisu Kylla
Merkintahinta 31.12.2015, €' 5,43
Merkint&aika alkaa, pvm (vapautuminen) 1.10.2014
Merkintaaika paattyy, pvm (raukeaminen) 31.12.2015

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 4,2
Jaljelld oleva voimassaoloaika, vuotta -
Henkiloita 31.12.2015 Rauennut

1 Merkintahintaa alennetaan maksettujen osinkojen maaralla vuosittain.
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Optiot
Tapahtumat 2015

Optio-oikeudet 2011 Merkintahinta, painotettu keskiarvo, €'

Optioiden maarat 1.1.2015
Kauden alussa ulkona olevat

Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt

Kaudella menetetyt

Kaudella toteutetut

Kaudella rauenneet

Osakehinnan painotettu keskiarvo, €2

Optioiden maarat 31.12.2015
Kauden lopussa ulkona olevat
Kauden lopussa toteutettavissa olevat

625525 5,98
625525 5,43
17,08

1 Merkintahintana kaytetty tilikauden alussa 31.12.2014 tilannetta. Tilikaudella menetettyjen optioiden osalta on painotettua merkintahintaa laskettaessa kaytetty 31.12.2015 tilannetta ja

osakemerkintdjen osalta toteutunutta merkintdhintaa.

2 Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tilikaudella tai sen aikana olleella merkintajaksolla.

Merkintahinta, Painotettu jaljella

Optiot Optio- Optio- painotettu oleva voimassaolo-
Tapahtumat 2014 oikeudet 2010 oikeudet 2011 Yhteensa keskiarvo, €' aika, vuotta
Optioiden maarat 1.1.2014

Kauden alussa ulkona olevat 778 500 827 000 1 605 500 9,69

Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt

Kaudella menetetyt 40 000 40000 5,98

Kaudella toteutetut 212766 161 475 374 241 9,63

Kaudella rauenneet 565 734 565 734 12,40

Osakehinnan painotettu keskiarvo, €? 13,97 11,25 9,54

Optioiden maarat 31.12.2014

Kauden lopussa ulkona olevat - 625 525 625 525 5,98 1,0
Kauden lopussa toteutettavissa olevat - 625525 625525

1 Merkintahintana kaytetty tilikauden alussa 31.12.2013 tilannetta. Tilikaudella menetettyjen optioiden osalta on painotettua merkintdhintaa laskettaessa kaytetty 31.12.2014 tilannetta ja

osakemerkintdjen osalta toteutunutta merkintahintaa.

2 Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tilikaudella tai sen aikana olleella merkintéjaksolla

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA
Konsernilla on kaksi osakepalkkiojarjestelmaa, jotka se on ottanut
kayttoonsa osana konsernin avainhenkildiden kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmaa. Vuonna 2012 paatetty osakepalkkiojarjestelma
kattaa ansaintajaksot 2012, 2013 ja 2014 ja vuonna 2015 paatetty
osakepalkkiojarjestelma ansaintajaksot 2015, 2016 ja 2017. Jarjestelmat
tarjoavat kohderyhmalle mahdollisuuden ansaita osakkeita palkkiona
ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Jarjestelmien perusteella annetaan palkkiona yhteensa enintaan
2.000.000 osaketta ansaintajaksoilta 2012-2017 sisaltden rahaosuuden,
joka tarvitaan palkkiosta avainhenkildille aiheutuviin veroihin ja
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veronluonteisiin maksuihin osakkeiden kirjaamishetkella. Palkkiot
maksetaan avainhenkildille noin kahden vuoden kuluttua palkkioiden
vahvistamisesta. Ansaintajaksolta 2012 palkkiot maksettiin tammikuussa
2015.

Osakepalkkiojarjestelman perustiedot ja maarien muutokset on esitetty

alla olevissa taulukoissa. Koska osakepalkkion rahana maksettava osuus
katsotaan myos osakeperusteiseksi maksuksi, alla olevat maarat on
esitetty bruttomaaraisina eli osakekannustimien lukumaariin sisaltyy seka
osakkeina maksettava osuus ettd rahana maksettavan osuuden maara
osakkeiksi muunnettuna.
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Osakepalkkiojarjestelma
Perustiedot

Ansaintajakso 2012

Ansaintajakso 2013

Ansaintajakso 2014

Ansaintajakso 2015

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Myontamispaiva

Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm
Oikeuden syntymisehdot

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jaljelld oleva voimassaoloaika, vuotta
Henkilsita 31.12.2015

Toteutustapa

25.6.2012
1.1.2012
31.12.2012
8.1.2015

EPS
Tyossaolovelvoite
2,5

Rauennut
Kateinen ja osake

1000 000
15.4.2013
1.1.2013
31.12.2013
15.1.2016
EPS
Tyossaolovelvoite
2,8
0,1
51
Kateinen ja osake

17.3.2014
1.1.2014
31.12.2014
31.1.2017

EPS
Tydssdolovelvoite
2,9

1,1

57

Kateinen ja osake

1000 000
14.4.2015
1.1.2015
31.12.2015
31.1.2018

EPS
Tydssdolovelvoite
2,8

2,1

62

Kateinen ja osake

Osakepalkkiojarjestelma

Ansaintajakso

Ansaintajakso

Ansaintajakso

Painotettu jaljella

Ansaintajakso oleva voimassa-

Tapahtumat 2015 20122 20132 20142 20152 oloaika, vuotta
1.1.2015

Kauden alussa ulkona olevat’ 266 000 299 000 333000

Tilikauden muutokset'

Kaudella myonnetyt 316 000

Kaudella menetetyt 24000 25000

Kaudella toteutetut 266 000

Kaudella rauenneet

31.12.2015

Kauden lopussa ulkona olevat' 275 000 308 000 316 000 1,6
Saavutettu palkkiotavoite 15 % 30 % 14 % 61 %

Saavutettua palkkiotavoitetta vastaava osakemaard 39 900 82 500 43120 192 760

1 Palkkiona saatavien osakkeiden maksimimaara, jos 100 %:n tavoitetaso olisi saavutettu.
2 Osakkeiden lukumaara on esitetty bruttomaaraisena eli se sisaltad seka osakkeina maksettavan osuuden ettd rahana maksettavan osuuden osakkeiksi muunnettuna.

Osakepalkkiojarjestelma

Ansaintajakso

Ansaintajakso

Ansaintajakso

Painotettu jaljella
oleva voimassa-

Tapahtumat 2014 20122 20132 20142 oloaika, vuotta
1.1.2014

Kauden alussa ulkona olevat' 280 500 313000

Tilikauden muutokset’

Kaudella mydnnetyt 336 000

Kaudella menetetyt 14 500 14 000 3000

Kaudella toteutetut

Kaudella rauenneet

31.12.2014

Kauden lopussa ulkona olevat’ 266 000 299 000 333000 1,4
Saavutettu palkkiotavoite 15 % 30 % 14 %

Saavutettua palkkiotavoitetta vastaava osakemaara 39 900 89 700 46 620

1 Palkkiona saatavien osakkeiden maksimimaara, jos 100 %:n tavoitetaso olisi saavutettu.
2 Osakkeiden lukumaara on esitetty bruttomaaraisena eli se sisaltad seka osakkeina maksettavan osuuden etta rahana maksettavan osuuden osakkeiksi muunnettuna.
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Kdyvan arvon maarittaminen

Tilikaudella 2015 myonnettyjen osakepalkkioiden kayvan arvon
maarityksessa kaytetyt keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa
taulukossa. Omana padomana maksettavan osuuden kaypa arvo on
maaritetty mydntamispdivana ja se kirjataan kuluksi jarjestelman
ansaintajaksolle. Rahana maksettavan osuuden kadypa arvo maaritetaan
uudelleen jokaisena raportointipdivana ja se kirjataan kuluksi jarjestelman
ansaintajaksolle. Palkkion kayvan arvon kokonaismaara perustuu 61

%:n tavoitetason saavuttamiseen seka yhtion 31.12.2015 tehtyyn arvioon
vapautuvien osakkeiden maarasta.

OSAKESAASTOOHJELMA

One Cramo osakesadstoohjelman tavoitteena on kannustaa Cramo-
konsernin tyontekijoita ryhtymaan yrityksen osakkeenomistajiksi seka
palkita heita yrityksen tavoitteiden mukaisesta toiminnasta. Tavoitteena
on myos vahvistaa yhteyttd Cramon osakkeenomistajien ja tyontekijoiden
valilla. Neljas One Cramo osakeohjelman saastokausi alkoi 1. lokakuuta
2015.

Sdastokauden aikana osallistujat voivat sdastaa 2-5 %
bruttokuukausipalkasta. Kunkin sadstdkauden kaikkien saastojen
kokonaismaara voi olla enintdan 4 miljoonaa euroa. Saastoilla ostetaan
osallistujille automaattisesti Cramon osakkeita markkinahintaan
neljannesvuosittain tulosjulkistuksen jalkeen. Ohjelmaan osallistuva
henkilo saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin kahta ostettua
sdastoosaketta kohden, jos han omistaa sdastokaudelta hankitut

Osakepalkkiojarjestelma Ansainta-
Arvostusparametrit jakso 2015
Osakkeen kurssi myéntamishetkelld, € 17,67

Osinkotuotto-oletus, € 1,20

Osakkeina maksettavan palkkion kaypa arvo per osake, € 16,47

Rahana maksettavan palkkion kaypa arvo per osake

31.12.2015, € 19,11

Kaypa arvo yhteensd 31.12.2015, tuhatta € 3018

sadstoosakkeet maaratyn omistusjakson paattymiseen asti. Lisaksi
lisdosakkeiden saamisen edellytyksena on osallistujan tyésuhteen
voimassaolo omistusjakson paattymiseen asti. Lisdosakkeet maksetaan
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia

maksuja.

Ensimmainen saastdkausi 2012-2013 paattyi 30.9.2013 ja siihen liittyvat

lisdosakkeet luovutetaan toukokuussa 2016.

IFRS2-standardin mukaisesti omana padomana maksettavat

lisdosakkeet arvostetaan kaypaan arvoon saastéosakkeiden

hankintahetkella. Rahana maksettavan osuuden kdypa arvo maaritetaan
uudelleen jokaisena raportointipdivana. Osakesaastéohjelmien kulut
kirjataan ansaintajaksoille, jotka paattyvat noin kolmen vuoden kuluttua

myontamispaivasta.

Osakesaastoohjelman perustiedot ja maarien muutokset on esitetty alla olevissa taulukoissa.

One Cramo osakesdastoohjelma One Cramo One Cramo One Cramo
Perustiedot 2012-2013 2013-2014 2014-2015
My6ntamispaiva 22.2.2013 26.2.2014 24.2.2015
Osakkeiden vapautumispaiva 15.5.2016 15.5.2017 15.5.2018
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,2 3,2 3,2
Jaljella oleva voimassaoloaika, vuotta 0,4 1,4 2,4
Henkiloita tilikauden paattyessa 399 407 410

Toteutustapa

Kateinen ja osake

Kateinen ja osake

Kateinen ja osake

One Cramo osakesaastoohjelma One Cramo One Cramo One Cramo
Tapahtumat 2015 2012-2013" 2013-2014" 2014-2015"
1.1.2015
Kauden alussa ulkona olevat 27 812 24770
Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt 18 470
Kaudella menetetyt 2367 1679 722
Kaudella toteutetut
Kaudella rauenneet
31.12.2015
Kauden lopussa ulkona olevat 25 445 23 091 17 748
1 Palkkiona maksettavien lisdosakkeiden lukumaara on esitetty bruttomaaraisena eli se sisaltaa seka osakkeina maksettavan osuuden ettd rahana maksettavan osuuden

osakkeiksi muunnettuna.
One Cramo osakesdastdohjelma One Cramo One Cramo One Cramo osakesdastoohjelma One Cramo
Tapahtumat 2014 2012-2013! 2013-2014! Arvostusparametrit 2014-2015
1.1.2014 Osakkeen kurssi myontamishetkelld, € 17,47
Kauden alussa ulkona olevat 29 540 Osakkeen kurssi kauden lopussa, € 19,11

Oman pddoman kustannus 8,23 %
Tilikauden muutokset Omistusjakso, vuotta 2,9
Kaudella mydnnetyt 25323 Rahoituskulu per osake, € 1,23
Kaudella menetetyt 1728 553 Osinkotuotto-oletus, € 2,02
Kaudella toteutetut Omana padomana maksettavan osuuden kaypa
Kaudella rauenneet arvo per osake, € 10,53
Rahana maksettavan osuuden kaypa arvo per osake

P 31.12.2015, € 19,11

o K&ypéd arvo yhteensa 31.12.2015, tuhatta € 231
Kauden lopussa ulkona olevat 27812 24770

1 Palkkiona maksettavien lisdosakkeiden lukumaara on esitetty bruttomaaraisend eli se
sisaltaa seka osakkeina maksettavan osuuden ettd rahana maksettavan osuuden
osakkeiksi muunnettuna.
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Kdyvan arvon maarittaminen

Tilikaudella 2015 myonnettyjen One Cramo osakesaastdohjelman
lisdosakkeiden kayvan arvon maarityksessa kaytetyt keskeiset parametrit
on esitetty alla olevassa taulukossa. Omana padomana maksettavan
osuuden kdypa arvo on madritetty mydntamispdivana ja se kirjataan

30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

kuluksi jarjestelman ansaintajaksolle. Rahana maksettavan osuuden
kaypa arvo maaritetdaan uudelleen jokaisena raportointipaivana ja se
kirjataan kuluksi jarjestelman ansaintajaksolle. Palkkion kayvan arvon
kokonaismaara perustuu yhtion 31.12.2015 tehtyyn arvioon vapautuvien
osakkeiden maarasta.

Konsernin ahipiiriin kuuluvat hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet
(johtoon kuuluvat avainhenkildt), heidan ldheiset perheenjasenensa seka
organisaatiot, joihin lahipiiriin kuuluvilla henkildilla on maaraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta, tytaryhtiot ja yhteisyritykset. Tytaryhtiot on lueteltu
erillisessa liitteessa 31 Konserniyritykset. Yhteisyritykset, kts. liite 7.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liilketoimet, jotka eivat eliminoidu
konsernitilinpaatoksessa.

Cramo Oyj:n toimitusjohtaja Vesa Koivula lopetti tehtavassaan 31.12.2015
siirtyessaan eldkkeelle. Leif Gustafsson on nimitetty Cramo Oyj:n uudeksi
toimitusjohtajaksi 1.1.2016 alkaen.

Toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden perusteella on kirjattu
tulosvaikutteisesti tyontekijan eldkelain (TyEL, 395/2006) elékekuluja
113,4 (111,4) tuhatta euroa. TyEL on osa suomalaista sosiaaliturvaa ja
se on luonteeltaan kollektiivinen jarjestely, jossa tydnantajalla ei ole
suoraa vastuuta eldakkeestd, vaan vastuu on koko elakejarjestelmalla.
TyEL-jarjestelyssa eldkkeiden rahoitus tapahtuu kahdella eri tavalla: osa
tulevaisuudessa maksettavista elakkeista rahastoidaan etukateen, ja osa
rahoitetaan niin sanotun jakojarjestelman kautta vasta silloin, kun kyseiset
elakkeet maksetaan.

Konsernijohtajan eldkeidksi on sovittu Suomen lakisaateinen eldkeika
(Vesa Koivulalla 63 vuotta). Lakisaateisen eldkkeen lisdksi Cramo tarjoaa
konsernijohtajalle (Vesa Koivula 31.12.2015 asti, Leif Gustafsson 1.1.2016
alkaen) sek& kahdelle konsernin johtoryhman jasenelle vapaaehtoisen
eldkevakuutuksen. Konsernijohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on 6
kuukautta, minka aikana han saa tayden palkan. Mikali tydnantaja irtosanoo
toimisuhteen, konsernijohtaja voi olla oikeutettu 12 kuukauden palkkaa
vastaavaan erorahaan.

Palkkiot esitetaan lahipiiritapahtumissa realisoitumisen mukaisella
tilikaudella. Tydsuhteen paattymisen jalkeisina etuuksina on kasitelty
vapaaehtoiset eldkejarjestelyt, jotka kaikki ovat maksupohjaisia
elakejarjestelyja.

Osakeperusteiset maksut ovat konsernijohtajalle ja muulle johtoryhmalle
myonnettyjen optioiden seka osakeohjelmien IFRS 2 mukaisia
kulukirjauksia.

Cramo Oyj:n avainhenkildiden osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa
on ansaintajaksoina kalenterivuodet alkaen vuodesta 2012. Palkkiot vuodelta
2012 maksettiin 8.1.2015. Konsernijohtajalle ja muulle johtoryhmalle
osakkeita jaettiin maksuttomana suunnattuna osakeantina yhteensa 8.344,
minka lisaksi palkkioita maksettiin kateisena yhteensa 107,7 tuhatta euroa.

Optio-ohjelma 2011 perusteella konsernijohtaja ja muu johtoryhma
merkitsi yhteensa 3.910 uutta osaketta ja myi yhteensa 293.540 optiota.

1000 €

Hallituksen jasenten etuudet 2015 2014
Hallituksen jasenet:

Helene Bistrom, puheenjohtaja 74 73
Eino Halonen, varapuheenjohtaja 50 48
Leif Bostrém 40 37
Peter Nilsson 38

Joakim Rubin 39

Raimo Seppanen 39 37
Erkki Stenberg 39 38
Caroline Sundewall 40 37
Aikaisemmat hallituksen jasenet:

Stig Gustavson 1
Victor Hartwall 1 38
Jari Lainio 1
Esko Makela 1
Yhteensa 360 3N

Hallituksen palkkioista 145 (0] tuhatta euroa on maksettu Cramon
osakkeina.

1000 €

Johdon tydsuhde-etuudet 2015 2014
Toimitusjohtajan tydsuhde-etuudet

Palkat, palkkiot ja luontoisedut 488 475
Irtisanomisen yhteydesssa suoritettavat

etuudet 1140

Toimisuhteen paattymisen jalkeiset edut 84 84
Osakeperusteiset maksut 257 120
Yhteensa 1968 679
Muun konsernijohdon tyésuhde-etuudet

Palkat, palkkiot ja luontoisedut 1544 1567
Toimisuhteen paattymisen jalkeiset edut 85 14
Osakeperusteiset maksut 748 337
Yhteensa 2327 1919
Konsernin johtoryhman tyosuhde-etuudet

yhteensa 4295 2598

Lahipiiriin kuuluvien kanssa suoritetut lilketoimet

Tatu Hauhio, johtaja, Itéd-Eurooppa ja Cramo Finlandin toimitusjohtaja on
osakkaana Kiinteistd Oy Hosionrinteessd, jolle on maksettu kiinteistovuokria
1,733 (1,725) tuhatta euroa.

Lahipiiriin kuuluville annetut lainat

1000 €

Lainat yhteisyrityksille’ 2015 2014
1.1. 17 656 20 250
Takaisinmaksut -2 389 -2 594
Kertyneet korot 443 560
Saadut korot =232 -560
31.12. 15 478 17 656

1 Fortrent Oy.
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31. KONSERNIYRITYKSET

Konserni muodostuu Cramo Oyj:sta sekd seuraavista tytaryhtidista.

Omistusosuus %

Tytaryhtiot Kotipaikka Emoyhtié Konserni
Cramo AB Sollentuna Ruotsi 100
Cramo Adapteo AB Sollentuna Ruotsi 100
Cramo AG Feldkirchen Saksa 100
Cramo A/S Glostrup Tanska 100
Cramo AS Oslo Norja 100
Cramo AS Estonia Tallinna Viro 100
Cramo Finance NV Antwerpen Belgia 99.9 100
Cramo Finland Oy Vantaa Suomi 100
Cramo Holding BV Amsterdam Alankomaat 100
Cramo Kaliningrad 000 Kaliningrad Venaja 100
Cramo New Holding AB Sollentuna Ruotsi 100
Cramo SK s.r.o. Bratislava Slovakia 100
Cramo s.r.o. Praha Tsekin tasavalta 100
Cramo UAB Vilna Liettua 100
Construction Vehicles Karvina s.r.o. Karvina Tsekin tasavalta 100
C/S RaumCenter GmbH Frankfurt Saksa 100
SIA Cramo Riika Latvia 100
Suomen Tahtivuokraus Oy Vantaa Suomi 100
Cramo Dutch Holding BV Rotterdam Alankomaat 100
Cramo GmbH Wien Itavalta 100
Cramo GMBH & Co KG Wien Itavalta 100
Cramo Korlatolt Feleldssegu Tarsasag Budapest Unkari 100
Cramo Scaffolding Oy Kemi Suomi 100
Cramo Services AB Sollentuna Ruotsi 100
Cramo Sp.zo.o Varsova Puola 100
Ehitustéoriist 0U Tallinna Viro 100
Machine Forum Oy Helsinki Suomi 100
Mupol Forvaltnings AB Tukholma Ruotsi 100
Vuokra-Pekat Oy Helsinki Suomi 100
Konsernilla on omistus seuraavissa yhteisyrityksissa. Katso lisaa liittesta 7. yhteisyritykset.
Konserniin ei kuulu osakkuusyhtigita.

Omistusosuus %
Yhteisyritykset Kotipaikka Emoyhtio Konserni
Fellesutleie AS Oslo Norja 50
Fortrent Oy Vantaa Suomi 50

32. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin uusi toimitusjohtaja Leif Gustafsson aloitti tehtavassaan
1.1.2016.

Cramo ilmoitti 15.1.2016 suunnatusta maksuttomasta osakeannista
liittyen Cramo-konsernin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan
2013. Osakeannissa luovutettiin 43.562 yhtion hallussa olevaa Cramo
Oyj:n osaketta vastikkeetta osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan
kuuluville avainhenkildille jarjestelman ehtojen mukaisesti. Cramo Oyj:n
hallituksen 16.12.2015 tekema paatds osakeannista perustuu varsinaisen

yhtiokokouksen 31.3.2015 mydntamaan valtuutukseen. uudelleenvalintaa varten.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

Cramo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti 27.1.2016
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu pidettdvaksi
31.3.2016, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman
(7) varsinaista jasentd. Nimitystoimikunta ehdotti, ettd hallitukseen valitaan
uudelleen nykyisista jasenista Helene Bistrom, Peter Nilsson, Joakim
Rubin, Raimo Seppédnen, Erkki Stenberg ja Caroline Sundewall seka
uutena jasenena Perttu Louhiluoto. Hallituksen nykyisista jasenista Leif
Bostrom ja Eino Halonen ovat ilmoittaneet ettd he eivat ole kaytettavissa
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33. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT: OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT:
Oman padoman tuotto (%) Tulos/osake
_ Tilikauden voitto « 100 _ Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille kuuluva osuus)
Oma padoma yhteensd (keskiméaarin tilikauden aikana) Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikaudella keskimaarin
Sijoitetun pddoman tuotto (%) Oma paddoma/osake
_ Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut % 100 _ Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. tilikauden aikana) Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa
Omavaraisuusaste (%) Osinko/osake
_ Oma padoma yhteensd « 100 _ Tilikaudelta jaettava osinko
Taseen loppusumma - saadut ennakot Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa
Korollinen nettovelka Osinko/voitto (%)
= Korolliset velat - rahavarat _ Osinko/osake
= —=——————— x100
Tulos/osake
Nettovelkaantumisaste (%)
_ Korollinen nettovelka Efektiivinen osinkotuotto (%)
= = x 100 h
Oma padoma yhteensa _ Osinko/osake
= . T — x 100
Osakeantikorjattu paatoskurssi tilikauden lopussa
Henkilosto keskimaarin
= Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen Hinta/voitto -suhde (P/E)
henkilokunnan lukumaaran keskiarvo, oikaistuna osa-aikaisten _ Osakeantikorjattu pdatéskurssi tilikauden lopussa
henkilgiden lukum&aralla Tulos/osake
Osakekannan markkina-arvo
= Tilikauden lopun osakkeiden lukumaara kerrottuna osakkeen
paatoskurssilla tilikauden lopussa
34. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
2015 2014
Kpl 1000 € Kpl 1000 €
Osakkeet 44 621 294 24 835 43 903 554 24 835

Kaikki osakkeet on merkitty, rekisterdity ja kokonaan maksettu. Jokainen osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan yhdella aanella.

Osakkeenomistajat
Yhtiolla oli 31.12.2015 osakerekisterin mukaan 7 900 osakkeenomistajaa.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015 Osakkeiden maara % Aanimaara kpl %
Zeres Capital! 4 696 730 10,53 4 696 730 10,53
Massachusetts Mutual Life Insurance Company, MassMutual Holding

LLC ja MM Asset Management Holding LLC? 2261163 5,07 2261163 5,07
Rakennusmestarien Saatio 2129 422 4,77 2129 422 4,77
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 1145 603 2,57 1145 603 2,57
Odin Finland 820 109 1,84 820109 1,84
Nordea Nordenfonden 550 250 1,23 550 250 1,23
Keskindinen Tydeldakevakuutusyhtio Varma 518 387 1,16 518 387 1,16
Fondita Nordic Micro Cap 470000 1,05 470000 1,05
OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 369 433 0,83 369 433 0,83
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 359 000 0,80 359 000 0,80
Sadstopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 349 648 0,78 349 648 0,78
Rakennusmestarit ja -insinoorit AMK RKL ry 301 220 0,68 301 220 0,68
OP-Suomi Pienyhtiét -sijoitusrahasto 203 293 0,46 203 293 0,46
Norde Pohjoismaat -sijoitusrahasto 180 386 0,40 180 386 0,40
Helsingin Rakennusmestarit ja -insinoorit AMK ry 173 973 0,39 173 973 0,39
Lindstrom Kim 159 475 0,36 159 475 0,36
Laakkonen Mikko 135300 0,30 135 300 0,30
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 130 000 0,29 130 000 0,29
Koivula Vesa 120 216 0,27 120 216 0,27
Gustavson Stig 117 240 0,26 117 240 0,26
Relander Harald 105 000 0,24 105 000 0,24
OP-Delta -sijoitusrahasto 102 609 0,23 102 609 0,23
Sijoitusrahasto Aktia Capital 91562 0,21 91562 0,21
SEB Life Helsinki Branch 89 929 0,20 89 929 0,20
Suomen Kauppayhtiét Oy 87 370 0,20 87 370 0,20
Muut 8 458 586 18,96 8 458 586 18,96
Hallintarekisterdidyt 20 487 221 45,91 20 487 221 45,91
Yhteensa arvo-osuusjarjestelmaan siirtyneet 44 613125 99,98 44 613125 99,98
Arvo-osuusjarjestelmaan siirtymattomat 8169 0,02 8169 0,02
Yhteensa 44 621 294 100,00 44 621 294 100,00

1 30.3.2015 vastaanotetun arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen mukaan. Ei tarkempaa tietoa nykyisesta omistusmaarasta
2 25.8.2015 vastaanotetun arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen mukaan. Ei tarkempaa tietoa nykyisesta omistusmaarasta
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Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2015

Osuus
kaikista

Osuus
kaikista

Osakkeiden lukumaara Osakkaita osakkaista % Osakkeita osakkeista %
1-100 2027 25,66 112 991 0,25
101-1000 4 460 56,46 1725052 3,87
1001-10 000 1269 16,06 3291115 7,38
10 001-100 000 17 1,48 3348 642 7,50
100 001-500 000 19 0,24 3994528 8,95
500 001- 8 0,10 32 140797 72,03
Yhteensa arvo-osuusjarjestelmaan siirtyneet 7 900 100,00 44 613125 99,98
Arvo-osuusjarjestelmaan siirtymattomat 8169 0,02
Yhteensa 44 621 294 100,00

Osuus Osuus
Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2015 kaikista Aanimaara kaikista
Osakkeiden sektorijakauma Osakkeita  osakkeista % kpl aanista %
Yritykset 2069 108 4,64 2069 108 4,64
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 29 555 597 66,24 29 555 597 66,24
Julkisyhteisot 1687 040 3,78 1687 040 3,78
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3 444 296 7,72 3 444 296 7,72
Kotitaloudet 5 945 696 13,32 5945 696 13,32
Ulkomaiset omistajat 1911388 4,28 1911388 4,28
Yhteensa arvo-osuusjarjestelmaan siirtyneet 44 613125 99,98 44 613125 99,98
Arvo-osuusjarjestelmaan siirtymattomat 8169 0,02 8 169 0,02
Yhteensa 44 621 294 100,00 44 621 294 100,00

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistusosuus

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2015
henkilokohtaisesti tai maaraysvaltayhtididensa kautta yhteensa 155
293 Cramo Oyj:n osaketta, mikd edustaa 0,35% yhtion koko osake- ja
danimaarasta.

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
Cramo Oyj noudattaa 1.10.2010 voimaan tullutta suomalaisten
listayhtididen hallinnointikoodia. Cramo Oyj:n sisapiiriohjeet perustuvat
arvopaperimarkkinalakiin, Finanssivalvonnan saantdihin ja maarayksiin
seka arvopaperipdrssin sisapiiriohjeeseen. Euroclear Finland Oy

pitaa sisapiirirekisteria Cramo Oyj:n pysyvista sisapiirildisistd, joiden
omistustiedot ovat nahtavissa myos Cramo Oyj:n verkkosivuilta.
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EMOYHTION TASE (FAS)

1000 € Liite 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 2 640 843
Aineelliset hyodykkeet 2 426 440
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2 354 397 361761
Muut sijoitukset 2 119 119
Pitkaaikaiset saamiset 3 431 801 398 355
Pysyvat vastaavat yhteensa 787 382 761518
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 4 60 444 69 082
Rahat ja pankkisaamiset 9 1564
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 60 454 70 646
VASTAAVAA YHTEENSA 847 836 832 164
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepaaoma 24 835 24 835
Ylikurssirahasto 3331 3331
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 141 616 138 157
Edellisten tilikausien voitto 15383 11517
Tilikauden voitto 33319 27 999
Oma paaoma yhteensa 5 218 484 205 838
Tilinpaatossiirtojen kertyma 6 177 174
Pakolliset varaukset 7 947 305
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras padoma 8 500 272 483 341
Lyhytaikainen vieras padoma 8 127 956 142 506
Vieras padoma yhteensa 628 228 625 847
VASTATTAVAA YHTEENSA 847 836 832 164
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

1000 € Liite 1.1. - 31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 9 1178 1138
Liiketoiminnan muut tuotot 10 478 97
Henkilostokulut 11 -4916 -3 148
Poistot ja arvonalentumiset 12 -237 -192
Liiketoiminnan muut kulut 13 -5 277 -5113
Liiketappio -8 773 -7218
Rahoitustuotot 60916 63 302
Rahoituskulut -33 498 -44010
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 14 27 418 19 292
Tulos ennen satunnaisia eria 18 644 12 074
Satunnaiset tuotot 15 14 678 15983
Voitto ennen tilinpaatosiirtoja ja veroja 33322 28 057
Tilinpaatossiirrot 16 -3 -58
Tuloverot 17 0

Tilikauden voitto 33319 27 999

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (FAS)

1000 € Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 33322 28 057
Oikaisut:
Poistot 12 237 192
Rahoitustuotot ja -kulut 14 -27 418 -19 292
Muut ei -rahavirtavaikutteiset oikaisut 644 -1
Satunnaiset erat 15 -14 678 -15 983
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -7 892 -7037
Kayttopadoman muutos’ 1178 -6 538
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -6 714 -13 575
Maksetut verot 8 208 -9 786
Saadut osingot 14 39 021 31118
Saadut korot 10 932 13 466
Maksetut korot ja rahoituskulut -10 321 -18 353
Liiketoiminnan rahavirta 41127 2871
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -20 -330
Investoinnit tytaryhticosakkeisiin -273 -23 721
Myonnetyt pitkdaikaiset lainat -28 000
Pitkaaikaisista lainoista saadut maksut 9661 25 803
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos -13 750 204 109
Investointien rahavirta -4 382 177 861
Rahoituksen rahavirta
Osakemerkinnat 4 049 11358
Pitkaaikaisten lainojen nostot 7000 42000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -24 555 -208 187
Maksetut osingot 5 -24 128 -25 982
Rahoituksen rahavirta -37 634 -180 811
Rahavarojen muutos -888 -79
Rahavarat 1.1. 1564 240
Rahavarat fuusiosta 153
Kurssiero -667 1251
Rahavarat 31.12. 9 1564
Kayttopadoman muutos’
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys (+) -209 1001
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-] 1387 -7 539
Yhteensa 1178 -6 538
CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015



EMOYHTION TILINPAATOKSEN

LIITETIEDOT (FAS)

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Kayttoomaisuuden arvostus ja poistot

Kayttdomaisuus aktivoidaan valittémaan hankintamenoon, johon luetaan
valmistuksen kiinteat menot ja arvostetaan suunnitelman mukaisilla
poistoilla vahennettyyn hankintamenoon. Kunnossapito- ja korjausmenot
kirjataan tilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan konsernissa yhdenmukaisin
periaattein kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttdian mukaisina
tasapoistoina alkuperaisista hankintamenoista.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 20vuotta
Koneet ja kalusto 3-6vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta
Aineettomat hyddykkeet 5vuotta

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan valuutan maardiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi
tilinpaatdspaivan valuuttakurssin mukaisesti. Kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Ulkomaan valuutan maaraiset liiketapahtumat
muunnetaan euroiksi tapahtuma-ajankohdan valuuttakurssin mukaisesti.

Tilinpaatdssiirrot
Suunnitelman mukaisten poistojen ja Suomen verolainsaadantoon
pohjautuvien poistojen kertynyt ero esitetaan tilinpaatdssiirroissa.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Yhtion taseeseen ei merkita laskennallisia verovelkoja ja -saamisia. Yhtion
kannalta olennaiset laskennalliset verosaamiset ja -velat ilmoitetaan
liitetiedoissa.

2. PYSYVAT VASTAAVAT

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihto koostuu tytaryhticille myydyista palveluista ja se kirjataan
tuotoksi suoriteperusteisesti. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista
vahennetdan valilliset verot seka myyntiin liittyvat alennukset ja hyvitykset.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan mm. vuokratuotot, saadut
avustukset ja fuusiovoitto. Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan tuotoksi
suoriteperiaatteen mukaan.

Elakejarjestelyt

Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Kattamattomia
elakevastuita ei ole. Elakkeet on jarjestetty TyEL-vakuutuksella.
Toimitusjohtajan eldkeika oli vuonna 2015 sopimuksen mukaan 63 vuotta.

Satunnaiset erit

Satunnaisissa erissa esitetaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeaviin kertaluontoisiin ja olennaisiin
tapahtumiin tai laskentaperiaatteiden muutoksiin. Satunnaisiin tuottoihin ja
kuluihin kirjataan myds saadut ja annetut konserniavustukset.

Rahoitusinstrumentien arvostus
Rahoitusinstrumentit on arvostettu KPL 5:2§:n mukaan hankintamenoon
tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien tuloverot esitetddn tuloslaskelman
veroissa.

AINEELLISET HYODYKKEET Rakennukset Koneetja Muut aineelliset

1000€ Maa-alueet  jarakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 339 272 190 801
Lisdykset 19 19
Hankintameno 31.12.2015 339 291 190 819
Kertyneet poistot 1.1.2015 -191 -17 -361
Tilikauden poistot -32 -32
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 339 68 19 426
Hankintameno 1.1.2014 339 40 268 191 838
Lisdykset 4 4
Vahennykset -1 -1
Hankintameno 31.12.2014 339 40 272 190 841
Kertyneet poistot 1.1.2014 -35 -153 -171 -359
Tilikauden poistot -5 -37 -42
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 339 81 19 440

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015
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AINEETTOMAT HYODYKKEET Aineet- SIJOITUKSET Osuudet
tomat Muut pitka- saman Muut

hyddyk- vaikutteiset konsernin  osakkeetja  Sljoitukset
1000€ keet menot  Yhteensa 1000 € yrityksissa osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 665 565 1230 Hankintameno 1.1.2015 361761 119 361880
Lisaykset 1 1 Lisdykset 73 73
Hankintameno 31.12.2015 667 565 1232 Arvonalentumiset -7 437 -7 437
Kertyneet poistot 1.1.2015 -149 -239 -388 Kirjanpitoarve 31.12.2015 354 397 119 354516
Tilikauden poistot -116 -88 -204 .
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 402 238 540 Hgljklntameno 1.1.2014 343293 119 343413

Lisdykset 29 629 29 629

Hankintameno 1.1.2014 340 565 905 Vahennykset -5915 -5915
Lisaykset 326 326 Arvonalentumiset -5 246 -5 246
Hankintameno 31.12.2014 665 565 1230 Kirjanpitoarvo 31.12.2014 361761 19 361880
Kertyneet poistot 1.1.2014 -88 -151 -238
Tilikauden poistot -61 -88 -149 Cramo Oyj:n tytaryhtidosakkeet ja osakkeiden omistuksen jakautuminen ks.
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 516 326 843 konsernin liitetieto 31.

KERTYNYT POISTOERO

1000 € 2015 2014
Koneet ja kalusto
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 174 116
Poistoeron muutos 1.1-31.12. 3 58
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 177 174
Kertyneisiin poistoeroihin sisaltyy fuusioituneiden yhtididen kertyneet poistoerot.
3. PITKAAIKAISET SAAMISET 5. OMA PAAOMA
1000 € 2015 2014 1000 € 2015 2014
Saman konsernin yrityksilta Osakepddoma 1.1./31.12. 24 835 24835
Lainasaamiset 414118 377 553 Ylikurssirahasto 1.1./31.12. 3331 3331
Muilta .
. - 15267 17 656 Sijoitetun vapaan oman padoman
Lainasaamiset rahasto 1.1. 138 157 133 761
Surt({saam|set 2416 3 147 Osakemerkinnat, optio-ohjelma 2010 3430
Yhteensa 431801 398 355 Osakemerkinnit, optio-ohjelma 2011 3459 966
1 Lainasaaminen yhteisyritys Fortrent Oy:lta. Yhteisyrityksesta kerrottu konsernin Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 141616 138 157
liitetiedossa 7. 3112
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 39515 37503
4. LYHYTAIKAISET SAAMISET Osingonjako ~24132 =25 986
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 15383 11517
1000 € 2015 2014
. K . Tilikauden voitto 33319 27 999
Saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 55 351 55 549 N
i e 258 101 Oma padoma yhteensa 218 484 205 838
Siirtosaamiset 2 541 2353 .
Jakokelpoiset varat
Muilta Edellisten tilikausien voitto 31.12. 15383 11517
Myyntisaamiset 0 15 Tilikauden voitto 33319 27 999
Muut saamiset 504 1246 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 141 616 138 157
Siirtosaamiset 1791 9818 Yhteensa 190318 177 672
Yhteensa 60 444 69 082
Siirtosaamiset o . 0SAKE- 2015 2014
Saman konsernin yrityksilta PAAOMA No. EUR No. EUR
Korkosaamiset saman konsernin
Osakkeet 44 621294 24834 753,09 43903554 24 834 753,09

yrityksilta 411 470

Muut siirtosaamiset 2129 1882
Muilta

Tuloverosaamiset” 1514 9722

Kulujaksotukset 277 96
Yhteensa 4332 12171

1 Cramo Oyj sai vuonna 2013 Suomen verohallinnolta jalkiverotuspaatoksen
yhteismaaraltaan 9,7 miljoonaa euroa koskien vuosia 2009 - 2012, jonka mukaan yhtion
Belgian rahoitusyhtion korkotuotot olisi pitanyt verottaa Suomessa. Cramo Oyj on
maksanut verot Belgiaan ja valitti paatoksesta. Vuonna 2015 Verotuksen oikaisulautakunta
muutti verotuspaatosts, ja verohallinto palautti Cramo Oyj:lle 8,3 miljoonaa euroa. Cramo
Oyj on valittanut Suomen hallinto-oikeuteen muutettuun veropaatokseen liittyvasta
noin miljoonan euron veronkorotuksesta. Cramo Oyj on paattanyt vieda asian Belgian
ja Suomen véaliseen verosopimusmenettelyyn (MAP-prosessi) silté osin kuin Cramoa on
muutetun veropaatcksen mukaisesti verotettu kahteen kertaan.

Optio-oikeudet ja osakeohjelmat
Tiedot yhtion voimassa olevista optio- ja osakepalkkiojarjestelmista on
nahtdvissa konsernitilinpaatoksen liitiedosta 29.

6. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

1000€ 2015 2014

Kertynyt poistoero 177 174
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7. PAKOLLISET VARAUKSET

10. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 € 2015 2014 1000 € 2015 2014
Muut pakolliset varaukset 947 305 Toimitilojen vuokratuotot 25 25

Muut 453 72
Muut pakolliset varaukset kasittavat osakeohjelmista tilikausina 2016-2018 Yhteensa 478 97

rahana maksettavan palkkion.

8. VIERAS PAAOMA

11. HENKILOSTOKULUT

1000 € 2015 2014 1000 € 2015 2014
Pitkaaikainen vieras padoma Palkat ja palkkiot -4 225 -2537
Joukkovelkakirjalainat 100 000 100 000 Eldkekulut -579 -530
Lainat rahoituslaitoksilta 190 000 183 000 Muut henkildsivukulut -112 -81
Velat konserniyrityksille 210 155 200 141 Yhteensd -4 916 -3 148
Muut velat 117 200
Yhteensi 500 272 483 341 Henkilosto keskimaarin
Toimihenkiloita 24 22
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yrityksille Johdon tydsuhde-etuudet’
Velat konserniyrityksille 51080 48 478 Palkat ja palkkiot luontoisetuineen
Ostovelat 686 505 Toimitusjohtaja -488 -475
Siirtovelat 173 4243 Johtoryhmd -521 -543
Yhteensa 51939 53 226 Hallituksen j'ésenet -360 =311
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat
Muille etuudet?
Lainat rahoituslaitoksilta 10 498 1181 Toimitusjohtaja . - - -1140
Ostovelat 381 1018 Tyosuhteen paattymisen jalkeiset edut®
Siirtovelat 5552 4519 Toimitusjohtaja -84 -84
Yritystodistukset 59 460 82 459 Johtoryhm -14 -14
Muut lyhytaikaiset velat 125 103 Yhteensa -2.607 -1427
Yhteensa 76016 89 280
1 Johdon ty6suhde-etuudet, ks. konsernin liitetieto 30, lahipiiritapahtumat.
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 127 956 142 506 2 Toimitusjohtaja Vesa Koivula lopetti tehtavassaan 31.12.2015 siirtyesséaan elékkeelle.
3 Tybsuhteen paattymisen jalkeisina etuuksina on kasitelty vapaaehtoiset eldkejarjestelyt,
Vieras paioma yhteensi 628 228 625 847 jotka kaikki ovat maksupohjaisia elékejarjestelyja.
ST 12. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Saman konsernin yrityksille
1000 € 2015 2014
Korkokulujen jaksotukset 173 4 874
Muut siirtovelat -631 Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensi 173 4 243 aineettomista hyddykkeista -204 -149
Suunnitelman mukaiset poistot
Muille aineellisista hy6dykkeista -32 -42
Korkokulujen jaksotukset 4027 4070 Yhteensd -237 -192
Henkildstékulujen jaksotukset 1525 448
Yhteensa 5552 4519
13. LHKETOIMINNAN MUUT KULUT
Siirtovelat yhteensa 5725 8761
1000 € 2015 2014
" - Toimitilojen kulut -302 -358
PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVAT VELAT, JOTKA Siioittaiasuhteet _458 o
ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA Jorajasy
Lainat rahoituslaitoksilta 152 000 Asiantuntijapalvelut -683 1858
Konsernin palveluveloitukset -2 300 -1304
Muut hallinnon kulut -1 334 -1149
Yhteensa -5 277 -5113
9. LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISTEN ALUEIDEN
MUKAAN
1000€ 2015 2014 TILIN- 2015 2014
TARKASTAJIEN KPMG Oy KPMG Oy Ernst &
Hallintopalvelut PALKKIOT Ab Ab  YoungOy  Yhteensa
Suomi 260 332 —
Ruotsi 539 gy Ul
Norja 101 104 Tilintarkastus -62 -49 -52 -101
Tanska 7 91 Veroneuvonta -5 -8 -61 -69
Keski-Eurooppa 61 157 Muut palvelut -33 0 -119 -120
Ita-Eurooppa 145 41 Yhteensa -100 -58 -232 -290
Yhteensa 1178 1138

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015
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14. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

18. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 €

1000 € 2015 2014 1000€ 2015 2014
Osinkotuotot ANNETUT VAKUUDET
Saman konsernin yrityksilta 39 021 31118 Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Muilta 0 0 Annetut takaukset 9303 11001
Osinkotuotot yhteensa 39021 31118 yASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Korkotuotot LeasPngvastuut
. i . Leasingvastuut seuraavana vuonna 288 273
Saman konsernin yrityksilta 10 564 12 804 Leasingvastuut myshemmin 273 351
Muilta 518 566 9 Y
Korkotuotot yhteensa 11082 13370 Vuokravastuut
Vuokravastuut seuraavana vuonna 1812 1833
Korkokulut Vuokravastuut myshemmin 2416 4276
Saman konsernin yrityksille -4.596 -6 482 o . e
Muille 10762 11372 Toimitilojen v_uokravastuut ovat 10 vuoden sopimuksia, joihin ei liity
- lunastusehtoja.
Korkokulut yhteensa -15 358 -17 854
Muut rahoituskulut
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista -7 437 -5 246
Muut rahoituskulut -1580 -1687 19. KORKO- JA VALUUTTAJOHDANNAISET
Muut rahoituskulut yhteensa -9 017 -6 933
2015 2014
Kurssierot Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa
Saman konsernin yrityksille -2 827 -5096 1000 € arvo arvo arvo arvo
Muille 4517 4 688 KORKO-
Kurssierot yhteensa 1690 -409 JOHDANNAISET
Koronvaihto-
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 27 418 19 292 sopimukset 130 000 -8 322 90 000 -9 286
Negatiivinen kaypa
arvo -8 322 -9 286
15. SATUNNAISET ERAT VALUUTTA-
JOHDANNAISET
1000 € 2015 2014 Valuuttatermiinit 106 904 657 138 569 3051
. Positiivinen kaypa
Saadut konserniavustukset 14 678 15983 arvo 780 3376
Yhteensa 14 678 15983 - —
Negatiivinen kaypa
arvo -123 -325
16. TILINPAATOSSIIRROT Emoyhtion tilikauden paattyessa voimassa olleet johdannaissopimukset
eraantyvat tilikausien 2016-2023 aikana.
e e = Johdannaiset sisaltavat korko-ja valuuttajohdannaisia.
Poistoeron lisdys (-) / vihennys (+): Valuuttatermiineilld suojaudutaan valuuttakurssimuutosten aiheuttamilta
Aineettomat hyodykkeet _55 vaikutuksilta yhtion rahavirtaan. Koronvaihtosopimuksia kaytetaan
Koneet ja kalusto 3 -4 pienentdamaan markkinakorkojen muutoksista yhtion rahavirtaan
Yhteensi 3 58 aiheutuvia vaikutuksia. Johdannaisinstrumenttien suojausvaikutus
kirjataan tuloslaskelmaan niiden rahoituskulujen oikaisuna, jotka syntyvat
suojattavien kohteiden perusteella.
17. TULOVEROT
1000€ 2015 2014 20. LASKENNALLISET VEROT
Tilikauden varsinaisesta toiminnasta 2936 3197 1000 € 2015 2014
Satunnaisista eristd -2 936 -3197 = = —
Edellisten tilikausien verot 0 La_skennalllnen verosaaminen negatiivisesta
Yhteenss 0 poistoerosta 4 5
Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista
tappioista 15 641
Laskennallinen verovelka pakollisista
varauksista 189 61
208 707
Laskennallinen verovelka poistoerosta -35 -35
-35 -35
Yhteensa 173 672

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole kirjattu taseeseen.
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ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Vantaalla, 9. helmikuuta 2016
Helene Bistrém

Joakim Rubin

Eino Halonen

Raimo Seppéanen

TILINTARKASTUSKERTOMUS

CRAMO 0YJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Cramo Oyj:n
kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—-
31.12.2015. Tilinpaatos sisaltaa konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman paaoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot seka emoyh-
tion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laati-
misesta ja siita, etta konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien
sdaanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimi-
tusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmu-
kainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksesta, konserniti-
linpaatoksesta ja toimintakertomuk-
sesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta
noudatamme ammattieettisia periaat-
teita. Olemme suorittaneet tilintarkas-
tuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
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tilintarkastustapa edellyttad, etta suunnit-
telemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siita, onko tilinpaatoksessa tai toimintaker-
tomuksessa olennaista virheellisyytta, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahin-
gonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan
taikka, rikkoneet osakeyhtiolakia tai
yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen
valvonnan, joka on yhtiossa merkityksel-
lista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laati-
misen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisdista valvontaa pystydakseen suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellet-
tujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden kohtuul-
lisuuden seka tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen yleisen esittamistavan
arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Leif Bostrom

Erkki Stenberg

Peter Nilsson
Caroline Sundewall

Leif Gustafsson
toimitusjohtaja

LAUSUNTO o ;
KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta konser-
nitilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta tilin-
paatos ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin seka emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman
voiton kayttamisesta on osakeyhtiolain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamista emoyhtion hallituksen jase-
nille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Helsingissa, 9. helmikuuta 2016
KPMG QY AB

Toni Aaltonen
KHT
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SIJOITTAJAINFORMAATIOMME ON
HELPOSTI KAIKKIEN SAATAVILLA

Pyrimme varmistamaan yhtion osakkeen oikean arvostuksen tarjoamalla padoma-
markkinoille tietoa yhtion litketoiminnasta, strategiasta ja taloudellisesta tilanteesta.
Ajantasainen sijoittajainformaatiomme on helposti saatavilla suomeksi ja englanniksi

Internet-sivuillamme.

CRAMON OSAKKEEN HINTAKEHITYS JA VAIHTOMAARA

CRAMON
OSAKE- CRAMON
HINTA OSAKE

€ KPL/KK
20 ‘W“"‘A\J\,\/\" 8000 000
15 6000 000
10 4000 000
5 2000 000
0 0
‘ 2014 2015 ‘
< HINTA € * KPL/KK

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

e Listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa

e Lista: Nordic Mid Cap

¢ Kaupankayntitunnus: CRATV

e |SIN-koodi: FI0009900476

¢ Toimialaluokka: Teollisuustuotteet
ja -palvelut

e Toimiala: Kauppayhtiot ja
jalleenmyyjat

e Osakemaara 31.12.2015:
44 621 294

e Listautumispaivamaara: 1.8.1988

0SAKKEENOMISTAJAT RYHMITTAIN
31.12.2015 (2014) % OSAKKEISTA

4

B YRITYKSET 5 (17)

LAITOKSET 66 (50)

M JULKISYHTEISOT 4 (2)
VOITTOA TAVOITTELE-
MATTOMAT YHTEISOT 8 (8)

B KOTITALOUDET 13 (14)

B ULKOMAISET OSAKKEEN-
OMISTAJAT 4 (7)

RAHOITUS- JA VAKUUTUS-

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET
Cramo Oyj:n osakkeiden maara lisaantyi
717 740 osakkeella 44 621 294 osakkee-
seen vuoden 2015 aikana. Viimeisella
vuosineljanneksella merkittiin 69 260 uutta
osaketta optio-ohjelman 2011 perusteella.
Osakkeet merkittiin kaupparekisteriin
18.1.2016. Merkintahinnat kirjattiin sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahastoon.
O Sivut 94-98.

OSAKKEENOMISTAJAT

Cramolla oli 9 149 osakkeenomistajaa
1.1.2015 ja 7 900 osakkeenomistajaa
31.12.2015. @ Suurimmat osakkeenomis-
tajat on esitetty sivulla 100. Lisatietoja
johtoryhman osakeomistuksesta on
osoitteessa www.cramo.com » Suomi
Sijoittajat » Osake » Sisapiiri

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
31.12.2015 (2014) %

W 1-100; 26 (24)
101-1000; 57 (57)

M 1001-10000; 16 (16)
10 001-100 000; 1 (2)

= 100 001-500 000; 0 (0)

W 500001-; 0(0)

OSINGONJAKO

Voitonjakopolitiikan mukaisesti hallitus
esittaa, etta tilikaudelta 2015 maksetaan
osinkoa 0,65 euroa osakkeelta eli 57,5 %
osakekohtaisesta tuloksesta. Tilikaudelta
2014 maksettiin osinkoa 0,55 euroa osak-
keelta eli 149,3 % osakekohtaisesta
tuloksesta.

JOHDON JA TYONTEKIJOIDEN
OMISTUKSET 31.12.2015

Cramon hallituksen jasenet, toimitusjoh-
taja ja muut johtoryhman jasenet seka
heidan lahipiirinsa omistivat vuoden 2015
lopussa yhteensa 240 991 Cramo QOyj:n
osaketta (487 282 osaketta vuonna 2014),
mika edustaa noin 0,54 % (1,11) yhtion
koko osake- ja adnimaarasta.
Henkildstolle suunnatun One Cramo
Osakeohjelman ensimmaiseen, toiseen
ja kolmanteen vaiheeseen osallistuneet
omistivat vuoden 2015 lopussa yhteensa
132 569 Cramo Oyj:n osaketta (81 158
osaketta vuonna 2014), mik& edustaa
noin 0,30 % (0,18) yhtion koko osake- ja
danimaarasta.
HALLITUKSEN VOIMASSA OLEVAT
VALTUUDET

DO Hallituksen toimintakertomus,
sivut 51-57.

MARKKINA-ARVO NASDAQ HELSINGISSA
2011-2015 MEUR

848

665
529
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SIJOITTAJASUHDEPOLITIIKKA

Cramon sijoittajasuhteilla pyritaan
varmistamaan yhtion osakkeen oikea
arvostus tarjoamalla padomamarkki-
noille ajantasaista tietoa yhtion liike-
toiminnasta, strategiasta ja taloudelli-
sesta tilanteesta. Sijoittajaviestinnassaan
Cramo noudattaa tasapuolisuuden peri-
aatetta ja julkaisee kaiken sijoittajain-
formaation, mukaan lukien vuosiker-
tomuksen, Internet-sivuillaan seka
suomeksi etta englanniksi.

Cramo noudattaa kolmen viikon
pituista hiljaista jaksoa tulosjulkistus-
tensa edella. Muina aikoina vastaamme
mielellamme analyytikoiden ja sijoit-
tajien kysymyksiin puhelimitse tai
sahkopostitse tai yhtion jarjestamissa
sijoittajatapaamisissa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika: torstai 31.3.2016 klo 10.00
Paikka: Finlandia-talo

Osoite: Mannerheimintie 13 e,
Kongressisiipi, A-sali, Helsinki.
Rekisterdityneiden osakkeenomistajien
vastaanottaminen alkaa klo 9.00.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat osal-

listua yhtiokokoukseen, on oltava rekis-

terdityna 17.3.2016 Euroclear Finland

Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon ja

ilmoitettava yhtiolle osallistumisestaan

viimeistdan 24.3.2016 klo 18.00 jollakin

seuraavista tavoista:

e yhtion Internet-sivuilla:
WWW.Cramo.com

e soittamalla numeroon 010 661 1242
(ma-pe klo 8-18)

¢ faksaamalla ilmoitus numeroon
010661 1298

e toimittamalla kirjallinen ilmoitus
osoitteeseen Cramo Oyj, "Yhtiokokous”,
Kalliosolantie 2, 01740 Vantaa.

Vuosikertomus,
sdhkdinen versio

Viikolla 10
2016

Varsinainen
yhtiokokous

CRAMO = VUOSIKERTOMUS 2015

Tammi-maaliskuun
osavuosikatsaus

Mahdolliset valtakirjat tulee toimittaa
alkuperaisina ennen viimeista ilmoittautu-
mispaivaa. Jos osakkeenomistaja haluaa
yhtiokokouksen kasittelevan tiettya asiaa,
on hanen esitettava asia hallitukselle
kirjallisesti viimeistaan nelja viikkoa ennen
kokouskutsun julkaisemista, jotta asia
voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

ANALYYTIKOT

Yhtion saamien tietojen mukaan ainakin
seuraavien pankkien ja pankkiiriliik-
keiden palveluksessa toimivat analyy-
tikot ovat tehneet Cramosta sijoitusana-
lyyseja vuonna 2015: Carnegie, Danske
Markets, Evli Bank Oyj, Handelsbanken
Capital Markets, Inderes, Nordea
Markets, Pohjola Pankki Oyj ja SEB
Enskilda Equities. Cramo ei vastaa
analyyseissa esitetyista arvioista.

OSOITTEENMUUTOS

Jos osakkeenomistajan osoite tai osin-
gonmaksua varten ilmoittama tilinumero
muuttuu, osakkeenomistajan on toimitet-
tava tasta kirjallinen ilmoitus arvo-osuus-
tilinsa pitajalle.

Tammi-syyskuun
osavuosikatsaus

3.8.2016 26.10.2016

Tammi-kesdakuun
osavuosikatsaus

Lisatietoja:

Leif Gustafsson, toimitusjohtaja

puh: 010 661 10

sahkoposti: leif.gustafssonfdcramo.com

Martti Ala-Harkonen,

talous- ja rahoitusjohtaja

puh: 010 661 1270

sahkoposti:
martti.ala-harkonen(dcramo.com

Merja Naumanen, IR-tiedottaja
puh: 010 661 1211
sahkoposti: merja.naumanen(@cramo.com

Taloudellisia julkaisuja

voi tilata osoitteesta:

Cramo Oyj

Kalliosolantie 2, 01740 Vantaa
puh: 010 661 1211

sahkoposti:
investor.relationsfdcramo.com

Tietoa sijoittajille on saatavana
osoitteessa

O www.cramo.com » Suomi > Sijoittajat
Vuoden 2015 tiedotteet loytyvat osoit-
teesta

O www.cramo.com » Suomi
Tiedotteet ja julkaisut

Sijoittajat

1M1



Paamaaramme on edistaa asiakkaittemme menestysta
helpottamalla heidan arkeaan. Teemme taman toteuttamalla
Cramo Storya, joka yhdistyy suoraan strategiaamme ja
visioomme - olla koko vuokrausalan esikuva.

#1 KUUNTELEMME SINUA AINA

Jokaisessa toimintamaassamme on asiakkaita varten asiakas-

@ edustaja. Han on puolueeton henkilo, jolla on valtuudet ja halu
ratkaista mahdolliset ongelmat sinun ja Cramon valilla. Hanen
tyonsa on tehda sinut tyytyvaiseksi ja auttaa meita kehittymaan
paremmiksi.

#2 TOIMITUSAIKAMME PITAVAT AINA

Tunnemme ja ymmarramme tarpeesi ja aikataulusi niin hyvin, etta
I—: pienikin myohastyminen meilta on liikaa. Jos toimituksemme on
yhdenkin minuutin myohassa tai yhdenkin letkun vajaa, kannamme
vastuun. Toimimme nain, jotta palvelutasomme vastaisi odotuksiasi.

*

#3 KALUSTOMME ON KUNNOSSA AINA

Korkealaatuinen kalusto on koko toimintamme ydin. Jos kalusto on
pakko korjata tai vaihtaa toimivaan, me teemme sen nopeammin
Q kuin saatat odottaa.

KONSERNIN PAAKONTTORI TOINEN KONSERNIKONTTORI
Cramo Oyj Cramo Services AB
Kalliosolantie 2 Rosenborgsgatan 12

01740 Vantaa 169 75 Solna
Suomi Ruotsi
Puhelin +358 10 661 10 Puhelin +46 8 623 5400 www.cramo.com




PAIKALLISET PAAKONTTORIT

SUQOMI

Cramo Finland Oy
Kalliosolantie 2

01740 Vantaa, Suomi
Puhelin +358 10 661 10
www.cramo.fi

Cramo Adapteo

PL 9, Huurretie 19

33471 Ylojarvi, Suomi
Puhelin +358 10 661 5500
www.cramoadapteo.fi

RUQTSI

Cramo AB
Rosenborgsgatan 12
169 75 Solna, Ruotsi
Puhelin +46 8 623 5400
www.cramo.se

Cramo Adapteo
Rosenborgsgatan 12
169 75 Solna, Ruotsi
Puhelin +46 8 623 5400
www.cramoadapteo.se

ITAVALTA

Cramo GmbH & Co. KG

IZ NO-Sid, Strasse 2A-M13
2351 Wiener Neudorf, Itavalta
Puhelin +43 2236 636 35-0
www.cramo.at

LATVIA

Cramo SIA

Ganibu Dambis 27/5
1005 Riga, Latvia
Puhelin +371 673 875 55
www.cramo.lv

LIETTUA

Cramo UAB

Verkiu g. 50

09109 Vilnius, Liettua
Puhelin +370 5 235 7040
www.cramo.lt

NORJA

Cramo AS

PB 34, Alnabru

0614 Oslo, Norja
Puhelin +47 23 37 55 60
WWW.Cramo.no

PUOLA

Cramo Sp.Zo.o.

UL. Pulawska 405

02 801 Warsaw, Puola
Puhelin +48 22 54 40 745
www.cramo.pl

SAKSA

Cramo AG

Emeranstrasse 49-51

85622 Miinchen-Feldkirchen, Saksa
Puhelin +49 89 857 98-0
www.cramo.de

SLOVAKIA

CRAMO s.r.o.

organizacna zlozka v SR
Agatova 22

841 01 Bratislava, Slovakia
Puhelin +421 263 810 824
WWW.Cramo.cz



TANSKA

Cramo A/S
Fabriksparken 30-32
2600 Glostrup, Tanska
Puhelin +45 70 110 210
www.cramo.dk

TSEKIN TASAVALTA
Cramo s.r.o.

Slanska 285/13

163 00 Praha 6 - Repy
Tsekin tasavalta

Puhelin +420 226 291 701
WWW.Cramo.cz

UNKARI

Cramo Kft

Védgat utca 8, XXI. Bezirk
1215 Budapest, Unkari
Puhelin +36 1 427 0103
www.cramo.hu

VENAJA

Cramo Kaliningrad

P.0. Box 512, 4-aja Bolshaja
Okruzhnaja 33

236029 Kaliningrad, Venaja
Puhelin +7 4012 776 222
WWW.Cramo.ru

VIRO

Cramo Estonia AS
Kadaka tee 131

129 15 Tallinn, Viro
Puhelin +372 6 830 800
www.cramo.ee

FORTRENTIN
PAAKONTTORIT

VENAJA

000 Fortrent

56 Salova Street, lit. Sh

St. Petersburg, Russia 192102
Venaja

Puhelin +7 812 449 57 90
www.fortrent.net

000 Fortrent

18 Proektiruemiy 3610 Proezd
Moscow, Russia 109548, Vendja
Puhelin +7 495 287 19 78
www.fortrent.net

UKRAINA

Fortrent

2a Bogatyrskaya Street
Belogorodka
Kievo-Svyatoshinsky District
Ukraine 08140, Ukraina
Puhelin +3 8044 495 83 15
www.fortrent.net
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