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Päämäärämme on edistää asiakkaittemme menestystä 
helpottamalla heidän arkeaan. Teemme tämän toteuttamalla 
Cramo Storya, joka yhdistyy suoraan strategiaamme ja 
visioomme – olla koko vuokrausalan esikuva.

#1 KUUNTELEMME SINUA AINA
Jokaisessa toimintamaassamme on asiakkaita varten asiakas-
edustaja. Hän on puolueeton henkilö, jolla on valtuudet ja halu 
ratkaista mahdolliset ongelmat sinun ja Cramon välillä. Hänen 
työnsä on tehdä sinut tyytyväiseksi ja auttaa meitä kehittymään 
paremmiksi.

  

#2 TOIMITUSAIKAMME PITÄVÄT AINA
Tunnemme ja ymmärrämme tarpeesi ja aikataulusi niin hyvin, että 
pienikin myöhästyminen meiltä on liikaa. Jos toimituksemme on 
yhdenkin minuutin myöhässä tai yhdenkin letkun vajaa, kannamme 
vastuun. Toimimme näin, jotta palvelutasomme vastaisi odotuksiasi.

  

#3 KALUSTOMME ON KUNNOSSA AINA
Korkealaatuinen kalusto on koko toimintamme ydin. Jos kalusto on 
pakko korjata tai vaihtaa toimivaan, me teemme sen nopeammin 
kuin saatat odottaa.
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Cramo Oyj
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01740 Vantaa
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TOINEN KONSERNIKONTTORI
Cramo Services AB
Rosenborgsgatan 12 
169 75 Solna 
Ruotsi
Puhelin +46 8 623 5400
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SUOMI 
Cramo Finland Oy 
Kalliosolantie 2 
01740 Vantaa, Suomi 
Puhelin +358 10 661 10 
www.cramo.fi

Cramo Adapteo 
PL 9, Huurretie 19 
33471 Ylöjärvi, Suomi 
Puhelin +358 10 661 5500 
www.cramoadapteo.fi

RUOTSI 
Cramo AB 
Rosenborgsgatan 12 
169 75 Solna, Ruotsi 
Puhelin +46 8 623 5400 
www.cramo.se

Cramo Adapteo 
Rosenborgsgatan 12 
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ITÄVALTA 
Cramo GmbH & Co. KG 
IZ NÖ-Süd, Strasse 2A-M13 
2351 Wiener Neudorf, Itävalta 
Puhelin +43 2236 636 35-0 
www.cramo.at

LATVIA 
Cramo SIA 
Ganibu Dambis 27/5 
1005 Riga, Latvia 
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www.cramo.lv

LIETTUA 
Cramo UAB 
Verkių g. 50 
09109 Vilnius, Liettua 
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www.cramo.lt

NORJA 
Cramo AS 
PB 34, Alnabru 
0614 Oslo, Norja 
Puhelin +47 23 37 55 60 
www.cramo.no

PUOLA 
Cramo Sp.Zo.o. 
Ul. Pulawska 405 
02 801 Warsaw, Puola 
Puhelin +48 22 54 40 745 
www.cramo.pl

SAKSA 
Cramo AG 
Emeranstrasse 49–51 
85622 München-Feldkirchen, Saksa 
Puhelin +49 89 857 98-0 
www.cramo.de

SLOVAKIA 
CRAMO s.r.o.  
organizačná zložka v SR 
Agátová 22 
841 01 Bratislava, Slovakia 
Puhelin +421 263 810 824 
www.cramo.cz
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Visiomme on olla koko vuokrausalan esikuva. Lupaamme asiakkaillemme mainion päivän 
työmaalla ja teemme parhaamme helpottaaksemme kaikkien sidosryhmiemme arkea. 
Tyytyväiset asiakkaat ja työntekijät ovat paras keino saavuttaa myös taloudelliset tavoitteemme. 
Vuoden 2015 avainluvut osoittavat, että olemme oikealla tiellä.
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Vuonna 2015 Cramo toteutti strategiaansa viemällä läpi kolmea voitettavaa taisteluaan.  
Niiden avulla vahvistimme asiakaskeskeistä yrityskulttuuriamme sekä paransimme kannatta-
vuuttamme ja asemaamme vuokrauksen kokonaisratkaisujen tarjoajana Keski-Euroopassa.

VUODEN VARRELTA

MERKITTÄVIMMÄT 
SOPIMUKSET
KLINGERSCHULEN 
AMMATILLINEN OPPILAITOS 
FRANKFURTISSA
Klingerschulen ammattikoulun 
opiskelijat ja opettajat on 
siirretty kahteen väliaikaiseen 
koulurakennukseen 
tilojen peruskorjauksen 
ajaksi. Väliaikaisten tilojen 
kokonaispinta-ala on 2 600 m2. 
Kahteen kolmikerroksiseen 
koulurakennukseen on käytetty 
yhteensä 180 Cramo-konserniin 
kuuluvan C/S RaumCenterin 
tilaelementtiä.

SEB-PANKIN UUSI PÄÄKONTTORI 
TUKHOLMAN ARENASTADISSA
Veidekke rakentaa SEB:n uutta, “Pyramidiksi” 
nimettyä pääkonttoria Arenastadiin. 
Sopimus sisältää uusien, noin 90 000 m2 
suuruisten toimistotilojen rakentamisen 
4 500 henkilölle. Hankkeeseen kuuluu 
kolme ympäristöystävälliseksi suunniteltua 
toimistorakennusta, joiden energiankulutus 
on alhainen ja materiaalit kestäviä. Ne tulevat 
saamaan BREEAMin “Excellent”-tasoisen 
kestävyyssertifikaatin. Cramo toimittaa 
urakoitsijalle suurimman osan hankkeessa 
tarvittavista työkaluista, turvavälineistä, 
nostolaitteista, lastausrampeista, työmaan 
tuloporteista ja kurottimista. 

METSÄ GROUPIN 
BIOTUOTETEHDAS
Äänekoskelle rakennettava Metsä 
Groupin biotuotetehdas on suurin 
Suomessa koskaan toteutettu 
metsäteollisuuden investointi. 
Tehtaan rakennustöiden on määrä 
päättyä syksyllä 2017. Cramo on 
toimittanut 7 300 m2 väliaikaista tilaa 
biotuotetehtaan rakennustyömaalle. 
Lisäksi Cramo on avannut 
tehdasalueelle rakennustöiden 
aikaisen toimipisteen.

FORTUM VÄRMEN 
BIOMASSAA HYÖDYNTÄVÄ 
CHP-VOIMALAITOS
JM rakentaa Värtanille 
Tukholmaan Ruotsin 
suurinta ja yhtä maailman 
suurimmista biomassaa 
hyödyntävistä sähkön ja lämmön 
yhteistuotantolaitoksista (CHP). 
Voimalaitos otetaan käyttöön 
vuonna 2016. JM:n osuus sisältää 
voimalaitoksen rakentamisen. 
Monimutkainen hanke edellyttää 
huolellista suunnittelua ja 
toimivaa yhteistyötä rakennuttajan, 
urakoitsijan, Cramon kaltaisten 
vuokraustoimijoiden, kone- 
ja laitetoimittajien sekä 
prosessitoimittajien kesken.

EDINGENIN 
PÄIVÄKOTI
Cramo-konsernin 
C/S RaumCenter on 
toimittanut Saksan 
Edingeniin väliaikaisen, 
41 tilaelementistä 
koostuvan päiväkodin, 
jonka pinta-ala on 
650 m2.

UUSI TOIMITUSJOHTAJA
Cramo Oyj:n hallitus nimitti Leif Gustafssonin 
yhtiön uudeksi toimitusjohtajaksi 6. elokuuta 
2015. Leif Gustafsson aloitti tehtävässään  
1. tammikuuta 2016 Vesa Koivulan jäätyä 
eläkkeelle.

Fortum Värmen CHP-laitos Tukholman Värtanissa.  
Kuva: Hans Ekestang.

Kuva: Metsä Group
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TEEMME JOKA 
PÄIVÄ TÖITÄ 
HELPOTTAAKSEMME 
SIDOSRYHMIEMME 
ARKEA

Haluamme edistää asiakkaidemme menetystä helpotta-
malla heidän arkeaan. Teemme joka päivä lujasti töitä ja 
toteutamme Cramo Storya päämäärämme saavuttami-
seksi. Cramo Story on kiinteä osa strategiaamme ja visio-
tamme – olla koko vuokrausalan esikuva. 

Cramo Story kertoo yrityskulttuuristamme, jossa 
asiakas on aina etusijalla. Lupaamme asiakkaillemme 
mainion päivän työmaalla. Se tarkoittaa, että toimituk-
semme tapahtuvat aina ajallaan, niistä ei puutu mitään 
ja kaikki toimii, kuten kuuluukin. Jos epäonnistumme, 
korvaamme sen asiakkaalle. Haluamme asiakkaidemme 
tuntevan, että me kuuntelemme heitä herkällä korvalla 
ja ymmärrämme heitä.

Vahvasti asiakaskeskeinen Cramo Story on jo osoit-
tanut, että sillä on erittäin myönteinen vaikutus sekä 
asiakkaisiimme että henkilöstöömme, kuten tästä rapor-
tistakin käy ilmi.

Näemme, että asiakkaan asettaminen etusijalle 
vaatii meiltä vahvaa sitoutumista myös kaikkiin muihin 
sidosryhmiin. Pyrimmekin tuottamaan niille kestävää 
arvoa läpi koko arvoketjun ja helpottamaan siten myös 
näiden ryhmien arkea. Pidämme hyvää huolta ammat-
titaitoisesta ja motivoituneesta henkilöstöstämme. 
Teemme myös läheistä, vahvasti eettisiin liikesuh-
teisiin perustuvaa yhteistyötä tavarantoimittajiemme 
kanssa. Olemme sitoutuneet yritysvastuun kantamiseen 
ja uskomme, että vastuullinen tapa toimia hyödyttää 
kaikkia sidosryhmiämme.

Haluamme helpottaa myös sinun arkeasi – lue seuraa-
vilta sivuilta, kuinka voimme auttaa sinua.
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Vuoden 2015 tuloksemme osoittivat selvästi, että Cramon fokusoitu 
strategia tuottaa tulosta. Voitettavien taisteluidemme toteuttaminen vei 
meitä lähemmäksi taloudellisia tavoitteitamme ja tuki meitä pyrkimyk-
sessämme ylittää asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme odotukset.

PARANTUNEET TULOKSET OVAT  
LÄHEMPÄNÄ TAVOITTEITAMME

Vuokrausalan markkinat Cramon 
päämarkkinoilla vahvistuivat vähitellen 
vuoden 2015 aikana, vaikkakin maakoh-
taiset erot olivat suuria. Markkinatilanne 
vahvistui erityisesti Ruotsissa ja monin 
paikoin Itä-Eurooppaa. Sitä vastoin 
Suomen markkinat olivat edelleen heikot. 

Ruotsissa toteutettiin korjaavia 
toimenpiteitä, jotta kasvavien markki-
noiden potentiaalista saataisiin kaikki 
hyöty irti. Samaan aikaan Suomessa 
saavutettiin hyviä tuloksia haastavassa 
markkina  tilanteessa. Myönteisen kehi-
tyksen taustalla Suomessa on voitetta-
vien taisteluiden sekä muiden strategisten 
hankkeiden määrätietoinen toteuttaminen. 
Tämä osoittaa  fokusoidun strategiamme 
voiman kannattavan kasvun ja taloudel-
listen tavoitteidemme saavuttamisessa. 

Saksan markkina kasvoi loppu-
vuonna hieman odotettua hitaammin. 
Pienensimme kustannuksiamme varmis-
taaksemme, että kannattavuuden para-
neminen jatkuu. Lisäksi vahvistimme 
markkina-asemaamme erityisesti siirto-
kelpoisissa tiloissa.

VOITETTAVAT TAISTELUT ETENIVÄT 
HYVIN

Olen ylpeä Cramon strategiasta – jonka 
olemme itse luoneet itseämme varten 
– ja koko organisaation vahvasta sitou-
tumisesta siihen. Strategiaamme toteu-
tetaan kolmen voitettavan taistelun 

OLEN YLPEÄ CRAMON 
FOKUSOIDUSTA 
STRATEGIASTA

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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TULOS PARANI LÄPI VUODEN
Vuoden 2015 vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto 
ja EBITA-marginaali ennen kertaluonteisia 
eriä paranivat vuoteen 2014 verrattuna. Myös 
viimeisen vuosineljänneksen EBITA-liikevoitto 
ja EBITA-marginaali olivat parempia kuin 
edellisvuonna.

KUUNTELEMME ASIAKKAITA JA 
OSAKKEENOMISTAJIA

Olen erittäin innostunut mahdollisuu-
desta tulla osaksi Cramon dynaamista 
yrityskulttuuria sekä sen sitoutunutta ja 
työstään ylpeää cramolaisten tiimiä.

Haluan kiittää edeltäjääni 
Vesa Koivulaa hänen ponnisteluis-
taan kehit tää yhtiö tä alan johta vaksi, 
kansainväli seksi toimijaksi. Cramolla 
on hyvät edel lytykset kannattavaan 
kasvuun. On kun nia johtaa tällaista 
yhtiötä ja viedä sitä kohti sen visiota – 
olla koko vuokraus alan esikuva. Asiak-
kaidemme ja osakkeen omis tajiemme 
tarkka kuunteleminen ohjaa työtäni 
konsernin edelleen vahvistamiseksi sekä 
omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Leif Gustafsson
Toimitusjohtaja
2016-

kautta: Cramo Storyn toteuttaminen, 
Tavoitejohtamismallin käyttöön-
otto ja Keski-Euroopan markkinoiden 
voittaminen. 

Cramo Storyn toteuttaminen kehittyi 
vuoden aikana merkittävästä sisäisestä, 
yrityskulttuuriamme vahvistavasta ponnis-
tuksesta kokonaisuudeksi, joka aidosti 
helpottaa asiakkaidemme arkea. Tässä 
vuosikertomuksessa voit tutustua moniin 
esimerkkeihin tästä. 

Tavoitejohtamismallimme on laajen-
nettu kattamaan useimmat avaintoimin-
tomme, mikä tukee tuottavuutemme 
jatkuvaa paranemista. Mallista on vähi-
tellen tullut kiinteä osa yrityskulttuu-
riamme ja päätöksenteon tukea.

Kolmas voitettava taistelumme, 
Keski-Euroopan markkinoiden voitta-
minen, etenee suunnitellusti, vaikkakin 
toteutuksessa on ilmennyt pientä viivettä. 
Loppuvuoden uudelleenjärjestelyjen 
jälkeen toimintaa keskitettiin parhaiten 
kannattaville maantieteellisille alueille. 
Siirtokelpoisten tilojen tuotealueella 
kysyntä jatkui hyvänä. 

Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminta 
kehittyy edelleen hyvin. Meillä on pitkän 
tähtäimen kasvusuunnitelmia tälle tule-
vaisuuden lupaavalle tuotealueelle, ja 
pyrimme edelleen edistämään liiketoimin-
tamme kannattavaa kasvua tällä sektorilla.

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

Tapamme toimia perustuu vahvaan 
haluumme helpottaa asiakkaidemme 
arkea, mikä ilmenee myös tärkeimmässä 
päämäärässämme. Osana tätä kehitämme 
jatkuvasti vuokraukseen liittyviä palveluita, 

jotka varmistavat, että asiakkaamme 
voivat keskittyä ydinliiketoimintaansa. 
Päämäärämme näkyy myös sitoutumi-
sessamme yritysvastuuseen, korkei-
siin eettisiin standardeihin ja kestävään 
kehitykseen, mistä olen erityisen ylpeä. 
Vastuullinen toimintatapamme hyödyttää 
kaikkia sidosryhmiämme.

HIENO MATKA YHDESSÄ

Aloitin Cramo-konsernin toimitusjohtajana 
vuoden 2004 alussa. Tuolloin yrityksemme 
oli vasta kääntämässä katsettaan Suomen 
rajojen ulkopuolelle. Viimeisen kahden-
toista vuoden aikana olemme saavutta-
neet johtavan aseman eurooppalaisilla 
vuokrausalan ja siirtokelpoisten tilojen 
markkinoilla. 

Olen ollut etuoikeutettu saades-
sani tehdä tätä matkaa yhdessä Cramon 
ammattitaitoisten, sitoutuneiden ja innos-
tuneiden työntekijöiden kanssa. Haluan 
osoittaa lämpimät kiitokseni Cramon 
osakkeenomistajille ja hallitukselle osoit-
tamastanne luottamuksesta ja vankasta 
tuestanne yrityksen edelleen kehittämi-
sessä viime vuosien aikana. Työ omista-
ja-arvonne kasvattamiseksi jatkuu myös 
tulevaisuudessa.

Parhain terveisin,

Vesa Koivula
Toimitusjohtaja
2004-2015
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Kaupungistuminen yhdessä globaalin 
väestönkasvun ja ikääntymisen kanssa 
lisää rakennetulle kaupunkiympäristölle 
asetettavia vaatimuksia. Tämä johtaa 
sekä uusien kohteiden rakentamisen että 
korjausrakentamisen lisääntymiseen, 
jotka kumpikin ovat vuokrauksen kasvu-
tekijöitä. Kaupungeille tyypillinen tilatar-
peen vaihtelu kasvattaa edelleen siirto-
kelpoisten tilojen markkinaa. 

KESTÄVIEN RATKAISUJEN KYSYNTÄ 
KASVAA

Kasvava huoli ympäristöasioista ja ilmas-
tonmuutoksesta sekä kansallisella 
että kansainvälisellä tasolla muuttaa 

useimpien alojen toimintaympäristöä. 
Kiristyvä lainsäädäntö ohjaa yrityksiä ja 
niiden asiakkaita etsimään kestävämpiä 
ratkaisuja.

Digitalisaatio on vahvistuva mega-
trendi joka vaikuttaa jatkossa lähes kaik-
kien sektoreiden liiketoimintamalleihin ja 
ansaintalogiikkaan.

VUOKRAUKSEN TRENDIT

Selkeä ja kiinnostava vuokrauksen 
trendi on vuokraukseen liittyvien palve-
lujen kasvu. Kokonaisratkaisujen tarve 
lisääntyy samalla, kun paineet erityi-
sesti suurten rakennus- ja teollisten 
projektien taloudellista ja toiminnallista 

tehokkuutta kohtaan kasvavat. 
Täyttääkseen laatu- ja ympäristövati-
mukset ja pitääkseen samalla kustan-
nukset kurissa rakennusteollisuus 
tarvitsee vuokrausalan kumppaneita, 
joilla on kykyä ottaa vastuulleen raken-
nustyömaan koko logistiikka.

Useat vuokrauksen kasvutekijät ovat 
suosiollisia siirtokelpoisten tilojen vuok-
raukselle. Kohteenmukaiset tilatarpeet 
korjaustöiden aikana lisäävät korkea-
luokkaisiin moduuleihin perustuvien väli-
aikaisten ratkaisujen tarvetta.  Myös 
väestörakenteen paikalliset vaihtelut 
aiheuttavat muutoksia tilatarpeissa, mikä 
sekin lisää markkinan houkuttelevuutta.

VAUHTIA GLOBAALEISTA MEGATRENDEISTÄ 
JA VUOKRAUKSEN KASVUTEKIJÖISTÄ
Globaalit megatrendit, jotka vaikuttavat eniten kone- ja laitevuokrauksen sekä siirtokelpoisten 
tilojen liiketoimintaympäristöön, liittyvät vahvasti väestörakenteen muutoksiin, kuten 
kaupungistumiseen sekä kasvavaan huoleen ympäristöstä ja ilmastonmuutoksesta. 

MEGATRENDIT

Kiihtyvä teknologinen kehitys

Globaalit ja paikalliset väestörakenteen 
muutokset

Kiristyvä ympäristölainsäädäntö ja 
kansainväliset ilmastosopimukset

Muuttoliike
Kaupungistuminen

Ikääntyminen

Globalisaatio
Digitalisaatio

Kestävä kehitys
Ympäristö- ja 

ilmastotietoisuus
Kiristyvät 

energiatehokkuus-
vaatimukset

YHTEISKUNTA

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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VUOKRAUKSEEN LIITTYVIEN
PALVELUJEN OSUUS

KAUPUNGISTUMINEN
EUROOPAN UNIONISSA

Lähde: The World Bank

RAKENTAMISEN
VOLYYMIEN KEHITTYMINEN

Lähde: Euroconstruct (joulukuu 2015)

Taloudelliset hyödyt, ajattelutavan 
muutos

Kokonaisratkaisujen suosiminen

Tarve parantaa tuottavuutta

Rakentamisen laatuongelmat  
(home ja kosteus)

Rakennusten vanheneminen

KONE- JA 
LAITEVUOKRAUKSEN 

KASVUTEKIJÄT
Dynaaminen ja muuttuva ympäristö 

luo kysyntää

Kohteenmukaiset tilatarpeet 
korjaustöiden aikana

Vaihtelevat tilatarpeet 
päiväkodeissa, kouluissa ja 

majoituksessa

Käyttäjien kasvavat vaatimukset 
pysyviä rakennuksia vastaavasta 

laadusta

Energiatehokkaiden ratkaisujen 
tarve

SIIRTOKELPOISTEN 
TILOJEN 

KASVUTEKIJÄT

Uusien palveluiden  
ja ratkaisujen kasvu

Vuokrauksen ja siirto-
kelpoisten tilojen kasvu 
uusilla sektoreilla

Lisääntyvä vuokraus-
palveluiden käyttö; 
Ulkoistaminen

Monikanavainen yhteys 
asiakkaisiin 

JULKINEN SEKTORI         RAKENTAMINEN         MUUT TOIMIALAT

Esineiden internet;  
Älykäs elinkaaren seuranta

ENNAKOIMALLA SÄÄSTETÄÄN 
AIKAA JA RAHAA

Cramolla on tarjolla kaksi erilaista palvelukon-
septia asiakkaille, joilla on suuria rakennus- 
ja teollisia projekteja Suomessa tai Ruotsissa. 
Konseptit vastaavat moniin suurten rakennus-
projektien haasteisiin, kuten tiukkoihin aika-
tauluihin ja materiaalien ja koneiden varastoin-
titilan puutteeseen.

Ennakoiva projektinseuranta -palvelu 
tarkoittaa, että Cramo suunnittelee omat 
toimitusaikataulunsa hyvissä ajoin etukä-
teen asiakkaan projektiaikataulun pohjalta. 
Konsepti perustuu läheiseen yhteistyöhön 
projektin suunnitteluvaiheesta lähtien. Vankka 

ymmärrys projektista, sen aikataulusta sekä 
erilaisten koneiden tarpeesta eri vaiheissa 
mahdollistaa, että Cramo voi toimia ennakoi-
vasti läpi koko projektin ja varmistaa myös 
erikoisempien koneiden saatavuuden.

Rakennusinsinööri Fredrik Kullvén, 
NCC Construction Sverige AB, on erittäin 
tyytyväinen Cramon ennakoivaan toimintata-
paan projektissa, jossa rakennetaan valtavaa 
toimistokompleksia. Tiivis yhteistyö projektin 
käynnistyessä ja säännölliset kokoukset 
matkan varrella ovat saaneet työt sujumaan 
helposti.

”Ennakoiva tapa toimia merkitsee, että 
aikataulumme pitävät, sillä tarvitsemamme 

koneet ovat aina käytettävissä oikeaan 
aikaan”, sanoo Kullvén.

Cramon työmaalogistiikkapalvelut 
merkitsevät, että Cramo ottaa vastuul-
leen työmaan koko logistiikan hallinnan. Niin 
ikään ennakoivaan toimintatapaan perus-
tuvan palvelun avulla varmistetaan, että oikeat 
koneet ja työkalut ovat aina oikeaan aikaan 
oikeassa paikassa työmaalla – ja vain sen aikaa 
kuin niitä todella tarvitaan. Lisäksi palveluun 
voidaan sisällyttää myös turvallisuus- ja ympä-
ristöasiat, kuten kierrätys.

Molemmat palvelut säästävät aikaa ja 
rahaa, koska tarpeettomilta odotteluilta ja 
koneiden siirtelyiltä vältytään kokonaan.

CRAMO-CASE
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Cramo on yksi johtavista palveluntarjoajista 
kone- ja laitevuokrauksessa Euroopassa 
ja Pohjoismaiden johtava toimija siirtokel-
poisten tilojen vuokrauksessa.

Vahva markkina-asemamme yhdessä 
ainutlaatuisen brändin, yrityskulttuurin 
ja yhtenäisen liiketoimintamallin kanssa 
mahdollistavat markkinoiden erilaisten 
mahdollisuuksien hyödyntämisen eri 
puolilla Eurooppaa. 

Olemme esimerkiksi alan johtava 
toimija Ruotsissa, jossa vuokrausalan 
palveluiden käyttö on edistyksellisintä 
Euroopassa. Olemme myös onnistu-
neet vakiinnuttamaan lupaavan jalansijan 
Saksassa. Saksa on volyymiltaan Euroopan 
kolmanneksi suurin vuokrausmark-
kina, mutta vuokrauspalveluiden käyttö 
on maassa vielä suhteellisen vähäistä ja 
kilpailuympäristö sirpaleinen.

Cramo on johtava toimija siirto-
kelpoisissa tiloissa Pohjois-Euroopassa, 
jossa se on vahvasti läsnä markkinoilla. 
Liiketoiminta on luonteeltaan suhdanteista 
riippumatonta ja sen kasvunäkymät ovat 
erittäin lupaavat.

Kone- ja laitevuokrauksen markkinat vahvistuivat Euroopassa odotetusti vuoden 2015 aikana, 
vaikkakin tilanne vaihteli suuresti markkinasta toiseen. Cramon yhtenäistetyn liiketoiminta-
mallin ja fokusoidun strategian toteuttamisen ansiosta asemamme markkinoilla on hyvä ja 
voimme hyödyntää markkinoiden mahdollisuudet.

HYÖDYNNÄMME MARKKINOIDEN JA 
MARKKINA-ASEMAMME MAHDOLLISUUDET

VUOKRAUKSEN PENETRAATIO JA MARKKINA-ALUEEN KOKO (2015E)

Lähde: European Rental Association (marraskuu 2015)
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EUROOPAN MARKKINOIDEN KOKO 
23 MILJARDIA EUROA (ENNUSTE 2015)

Ympyrän koko kuvaa markkinan kokoa 
(mrd. EUR, kiinteillä vuoden 2014 valuuttakursseilla)  
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#2
#1

KILPAILUYMPÄRISTÖ ARVIOITU VUOKRAUKSEN KASVU 20163

SUOMI Kaksi vahvaa toimijaa sekä joukko paikallisia ja 
erikoistuneita kilpailijoita. Siirtokelpoisten tilojen 
tuotealuetta hallitsee muutama vahva toimija. 
Muutamia ”in-house” kilpailijoita.

Kasvu kiihtyy 3,6 %:iin uudisrakentamisen lisääntymi-
sen myötä ja ylittää yleisen talouskasvun.

RUOTSI Kaksi vahvaa toimijaa sekä joukko paikallisia ja 
erikoistuneita kilpailijoita. Siirtokelpoisten tilojen 
tuotealuetta hallitsee muutama vahva toimija. 
Muutamia ”in-house” kilpailijoita.

Maltillinen 0,9 %:n kasvu vuokraukselle, rakentamisen 
näkymät jatkuvat myönteisinä.

NORJA Useita vahvoja toimijoita sekä joukko paikallisia 
kilpailijoita. Muutamia toimijoita siirtokelpoisten 
tilojen tuotealueella.

Vuokrauksen markkinan arvioidaan kääntyvän 2,3 %:n 
kasvuun vuoden 2015 laskun jälkeen. Vaikka rakenta -
misen koko nais markkinan arvioidaan kehittyvän 
posi tiivi sesti vuonna 2016, öljyn hinnan laskun oletetaan 
vaikuttavan markki noiden aktiivi suuteen. 

TANSKA Yhä sirpaleiset, mutta yhdentymässä olevat 
markkinat. Muutamia pieniä toimijoita siirtokelpois-
ten tilojen tuotealueella.

Kasvun odotetaan vahvistuvan 2,6 %:iin (1,4 % vuonna 
2015) vakaista rakentamisen näkymistä johtuen.

KESKI-EUROOPPA1 Sirpaleiset, yhdentymässä olevat markkinat: 
Saksassa neljä vahvaa toimijaa sekä joukko 
pienempiä paikallisia, erikoistuneita kilpailijoita. 
Useita paikallisia ja kansainvälisiä toimijoita 
siirtokelpoisten tilojen tuotealueella. 

Saksan vakaa 1,8 %:n kasvu on linjassa talouden ja 
rakentamisen yleisen kehityksen kanssa. Itävallassa 
vuokrausmarkkinan odotetaan kasvavan 3,1 %. 

ITÄ-EUROOPPA2 Lähinnä pieniä kansallisia ja paikallisia toimijoita 
sekä muutama länsieurooppalainen kilpailija. 
Siirtokelpoisten tilojen tuotealueen markkinat vasta 
kehittymässä.

Maltillista kasvua Baltian alueella, vakaata 1,8 %:n 
kasvua Puolassa sekä vahvaa 5 - 10 % kasvua Tsekin 
tasavallassa ja Slovakiassa. 

1  Saksa, Itävalta, Unkari
2 Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tsekin tasavalta, Kaliningradin alue Venäjällä. Cramon Venäjän toiminnot, pois lukien Kaliningrad, siirrettiin 1.3.2013 Cramon ja Ramirentin yhdessä 
   omistamalle ja hallitsemalle Fortrentille (omistusosuudet 50/50), joka on yhdistetty Cramon tulokseen pääomaosuusmenetelmän mukaisesti.
3 ERA Equipment Rental Industry -maaraportti, marraskuu 2015; Itä-Eurooppaa koskien Cramon johdon arvio.
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eri tarkoituksiin ja 
tilantarpeisiin.

JOUSTAVAT 
TYÖMAATILAT

johon on saatavissa kattavat 
turvallisuu s ratkaisut korkealla 
työskentelyyn.

NOSTIN KALUSTO 

Cramo on kone- ja laitevuokraukseen ja siirtokelpoisten tilojen vuokraukseen erikoistunut, 
alansa johtava palveluntarjoaja. Kokonaisvaltaiset vuokrausratkaisumme, joissa yhdistyvät 
kattava tuotevalikoima ja jatkuvasti kehittyvä palvelutarjonta, vastaavat asiakkaidemme lukuisiin 
erilaisiin tarpeisiin.

Cramo vuokrauskonsepti palvelee asiak-
kaitamme yksittäisten laitteiden vuokra-
uksesta suurten projektien kokonaistoi-
mituksiin yhteiskunnan eri sektoreilla. 

Pyrimme jatkuvasti kehittämään 
innovatiivisia ja kestäviä ratkaisuja, jotka 
perustuvat vankkaan ymmärrykseen 
asiakkaidemme toiminnasta.

CRAMO VUOKRAUSKONSEPTI  
TARJOAA KOKONAISRATKAISUJA

NYKYAIKAINEN, MONIPUOLINEN 

MAANRAKENNUS-
KONEKANTA
josta löytyy oikea kone aina tietyömaista 
pikkukohteisiin.

Yli

220 000
vuokrakonetta ja -laitetta

TÄYSI VALIKOIMA

TYÖKALUJA
ja kattavia rakennuskoneiden 
pakettiratkaisuja.

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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kuten infrastruktuurin 
rakentaminen sekä offshore- 
ja kaivostoiminta.

TEOLLISET 
PROJEKTIT 

Yli

150 000
asiakasta

ASIAKKAAMME

LAAJA VALIKOIMA 
VUOKRAUKSEEN LIITTYVIÄ 

PALVELUITA
kuten työmaapalvelut, joita ovat ennakoiva 
projektinhallinta, työmaalogistiikkapalvelu 
sekä pölyntorjunta- ja kosteudenhallinta-
palvelut, ja turvallisuuteen liittyvät 
palvelut, tuotteet ja koulutus.

tehokkaampiin, turvallisiin ja ympäristön 
huomioon ottaviin projekteihin.

RÄÄTÄLÖIDYT 

VUOKRAUSRATKAISUT 

SIIRTOKELPOISET TILAT 
JOTKA VASTAAVAT OMINAI SUUK-
SILTAAN PYSYVIÄ RAKENTEITA 
koulu-, päiväkoti-, toimisto- ja majoituskäyttöön.

RAKENNUSTEOLLISUUS 54 (55)
MUU TEOLLISUUS 24 (25)
JULKINEN SEKTORI 15 (14)
KOTITALOUDET 2 (2)
MUUT 4 (4)

PALVELUALUEEMME VUONNA 2015  (2014)
% KOKONAISLIIKEVAIHDOSTA
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INNOVAATIOT

VUOKRAUS-
MALLIT

PALVELUT

RATKAISUT

YHTENÄISTETYT PROSESSIT

ASIAKAS TUKI

HENKILÖSTÖMME

Asiantuntevat 
vuokrauksen 
ammattilaiset 

valmiina ylittämään 
odotuksesi.

CRAMON    

CRAMO ADAPTEO

Helpotamme

ASIAKKAIDEMME
arkea.

Tarjoamme kustannustehokkaita, kestäviä ja nykyaikaisia ratkaisuja asiakkaidemme 
erilaisiin vuokraustarpeisiin yhtenäistetyn liiketoimintamallimme avulla. Samalla luomme 
arvoa koko arvoketjussa kaikille sidosryhmillemme ja yhteisöille, joissa toimimme. 

PALVELEMME KOKO ARVOKETJUA

VUOKRAUKSEN HYÖDYT
Vuokraamalla voit
• keskittyä ydinliiketoimintaasi
• parantaa kustannustehokkuutta 

jakamalla kustannuksia
• parantaa budjetoinnin läpinäkyvyyttä 

ja kustannusten hallintaa
• lisätä tai vähentää koneiden määrää 

joustavasti tarpeen mukaan
• tehdä kiinteistä kustannuksista 

muuttuvia
• saada helposti käyttöön nykyai-

kaista, turvallisuus- ja ympäristö-
ominaisuuksiltaan korkealaatuista 
kalustoa

CRAMO VUOKRAUSKONSEPTI

MAINIO PÄIVÄ TYÖMAALLA

Yli

150 000
asiakasta

CRAMO

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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KEHITTÄMINEN

 TAVOITEJOHTAMISMALLI

OPTIMOITU LOGISTIIKKA

HELPPO 
SAATAVUUS

Kattava ja tehokas 
toimipisteverkko ja 
sähköiset kanavat.

TUOTE- JA 
PALVELU -
TARJOAMA

Yhteinen 
tarjoama kaikissa 

Cramo-maissa 
– vuokrauksen 

kokonaisratkaisujen 
tarjoaja.

VERKOSTOMME KATTAVUUS
Verkostomme kattaa 328 toimipistettä  
15 eri maassa.2

TUOTTEEMME
Olemme kokonaisratkaisujen tarjoaja, ja meillä on
yhteensä yli 220 000 vuokrakonetta ja -laitetta.1

YRITYSVASTUU

Yritysvastuuseen liittyvä työmme kattaa 
kaikki kestävän kehityksen osa-alueet, 
joita ovat taloudellinen, ekologinen ja 
sosiaalinen kestävyys.

HYVINVOINTIA HENKILÖSTÖLLE
Palkat 110,6 (107,1) M€
• oikeudenmukaiset työehdot
• henkilökohtainen kehittyminen
• uramahdollisuudet
• työturvallisuus

LUOTETTAVAA KUMPPANUUTTA 
TOIMITTAJILLE
Materiaalit, palvelut ja muut ostot sekä 
bruttoinvestoinnit pitkäaikaisiin varoihin 
517,3 (506,3) M€
• vahvasti eettiset ja luottamukseen 

perustuvat liikesuhteet

ARVOA OMISTAJILLE JA 
RAHOITTAJILLE
Osingot 24,1 (26,0) M€
• vakaa arvon tuottaminen omistajille
Rahoituskulut 13,3 (14,7) M€

VASTUULLISUUTTA YHTEISKUNTAA 
KOHTAAN
Yritysverot, henkilösivukulut ja eläkkeet 
45,9 (41,4) M€
• taloudellista hyvinvointia verojen, 

henkilösivukulujen ja eläkkeiden 
muodossa

• ympäristön kannalta kestävien ratkai-
sujen toimittaja

• vastuullinen yrityskansalainen
• vahva liiketoimintaetiikka

15
VALIKOIMAMME 2015 (2014)
% KOKONAISLIIKEVAIHDOSTA

1 Siirtokelpoisten tilojen liikevaihto sisältää vuokrauksen ja vuokrauk-
seen liittyvät palvelut. Laite- ja konevuokrauksen osalta vuokrauksen 
liikevaihto on allokoitu tuotealueille. 

SIIRTOKELPOISET TILAT 
VUOKRAUS JA PALVELUT 15 (14)

LAITE- JA KONEVUOKRAUS
TYÖKALUT 25 (24)
NOSTINKALUSTO 18 (19)
MAANRAKENNUSKONEET 10 (12)
TYÖMAATILAT 10 (10)
VUOKRAUKSEEN LIITTYVÄT JA 
MUUT PALVELUT 21 (22)

SUOMI 17 (16)
RUOTSI 50 (48)
NORJA 11 (13)
TANSKA 4 (5)
KESKI-EUROOPPA 12 (12)
ITÄ-EUROOPPA 8 (8)

LIIKETOIMINTASEGMENTTIMME 2015 (2014) 
% KOKONAISLIIKEVAIHDOSTA

2 Omia toimipisteitä 14 maassa. Lisäksi toimimme yhteisyrityksen 
kautta Ukrainassa.
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Fokusoitu strategiamme mahdollistaa taloudellisten tavoitteidemme saavuttamisen ja 
helpottaa sidosryhmiemme arkea vastaamalla niiden odotuksiin. Toteutamme strategiaamme 
kolmen kasvuun ja arvon luomiseen tähtäävän voitettavan taistelun kautta. 

CRAMON FOKUSOITU STRATEGIA 
TUOTTAA TULOSTA

CRAMO  ANNUAL REPORT 2014

VISIO
Koko vuokrausalan esikuva

TALOUDELLISET TAVOITTEET
• EBITA-liikevoittomarginaali > 15 %   
 liikevaihdosta yli suhdannejakson

• Nettovelkaantumisaste < 100 %

• Liikevaihto kasvaa markkinoita   
 nopeammin

• Oman pääoman tuotto (ROE) > 12 % yli  
 suhdannejakson

• Vakaa voitonjakopolitiikka, osinko noin  
 40 % osakekohtaisesta tuloksesta (EPS)

STRATEGIA
Cramo people living the Cramo Story

VOITETTAVAT TAISTELUT
 Cramo Storyn toteuttaminen s. 22
 Cramon tavoitejohtamismallin   

 käyttöönotto s. 26  
 Keski-Euroopan markkinoiden   

 voittaminen s. 28

MUUT STRATEGISET HANKKEET
• Siirtokelpoisten tilojen kasvustrategia  
 s. 30

• Dynaaminen hinnoittelu

• Yrityskaupat ja ulkoistaminen

TÄRKEIN PÄÄMÄÄRÄ
Edistämme asiakkaidemme menestystä 
ehkäisemällä ja ratkaisemalla ongelmia 
ja siten helpottamalla heidän arkeaan.

ARVOT
• Luotettavuus

• Luovuus

• Sitoutuminen

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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TAVOITE: Vakaa voitonjakopolitiikka, noin 40 % tili-
kauden osakekohtaisesta tuloksesta (EPS) maksetaan 
osinkona

SAAVUTETTU TASO: Voitonjakopolitiikan mukaisesti 
hallitus esittää, että tilikaudelta 2015 maksetaan osinkoa 
0,65 euroa osakkeelta eli 56 % vertailukelpoisesta tulok-
sesta ennen kertakertaluonteisia eriä.

TAVOITE: Yli 15 %:in EBITA-liikevoittomarginaali liike-
vaihdosta yli suhdannejakson

SAAVUTETTU TASO: EBITA-liikevoittomarginaali kerta-
luonteisten erien jälkeen nousi 12,7 %:iin 10,8 %:sta. 
EBITA ja EBITA-liikevoittomarginaaliin vaikuttivat 2,0 
miljoonan euron kerta luonteiset erät. EBITA ennen 
kerta luonteisia eriä oli 87 miljoonaa euroa ja EBITA-
liikevoittomarginaali 13,0 % jääden alle tavoitetason. 
Toimenpiteet tavoitetason saavuttamiseksi jatkuvat. 

TAVOITE: Liikevaihdon kasvu markkinoita 
nopeammin 

SAAVUTETTU TASO: Liikevaihtotavoite saavutettiin. 
Liikevaihdon kasvu oli 2,5 %, paikallisissa valuutoissa 
kasvu oli 4,9 %.     

TAVOITE: Yli 12 %:in oman pääoman tuotto (ROE) yli 
suhdannejakson

SAAVUTETTU TASO: Oman pääoman tuotto oli 10,5 %. 
Oman pääoman tuotto ennen kertaluonteisia eriä oli 
10,9 % jääden alle tavoitetason. Toimenpiteet tavoite-
tason saavuttamiseksi jatkuvat.   

TAVOITE: Korkeintaan 100 %:in nettovelkaantumisaste

SAAVUTETTU TASO: Nettovelkaantumisaste oli 75,1 % 
eli tavoite taso saavu tettiin selkeästi. Netto velkaan tumis-
asteeseen vaikutti positiivisesti vahva kassavirta.

1514131211
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MYÖNTEISTÄ KEHITYSTÄ LIIKETOIMINTA-
SEGMENTTIEN TULOKSISSA

PALVELUVERKOSTO SAAVUTUKSET VUONNA 2015 LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTÄIN 2015 (2014) %

SUOMI 54 (53) toimipistettä, 
joista  17 (17) on 
franchising- 
toimipisteitä
Logistiikkakeskus- 
rakenne valmis

• Kannattavuuden parantumisen jatkuminen heikossa 
markkinatilanteessa

• Vuokra-Pekat Oy:n osto
• Cramon tavoitejohtamismallin käyttöönotto kaikissa 

avaintoiminnoissa
• Uusien palveluiden ja ratkaisujen kehittäminen
• Vahva tulos siirtokelpoisissa tiloissa

RUOTSI 100 (102) toimipistet-
tä, joista 22 (23) on 
franchising- 
toimipisteitä
Logistiikkakeskus-
rakenne valmis

• Kasvu ja kannattavuuden paraneminen hyvässä 
markkinatilanteessa

• Cramon tavoitejohtamismallin käyttöönotto kaikissa 
avaintoiminnoissa

• Vakaa tuloksenteko siirtokelpoisissa tiloissa

NORJA 28 (28) toimipistettä, 
joista 0 (0) on 
franchising- 
toimipisteitä
Logistiikkakeskus-
rakenne valmis

• Kannattavuus säilyi ennallaan haasteellisessa 
markkinatilanteessa

• Tehokkuuden lisääntyminen avaintoimintojen 
uudelleenjärjestelyjen ja liiketoimintaprosessien kehittämisen 
myötä

• Cramon tavoitejohtamismallin käyttöönotto kaikissa 
avaintoiminnoissa

TANSKA 8 (8) toimipistettä, 
joista 0 (0) on 
franchising- 
toimipisteitä 
Logistiikkakeskus-
rakenne valmis

• Kannattavuuden parantaminen uudelleenjärjestelyjen ja 
muiden suorituskykyä lisäävien toimenpiteiden avulla

• Vahva tulos siirtokelpoisissa tiloissa

KESKI-
EUROOPPA1

71 (75) toimipistettä, 
joista 0 (0) on  
franchising- 
toimipisteitä
Logistiikkakeskus-
rakenne valmis

• Muutosohjelman läpivienti ja aluerakenteen yksin kertaistaminen
• Toimipiste- ja hallinto-organisaation uudelleenjärjestelyt
• Cramon tavoitejohtamismallin käyttöönotto kaikissa 

avaintoiminnoissa, erityisesti myynnin johtamisessa ja korjaus- ja 
huoltotoiminnoissa

• Orgaanista ja yritysostoihin perustuvaa kasvua siirto kelpoisissa 
tiloissa

ITÄ- 
EUROOPPA2

67 (63) toimipistettä, 
joista 3 (3) on  
franchising- 
toimipisteitä
Logistiikkakeskus-
rakenne lähes valmis

• Vahva tulosparannus Puolassa, Tsekin tasavallassa ja 
Slovakiassa

• Cramon tavoitejohtamismallin käyttöönotto jatkui

Rakennusteollisuus 45 (46)
Muu teollisuus 18 (19)
Julkinen sektori 24 (22)
Kotitaloudet 1 (1)
Muut 13 (12)

Rakennusteollisuus 52 (52)
Muu teollisuus 29 (30)
Julkinen sektori 15 (15)
Kotitaloudet 3 (3)
Muut 2 (2)

Rakennusteollisuus 66 (67)
Muu teollisuus 19 (21)
Julkinen sektori 12 (7)
Kotitaloudet 3 (3)
Muut 2 (2)

Rakennusteollisuus 45 (44)
Muu teollisuus 9 (8)
Julkinen sektori 40 (38)
Kotitaloudet 1 (4)
Muut 5 (6)

Rakennusteollisuus 56 (54)
Muu teollisuus 36 (40)
Julkinen sektori 5 (3)
Kotitaloudet 1 (2)
Muut 1 (1)

Rakennusteollisuus 80 (81)
Muu teollisuus 8 (7)
Julkinen sektori 4 (4)
Kotitaloudet 4 (4)
Muut 5 (4)

1 Saksa, Itävalta ja Unkari
2 Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tsekin tasavalta, Kaliningradin alue Venäjällä. Cramon Venäjän toiminnot, pois lukien Kaliningrad, siirrettiin 1.3.2013 Cramon ja Ramirentin yhdessä omistamalle 

ja hallitsemalle Fortrentille (omistusosuudet 50/50), joka on yhdistetty Cramon tulokseen pääomaosuusmenetelmän mukaisesti.
3 Johdon arvio
4 Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska: ERA European Rental Industry 2015 -raportti, syksy 2015, Keski- ja Itä-Eurooppa: ERA, Cramo johdon arvio. Venäjä ei sisälly arvioon Itä-Euroopan markkinan 

koosta.
5 Euroconstructin maaraportti, marraskuu 2015 ja Forecon, joulukuu 2015 (Baltian maat).

LIIKEVAIHDOSTA

%         M€

EBITA-LIIKEVOITOSTA 

%         M€

HENKILÖMÄÄRÄSTÄ (HTV) 

%         HLÖ

BRUTTOINVESTOINNEISTA 
PITKÄAIKAISIIN VAROIHIN 

%         M€

OSUUS KONSERNIN
2015 (2014)  

SUOMI

RUOTSI

NORJA

TANSKA

KESKI-EUROOPPA1

ITÄ-EUROOPPA2

49,5  (312,7)

16,6  (104,2)

4,2  (29,5)

10,5  (82,5)

7,6  (50,0)

11,5  (77,7)

65,4 (55,6)

23,8  (20,4)

2,0  (-3,4)

5,7  (4,5)

6,6  (6,2)

-3,5  (-6,0)

34,3  (806)

18,6  (428)

4,0  (118)

9,1  (235)

19,4 (456)

14,6  (363)

(53,3)

 (12,4)

 (9,0)

 (11,2)

(44,7)

40,7

8,6

3,9

10,3

15,1

(26,7)21,5

331,2

110,9

28,3

70,4

50,9

 77,2

61,7

22,4

1,9

5,4

6,3

 -3,3

70,5

37,3

14,9

6,7

17,8

 26,1

825

448

97

219

466

 350

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

18 LIIKETOIMINTASEGMENTTIEN TULOKSET CRAMO  VUOSIKERTOMUS 2015



”VUOKRAUSMARKKINA KASVOI 
VAKAASTI SAKSASSA, JOSSA CRAMO 
JATKOI ASEMANSA VAHVISTAMISTA 
ERITYISESTI SIIRTOKELPOISISSA 
TILOISSA.”

”SISÄISTEN PROSESSIEN 
PARANNUS AUTTOI 
SAAVUTTAMAAN KAIKKIEN 
AIKOJEN ENNÄTYKSEN 
VUOKRAUSMÄÄRISSÄ RUOTSISSA. 
LISÄKSI HYVÄ MARK KINA-
YMPÄRISTÖ TUKI SAAVUTUKSEN 
SYNTYMISTÄ.”

“SUOMESSA CRAMO TEKI HYVÄÄ 
TULOSTA VAIKEASSA MARKKINA-
TILANTEESSA. TULOKSENTEON 
MAHDOLLISTI PÄÄTTÄVÄINEN 
VOITETTAVIEN TAISTELUIDEN 
JA MUIDEN STRATEGISTEN 
HANKKEIDEN TOTEUTTAMINEN.”

VUOKRAUS-
MARKKINAN KOKO 
2015 (2014)4, M€ 

KONE- JA LAITE-
VUOKRAUSENNUSTE 
2016 (2015)4, % 

RAKENTAMISEN 
KASVUENNUSTE 
2016  (2015)5, %  

MARKKINAT
ARVIOITU 
MARKKINA-
ASEMA33

1 464 (1 451)

447 (440)

440 (434)

878 (891)

598 (586)

3 878 (3 809)

+0,9 (+1,0)

+3,6 (+1,7)

+2,6 (+1,4)

+2,3 (-1,5)

+2,8 (+5,5)

+3,2 (-0,3)

+2,3 (+1,3)

+3,9 (+2,4)

+1,9 (+1,8)

-5 – +5 (-4 – +4)

+2,0 (+0,4) Saksa, 
+1,0 (+0,2) Itävalta, 
+0,4 (+3,1) Unkari

+2,0 (-3,0) Baltia, 
+7,4 (+5,6) Puola, 
+3,3 (+7,4) Tsekin tasavalta, 
-1,1 (+10,3) Slovakia

Vahva markkinajohtaja sekä kone- ja 
laitevuokrauksessa että siirtokelpoisissa tiloissa 

Kone- ja laitevuokrauksessa toiseksi suurin toimija, 
siirtokelpoisissa tiloissa markkinajohtaja

Kone- ja laitevuokrauksessa kuudenneksi suurin 
toimija, siirtokelpoisissa tiloissa markkinajohtaja

Kone- ja laitevuokrauksessa kolmanneksi 
suurin toimija

Toiseksi suurin toimija Baltian maissa ja Puolassa. 
Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa markkinajohtaja 
nostinkaluston vuokrauksessa ja kolmanneksi suurin 
toimija yleisessä vuokraustoiminnassa.

Saksassa kolmanneksi suurin toimija, 
Itävallassa markkinajohtaja

SUOMI

RUOTSI

NORJA

TANSKA

KESKI-
EUROOPPA1

ITÄ-
EUROOPPA2

”CRAMON TAVOITEJOHTAMIS-
MALLIN KÄYTTÖÖNOTTO JATKUI 
MENESTYKSEKKÄÄSTI KAIKISSA 
MAISSA.”
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Voitettavat taistelut yhdessä muiden strategisten hankkeiden kanssa ovat vieneet meidät 
lähemmäksi taloudellisia tavoitteitamme. Cramon yhtenäiset konseptit ja järjestelmät 
muodostavat vahvan perustan voitettaville taisteluille ja strategisille hankkeille. Niiden 
läpiviemisen myötä liikevaihtomme ja tuottavuutemme ovat kasvaneet, mikä on johtanut 
parempaan kannattavuuteen.

KANNATTAVUUTTA JA KASVUA  
VOITETTAVILLA TAISTELUILLA

• Erottautuminen kilpailijoista 
Cramo Storya toteuttamalla

• Asiakkaiden menestyksen 
edistäminen toimintaperiaat-
teiden mukaisesti toimimalla

• Vahva tahto vastata asiak-
kaiden odotuksiin

• Cramo-brändin vahvistaminen 
ja liikevaihdon kasvattaminen

• Jatkuva parantaminen, kyky 
mitata tuloksia

CRAMO STORYN 
TOTEUTTAMINEN1

• Tavoitejohtamismallin 
käyttöönotto kaikissa 
avaintoiminnoissa

• Parhaiden käytäntöjen jaka-
minen, yrittäjähenkisyyden 
edistäminen ja jatkuva 
oppiminen

• Tuetaan päätöksentekoa lisää-
mällä avaintunnuslukujen 
läpinäkyvyyttä

• Tuetaan myyntiä ja tiukenne-
taan kustannusten hallintaa

• Lisätään tulostietoisuutta ja 
seurantaa johtamisjärjes-
telmän kautta

CRAMON TAVOITEJOHTAMIS-
MALLIN KÄYTTÖÖNOTTO2 KESKI-EUROOPAN  

MARKKI NOIDEN VOITTAMINEN

• Muutosohjelman loppuun 
saattaminen, aluerakenteen 
yksinkertaistaminen ja tavoi-
tejohtamismallin toimenpi-
teiden läpivienti

• Aseman vakiinnuttaminen 
kokonaisratkaisujen asiakas-
lähtöisenä toimittajana

• Aseman vahvistaminen siirto-
kelpoisten tilojen markkinoilla

3

1 2
VOITETTAVAT 

TAISTELUT

TUOTTAVUUDEN 
PARANTAMINEN

LIIKEVAIHDON 
KASVATTAMINEN

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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1. SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN  
KASVUSTRATEGIA
Cramo on valmistautunut hyödyn-
tämään sekä orgaaniset että 
yritysostoihin perustuvat kasvu-
mahdollisuudet, joita euroop-
palainen siirtokelpoisten tilojen 
markkina tarjoaa. s. 30

• Siirtokelpoisten tilojen kasvu-
strategian toteuttaminen, osto-
kohteiden jatkuva etsiminen ja 
orgaanisen kasvun vahvista-
minen nykyisillä markkinoilla

• Lisääntyvä keskittyminen 
majoitusratkaisuihin erityisesti 
kehittyvillä markkinoilla

• Tiukentuvaan lainsäädäntöön 
ja asiakkaiden vaatimuksiin 
vastaaminen

2. DYNAAMINEN HINNOITTELU
Cramo käyttää päämarkkinoil-
laan ”Reilu Hinta” -työkalua. 
Näin varmistetaan, että asiak-
kaat saavat aina oikean, läpinä-
kyvän ja helposti ymmärrettävän 
vuokraushinnan.

• Dynaamisen hinnoittelun käyt-
töönotto Pohjoismaissa

3.YRITYSKAUPAT JA 
ULKOISTAMINEN
Cramo on aktiivinen toimija 
Euroopan koneiden ja laitteiden 
sekä siirtokelpoisten tilojen vuok-
rausmarkkinan keskittymisessä. 
Tästä syystä yhtiö arvioi jatkuvasti 
potentiaalisia ostokohteita.

STRATEGISET HANKKEETS

TALOUDELLISET 
TAVOITTEEMME OVAT 
ENNALLAAN

• EBITA-liikevoittomarginaali 
yli 15 % liikevaihdosta yli 
suhdannejakson

• Nettovelkaantumisaste enin-
tään 100 %

• Liikevaihto kasvaa markkinoita 
nopeammin

• Oman pääoman tuotto yli 12 % 
yli suhdannejakson

• Vakaa voitonjakopolitiikka, 
osinko noin 40 % osakekohtai-
sesta tuloksesta

3 S
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 “TÄSSÄ TAPAUKSESSA MENETETTY TUNTI EI AIHEUTTANUT SUURIA 
HANKALUUKSIA. TUNNIN AIKANA SAIN USEAMMANKIN PUHELUN 
CRAMOLTA JA TIESIN KOKO AJAN, MIKÄ TILANNE OLI. TÄTÄ ARVOSTIN 
KAIKKEIN ENITEN. TAPAUKSEN JÄLKEEN SAIN HYVITYSLASKUN 
VIIVÄSTYKSESTÄ. CRAMON TAPA HOITAA TILANNE TUNTUI HYVÄLTÄ, JA 
TAPAUKSEN JÄLKEEN YHTEISTYÖMME ON LAAJENTUNUT ENTISESTÄÄN.”
STASYS NARKUS, TYÖMAAPÄÄLLIKKÖ, RUUKKI LIETUVA UAB, LIETTUA
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CRAMO TOIMII ASIAKKAAN PARHAAKSI
Asiakkaamme Ruukki Lietuva UAB Klai-
pedassa tilasi Genie-teles kooppi nostu rin 
työmaalleen. Kuljetuksessa ilmenneistä 
ongelmista johtuen toimitimme laitteen  
tuntia sovittua myöhemmin. Nosturin toimi-
tuksen jälkeen Cramon myynti johtaja 
Ailandas Diržininkas kertoi asiakkaalle, työ -
maa päällikkö Stasys Narkusille Cramo 
Storystä ja siitä, että tämä saisi korvauksen 
viiväs tyksestä. 

 “Kahden viime vuoden aikana 
Cramosta on tullut yksi tärkeimmistä 
yhteistyökumppaneistamme vuok raus  -

asioissa. Cramon koneet ja laitteet ovat 
vii meisintä mallia, ja toimitukset työ maille 
tapah tuvat nopeasti – ja aivan yhtä nopeasti 
saadaan korvaavat koneet tai korjaus-
palvelut, mikäli niitä tarvitaan”, Stasys 
Narkus sanoo. 

 “Olen ylpeä palveluidemme laadusta 
ja asiakaskeskeisestä toimintatavastamme. 
Tärkeintä on aina olla rehellinen asiakkaiden 
suuntaan, ja pitää kiinni sovitusta. Jos 
kuitenkin teemme virheen, on hienoa, että 
voimme korvata asiakkaalle koituneet 
vahingot”, Ailandas Diržininkas Cramo 
Liettuasta toteaa.

Vahva brändi vakauttaa markkina- 
asemaamme entisestään ja lujittaa 
asemaamme asiakkaiden ensisijai-
sena valintana. Samalla se edistää 
myyntiä ja auttaa meitä hyödyntä-
mään eurooppalaisen vuokrausalan 
kasvumahdollisuudet. 

Cramo Story kertoo yrityskulttuuris-
tamme, jossa asiakas on aina etusijalla. 
Tämä edellyttää, että meillä on selkeä 
ymmärrys asiakkaidemme tarpeista ja 
odotuksista sekä vahva halu palvella 
heitä. Lisäksi tarvitaan kykyä ennaltaeh-
käistä ja ratkaista asiakkaan ongelmia. 

AUTAMME ASIAKKAITAMME 
MENESTYMÄÄN

Jotta asiakkaamme voivat menestyä, 
toimitustemme täytyy tapahtua ajal-
laan ja niiden tulee sisältää kaikki tarvit-
tava. Lisäksi kaluston pitää aina toimia 
moitteettomasti. 

Vastaamme asiakkaidemme odotuk-
siin ja tarpeisiin toteuttamalla Cramo 
Storyn tuella asiakaslupauksemme – 
mainio päivä työmaalla – ja kolme konk-
reettista toimintaperiaatettamme: toimi-
tusten tulee olla täsmällisiä, ongelmat 
pitää ratkaista nopeasti ja meidän tulee 

aina olla valmiita kuuntelemaan asiak-
kaitamme. Mikäli nämä toimintaperi-
aatteet eivät toteudu, korvaamme sen 
asiakkaalle. Lisäksi jokaisessa toiminta-
maassamme on asiakasedustaja, johon 
asiakkaamme voivat ottaa yhteyttä, mikäli 
he ovat meihin tyytymättömiä.  

Vuoden aikana useat asiakkaat saivat 
korvausta toimituksissa ilmenneiden 
ongelmien takia, mikä johti erittäin myön-
teiseen asiakaspalautteeseen. 

JATKUVA HALU PARANTAA

Cramo Storyn toteuttaminen oli edellis-
vuoden tavoin yksi viime vuoden keskei-
simmistä sisäisistä kehityshankkeis-
tamme. Cramo Story -lähettiläät 
jatkoivat työtään tukeakseen asiakas-
keskeisen toimintatavan käyttöönottoa 
kaikissa Cramon toimintamaissa. 

1
CRAMO STORYN 
TOTEUTTAMINEN

#1 KUUNTELEMME SINUA AINA
Jokaisessa toimintamaassamme on asiakkaita 
varten asiakasedustaja. Hän on puolueeton 
henkilö, jolla on valtuudet ja halu ratkaista 
mahdolliset ongelmat sinun ja Cramon välillä. 
Hänen työnsä on tehdä sinut tyytyväiseksi ja 
auttaa meitä kehittymään paremmiksi.

ASIAKASCASE

ASIAKKAAMME OVAT AINA ETUSIJALLA

Kilpailluilla vuokrausalan markkinoilla on keskeistä, että meillä on ainutlaatuinen,  
vahva brändi sekä asiakaskeskeinen yrityskulttuuri, jotka erottavat meidät 
kilpailijoistamme. Lisäksi meidän on osoitettava vahva tahtomme ylittää asiakkaan 
odotukset joka päivä. Toteutamme asiakaskeskeistä toimintatapaamme sekä viestimme 
siitä Cramo Storyn avulla.

#2 TOIMITUSAIKAMME PITÄVÄT AINA
Tunnemme ja ymmärrämme tarpeesi ja aika-
taulusi niin hyvin, että pienikin myöhäs tyminen 
meiltä on liikaa. Jos toimituksemme on yh-
denkin minuutin myöhässä tai yhdenkin letkun 
vajaa, kannamme vastuun. Toimimme näin, 
jotta palvelutasomme vastaisi odotuksiasi.  

#3 KALUSTOMME ON KUNNOSSA 
AINA
Korkealaatuinen kalusto on koko toimintamme 
ydin. Jos kalusto on pakko korjata tai vaihtaa 
toimivaan, me teemme sen nopeammin kuin 
saatat odottaa.

TEEMME ASIAKKAIDEMME 
ARJESTA HELPOMPAA

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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”CRAMON ASIAKASLUPAUS - MAINIO PÄIVÄ TYÖMAALLA - KANNUSTAA 
KÄYTTÄMÄÄN CRAMON VUOKRAUSPALVELUITA, JA ON MYÖS LUPAUS 
MIELLYTTÄVÄSTÄ ASIAKASKOKEMUKSESTA.”
OLIVER HASCHKE, TOIMITUSJOHTAJA, HASCHKEBAU, SAKSA
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LUOMME MYÖNTEISIÄ 
ASIAKASKOKEMUKSIA

Asiakkaamme, toimitusjohtaja Oliver 
Haschke rakennusyhtiö Haschkebausta, 
tarvitsi Yanmar Vio 33 -kaivinkoneen usean 
perheen asuintalon putkitöitä varten Saksan 
Nürnbergissä. Kaivinkone toimitettiin puoli 
tuntia myöhässä, eikä viivästys onneksi 
aiheuttanut sen suurempia ongelmia itse 
rakennustyössä. 

Oliver Haschke ei valittanut myöhäs-
tymisestä, joten hän yllättyi saadessaan 
puhelun Cramon Thomas Märziltä, joka 
kertoi hänelle viivästyksen korvaamisesta. 

Kun asiakkaalta tapahtuneen jälkeen 
kysyttiin, mitä mieltä hän on Cramosta, 
Oliver Haschke kertoi kokemustensa yh ti-
östä olevan hyviä. Hänen mielestään Cramon 

asiakaslupaus, mainio päivä työmaalla, 
houkuttaa käyttämään Cramon vuokraus-
palveluita. Toimitusjohtajan mukaan asia-
kaslupauksemme sekä kolme konkreettista 
toimintaperiaatettamme ovat erinomaisia, ja 
tekevät hyvää myös Cramo-brändille.  

Cramo Saksan myyntiedustaja Thomas 
März toteaa: “On hienoa, että voimme antaa 
korvauksen asiakkaillemme, mikäli emme 
ole täysin onnistuneet toimituksessamme. 
Vielä parempaa on se, että asiakkaamme 
yllättyvät myönteisesti tilanteessa, jossa he 
sitä vähiten odottavat. On selvää, että tule-
vaisuudessa pyrimme entistä täsmällisem-
piin toimituksiin. Luotettavuus on kaikki 
kaikessa.”

TARVITAAN TEKOJA,  
EI VAIN SANOJA

Vuonna 1967 perustettu ruotsalainen 
rakennusyhtiö Bröderna Bergströms 
Byggnads AB keskittyy historiallisten arvo-
rakennusten korjaustöihin. Kohteet voivat 
olla esimerkiksi kirkkoja, linnoja tai vanhoja 
puu- ja kivitaloja.

Cramo sopi toimittavansa kuuma-
vesi painepesurin aikaisin aamulla yhdelle 
Bröderna Bergströmin julkisivukorjauksen 
työmaalle. Kaikki ei kuitenkaan mennyt 

aivan niin kuin piti, ja pesuri toimitettiin 
vasta myöhemmin aamupäivällä. 

Cramon huoltoteknikko Marcus Ynner 
soitti toimitusjohtaja August Bergströmille 
ja kertoi tapahtuneesta, sekä esitti pahoit-
telunsa viivästyneestä toimituksesta. 
Samalla hän mainitsi, että Bröderna 
Bergström saisi korvauksen kokemastaan 
haitasta.

“Olin todella yllättynyt ja iloinen 
korvauksesta! En ollut koskaan kuullut 
mistään tällaisesta – ja minä olen ollut 

alalla pitkään. Tämä on mielestäni hieno 
tapa Cramolta osoittaa, että se todella tekee 
kovasti töitä palvellakseen asiakkaitaan 
parhaalla mahdollisella tavalla”, August 
Bergström sanoo. 

Hänen yrityksensä on tehnyt Cramon 
kanssa töitä jo 30 vuoden ajan – ja yhteistyö 
jatkuu myös tulevaisuudessa.

“ON HIENOA, ETTÄ 
VOIMME ANTAA 
KORVAUKSEN 
ASIAKKAILLEMME, 
MIKÄLI EMME OLE 
TÄYSIN ONNISTUNEET 
TOIMITUKSESSAMME.”

ASIAKASCASE

ASIAKASCASE

CRAMO STORYN
TOTEUTTAMINEN

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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HYÖTY IRTI NOUSUSUHDANTEESTA
Puolassa toimipisteiden tavoitejohtamis-
malli nähdään olennaisena osana yritys-
kulttuuria. Se sisältää toimintatavan lisäksi 
valikoiman tehokkaita työkaluja, joiden 
avulla varmistetaan, että kaikki työntekijät 
ovat tietoisia yhteisistä tavoitteistamme, ja 
että tavoitteet muuntuvat konkreettiseksi 
toiminnaksi. 

Säännölliset kokoukset helpottavat 
viestintää sekä toimipisteen sisällä että 
organisaatiotasojen välillä aina ylimpään 
johtoon saakka.  Tämän takia merkittä-
viin markkinamuutoksiin voidaan reagoida 
hyvin nopeasti koko toimipisteverkostossa, 
ja toisaalta myös pitkän tähtäimen strate-
gisten hankkeiden toteuttamiselle tarjoutuu 
luonteva väylä. 

Mallin mukainen työskentelytapa antaa 
lisävauhtia toimipisteen tiimihengelle ja 
pitää yrityksen arvot kirkkaina mielessä. 
Luotettavuudesta tulee keskeistä, koska 
jokainen tiimin jäsen on vastuussa tiimille 
ja esimiehelle annetuista lupauksista. 
Suora palaute tukee luovuutta, ja jaetut 
haasteet vahvistavat sitoutumista.

 “JOKAINEN TOIMIPISTEESSÄ TYÖSKENTELEVÄ TIETÄÄ, MITEN 
HÄNEN VASTUULLEEN KUULUVAT ASIAT LINKITTYVÄT AVAIN-
TUNNUS LUKUIHIN JA KOKO YHTIÖN TAVOITTEISIIN. PYSTYMME NYT 
HYÖDYNTÄMÄÄN MARKKINAN VAHVISTUMISTA – JA PARANTAMAAN 
KANNATTAVUUTTA ENTISTÄ NOPEAMMIN JA HELPOMMIN.”
WROCŁAWIN/GAZOWAN TOIMIPISTEEN TIIMI, CRAMO PUOLA

CRAMO-CASE
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SITOUTUNUT HENKILÖSTÖ  
TULOKSEN AJURINA

Tavoitejohtamismallilla saatiin myös 
viime vuonna aikaan hyviä, mitat-
tavia tuloksia. Työntekijät ovat motivoi-
tuneita ottamaan enemmän vastuuta 
ymmärtäessään, miten he voivat osal-
taan vaikuttaa Cramon kannattavuu-
teen ja tulokseen. Mahdollisuus verrata 
omaa suoritusta ennalta määriteltyihin 
tavoitteisiin antaa heille hyvän lähtö-
kohdan nopeaan päätöksentekoon ja 
oman toiminnan muuttamiseen, mikäli 
siihen on tarvetta. Asiakkaillemme 
toimintatapa merkitsee entistä kette-
rämpää asiakaspalvelua ja nopeampaa 
ongelmanratkaisua. 

KANNUSTAMME JATKUVAAN 
OPPIMISEEN

Valmentava johtamistyyli, yrittäjähen-
kinen ajattelutapa ja parhaiden käytän-
töjen jakaminen ovat keskeisiä tekijöitä, 
joilla varmistamme mallin menestyksen. 
Näin edistetään jatkuvaa parantamista ja 
uuden oppimista, sekä mahdollistetaan 
yksiköiden välinen rakentava vertailu. 
Vuoden aikana järjestimme muutamia 
työpajoja, joissa kannustimme tiedon ja 
parhaiden käytäntöjen jakamiseen yli 
yksikkörajojen. 

Cramon harmonisoidun tavoitejohtamismallin toteuttaminen jatkui menestyksekkäästi myös 
vuonna 2015, jolloin keskityttiin korjaus- ja huoltotoimintoihin sekä myynnin johtamiseen. 
Mallista on tullut olennainen osa yrityskulttuuriamme ja toimintatapaamme – se tekee sekä 
työntekijöidemme että asiakkaidemme arjesta helpompaa.   

2CRAMON TAVOITE -
JOHTAMISMALLIN  
KÄYTTÖÖNOTTO

LISÄÄ MYYNTIÄ 
JÄRJESTELMÄLLISYYDELLÄ JA 
PAREMMALLA FOKUSOINNILLA

Myynnin tavoitejohtamismallin käyttöön-
otto ja uusi CRM-järjestelmä ovat 
tarjonneet minulle työkaluja, joilla voin 
jatkuvasti kehittää sekä omaa suoritustani 
myyntipäällikkönä että koko tiimini 
myyntiponnisteluja. Kyse ei todellakaan ole 
vain it-työkaluista ja systematiikasta, vaan 
uudenlaisesta tavasta ajatella ja tehdä 
töitä. Nyt saan selvän kuvan tilanteesta 
alueellani. Tämän tiedon avulla voin 
verrata toimintaamme tavoitteisiimme, ja 

pystyn tarvittaessa reagoimaan asioihin 
nopeasti.

Päivittäinen työmme on entistä suun-
nitelmallisempaa ja fokusoidumpaa, ja 
näin saamme enemmän tietoa markki-
noista ja asiakkaistamme. Tämä antaa 
meille mahdollisuuden olla askeleen 
edellä ja tarjota juuri oikeita, asiakkaiden 
tarpeita vastaavia palveluita ja tuotteita. 
Näin teemme asiakkaidemme arjesta 
helpompaa.

Ronnie Johansson, myyntipäällikkö,  
Cramo Ruotsi 

TUKEA PÄÄTÖKSENTEKOON JA 
KUSTANNUSTEN HALLINTAAN

Osana tavoitejohtamismallin käyttöönottoa 
meillä on nykyään korjaamoilla viikoittaisia 
kokouksia, joissa mekaanikkomme ja teknik-
komme keskustelevat tavoitteistamme ja 
laitekorjausten tärkeysjärjestyksestä. Lisäksi 
tuote-, huolto- ja korjaamopäällikkömme 

tapaavat kuukausittain keskustellakseen 
avaintunnuslukujemme kehittymisestä. 
Tavoitejohtamismallin ansiosta meillä on 
erinomaiset työkalut päätöksenteon tueksi 
sekä kustannusten, korjausten ja laitepois-
tojen hallintaan.

Leif Nielsen, huoltopäällikkö, Cramo Tanska

”TAVOITE JOHTAMIS-
MALLI TARJOAA 
ERINOMAISET TYÖ -
KALUT PÄÄTÖKSEN-
TEON TUEKSI.”

”JÄRJES TEL MÄL LI-
SEMPI JA KESKIT-
TYNEEMPI TAPA TEHDÄ 
TÖITÄ PARANTAA MYÖS 
MARKKI NOIHIN JA 
ASIAKKAISIIN LIITTYVÄÄ 
OSAAMISTAMME.”

CRAMO-CASE

CRAMO-CASE

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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”TUNNEN, ETTÄ VOIN TODELLA LUOTTAA CRAMOON. MITÄ TAHANSA 
PYYDÄNKIN, HE OTTAVAT ASIAN VAKAVASTI JA TARJOAVAT KOHTUU-
HINTAISTA RATKAISUA HYVIN NOPEASTI. TYÖMAALLAMME ITSE 
ASIASSA OLI KYLMYYDESTÄ JA KOSTEUDESTA JOHTUVA ONGELMA, 
JONKA CRAMO RATKAISI AMMATTITAITOISESTI JA NOPEASTI ILMAN 
PIENINTÄKÄÄN HAITTAA ITSE RAKENTAMISELLE.”
ANDREAS SCHMELZER, TYÖMAAPÄÄLLIKKÖ, BILFINGER HOCHBAU, SAKSA
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KASVUN MAHDOLLISTAJAT KOHDALLAAN 
MARKKINOIDEN VOITTAMISEKSI
Vuonna 2015 teimme paljon työtä Cramon kehittämiseksi vahvaksi, monipuoliseksi ja asiakas-
keskeiseksi vuokrausalan toimijaksi Keski-Euroopan markkinoilla. Vaikka kaikkia tavoitteita ei 
aivan saavutettu, suunta oli oikea. Tehdyt merkittävät kehitystoimet auttavat meitä hyödyn-
tämään kasvumahdollisuuksia yhdellä Euroopan suurimmista vuokrausalan markkinoista. 

3KESKI-EUROOPAN 
MARKKINOIDEN 
VOITTAMINEN

Keski-Euroopan vuokrausalan markki-
noilla on runsaasti kasvupotentiaalia. Alan 
ulkoistaminen etenee vähitellen saksalai-
silla, Euroopan kolmanneksi suurimmilla 
vuokrausalan markkinoilla. Myös keskitty-
minen on käynnissä pirstoutuneilla kone- 
ja laitevuokrauksen sekä siirtokelpoisten 
tilojen markkinoilla. 

Muutosohjelmamme saatettiin 
päätökseen vuoden aikana, alueraken-
netta yksinkertaistettiin ja Cramon tavoi-
tejohtamismalli otettiin käyttöön kaikissa 
toiminnoissa. Lisäksi rakensimme uuden 
myyntiorganisaation. 

Vaikka emme vielä saavuttaneet-
kaan taloudellisia tavoitteitamme, toteu-
tetut säästötoimet sekä määrätietoinen 
tavoitejohtaminen saivat aikaan merkit-
täviä säästöjä välittömissä ja välillisissä 
kustannuksissa. 

ASIAKASLÄHTÖINEN KOKONAIS-
RATKAISUJEN TARJOAJA
Cramon tavoitejohtamismallin laajen-
nuttua kattamaan myyntiorganisaation, 
toimintamme on entistä asiakaslähtöi   - 
sempää. 

Olemme vakiinnuttaneet ase-
mamme vuokrausalan kokonaisratkai-
sujen tarjoajana ja luotettavana kump-
panina. Meillä on nyt käsissämme kaikki 
mahdollisuudet markkinoiden voitta-
miseksi. Viimeaikaiset saavutukset 
erityisesti siirtokelpoisten tilojen liike-
toiminnoissa ovat lupaavia, ja vahvis-
tavat kasvua ja markkina-asemaamme 
entisestään. 

Seuraavaksi keskitymme liike-
toiminnan kehittämiseen ja muutos-
ohjelman tulosten hyödyntämiseen. 

3 500
Saksan vuokrausmarkkinoiden  
koko, M€

3 900
Keski-Euroopan (Saksa, Itävalta, 
Unkari) vuokrausmarkkinoiden  
koko, M€

RAKENTAMISEN KASVU SAKSASSA  
JA ITÄVALLASSA

INNOVATIIVINEN RATKAISU  
ASIAKKAAN TARPEISIIN

Karlsfeldissä, Münchenin lähellä raken-
netaan uutta ostoskeskusta. Alkuperäisen 
suunnitelman mukaan työmaalle oli tar-
koitus tuoda useita nostureita. Suoraan 
työ maan yllä kulkeva voimalinja vesitti 
kuitenkin suunnitelmat. 

Cramo kehitti nopeasti vaihtoehtoisen 
ratkaisun tiiviissä yhteistyössä asiakkaan 
kanssa: työmaan ylempiin kerroksiin toimi-
tettiin mininosturi ja alemmille tasoille 
pyörivä teleskooppinosturi. Tällä yhdistel-
mällä päästiin käsiksi rakennustyömaan 
jokaiseen nurkkaan seinien rakentamiseen 
tarvittavia muottielementtejä siirrettäessä.

”Ratkaisu saatiin aikaan parissa 
viikossa ja hintakin oli kohtuullinen, vaikka 
kyseessä on teknisesti vaativa, ja kaikkea 
muuta kuin vakiolaite. Cramo tarjosi jopa 
maksuttoman kokeilumahdollisuuden: 
jos yhdistelmä ei toimisi, sitä ei tarvit-
sisi hankkia. Tämä teki hyvän vaikutuksen”, 
Bilfinger Hochbaun työmaapäällikkö 
Andreas Schmelzer kertoo.

Lisäksi Cramo tarjosi työmaalle 
teknistä tukea, johon sisältyi muun muassa 
päivän mittainen koulutus laitteiden 
käyttäjille.

”Asiakastyytyväisyys on kaiken a ja o.  
Piipahdan usein työmailla katsomassa, 
tarvitseeko asiakas jotakin ja että kaikki on 
kunnossa”, hankkeesta vastannut Cramon 
myyntimies Ronny Busschers sanoo.
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ASIAKASCASE

Lähde: Euroconstruct (joulukuu 2015)
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KAIKKI ASIAKKAAN ERITYISTOIVEET 
TÄYTETTIIN

Malmin koulu Raumalla joutui etsimään 
väistötilat nopeasti, sillä vanha koulu -
rakennus kärsi pahoista sisäilmaongelmista. 

Erityisvaatimuksia kasautui aika-
moinen määrä, sillä Malmin koulun oppi-
laiden kehitys on viivästynyt tai heillä on 
kehitysvamma. 

”Lukuvuoden alku lähestyi, ja meidän 
tarpeemme ylittivät kirkkaasti kaikki vakio-
ratkaisut. Koulun piti olla täydelli sen 
esteetön, ja lisäksi tarvitsimme vaki-
oleveyttä leveämmät käytävät, isommat 
pesutilat ja vaikka mitä muuta”, Rauman 
kaupungin tekninen johtaja Mika Raula 
muistelee. 

Cramo Adapteo lähti etsimään 
ratkaisuja yhdessä asiakkaan kanssa. 
Luokkahuoneet esimerkiksi sijoitettiin 
käytävän molemmin puolin, mikä poik-
keaa huomattavasti yhden luokkarivin 
vakioratkaisusta. 

”Olin erittäin vaikuttunut lopputulok-
sesta – itse asiassa saimme kaiken, mitä 
tarvitsimme, ja vielä ennätysajassa”, Raula 
toteaa.

.

”TÄMÄN TYYTYVÄISEMPIÄ VÄLIAIKAISEEN KOULUUN EMME VOISI 
OLLA. TILAT OVAT TODELLA VIIHTYISÄT JA TOIMIVAT, JA KAIKKI 
ERITYISTARPEEMME ON OTETTU HUOMIOON.”
TAINA SUVIKAS, MALMIN KOULUN REHTORI, RAUMA

ASIAKASCASE

30 STRATEGIA / SIIRTOKELPOISET TILAT CRAMO  VUOSIKERTOMUS 2015



JULKINEN SEKTORI 62 (60)
MUUT TOIMIALAT 34 (35)
RAKENTAMINEN 5 (5)

SIIRTOKELPOISET TILAT SIIVITTÄVÄT  
KASVUA JA VAKAUTTA

Cramo Adapteo, Cramon alabrändi 
vuoden 2014 alusta lähtien, kattaa 
yhtiön korkealaatuisiin siirtokelpoisiin 
tiloihin liittyvät toiminnot. Tarjoamme 
joustavia ratkaisuja erilaisiin väliai-
kaisten tilojen tarpeisiin julkiselle sekto-
rille ja yrityksille. Tavoitteemme on olla 
merkittävä kansainvälinen toimija siir-
tokelpoisten tilojen liiketoiminnassa 
Pohjois- ja Keski-Euroopan markki-
noilla. Siirtokelpoisten tilojen markki-
noilla on mahdollisuuksia sekä orgaa-
niseen että yritysostoihin perustuvaan 
kasvuun. Molemmat kasvupolut sisäl-
tyvät strategiaamme.

Pohjoismaissa jatkamme vahvan 
orgaanisen kasvun tiellä. Keski-
Euroopassa Cramo Adapteon kasvu 
perustuu harkittuihin yritysostoihin. 

Etsimme jatkuvasti synergiaetuja tuovia 
ostokohteita ja olemme myös valmiita 
laajentamaan toimintaamme täysin 
uusille markkinoille. 

RATKAISUMME 
TARJOAVAT ERINOMAISEN 
KÄYTTÄJÄKOKEMUKSEN

Cramo Adapteo tarjoaa kustannustehok-
kaita, toimivia ja ympäristön kannalta 
kestäviä siirtokelpoisten tilojen ratkai-
suja väliaikaiseen ja kohteenmukaiseen 
tilan tarpeeseen. Ratkaisumme sovel-
tuvat kouluille, päiväkodeille, toimistoiksi 
ja majoitustiloiksi. Energiatehokkaat 
ratkaisumme on suunniteltu pohjoismai-
siin olosuhteisiin ja niiden tarjoama käyt-
täjäkokemus on verrattavissa pysyviksi 
rakennettuihin tiloihin. 

Siirtokelpoisten tilojen kasvustrategia on yksi Cramon strategisista hankkeista. Suhdanteista 
riippumattoman liiketoiminnan kehityspotentiaali on lupaava ja tarjoaa sekä orgaanisia että 
yritysostoihin perustuvia kasvumahdollisuuksia. Asiakaslupauksemme on – Room for great days. 

SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN 
LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTÄIN, % 
2015 (2014) 

SSIIRTOKELPOISTEN 
TILOJEN 
KASVUSTRATEGIA

TILAUSKANTA,
M€
2013 - 2015

SAAVUTUKSET 2015 PAINOPISTEET 2016

• Hyviä tuloksia saavutettu toiminnan parantamisessa ja 
kustannusten hallinnassa

• Otollisten tilaisuuksien hyödyntäminen ja merkittävän orgaanisen 
kasvun vauhdittaminen resursseja vahvistamalla

• Toimintaa ja läsnäoloa vahvistettu Saksassa, joka on nyt hyvin 
integroitu Cramon liiketoimintaan.

• Tiiviimpi keskittyminen majoitustilaratkaisuihin, joka on yksi 
keskeisimmistä tulevaisuuden liiketoiminta-alueista.

• Uusi, energiatehokas siirtokelpoisten tilojen ratkaisu lanseerattu 
useimmilla markkinoilla

• Entistä tiukempien säädösten noudattaminen ja asiakkaiden 
vaatimusten huomioon ottaminen

• Lupaavalla majoitustilojen liiketoiminta-alueella tehty 
perusteellista valmistelevaa työtä

• Saksan huomattavien markkinamahdollisuuksien hyödyntäminen, 
sisältäen kohdennetut yritysostot ja laajentumisen uusille 
maantieteellisille alueille

• Vakaata orgaanista kasvua sekä asiakassuhteiden ja läsnäolon 
vahvistamista Pohjoismaissa

• Vahva, markkinoita nopeampi orgaaninen kasvu Pohjoismaissa

151413

LIIKEVAIHTO
EBITA

81,2

26,0

92,8

26,9

100,0

29,5

151413

VUOKRAUS
MUU

84,9
96,0 96,2

85,1
97,5 104,6

SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN 
LIIKEVAIHTO JA EBITA, M€
2013 - 2015

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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CRAMO  ANNUAL REPORT 201532

”CRAMO ADAPTEON TARJOUS OLI PARAS, JA TOIMITUS 
TAPAHTUI NELJÄSSÄ KUUKAUDESSA SOPIMUKSEN 
ALLEKIRJOITTAMISESTA. KAIKKI SUJUI MAINIOSTI JA 
OLEMME ERITTÄIN TYYTYVÄISIÄ RATKAISUUN. MYÖS 
OPISKELIJAT JA OPETTAJAT PITÄVÄT KOVASTI UUDESTA 
VÄLIAIKAISESTA KOULUSTAAN.” 
ANDREAS STARNOFSKY, KAUPUNGINARKKITEHTI, FRANKFURT
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PÄIVÄKOTI SAI TOIMIVAT  
JA INNOSTAVAT TILAT
Stenhamran päiväkoti, joka sijaitsee noin 
30 kilometriä Tukholmasta länteen, joudut-
tiin purkamaan rakennuksen huonon kunnon 
takia. Kasvavalle lapsimäärälle tarvittiin myös 
lisää tilaa. Kunta käynnisti tarjouskilpailun 
väliaikaisten päiväkotitilojen hankkimiseksi. 
Toimittajaksi valittu Cramo Adapteo toimitti 
42 tilaelementtiä, joissa tilaa on yhteensä 
1 130 m2. Elementit on jaettu kuudeksi eril-
liseksi osastoksi, joissa eri-ikäisten lasten 
ryhmille on erityiset tilat leikkiin, lepoon 
ja ruokailuun. Lisäksi on iso yhteinen tila 
kokoontumisia, paljon tilaa vaativia leikkejä ja 
juhla-aterioita varten.

”Tilaelementit ovat todella viihtyisiä 
ja moderneja, ja tuntuvat ihan pysyviltä 
tiloilta. Ne ovat joustavia ja käytännöllisiä, 
mitä päiväkotiympäristössä totisesti tarvi-
taan. Sekä lapset että heidän vanhempansa 
ovat hyvin tyytyväisiä raikkaisiin ja inspiroi-
viin tiloihin”, Stenhamran päiväkodin johtaja 
Carita Almqvist sanoo.

”Kun asensimme tiloja, päiväkoti pyysi 
vielä järjestämään 150 m2 kokoisen katetun 
tilan lastenvanuille ja -rattaille. Tämä toive 
toteutettiin”, Cramon projektikehittäjä ja 
myyntimies Ulf Sevborn lisää.

KOTI KAUKANA KOTOA
Tanskaan on muiden Euroopan maiden 
lailla saapunut lyhyessä ajassa suuri 
määrä turvapaikanhakijoita. Alleroedin 
kunnassa Kööpenhaminan pohjoispuolella 
ei ollut lainkaan vastaanottokapasiteettia, 
kun se sai tehtäväkseen ottaa vastaan 
maahantulijoita.

”Meillä ei ollut lainkaan majoitusti-
loja, joten ratkaisun piti löytyä nopeasti. 
Cramo Adapteo osoittautui täydelliseksi 
kumppaniksi tähän. Sen ratkaisu vastasi 
mukavuuksiltaan ja laadultaan pysyviä 
rakennuksia, ja lisäksi tiloja voitiin jousta-
vasti muunnella tarpeitamme vastaaviksi”, 
Alleroedin kunnan projektipäällikkö Karina 
Belling Jensen kertoo.

Noin 90 tilaelementtiä toimitettiin 
neljään eri kohteeseen kolmen vuoden vuok-
ra-ajaksi. Tiukasta aikataulusta ja budjetista 
huolimatta erityistoiveisiin pystyttiin vastaa-
maan. Kaikki räätälöidyt ratkaisut kehitettiin 
yhdessä asiakkaan kanssa.

”Tilojen asukkaat ovat olleet oikein 
tyytyväisiä, koska he saavat asua kodin-
omaisessa ympäristössä, joka on käytän-
nöllinen ja helppo siivota. Perheyksiköissä 
on makuuhuone, olohuone ja keittiö – 
ihan kuten missä tahansa tanskalaisessa 
kodissa.”

YKSITYISKOHDAT HALLUSSA 
TIUKASSAKIN AIKATAULUSSA

Klingerschule, Saksan Frankfurtissa 
sijaitseva ammattikoulu, toimii suojel-
lussa, historiallisessa rakennuksessa. 
Peruskorjaustöiden ajaksi koulun toiminta 
piti siirtää väliaikaisiin tiloihin.

”Tarvitsimme runsaasti väliaikaista tilaa 
keskelle vanhaa kaupunginosaa, jonka kapeat 
kadut ja ahtaat tilat aiheuttivat päänvaivaa. 
Nyt meillä on kuitenkin kaksi väliaikaista 
rakennusta, joissa molemmissa on kolme 
kerrosta. Ne näyttävät siltä kuin olisivat 

aina olleet täällä”, Frankfurtin kaupun-
ginarkkitehti Andreas Starnofsky kertoo.

Frankfurtin kaupunki käynnisti EU:n 
laajuisen tarjouskilpailun väliaikaisten 
tilojen hankkimiseksi. 

”Cramo Adapteon tarjous oli paras. 
Lisäksi se pystyi toimittamaan tilat neljässä 
kuukaudessa sopimuksen allekirjoittami-
sesta. Elementit koottiin mahdollisimman 
pitkälle etukäteen, Cramo hoiti katujen 
sulkemiset ja muut tarvittavat toimet, 
ja asennustyöt vain viimeisteltiin paikan 
päällä.”

Rakennukset koostuvat 180 tila ele-
mentistä, ja tilaa on yhteensä 2 600 m2. 
Niihin mahtuu 107 luokkahuonetta ja 
teknisiä tiloja. Kaikki asiakkaan erityistoiveet 
pystyttiin myös täyttämään.

”Kyse on ammattikoulusta, joten 
joihinkin luokkahuoneisiin tarvittiin esimer-
kiksi laboratoriolaitteet ja niiden vaatimat 
ilmanvaihtojärjestelmät. Kaikissa elemen-
teissä on akustiset seinälevyt, jotka takaavat 
rauhallisen oppimisympäristön. Lisäksi 
tieto koneluokissa on erityiset ääntä vaimen-
tavat lattiat.”

“CRAMON RATKAISU 
ON MUKAVUUKSILTAAN 
JA LAADULTAAN 
VERRATTAVISSA 
PYSYVÄKSI TARKOI-
TETTUIHIN TILOIHIN.”

ASIAKASCASE

ASIAKASCASE

ASIAKASCASE

SIIRTOKELPOISTEN
TILOJEN 
KASVUSTRETEGIA

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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CRAMO CARE
Toimintaperiaatteet ja 
eettinen liiketoiminta
Toimintaperiaatteet 

toimittajille
YK:n Global Compact

ISO 26000

YRITYSVASTUU
TALOUDELLINEN 

EKOLOGINEN
SOSIAALINEN

ASIAKKAISTA 
VÄLITTÄMINEN
• Asiakastyytyväisyys
• Turvalliset ratkaisut
• Energiatehokkaat 

ratkaisut
• Lahjonnan 

vastaisuus ja korkea 
liiketoimintaetiikka

TYÖNTEKIJÖISTÄ 
VÄLITTÄMINEN
• Monimuotoisuus ja 

tasa-arvo
• Työturvallisuus
• Rekrytoinnit ja osaamisen 

kehittäminen
• Vuoropuhelu, valmiuksien 

vahvistaminen ja 
työtyytyväisyys

YMPÄRISTÖVASTUU
• Energiatehokkuus
• Resurssitehokkuus
• Jätehallinta
• Matalat päästöt

YHTEISÖVASTUU
• Paikallinen osallistuminen
• Lakien, säädösten ja 

sopimusten noudattaminen
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CRAMOLLE TUNNUSTUSTA SUUNNAN 
NÄYTTÄMISESTÄ

Cramo Piteån toimipiste Öjebynissä 
Ruotsissa on nimetty yhdeksi viidestä 
Pohjois-Ruotsin finalistista Samhall-järjestön 
vuoden työnantajan palkinnon saajaksi. 
Tunnustus on nimeltään “Näytä suuntaa”.

Samhall on valtio-omisteinen organi-
saatio, jonka tehtävä on luoda mielekkäitä 
työmahdollisuuksia ihmisille, jotka helposti 
jäävät työmarkkinoiden ulkopuolelle. “Näytä 
suuntaa” -palkinto myönnetään yrityksille, 
jotka pyrkivät aktiivisesti työllistämään vajaa-
kuntoisia ihmisiä.

“Cramolle on aina ollut tärkeää 
suhtautua avoimesti vajaakuntoisiin ihmi-
siin”, Piteån toimipisteen päällikkö Jonas 
Sundström sanoo. 

Mainio esimerkki on Robin Nilsson, 
joka aloitti työt Piteån toimipisteessä harjoit-
telijana. Tämän jälkeen hänet palkattiin 
vakituiseksi työntekijäksi. Robinin mukaan 
hänen vaikeutensa liittyivät ennen kaikkea 
heikkoon itsetuntoon ja epävarmuuteen. 
Työskentely Cramolla on muuttanut miehen: 
nyt hänestä on mukavaa tarttua uusiin 
työtehtäviin.

Olemme sitoutuneet kestävään liiketoimintaan ja parannamme jatkuvasti toimintaamme 
kaikilla kolmella kestävän kehityksen alueella. Toimimme taloudellisesti ja vastuullisesti sekä 
huolehdimme ympäristöstä ja yhteiskunnasta ympärillämme. Näin luomme kestävää arvoa 
kaikille sidosryhmillemme. 

TUOTAMME KESTÄVÄÄ ARVOA 
SIDOSRYHMILLEMME

CRAMO TUKEE PAIKALLISIA 
SOS-LAPSIKYLIÄ MONISSA MAISSA 

Osana yritysvastuutyötään Cramo tekee 
yhteistyötä SOS-Lapsikylien kanssa. 

Virossa, Latviassa ja Liettuassa Cramo 
avusti paikallisia SOS-Lapsikyliä markki-
noinnissa ja suhteiden luomisessa sekä 
järjesti varainkeruutapahtumia asiak-
kaille ja henkilöstölle. Kesällä 2015 Cramo 
Viro lahjoitti paikallisille SOS-Lapsikylille 
nosto-, siirto- ja telinekalustoa sekä 
wc-tiloja. 

Tsekin tasavallassa, Slovakiassa 
ja Norjassa Cramo tuki rahallisesti 
SOS-Lapsikylien toimintaa.  

SOS-Lapsikylät on kansainvälinen 
kansalaisjärjestö, joka perustettiin vuonna 
1949.

Yritysvastuuohjelmamme Cramo Care 
muodostaa yhdessä toimintaperiaat-
teidemme kanssa puitteet kestävää 
kehitystä tukevan työn koordinoin-
tiin ja seurantaan. Cramo Care kertoo 
sitoumuksestamme tuottaa kestävää 
arvoa kaikille sidosryhmillemme. 
Parannamme jatkuvasti toimintaamme 
suhteessa asiakkaisiin, työntekijöihin, 
yhteiskuntaan ja ympäristöön.

VASTUULLINEN TAPA TOIMIA

Olemme sitoututuneet asiakastyytyväisyy-
teen. Alan johtavien ratkaisujen kehittä-
minen perustuu asiakkaidemme tarpeiden 
ja odotusten syvään ymmärtämiseen, mikä 
ilmenee ratkaisujemme toimivuutena, 
laatuna ja kestävyytenä. Uskomme, että 
kestävä liiketoiminta pohjautuu molem-
minpuoliseen luottamukseen ja korkeaan 
eettisyyteen. Toimintaperiaatteemme 
osoittavat sitoumuksemme eettiseen liike-
toimintaan ja sisältävät konkreettisia 
ohjeita liiketoiminnan harjoittamiseen.

”YK:N GLOBAL COMPACTIN PERIAATTEET JA  
ISO 26000 STANDARDI LUOVAT POHJAN CRAMO  
CARE -YRITYSVASTUU OHJEL MALLEMME JA  
TOIMINTA   PERIAATTEILLEMME.” 
ANDERS COLLMAN, CRAMO CARE -OHJELMASTA JA VIESTINNÄSTÄ 
VASTAAVA JOHTAJA, CRAMO-KONSERNI

Cramo pitää huolta työntekijöis-
tään luomalla houkuttelevan ja turval-
lisen työympäristön sekä tarjoamalla 
runsaasti mahdollisuuksia ammatilliseen 
ja henkilökohtaiseen kasvuun. Sitoutuneet 
ja osaavat työntekijämme ovat avainte-
kijöitä korkean asiakastyytyväisyyden 
saavuttamisessa.

HUOLENPITOA YHTEISKUNNASTA

Vastuullisena yrityskansalaisena tuemme 
niitä paikallisyhteisöjä, joissa toimimme. 
Vuodesta 2007 lähtien Cramo on tehnyt 
yhteistyötä SOS-Lapsikylien kanssa, 

jotka tarjoavat turvallisen kasvuympä-
ristön erityisen haastavista olosuhteista 
tuleville lapsille. Keskitymme erityisesti 
Baltian maissa sijaitseviin kyliin ja tuemme 
paikallisia SOS-organisaatioita niiden 
työssä. Yksi strategisista tavoitteistamme 
Ruotsissa on naisten osuuden lisääminen 
henkilöstöstämme, mikä heijastaa kehi-
tystä asiakkaidemme toiminnassa ja koko 
yhteiskunnassa. 

CRAMO-CASE CRAMO-CASE

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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YMPÄRISTÖTEHOKKUUTTA EDISTETTY 
AKTIIVISESTI PUOLASSA

Vuokrausala on lähtökohtaisesti kestävää 
liiketoimintaa, sillä koneiden ja laitteiden 
yhteiskäyttö vähentää luonnonvarojen kulu-
tusta ja parantaa mahdollisuuksia opti-
moida kuljetuksia. Samalla asiakkaamme 
saavat vaivattomasti käyttöönsä nykyaikaisen 
kaluston, joka on juuri sopiva kulloiseenkin 
käsillä olevaan työtehtävään.

Cramo Puola on tehnyt paljon työtä 
varmistaakseen, että kalustoa huolletaan 
parhaalla mahdollisella tavalla. Jokainen 
vuokrattava yksikkö tarkistetaan aina kahteen 
kertaan ennen toimitusta, ja kaluston 
täsmällistä huoltosuunnitelmaa noudate-
taan tarkasti. Tämä varmistaa muun muassa 
alhaisemmat päästöt ja vähäisemmän 

riskin poltto- tai voiteluaineiden joutumi-
sesta maaperään. Lisäksi kalusto toimii aina 
moitteettomasti.

Cramo Puola on myös luonut toimitus-
portaalin, jonka sisältämät prosessit tukevat 
toimitusten täsmällisyyttä ja kuljetusten opti-
mointia. Cramon käyttämät kuljetusyhtiöt 
ovat hyvin ammattimaisia: niiden ajoneuvot 
ovat asianmukaisia ja kuljettajilla on lupa 
maanrakennuskoneiden sekä nosto-, siirto-, 
ja telinekaluston käyttöön. Laadukkaasti 
toimivat kuljetusyritykset yhdessä portaalin 
kanssa tekevät toimitusten hallinnasta ja 
yhdistelystä helpompaa, ja turhilta kulje-
tuksilta voidaan välttyä. Tämä puolestaan 
johtaa optimoituihin kuljetuksiin, vähäisem-
pään polttoaineen kulutukseen ja alhaisem-
piin päästöihin. 

Pitkäjänteinen työmme turvallisuus- ja ympäristöasioiden parissa varmistaa, että voimme 
tarjota asiakkaillemme korkealaatuisia, alan johtavia ratkaisuja kummallakin alueella.

LISÄÄNTYVÄ TIETOISUUS PARANTAA 
TYÖTURVALLISUUTTA

Turvallisuus on sekä meille että asiak-
kaillemme keskeisen tärkeää. Teemme 
järjestelmällisesti työtä päästäksemme 
kokonaan eroon tapaturmista raken-
nustyömailla. Tähän tarvitaan ennal-
taehkäiseviä toimenpiteitä, edistyneitä 
turvallisuusratkaisuja ja työntekijöiden 
koulutusta.

Laadukkaat turvallisuusvälineemme 
sekä taitojen kehittämiseen keskittyvä 
toimintamme auttavat meitä varmista-
maan henkilöstömme työturvallisuuden ja 
saavuttamaan nolla tapaturmaa -tavoit-
teemme rakennustyömailla. 

Cramon tarjoamien turvallisuus- ja 
suojatuotteiden valikoima on kasvanut 
viime vuosina vastaamaan kasvavaa 
kysyntää. Kaikkein tärkein turvallisuus-
tekijä on kuitenkin työmailla työsken-
televien ihmisten tietoisuus ja osaa-
minen. Tästä syystä Cramo tarjoaa entistä 
enemmän turvallisuuskoulutusta asiak-
kailleen kaikissa Cramon toimintamaissa. 
Osallistujat ovat arvostaneet suuresti 
koulutusjaksoja, jotka sisältävät sekä 
teoriaa että käytäntöä.

YMPÄRISTÖTEHOKKUUDEN 
PARANTAMINEN
Ympäristöasioihin liittyvässä työssämme 
on kaksi ulottuvuutta. Tarjoamme asiak-
kaillemme kestäviä ratkaisuja, jotka ovat 
edelläkävijöitä esimerkiksi energiatehok-
kuuden ja muiden ympäristövaatimusten 
näkökulmasta. Samaan aikaan paran-
namme myös jatkuvasti oman toimin-
tamme ympäristötehokkuutta.

Yksi esimerkki sisäisistä toimis-
tamme on hanke, jossa korvataan kaikki 
nykyiset Cramo-kyltit LED-valaistukseen 
perustuvalla ratkaisulla. Hanke käynnis-
tettiin Saksassa, Itävallassa ja Baltian 
maissa vuonna 2014 ja Ruotsissa vuonna 
2015. 

Cramo on aktiivinen toimija euroop-
palaisen vuokrausalan kestävän kehi-
tyksen mukaisen toiminnan edistämi-
sessä. Tämä hyödyttää sekä kaikkia sen 
sidosryhmiä että ympäristöä. 

Cramon Suomen ja Ruotsin toiminnoilla 
on laatu-, ympäristö-, työterveys- ja 
turvallisuussertifikaatti. Tanskassa ja Norjassa 
toiminnot on sertifioitu laadun ja ympäristön 
osalta.

”LAATUJOHTAMIS-
JÄRJESTELMÄN 
SERTIFIOINTI 
EDELLYTTÄÄ JATKUVIA 
PARANNUKSIA 
PROSES SEISSA 
JA JOHTA MIS-
JÄRJESTELMISSÄ.”

CRAMO-CASE

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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 “RAKENNUSTYÖMAILLA SATTUNEET PUTOAMISONNETTOMUUDET 
OVAT USEIN KOHTALOKKAITA, JA SIKSI PUTOAMISILTA SUOJAU-
TUMISEN OHJEISTON EHDOTON NOUDATTAMINEN ON TÄRKEÄ OSA 
TYÖMAIDEN TURVALLISUUSKULTTUURIA. CRAMON KOULUTUKSEN 
KAUTTA RAKENTAJILLE MUODOSTUU SELKEÄ KÄSITYS TURVAL LISUUS-
ASIOISTA.”
OSKARI PEURAKOSKI, TYÖTURVALLISUUSINSINÖÖRI, NCC RAKENNUS OY

CRAMO TARJOAA TURVALLISUUS-
KOULUTUSTA ASIAKKAILLE

Cramo Finland on aloittanut kattavien 
turvallisuuskoulutusten tarjoamisen asiak-
kailleen taatakseen turvallisen työympä-
ristön ja turvalliset toimintatavat.

Yksi koulutuksista keskittyy teke-
mään korkeissa paikoissa työskentelystä 
turvallisempaa. Putoamisilta suojautu-
misen koulutus sisältää teoriaa korkeissa 
paikoissa työskentelystä, turvallisten 
ratkaisujen löytämistä putoamisten estä-
miselle ja asianmukaisten turvalaitteiden 

valintaa erityyppisiin tilanteisiin. Lisäksi 
koulutuksessa kokeillaan turvavälineistöä 
sekä harjoitellaan sen käyttöä turvallisissa 
olosuhteissa asiantuntijan opastuksella. 

Osallistujilta saatu palaute on ollut 
erinomaista, ja koulutus jatkuu Suomessa 
myös vuonna 2016.

ASIAKASCASE
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Cramo Storyn toteuttamisen jatkaminen 
oli yksi vuoden keskeisimmistä sisäisen 
kehittämisen hankkeista. Cramo Story on 
kattava ohjelma strategiamme toteutta-
miseen, ja se koskee jokaista työntekijää 
koko organisaatiossa.

Kaikissa toimintamaissamme 
järjestettiin ohjelman tiimoilta erilaisia 
koulutustilaisuuksia. Toteutusta tuettiin 
myös kaikilla Cramo-kielillä saatavilla 
olevalla verkko-oppimisen työkalulla. 
Cramo Story -lähettiläistä koostuvat 
tiimit jatkoivat niin ikään työtään asia-
kaskeskeisen toimintatavan käyttöön-
oton tukemisessa. Asiakkailta saatu 
erittäin positiivinen palaute lisäsi työn-
tekijöidemme innostusta Cramo Storyn 
toteuttamiseen. 

OSAAMISEN KEHITTÄMINEN 
VAHVISTAA SITOUTUMISTA

Cramo Osaamisen kehittäminen on 
yhteinen malli työntekijöiden perehdyt-
tämiseen, kouluttamiseen ja osaamisen 
kehittämiseen. Sen avulla työntekijöi-
tämme voidaan kannustaa järjestelmäl-
lisesti koko työuran aikaiseen ammatilli-
seen ja henkilökohtaiseen kehittymiseen. 
Cramo Osaamisen kehittämisen mallissa 
määritellään kaikkiin tehtäviin vaadittavat 
taidot ja osaaminen. 

Cramo Koulu -portaali on konser-
ninlaajuinen verkko-oppimisen väline 
kaikille Cramon työntekijöille heidän 
omilla kielillään. Koulutusohjelmia kehi-
tetään jatkuvasti asiakkaiden muut-
tuvat vaatimukset ja paikalliset tarpeet 
huomioon ottaen. Päällikkö- ja johta-
jatason koulutusta tarjoaa Cramo 
Akatemia. 

Cramo Dialogilla varmistetaan, 
että jokaiselle työntekijälle järjestetään 
vuosittainen kehityskeskustelu, jossa 
määritellään yksilölliset kehityssuunni-
telmat ja -tavoitteet. Erityistä huomiota 
kiinnitetään arvojen mukaiseen käyttäyty-
miseen ja liiketoimintaetiikkaan.

Kaikissa toimintamaissa toteutet-
tava konserninlaajuinen henkilöstökysely 
auttaa meitä tekemään Cramosta entistä 
paremman työpaikan.

Vuonna 2015 tehtiin päätös vuonna 
2012 perustetun One Cramo Osake-
ohjelman jatkamiseksi uudelle ohjelma-
kaudelle 2015–2016. Yhteensä 654 työnte-
kijästä on tullut ohjelman avulla Cramon 
osakkeenomistajia sen käynnistämisen 
jälkeen. 

HUOLEHDIMME 
TYÖNTEKIJÖISTÄMME

Pyrimme tarjoamaan kaikille työnteki-
jöillemme turvallisen työpaikan ja tavoit-
teemme on, ettei työpaikoillamme tapahdu 
yhtään tapaturmaa. Teemme jatkuvasti 
töitä tapaturmien ennaltaehkäisemiseksi 
ja tarjoamme henkilöstöllemme monipuo-
lista turvallisuuskoulutusta.  

Syrjinnänvastainen, luottamukseen ja 
osaamiseen perustuva yrityskulttuurimme 
on tärkeä osa Cramon positiivista kehi-
tystä. Haluamme tarjota yhtäläiset kehitty-
misen mahdollisuudet meillä työskentele-
ville eri-ikäisille ja erilaiset työhistoriat ja 
taustat omaaville miehille ja naisille. 

Lisäksi Cramo kannustaa työnteki-
jöitään terveellisiin elämäntapoihin muun 
muassa tukemalla erilaisia henkilöstön 
liikuntaharrastuksia. 

Osaavat, sitoutuneet ja Cramo Storyn innostamat työntekijämme ovat avain korkeaan 
asiakastyytyväisyyteen. Cramo pyrkii tarjoamaan kaikille työntekijöilleen miellyttävät puitteet 
työn tekemiseen sekä mahdollisuuksia ammatilliseen ja henkilökohtaiseen kehittymiseen. 

HUOLENPITO TYÖNTEKIJÖISTÄ 
VAHVISTAA ASIAKASTYYTYVÄISYYTTÄ

KESKEISET 
TUNNUSLUVUT

2015 2014 Muutos, 
%

Henkilöstö
keskimäärin (HTV) 2 486 2 528 -1,6

Henkilöstö tilikauden
lopussa (HTV) 2 473 2 473 0,0 
Henkilöstöä yhteensä 2 548 2 556 -0,3 

vakituisia 2 468 2 479 -0,4 
määräaikaisia 80 77 3,9 
naisia 340 353 -3,7 
miehiä 2 208 2 203 0,2 

Henkilöstökulut/
henkilö (1 000 €) 57,9 54,8 5,6 
Henkilöstökulut/
liikevaihto, % 21,5 21,3 1,4 
Sairauslomapäivät/
HTV 9,6 9,2 4,5 

”SYRJINNÄN-
VASTAINEN YRITYS-
KULTTUURIMME 
ON TÄRKEÄ OSA 
CRAMON POSITIIVISTA 
KEHITYSTÄ.”

HENKILÖSTÖ KESKIMÄÄRIN
2015 (2014) 

SUOMI 450 (437)
RUOTSI 818 (819)
NORJA 225 (260)
TANSKA 103 (115)
KESKI-EUROOPPA 358 (378)
ITÄ-EUROOPPA 465 (454)

2015

Ruotsi 5
Norja 2
Suomi 21
Tanska 1
Viro 1
Latvia 1
Liettua 0
Puola 4
Saksa, Itävalta, Unkari 4
Tsekin tasavalta, Slovakia 1

TYÖTAPATURMAT* 

* Vähintään yhden työpäivän poissaoloon johtaneet tapaturmat 

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

38 HUOLENPITOA HENKILÖSTÖSTÄ CRAMO  VUOSIKERTOMUS 2015



CRAMON VARHAISEN TUEN MALLI
Cramo Finlandin varhaisen tuen malli 
on osa tavoitteisiin perustuvan johta-
misen prosessia. Sen tavoitteena on 
tukea työntekijöiden hyvinvointia, sitoutu-
mista, menestystä ja ammatillista kasvua 
työtehtävissään. Malli perustuu ajatuk-
seen, että motivoituneet ja terveet työnte-
kijät saavuttavat myös hyviä tuloksia. Malli 
voi myös olla avuksi sairauspoissaolojen 
ennaltaehkäisyssä. 

Työyhteisössämme vastuu työtehtä-
vien suorittamisesta ja työhyvinvoinnista 
kuuluu jokaiselle Cramon työntekijälle. 
Kaikki työntekijät ovat vastuussa tehtävis-
tään Cramon työyhteisön jäseninä. Tämä 
sisältää myös omasta ammattitaidosta 
huolehtimisen ja henkilökohtaisen vastuun 
toiminnasta työyhteisössä.

Esimiehen läsnäolo päivittäisissä 
työrutiineissa on kuitenkin tärkeää. 
Esimiehen rooli on osoittaa kiinnostusta 

tiiminsä jäseniä kohtaan sekä tukea ja 
kannustaa heitä. He antavat myös palau-
tetta sekä tunnustusta hyvin tehdystä työstä 
ja suhtautuvat kunnioittavasti kaikkiin 
tiiminsä jäseniin. 

Esimiehen täytyy osata kuunnella, 
keskustella ja antaa rakentavaa palautetta. 
Varhaisen tuen malli sisältää työkaluja, 
joilla ratkaisu voidaan löytää jo varhaisessa 
vaiheessa – ennen kuin mahdollisesta 
ongelmasta tulee todellinen.

CRAMO NORJA HYVÄSSÄ VAUHDISSA
Kaikki Cramo Norjan työntekijät kutsut-
tiin osallistumaan Dytt.no:n järjestämään 
Cramo Aktiv -kampanjaan työhyvinvoinnin 
edistämiseksi. Se on suunnattu koko henki-
löstölle riippumatta urheilullisesta taus-
tasta tai liikuntaharrastuksista. Osallistujat 
Cramolta muodostivat joukkueita, jotka 
tähtäsivät yhteisen tavoitteen saavuttami-
seen. Tavoitteeksi asetettiin 8 000 askelta 
päivässä. 

Ensimmäinen ajankohta aktivitee-
tille oli helmi–maaliskuu 2015, jolloin 158 
Cramon työntekijää osallistui kampanjaan. 
Siihen kuului päivittäisten askelten laske-
mista sekä muiden liikuntaharras tusten, 
kuten uimisen, pyöräilyn tai hiihto lenkkien 
muuntamista askeliksi. Kampanjan aikana 

otetut askeleet olisivat kuljettaneet osal-
listujat koko Norjan läpi Kirkenesistä 
Lillehammeriin, mikä vastaa 1 307 kilo-
metrin pituista matkaa. 

Kampanjan päätarkoitus oli moti-
voida työntekijöitä kiinnittämään enemmän 
huomiota päivittäiseen liikuntaan, ruokava-
lioon ja harjoitteluun sekä samalla kehittää 
tiimihenkeä. Cramo Aktivia pidettiin moti-
voivana ja hauskana tempauksena, joka 
oli samaan aikaa helposti toteutettava 
ja tehokas. Uusi Cramo Aktiv -kampanja 
käynnistyi vuoden 2016 alussa. 

Laajemmassa mittakaavassa kampanja 
tukee Cramon laatu-, turvallisuus- ja 
ympä ristöohjelmaa, joihin sisältyy työnte-
kijöiden terveyteen ja hyvinvointiin liittyviä 
tavoitteita. 

”TUEMME  
AKTIIVISESTI 
HENKILÖSTÖMME 
TER  VEYTTÄ JA 
HYVINVOINTIA.”

CRAMO-CASE

CRAMO-CASE
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VARMISTAMME OMISTAJA-
ARVON KASVUN 
Cramo on valinnut omistaja-arvoon pohjautuvan mallin riskinottohalun käytännön analysoinnin 
viitekehyksekseen. Analyysi on yksi niistä työkaluista, joita Cramo hyödyntää strategiatyössään.

CRAMON VIITEKEHYS: OMISTAJA-ARVOON POHJAUTUVA MALLI JA ARVOON VAIKUTTAVAT TEKIJÄT

Lähde: Risk Appetite and Tolerance Guidance Paper. The Insitute of Risk Management (IRM), 2011

OMISTAJA-ARVO

TOIMINNAN KASSAVIRTA

DISKONTTI-
KORKO

VELAN SUHDE 
OMAAN 

PÄÄOMAAN

OPERATIIVINEN KANNATTAVUUS JA KASVU PÄÄOMAN TUOTTAVUUS JA 
TEHOKKUUS

KILPAILUETU

VIERAAN 
PÄÄOMAN 

KUSTANNUS-
TEN SUHDE 

OMAAN 
PÄÄOMAAN

LIIKEVAIHDON 
KASVU KÄYTTÖKATE

KASSA- 
PERUSTEINEN 
EFEKTIIVINEN 
VEROKANTA

INVESTOINNIT KÄYTTÖ-
PÄÄOMA

RISKIKOMPONENTTI/ 
-TEKIJÄ

SEURAUS RISKIN 
TOTEUTUMISESTA

RISKIN VÄHENTÄMINEN/
RISKINOTTOHALU

YHTEYS STRATEGIAAN

ORGAANINEN KASVU

• Investointien väärä 
allokointi tai ajoitus

• Keskittyminen vääriin 
asiakassegmentteihin tai 
markkinoihin

• Tehoton myynnin 
johtaminen tai hinnoittelu

• Epäonnistuminen uusien 
tuotteiden tai palveluiden 
kehittämisessä

• Kaluston ylikapasiteetti 
ja hintojen rapautuminen

• Heikko liikevaihto, mikä 
johtaa matalaan 
kannattavuuteen

• Jatkuva investointien 
arviointiprosessi

• Myynnin tavoite-
johtaminen ja dynaa - 
minen hinnoittelu

• Markkinoiden, asiak - 
kaiden ja kilpaili joiden 
luotaaminen

• Jatkuva uuden, 
markkinalähtöisen 
tarjooman kehittäminen

• TALOUDELLINEN TAVOITE: 
LIIKEVAIHTO KASVAA 
MARKKINOITA 
NOPEAMMIN

• CRAMON TAVOITE- 
JOHTAMISMALLIN 
KÄYTTÖÖNOTTO

• DYNAAMINEN 
HINNOITTELU

• SIIRTOKELPOISTEN 
TILOJEN KASVUSTRATEGIA

YRITYSJÄRJESTELYIHIN PERUSTUVA KASVU

• Avainasiakkaiden tai 
-henkilöiden menetys

• Liian korkea arvostus tai 
huono ajoitus 
yrityskaupoissa

• Integraation 
epäonnistuminen

• Arvoa tuhoava 
yrityskauppa

• Konsernin tavoitteet 
täyttävän konservatiivisen 
investointilaskelman 
laadinta

• Kokeneiden henkilöiden 
hyödyntäminen yritys - 
kaupoissa

• Avainhenkilöiden sitou - 
tumisen varmistaminen

• Perustetaan integraa-
tioprojekti nimettyine 
vastuineen

• STRATEGINEN HANKE, 
JOKA TUKEE KASVUA 
YRITYSKAUPPOJEN 
KAUTTA

LIIKEVAIHDON KASVU

Esimerkkejä Cramon riskinottohalun analyysistä koskien liikevaihdon kasvua, käyttökatetta ja kilpailuetua:

2
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RISKIKOMPONENTTI/ 
-TEKIJÄ

SEURAUS RISKIN 
TOTEUTUMISESTA

RISKIN VÄHENTÄMINEN/
RISKINOTTOHALU

YHTEYS STRATEGIAAN

EROTTAUTUMINEN

• Asiakas- ja työtyytyväisyys
• Vahva yrityskulttuuri
• Työntekijöiden pysyvyys ja 

osaamisen säilyminen

• Ei asiakasuskollisuutta
• Tehoton organisaatio
• Markkinaosuuden 

menetys ja hintojen 
rapautuminen

• Cramo Storya 
toteuttamalla 
rakennetaan yritys - 
kulttuuria, joka 
mahdollistaa uskolliset 
asiakkaat ja vahvan 
yrityskulttuurin

• Keskittyminen urakehi - 
tykseen ja koulutukseen

• CRAMO STORYN 
TOTEUTTAMINEN

KUSTANNUSJOHTAJUUS

• Organisaatio- ja 
liiketoimintamallin 
suorituskyky

• Tavoitteen alittava 
kannattavuus, mikä 
johtaa siihen, että 
kasvutavoitetta ei 
saavuteta ja menetetään 
markkinaosuuksia 
suorituskykyisemmille 
kilpailijoille

• Cramon tavoitejohtamis-
mallin käyttöönotto

• Hyödynnetään konsernin 
neuvotteluvoimaa 
hankinnoissa

• CRAMON TAVOITE- 
JOHTAMISMALLIN 
KÄYTTÖÖNOTTO

KILPAILUETU

1

2

RISKIKOMPONENTTI/ 
-TEKIJÄ

SEURAUS RISKIN 
TOTEUTUMISESTA

RISKIN VÄHENTÄMINEN/
RISKINOTTOHALU

YHTEYS STRATEGIAAN

• Epäonnistuminen 
kustannustehokkuuden 
saavuttamisessa

• Tehoton johtamismalli
• Tehoton liiketoimintamalli

• Matala, tavoitteen 
alittava kannattavuus

• Tavoitejohtamismalli, joka 
perustuu konsernin 
taloudellisiin tavoitteisiin 
linkittyvään tavoitejohta-
miseen kaikilla 
organisaatiotasoilla

• Tasapainon hakeminen 
epäsuorien ja suorien 
kustannusten välille 
taloudellisen 
joustavuuden 
lisäämiseksi

• TALOUDELLINEN TAVOITE: 
EBITA-LIIKEVOITTO-
MARGINAALI YLI 15 % 
LIIKEVAIHDOSTA YLI 
SUHDANNEJAKSON

• CRAMON TAVOITE- 
JOHTAMISMALLIN 
KÄYTTÖÖNOTTO

KÄYTTÖKATE

2
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JOHDONMUKAINEN, LÄPINÄKYVÄ 
HALLINNOINTI JA OHJAUS
Cramon hallinnointi- ja ohjausjärjestelmä perustuu Suomen lainsäädäntöön ja yhtiön 
yhtiöjärjestykseen. Konserni noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sääntöjä ja Suomen listayhtiöiden 
hallinnointikoodia.

Cramo julkaisee konsernin hallinto- ja 
ohjausjärjestelmää sekä palkitsemista 
koskevat selvitykset Internet-sivuillaan. 

  www.cramo.com > Sijoittajat > 
Hallinnointi  ja ohjaus

Cramon vuosittaiset tilinpää-
tökset ja osavuosikatsaukset laaditaan 
Suomen lainsäädännön mukaisesti ja 
julkaistaan sekä suomeksi että englan-
niksi. Kansainväliset tilinpäätösstan-
dardit (IFRS) otettiin käyttöön vuonna 
2005.

HALLITUS

Cramo hallituksen tehtävät ja velvolli-
suudet määritellään hallituksen työ jär-
jestyksessä sekä Konsernin Toiminta-
periaatteet -asiakirjassa. Hallituksen 
työjärjestystä päivitetään tarvittaessa 
vuosittain hallituksen järjestäytymisko-
kouksen yhteydessä. 

HALLITUKSEN JÄSENET 2015

Vuoden 2015 varsinaisessa yhtiökokouk-
sessa hallitukseen valittiin uudelleen 

seuraavat henkilöt: Helene Biström, 
Eino Halonen, Erkki Stenberg, Leif 
Boström, Caroline Sundewall ja Raimo 
Seppänen. Hallituksen uusiksi jäseniksi 
valittiin Joakim Rubin ja Peter Nilsson. 
Hallituksen järjestäytymiskokous valitsi 
puheenjohtajaksi Helene Biströmin ja 
varapuheenjohtajaksi Eino Halosen. 
Kokousosallistuminen esitetään alla 
olevassa taulukossa ja riippumattomuus 
sivuilla 46–47.

HALLITUKSEN TYÖSKENTELY VUONNA 
2015

Cramon hallitus kokoontuu sään-
nöllisesti ennalta sovitun aikataulun 
mukaisesti. Vuonna 2015 hallitus piti 
yhdeksän kokousta, joista yksi oli per 
capsulam -kokous. Hallitusta avustaa 
sen työssä kaksi pysyvää valiokuntaa: 
tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvalio-
kunta. Hallitus nimittää keskuudestaan 
valiokunnan jäsenet ja puheenjohtajat. 
Hallitus on vahvistanut valiokuntien 
kirjalliset työjärjestykset.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta  sen 
valvontatehtävissä Suomen lista yhtiöiden 
hallinnointikoodin mukaisesti. Hallituksen 
järjestäytymiskokouksessa 31.3.2015 
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi 
valittiin Leif Boström ja jäseniksi Eino 
Halonen, Caroline Sundewall ja Joakim 
Rubin. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi 
kertaa vuonna 2015.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokunta laatii hallitukselle 
ehdotuksen toimitusjohtajan nimittämi-
sestä ja hänen työsuhteensa ehdoista 
sekä valmistelee hallituksen hyväksyt-
täväksi yhtiön palkitsemisjärjestelmää 
koskevat asiat.

Hallituksen järjestäytymiskokouk-
sessa 31.3.2015 palkitsemisvaliokunnan  
puheen johtajaksi valittiin Helene Biström 
ja jäseniksi Raimo Seppänen, Erkki 
Stenberg ja Peter Nilsson. Palkit semis-
valiokunta kokoontui neljä kertaa vuonna 
2015.

Hallituksen kokoukset Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Nimi Asema
Osallis-
tuminen

Osakkeet  
€

Palkkiot 
€ Yhteensä

Osallis-
tuminen

Palkkiot 
€

Osallis-
tuminen

Palkkiot 
€ Yhteensä

Helene Biström Puheenjohtaja 9/9 34 993 35 007 70 000 4/4 4 000 74 000
Leif Boström Jäsen 9/9 17 496 17 504 35 000 5/5 5 000 40 000
Eino Halonen Vara puheen johtaja 8/9 22 483 22 517 45 000 5/5 5 000 50 000
Peter Nilsson1 Jäsen 8/8 17 496 17 504 35 000 3/3 3 000 38 000
Joakim Rubin1 Jäsen 8/8 17 496 17 504 35 000 4/4 4 000 39 000
Raimo Seppänen Jäsen 9/9 17 496 17 504 35 000 4/4 4 000 39 000
Erkki Stenberg Jäsen 8/9 17 496 17 504 35 000 4/4 4 000 39 000
Caroline Sundewall Jäsen 9/9 35 000 35 000 5/5 5 000 40 000

Victor Hartwall2 Jäsen 1/1 1/1 1 000 1 000

Peter Therman2 Ulkopuolinen 
valiokunnan jäsen 1/1 1 000 1 000

Tom von Weymarn2 Ulkopuolinen 
valiokunnan jäsen 1/1 1 000 1 000

Yhteensä 144 958 180 042 325 000 20 000 17 000 362 000

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUSOSALLISTUMINEN JA JÄSENTEN MAKSUPERUSTEISET PALKKIOT VUONNA 2015

1 31.3. 2015 lähtien
2 30.3 2015 asti
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Kirjallinen 
toimisuhdesopimus, 
jonka hallitus on 
hyväksynyt

•  Palkitsemisjärjestelmään sisältyy kiinteä peruspalkka ja tulokseen 
perustuva kannustinosuus, joka on hallituksen päätöksen 
mukaisesti sidottu konsernin taloudellisiin tavoitteisiin ja/tai 
henkilökohtaisiin tavoitteisiin. Palkkioihin kuuluvat myös vapaa-
ehtoinen eläke-etu ja luontoisedut, kuten asunto, auto ja puhelin.

•  Vuonna 2015 toimitusjohtajalle maksettava 
enimmäisbonus oli 70 % peruspalkasta.

• Toimitusjohtaja kuuluu kaikkien Cramon optio-
ohjelmien ja avainhenkilöiden kannustinjärjestelmien 
piiriin.

Irtisanomisaika ja 
eläkeikä

• Vuonna 2015 toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika oli  
6 kuukautta. Tältä ajalta hän sai täyttä palkkaa.

• Vuonna 2015 eläkeikä oli 63 vuotta.

• Vuonna 2015 työnantajan päättäessä toimisuhteen 
toimitusjohtaja voi olla lisäksi oikeutettu 18 kuukauden 
palkkaa vastaavaan erorahaan.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

TOIMITUSJOHTAJALLE JA KONSERNIJOHDOLLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2015, €  
MAKSUPERUSTEINEN1

Nimi
Kiinteä 

peruspalkka

Tulokseen 
perustuvat 

kannustimet Luontoisedut

Irtisanomisen 
yhteydessä 

suori tettavat 
etuudet

Osake - 
perusteiset 

palkkiot

Työsuhteen 
päättymisen 

jälkeiset edut
2015  

yhteensä
2014 

 yhteensä

Toimitusjohtaja 390 530 4 640 92 804 1 139 615 256 728 83 685 1 968 002 679 130

Konsernin johtoryhmä 1 390 113 28 192 126 093 747 728 34 753 2 326 879 1 918 715

Yhteensä 1 780 643 32 832 218 896 1 139 615 1 004 456 118 439 4 294 881 2 597 845

OSAKKEENOMISTAJIEN 
NIMITYSTOIMIKUNTA

Cramo Oyj:n varsinainen yhtiökokous päätti 
perustaa toistaiseksi voimassaolevan 
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, 
jonka tehtävänä on vuosittain valmistella 
hallituksen jäsenten valintaa ja palkit-
semista koskevat ehdotukset varsinai-
selle yhtiökokoukselle. Nimitystoimikunta 
koostuu enintään neljästä jäsenestä, 
joista enintään kolme edustaa yhtiön 
suurimpia osakkeenomistajia, jotka omis-
tavat suurimman määrän yhtiön kaikkien 
osakkeiden tuottamista äänistä seuraavaa 
varsinaista yhtiökokousta edeltävän 
vuoden elokuun viimeisenä arkipäivänä.

Seuraavat henkilöt valittiin osak-
keenomistajien nimitystoimikuntaan: 
Mikael Moll, Ari Autio, Matti Rusanen 
ja Helene Biström. Mikael Moll valittiin 
nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi. 
Nimitystoimikunta kokoontui kaksi kertaa.

TOIMITUSJOHTAJA

Cramo Oyj:n toimitusjohtaja, joka toimii 
myös konsernijohtajana, hoitaa yhtiön 
päivittäistä hallintoa Suomen osakeyh-
tiölain ja siihen liittyvän lainsäädännön 
sekä hallituksen antamien ohjeiden ja 
määräysten mukaisesti.

HALLITUKSEN PALKKIOT

Vuonna 2015 varsinainen yhtiökokous 
vahvisti hallituksen jäsenille seuraavat 
vuosittaiset palkkiot:

• hallituksen puheenjohtaja 70 000 euroa
• hallituksen varapuheenjohtaja 45 000 

euroa
• muut hallituksen jäsenet 35 000 euroa.

Palkkiosta 50 prosentin suuruinen osuus 
suoritetaan Cramo Oyj:n osakkeina, jotka 
ostetaan markkinoilta hallituksen jäsenten 
puolesta, ja 50 prosentin suuruinen osuus 
käteisenä rahana. Palkkion maksaminen 
voi tapahtua myös luovuttamalla yhtiön 
hallussa olevia omia osakkeita yhtiö-
kokouksen hallitukselle antaman valtuu-
tuksen nojalla. Jos osakkeiden hankki-
mista ei voida toteuttaa yhtiöstä tai 
halli tuksen jäsenestä johtuvan syyn vuoksi, 
mak se taan koko palkkio rahana. Lisäksi 
valiokuntien kokouksista päätettiin maksaa 
1 000 euron palkkio. Kohtuulliset matka-
kustannukset korvataan laskua vastaan. 

Hallituksen jäsenet eivät kuulu yhtiön 
optio-ohjelmaan, bonus järjestelmään 
eivätkä eläkejärjestelmään. Hallituksen 
jäsenille ei tilikauden aikana myön-
netty palkkiona osakkeita eikä osakkei-
siin liittyviä oikeuksia, lukuun ottamatta 
vasemmanpuoleisella sivulla mainittuja 
palkkioita.

PALKITSEMINEN
PALKITSEMISPERIAATTEET

Palkitsemisjärjestelmä on osa 
Cramon johtamis järjestelmää. Palkit-
semisjärjestelmän tavoitteena on lisätä 
Cramon kiinnostavuutta työpaikkana ja 

sitouttaa lahjakkaita työntekijöitä yhtiöön 
sekä edistää yhtiön taloudellista menes-
tystä. Cramon palkitsemisperiaatteet 
perustuvat yhtiön strategisiin tavoitteisiin, 
läpinäkyvyyteen ja oikeudenmukaisuuteen. 
Palkitsemisen lähtökohtana on menesty-
minen strategian toteuttamiseksi määritel-
lyissä voitettavissa taisteluissa konserni-, 
yksikkö- ja yksilötasolla. Voitettavat tais-
telut vuonna 2015 olivat Cramo Storyn 
toteuttaminen, Cramon tavoitejohtamis-
mallin käyttöönotto ja Keski-Euroopan 
markkinoiden voittaminen. 

Cramon noudattaa palkitsemis-
järjestelmänsä mukaisesti kilpailukykyistä 
palkkapolitiikkaa. Kiinteän kuukausipalkan 
lisäksi johdon ja yhtiön muiden avainhen-
kilöiden palkitsemisjärjestelmä koostuu 
lyhyen ja pitkän aikavälin kannustimista. 
Avainhenkilöiden pitkän aikavälin palkitse-
misjärjestelmän piirissä on noin 60 cramo-
laista. Lisäksi maayhtiöillä on omat lyhyen 
aikavälin kannustinohjelmansa.

TALOUDELLISEEN 
RAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVÄ 
SISÄINEN VALVONTA JA RISKIEN 
HALLINTA

Taloudelliseen raportointiin liit-
tyvä sisäinen valvonta on osa Cramon 
sisäisen valvonnan kokonaisuutta. 
Cramo-konsernin liiketoiminnan tarpei-
siin muokattu kokonaisvaltaisen riskien-
hallinnan (Enterprise Risk Management, 
ERM) viitekehys muodostaa yleisen 

1 Maksuperusteinen tarkoittaa, että muuttuvat palkkiot perustuvat vuoden 2014 tulokseen ja on maksettu vuonna 2015
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Palkistemistapa Kohderyhmä Tavoite Yhteys strategiaan/suoritukseen Toteuma vuonna 2015

Lyheyn aikavälin 
kannustin-
järjestelmä: 
Muuttuva 
palkanosa

Konsernin 
johtoryhmän 
jäsenet, esimiehet 
ja avainhenkilöt

Tavoite on edistää yhtiön 
taloudellisten tavoitteiden 
saavuttamista luomalla vahva 
tuloskulttuuri.

Hallitus asettaa konsernin ja maa-
kohtaiset tulostavoitteet, joiden 
saavuttamiseen maksettavat 
palk kiot ovat sidoksissa. 
Tavoitteet asetetaan vuosittain, ja 
mahdollinen palkkio maksetaan 
kerran vuodessa tili kauden 
päättymisen jälkeen.Talou-
delliset tavoitteet on sidottu 
pääosin taloudelliseen lisäarvoon 
(Economic Profit).

Maksuperusteiset tulokseen
perustuvat palkkiot (perustuen
vuoden 2014 tulokseen)
olivat vuonna 2015 konsernin
toimitusjohtajalle 4 640 euroa
ja konsernin johtoryhmälle
28 192 euroa.

Pitkän aikavälin 
kannustin-
järjestelmä: 
Optio-ohjelma
2011

Noin 100 
avainhenkilöä
mukaan lukien 
konsernin johto-
ryhmän jäsenet

Tavoite on tukea konsernin pitkä-
aikaisten tavoitteiden
saavuttamista motivoi malla 
tunnistetut avainhenkilöt 
pysymään yhtiössä.

Palkkio määräytyy yhtiön 
osakkeen arvon perusteella. 
Palkkio tukee omistaja-arvon 
maksimointia.

Vuonna 2015 merkittiin yhteensä
625 525 kappaletta 2011 optioita.

Pitkän aikavälin 
kannustin-
järjestelmä: 
Osakepalkkio-
ohjelma
2012–2015 

Noin 60 
avainhenkilöä
mukaan lukien 
konsernin johto-
ryhmän jäsenet

Tavoite on tukea konserninpitkä-
aikaisten tavoitteiden
saavuttamista motivoi malla 
tunnistetut avainhenkilöt
pysymään yhtiössä.

Järjestelmän mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2015 perustuu
Cramo–konsernin tunnuslukuun
tulos/osake (EPS). Ansaintajaksolta
2015 maksettavat palkkiot olisivat
voineet vastata yhteensä enintään
337 000 Cramo Oyj:n osakkeen 
arvoa.

Vuodelle 2015 asetetun tavoitteen
toteutumisen aste oli 56,25 
prosenttia, mikä johtaa noin  
189 563 Cramo Oyj:n 
osakkeen palkkioon sisältäen 
osuuden, joka maksetaan
rahana keväällä 2018.

Pitkän aikavälin 
kannustin-
järjestelmä: 
One Cramo
Osakeohjelma 

Kaikki työntekijät Tavoitteena on kan nustaa Cramo-
konser nin työntekijöitä ryhty  mään 
yrityksen osakkeenomistajiksi
sekä palkita heitä yri tyksen 
tavoitteiden mu kaan toimimisesta.
Tavoitteena on myös vahvistaa 
yhteyttä Cramon osak keen omis-
tajien ja työn tekijöiden välillä.

Enimmäissäästön määrä 
kuukaudessa on 2–5 prosenttia 
kunkin osallis tujan brutto-
kuukausi palkasta. Säästö kauden 
kaikkien säästöjen kokonaismäärä 
voi olla enintään 4 miljoonaa 
euroa.

Yhteensä 397 työntekijää osallistui
osakeohjelman neljänteen 
kau teen 11 maassa. Keski-
määräinen kuukausi säästö oli 3,3 
prosenttia. Ensimmäisen, toisen 
ja kolmannen kauden tulok sena 
henkilöstö omisti vuoden 2015 
lopussa 132 569 Cramo Oyj:n 
osaketta (81 158 vuonna 2014). 
Kokonaissäästöt olivat yhteensä 
2,6 miljoonaa euroa.

LYHYEN JA PITKÄN AIKAVÄLIN KANNUSTINJÄRJESTELMÄT

ELÄKE-EDUT

Johtajat • Suomalainen työeläkejärjestelmä mahdollistaa 
eläkkeelle siirtymisen joustavasti 63–68 vuoden 
iässä ilman, että oikeutta täyteen eläkkeeseen 
rajoitetaan.

•  Johtajat kuuluvat kotimaassaan paikallisen eläkejärjestelmän piiriin,  
jossa eläke määräytyy palvelusvuosien lukumäärän ja ansiotulojen 
perusteella läkisääteisen järjestelmän mukaisesti.

Toimitusjohtaja
ja konsernin
johtoryhmä

•  Toimitusjohtaja sekä kaksi konsernin 
johtoryhmän jäsentä kuuluu maksuperusteisen, 
vapaaehtoisen eläkejärjestelmän piiriin.

•   Vapaaehtoisen eläkejärjestelmän kustannukset olivat yhtiölle vuonna 2015 
toimitusjohtajan osalta 83 685 euroa ja kahden johtoryhmän jäsenen osalta  
34 753 euroa, yhteensä 118 439 euroa.

  Konsernitilinpäätös, liite 29, sivut 94–98 ja www.cramo.com > Suomi > Sijoittajat > Hallinnointi ja ohjaus

viitekehyksen konsernin sisäiselle valvon-
nalle ja riskienhallinnalle.  Taloudelliseen 
raportointiprosessiin liittyvien sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjes-
telmien tavoitteena on taata riittävällä 
varmuudella taloudellisen raportoinnin 
luotettavuus ja se, että tilinpäätös on 
laadittu lainsäädännön, kansainvälisten 
tilinpäätösstandardien (IFRS) ja muiden 
listayhtiöille asetettujen vaatimusten 
mukaisesti.

ROOLIT JA VASTUUT

Hallitus kantaa lopullisen vastuun siitä, 
että talousraportointiin liittyvä sisäinen 
valvonta on asianmukaisesti järjestetty. 
Hallitus tarkastaa ja hyväksyy vuosittain 
tilinpäätöksen ja osavuosikatsaukset. 

Tarkastusvaliokunta avustaa halli-
tusta sisäisen valvonnan ja riskienhal-
linnan periaatteiden tehokkuuden valvon-
nassa. Toimitusjohtaja ja tytäryhtiöiden 
johtajat vastaavat tilinpäätösraportointiin 

liittyvän sisäisen valvonnan toteuttami-
sesta. Tässä tehtävässä heitä tukevat 
konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, 
konsernin talous- ja kehittämistoiminto 
sekä tytäryhtiöiden talousosastot. 

RISKIEN ARVIOINTI, HALLINTA  
JA VALVONTA

Taloudellisen raportointiprosessin riskien 
tunnistamiseksi Cramo on määritellyt 
taloudellisen raportoinnin tavoitteet. 

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA
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Riskiarviointiprosessin tarkoituk-
sena on Cramon strategisten, operatii-
visten ja taloudellisten riskien tunnista-
minen ja analysointi sekä näihin liittyvien 
riskien hallintakeinojen määrittäminen. 
Riskiarviointiprosessiin sisältyy myös 
mahdollisten väärinkäytösten aiheut-
tamat vaikutukset. Tunnistettuja riskejä 
hallitaan asettamalla kontrollitoimen-
piteitä organisaation kaikille tasoille ja 
kaikkiin toimintoihin.

Taloudelliseen raportointiprosessiin 
liittyvän sisäisen valvonnan tehokkuuden 
varmistamiseksi valvontaa suorittavat 
hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjoh-
taja, talous- ja rahoitusjohtaja, konsernin 
talous- ja kehittämistoiminto, sisäinen 
tarkastus, konsernin johtoryhmä, tytär-
yhtiöiden johtajat sekä controllerit.   

YLEINEN KEHITTÄMINEN  
VUONNA 2015

Konsernin johtoryhmä jatkoi työtä asia-
kaslähtöisyyden ja toiminnallisen erin-
omaisuuden käytäntöön viemiseksi. 
Toimitusvarmuutta ja nopeaa ongelman-
ratkaisua painotettiin kaikilla organi-
saatiotasoilla Cramon brändin ja yritys-
kulttuurin vahvistamiseksi. Hinnoittelun 
rakennetta ja hinnoittelumalleja kehitet-
tiin paremmin vastaamaan eri palveluka-
tegorioita ja asiakastarpeita.

Lisäksi konsernin johtoryhmä jatkoi 
johdonmukaista tavoitejohtamisen ohjaa-
mista myynnissä, hankintatoimessa, 
korjaus-ja huoltotoiminnoissa, vuokra-
ustoiminnassa sekä moduuliliiketoimin-
nassa. Osana Cramon tavoitejohtamista 
moduuliliiketoiminnan prosessit uudel-
leenarvioitiin kilpailukyvyn vahvistami-
seksi. Myös suurten ja monimutkaisten 
asiakasprojektien kilpailutus- ja toimi-
tusprosesseja kehitettiin. 

Cramo myös jatkoi konsernin 
ohjaus- ja raportointiympäristön kehit-
tämistä sekä One Cramo Enterprise 
Rental -sovelluksen käyttöönottoa liike-
toiminnan tehokkaan valvonnan ja rapor-
toinnin varmistamiseksi.

TALOUDELLISEN 
RAPORTOINTIPROSESSIN 
KEHITTÄMINEN VUONNA 2015

Vuonna 2015 keskityttiin erityisesti liike-
toiminnan ennustamiseen kaikissa 
toimintamaissa. Erityistä huomiota kiin-
nitettiin tavoitejohtamiseen liittyvään 
raportointiin mukaan lukien hinnoittelu ja 
kuluseuranta. Kustannusten hallinnassa 

keskityttiin parantamaan välittömien 
kustannusten suhdetta. Konsernin 
talous- ja kehittämistoiminto keskittyi 
myös saatavien perintään, kalustoinves-
tointeihin ja verokysymyksiin.

Konsernin sisäinen tarkastus jatkoi 
operatiivisten avainprosessien tarkastusta 
konsernitasolla ja valituissa maayhti-
öissä sisäisen valvonnan edelleen kehittä-
miseksi. Lisäksi suoritettiin maayhtiöar-
viontien jälkiseurantaa tarpeen mukaan. 
Toimipistetason sisäisiä tarkastuksia 
jatkettiin edellisten vuosien tapaan. 

VUODEN 2016 PAINOPISTEALUEET 

Konsernin valvonta- ja ohjausmallin 
tavoitteena on lisätä liiketoiminnan 
arvoa. Tämä edellyttää ennakoivaa 
otetta, yksinkertaisuutta, priorisointia  
ja osallistumista. 

Konsernin talous- ja kehittämis-
toiminto kehittää eteenpäin mene-
telmiä ja työkaluja asiakas-, tuote- ja 
projektikannattavuuden arvioimiseksi. 
Lisäksi konsernin hinnoittelun toimin-
tamalli ja hinnoittelumenetelmät arvi-
oidaan. Uusien ja uudistettavien IFRS-
standardien vaikutus taloudelliseen 
raportointiin ja liiketoimintamalliin arvi-
oidaan. Näihin standardeihin kuuluvat 
esimerkiksi tuottojen tuloutus  
ja vuokrasopimukset.

Vuonna 2016 sisäisen valvonnan 
kehittämiseen kuuluu myös valittujen 
tytäryhtiöiden ja konsernitoimintojen 
kontrollien tarkastus. Arvioitavien tytär-
yhtiöiden valinta tapahtuu riskiperustei-
sesti, ja arviointeja toteuttavat konsernin 
sisäinen tarkastus, konsernin talous-
johto sekä alue-controllerit. Havaintojen 
perusteella suunnitellaan ja toteutetaan 
parannustoimia, jotka edistävät edelleen 
konsernin sisäisen valvonnan toimivuutta. 
Toimipisteiden sisäistä tarkastusta jatke-
taan jatkuvana valvontamenettelynä.

SISÄPIIRIASIOIDEN HOITO

Cramo noudattaa Nasdaq Helsinki  Oy:n 
sisäpiirisääntöjä. Yhtiön sisäiset sisä-
piirisäännöt päivitetään säännöllisesti 
sekä asetetaan kaikkien pysyvien sisäpii-
riläisten sekä työntekijöiden nähtäville. 
Euroclear Finland Oy pitää sisäpiirire-
kisteriä Cramon pysyvistä sisäpiiriläi-
sistä. Cramo edellyttää henkilöstöltään ja 
yhteis työkumppaneiltaan sisäpiirisään-
töjen noudattamista. Sisäpiiriasioiden 
hoidosta ja valvonnasta vastaa talous-  
ja rahoitusjohtaja.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiöllä on vähintään yksi ja enintään 
kaksi tilintarkastajaa, joiden on oltava 
Keskuskauppakamarin hyväksymiä tilin-
tarkastajia (KHT) tai tilintarkastusyh-
teisöjä. Tilintarkastajien toimikausi 
päättyy valintaa seuraavan varsinaisen 
yhtiökokouksen päättyessä. Jos varsi-
nainen yhtiökokous valitsee ainoas-
taan yhden tilintarkastajan eikä tämä 
ole Keskuskauppakamarin hyväksymä 
tilintarkastusyhteisö, on valittava yksi 
varatilintarkastaja.

Varsinaisessa yhtiökokouksessa 
31.3.2015 valittiin yhtiön tilintarkas-
tajaksi vuonna 2016 pidettävän varsi-
naisen yhtiökokouksen päättymiseen 
asti KHT-yhteisö KPMG Oy Ab, päävas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Toni 
Aaltonen. KHT-yhteisö KPMG Oy Ab, pää-
vastuullisena tilintarkastajanaan KHT 
Toni Aaltonen, toimi yhtiön tilintarkas-
tajana vuoden 2015 varsinaisen yhtiöko-
kouksen päättymiseen asti.

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

1 000 € 2015 2014 Muutos, %

Tilintarkastus-
palkkiot 428 535 -20,0
Veroneuvonta 57 177 -68,1
Muut palvelut 56 138 -59,7

Yhteensä 541 851 -36,5
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HALLITUS
31.12.2015

Peter Nilsson
Hallituksen jäsen vuodesta 2015. 
Palkitsemisvaliokunnan jäsen.
KTM, Ruotsin kansalainen, s. 1962
Keskeinen työkokemus:
Toimitusjohtaja, konsernijohtaja, 
Sanitec Oyj 2010-2015; 
toimitusjohtaja, Duni AB 2004-
2007; Senior Management 
tehtävät, Swedish Match Group 
1987-2003
Muut luottamustehtävät:
Hallituksen puheenjohtaja: Better 
Ski Apartments 2 AB, NKB 129 
APS, Poleved Advisory, Poleved 
Industrial Performance AB
Hallituksen jäsen: 
Team Tråd & Galler Holding AB, JH 
Tidbecks AB, Signtronic Produktion 
AB, Kylpanel i Nassjö AB, Navibus 
AB, Wermer Fövaltning AB
Cramon osakkeita 31.12.2015:
1 021 (31.12.2014: -)
Yhtiöstä ja suurimmista 
osakkeenomistajista riippumaton.

Helene Biström
Hallituksen puheenjohtaja 
vuodesta 2014. Hallituksen 
jäsen vuodesta 2011. 
Palkitsemisvaliokunnan 
puheenjohtaja.
DI, Ruotsin kansalainen, s. 1962
Keskeinen työkokemus:
Toimitusjohtaja, Norrenergi 
AB 2011-2014; Pan Europe 
-liiketoiminnan johtaja, Vattenfall 
AB 2009-2010; Johtoryhmän 
jäsen, Vattenfall 2007-2010; 
Business Group Nordicin johtaja, 
Vattenfall 2007-2008; Pohjolan 
johtaja, Vattenfall Lämpö 2004-
2007
Muut luottamustehtävät:
Hallituksen puheenjohtaja: 
Sveaskog AB
Hallituksen jäsen: KTH Kungliga 
Tekniska Högskolan
Cramon osakkeita 31.12.2015: 
7 258 (31.12.2014: 5 216) 
Yhtiöstä ja suurimmista 
osakkeenomistajista riippumaton.

Raimo Seppänen
Hallituksen jäsen vuodesta 2014. 
Palkitsemisvaliokunnan jäsen.
Insinööri AMK, Suomen 
kansalainen, s.1956
Vastuukorjauspäällikkö, YIT 
Rakennus Oy, Kerrostalot 
pääkaupunkiseutu 
-liiketoimintayksikkö (vuodesta 
2006)
Keskeinen työkokemus: 
Tekninen asiantuntija, Helsingin 
kaupungin asuntotuotantotoimisto 
(ATT) 2000-2006; Työmaapäällikkö, 
Työnjohtaja (asuntorakentaminen 
ja kunnostus) Haka, Skanska, 
1987-2000
Muut luottamustehtävät:
Hallituksen puheenjohtaja: 
Rakennusmestarien Säätiö
Cramon osakkeita 31.12.2015:
1 021 (31.12.2014: 0)  
Yhtiöstä riippumaton, mutta 
ei riippumaton suurimmista 
osakkeenomistajista.

Erkki Stenberg
Hallituksen jäsen vuodesta 2013. 
Palkitsemisvaliokunnan jäsen.
Suomen kansalainen, s. 1950, 
maatalous-metsätieteen yo
Neuvonantaja, LVI-Dahl Oy
Keskeinen työkokemus: 
Konsernijohtaja, LVI-Dahl Oy 
1995-2012; Konsernijohtaja, 
Suomen LVI-Tukku Oy 1984-1994; 
Eri tehtäviä, Huber Oy 1976-1983
Muut luottamustehtävät:
Hallituksen puheenjohtaja: QMG 
Partners Oy
Hallituksen jäsen: Paperipalvelu 
Koskimo ja Rännäli Oy
Cramon osakkeita 31.12.2015: 
2 797 (31.12.2014: 1 776)
Yhtiöstä ja suurimmista 
osakkeenomistajista riippumaton.
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Leif Boström
Hallituksen jäsen vuodesta 
2014. Tarkastusvaliokunnan 
puheenjohtaja.
KTK, Ruotsin kansalainen, s. 1959
Toimitusjohtaja, LKAB Minerals 
(vuodesta 2014)
Keskeinen työkokemus:
Talous-ja rahoitusjohtaja, LKAB 
2005-2014; Talouspäällikkö, 
Minelco-konserni 1998-
2005; Laskentapäällikkö, 
LKAB 1995-1998; Konsernin 
laskentapäällikkö, LKAB 1992-
1995; Sisäänostaja, NCC 1990-
1992; Työnjohtaja, NCC 1984-1990
Muut luottamustehtävät: 
Hallituksen puheenjohtaja: LKAB 
Fastigheter AB, LKAB Wassara AB 
Hallituksen jäsen: 
Inlandsinnovation AB
Cramon osakkeita 31.12.2015:
2 021 (31.12.2014: 0)
Yhtiöstä ja suurimmista 
osakkeenomistajista riippumaton.

Caroline Sundewall
Hallituksen jäsen vuodesta 2014. 
Tarkastusvaliokunnan jäsen.
MBA, Ruotsin kansalainen, s. 1958
Konsultti, Caroline Sundewall AB 
(vuodesta 2001)
Keskeinen työkokemus:
Taloustoimittaja, Finanstidningen, 
1999 – 2001; Toimittaja, 
Sydsvenska Dagbladet 
(taloustoimitus) 1992-1999 
ja Affarsvälden 1989-1992; 
Laskentapäällikkö, Ratos AB 1989 
-1992
Muut luottamustehtävät: 
Hallituksen puheenjohtaja: 
Cloetta AB
Hallituksen jäsen: Hemfosa AB, 
Mertzig Asset Management, 
Elanders AB
Cramon osakkeita 31.12.2015:
0 (31.12.2014: 0)
Yhtiöstä ja suurimmista 
osakkeenomistajista riippumaton.

Joakim Rubin
Hallituksen jäsen vuodesta 2015. 
Tarkastusvaliokunnan jäsen.
DI, Ruotsin kansalainen, s. 1960
Keskeinen työkokemus:
Perustajajäsen, Zeres Capital 
Partners AB; Senior Partner, 
CapMan Group 2008-2015; 
Head of Corporate Finance, 
Head of Debt Capital Markets, 
Handelsbanken Capital Market 
1995-2008
Muut luottamustehtävät:
Hallituksen puheenjohtaja:  
Zeres Capital Partners AB
Hallituksen jäsen: ÅF AB
Cramon osakkeita 31.12.2015:
1 021 (31.12.2014: -)
Yhtiöstä riippumaton, mutta 
ei riippumaton suurimmista 
osakkeenomistajista.

Eino Halonen
Hallituksen varapuheenjohtaja 
vuodesta 2007, hallituksen 
jäsen vuodesta 2003. 
Tarkastusvaliokunnan jäsen.
Rahoitusneuvos, ekonomi, 
Suomen kansalainen, s. 1949
Keskeinen työkokemus:
Toimitusjohtaja, Keskinäinen 
Henkivakuutusyhtiö Suomi  
2000-2007
Cramon osakkeita 31.12.2015:
17 938 (31.12.2014: 16 626)
Yhtiöstä ja suurimmista 
osakkeenomistajista riippumaton.
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JOHTORYHMÄ
31.12.2015

Göran Carlson
Johtaja, Skandinavia vuodesta 
2015; toimitusjohtaja, Cramo 
Ruotsi, vuodesta 2015
S.1958, Ruotsin kansalainen
Koulutus: tekniikan opinnot 
Lundin yliopistossa Ruotsissa
Konsernin johtoryhmän jäsen 
vuodesta 2015
Cramon palveluksessa vuodesta 
2015
Keskeinen työkokemus: 
Johtoryhmän jäsen, Pon Holdings 
2013-2015; Toimitusjohtaja, Pon 
Power & Equipment 2013-2015; 
Varatoimitusjohtaja, Cramo Oyj 
2006-2013; Konsernijohtaja 
Cramo AB 2005; Johtaja, 
FläktWoods Group 2002-2004; 
Toimitusjohtaja, Electrolux South 
Africa 1998-2001; Konsernijohtaja, 
The Lux Group 1993-1998; 
Toimitusjohtaja, Lux France 
1991-1993; Toimitusjohtaja, 
Electrolux Philippines 1986-1991; 
Toimitusjohtaja, Electrolux Far 
East 1984-1986
Cramon osakkeita 31.12.2015:
0 (31.12.2014: -).

Martti Ala-Härkönen
Talous- ja rahoitusjohtaja 
vuodesta 2006
S. 1965, Suomen kansalainen
Koulutus: KTT, TkL 
Konsernin johtoryhmän jäsen 
vuodesta 2006
Cramon palveluksessa vuodesta 
2006
Keskeinen työkokemus: 
Talousjohtaja, WM-data Oy 2004-
2006; CFO, Johtaja, liiketoiminnan 
kehitys, Novo Group Oyj 1998-
2003; Rahoituspäällikkö, 
emissiopäällikkö, Postipankki Oyj 
1995-1998
Muut luottamustehtävät:
Hallituksen jäsen: 
Pihlajalinna Oyj
Cramon osakkeita 31.12.2015:
52 001 (31.12.2014: 58 021).

Vesa Koivula
Toimitusjohtaja (2004-2015)
S. 1954, Suomen kansalainen
Koulutus: DI
Cramon palveluksessa  
vuodesta 2003
Keskeinen työkokemus: 
Toimitusjohtaja, Fiskars Inha,
Ähtärin tehtaat 2001–2003;  
Vara toimitusjohtaja, Fiskars Inha,
Ähtä rin tehtaat 1995-2001;
Toimitusjohtaja, Morus Oy
1992-1995
Muut luottamustehtävät:
Hallituksen puheenjohtaja: ERA
(European Rental Association)
Hallituksen jäsen: 
Marinetek Oy, Hämeen 
Laaturemontti Oy, Vestelli Oy
Cramon osakkeita 31.12.2015:
120 216 (31.12.2014: 124 679).

Aku Rumpunen 
Johtaja, Group Business Control 
vuodesta 2013
S. 1974, Suomen kansalainen
Koulutus: KTM, FM
Konsernin johtoryhmän jäsen 
vuodesta 2013
Cramon palveluksessa vuodesta 
2012
Keskeinen työkokemus:
Business controller, talouspäällikkö, 
YIT Rakennus Oy 2003-2012
Cramon osakkeita 31.12.2015:
562 (31.12.2014: 310).

Petri Moksén
Johtaja, Siirtokelpoiset tilat 
vuodesta 2013
S. 1971, Suomen kansalainen
Koulutus: DI, Tampereen teknillinen 
korkeakoulu
Konsernin johtoryhmän jäsen 
vuodesta 2013
Cramon palveluksessa vuodesta 
2008
Keskeinen työkokemus:
Johtaja, siirtokelpoiset tilat, Cramo 
Oyj 2008-2012; Osastopäällikkö, 
YIT Rakennus Oy 2004-2007; 
Kehityspäällikkö, YIT Rakennus Oy 
2001-2003; Projekti-insinööri ja 
muita eri tehtäviä, YIT Rakennus Oy 
1996-2000
Cramon osakkeita 31.12.2015:
2 062 (31.12.2014: 483).

TEEMME ARJESTA HELPOMPAA

48 JOHTORYHMÄ CRAMO  VUOSIKERTOMUS 2015



Dirk Schlitzkus
Johtaja, Keski-Eurooppa, 
vuodesta 2013; Toimitusjohtaja, 
Cramo AG (aiemmin Theisen), 
vuodesta 2011
S. 1964, Saksan kansalainen
Koulutus: Asianajaja, Julius-
Maximilians-yliopisto, Würzburg, 
Saksa
Konsernin johtoryhmän jäsen 
vuodesta 2011
Cramon palveluksessa vuodesta 
2011
Keskeinen työkokemus:
Hallituksen jäsen, Theisen 
Baumaschinen AG 2007- ; 
Toimitusjohtaja, Theisen 
Baumaschinen -konserni 1998- ; 
Lakimies, Theisen Baumaschinen 
-konserni 1994-1998
Cramon osakkeita 31.12.2015:
4 713 (31.12.2014: 553).

Martin Holmgren
Johtaja, kalustonhallinta,  
vuodesta 2013
S. 1967, Ruotsin kansalainen
Koulutus: B.Sc. (Business 
Administration)
Konsernin johtoryhmän jäsen 
vuodesta 2009
Cramon palveluksessa vuodesta 
2003
Keskeinen työkokemus:
Nostinkaluston ja 
rakennuskoneiden tuotepäällikkö, 
Cramo AB 2003-2008; 
Kehityspäällikkö, Telia Mobile 
2000-2003; Hankintapäällikkö, 
ABB 1998-2000; Työmaapäällikkö, 
Platzer Bygg 1989-1995
Cramon osakkeita 31.12.2015:
6 519 (31.12.2014: 4 556).

Tatu Hauhio
Johtaja, Itä-Eurooppa,  
vuodesta 2013; Toimitusjohtaja, 
Cramo Finland, vuodesta 2006
S. 1970, Suomen kansalainen
Koulutus: KTM
Konsernin johtoryhmän jäsen 
vuodesta 2006
Cramon palveluksessa  
vuodesta 2004 
Keskeinen työkokemus:
Projektivuokrauksen ja 
ulkomaantoimintojen johtaja, 
RK-konserni 2004-2005; 
Kehitysjohtaja, Suomen 
Projektivuokraus Oy 2003; 
IT-konsultti, laatu- ja 
riskienhallintatehtävät, Cap 
Gemini Oy 1997-2002
Muut luottamustehtävät:
Puheenjohtaja: Teknisen Kaupan 
Rakennuskonejaosto
Hallituksen jäsen:  
Fortrent Oy
Cramon osakkeita 31.12.2015:
16 343 (31.12.2014: 14 004).

Per Lundquist
Johtaja, yhtenäiset toiminnot, 
vuodesta 2013
S. 1967, Ruotsin kansalainen
Koulutus: DI
Konsernin johtoryhmän jäsen 
vuodesta 2010
Cramon palveluksessa vuodesta 
2010
Keskeinen työkokemus:
Tietohallintojohtaja/IT-
johtaja, Toyota Material 
Handling Group 2004-2010; 
Avainasiakaspäällikkö, Sogeti 
AB 2000-2004; Projektipäällikkö/
Systeemiarkkitehti Cap Gemini 
Telecom ja Media Lab Atherton CA 
USA 1999-2000; Projektipäällikkö/
Systeemiarkkitehti, Cap 
Gemini Sverige AB 1996-1999; 
Tutkimusinsinööri, Linköpingin 
yliopistollinen sairaala 1993-1996
Cramon osakkeita 31.12.2015:
1 498 (31.12.2014: 805).
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Cramo on palveluyritys, joka tarjoaa 
kone- ja laitevuokrauspalveluja sekä 
vuokraa siirtokelpoisia tiloja. Kone- ja 
laitevuokraus koostuu rakennuskoneiden 
ja -laitteiden vuokrauksesta sekä vuokra-
ukseen liittyvistä palveluista. Liitännäisiä 
palveluja ovat muun muassa työmaa- 
ja asennuspalvelut. Cramo on alansa 
johtavia palveluntarjoajia Pohjoismaissa 
sekä Keski- ja Itä-Euroopassa. 
Cramolla oli vuoden lopussa 328 (329) 
vuokrauspalvelupistettä. 

Cramo-konserniin kuuluivat tili-
kauden päättyessä konsernipalveluja 
tarjoava emoyhtiö Cramo Oyj sekä liike-
toimintaa harjoittavina yhtiöinä sen täysin 
omistamat yhtiöt Suomessa, Ruotsissa, 
Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa, 
Liettuassa, Puolassa, Tsekin tasaval-
lassa, Slovakiassa, Saksassa, Itävallassa 
ja Unkarissa. Cramo Oyj omistaa myös 
konsernipalveluja tarjoavan yhtiön 
Ruotsissa. Siirtokelpoisten tilojen liike-
toimintaa harjoitetaan Cramo Adapteo 
-nimellä. Lisäksi Cramo omistaa 50 
prosenttia Ramirent Oyj:n kanssa perus-
tamastaan Venäjällä ja Ukrainassa toimi-
vasta yhteisyrityksestä Fortrentistä. 
Fortrentin liikevaihto ei sisälly 
Cramon liikevaihtoon, mutta Cramon 
osuus Fortrentin tilikauden tulok-
sesta sisältyy Itä-Eurooppa-segmentin 
EBITA-liikevoittoon.

TOIMINTAYMPÄRISTÖ 
Lähes kaikkien Cramon toimintamaiden 
kansantaloudet kääntyivät vuoden 
2015 aikana maltilliseen kasvuun, 
ja myönteisen kehityksen odotetaan 
jatkuvan. Myös rakentaminen piristyi, 
mutta maakohtaiset erot olivat suuria. 
Ruotsissa rakentamisen kokonaismark-
kina kasvoi paikallisen arvion (Sveriges 
Byggindustrier) mukaan yhdeksän 
prosenttia, kun taas Suomessa, 
Virossa, Latviassa ja Venäjällä raken-
taminen supistui. Suomessa raken-
taminen supistui Rakennusteollisuus 
RT:n mukaan noin prosentin. Norjassa 
rakentamisen kokonaismarkkina kasvoi 
öljyn hinnanlaskusta huolimatta noin 
2,5 prosenttia. Tanskassa, Liettuassa, 
Puolassa, Tsekin tasavallassa ja 
Slovakiassa sekä Saksassa ja Itävallassa 

rakentaminen lisääntyi 0,2-10 prosenttia 
kasvun ollessa voimakkainta Tsekin 
tasavallassa ja Slovakiassa. Keski-
Euroopasa kasvu oli vuoden jälkimmäi-
sellä puoliskolla odotettua vaimeampaa, 
ja rakentamisen vuosikasvu jäi alle 
puolen prosentin.

KATSAUS LIIKETOIMINTAAN 
Cramo-konsernin liiketoimintasegmentit 
ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska, 
Keski-Eurooppa sisältäen Saksan, 
Itävallan ja Unkarin sekä Itä-Eurooppa, 
joka sisältää Viron, Latvian, Liettuan, 
Puolan, Tsekin tasavallan, Slovakian, 
Kaliningradin alueen Venäjällä sekä 
50 prosenttia yhteisyritys Fortrentin 
(Venäjä Kaliningradia lukuun ottamatta 
ja Ukraina) tuloksesta. Lisäksi Cramo 
raportoi siirtokelpoisten tilojen taloudel-
liset tiedot ja tilauskannan.

Liikevaihdosta 16,6 (15,9) prosenttia 
kertyi Suomen markkinoilta, 49,5 
(47,6) prosenttia Ruotsista, 10,5 (12,6) 
prosenttia Norjasta, 4,2 (4,5) prosenttia 
Tanskasta, 11,5 (11,8) prosenttia Keski-
Euroopasta ja 7,6 (7,6) prosenttia 
Itä-Euroopasta. Liikevaihto-osuuksista 
ei ole eliminoitu segmenttien välistä 
liikevaihtoa. Liikevaihdon kasvu oli 
voimakkainta vuonna 2015 Suomessa ja 
Ruotsissa.

Kannattavuus parani kaikilla mark-
kina- ja tuote-alueilla lukuun otta-
matta Itä-Eurooppaa, jossa kannatta-
vuus oli viime vuoden tasolla. Paras 
kannattavuus saavutettiin Suomessa 
ja Ruotsissa. Keski-Euroopassa koko 
vuoden EBITA jäi vielä tappiolliseksi 
mutta parani selvästi loppuvuonna. 
Tulosta paransivat tehostamistoimet 
ja jonkin verran piristynyt markkinati-
lanne. Kiinteät kulut pienenivät vuoden 
2014 tehostamistoimien ansiosta, ja 
vuonna 2015 tehostamistoimia jatkettiin 
erityisesti suorien kulujen (materiaalien 
ja palveluiden) alueella.

Suomessa Cramo kasvatti sekä liike-
vaihtoaan että kannattavuuttaan uudis-
rakentamisen heikkona jatkuneesta 
markkinatilanteesta huolimatta. Myös 
Ruotsissa liikevaihto ja kannatta-
vuus paranivat. Norjassa liikevaihto 
supistui muun muassa toimipisteverkon 

karsimisen ja muiden uudelleenjär-
jestelyjen seurauksena, mutta EBITA-
liikevoitto parani. Tanskassa koko 
vuoden liikevaihtoa supistivat vuonna 
2014 toteutetut uudelleenjärjestelyt 
kone- ja laitevuokrauksen alueelle, 
mutta kannattavuuden myönteinen 
kehitys jatkui. Siirtokelpoisten tilojen 
hyvä kehitys käänsi Tanskan liike-
vaihdon kasvuun vuoden viimeisellä 
neljänneksellä. Keski-Euroopassa liike-
vaihto ei kasvanut, mutta tappio pieneni. 
Vuonna 2014 tehdyn C/S Raumcenter-
yrityskaupan myötä aloitettu siirtokel-
poisten tilojen liiketoiminta on käyn-
nistynyt Keski-Euroopassa hyvin. 
Keski-Euroopan toimipisteet ja myynti 
siirtyivät kuluneena vuonna yhtenäi-
seen tavoitejohtamismalliin, ja toimin-
toja keskitettiin loppuvuonna parhaiten 
kannattaville maantieteellisille alueille. 

Itä-Euroopan liikevaihto parani 
hieman, mutta kannattavuus säilyi edel-
lisvuoden tasolla. Yhteisyritys Fortrentin 
vuoden 2015 euromääräinen liike-
vaihto laski 19,8 prosenttia mutta kasvoi 
paikallisvaluutoissa 7,4 prosenttia. 
Fortrentin liikevaihdon myönteiseen 
kehitykseen vaikuttivat hieman paran-
tunut hintataso sekä hyvä kysyntä 
Venäjän uusilla alueilla kuten Volgassa 
ja Etelä-Venäjällä. Venäjän raken-
nusmarkkinoiden hidastunut akti-
viteetti on vaikuttanut negatiivisesti 
käyttöasteisiin.

Cramo on johtava toimija siirtokel-
poisissa tiloissa Pohjois-Euroopassa. 
Tilojen tyypillisiä käyttökohteita ovat 
koulut, päiväkodit, toimistot ja majoitus-
tilat ja vuokrausajat yleisesti 2-5 vuotta. 
Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminta 
kasvoi erityisesti Suomessa, Ruotsissa 
ja Keski-Euroopassa. Kannattavuus 
parantui erityisesti Suomessa, Norjassa 
ja Tanskassa.

Cramo vahvisti alueellista mark-
kina-asemaansa yritysjärjestelyillä 
Suomessa ja Ruotsissa. Ruotsissa 
Cramo osti helmikuussa Gotlannissa 
toimivan Visby Hyresmaskiner AB:n 
(”VHM”) koko liiketoiminnan ja kaluston 
ja Suomessa kone- ja laitevuokrausyhtiö 
Vuokra-Pekat Oy:n koko osakekannan. 
Joulukuun lopussa Cramo hankki MDS 
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Raumsysteme -yhtiön siirtokelpoisten 
tilojen vuokrausliiketoiminnan Saksassa. 

Cramo-konsernin hyvä kassavirta ja 
vuonna 2015 vahvistunut tase antavat 
mahdollisuuden kasvuinvestoinneille 
myös tulevaisuudessa. 

Keskeiset tunnusluvut esitetään 
sivulla 58. 

 
LIIKEVAIHTO JA TULOS 
Cramo-konsernin liikevaihto vuonna 
2015 oli 667,9 (651,8) miljoonaa euroa. 
Liikevaihto kasvoi 2,5 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna. Paikallisissa valuu-
toissa liikevaihto kasvoi 4,7 prosenttia. 

Kannattavuus parani edellisvuo-
desta. Vuoden 2015 vertailukelpoinen 
EBITA-liikevoitto ennen kertaluon-
teisia eriä oli 86,8 (73,2) miljoonaa 
euroa, jossa on kasvua 18,7 prosenttia. 
Vertailukelpoinen EBITA-marginaali 
ennen kertaluonteisia eriä oli 13,0 
(11,2) prosenttia liikevaihdosta. 
Kertaluonteiset erät olivat yhteensä 2,0 
miljoonaa euroa, josta 1,2 miljoonaa 
euroa liittyi toimitusjohtajan vaihdok-
seen ja 0,8 miljoonaa euroa uudelleen-
järjestelyihin Keski-Euroopassa. EBITA-
liikevoitto kertaluonteisten erien jälkeen 
oli 84,8 (70,3) miljoonaa euroa ja EBITA-
marginaali 12,7 (10,8) prosenttia liike-
vaihdosta. Tulosta paransivat tehosta-
mistoimet ja jonkin verran piristynyt 
markkinatilanne.

Tuotealuekohtaisesti kone- ja laite-
vuokrauksen liikevaihto oli 568,5 (560,4) 
miljoonaa euroa ja siirtokelpoisten 
tilojen liikevaihto 100,0 (92,8) miljoonaa 
euroa. Kone- ja laitevuokrauksen EBITA-
liikevoitto oli 64,9 (50,8) miljoonaa euroa 
eli 11,4 (9,1) prosenttia liikevaihdosta. 
Siirtokelpoisten tilojen EBITA-liikevoitto 
oli 29,5 (26,9) miljoonaa euroa eli 29,5 
(29,0) prosenttia liikevaihdosta. 

Käyttökate (EBITDA) oli 185,7 (167,3) 
miljoonaa euroa eli 27,8 (25,7) prosenttia 
liikevaihdosta. Liikevoitto (EBIT) oli 
76,7 (34,3) miljoonaa euroa eli 11,5 
(5,3) prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 
2014 kirjattiin 25,5 miljoonan euron 
arvonalentumistappio Keski-Euroopan 
liikearvosta ja muista aineettomista 
hyödykkeistä.

 Konsernin luottotappioiden ja luot-
totappiovarausten kuluvaikutus oli 3,5 
(5,2) miljoonaa euroa. Tulos sisältää 
kaluston arvonalentumisia 1,4 (1,5) 
miljoonaa euroa. Osakeperusteisiin 
kannustinjärjestelmiin liittyvät kulukir-
jaukset olivat 2,2 (1,0) miljoonaa euroa. 
Nettorahoituskulut vuonna 2015 olivat 
12,9 (12,8) miljoonaa euroa. 

Tulos ennen veroja oli 63,8 (21,5) ja tili-
kauden tulos 49,7 (16,0) miljoonaa euroa. 

Koko vuoden vertailukelpoinen osake-
kohtainen tulos ennen kertaluonteisia 
eriä oli 1,17 (0,91) euroa ja osakekoh-
tainen tulos kertaluonteisten erien 
jälkeen 1,13 (0,37). 

Sijoitetun pääoman tuotto (rullaava 
12 kuukautta) oli 9,0 (4,2) prosenttia 
ja oman pääoman tuotto (rullaava 
12 kuukautta) 10,5 (3,4) prosenttia. 
Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman 
tuotto ennen kertaluonteisten erien 
vaikutusta oli 9,2 (7,5) prosenttia ja 
vertailukelpoinen oman pääoman tuotto 
ennen kertaluonteisten erien vaikutusta 
10,9 (8,3) prosenttia.

INVESTOINNIT, POISTOT JA 
ARVONALENTUMISET
Vuoden 2015 bruttoinvestoinnit pitkä-
aikaisiin varoihin olivat 175,0 (159,1) 
miljoonaa euroa. Yritys- ja liiketoimin-
tahankintojen osuus bruttoinvestoin-
neista oli 9,8 (11,4) miljoonaa euroa. 
Muut investoinnit kohdistuivat pääasi-
assa kalustohankintoihin.

Bruttoinvestoinnit kasvoivat erityisesti 
Suomessa, Ruotsissa ja Itä-Euroopassa. 
Keski-Euroopassa ja Norjassa investoin-
teja pienennettiin. Tuotealuekohtaisesti 
Cramo jatkoi kasvuinvestointejaan siirto-
kelpoisiin tiloihin. 

Konsernin poistot ja arvonalentumiset 
käyttöomaisuudesta olivat 100,9 (97,0) 
miljoonaa euroa. Yrityshankinnoista 
aiheutuneet poistot ja arvonalentumiset 
olivat yhteensä 8,1 (36,0) miljoonaa 
euroa.

Liikearvon yhteismäärä tilikauden 
lopussa oli 151,1 (149,5) miljoonaa euroa

RAHOITUS JA TASE
Liiketoiminnan rahavirta parani selvästi 
edellisvuodesta ja oli 182,9 (118,3) 
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan raha-
virtaan vaikutti positiivisesti kasvanut 
käyttökate (EBITDA), pienentynyt käyt-
töpääoma sekä viimeisellä vuosinel-
jänneksellä saatu 8,3 miljoonan euron 
veronpalautus. Investointien raha-
virta oli -147,3 (-124,8) miljoonaa euroa. 
Rahavirta investointien jälkeen oli 35,6 
(-6,5) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirtaa paransi 
vuoden viimeiselle neljännekselle ajoit-
tunut 8,3 miljoonan euron veronpa-
lautus koskien Cramon Belgian rahoitus-
yhtiön korkotuottojen verotusta vuosina 
2009-2012. Cramo Oyj sai vuonna 2013 
Suomen verohallinnolta yhteismääräl-
tään 9,7 miljoonan euron jälkiverotuspää-
töksen, jonka mukaan Cramon Belgian 
rahoitusyhtiön korkotuotot vuosina 2009-
2012 olisi pitänyt verottaa Suomessa. 
Cramo oli maksanut verot Belgiaan ja 

valitti päätöksestä. Lokakuussa 2015 
Verotuksen oikaisulautakunta muutti 
verotuspäätöstä, ja verohallinto palautti 
Cramolle 8,3 miljoonaa euroa. Cramo on 
päättänyt viedä asian Belgian ja Suomen 
väliseen verosopimusmenettelyyn 
(MAP-prosessi) siltä osin kuin Cramoa 
on muutetun veropäätöksen mukaisesti 
verotettu kahteen kertaan. Lisäksi Cramo 
valittaa muutettuun veropäätökseen liit-
tyvästä noin miljoonan euron veron-
korotuksesta. Kokonaisuuteen liittyen 
Cramolla säilyy taseessaan 1,5 miljoonan 
euron verosaatava.   

Konsernin korollinen nettovelka 
31.12.2015 oli 368,4 (385,4) miljoonaa 
euroa. Nettovelkaantumisaste oli tili-
kauden päättyessä 75,1 (84,7) prosenttia. 

Konsernin vaihtuvakorkoisista veloista 
oli 31.12.2015 suojattu koronvaihtosopi-
muksilla 130,0 (90,0) miljoonaa euroa, 
joihin sovelletaan täysimääräisesti suoja-
uslaskentaa. Cramo-konsernilla oli 
31.12.2015 käyttämättömiä sitovia rahoi-
tuslimiittejä (pois lukien leasing-limiitit) 
yhteensä 201,2 (217,6) miljoonaa euroa, 
joista pitkäaikaisia rahoituslimiittejä oli 
185,0 (192,0) ja lyhytaikaisia rahoitusli-
miittejä 16,2 (25,6) miljoonaa euroa.

Aineellisten käyttöomaisuushyödyk-
keiden määrä taseessa oli katsaus-
kauden päättyessä 686,9 (625,7) 
miljoonaa euroa. Taseen loppusumma 
31.12.2015 oli 1.085,9 (1.047,7) miljoonaa 
euroa. Omavaraisuusaste oli 45,7 (43,9) 
prosenttia.

Taseen ulkopuolisten operatiivisten 
leasing-sopimusten vuokravastuut olivat 
31.12.2015 yhteensä 23,1 (28,9) miljoonaa 
euroa. Taseen ulkopuoliset vastuut 
toimisto- ja toimipistevuokrista olivat 
90,1 (91,7) miljoonaa euroa. Konsernin 
investointisitoumukset olivat 25,0 (21,0) 
miljoonaa euroa

STRATEGISET JA TALOUDELLISET 
TAVOITTEET
Cramon taloudelliset tavoitteet ovat: 
EBITA-liikevoittomarginaali yli 15 
prosenttia liikevaihdosta yli suhdanne-
jakson, nettovelkaantumisaste korkein-
taan 100 prosenttia, liikevaihdon kasvu 
markkinoita nopeammin sekä oman 
pääoman tuotto yli 12 prosenttia yli 
suhdannejakson. Voitonjakotavoitteena 
on vakaa voitonjakopolitiikka ja maksaa 
osinkoina noin 40 prosenttia tilikauden 
osakekohtaisesta tuloksesta (EPS). 

Konsernin strategian ydin on ”Cramo 
People living the Cramo Story”. Cramo 
Story on laaja ohjelma, jonka avulla 
Cramo tulee kasvattamaan liikevaih-
toaan eri maissa, erottumaan kilpai-
lijoistaan, tuottamaan asiakkailleen 
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erityistä lisäarvoa ja vahvistamaan 
yrityskulttuuriaan. 

Cramo-konsernin voitettavat tais-
telut ovat Cramo Storyn toteuttaminen, 
Cramon tavoitejohtamismallin käyttöön-
otto ja Keski-Euroopan markkinoiden 
voittaminen. Tärkeitä strategisia hank-
keita ovat myös siirtokelpoisten tilojen 
kasvustrategia, dynaaminen hinnoittelu 
sekä yrityskaupat ja ulkoistamiset.

JOHTORYHMÄ
Cramo muodostuu toiminnalli-
sesti kolmesta markkina-alueesta: 
Skandinaviasta (Ruotsi, Norja, Tanska), 
Itä-Euroopasta (Suomi, Viro, Latvia, 
Liettua, Puola) sekä Keski-Euroopasta 
(Saksa, Itävalta, Unkari, Tsekin tasavalta, 
Slovakia). 

Cramo Oyj:n johtoryhmä muodostui 
tilikauden päättyessä toimitusjoh-
taja Vesa Koivulan lisäksi seuraavista 
henkilöistä: Göran Carlson, johtaja, 
Skandinavia ja Cramo Ruotsin toimitus-
johtaja; Tatu Hauhio johtaja, Itä-Eurooppa 
ja Cramo Finlandin toimitusjohtaja; Dirk 
Schlitzkus johtaja, Keski-Eurooppa ja 
toimitusjohtaja Saksassa, Itävallassa 
ja Unkarissa; Per Lundquist, johtaja, 

yhtenäiset toiminnot (tietohallinto, henki-
löstöhallinto, markkinointi ja viestintä 
sekä konsernin liiketoimintakonseptien 
ja -prosessien yhdenmukaistaminen); 
Martin Holmgren, johtaja, kalustonhal-
linta; Martti Ala-Härkönen, talous- ja 
rahoitusjohtaja vastuualueinaan myös 
konsernin yrityssuunnittelu, yritysjär-
jestelyt, lakitoiminnot sekä sijoittajasuh-
teet; Petri Moksén, johtaja, siirtokelpoiset 
tilat ja Aku Rumpunen, johtaja, Group 
Business Control. 

Cramo Oyj:n hallitus nimitti 6.8.2015 
Leif Gustafssonin yhtiön uudeksi toimi-
tusjohtajaksi. Leif Gustafsson aloitti 
tehtävässään katsauskauden jälkeen 
1.1.2016 toimitusjohtaja Vesa Koivulan 
siirtyessä eläkkeelle. Göran Carlson 
nimitettiin Cramo AB:n toimitusjohtajaksi 
Ruotsissa, Cramo Skandinavian johta-
jaksi sekä Cramon johtoryhmän jäseneksi 
1.6.2015 alkaen, kun tehtäviä aiemmin 
hoitanut johtaja Erik Bengtssonin 
oli ilmoittanut eroavansa Cramon 
palveluksesta.

HENKILÖSTÖ 
Konsernin henkilöstömäärä oli katsaus-
kaudella keskimäärin 2 486 (2 528). 

Lisäksi konsernissa työskenteli keski-
määrin noin 141 (149) henkeä vuokratyö-
voimana. Henkilöstön määrä henkilötyö-
vuosina oli kauden lopussa  
2 473 (2 473). Henkilöstön määrä 
jakaantui katsauskauden lopussa 
seuraavasti: Suomi 472 (452), Ruotsi 
869 (849), Norja 219 (235), Tanska 97 
(118), Keski-Eurooppa 350 (363) ja 
Itä-Eurooppa 466 (456). 

Cramo-konsernin joustavaan toimin-
tamalliin kuuluu käyttää vakituisen 
henkilöstön lisäksi vuokratyövoimaa. 
Vakituisen henkilöstömäärän ja vuok-
ratyövoiman suhdetta ja määrää sopeu-
tetaan jatkuvasti markkinatilanteen 
mukaan. 

Tilikauden palkkojen ja palkki-
oiden kokonaissumma oli 108,3 (106,1) 
miljoonaa euroa.

Henkilöstön kehittämisessä keskeistä 
oli Cramo Story -toimintakulttuurin 
vahvistaminen kaikkialla organisaa-
tiossa. Cramo Storyssa olennaista on 
asiakaslähtöisyyteen perustuva yritys-
kulttuuri ja koko vuokrausalan palvelu-
tason nostaminen. Tavoitejohtamismallia 
kehitettiin ja sen käyttöönottoa 
laajennettiin.

HENKILÖSTÖ SEGMENTEITTÄIN 
VUODEN VAIHTEESSA Henkilömäärä (HTV) Prosenttia koko henkilömäärästä

2015 2014 2015 2014
Suomi 448 428 18,1 17,3
Ruotsi 825 806 33,4 32,6
Norja 219 235 8,9 9,5
Tanska 97 118 3,9 4,8
Keski-Eurooppa 350 363 14,2 14,7
Itä-Eurooppa 466 456 18,8 18,4
Konsernitoiminnot 68 67 2,7 2,7

-josta emoyhtiössä 24 24 1,0 1,0
Konserni yhteensä 2 473 2 473 100,0 100,0

HENKILÖSTÖN IKÄJAKAUMA Henkilömäärä (HTV) Prosenttia koko henkilömäärästä
2015 2014 2015 2014

-23 59 80 2,4 3,2
24-35 708 705 28,6 28,5
36–45 700 695 28,3 28,1
46–59 848 833 34,3 33,7
60- 157 160 6,3 6,5
Konserni yhteensä 2 473 2 473 100,0 100,0

HENKILÖSTÖN SUKUPUOLIJAKAUMA Henkilömäärä (HTV) Prosenttia koko henkilömäärästä
2015 2014 2015 2014

Miehet 2 143 2 131 86,7 86,2
Naiset 330 342 13,3 13,8
Konserni yhteensä 2 473 2 473 100,0 100,0
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OSAKKEET JA OSAKEPÄÄOMA 
Cramo Oyj:n kaupparekisteriin 
merkitty osakepääoma 31.12.2015 oli 
24.834.753,09 euroa ja osakkeiden luku-
määrä 44.621.294. Cramo Oyj:n hallussa 
oli tilikauden päättyessä näistä 295.550 
osaketta. Katsauskauden jälkeen, 
15.1.2016, yhtiön hallussa oleva osake-
määrä pieneni 251.988 osakkeeseen 
johtuen Cramo-konsernin osakepoh-
jaiseen kannustinjärjestelmään 2013 
perustuvasta suunnatusta maksutto-
masta osakeannista.

Osakelukumäärä kasvoi tilikau-
della optio-ohjelman 2011 seurauk-
sena 625.525 uudella osakkeella. 
Optio-ohjelman perusteella vuoden 
ensimmäisellä neljänneksellä merkit-
tiin 113.453 osaketta, toisella vuosinel-
jänneksellä 326.378 osaketta ja kolman-
nella vuosineljänneksellä 116.434 
osaketta. Viimeisellä vuosineljännek-
sellä merkittiin 69.260 osaketta, jotka 
merkittiin kaupparekisteriin katsaus-
kauden jälkeen 18.1.2016 ja otettiin 
kaupankäynnin kohteeksi 19.1.2016.

Osakkeiden merkintäaika optio-
oikeuksilla 2011 päättyi 31.12.2015 ja 
optio-ohjelman perusteella merkit-
tiin yhteensä 787.000 uutta osaketta. 
Merkintähinta oli 5,43 euroa ja oikeutti 
merkitsemään yhden uuden osakkeen. 
Merkintämaksut on kirjattu sijoitetun 
vapaan oman pääoman rahastoon.

VOIMASSAOLEVAT 
KANNUSTINJÄRJESTELMÄT
Konsernin vakituisille työnteki-
jöille suunnatussa One Cramo 
Osakeohjelma -kannustinjärjestel-
mässä työntekijä voi säästää enintään 
viisi prosenttia palkastaan siten, että 
kertyneillä säästöillä ostetaan yhtiön 
osakkeita. Kannustinjärjestelmän 
kolmas säästökausi alkoi 1.10.2014 ja 
päättyi 30.9.2015. Neljäs säästökausi 
alkoi 1.10.2015 ja päättyy 30.9.2016. 
Ensimmäinen säästökausi päättyi 
30.9.2013 ja siihen liittyvät lisäosak-
keet luovutetaan toukokuussa 2016. 
One Cramo Osakeohjelmassa henkilöllä 
on mahdollisuus saada yksi lisäosake 
jokaista hankkimaansa kahta osaketta 
kohden.

Cramo Oyj:n avainhenkilöiden osake-
pohjaisessa kannustinjärjestelmässä 
on ansaintajaksoina kalenterivuodet 
alkaen vuodesta 2012. Ansaintajaksojen 
2012 -2014 palkkiot perustuivat 
tulos/osake-tunnuslukuun. Palkkiot 
vuodelta 2012 maksettiin 8.1.2015. 
Osakkeita jaettiin maksuttomana suun-
nattuna osakeantina 20.738, minkä 
lisäksi palkkioita maksettiin käteisenä 
218.566 euroa. Palkkiot vuodelta 2013 

maksettiin tilikauden jälkeen 15.1.2016. 
Osakkeita jaettiin maksuttomana suun-
nattuna osakeantina 43.562 kappaletta, 
minkä lisäksi palkkioita maksettiin 
käteisenä 674.281 euroa. Vuoden 2014 
palkkiot vastaavat noin 43.000 osak-
keen arvoa, ja ne maksetaan tammi-
kuussa 2017. 

Cramo Oyj:n hallitus päätti helmi-
kuussa 2015 konsernin johtoryhmän 
ja avainhenkilöiden osakepohjaisesta 
kannustinjärjestelmästä vuosille 2015-
2017. Järjestelmä tarjoaa mahdol-
lisuuden ansaita Cramon osakkeita 
palkkiona tavoitteiden saavuttami-
sesta. Jokaista ansaintajaksoa seuraa 
kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka 
jälkeen ansaitut palkkiot maksetaan 
osallistujille. Järjestelmän kohderyh-
mään kuuluu noin 65 Cramon avainhen-
kilöä.  Ansaitut palkkiot voivat vastata 
yhteensä enintään noin 1.000.000 Cramo 
Oyj:n osaketta sisältäen myös rahana 
maksettavan osuuden. Vuoden 2015 
palkkiot vastaavat noin 190.000 osak-
keen arvoa, ja ne maksetaan tammi-
kuussa 2018.

MUUTOKSIA OMISTAJAKUNNASSA
Cramo Oyj sai tilikauden aikana 
seuraavat arvopaperimarkkinalain 9 
luvun 5 pykälän mukaiset ilmoitukset 
omistusosuuden muuttumisesta:

Nordea Funds Oy ilmoitti, että sen 
osuus Cramo Oyj:n osakepääomasta 
ja äänimäärästä oli 26.2.2015 alittanut 
viisi prosenttia. Sen osuus äänimää-
rästä ja osakepääomasta oli tuolloin 
4,998 prosenttia ja omistus 2.202.437 
osaketta.

27.3.2015 Hartwall Capital Oy Ab 
ilmoitti, että se on osallisena järjeste-
lyssä, joka toteutuessaan johtaa siihen, 
että Hartwall Capital Oy Ab:n osuus 
Cramo Oyj:n osakkeista ja äänistä 
alittaa viiden ja kymmenen prosentin 
liputusrajat. Liputusilmoituksen päivä-
määränä Hartwall Capital Oy Ab omisti 
4.491.702 Cramon osaketta, joka vastasi 
10,17 prosenttia osakkeista ja äänistä. 
Järjestelyn toteutumisen seurauksena 
Hartwall Capital Oy Ab ei omista lain-
kaan Cramo Oyj:n osakkeita. 

Cramo Oyj vastaanotti 27.3.2015 myös 
Zeres Capital AB:lta ilmoituksen, jonka 
mukaan Zeres Capital AB on osalli-
sena järjestelyssä, joka toteutuessaan 
johtaa siihen, että Zeres Capital AB:n 
osuus Cramo Oyj:n osakkeista ja äänistä 
ylittää viiden ja kymmenen prosentin 
liputusrajat. Liputusilmoituksen päivä-
määränä Zeres Capital AB omisti 5.028 
Cramo Oyj:n osaketta, joka vastasi 
0,01 prosenttia osakkeista ja äänistä. 
Järjestelyn toteutumisen jälkeen Zeres 

Capital AB omisti yhteensä 4.696.730 
osaketta ja 10,63 prosenttia osakkeista 
ja äänistä. Osakkeiden osto oli ehdol-
linen sille, että osakkeiden myyjä antoi 
Zeres Capital AB:lle valtakirjan, jonka 
nojalla Zeres Capital AB voi käyttää 
osakkeisiin kuuluvia äänioikeuksia 
Cramo Oyj:n varsinaisessa yhtiökoko-
uksessa 31.3.2015 ja että hallituksen 
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta muutti 
ehdotustaan yhtiökokoukselle siten, 
että valiokunnan ehdottamista henki-
löistä kaksi korvataan kahdella uudella 
Zeres Capital AB:lle hyväksyttävissä 
olevalla henkilöllä. Järjestely toteutet-
tiin 30.3.2015.

Yhtiöiden Massachusetts Mutual 
Life Insurance Company, MassMutual 
Holding LLC ja MM Asset Management 
Holding LLC osuus Cramo Oyj:n osake-
pääomasta ja äänimäärästä ylitti 
25.8.2015 viisi prosenttia. Yhtiöiden 
osuus äänimäärästä ja osakepääomasta 
oli tuolloin 5,081 prosenttia ja omistus 
2.261.163 osaketta.

YHTIÖKOKOUS 2015 JA 
HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Cramo Oyj:n varsinainen yhtiöko-
kous 31.3.2015 vahvisti konsernitilin-
päätöksen ja emoyhtiön tilinpäätöksen 
tilikaudelta 2014 ja myönsi vastuu-
vapauden hallituksen jäsenille ja toimi-
tusjohtajalle. Yhtiökokous päätti halli-
tuksen ehdotuksen mukaisesti, että 
yhtiön jakokelpoisista varoista makse-
taan osinkoa 0,55 euroa osakkeelta tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2014. 

Hallitukseen valittiin uudelleen 
Helene Biström, Eino Halonen, Erkki 
Stenberg, Leif Boström, Caroline 
Sundewall ja Raimo Seppänen sekä 
uusina jäseninä Joakim Rubin ja Peter 
Nilsson. 

Yhtiökokous vahvisti hallituksen 
puheenjohtajan palkkioksi 70.000 euroa, 
varapuheenjohtajan palkkioksi 45.000 
euroa ja muiden jäsenten palkkioksi 
35.000 euroa vuodessa. Lisäksi päätet-
tiin, että 50 prosenttia vuosipalkki-
osta käytetään siten, että sillä hanki-
taan hallituksen jäsenten nimiin yhtiön 
osakkeita. Siinä tapauksessa, että osak-
keiden hankkimista ei toteuteta yhtiöön 
tai hallituksen jäseneen liittyvän syyn 
vuoksi, maksetaan koko palkkio kätei-
senä. Hallituksen jäsenille päätet-
tiin maksaa tämän lisäksi 1.000 euron 
suuruinen kokouspalkkio kustakin 
hallituksen valiokunnan kokouksesta, 
johon he osallistuvat, sekä kohtuulliset 
matkakustannukset.

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteisö 
KPMG Oy Ab, päävastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT Toni Aaltonen.



CRAMO  VUOSIKERTOMUS 2015 55HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yhtiökokous valtuutti hallituksen 
päättämään yhtiön omien osakkeiden 
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottami-
sesta siten, että näin hankittavien omien 
osakkeiden lukumäärä on yhteensä 
enintään 4.100.000 osaketta, ja niitä 
voidaan hankkia vain vapaalla omalla 
pääomalla hankintapäivänä julkisessa 
kaupankäynnissä tai muuten mark-
kinoilla muodostuvaan hintaan. Omia 
osakkeita voidaan hankkia muuten 
kuin osakkeenomistajien omistamien 
osakkeiden suhteessa ja niitä voidaan 
käyttää enintään 400.000 kappaletta 
yhtiön kannustinjärjestelmiin. Valtuutus 
on voimassa seuraavan varsinaisen 
yhtiökokouksen päättymiseen saakka, 
kuitenkin enintään 30.9.2016 asti. 

Yhtiökokous valtuutti hallituksen 
päättämään osakeannista, joka sisältää 
oikeuden päättää omien osakkeiden 
luovuttamisesta, sekä optio-oikeuksien 
ja muiden osakeyhtiölain 10 luvussa 
tarkoitettujen osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta. 
Annettavat osakkeet ovat yhtiön uusia 
osakkeita, joiden lukumäärä voi olla 
yhteensä enintään 4.100.000, eikä niitä 
voida käyttää kannustinjärjestelmiin. 
Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtiö-
kokouksen päätöksestä.

Yhtiökokous päätti hallituksen 
esityksen mukaisesti muuttaa yhtiöjär-
jestystä koskien hallituksen jäsenten 
lukumäärää ja yhtiökokouskutsun 
julkaisemista. 

Yhtiökokous päätti hallituksen 
esityksen mukaisesti perustaa osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan, 
jonka tehtävänä on valmistella vuosit-
tain hallituksen jäsenten valintaa 
ja palkitsemista koskevat ehdo-
tukset varsinaiselle yhtiökokoukselle. 
Yhtiökokous hyväksyi myös nimitystoi-
mikunnan työjärjestyksen. Toimikunta 
koostuu enintään neljästä jäse-
nestä, joista enintään kolme edustaa 
yhtiön suurimpia osakkeenomistajia. 
Hallituksen puheenjohtaja toimii nimi-
tystoimikunnan jäsenenä. 

Yhtiökokous valtuutti hallituksen 
päättämään yhteensä enintään 20.000 
euron suuruisista lahjoituksista yleis-
hyödyllisiin tai niihin rinnastettaviin 
tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 
seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen 
päättymiseen saakka. 

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT 
Cramo Oyj:n hallitus muodostui tili-
kauden päättyessä seuraavista jäsenistä: 
Helene Biström, Leif Boström, Eino 
Halonen, Peter Nilsson, Joakim Rubin, 
Erkki Stenberg, Caroline Sundewall ja 
Raimo Seppänen.

Varsinaiseen yhtiökokoukseen 
31.3.2015 asti hallituksen muodos-
tivat Helene Biström, Leif Boström, 
Eino Halonen, Victor Hartwall, Raimo 
Seppänen, Erkki Stenberg ja Caroline 
Sundewall.

Tarkastusvaliokunnan muodostivat 
Leif Boström (puheenjohtaja), Eino 
Halonen, Joakim Rubin ja Caroline 
Sundewall. Palkitsemisvaliokunnan 
muodostivat Helene Biström (puheen-
johtaja), Peter Nilsson, Raimo Seppänen 
ja Erkki Stenberg.

Varsinaisen yhtiökokouksen päät-
tämän osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan marraskuussa nimetyt 
jäsenet ovat Helene Biström; Mikael 
Moll, Zeres Capitalin osakas; Ari Autio, 
Rakennusmestarien Säätiön hallituksen 
jäsen ja Matti Rusanen, Keskinäinen 
Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen, 
johtaja, osakesijoitukset ja rahastot. 
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja on 
Mikael Moll.

Hallituksen jäsenet ja toimitusjoh-
taja omistivat 31.12.2015 henkilökohtai-
sesti tai määräysvaltayhtiöidensä kautta 
yhteensä 155 293 Cramo Oyj:n osaketta, 
mikä edustaa 0,35 prosenttia yhtiön 
koko osake- ja äänimäärästä.

Varsinaisena tilintarkastajana on 
toiminut tilintarkastusyhteisö KPMG Oy 
Ab, jossa päävastuullisena tilintarkasta-
jana toimii KHT Toni Aaltonen.

Cramo Oyj noudatti 1.10.2010 voimaan 
tullutta Suomen listayhtiöiden hallin-
nointikoodia vuonna 2015 ja siirtyy 
noudattamaan 1.1.2016 alkaen tuol-
loin voimaan astunutta Suomen lista-
yhtiöiden uutta hallinnointikoodia. 
Cramo Oyj:n sisäpiiriohjeet perus-
tuvat arvopaperimarkkinalakiin, 
Finanssivalvonnan sääntöihin ja määrä-
yksiin sekä arvopaperipörssin sisäpiiri-
ohjeeseen. Euroclear Finland Oy pitää 
sisäpiirirekisteriä Cramo Oyj:n pysy-
vistä sisäpiiriläisistä, joiden omistus-
tiedot ovat nähtävissä myös Cramo Oyj:n 
verkkosivuilta.

Cramo Oyj:n hallituksen antama 
selvitys yhtiön hallinto- ja ohjausjärjes-
telmästä vuodelta 2015 sekä palkka- ja 
palkkioselvitys vuodelta 2015 löytyvät 
Cramo Oyj:n verkkosivuilta.

OLENNAISET RISKIT JA 
EPÄVARMUUSTEKIJÄT
Cramon liiketoiminnan merkittävimmät 
epävarmuustekijät liittyvät maail-
manlaajuisen talouskehityksen lisäksi 
kunkin maan suhdanne- ja talouskehi-
tykseen, korkotason ja valuuttakurssien 
vaihteluihin, rahoituksen saatavuuteen, 
luottotappioriskeihin, konsernin yritys-
ostojen ja tietojärjestelmähankkeiden 

onnistumiseen, henkilöstöriskeihin, 
pätevän johdon saatavuuteen ja rekry-
tointiin liittyviin riskeihin, verotukseen 
liittyviin riskeihin sekä muihin liiketoi-
minnan riskeihin. 

Talouden epävarmuus voi näkyä 
Cramon toiminnassa esimerkiksi 
kysynnän heikentymisenä joko yhdellä 
tai useammalla markkina-alueella, 
kilpailun kiristymisenä, vuokraushin-
tojen alentumisena, rahoituskulujen 
nousuna tai asiakkaiden maksuvaike-
uksina ja kasvavina luottotappioina. 
Tämän lisäksi taloudellinen epävar-
muus lisää tasearvoihin kohdistuvia 
arvonalentumisriskejä.

Geopoliittisista riskeistä erityisesti 
Ukrainan kriisin pitkittyminen ja Venäjän 
talouden ongelmat ovat lisänneet talou-
dellista epävarmuutta Cramon toimin-
nassa. Nämä epävarmuudet voivat 
vaikuttaa rakentamiseen ja vuokraus-
palveluiden kysyntään myös Cramon 
toimintamaissa.

Cramo arvioi, että öljyn hinnan 
laskulla on positiivinen vaikutus talous-
kehitykseen lukuun ottamatta Norjaa ja 
Venäjää.

STRATEGISET RISKIT
Konsernin liiketoiminta on riippuvainen 
yleisestä talouskehityksestä ja raken-
tamis- ja kiinteistömarkkinoista. Näiden 
markkinoiden epäedullisella kehityk-
sellä saattaa olla haitallinen vaikutus 
konsernin toimintaan, tulokseen ja talou-
delliseen asemaan. Kysyntään ja hintake-
hitykseen liittyvää riskiä on pyritty tasaa-
maan jakamalla liiketoiminta eri tuote- ja 
asiakassegmentteihin sekä lieventämällä 
riippuvuutta yhdestä maantieteellisestä 
markkinasta.

Kausivaihtelut ovat tyypillisiä raken-
nusteollisuudelle, ja konsernin liikevaihto 
ja tulos vaihtelevat vuosineljänneksit-
täin konevuokrausliiketoiminnalle tyypil-
lisellä tavalla. Siirtokelpoisten tilojen 
liiketoiminta on vähemmän suhdanne-
herkkää kuin kone- ja laitevuokraus. 
Suhdannevaihteluiden vaikutusta pyritään 
vähentämään myös vuokrauskaluston 
käyttöasteen jatkuvalla optimoinnilla. 

Laajentuminen ja liiketoiminnan 
kehitys perustuu osittain yritysos-
toihin. Yritysostojen riskit liittyvät muun 
muassa paikallisten markkinoiden ja 
sääntelyn tuntemukseen, asiakkai-
siin, avainhenkilöihin ja toimittajiin. 
Laajentuminen uusille maantieteellisille 
alueille altistaa kulttuurisille, poliitti-
sille, taloudellisille sekä sääntely- ja 
juridisille riskeille. Tavoitteena on ottaa 
riskit huomioon huolellisella valmiste-
lulla ja yrityskauppojen kohteiden integ-
rointiin panostamalla.
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Investointien määrään, kohdentami-
seen ja ajoitukseen sekä muihin stra-
tegisen tason liiketoimintapäätöksiin 
liittyy riskejä. Tavoitteena on hallita 
investointeihin liittyviä riskejä muun 
muassa huolellisella investointien 
hyväksymismenettelyllä, optimoimalla 
kaluston käyttöä konserninlaajuisesti, 
rahoittamalla osa investoinneista opera-
tiivisella leasingilla sekä hyödyntä-
mällä tulevaa markkinakehitystä ennus-
tavia ulkoisia ja sisäisiä mittareita. Näitä 
tulevaisuutta luotaavia mittareita seura-
taan maayhtiökohtaisesti kuukausit-
tain. Strategian seurantaan kuuluu 
myös ennakoivien indikaattoreiden aktii-
vinen seuranta, jotta muutokset mark-
kinaolosuhteissa tai yhtiön toiminnassa 
havaitaan mahdollisimman aikai-
sessa vaiheessa. Alan toimintatapojen 
muutoksiin on varauduttu kehittämällä 
muun muassa vuokrauksen sähköisiä 
palveluita. 

OPERATIIVISET RISKIT
Konsernin operatiivisista riskeistä 
merkittävimmät ovat liiketoimintaan 
ja henkilöstöön liittyvät riskit, sopi-
musriskit, työturvallisuusriskit, tieto-
tekniikkaan liittyvät riskit, yleisten 
lakien ja säädösten noudattamiseen 
liittyvät riskit sekä konsernin hallin-
nointiperiaatteisiin liittyvät riskit. 
Merkittävimpien strategisten ja operatii-
visten riskien hallinnoimiseksi konser-
nilla ja sen tytäryhtiöillä on omat 
valmiussuunnitelmansa. Suomelle 
ja Ruotsille on myönnetty OHSAS 
18001-työturvallisuussertifikaatit. 

TALOUDELLISET JA 
RAHOITUSRISKIT
Taloudellisten ja rahoitusriskien 
hallinnan tavoitteena on turvata yhtiön 
korkeatasoinen ulkoinen ja sisäinen 
taloudellinen raportointi, rahoituksen 
saatavuus sekä minimoida toimin-
taympäristön ja rahoitusmarkkinoiden 
muutosten haitalliset vaikutukset 
konsernin tulokseen ja taloudelliseen 
asemaan.

Konsernin pääasiallisia rahoitusris-
kejä ovat rahavirran korkoriski, valuut-
takurssiriski, luottoriski ja likviditeet-
tiriski. Korkoriskin hallitsemiseksi 
konsernin lainanotto ja sijoitukset on 
hajautettu kiinteisiin ja vaihtuvakorkoi-
siin instrumentteihin. Korkoriskin hallit-
semiseksi käytetään johdannaissopi-
muksia kuten koronvaihtosopimuksia. 
Valuuttakurssiriski muodostuu pääasi-
assa nettosijoituksista ulkomaisiin yksi-
köihin sekä valuuttamääräisistä lainoista, 
joihin liittyvän riskin suojausinstrument-
teina on käytetty valuuttatermiinejä.

Konsernin rahoituspolitiikassa on 
määritelty rahoitustoiminnon vastuut ja 
menettelytavat sekä suojaustoiminnan 
tavoitteet ja periaatteet. Konsernin 
maakohtainen rahoitus hoidetaan keski-
tetysti pääsääntöisesti konsernin sisäi-
sillä lainoilla.

LIIKETAPAHTUMARISKIT
Konsernin liiketapahtumariskejä ovat 
muun muassa kaluston vuokraami-
seen ja toiminnan häiriöttömään jatku-
miseen liittyvät riskit, joita on mahdol-
lista hallinnoida vakuutuksin. Kattava 
vakuutusturva on oleellinen osa Cramo-
konsernin riskienhallintaa.

YMPÄRISTÖRISKIT
Ympäristövastuu on tärkeä osa Cramon 
liiketoimintamallia. Konserni kykenee 
vähentämään rakentamisen ympäris-
tökuormitusta kone- ja laitekantansa 
korkeilla käyttöasteilla. Cramon ympä-
ristövastuuseen kuuluu huolehtia, että 
vuokrattavat koneet, laitteet ja toimi-
tilat ovat korkealaatuisia ja huolel-
lisesti huollettuja ja kunnostettuja. 
Laitehankinnoissa tarkistetaan että 
laitetoimittajat ovat Global Compact 
-yrityksiä tai vastaavia. Laitteet luovu-
tetaan testattuina ilman tarpeettomia 
pakkauksia.

Laitteiden elinkaari pidetään pitkänä 
huolellisella kunnossapidolla. Käytöstä 
poistettavasta laitteesta syntyvä mate-
riaali kierrätetään mahdollisimman 
kattavasti.

Aluekohtaiset tulosyksiköt vastaavat 
kemikaalien ja ongelmajätteiden varas-
toinnista ja jälleen käsittelystä. Cramon 
toiminnot Suomessa, Ruotsissa, 
Tanskassa ja Norjassa on sertifioitu ISO 
14001 -ympäristö ja ISO 9001 -laatujär-
jestelmien mukaisesti. 

Cramo julkaisee erillisen Kestävän 
kehityksen raportin, joka sisältää tietoa 
Cramon toimintaan liittyvistä ympäristö-
asioista ja yhteiskuntavastuista. Raportti 
valmistuu kevään aikana, ja se ilmestyy 
sekä painettuna että sähköisessä 
muodossa Cramon Internet-sivuille. 
Raportti ei ole ulkopuolisen riippumat-
toman tahon varmentama. 

NÄKYMÄT VUODELLE 2016 
Talouskehityksen odotetaan jatkavan 
asteittaista elpymistä Euroopassa. 
Euroopan Keskuspankin joulukuisen 
arvion mukaan lyhyen aikavälin indikaat-
torit viittaavat maltillisena jatkuvaan 
BKT:n kasvuun. 

EKP odottaa suotuisien rahoitus-
olojen ja matalien asuntolainakorkojen 
yhdistettynä kotitalouksien käytettävissä 
olevien tulojen kasvuun vahvistavan 

asuntojen kysyntää lähitulevaisuudessa. 
Uudis- ja korjausrakentamista sekä siir-
tokelpoisten tilojen tarvetta lisäävät 
erityisesti kaupungistuminen, demogra-
fiset muutokset sekä maahanmuuton 
voimakas kasvu. Siirtokelpoisten 
tilojen kysyntää lisäävät uutena käyt-
tökohteena turvapaikanhakijoiden 
vastaanottokeskukset.

Rakennusalan markkinanäkymät 
Cramo-maissa vuodelle 2016 ovat 
myönteiset. Alan markkinatutkimus-
laitokset Euroconstruct ja Forecon 
arvioivat joulukuussa julkistamis-
saan raporteissa rakentamisen lisään-
tyvän vuonna 2016 kaikissa muissa 
Cramon toimintamaissa paitsi 
Venäjällä ja Slovakiassa. Myös Suomen 
Rakennusteollisuus RT arvioi rakenta-
misen kääntyvän kasvuun Suomessa 
vuonna 2016. Voimakkainta, 7,4 
prosentin, kasvua odotetaan Puolasta. 
Muualla kasvuodotukset vaihtelevat 
yhden ja neljän prosentin välillä.

Pitkällä aikavälillä kone- ja laite-
vuokrauksen markkinoiden odotetaan 
kasvavan nopeammin kuin rakenta-
minen. Muutokset kysynnässä seuraavat 
yleensä rakentamista viiveellä. Kone- 
ja laitevuokrauksen kysyntään vaikut-
tavat rakentamisen määrän lisäksi teol-
lisuuden investoinnit ja vuokrauksen 
penetraatioasteen kasvu. Tiukentuva 
lainsäädäntö ja vaatimukset rakenta-
misen tehostamiselle ja laadun paranta-
miselle lisäävät tarvetta erilaisille vuok-
raukseen liittyville palveluille. 

European Rental Association (ERA) 
arvioi marraskuun ennusteessaan 
kone- ja laitevuokrauspalveluiden 
käytön lisääntyvän vuonna 2016 kaikilla 
Cramon markkina-alueilla. Cramon 
arvion mukaan siirtokelpoisten tilojen 
kysyntä on Pohjoismaissa kasvanut lähes 
kuusi prosenttia vuodessa viimeisen 
viiden vuoden aikana. Cramo arvioi 
markkinoiden kasvavan jonkin verran 
vahvemmin Baltiassa ja Saksassa.

Cramo Oyj:n hallituksen ohjeistus 
vuodelle 2016 on: Vuonna 2016 Cramo-
konsernin liikevaihto kasvaa paikalli-
sissa valuutoissa ja EBITA-marginaali 
paranee vuoteen 2015 verrattuna.

VOITONJAKOPOLITIIKKA 
JA HALLITUKSEN 
VOITONJAKOEHDOTUS

Yhtiön voitonjakopolitiikan mukaan 
Cramo Oyj:n tavoitteena on harjoittaa 
vakaata voitonjakopolitiikkaa ja maksaa 
noin 40 prosenttia tilikauden osakekoh-
taisesta tuloksesta (EPS) osinkona.

Cramo Oyj:n jakokelpoiset varat 
31.12.2015 olivat 190 317 876,06 euroa, 
sisältäen jakamattomia voittovaroja 
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48 702 101,29 euroa. Cramo Oyj:n tili-
kauden voitto oli 33 318 935,80 euroa. 

Hallitus esittää 31.3.2016 pidettä-
välle varsinaiselle yhtiökokoukselle, 
että tilikaudelta 1.1.–31.12.2015 jaetaan 
osinkoa 0,65 euroa osakkeelta ja että 
loput voittovaroista jätetään omaan 
pääomaan.

Varsinainen yhtiökokous on suunni-
teltu pidettävän torstaina 31.3.2016.

KATSAUSKAUDEN JÄLKEISET 
TAPAHTUMAT
Konsernin uusi toimitusjohtaja Leif 
Gustafsson aloitti tehtävässään 1.1.2016.

Cramo ilmoitti 15.1.2016 suunna-
tusta maksuttomasta osakeannista liit-
tyen Cramo-konsernin osakepohjai-
seen kannustinjärjestelmään 2013. 
Osakeannissa luovutettiin 43.562 
yhtiön hallussa olevaa Cramo Oyj:n 
osaketta vastikkeetta osakepohjaiseen 

kannustinjärjestelmään kuuluville 
avainhenkilöille järjestelmän ehtojen 
mukaisesti. Cramo Oyj:n hallituksen 
16.12.2015 tekemä päätös osakeannista 
perustuu varsinaisen yhtiökokouksen 
31.3.2015 myöntämään valtuutukseen.

Cramo Oyj:n osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunta ehdotti 27.1.2016 seuraa-
valle varsinaiselle yhtiökokoukselle, joka 
on suunniteltu pidettäväksi 31.3.2016, 
että hallituksen jäsenten lukumääräksi 
vahvistetaan seitsemän (7) varsinaista 
jäsentä. Nimitystoimikunta ehdotti, 
että hallitukseen valitaan uudelleen 
nykyisistä jäsenistä Helene Biström, 
Peter Nilsson, Joakim Rubin, Raimo 
Seppänen, Erkki Stenberg ja Caroline 
Sundewall sekä uutena jäsenenä Perttu 
Louhiluoto. Hallituksen nykyisistä jäse-
nistä Leif Boström ja Eino Halonen ovat 
ilmoittaneet että he eivät ole käytettä-
vissä uudelleenvalintaa varten.
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LIIKETOIMINNAN KESKEISET TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTÄ KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2015 2014 2013 2012 2 2011

Liikevaihto M€ 667,9 651,8 657,3 688,4 679,9
Muutos-% % +2,5 -0,8 -4,5 +1,3 +38,2

Liikevoitto M€ 76,7 34,3 66,8 64,5 54,3
% liikevaihdosta % 11,5 5,3 10,2 9,4 8,0

Voitto ennen veroja1 M€ 63,8 21,5 51,9 44,3 32,2
% liikevaihdosta % 9,6 3,3 7,9 6,4 4,7

Tilikauden tulos1 M€ 49,7 16,0 42,8 38,7 23,5
% liikevaihdosta % 7,4 2,5 6,5 5,6 3,5

Oman pääoman tuotto1 % 10,5 3,4 8,3 7,5 5,4
Sijoitetun pääoman tuotto1 % 9,0 4,2 7,7 7,3 6,6
Omavaraisuusaste % 45,7 43,9 47,1 48,6 44,4
Bruttoinvestoinnit M€ 175,0 159,1 129,6 125,1 262,5

% liikevaihdosta % 26,2 24,4 19,7 18,2 38,6
josta liiketoimintahankinnat M€ 9,8 11,4 29,1 0,8 115,4

Oma pääoma M€ 490,7 455,0 500,6 532,6 493,9
Korolliset nettovelat M€ 368,4 385,4 364,8 346,9 390,4
Nettovelkaantumisaste % 75,1 84,7 72,9 65,1 78,7
Henkilöstö keskimäärin No. 2 486 2 528 2 463 2 664 2 580

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake1 € 1,13 0,37 1,01 0,94 0,60
Tulos/osake, laimennettu1,2 € 1,12 0,36 1,00 0,93 0,60
Oma pääoma/osake € 11,05 10,40 11,56 11,58 10,83
Osinko/tulos % 57,6* 149,3 59,3 44,8 49,9
Osinko/osake € 0,65* 0,55 0,60 0,42 0,30
Osakkeiden vaihto No. 33 659 526 28 710 540 23 736 696 16 900 991 30 446 719

% lukumäärästä % 75 66 55 40 74
Osakkeiden keskimääräinen oikaistu 
lukumäärä No. 44 067 946 43 455 457 42 297 421 41 356 347 39 098 751
Osakkeiden oikaistu lukumäärä tilikauden 
lopussa No. 44 395 004 43 748 741 43 310 671 41 708 387 41 122 798
Hinta/voitto -suhde (P/E) 16,9 32,8 15,2 8,5 13,2
Efektiivinen osinkotuotto % 3,4* 4,6 3,9 5,3 3,8
Osakekannan markkina-arvo M€ 848,4 528,5 665,3 332,8 327,8
Keskikurssi € 17,08 13,97 12,21 9,77 11,89
Tilikauden viimeinen kaupankäyntikurssi € 19,11 12,08 15,36 7,92 7,91
Alin kaupankäyntikurssi € 11,77 10,28 7,98 7,04 5,68
Ylin kaupankäyntikurssi € 20,88 17,78 16,83 13,03 20,23

1 Vertailutiedot tilikaudelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19 Työsuhde-etuudet standardin takautuvan soveltamisen vuoksi     
2 Optioiden ja osakeohjelmien laimennusvaikutuksella oikaistuna       
* Hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle, että osinkoa maksetaan 0,65 euroa osakkeelta        
     

1 Vertailutiedot tilikaudelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19 Työsuhde-etuudet standardin takautuvan soveltamisen vuoksi
2 Tunnusluvut tilikaudelta 2012 on laskettu taseesta ennen Venäjän liiketoiminnan uudelleenluokittelua IFRS 5 mukaisesti yhteisyritykseen siirrettäviksi varoiksi ja veloiksi
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1 Muuntoerojen esittämistapaa omassa pääomassa on muutettu. Oikaisun seurauksena vertailukauden kertyneet voittovarat ovat kasvaneet 6,4 miljoonaa euroa ja muuntoerot pienentyneet  
 6,4 miljoonaa euroa.             
        

KONSERNITASE

1 000 € Liite 31.12.2015 31.12.2014

VARAT
Pitkäaikaiset varat
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 3 686 909 625 738
Liikearvo 4 151 142 149 472
Muut aineettomat hyödykkeet 4 68 179 76 167
Osuudet yhteisyrityksissä 7 2 608 4 254
Laskennalliset verosaamiset 8 13 463 14 336
Lainasaamiset 11 15 267 17 656
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 1 436 1 266
Pitkäaikaiset varat yhteensä 939 003 888 889

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 12 8 963 9 718
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 130 482 128 767
Tuloverosaamiset 3 031 10 996
Johdannaisinstrumentit 10 889 3 632
Rahavarat 13 3 511 5 689
Lyhytaikaiset varat yhteensä 146 875 158 801

VARAT YHTEENSÄ 1 085 878 1 047 690

OMA PÄÄOMA JA VELAT
Oma  pääoma
Osakepääoma 24 835 24 835
Muut rahastot 326 297 322 837
Suojausrahasto -7 074 -8 162
Muuntoerot1 -26 395 -31 133
Kertyneet voittovarat1 173 081 146 613
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 490 743 454 990
Oma pääoma yhteensä 14 490 743 454 990

Pitkäaikaiset velat
Korolliset velat 15 293 811 294 392
Johdannaisinstrumentit 10 8 322 9 286
Laskennalliset verovelat 8 70 636 68 096
Eläkevelat 16 1 707 1 861
Muut pitkäaikaiset velat 17 2 832 1 797
Pitkäaikaiset velat yhteensä 377 308 375 432

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 15 78 097 96 676
Johdannaisinstrumentit 10 233 580
Osto- ja muut velat 18 136 070 115 377
Tuloverovelat 2 817 3 984
Varaukset 611 652
Lyhytaikaiset velat yhteensä 217 827 217 269
Velat yhteensä 595 135 592 700

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 1 085 878 1 047 690
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 € Liite 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Liikevaihto 667 877 651 758

Liiketoiminnan muut tuotot 20 13 462 13 156

Materiaalit ja palvelut 21 -236 619 -232 663

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 22 -143 899 -138 500
Liiketoiminnan muut kulut 23 -115 510 -125 927
Poistot ja arvonalentumiset käyttöomaisuudesta 24 -100 878 -97 008
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 7 395 -523
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja arvonalentumiset 24 -8 114 -35 965
Liikevoitto 76 714 34 328

Rahoitustuotot1 11 038 19 668
Rahoituskulut1 -23 961 -32 518
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 25 -12 923 -12 849

Voitto ennen veroja 63 791 21 479

Tuloverot 26 -14 075 -5 471

Tilikauden tulos 49 715 16 008

Jakautuminen
Emoyhtiön omistajille 49 715 16 008

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton, € 27 1,13 0,37
Laimennusvaikutuksella oikaistu, € 27 1,12 0,36

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERÄT
Tilikauden tulos 49 715 16 008
Muut laajan tuloksen erät 26
Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi:

Eläkevelvoitteiden uudelleen määrittämisestä johtuvat erät, verojen 
jälkeen 59 -324

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi yhteensä 59 -324
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi:

Suojausrahaston muutos, verojen jälkeen 1 088 -2 309
Myytävissä olevat rahoitusvarat -119
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristä -2 040 -12 689
Muuntoerojen vaikutus 6 778 -25 243

Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi yhteensä 5 826 -40 360
Muut laajan tuloksen erät yhteensä, verojen jälkeen 5 885 -40 684
Tilikauden laaja tulos 55 600 -24 676

Jakautuminen
Emoyhtiön omistajille 55 600 -24 676

1 Rahoitustuottojen ja -kulujen esittämistapaa tuloslaskelmassa on muutettu. Aikaisemmin valuuttakurssierot sisältyivät nettomääräisinä rahoituskuluihin, nyt valuuttakurssivoitot esitetään  
 rahoitustuotoissa ja valuuttakurssitappiot rahoituskuluissa. Vertailukauden lukuja on muutettu vastaavasti. 
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LASKELMA KONSERNIN  
OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma

1 000 € Osakepääoma
Muut 

rahastot

Sijoitetun 
vapaan oman 

pääoman 
rahasto

Arvon-
muutos
rahasto

Suojaus-
rahasto Muuntoerot

Kertyneet 
voittovarat

Oma
pääoma 

yhteensä

1.1.2014 24 835 186 926 131 816 119 -6 726 6 799 156 813 500 582
Muuntoerot1 -37 932 -37 932
Eläkevelvotteiden 
uudelleen 
määrittämisestä 
johtuvat erät -324 -324
Suojausrahasto -2 309 -2 309
Siirrot erien välillä 873 -873
Myytävissä olevat 
rahoitusvarat -119 -119
Tilikauden tulos 16 008 16 008
Laaja tulos -119 -1 436 -37 932 14 811 -24 676
Osakemerkinnät 4 395 4 395
Osingonjako -25 986 -25 986
Osakeperusteiset 
maksut 675 675
Muutokset erien välillä -300 300
31.12.2014 24 835 186 926 135 911 -8 162 -31 133 146 613 454 990

1.1.2015 24 835 186 926 135 911 -8 162 -31 133 146 613 454 990
Muuntoerot 4 738 4 738
Eläkevelvotteiden 
uudelleen 
määrittämisestä 
johtuvat erät 59 59
Suojausrahasto 1 088 1 088
Tilikauden tulos 49 715 49 715
Laaja tulos 1 088 4 738 49 774 55 600
Osakemerkinnät 3 459 3 459
Osingonjako -24 132 -24 132
Osakeperusteiset 
maksut 826 826
31.12.2015 24 835 186 926 139 370 -7 074 -26 395 173 081 490 743

1 Muuntoerojen esittämistapaa omassa pääomassa on muutettu. Oikaisun seurauksena vertailukauden kertyneiden voittovarojen avaava saldo on pienentynyt 9,1 miljoonaa euroa ja  
 muuntoerojen avaava saldo kasvanut 9,1 miljoonaa euroa.

Lisätietoja osakepääomasta ja oman pääoman rahastoista on esitetty liitetiedossa 14.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 € Liite 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 63 791 21 479
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 24 108 992 132 974
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 7 -395 523
Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 28 -8 806 -10 064
Rahoitustuotot ja -kulut 25 12 923 12 849

Liiketoiminnan rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 176 505 157 761

Käyttöpääoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 880 -1 772
Myynti- ja muiden saamisten muutos -955 -12 915
Osto- ja muiden velkojen muutos 19 453 7 934

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 195 883 151 008

Maksetut korot -11 597 -12 827
Saadut korot 1 193 1,684
Muut rahoituserät 3 192 -211
Maksetut verot -5 810 -21 388
Liiketoiminnan nettorahavirta 182 861 118 266

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -165 204 -147 700
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden myynti 25 071 28 354
Tytäryhtiö- ja liiketoimintahankintojen nettorahavirta -7 146 -5 407
Investointien nettorahavirta -147 279 -124 753

Rahoituksen rahavirta
Korollisten saamisten muutos 2 388 2 689
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset -13 295 -15 863
Korollisten velkojen lisäys 7 000 42 000
Korollisten velkojen vähennys -13 721 -6 586
Osakemerkinnät 4 049 11 358
Maksetut osingot -24 128 -25 982
Rahoituksen nettorahavirta -37 707 7 616

Rahavarojen muutos -2 125 1 129
Rahavarat 1.1. 5 689 4 770
Kurssierot -53 -210
Rahavarat 31.12. 3 511 5 689
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YRITYKSEN PERUSTIEDOT
Cramo Oyj on palveluyritys, joka tarjoaa 
kone- ja laitevuokrauspalveluja sekä 
vuokraa siirtokelpoisia tiloja. Kone- 
ja laitevuokraus koostuu rakennusko-
neiden ja -laitteiden vuokrauksesta sekä 
vuokraukseen liittyvistä palveluista. 
Cramo toimii 15 maassa Pohjoismaissa 
sekä Keski- ja Itä-Euroopassa 328 
toimipisteessä ja sillä on 2 486 
työntekijää.

Konsernin emoyhtiö Cramo Oyj on 
suomalainen, Suomen lakien mukaan 
perustettu julkinen osakeyhtiö, jonka 
Y-tunnus on 0196435-4. Yhtiön koti-
paikka on Vantaa ja sen rekiste-
röity osoite on Kalliosolantie 2, 01740 
Vantaa. Cramo Oyj:n osakkeet on listattu 
Nasdaq Helsinki Oy:n päälistalla.

Jäljennös konsernitilinpäätöksestä 
on saatavissa Internet-osoitteesta www.
cramo.com tai konsernin emoyrityksen 
pääkonttorista osoitteesta Kalliosolantie 
2, 01740 Vantaa.

Cramo Oyj:n hallitus on hyväksynyt 
tämän tilinpäätöksen 9.2.2016. Suomen 
osakeyhtiölain mukaan osakkeenomis-
tajilla on mahdollisuus hyväksyä tai 
hylätä tilinpäätös sen julkistamisen 
jälkeen pidettävässä yhtiökokouksessa. 
Yhtiökokouksella on myös mahdol-
lisuus tehdä päätös tilinpäätöksen 
muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTA
Cramon konsernitilinpäätös on 
laadittu EU:ssa sovellettavaksi hyväk-
syttyjen kansainvälisten tilinpäätös-
standardien (International Financial 
Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti, ja sitä laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja 
IFRS-standardeja sekä SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvälisillä tilinpää-
tösstandardeilla tarkoitetaan Suomen 
kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa säännöksissä EU:n asetuksessa 
(EY) N:o 1606/2002 säädetyn menettelyn 
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyväk-
syttyjä standardeja ja niistä annettuja 
tulkintoja. Konsernitilinpäätöksen liite-
tiedot ovat myös suomalaisten, IFRS-
säännöksiä täydentävien kirjanpito- 
ja yhteisölainsäädännön vaatimusten 
mukaiset.

Konsernitilinpäätös on laadittu alkupe-
räisiin hankintamenoihin perustuen lukuun 
ottamatta johdannaisinstrumentteja, 
osakeperusteisia maksuja sekä etuuspoh-
jaisia eläkejärjestelyjä. Tilinpäätöstiedot 
esitetään tuhansina euroina.

Tilinpäätöksen laatiminen IFRS stan-
dardien mukaisesti edellyttää konsernin 
johdolta tiettyjen arvioiden tekemistä ja 
tietoa harkintaan perustuvista ratkai-
suista, joita johto on tehnyt. Tietoa harkin-
taan perustuvista ratkaisuista, jota johto 
on käyttänyt konsernin noudattamia tilin-
päätöksen laadintaperiaatteita sovelta-
essaan ja joilla on eniten vaikutusta tilin-
päätöksessä esitettäviin lukuihin, on 
esitetty laadintaperiaatteiden kohdassa 
”Johdon harkintaa edellyttävät laadin-
taperiaatteet ja arvioihin liittyvät keskeiset 
epävarmuustekijät”.

PÄÄTTYNEELLÄ TILIKAUDELLA 
SOVELLETUT SEKÄ TULEVILLA 
TILIKAUSILLA SOVELLETTAVIKSI 
TULEVAT UUDET JA MUUTETUT 
STANDARDIT SEKÄ TULKINNAT 
Konserni on soveltanut tilikauden aikana 
voimaantulleita sitä koskevia standardi-
muutoksia ja tulkintoja (IAS 19 Työsuhde-
etuudet, IFRIC 21 Julkiset maksut ja 
vuosittaiset parannukset 2010-2012 ja 
2011-2013). Muutoksilla ei ole ollut olen-
naista vaikutusta konsernin tilikauden 
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai 
tilinpäätöksen esittämiseen. 

International Accounting Standards 
Board on julkistanut kolme uutta 
konsernia koskevaa standardia, IFRS 
9 Rahoitusinstrumentit, IFRS 15 
Myyntituotot asiakassopimuksista ja 
IFRS 16 Vuokrasopimukset. IFRS 9 ja 
IFRS 15 on sovellettava 1. tammikuuta 
2018 alkaen ja IFRS 16 1. tammikuuta 
2019 alkaen. Euroopan Unioni ei ole vielä 
hyväksynyt standardeja. Konserni arvioi 
parhaillaan standardien vaikutusta.
• IFRS 9 Rahoitusinstrumentit 

(sovellettava 1.1.2018 tai sen jälkeen 
alkavilla tilikausilla). Standardi 
sisältää uudistetun ohjeistuksen 
rahoitusvarojen luokitteluun 
ja arvostamiseen sekä uuden, 
odotettuihin luottotappioihin 
perustuvan mallin rahoitusvarojen 
arvonalentumisen arviointiin ja 
uudet yleisen suojauslaskennan 
vaatimukset. Konserni arvioi 
parhaillaan standardin vaikutusta.

• IFRS 15 Myyntituotot 
asiakassopimuksista (sovellettava 
1.1.2018 tai sen jälkeen 
alkavilla tilikausilla). Standardi 
sisältää viisivaiheisen mallin 
asiakassopimusten perusteella 
saatavien myyntituottojen 
kirjaamiseen. Tuloutus tapahtuu 
silloin kun (tai sitä mukaa kun) 
asiakas saa määräysvallan luvattuun 
tavaraan tai palveluun siinä määrässä, 
johon yritys odottaa olevansa 
oikeutettu kyseisistä tuotteista tai 
palveluista. Lisäksi IFRS 15 sisältää 
kattavat liitetietovaatimukset. 
Konserni arvioi parhaillaan 
standardien vaikutusta.

• IFRS 16 Vuokrasopimukset 
(sovellettava 1.1.2019 tai sen 
jälkeen alkavilla tilikausilla). 
Standardin mukaan vuokralle 
ottajien on kirjattava lähes kaikista 
vuokrasopimuksista taseeseensa 
tulevaisuudessa maksettavia vuokria 
kuvastava vuokrasopimusvelka sekä 
käyttöoikeutta koskeva omaisuuserä. 
Vuokralle antajien osalta 
kirjanpitokäsittely säilyy jokseenkin 
ennallaan. Konserni arvioi parhaillaan 
standardien vaikutusta.

Vuonna 2016 voimaantulevilla IFRS-
standardeilla ei odoteta olevan olennaista 
vaikutusta konsernin tulokseen, 
taloudelliseen asemaan tai tilinpäätöksen 
esittämiseen. Konserni ei ole vielä 
soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia 
uusia tai uudistettuja standardeja ja 
tulkintoja. Konserni ottaa ne käyttöön 
1.1.2016 alkavalla tilikaudella.
• Muutos IAS 1:een Tilinpäätöksen 

esittäminen: Disclosure Initiative 
(sovellettava 1.1.2016 tai sen 
jälkeen alkavilla tilikausilla). 
Muutoksilla on tarkoitus rohkaista 
yhteisöjä käyttämään harkintaa 
tilinpäätöksessä esitettäviä tietoja 
määritettäessä. Muutoksilla 
selvennetään esimerkiksi 
olennaisuuden käsitteen soveltamista 
ja harkinnan käyttöä tilinpäätöksen 
liitetietojen järjestyksen ja 
paikan määrittämisessä. 
Standardimuutoksilla ei arvioida 
olevan merkittävää vaikutusta 
konsernin tilikauden tulokseen, 
taloudelliseen asemaan tai 
tilinpäätöksen esittämiseen. 

1. KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN 
LAADINTAPERIAATTEET
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTÄRYRITYKSET
Konsernitilinpäätökseen on sisälly-
tetty Cramo Oyj:n lisäksi tytäryhtiöt, 
joissa konsernilla on määräysvalta. 
Määräysvalta syntyy, kun konserni on 
osallisena sijoituskohteessa ja altistuu 
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai 
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon 
ja se pystyy vaikuttamaan tähän tuottoon 
käyttämällä sijoituskohdetta koskevaa 
valtaansa. Määräysvaltaa arvioitaessa 
on otettava huomioon kaikki tosiseikat. 
Jos on viitteitä siitä, että tosiseikoissa tai 
olosuhteissa on tapahtunut muutoksia, 
tulee määräysvaltaa sijoituskohteessa 
arvioida uudelleen. Vallalla tarkoitetaan 
oikeuksia, jotka tarkasteluhetkellä tuot-
tavat sijoittajalle kyvyn ohjata merkityk-
sellisiä toimintoja, ts. toimintoja, joilla on 
merkittävä vaikutus sijoituskohteen tuot-
toon. Hankitut tytäryritykset yhdistellään 
konsernitilinpäätökseen siitä hetkestä 
lähtien, kun konserni on saanut määräys-
vallan, ja luovutetut tytäryritykset siihen 
saakka, jolloin määräysvalta lakkaa. 
Konsernilla on 100 % määräysvalta 
kaikissa tytäryrityksissä. Tytäryhtiöt on 
lueteltu liitteessä 31 Konserniyritykset.

Liiketoimintojen yhdistämiset on 
käsitelty hankintamenetelmällä. 
Tytäryrityksen hankinnasta makset-
tava vastike on määritetty luovutettujen 
varojen, vastattavaksi otettujen velkojen 
ja liikkeeseen laskettujen oman pääoman 
ehtoisten instrumenttien hankintahetken 
käypään arvoon. Mahdollinen ehdollinen 
lisäkauppahinta on arvostettu käypään 
arvoon hankintahetkellä ja se on luoki-
teltu joko velaksi tai omaksi pääomaksi. 
Velaksi luokiteltu lisäkauppahinta arvos-
tetaan käypään arvoon jokaisen rapor-
tointikauden päättymispäivänä ja tästä 
syntyvä voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Hankinnan kohteen yksi-
löitävissä olevat varat, velat ja ehdolliset 
velat arvostetaan hankinta-ajankohdan 
käypään arvoon, josta ei ole vähennetty 
määräysvallattomien omistajien osuutta. 
Liikearvona kirjataan määrä, jolla luovu-
tettu vastike, määräysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa ja 
aiemmin omistettu osuus yhteen lasket-
tuina ylittävät hankitun nettovaralli-
suuden käyvän arvon. Jos määrä on 
pienempi kuin hankinnan kohteen yksi-
löitävissä oleva nettovarallisuuden 
käypä arvo ja kyseessä on edullinen 
kauppa, kirjataan erotus suoraan laajaan 
tuloslaskelmaan. 

Kaikki konsernin sisäiset liiketapah-
tumat, saamiset, velat ja realisoitu-
mattomat voitot sekä sisäinen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpäätöstä 

laadittaessa. Realisoitumattomia tappi-
oita ei eliminoida siinä tapauksessa, että 
tappio johtuu arvonalentumisesta. 

YHTEISYRITYKSET
Konsernitilinpäätökseen on sisällytetty 
yhtiöt, joissa konsernilla on yhteinen 
määräysvalta (50/50). Yhteisyritysten 
tilinpäätöstiedot on yhdistelty konser-
nitilinpäätökseen pääomaosuus-
menetelmää käyttäen. Konsernin 
omistusosuuden mukainen osuus 
yhteisyrityksien tilikauden tuloksista 
esitetään omana eränään liikevoiton 
yläpuolella. Konsernin investoinnit 
yhteisyrityksiin hankinta-ajankohtana, 
mukaan lukien yhteisyritysten oman 
pääoman muutokset hankinta-ajan-
kohdan jälkeen, on esitetty taseessa 
kohdassa ”Osuudet yhteisyrityksissä”. 

ULKOMAAN RAHAN MÄÄRÄISTEN 
ERIEN MUUTTAMINEN
Konsernin yksiköiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut määri-
tetään siinä valuutassa, joka on kunkin 
yksikön pääasiallisen toimintaympä-
ristön valuutta (”toimintavaluutta”). 
Konsernitilinpäätös on esitetty euroina, 
joka on konsernin emoyrityksen 
toiminta- ja esittämisvaluutta.

ULKOMAAN RAHAN MÄÄRÄISET 
LIIKETAPAHTUMAT
Ulkomaan rahan määräiset liiketa-
pahtumat on kirjattu toimintavaluutan 
määräisinä käyttäen tapahtumapäi-
vänä vallitsevaa kurssia. Käytännössä 
käytetään usein kurssia, joka liki-
main vastaa tapahtumapäivän kurssia. 
Ulkomaan rahan määräiset monetaa-
riset erät on muutettu toimintavaluutan 
määräisiksi raportointikauden päätty-
mispäivän kursseja käyttäen. Ulkomaan 
rahan määräiset ei-monetaariset erät, 
jotka on arvostettu käypiin arvoihin, on 
muutettu toimintavaluutan määräisiksi 
käyttäen käyvän arvon määrittämis-
päivän kursseja. Muutoin ei-monetaa-
riset erät on arvostettu tapahtumapäivän 
kurssiin. Ulkomaan rahan määräi-
sistä liiketapahtumista ja monetaaristen 
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja 
tappiot on käsitelty tulosvaikutteisesti. 
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot 
sisältyvät vastaaviin eriin liikevoiton 
yläpuolelle. Valuuttamääräisten lainojen 
kurssivoitot ja -tappiot sisältyvät rahoi-
tustuottoihin ja –kuluihin.

ULKOMAISTEN KONSERNIYRI-
TYSTEN TILINPÄÄTÖSTEN 
MUUNTAMINEN 
Ulkomaisten konserniyritysten tuloslas-
kelmat on muunnettu euroiksi tilikauden 
painotettua keskikurssia käyttäen ja 

taseet raportointikauden päättymis-
päivän kursseja käyttäen. Tilikauden 
tuloksen muuntaminen eri kursseilla 
laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa 
aiheuttaa taseessa omaan pääomaan 
kirjattavan muuntoeron, jonka muutos 
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. 
Ulkomaisten tytäryritysten hankinta-
menon eliminoinnista sekä hankinnan 
jälkeen kertyneiden oman pääoman 
erien muuntamisesta syntyneet muun-
toerot kirjataan muihin laajan tuloksen 
eriin. Kun määräysvalta tytäryrityksessä 
muuttuu, kertyneet muuntoerot siirre-
tään tulosvaikutteisiksi osana myynti-
voittoa tai -tappiota. Ulkomaisten yksik-
köjen hankinnasta syntyvä liikearvo 
ja kyseisten ulkomaisten yksikköjen 
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin 
hankinnan yhteydessä tehtävät käypien 
arvojen oikaisut on käsitelty paikalli-
sessa valuutassa kyseisten ulkomaisten 
yksikköjen varoina ja velkoina. Ne muun-
netaan euroiksi raportointikauden päät-
tymispäivän kursseja käyttäen. 

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

LIIKEARVO
Liiketoimintojen yhdistämisissä syntyvä 
liikearvo kirjataan määrään, jolla luovu-
tettu vastike, määräysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa ja 
aiemmin omistettu osuus yhteen lasket-
tuina ylittävät hankitun nettovaralli-
suuden käyvän arvon. Liikearvoista 
ei kirjata poistoja, vaan ne testataan 
vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta, ja aina kun esiintyy jokin 
viite siitä, että arvo saattaa olla alen-
tunut. Tätä tarkoitusta varten liikearvo 
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville 
yksiköille. Liikearvo arvostetaan alkupe-
räiseen hankintamenoon vähennettynä 
arvonalentumisilla.

ASIAKASSUHTEET JA 
TOIMIPISTEVERKKO
Liiketoimintojen yhdistämisissä 
on kohdistettu kauppahintaa asia-
kassuhteille ja toimipisteverkolle. 
Asiakassuhteiden arvostuksessa on 
sovellettu Multi-period Excess Earnings 
–menetelmää. Toimipisteverkko on 
arvostettu perustuen siihen hyötyyn, 
jonka toimiva toimipiste tuottaa 
suhteessa itse perustettavaan 
toimipisteeseen. 

BRÄNDI JA CO-BRÄNDI
Brändit ja co-brändit ovat muodostu-
neet liiketoimintojen yhdistämisissä. 
Konsernin pääbrändi on ”Cramo”, jonka 
taloudellinen vaikutusaika on arvi-
oitu rajoittamattomaksi, koska sen 
on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen 
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kerryttämiseen määrittelemättömän 
ajan. Cramo-brändistä ei kirjata pois-
toja, vaan se testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta. Brändi 
on konsernin yhteinen omaisuuserä, joka 
testausta varten kohdistetaan uudel-
leen rahavirtaa tuottaville yksiköille 
liikevaihdon suhteessa. Omaisuuserien 
kohdistaminen yksiköille on esitetty liit-
teessä 5. Brändi arvostetaan alkupe-
räiseen hankintamenoon vähennettynä 
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen hankinnan yhteydessä 
konsernin omistukseen siirtyneet brändit 
arvostetaan tuottoperusteisella ”relief-
from-royalty” –menetelmällä riippumatta 
siitä aikooko konserni ottaa brändin käyt-
töönsä. Nämä co-brändit ovat kuitenkin 
luonteeltaan väliaikaisia ja ne poiste-
taan 1-10 vuoden aikana. Poistot ovat 
etupainotteisia heijastaen co-brändin 
suurempaa merkitystä heti hankinnan 
jälkeen. Co-brändit kohdistetaan samalle 
segmentille, johon vastaava liiketoimin-
tojen hankinta kuuluu.

TUTKIMUS- JA KEHITTÄMISMENOT
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi 
kaudelle, jolla ne syntyvät. 
Kehittämismenot aktivoidaan silloin, 
kun on todennäköistä, että kehityshanke 
tuottaa vastaista taloudellista hyötyä ja 
menot voidaan luotettavasti mitata. Muut 
kehittämismenot kirjataan kuluksi. 

Konsernin tämänhetkiset kehitys-
hankkeet eivät täytä aktivointikritee-
reitä ja siten kehittämismenot kirjataan 
kuluksi niiden syntyessä.

MUUT AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Aineeton hyödyke merkitään tasee-
seen alun perin hankintamenoon, kun 
on todennäköistä, että omaisuuserä 
tuottaa vastaista taloudellista hyötyä ja 
sen hankintameno on määritettävissä 
luotettavasti. Ne aineettomat hyödyk-
keet, joilla on rajallinen taloudellinen 
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina 
kuluiksi niiden tunnetun tai arvioidun 
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. 
Aineettomista hyödykkeistä, joilla on 
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, 
ei kirjata poistoja, vaan ne testataan 
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Aineettomien hyödykkeiden poistoajat 
ovat seuraavat:

Asiakassuhteet 3 - 10 vuotta
Toimipisteverkko 10 - 20 vuotta
Co-brändit 1 - 10 vuotta
Muut aineettomat   
hyödykkeet  2 – 8 vuotta

Aineettomien hyödykkeiden poistojen 
tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserä 
on valmis käytettäväksi, ts. sellaisessa 

sijaintipaikassa ja kunnossa, että se 
pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla 
tavalla.

AINEELLISET 
KÄYTTÖOMAISUUSHYÖDYKKEET
Aineelliset käyttöomaisuushyödyk-
keet on arvostettu hankintamenoon 
vähennettynä kertyneillä poistoilla ja 
arvonalentumistappioilla. Hankintameno 
sisältää hankinnasta välittömästi aiheu-
tuvat kustannukset. Liiketoimintojen 
hankinnan yhteydessä konsernin omis-
tukseen siirtyneet aineelliset käyt-
töomaisuushyödykkeet arvoste-
taan hankintahetken käypään arvoon. 
Myöhemmin syntyneet menot sisälly-
tetään hyödykkeen kirjanpitoarvoon tai 
kirjataan erillisenä hyödykkeenä vain, 
kun on todennäköistä, että ne tuottavat 
vastaista taloudellista hyötyä ja niiden 
hankintameno on määritettävissä luotet-
tavasti. Korjaus- ja ylläpitomenot kirja-
taan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, 
jona ne ovat toteutuneet.

Hyödykkeistä tehdään tasapoistot 
seuraavien arvioitujen taloudellisten 
vaikutusaikojen kuluessa:

Rakennukset  
ja rakennelmat  5–50 vuotta
Vuokrattavat:  
Siirtokelpoiset tilat 10–15 vuotta
Koneet ja laitteet  3–10 vuotta
Palvelutuotannon koneet  
ja kalusto  6–10 vuotta
Oman käytön koneet  
ja kalusto 3 – 6 vuotta
Muut aineelliset  
hyödykkeet  3–10 vuotta

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun 
omaisuuserä on valmis käytettäväksi, ts. 
sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, 
että se pystyy toimimaan johdon tarkoit-
tamalla tavalla. Poistot vuokrattavista 
koneista ja laitteista aloitetaan, kun ne 
ovat vuokrattavissa asiakkaille.

Omaisuuserän jäännösarvo ja talou-
dellinen vaikutusaika tarkistetaan 
vähintään jokaisen tilikauden lopussa 
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan 
taloudellisen hyödyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia. 

Aineellisten käyttöomaisuushyödyk-
keiden luovutuksista syntyvät myynti-
voitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikut-
teisesti ja ne esitetään liiketoiminnan 
muissa tuotoissa.

JULKISET AVUSTUKSET
Julkiset avustukset on kirjattu aineel-
listen käyttöomaisuushyödykkeiden 
kirjanpitoarvojen vähennyksiksi silloin, 
kun on kohtuullisen varmaa, että ne 
tullaan saamaan ja että konserni täyttää 

avustuksen saamisen ehdot. Avustukset 
tuloutuvat pienempien poistojen 
muodossa omaisuuserän käyttöaikana. 
Tutkimus- ja kehittämismenoja koskevat 
avustukset sekä sellaiset avustukset, 
jotka on saatu korvauksiksi jo toteutu-
neista kuluista, kirjataan tulosvaikuttei-
sesti sillä kaudella, jonka aikana oikeus 
avustuksen saamiseen syntyy. Tällaiset 
avustukset esitetään liiketoiminnan 
muissa tuotoissa. 

AINEELLISTEN JA AINEETTO-
MIEN HYÖDYKKEIDEN ARVON 
ALENTUMINEN
Konserni arvioi jokaisena raportoin-
tikauden päättymispäivänä, onko viit-
teitä siitä, että jonkin omaisuus-
erän arvo on alentunut. Jos viitteitä 
ilmenee, arvioidaan kyseisestä omai-
suuserästä kerrytettävissä oleva raha-
määrä. Kerrytettävissä oleva rahamäärä 
arvioidaan lisäksi vuosittain seuraavista 
omaisuuseristä riippumatta siitä, onko 
arvonalentumisesta viitteitä: liikearvo, 
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoit-
tamattomat aineettomat hyödykkeet 
sekä keskeneräiset aineettomat hyödyk-
keet. Arvonalentumistarvetta tarkas-
tellaan rahavirtaa tuottavien yksikköjen 
tasolla, eli sillä alimmalla yksikköta-
solla, joka on pääosin muista yksiköistä 
riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat 
erotettavissa ja pitkälle riippumattomia 
muiden vastaavien yksiköiden rahavir-
roista. Kerrytettävissä oleva rahamäärä 
on omaisuuserän käypä arvo vähennet-
tynä myynnistä aiheutuvilla menoilla tai 
käyttöarvo sen mukaan, kumpi niistä 
on suurempi. Käyttöarvolla tarkoitetaan 
kyseisestä omaisuuserästä tai raha-
virtaa tuottavasta yksiköstä saatavissa 
olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. 
Diskonttauskorkona käytetään ennen 
veroa määritettyä korkoa, joka kuvastaa 
markkinoiden näkemystä rahan aika-
arvosta ja omaisuuserään liittyvistä 
erityisriskeistä.

Arvonalentumistappio kirjataan, 
kun omaisuuserän kirjanpitoarvo on 
suurempi kuin siitä kerrytettävissä 
oleva rahamäärä. Arvonalentumistappio 
kirjataan välittömästi tulosvaikuttei-
sesti. Mikäli arvonalentumistappio 
kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksik-
köön, se kohdistetaan ensin vähentä-
mään rahavirtaa tuottavalle yksikölle 
kohdistettua liikearvoa ja tämän jälkeen 
vähentämään muita yksikön omaisuus-
eriä. Arvonalentumistappion kirjaa-
misen yhteydessä poistojen kohteena 
olevan omaisuuserän taloudellinen 
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. 
Muusta omaisuuserästä kuin liikear-
vosta kirjattu arvonalentumistappio 
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peruutetaan siinä tapauksessa, että 
on tapahtunut muutos niissä arvioissa, 
joita on käytetty määritettäessä omai-
suuserästä kerrytettävissä olevaa raha-
määrää. Arvonalentumistappiota ei 
kuitenkaan peruta enempää, kuin mikä 
omaisuuserän kirjanpitoarvo olisi ilman 
arvonalentumistappion kirjaamista. 
Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruta missään tilanteessa. 

 
VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
Aineellisia käyttöomaisuushyödyk-
keitä koskevat vuokrasopimukset, joissa 
konsernilla on olennainen osa omista-
miselle ominaisista riskeistä ja eduista, 
luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi. Rahoitusleasingsopimuksella 
hankittu omaisuuserä merkitään tasee-
seen vuokra-ajan alkamisajankohtana 
vuokratun hyödykkeen käypään arvoon 
tai vähimmäisvuokrien nykyarvoon 
sen mukaan, kumpi niistä on alempi. 
Rahoitusleasingsopimuksella hanki-
tusta hyödykkeestä tehdään poistot 
hyödykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan tai mikäli omistusoikeuden hank-
kimisesta vuokrakauden päättyessä ei 
ole täyttä varmuutta, sitä lyhyemmän 
vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat 
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon 
ja velan lyhennykseen vuokra-aikana 
siten, että kullakin kaudella jäljellä 
olevalle velalle muodostuu samansuu-
ruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet 
sisältyvät rahoitusvelkoihin. 

Vuokrasopimukset, joissa omista-
miselle ominaiset riskit ja edut jäävät 
vuokralle antajalle, käsitellään muina 
vuokrasopimuksina. Muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettavat 
vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikut-
teisesti tasaerinä vuokra-ajan kuluessa. 

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA
Konsernin vuokralle antamat hyödyk-
keet, joiden omistamiselle ominaiset 
riskit ja hyödyt ovat siirtyneet olennai-
silta osilta vuokralle ottajalle, käsi-
tellään rahoitusleasingsopimuk-
sina ja kirjataan taseeseen saamisina. 
Saaminen kirjataan nykyarvoon. 

Muilla kuin rahoitusleasingsopi-
muksilla vuokralle annetut hyödyk-
keet sisältyvät taseen aineelli-
siin käyttöomaisuushyödykkeisiin. 
Niistä tehdään poistot taloudelli-
sena vaikutusaikana, kuten vastaavista 
omassa käytössä olevista aineellisista 
käyttöomaisuushyödykkeistä.

Vuokrasopimusten tulouttamista 
on selostettu laadintaperiaatteiden 
kohdassa ”Tuloutusperiaatteet”.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

RAHOITUSVARAT
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan 
seuraaviin ryhmiin: a) käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat, b) lainat ja saamiset sekä c) myytä-
vissä olevat rahoitusvarat. Konsernilla 
ei kuitenkaan tällä hetkellä ole olen-
naisia myytävissä olevia rahoitusva-
roja. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen 
hankinnan tarkoituksen perusteella. 
Varat luokitellaan alkuperäisen kirjaa-
misen yhteydessä niiden käyttötar-
koituksen perusteella ja tätä luokit-
telua arvioidaan uudelleen säännöllisin 
väliajoin. Taseessa yli 12 kuukauden 
pituiset sijoitukset sisältyvät pitkä-aikai-
siin varoihin ja alle 12 kuukauden pituiset 
lyhytaikaisiin varoihin. 

a) käypään arvoon tulosvaikutteisesti 
kirjattavat rahoitusvarat 
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti 
kirjattavat rahoitusvarat ovat 
kaupankäyntitarkoituksessa 
pidettäviä varoja. Rahoitusvaroihin 
kuuluva erä luokitellaan tähän 
ryhmään, jos se on hankittu 
pääasiallisena tarkoituksena myydä 
se lyhyen aikavälin kuluessa. 
Mikäli johdannaisiin ei sovelleta 
suojauslaskentaa, luokitellaan 
ne kaupankäyntitarkoituksessa 
pidettäviksi. Tämän ryhmän 
omaisuuserät sisältyvät lyhytaikaisiin 
varoihin.

b) lainat ja saamiset 
Lainat ja saamiset ovat 
johdannaisvaroihin kuulumattomia 
varoja, joihin liittyvät maksut ovat 
kiinteät tai määritettävissä ja joita 
ei noteerata toimivilla markkinoilla. 
Ne sisältyvät lyhytaikaisiin varoihin, 
lukuun ottamatta eriä, joiden 
maturiteetti on tilinpäätöspäivästä 
lukien yli 12 kuukautta. Nämä 
sisältyvät pitkäaikaisiin varoihin. 
Lainasaamiset esitetään taseessa 
omana eränä ja muut saamiset 
luokitellaan taseessa myyntisaamiset 
ja muut saamiset ryhmään (liite 11 
Pitkä- ja lyhytaikaiset saamiset).

c) myytävissä olevat rahoitusvarat 
Myytävissä olevat rahoitusvarat ovat 
johdannaisvaroihin kuulumattomia 
varoja, jotka on nimenomaisesti 
määrätty tähän ryhmään tai joita 
ei ole luokiteltu muuhun ryhmään. 
Ne sisältyvät pitkäaikaisiin varoihin, 
paitsi jos ne on tarkoitus pitää alle 12 
kuukauden ajan tilinpäätöspäivästä 
lähtien, jolloin ne sisällytetään 
lyhytaikaisiin varoihin. 

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit 
kirjataan kaupantekopäivänä eli 
päivänä, jolloin konserni sitoutuu osta-
maan tai myymään kyseisen omaisu-
userän. Rahoitusvarat merkitään alun 
perin taseeseen käypään arvoon sisäl-
täen transaktiomenot lukuun ottamatta 
käypään arvoon tulosvaikutteisesti 
kirjattavia rahoitusvaroja.

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti 
kirjattavat rahoitusvarat merkitään 
alun perin taseeseen käypään arvoon, 
ja transaktiomenot kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Alkuperäisen kirjaamisen 
jälkeen käypään arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat arvoste-
taan käypään arvoon. Lainat ja saamiset 
arvostetaan taseessa myöhemmin 
jaksotettuun hankintamenoon käyttäen 
efektiivisen koron menetelmää.

Myytävissä olevat rahoitusvarat 
kirjataan yleensä käypään arvoon. 
Myytävissä olevien rahoitusvarojen 
käyvän arvon muutokset kirjataan 
muihin laajan tuloksen eriin. Käyvän 
arvon muutokset siirretään omasta 
pääomasta laajan tuloslaskelman rahoi-
tuseriin silloin, kun sijoitus myydään tai 
kun sen arvo on alentunut siten, että 
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentu-
mistappio. Tilikaudella 2014 konsernin 
myytävissä olevat rahoitusvarat päätet-
tiin uudelleen luokitella niiden epäolen-
naisen luonteensa vuoksi alkuperäi-
seen hankintamenoon arvostettaviksi 
rahoitusvaroiksi.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni 
on menettänyt sopimusperusteisen 
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on 
siirtänyt merkittäviltä osin riskit ja 
tuotot konsernin ulkopuolelle.

ARVONALENTUMISTESTAUS
Mahdollisen arvonalentumisen tunnis-
tamiseksi varojen kirjanpitoarvoja 
tarkastellaan säännöllisesti, vähin-
tään vuosittain. Konserni arvioi jokai-
sena tilinpäätöspäivänä onko olemassa 
objektiivista näyttöä yksittäisen rahoi-
tusvaroihin kuuluvan erän tai rahoi-
tusvarojen ryhmän arvon alentumi-
sesta. Arvonalentumistestauksessa 
otetaan huomioon niin ulkoiset lähteet, 
kuten merkittävä lasku markkina-
arvossa, joka ei aiheudu ajan kulumi-
sesta, normaalikäytöstä tai korkotason 
muutoksesta, kuin myös sisäiset lähteet 
kuten todiste varojen epäkuranttiudesta 
tai vauriosta.

RAHOITUSVELAT
Korolliset velat merkitään alun perin 
kirjanpitoon käypään arvoon transaktio-
menoilla vähennettynä. Myöhemmin ne 
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arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmällä. 
Korollisia velkoja sisältyy pitkä- ja lyhyt-
aikaisiin velkoihin. Ellei konsernilla ole 
ehdotonta oikeutta siirtää velan maksua 
vähintään 12 kuukauden päähän tilinpää-
töspäivästä, luokitellaan korolliset velat 
lyhytaikaisiksi.

Vieraan pääoman menot kirjataan 
kuluiksi sillä tilikaudella, jonka aikana 
ne ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin liit-
tyvät järjestelypalkkiot kirjataan transak-
tiomenoiksi siihen määrään asti kuin on 
todennäköistä, että koko lainasitoumus 
tai osa siitä tullaan nostamaan. Tällöin 
palkkio merkitään taseeseen, kunnes 
laina nostetaan. Lainan noston yhtey-
dessä lainasitoumuksiin liittyvä järjeste-
lypalkkio merkitään osaksi transaktio-
kuluja. Siltä osin kuin on todennäköistä, 
että lainasitoumusta ei tulla nostamaan, 
järjestelypalkkio kirjataan ennakkomak-
suksi maksuvalmiuteen liittyvästä palve-
lusta ja jaksotetaan kuluksi lainasitou-
muksen ajanjaksolle.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen 
käypien arvojen määrittämisperiaatteet 
on esitetty liitetiedossa 9 Rahoitusvarojen 
ja -velkojen käyvät arvot.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA 
SUOJAUSLASKENTA
Johdannaissopimukset merkitään 
kirjanpitoon alun perin käypään arvoon 
sinä päivänä kun konsernista tulee 
sopimusosapuoli ja ne arvostetaan 
myöhemmin edelleen käypään arvoon. 
Voitot ja tappiot, jotka syntyvät käypään 
arvoon arvostamisesta, käsitellään 
kirjanpidossa johdannaissopimuksen 
käyttötarkoituksen määräämällä tavalla. 
Konserni määrittää tietyt johdannaiset 
joko: 

a) taseeseen merkittyjen velkojen 
käyvän arvon suojauksiksi (käyvän 
arvon suojaus)

b) taseeseen merkittyjen velkojen 
sisältämän tietyn riskin tai 
ennakoidun erittäin todennäköisen 
liiketoimen suojauksiksi (rahavirran 
suojaus); tai

c) ulkomaiseen yksikköön tehdyn 
nettosijoituksen suojauksiksi 
(nettosijoituksen suojaus). 

Konserni dokumentoi suojauslas-
kentaa aloittaessaan suojattavan kohteen 
ja suojausinstrumenttien välisen suhteen 
sekä konsernin riskienhallintatavoit-
teet ja suojaukseen ryhtymisen strate-
gian. Konserni dokumentoi myös sekä 
suojausta aloitettaessa että sen jälkeen 
arvionsa siitä, ovatko suojaussuh-
teessa käytettävät johdannaiset erittäin 

tehokkaita kumoamaan suojattavien 
kohteiden käypien arvojen tai rahavirtojen 
muutokset.

Rahavirran suojauksen ehdot täyttä-
vien johdannaisinstrumenttien tehok-
kaan osuuden käyvän arvon muutos 
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. 
Suojaussuhteen tehoton osuus kirja-
taan tulosvaikutteisesti ja esitetään laajan 
tuloslaskelman rahoituserissä. Omaan 
pääomaan kertyneet suojausvoitot ja 
-tappiot siirretään laajaan tuloslaskel-
maan sillä tilikaudella, jolla suojattu erä 
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Voitto tai tappio, joka syntyy vaihtuva-
korkoisia lainoja suojaavien koronvaih-
tosopimusten käyvän arvon muutosten 
tehokkaasta osasta, kirjataan muihin 
laajan tuloksen eriin. Kun rahavirran 
suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti 
erääntyy tai se myydään tai kun suoja-
uslaskennan kriteerit eivät enää täyty, 
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai 
tappio jää omaan pääomaan siihen asti, 
kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. 
Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liike-
toimen ei enää odoteta toteutuvan, omaan 
pääomaan kertynyt voitto tai tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti ja esitetään laajan 
tuloslaskelman rahoituserissä.

Johdannaiset, jotka on tehty suojaa-
mistarkoituksessa mutta joihin ei sovel-
leta tai ei voida soveltaa suojauslas-
kentaa, kirjataan käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti luokiteltujen rahoi-
tusvarojen mukaisesti. Tällaisten 
johdannais¬instrumenttien käypien 
arvojen muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti ja esitetään laajan tuloslas-
kelman rahoituserissä.

Suojausinstrumenttien käyvät arvot on 
esitetty liitetiedossa 10 Rahoitusriskien 
hallinta. 

Suojausrahaston muutokset on esitetty 
laskelmassa konsernin oman pääoman 
muutoksista (liitetieto 14 Osakepääoma 
ja oman pääoman rahastot). 
Suojauslaskennassa olevien johdan-
naisten käyvät arvot on esitetty taseen 
pitkäaikaisissa varoissa tai veloissa, 
mikäli suojattavan erän maturiteetti 
on yli 12 kuukautta, muutoin ne sisäl-
tyvät lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin. 
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suoja-
uslaskentaa, esitetään taseen lyhytaikai-
sissa varoissa tai veloissa.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai sitä alhaisempaan nettoreali-
sointiarvoon. Hankintameno määritetään 
FIFO-menetelmällä. Valmiina hankit-
tujen tuotteiden hankintamenoon luetaan 
kaikki ostomenot mukaan lukien välit-
tömät kuljetus-, käsittely- ja muut menot. 

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa 
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on vähennetty myynnistä 
aiheutuvat menot.

MYYNTISAAMISET
Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpi-
toon alkuperäisen laskutuksen määräi-
senä. Arvonalentuminen kirjataan, 
kun on objektiivista näyttöä siitä, että 
arvonalentumistappio on syntynyt. 
Myyntisaamisten arvonalentuminen 
on konsernissa määritelty yhtenäisin 
perustein saamisten erääntymisen 
perusteella. Lisäksi arvonalentuminen 
kirjataan, jos on muutoin näyttöä velal-
lisen maksukyvyttömyydestä, konkurs-
sista tai selvitystilasta. Luottotappiot on 
kirjattu kuluksi muihin liiketoiminnan 
kuluihin.

RAHAVARAT
Rahavarat koostuvat käteisestä rahasta 
ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista, 
joiden maturiteetti on enintään kolme 
kuukautta hankinta-ajankohdasta 
lukien. Käytössä olevat luottolimiitit 
esitetään lainojen ryhmässä taseen 
lyhytaikaisissa veloissa.

MYYTÄVÄNÄ OLEVAKSI LUOKI-
TELLUT PITKÄAIKAISET OMAI-
SUUSERÄT JA LOPETETUT 
TOIMINNOT
Pitkäaikaiset omaisuuserät tai luovu-
tettavien erien ryhmä ja lopetet-
tuihin toimintoihin liittyvät omaisuus-
erät ja velat luokitellaan myytävinä 
olevaksi, mikäli niiden kirjanpitoarvoa 
vastaava määrä tulee kertymään pääasi-
assa omaisuuserän myynnistä jatkuvan 
käytön sijaan. Myytävänä olevaksi luokit-
telun edellytyksien katsotaan täyt-
tyvän, kun myynti on erittäin todennä-
köinen ja omaisuuserä tai luovutettavien 
erien ryhmä on välittömästi myytävissä 
nykyisessä kunnossaan yleisin ja tavan-
omaisin ehdoin, kun johto on sitou-
tunut myyntiin ja myynnin odotetaan 
tapahtuvan vuoden kuluessa luokitte-
lusta. Välittömästi ennen luokittelua 
myytävänä olevaksi kyseiset omaisuus-
erät tai luovutettavien erien ryhmän 
varat ja velat arvostetaan niihin sovel-
lettavien IFRS-standardien mukaisesti. 
Luokitteluhetkestä lähtien myytävänä 
olevat omaisuuserät tai luovutetta-
vien erien ryhmä arvostetaan kirjan-
pitoarvoon tai myynnistä aiheutuvilla 
menoilla vähennettyyn käypään arvoon 
sen mukaan, kumpi niistä on alempi. 
Poistot näistä omaisuuseristä lopete-
taan luokitteluhetkellä. Luovutettavien 
erien ryhmään kuuluvat omaisuuserät, 
jotka eivät kuulu IFRS 5 -standardin 
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arvostussääntöjen soveltamisalaan, 
sekä velat arvostetaan niitä koskevien 
IFRS-standardien mukaan myös luokit-
teluhetken jälkeen. 

Lopetettujen toimintojen tulos esite-
tään omana eränään konsernin laajassa 
tuloslaskelmassa. Myytävänä olevat 
omaisuuserät, luovutettavien erien 
ryhmät, myytävänä oleviin omaisuus-
eriin liittyvät muihin laajan tuloksen 
eriin kirjatut erät sekä luovutettavien 
erien ryhmään sisältyvät velat esitetään 
taseessa erillään muista eristä.

Myytävänä olevaksi luokiteltuja pitkä-
aikaisia omaisuuseriä tai lopetettuja 
toimintoja ei ole ollut tilinpäätöksessä 
esitetyillä tilikausilla.

OMA PÄÄOMA
Kantaosakkeet esitetään osakepää-
omana. Menot, jotka liittyvät oman 
pääoman ehtoisten instrumenttien liik-
keeseenlaskuun tai hankintaan, esite-
tään oman pääoman vähennyseränä. 

Jonkin konserniyhtiön hankki-
essa emoyhtiön omia osakkeita niistä 
maksettu määrä sekä hankinnasta 
välittömästi aiheutuneet kustannukset 
(veroilla vähennettynä) vähennetään 
omasta pääomasta, kunnes omat osak-
keet mitätöidään tai lasketaan uudel-
leen liikkeelle. 

Optiojärjestelyissä osakemerkinnöistä 
saadut varat, mahdollisilla transaktio-
menoilla oikaistuna, kirjataan järjes-
telyjen ehtojen mukaisesti sijoitetun 
vapaan oman pääoman rahastoon.

VARAUKSET JA EHDOLLISET 
VELAT
Varaus kirjataan, kun konsernilla on 
aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena oikeudellinen tai tosiasiallinen 
velvoite, maksuvelvoitteen toteutu-
minen on todennäköistä ja velvoitteen 
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. 
Varaukset arvostetaan velvoitteen katta-
miseksi vaadittavien menojen nykyar-
voon. Nykyarvon laskennassa käytetty 
diskonttaustekijä valitaan siten, että 
se kuvastaa markkinoiden näkemystä 
tarkasteluhetkellä rahan aika-arvosta 
ja velvoitteeseen liittyvistä riskeistä. 
Jos osasta velvoitetta on mahdollista 
saada korvaus kolmannelta osapuolelta, 
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuus-
eräksi, kun korvauksen saaminen on 
käytännössä varmaa.

Ehdollinen velka on aikaisempien 
tapahtumien seurauksena syntynyt 
mahdollinen velvoite, jonka olemas-
saolo varmistuu vasta konsernin 
määräysvallan ulkopuolella olevan 
epävarman tapahtuman realisoituessa. 
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myös 
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei 

todennäköisesti edellytä maksuvelvoit-
teen täyttämistä, tai jonka suuruutta ei 
voida määrittää luotettavasti. Ehdollinen 
velka on esitetty liitetiedossa 19 
Vakuudet ja vastuusitoumukset.

TYÖSUHDE-ETUUDET

ELÄKEVELVOITTEET
Eläkejärjestelyt luokitellaan etuuspoh-
jaisiksi tai maksupohjaisiksi järjeste-
lyiksi. Maksupohjaisissa järjestelyissä 
konserni suorittaa kiinteitä maksuja eril-
liselle yksikölle. Konsernilla ei ole oikeu-
dellista eikä tosiasiallista velvoitetta 
lisämaksujen suorittamiseen, mikäli 
maksujen saajataho ei pysty suoriutu-
maan kyseisten eläke-etuuksien maksa-
misesta. Kaikki sellaiset järjestelyt, jotka 
eivät täytä näitä ehtoja, ovat etuuspoh-
jaisia eläkejärjestelyjä. Maksupohjaisiin 
eläkejärjestelyihin tehdyt suoritukset 
merkitään tulosvaikutteisesti sillä tilikau-
della, jota veloitus koskee.

Konsernilla on ainoastaan sellaisia 
etuuspohjaisia eläkejärjestelyjä, 
joissa edunsaajat ovat jo eläkkeellä. 
Etuuspohjaisista eläkejärjestelyistä esite-
tään taseessa nettovelka (tai – omai-
suuserä), jossa eläkevelvoitteen nyky-
arvosta on vähennetty eläkejärjestelyyn 
kuuluvat varat käypään arvoon arvos-
tettuina. Etuuspohjaisissa järjestelyissä 
eläkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa 
käytetään diskonttauskorkona yritysten 
liikkeeseen laskemien korkealaatuisten 
joukkovelkakirjalainojen markkina-
tuottoa. Nettovelan nettokorko kirjataan 
tulosvaikutteisesti ja esitetään rahoitu-
serissä. Nettovelan uudelleen määrittä-
misestä aiheutuvat erät kirjataan muihin 
laajan tuloksen eriin sillä tilikaudella, 
jona ne syntyvät.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernilla on käytössä osakeperus-
teisina kannustinjärjestelminä optio-
ohjelmia, osakepalkkiojärjestelmiä ja 
osakesäästöohjelmia. Optio-ohjelmat 
arvostetaan myöntämishetkellä käypään 
arvoonsa, jota määritettäessä ei ole 
huomioitu mahdollisia ei-markkinape-
rusteisia ansaintaehtoja. Nämä ei-mark-
kinaperusteiset ehdot, kuten työssäolo-
velvoite, vaikuttavat arvioon optioiden 
lopullisesta määrästä. Optiojärjestelyjen 
käypä arvo määritetään Black-Scholes 
– option hinnoittelumallin perusteella. 
Optio-ohjelman käypä arvo jaksotetaan 
kuluksi oikeuden syntymisajanjaksolle 
ja sitä vastaava muutos kirjataan omaan 
pääomaan. Konserni arvioi merkittä-
väksi tulevien optioiden määrää jokai-
sena raportointikauden päättymispäivänä 
ja kirjaa mahdollisen muutoksen laajaan 
tuloslaskelmaan ja omaan pääomaan.

Osakepalkkiojärjestelmissä ansainta-
jaksoina ovat kalenterivuodet ja kohde-
ryhmälle maksetaan asetettujen tavoit-
teiden saavuttamisesta palkkiona yhtiön 
osakkeita. Osa palkkiosta makse-
taan rahana, joka käytetään palkkiosta 
aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin 
maksuihin. Palkkiot maksetaan kohde-
ryhmälle noin kahden vuoden kuluttua 
palkkion vahvistamisesta, jos työssä-
olovelvoite täyttyy. Omana pääomana 
maksettavan osuuden käypä arvo 
määritetään palkkion myöntämishet-
kellä ja kirjataan kuluksi järjestelmän 
ansaintajaksolle. Vastaava muutos 
kirjataan omaan pääomaan. Kuluksi 
kirjattava määrä perustuu konsernin 
arvioon tulevien osakkeina makset-
tavien etuuksien määrästä ansainta-
jakson lopussa. Ei markkinaperus-
teisten ehtojen (EPS-tavoite) vaikutuksia 
ei sisällytetä etuuksien käypään arvoon, 
vaan ne otetaan huomioon niiden osak-
keiden määrissä, joihin oletetaan 
syntyvän oikeus ansaintajakson lopussa. 
Konserni päivittää oletuksen lopul-
lisesta osakkeiden määrästä jokai-
sena raportointipäivänä. Arvioiden 
muutokset kirjataan laajaan tuloslas-
kelmaan. Rahana maksettavan osuuden 
käypä arvo kirjataan velaksi ja määri-
tetään uudelleen jokaisena rapor-
tointipäivänä arvioitujen osakkeina 
maksettavien etuuksien perusteella. 
Rahana maksettava osuus kirjataan 
kuluksi järjestelmän ansaintajaksolle. 
Arvioiden muutokset kirjataan laajaan 
tuloslaskelmaan.  

Osakesäästöohjelmassa konsernin 
henkilöstöllä on mahdollisuus säästää 
12 kuukauden säästökauden aikana 2 – 
5 % bruttokuukausipalkastaan ja sääs-
tetyllä määrällä ostetaan automaat-
tisesti osallistujille yhtiön osakkeita 
markkinahintaan neljännesvuosittain 
tulosjulkistuksen jälkeen säästökauden 
aikana. Ohjelmaan osallistuva henkilö 
saa maksutta yhden lisäosakkeen 
kutakin kahta ostettua säästöosaketta 
kohden, jos hän omistaa säästökau-
della hankitut säästöosakkeet määrätyn 
omistusjakson päättymiseen saakka. 
Lisäksi lisäosakkeiden saamisen edel-
lytyksenä on osallistujan työsuhteen 
voimassaolo omistusjakson päättymi-
seen asti. Ensimmäinen säästökausi 
alkoi 1.10.2012 ja sen palkkio-osakkeet 
maksetaan vuonna 2016. Lisäosakkeet 
maksetaan osittain yhtiön osakkeina ja 
osittain rahana. Rahalla pyritään katta-
maan palkkiosta osallistujalle aiheu-
tuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. 
Omana pääomana maksettavat lisä-
osakkeet arvostetaan käypään arvoon 
säästöosakkeiden hankintahetkellä. 
Rahana maksettavan osuuden käypä 
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arvo määritetään säästöosakkeiden 
hankinnan yhteydessä ja arvostetaan 
uudelleen jokaisena raportointipäivänä. 
Osakesäästöohjelman kulut kirjataan 
säästökauden ansaintajaksolle.

Osakeperusteiset maksut on esitetty 
liitetiedossa 29.

TULOUTUSPERIAATTEET
Konsernin liikevaihto muodostuu 
pääasiassa rakennuskoneiden ja –lait-
teiden sekä siirtokelpoisten tilojen 
vuokratuotoista, vuokrauksen oheis-
palveluista sekä koneiden ja laitteiden 
myyntituotoista. Liikevaihtona esite-
tään tuotteiden ja palveluiden myynnistä 
saadut tuotot käypään arvoon arvostet-
tuina välillisillä veroilla, alennuksilla 
ja valuuttamääräisen myynnin kurs-
sieroilla oikaistuina.

VUOKRATUOTOT
Vuokratuotot kone-, laite- ja siirtokel-
poisten tilojen vuokrasopimuksista on 
kirjattu tuotoksi tasasuuruisina erinä 
vuokra-ajan kuluessa.

Niissä tapauksissa, joissa konserni 
myy kolmannelle osapuolelle vuokratun 
siirtokelpoisen tilan rahoitusyhtiölle 
takaisinostoehdoin, on myyntisopimus 
tulkittu muuksi vuokrasopimukseksi, 
koska omistajalle ominaiset riskit ja 
edut eivät ole siirtyneet rahoitusyhti-
ölle. Siirtokelpoisten tilojen myynnistä 
saatava tuotto, joka sisältää vuokra-
tuoton, kirjataan vuokratuottona sopi-
muskaudelle. Velan korko on laskettu 
efektiivisen koron menetelmällä.

MYYNTITUOTOT JA VUOKRAUK-
SEEN LIITTYVÄT PALVELUT
Tuotot tavaroiden myynnistä kirjataan, 
kun tavaroiden omistamiseen liittyvät 
merkittävät riskit, edut ja määräysvalta 
ovat siirtyneet ostajalle. Pääsääntöisesti 
tämä tapahtuu tuotteiden sopimuseh-
tojen mukaisen luovutuksen yhteydessä. 
Tuotot palveluista tuloutetaan sillä tili-
kaudella, jolla palvelu suoritetaan.

KÄYTETYN KALUSTON 
MYYNTITUOTOT
Käytetyn vuokrauskaluston myynnistä 
aiheutuvat myyntivoitot ja –tappiot esite-
tään liiketoiminnan muissa tuotoissa. 
Käytetyn kaluston myynti kirjataan, kun 
omistamiseen liittyvät merkittävät riskit, 
edut ja määräysvalta ovat siirtyneet 
ostajalle. Pääsääntöisesti tämä tapahtuu 
tuotteiden sopimusehtojen mukaisen 
luovutuksen yhteydessä.

KOROT JA OSINGOT
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen 
koron menetelmällä ja osinkotuotot 
silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON 
PERUSTUVAT VEROT JA LASKEN-
NALLISET VEROT
Verokulu muodostuu kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja 
laskennallisesta verosta. Verot kirjataan 
tulosvaikutteisesti, paitsi kun ne liittyvät 
suoraan omaan pääomaan tai muihin 
laajan tuloslaskelmaan eriin kirjattuihin 
eriin. Tällöin myös vero kirjataan kysei-
siin eriin. Kauden verotettavaan tuloon 
perustuva vero lasketaan verotettavasta 
tulosta kunkin maan voimassaolevan 
verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan väliai-
kaisista eroista kirjanpitoarvon ja vero-
tuksellisen arvon välillä. Laskennallista 
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se 
johtuu omaisuuserän tai velan alkupe-
räisestä kirjaamisesta, kun kyseessä 
ei ole liiketoimintojen yhdistäminen 
eikä liiketapahtuma toteutumisaika-
naan vaikuta kirjanpidon tulokseen eikä 
verotettavaan tuloon. Tytäryrityksiin ja 
yhteisyrityksiin tehdyistä sijoituksista 
kirjataan laskennallinen vero, paitsi 
kun konserni pystyy määräämään väli-
aikaisen eron purkautumisajankohdan 
eikä väliaikainen ero todennäköisesti 
purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa. Merkittävimmät väliai-
kaiset erot syntyvät aineellisten käyt-
töomaisuushyödykkeiden poistoista, 
johdannaissopimusten arvostamisesta 
käypään arvoon, käyttämättömistä vero-
tuksellisista tappioista ja hankintojen 
yhteydessä tehdyistä käypiin arvoihin 
perustuvista oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan käyt-
tämällä raportointikauden päättymis-
päivään mennessä säädettyjä verokan-
toja tai jotka on käytännössä hyväksytty 
raportointikauden päättymispäivään 
mennessä. Laskennallinen verosaa-
minen kirjataan siihen määrään asti kuin 
on todennäköistä, että tulevaisuudessa 
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan 
väliaikainen ero voidaan hyödyntää.

OSINGONJAKO
Hallituksen yhtiökokoukselle esit-
tämää osinkoa ei ole vähennetty omasta 
pääomasta, vaan osingot kirjataan yhtiö-
kokouksen päätöksen perusteella.

JOHDON HARKINTAA EDELLYT-
TÄVÄT LAADINTAPERIAATTEET JA 
ARVIOIHIN LIITTYVÄT KESKEISET 
EPÄVARMUUSTEKIJÄT
Tilinpäätöstä laadittaessa joudutaan 
tekemään tulevaisuutta koskevia arvioita 
ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat 
poiketa tehdyistä arvioista ja oletuksista. 
Lisäksi joudutaan käyttämään harkintaa 
tilinpäätöksen laadintaperiaatteiden 
soveltamisessa.

TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERI-
AATTEIDEN VALINTAAN JA SOVEL-
TAMISEEN LIITTYVÄ JOHDON 
HARKINTA
Konsernin johto tekee harkintaan perus-
tuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpää-
töksen laadintaperiaatteiden valintaa ja 
niiden soveltamista. Tämä koskee erityi-
sesti niitä tapauksia, joissa voimassa-
olevassa IFRS -normistossa on vaih-
toehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai 
esittämistapoja. 

Merkittävin osa-alue, jossa johto on 
käyttänyt edellä kuvattua harkintaa, 
liittyy aineellisia käyttöomaisuushyö-
dykkeitä koskeviin vuokrasopimuk-
siin (konserni vuokralle ottajana) sekä 
käyttöomaisuushyödykkeiden talou-
dellisiin pitoaikoihin. Konsernilla on 
sekä rahoitusleasingsopimuksiksi että 
muiksi vuokrasopimuksiksi luokiteltavia 
vuokrasopimuksia.

ARVIOIHIN LIITTYVÄT 
EPÄVARMUUSTEKIJÄT
Tilinpäätöksen laadinnan yhteydessä 
tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaa-
seen näkemykseen raportointikauden 
päättymispäivänä. Arvioiden taustalla 
ovat aiemmat kokemukset sekä tule-
vaisuutta koskevat, tilinpäätöshetkellä 
todennäköisimpinä pidetyt oletukset, 
jotka liittyvät muun muassa konsernin 
taloudellisen toimintaympäristön odotet-
tuun kehitykseen myynnin ja kustan-
nustason kannalta. Konsernissa seura-
taan arvioiden ja oletusten toteutumista 
sekä näiden taustalla olevien tekijöiden 
muutoksia säännöllisesti yhdessä liike-
toimintayksiköiden kanssa käyttä-
mällä useita, sekä sisäisiä että ulkoisia 
tietolähteitä. Mahdolliset arvioiden ja 
oletusten muutokset merkitään kirjan-
pitoon sillä tilikaudella, jonka aikana 
arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla 
tämän jälkeisillä tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat 
oletukset ja sellaiset raportointi-
kauden päättymispäivän arvioihin liit-
tyvät keskeiset epävarmuustekijät, jotka 
aiheuttavat merkittävän riskin konsernin 
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen 
muuttumisesta olennaisesti seuraavan 
tilikauden aikana, on esitetty alla. 
Konsernin johto on katsonut näiden tilin-
päätöksen osa-alueiden olevan keskei-
simmät, sillä niitä koskevat laadintape-
riaatteet ovat konsernin näkökulmasta 
monimutkaisimmat ja niiden sovel-
taminen edellyttää eniten merkittä-
vien arvioiden ja oletusten käyttämistä 
esimerkiksi omaisuuserien arvostami-
sessa. Lisäksi näillä tilinpäätöksen osa-
alueilla käytettyjen oletusten ja arvioiden 
mahdollisten muutosten vaikutusten on 
arvioitu olevan suurimmat.
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Arvonalentumistestaus
Konsernissa testataan vuosittain 
mahdollisen arvonalentumisen varalta 
liikearvo, keskeneräiset aineettomat 
hyödykkeet ja ne aineettomat hyödyk-
keet, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika, sekä arvioidaan 
viitteitä arvonalentumisesta edellä 
laadintaperiaatteissa esitetyn mukai-
sesti. Rahavirtaa tuottavien yksiköiden 
kerrytettävissä olevat rahamäärät on 
määritetty käyttöarvoon perustuvien 
laskelmien avulla. Näissä laskelmissa 
rahavirrat perustuvat johdon hyväksy-
miin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka 
kattavat 5 vuoden ajanjakson.

Lisätietoja kerrytettävissä olevan 
rahamäärän herkkyydestä käytettyjen 
oletusten muutoksille on annettu liite-
tiedossa 5 Liikearvon ja muiden talo-
udelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomien aineettomien hyödykkeiden 
arvonalentumistestaus.

Tuloverot
Konserni on verovelvollinen useissa 
maissa. Konsernin tuloverojen määrittä-
minen edellyttää merkittävien arvioiden 
tekemistä. Monien normaaliin liiketoi-
mintaan liittyvien liiketapahtumien ja 
laskelmien lopullisen veron määrittä-
minen on epävarmaa. 

Cramo Oyj sai vuonna 2013 Suomen 
verohallinnolta jälkiverotuspäätöksen 
yhteismäärältään 9,7 miljoonaa euroa 
koskien vuosia 2009 – 2012, jonka 
mukaan yhtiön Belgian rahoitusyh-
tiön korkotuotot olisi pitänyt verottaa 
Suomessa. Cramo Oyj on maksanut 

verot Belgiaan ja valitti päätöksestä. 
Vuonna 2015 Verotuksen oikaisulauta-
kunta muutti verotuspäätöstä, ja vero-
hallinto palautti Cramo Oyj:lle 8,3 
miljoonaa euroa. Cramo Oyj on valittanut 
Suomen hallinto-oikeuteen muutet-
tuun veropäätökseen liittyvästä noin 
miljoonan euron veronkorotuksesta. 
Yhtiö ei ole kirjannut maksettuja veroja 
tulosvaikutteisesti. Cramo Oyj on päät-
tänyt viedä asian Belgian ja Suomen 
väliseen verosopimusmenettelyyn 
(MAP-prosessi) siltä osin kuin Cramoa 
on muutetun veropäätöksen mukaisesti 
verotettu kahteen kertaan.  

Laskennalliset verot on esitetty liite-
tiedossa 8 Laskennalliset verot.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on henkilöstölle suunnat-
tuja osakeperusteisia kannustinjärjes-
telmiä. Osakepalkkiojärjestelmässä 
palkkio-osakkeiden käypä arvo määrite-
tään osakkeen myöntämispäivän kurssin 
perusteella eikä siihen kohdistu siten 
arvionvaraisuutta. Sen sijaan osakesääs-
töohjelman palkkio-osakkeiden käyvän 
arvon määritykseen sisältyy oletuksia 
muun muassa oletettuun osinkotuottoon 
sekä oman ja vieraan pääoman kustan-
nukseen liittyen, mikä tekee niiden 
käyvän arvon arvioinnin vaikeammaksi. 
Oletuksia on kuvattu liitetiedossa 29 
Osakeperusteiset maksut.

Vuokrauskaluston arvon testaaminen
Vuokrauskaluston käyttöasteen opti-
mointia ohjataan konsernitasoisesti. 
Vuokrauskaluston arvon testaaminen 

perustuu käyttöarvolaskelmiin, joissa 
huomioidaan kaluston siirtomahdolli-
suudet konsernin sisällä. Näiden laskel-
mien laadinta edellyttää arvioiden 
tekemistä.

Liiketoimintojen yhdistämisissä 
hankittujen hyödykkeiden käyvän 
arvon määrittäminen
Aineellisten hyödykkeiden käypiä arvoja 
määritettäessä konsernin talous-
osasto ja tarvittaessa kalustonhallinta 
tekevät vertailuja vastaavien hyödyk-
keiden markkinahintoihin ja arvi-
oivat myös hankittujen hyödykkeiden 
iästä, kulumisesta ja muista vastaa-
vista tekijöistä aiheutuvaa arvon vähen-
tymistä. Aineettomien hyödykkeiden 
käyvän arvon määritys perustuu arvi-
oihin hyödykkeisiin liittyvistä rahavir-
roista, sillä markkinoilta ei tyypillisesti 
ole saatavissa tietoja vastaavanlaisten 
hyödykkeiden kaupoista. Lisätietoa liike-
toimintojen yhdistämisissä hankittujen 
aineettomien hyödykkeiden arvostami-
sesta on esitetty liitetiedossa 6 Hankitut 
liiketoiminnot. Johto uskoo käytet-
tyjen arvioiden ja oletusten olevan riit-
tävän tarkkoja käyvän arvon määri-
tyksen pohjaksi. Hyvin merkittävissä 
liiketoimintojen yhdistämisissä konserni 
käyttää ulkopuolista neuvonantajaa arvi-
oimaan aineellisten ja aineettomien 
hyödykkeiden käypiä arvoja.

Lisäksi konsernissa käydään läpi 
vähintään jokaisena raportointikauden 
päättymispäivänä mahdolliset viitteet 
niin aineellisten kuin aineettomienkin 
hyödykkeiden arvonalentumisesta.
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RAPORTOITAVAT  SEGMENTIT 2015

1 000 € 
Tuloslaskelma Suomi Ruotsi Norja Tanska

Keski- 
Eurooppa Itä-Eurooppa

Raportoitavat 
segmentit 
yhteensä

Ulkoinen liikevaihto 110 860 330 422 70 394 28 188 77 162 50 850 667 877
Segmenttien välinen liikevaihto 50 768 66 78 16 978
Segmentin liikevaihto 110 909 331 190 70 394 28 254 77 241 50 866 668 855

Poistot -18 075 -41 055 -10 035 -5 737 -13 836 -11 866 -100 604

Osuus yhteisyritysten tuloksesta 5 390 395

EBITA-liikevoitto/-tappio 22 423 61 662 5 386 1 857 -3 312 6 254 94 270

Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot -2 566 -3 565 -1 277 -706 -8 114

Liikevoitto/-tappio 19 857 58 098 4 109 1 857 -3 312 5 548 86 157

Segmenttien varat ja velat
Aineettomat hyödykkeet 37 579 107 986 19 364 633 1 641 20 301 187 504
Aineelliset hyödykkeet ja muut varat 136 151 389 346 70 561 60 470 95 708 73 647 825 883
Osuudet yhteisyrityksissä 116 2 491 2 608
Segmenttien varat1 173 730 497 332 90 042 61 103 97 349 96 439 1 015 995

Segmenttien velat2 19 613 75 208 12 247 8 166 10 054 7 368 132 656

Sitoutunut pääoma3 154 117 422 123 77 794 52 938 87 295 89 071 883 338

Muut tiedot
Bruttoinvestoinnit 37 277 70 459 6 732 14 921 26 089 17 829 173 308
Henkilöstön lukumäärä 31.12. (HTV) 448 825 219 97 350 466 2 405
Henkilöstö keskimäärin 450 818 225 103 358 465 2 419

Konsernin johto on määritellyt toimintasegmentit perustuen raportointiin, 
jota konsernin ylin operatiivinen päätöksentekijä säännöllisesti seuraa. 
Konsernin johtoryhmä on määritelty konsernin ylimmäksi operaativiseksi 
päätöksentekijäksi. Segmenttirakenne noudattaa konsernin sisäistä 
raportointia, jossa kone- ja laitevuokrausta sekä siirtokelpoisten 
tilojen liiketoimintaa seurataan yhdessä yksittäisten maiden tasolla. 
Siirtokelpoisten tilojen liiketoimintaa seurataan myös tuoteryhmätasolla. 
Segmentti-informaation lisäksi Cramo esittää tuotealuekohtaisia 
taloudellisia lisätietoja kone- ja laitevuokrauksen sekä siirtokelpoisten 
tilojen tuotealueista. Cramo jatkaa myös siirtokelpoisten tilojen 
vuokrauksen ja muun myynnin tilauskannan raportoimista.
• Suomi
• Ruotsi
• Norja
• Tanska
• Keski-Eurooppa
• Itä-Eurooppa*

* Venäjällä ja Ukrainassa toimiva Fortrent-yhteisyritys, jonka omistajuus ja hallinta on jaettu  
 Cramon ja Ramirentin kesken 50/50, esitetään osana Itä-Eurooppa -segmenttiä. Cramon  
 osuus (50 %) tuloksesta esitetään pääomaosuusmenetelmän mukaisesti Itä-Eurooppa  
 -segmentin tuloksessa EBITA-liikevoiton (liikevoitto ennen yrityshankinnoista aiheutuneita  
 aineettomien hyödykkeiden poistoja ja arvonalentumisia) yläpuolella.

Cramo tarjoaa kaikilla toimintasegmenteillään nykyaikaisia 
vuokrauspalveluratkaisuja Cramo Vuokrauskonseptin mukaisesti. 
Konseptin mukaan rakennusyrityksille, kaupan, teollisuuden ja 

julkisen sektorin asiakkaille sekä yksityishenkilöille tarjotaan erilaisia 
vuokrausratkaisuja ja -palveluja koneiden, laitteiden ja siirtokelpoisten 
tilojen vuokraamiseen. 

Kustakin segmentistä raportoitava informaatio vastaa konsernin 
johtoryhmän segmenttien tuloksellisuuden arvioimiseksi sekä resurssien 
kohdentamiseksi käyttämää konsernin sisäistä raportointia.  
 Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi sekä segmenteille 
kohdennettavia resursseja koskevat päätökset perustuvat segmenttien 
liiketulokseen ennen yrityshankinnoista aiheutuneita aineettomien 
hyödykkeiden poistoja ja alaskirjauksia (EBITA-liikevoitto). Tämä on 
johdon käsityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien 
tuloksellisuutta toimialan muihin yrityksiin. Konsernin johtoryhmälle 
raportoitava segmenttien tuloksellisuutta kuvaava informaatio on 
määritelty konsernin tilinpäätöksen laadintaperiaatteita vastaavalla 
tavalla.   
 Konsernin johtoryhmälle raportoitavien varojen ja velkojen arvostus-
periaatteet ovat konsernin tilinpäätösperiaatteiden mukaiset. Varat ja 
velat kohdistetaan segmenteille segmentin toimintojen perusteella. 
Segmenteille kohdistettavat varat ja velat vastaavat johtoryhmälle rapor-
toitavaa informaatiota. Segmenteille kohdistamattomat varat ja velat 
muodostuvat lainasaamisista, laskennallisista verosaamisista ja -veloista, 
tuloverosaamisista ja -veloista, johdannaisinstrumenteista, rahavaroista 
ja korollisista veloista.   
 Segmenttien väliset sisäiset hinnat ovat markkinaperusteiset.

2. SEGMENTTIRAPORTOINTI

1 Segmenttien varat sisältävät liikearvon, muut aineettomat hyödykkeet, aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet, osuudet yhteisyrityksissä, vaihto-omaisuuden, pitkä- ja lyhytaikaiset myynti- ja  
 muut saamiset sekä myytävänä oleviksi luokitellut omaisuuserät.
2 Segmenttien velat sisältävät varaukset, eläkevelat sekä pitkä- ja lyhytaikaiset osto- ja muut velat.
3 Segmentin sitoutunut pääoma on segmentin varat vähennettynä segmentin veloilla.        
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TÄSMÄYTYSLASKELMAT

1 000 € 2015 2014

Liikevaihto
Raportoitavien segmenttien liikevaihto 
yhteensä 668 855 656 651
Segmenttien välisen liikevaihdon 
eliminointi -978 -4 893
Konsernin liikevaihto 667 877 651 758

EBITA-liikevoitto
Raportoitavien segmenttien EBITA-
liikevoitto yhteensä 94 270 77 306
Eliminoinnit 270 363
Kohdistamattomat erät -9 713 -7 376
Konsernin EBITA-liikevoitto 84 827 70 293
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja 
arvonalentumiset -8 114 -35 965
Konsernin rahoituserät, netto -12 923 -12 849
Konsernin tulos ennen veroja 63 791 21 479

1 000 € 2015 2014

Varat  
Raportoitavien segmenttien varat yhteensä 1 015 995 962 862
Kohdistamattomat erät ja eliminoinnit 33 642 32 474
Konsernin sitoutuneen pääoman varat1 1 049 637 995 336

Muut varat 36 241 52 354
Konsernin varat yhteensä 1 085 878 1 047 690

Velat
Raportoitavien segmenttien velat yhteensä 132 656 115 022
Kohdistamattomat erät ja eliminoinnit 8 564 4 665
Konsernin sitoutuneen pääoman velat2 141 220 119 687

Muut velat 453 915 473 013
Konsernin velat yhteensä 595 135 592 700

Sitoutunut pääoma
Raportoitavien segmenttien sitoutunut 
pääoma yhteensä 883 338 847 841
Kohdistamattomat erät ja eliminoinnit 25 078 27 809
Konsernin sitoutunut pääoma3 908 417 875 649

1 Konsernin sitoutuneen pääoman varat ovat yhteneväiset segmenteille kohdistettujen  
 varojen kanssa.
2 Konsernin sitoutuneen pääoman velat ovat yhteneväiset segmenteille kohdistettujen  
 velkojen kanssa.
3 Konsernin sitoutunut pääoma on sitoutuneen pääoman varat vähennettynä sitoutuneen  
 pääoman veloilla.

RAPORTOITAVAT SEGMENTIT 2014

1 000 € 
Tuloslaskelma Suomi Ruotsi Norja Tanska

Keski- 
Eurooppa Itä-Eurooppa

Raportoitavat 
segmentit 
yhteensä

Ulkoinen liikevaihto 104 059 308 174 82 505 29 442 77 619 49 960 651 758
Segmenttien välinen liikevaihto 171 4 541 98 79 4 4 893
Segmentin liikevaihto 104 230 312 715 82 505 29 539 77 698 49 964 656 651

Poistot -17 056 -39 103 -12 598 -5 670 -11 675 -11 086 -97 188

Osuus yhteisyritysten tuloksesta 1 -524 -523

EBITA-liikevoitto/-tappio 20 447 55 577 4 451 -3 358 -5 978 6 166 77 306

Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot -2 539 -4 179 -1 430 -1 601 -705 -10 455

Arvonalentumiset -25 510 -25 510

Liikevoitto/-tappio 17 908 51 398 3 021 -3 358 -33 089 5 461 41 341

Segmenttien varat ja velat
Aineettomat hyödykkeet 38 441 109 876 22 064 741 1 876 20 974 193 972
Aineelliset hyödykkeet ja muut varat 116 567 364 125 74 954 49 670 91 098 68 223 764 637
Osuudet yhteisyrityksissä 119 4 135 4 254
Segmenttien varat1 155 008 474 001 97 136 50 411 92 973 93 333 962 862

Segmenttien velat2 15 698 60 088 15 420 7 993 10 353 5 471 115 022

Sitoutunut pääoma3 139 310 413 913 81 717 42 418 82 620 87 862 847 841

Muut tiedot
Bruttoinvestoinnit 26 656 53 331 8 966 12 391 44 671 11 214 157 230
Henkilöstön lukumäärä 31.12. (HTV) 428 806 235 118 363 456 2 406
Henkilöstö keskimäärin 437 819 260 115 378 454 2 463

1 Segmenttien varat sisältävät liikearvon, muut aineettomat hyödykkeet, aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet, osuudet yhteisyrityksissä, vaihto-omaisuuden, pitkä- ja lyhytaikaiset myynti- ja  
 muut saamiset sekä myytävänä oleviksi luokitellut omaisuuserät.
2 Segmenttien velat sisältävät varaukset, eläkevelat sekä pitkä- ja lyhytaikaiset osto ja muut velat.
3 Segmentin sitoutunut pääoma on segmentin varat vähennettynä segmentin veloilla.
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MUUT TIEDOT
2015 2014

1 000 €

Raportoitavat 
segmentit 
yhteensä

Kohdista-
mattomat erät 
ja eliminoinnit Yhteensä

Raportoitavat 
segmentit 
yhteensä

Kohdista-
mattomat erät 
ja eliminoinnit Yhteensä

Poistot -100 604 -274 -100 878 -97 188 179 -97 008
Bruttoinvestoinnit 173 308 1 678 174 987 157 230 1 844 159 074
Henkilöstön lukumäärä 31.12. (HTV) 2 405 68 2 473 2 406 67 2 473
Henkilöstö keskimäärin 2 419 68 2 486 2 463 64 2 528

SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN MYYNNIN JA VUOKRAUKSEN TILAUSKANTA 2015

1 000 € Suomi Ruotsi Norja Tanska
Keski- 

Eurooppa
Itä- 

Eurooppa

Raportoitavat 
segmentit 
yhteensä

Vuokratuotot 20 649 56 313 1 879 9 265 6 985 1 063 96 154
Muut tuotot 2 199 2 350 647 2 175 1 058 8 429
Yhteensä 22 848 58 663 2 526 11 440 8 043 1 063 104 583

SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN MYYNNIN JA VUOKRAUKSEN TILAUSKANTA 2014

1 000 € Suomi Ruotsi Norja Tanska
Keski- 

Eurooppa
Itä- 

Eurooppa

Raportoitavat 
segmentit 
yhteensä

Vuokratuotot 24 388 54 210 5 425 8 808 2 101 1 106 96 038
Muut tuotot 1 272 178 39 1 489
Yhteensä 25 660 54 210 5 425 8 808 2 279 1 145 97 527

TUOTEALUEKOHTAISET LISÄTIEDOT 2015

1 000 €
Kone- ja laite-

vuokraus
Siirto-

kelpoiset tilat
Tuotealueet 

yhteensä

Kohdista-
mattomat erät ja 

eliminoinnit Konserni

Liikevaihto 568 449 100 001 668 451 -574 667 877

EBITDA 150 024 44 617 194 641 -8 935 185 705
EBITDA-% 26,4 % 44,6 % 29,1 % 27,8 %

Poistot ja arvonalentumiset 
käyttöomaisuudesta -85 169 -15 075 -100 244 -634 -100 878

EBITA-liikevoitto 64 855 29 541 94 396 -9 569 84 827
EBITA-% 11,4 % 29,5 % 14,1 % 12,7 %

Sitoutunut pääoma1 625 035 257 813 882 847 25 569 908 417

1  Sitoutunut pääoma on tuotealueelle allokoidut varat vähennettynä tuotealueelle allokoiduilla veloilla. Tuotealueille allokoidut varat ja velat ovat yhteneväiset raportoitaville segmenteille 
allokoitujen varojen ja velkojen kanssa.

TUOTEALUEKOHTAISET LISÄTIEDOT 2014

1 000 €
Kone- ja laite-

vuokraus1
Siirto-

kelpoiset tilat
Tuotealueet 

yhteensä

Kohdista-
mattomat erät ja 

eliminoinnit Konserni

Liikevaihto 560 357 92 766 653 123 -1 365 651 758

EBITDA 134 576 40 346 174 922 -7 092 167 302
EBITDA-% 23,9 43,5 26,8 25,7 

Poistot ja arvonalentumiset 
käyttöomaisuudesta -83 294 -13 431 -96 725 -284 -97 008

EBITA-liikevoitto 50 754 26 915 78 197 -7 904 70 293
EBITA-% 9,1 29,0 12,0 10,8 

Sitoutunut pääoma2 628 973 218 250 847 224 28 426 875 649

1 Vertailukauden kone- ja laitevuokrauksen EBITDA- ja EBITA-liikevoittoa on oikaistu osuudella yhteisyritys Fortrentin tuloksesta.     
2  Sitoutunut pääoma on tuotealueelle allokoidut varat vähennettynä tuotealueelle allokoiduilla veloilla. Tuotealueille allokoidut varat ja velat ovat yhteneväiset raportoitaville segmenteille 

allokoitujen varojen ja velkojen kanssa.        
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TUOTTEITA JA PALVELUITA KOSKEVAT TIEDOT

1 000 € 2015 2014

Vuokraustoiminnan tuotot 493 930 482 366
Vuokraukseen liittyvät palvelut 131 997 125 525
Myyntituotot1 41 949 43 868
Liikevaihto yhteensä 667 877 651 758

1  Vertailukauden 2014 myyntituotot sisältävät 435 tuhatta euroa käytettyjen modulien 
myyntituottoja, jotka on tilikaudella 2015 esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

3. AINEELLISET KÄYTTÖOMAISUUSHYÖDYKKEET  

1 000 €
Maa-

alueet

Rakennukset
ja perus-

parannukset
Koneet ja

kalusto

Kesken-
eräiset

hankinnat Yhteensä

Hankintameno
1.1.2014 1 835 21 204 1 119 781 900 1 143 720
Kurssierot -23 -382 -45 039 -21 -45 464
Lisäykset 908 143 747 1 157 145 812
Hankitut liiketoiminnot (liite 6) 199 7 903 8 102
Vähennykset 31 -65 167 24 -65 111
Siirrot erien välillä -133 139 1 594 -1 533 67
31.12.2014 1 680 22 099 1 162 820 527 1 187 126

Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
1.1.2014 -12 390 -524 708 -537 097
Kurssierot 253 22 176 22 429
Vähennykset -48 48 342 48 293
Siirrot erien välillä -30 3 -26
Poistot (liite 24) -1 755 -91 729 -93 484
Arvonalentumistappiot (liite 24) -1 502 -1 502
31.12.2014 -13 970 -547 418 -561 387

Hankintameno
1.1.2015 1 680 22 099 1 162 820 527 1 187 126
Kurssierot 26 -203 6 359 18 6 199
Lisäykset 1 922 161 065 1 622 164 610
Hankitut liiketoiminnot (liite 6) 7 556 7 556
Vähennykset -1 267 -77 140 -59 -78 467
Siirrot erien välillä 7 766 -5 438 -259 2 069
31.12.2015 1 706 30 317 1 255 221 1 849 1 289 093

Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
1.1.2015 -13 970 -547 418 -561 387

Kurssierot 174 -3 282 -3 108
Vähennykset 1 027 61 950 62 977
Siirrot erien välillä -6 385 4 123 -2 262
Poistot (liite 24) -2 434 -94 539 -96 973
Arvonalentumistappiot (liite 24) -1 430 -1 430
31.12.2015 -21 588 -580 597 -602 184

Kirjanpitoarvo:
1.1.2014 1 835 8 814 595 073 900 606 625
31.12.2014 1 680 8 129 615 401 527 625 738
31.12.2015 1 706 8 730 674 624 1 849 686 909

Aineellisen käyttöomaisuuden kirjanpitoarvo kasvoi 61,2 miljoonaa 
euroa 625,7 miljoonasta eurosta 686,9 miljoonaan euroon vuonna 2015. 
Kirjanpitoarvon kasvu johtui pääosin investoinneista (164,6 miljoonaa euroa) ja 
hankituista liiketoiminnoista (7,6 miljoonaa euroa), joiden määrä ylitti poistot 
ja arvonalentumistappiot (98,4 miljoonaa euroa) sekä vähennykset (15,5 
miljoonaa euroa). Kurssierot kasvattivat kirjanpitoarvoa 3,1 miljoonalla eurolla. 

 Koneisiin ja kalustoon sisältyy rahoitusleasingsopimuksella vuokralle 
otettuja hyödykkeitä. Näiden hankintameno vuoden lopussa on 78,4 (101,5) 
miljoonaa euroa, kertyneet poistot 43,4 (51,6) miljoonaa euroa ja kirjanpitoarvo 
35,0 (49,9) miljoonaa euroa.
 Investointisitoumukset on esitetty liitetiedossa 19.   
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4. LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYÖDYKKEET 

Liikearvo Muut aineettomat hyödykkeet Yhteensä

EUR 1,000
Cramo-

brändi
Co- 

brändit
Asiakas-

suhteet

Toimi-
piste-

verkko

 Kilpailu-
kielto-

sopimuset

Muut 
aineettomat 
hyödykkeet

Atk-
ohjelmat

Hankintameno
1.1.2014 192 138 29 500 7 861 46 517 67 751 5 933 1 426 15 495 366 622
Kurssierot -6 637 -82 -914 -1 678 -71 -31 -534 -9 947
Lisäykset 568 1 320 1 888
Hankitut liiketoiminnot (liite 6) 979 657 841 793 4 3 274
Vähennykset -495 -495
Siirrot erien välillä 117 628 745
31.12.2014 186 481 29 500 8 436 46 444 66 073 6 655 2 079 16 418 362 087

Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset
1.1.2014 -26 786 -4 668 -33 184 -22 880 -5 637 -1 249 -5 767 -100 170
Kurssierot -12 59 581 295 63 13 220 1 219
Vähennykset 479 479
Siirrot erien välillä 9 9
Poistot (liite 24) -116 -1 906 -2 022
Yrityshankinnoista 
aiheutuneiden aineettomien 
hyödykkeiden poistot (liite 24) -1 162 -5 479 -3 377 -437 -10 455
Arvonalennustappio (liite 24) -10 212 -2 240 -320 -12 737 -25 510
31.12.2014 -37 009 -8 011 -38 402 -38 699 -6 011 -1 351 -6 964 -136 448

Hankintameno
1.1.2015 186 481 29 500 8 436 46 444 66 073 6 655 2 079 16 418 362 087
Kurssierot 946 6 -35 288 -5 20 64 1 285
Lisäykset 205 388 593
Hankitut liiketoiminnot (liite 6) 711 728 457 332 2 228
Vähennykset -6 -6
Siirrot erien välillä -756 822 66
31.12.2015 188 137 29 500 8 442 47 137 66 818 6 983 1 549 17 687 366 253

Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset
1.1.2015 -37 009 -8 011 -38 402 -38 699 -6 011 -1 351 -6 964 -136 448
Kurssierot 12 -4 81 -68 6 -5 -49 -29
Vähennykset 5 5
Siirrot erien välillä 127 127
Poistot (liite 24) -99 -2 376 -2 475
Yrityshankinnoista 
aiheutuneiden 
aineettomien hyödykkeiden 
poistot (liite 24) -327 -4 961 -2 567 -259 -8 114
31.12.2015 -36 996 -8 342 -43 282 -41 334 -6 264 -1 456 -9 257 -146 932

Kirjanpitoarvo:
1.1.2014 165 352 29 500 3 193 13 333 44 871 296 177 9 729 266 452
31.12.2014 149 472 29 500 424 8 042 27 374 644 728 9 455 225 639
31.12.2015 151 142 29 500 99 3 855 25 484 718 93 8 430 219 320

Liikearvon ja aineettomien hyödykkeiden kirjanpitoarvo laski 6,3 miljoonaa euroa 225,6 miljoonasta eurosta 219,3 miljoonaan euroon vuonna 2015. 
Kirjanpitoarvon lasku johtui pääosin vuosittaisista poistoista (10,6 miljoonaa euroa). Tilikauden yrityshankinnat ja muut investoinnit kasvattivat 
kirjanpitoarvoa yhteensä 2,8 miljoonaa euroa. Kurssierot kasvattivat kirjanpitoarvoa 1,3 miljoonaa euroa.
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Liikearvon ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien 
aineettomien hyödykkeiden kohdistus   
Liikearvo ja muut liiketoimintojen hankinnoista syntyneet aineettomat 
hyödykkeet on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksiköille 
arvonalentumistestin suorittamista varten. Rahavirtaa tuottava 
yksikkö sisältää liiketoimintasegmentin toiminnot kussakin maassa, 

lukuunottamatta Keski-Eurooppaa, Latviaa ja Liettuaa sekä Tsekin 
tasavaltaa ja Slovakiaa. Keski-Eurooppa sisältää Saksan, Itävallan sekä 
Unkarin liiketoiminnot. Cramo-brändi on konsernin yhteinen omaisuuserä, 
joka testausta varten kohdistetaan vuosittain rahavirtaa tuottaville 
yksiköille liikevaihdon suhteessa. Liikevaihdon arvioidaan parhaiten 
kuvastavan brändin tuottamia vastaisia rahavirtoja.

Liikearvo ja Cramo-brändi on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksiköille seuraavasti:  
    

2015 2014
1 000 € Liikearvo Cramo-brändi Liikearvo Cramo-brändi

Suomi 31 123 4 892 30 412 4 683
Ruotsi 88 462 14 607 86 546 14 049
Norja 15 542 3 105 16 507 3 707
Tanska 1 246 1 327
Keski-Eurooppa 3 407 3 491
Viro 11 806 703 11 806 763
Latvia ja Liettua 948 697 948 743
Puola 3 261 494 3 254 458
Tsekin tasavalta ja Slovakia 349 281
Yhteensä 151 142 29 500 149 472 29 500

Arvonalentumistestaus
Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai 
useammin mikäli on viitteitä mahdollisesta arvonalentumisesta. 
Viimeisin arvonalentumistestaus on suoritettu joulukuussa 2015. 
Testauksessa käytettiin 31. lokakuuta 2015 tasetta. Liikearvon 
arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikön varoja 
verrataan kerrytettävissä olevaan rahamäärään. Liiketoiminnasta 
kerrytettävissä oleva rahamäärä on arvonalentumistestauksessa 
määritetty käyttöarvon avulla, joka arvioidaan diskontatun rahavirtamallin 
avulla. Laskelmien pohjana olevat rahavirtaennusteet perustuvat johdon 
hyväksymään seuraavan vuoden budjettiin ja sitä seuraavien neljän 
vuoden ennusteisiin. Rahavirtaennusteet, jotka kattavat yhteensä viiden 
vuoden jakson, perustuvat kokemukseen ja tulevaisuuden ennustettuihin 
markkinakehityksiin. Ennusteet ovat yhdenmukaisia ulkoisten 
tietolähteiden kanssa siltä osin, kun ennusteita on saatavilla. Johto on 
hyväksynyt suunnitelmat, joihin arvonalentumistestaukset perustuvat.

Arvonalentumistestauksen tulosten perusteella ei ollut tarvetta 
arvonalentumistappiokirjauksille tilikaudella 2015, sillä kerrytettävä 
rahamäärä ylittää kirjanpitoarvon kaikissa kassavirtaa tuottavissa 
yksiköissä.  

Arvonalentumistestin tulokset per 31.12.2014 osoittivat Keski-Euroopan 
osalta tarpeen kirjata arvonalentumistappiota 25.510 tuhatta euroa. 
Arvonalentumistappion jakauma on eritelty tarkemmin liitetiedossa 4. 
Aineettomat hyödykkeet. Keski-Euroopan muutosohjelman toteuttaminen 
on kestänyt odotettua pidempään ja siten Keski-Euroopan taloudelliset 
tulokset ovat olleet vuoteen 2014 mennessä odotettua heikommat. 
Tämä johti arvonalentumistappion kirjaamiseen per 31.12.2014. Muiden 
yksiköiden osalta tarvetta arvonalentumistappiokirjauksille ei ollut, 
sillä kerrytettävä rahamäärä ylitti kirjanpitoarvon muissa kassavirtaa 
tuottavissa yksiköissä.

Vuosien 2015 ja 2014 arvonalentumistestien keskeiset olettamukset 
esitetään alla olevissa kahdessa taulukossa.

2015 EBITA%
Kasvutekijä

1-5 vuotta

Kasvutekijä
5 vuoden

jälkeen

Diskontto-
korko

ennen veroja

Diskontto-
korko

verojen jälkeen

Suomi 18,9–22,8 1,3 1,0 6,98 5,81 
Ruotsi 17,3–19,4 0,8 1,0 7,12 5,79 
Norja 7,6–11,8  1,7 1,0 7,99 6,18 
Tanska 9,8–11,0 2,0 1,0 7,90 6,37 
Keski-Eurooppa 0,2–9,7 4,0 1,0 8,01 6,15 
Itä-Eurooppa 13,6–20,1  0,6-3,3 1,5 7,42 - 8,90 6,26–7,45

Käyttöarvon laskennassa käytetyt keskeiset oletukset:  
   

2014 EBITA%
Kasvutekijä

1-5 vuotta

Kasvutekijä
5 vuoden

jälkeen

Diskontto-
korko

ennen veroja

Diskontto-
korko

verojen jälkeen

Suomi 16,7–19,8 2,0 1,0 7,86 6,45 
Ruotsi 17,1–18,1  1,0 1,0 8,00 6,43 
Norja 10,3–12,8   2,5 1,0 8,99 6,82 
Tanska 7,4–11,0 1,4 1,0 8,72 7,03 
Keski-Eurooppa 1,4–9,0  3,8 1,0 9,44 6,79 
Itä-Eurooppa 5,6–21,9  1,9-7,8 1,5-2,0 8,37-9,65 6,89-8,10 

5. LIIKEARVON JA MUIDEN TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN AINEETTOMIEN 
HYÖDYKKEIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS

76 CRAMO  VUOSIKERTOMUS 2015

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34



2015

EBITA-
marginaali  

Max. muutos
%-yksikköä

Kasvutekijä
1-5 vuotta  

Max. muutos
%-yksikköä

Kasvutekijä
5 vuoden

jälkeen  
Max. muutos

%-yksikköä

Diskontto-
korko  

Max. muutos
%-yksikköä 

Määrä, jolla
kerrytettävissä

oleva rahamäärä 
ylittää

kirjanpitoarvon,
miljoonaa euroa

Määrä, jolla
kerrytettävissä

oleva rahamäärä
ylittää

kirjanpitoarvon,
%-yksikköä

Suomi -11,6 % -17,2 % -11,9 % 5,8 % 206,5 > 100 
Ruotsi -8,7 % -14,4 % -8,4 % 4,5 % 427,1 50-100 
Norja -1,2 % -2,4 % -0,8 % 0,6 % 11,2 0–20 
Tanska -0,1 % -0,3 % -0,1 % 0,1 % 0,6 0–10 
Keski-Eurooppa -0,3 % -0,7 % -0,2 % 0,1 % 3,1 0–10 
Itä-Eurooppa -6,1– -2,6% -11,3 - -4,1% -6,5 - -1,5% 1,0 - 3,6% 3,8-14,4 20–100 

6. HANKITUT LIIKETOIMINNOT 

LIIKETOIMINTAHANKINNAT 2015
Tiedot hankituista liiketoiminnoista on esitetty yhteenlaskettuina, koska 
mikään niistä ei ole yksitellen tarkasteltuna olennainen. Yksittäisiä 
kauppahintoja ei ole esitetty erikseen, koska mikään niistä ei ole yksitellen 
tarkasteltuna olennainen.

Cramo osti 4.2.2015 Vuokra-Pekat Oy:n osakekannan. Vuonna 2004 
perustettu Vuokra-Pekat Oy on vahva paikallinen yleislaitevuokraamo 
Etelä-Suomessa. Yhtiön erityisosaamisaluetta on vuokrausliitännäinen 
pölynhallinta, jossa se on myös markkinajohtaja Suomessa. 
Pölynhallintapalvelu täydentää erinomaisesti Cramon vuokrausliitännäisten 
palvelujen tarjontaa koko maassa. Vuokra-Pekkojen liikevaihto vuonna 2014 
oli noin 4,8 miljoonaa euroa, kannattavuus hyvä ja työntekijöiden määrä 20. 

Cramo ilmoitti 13.2.2015 vahvistavansa asemaansa Gotlannin saaren 
alueella Ruotsissa ostamalla  Visby Hyrmaskiner AB:n (VHM) koko 
vuokrausliiketoiminnan ja kaluston. Kauppa astui voimaan 1.4.2015. VHM 
muutettiin hankinnan yhteydessä Cramon yrittäjävetoiseksi toimipisteeksi. 
VHM:n liikevaihto vuonna 2013 oli noin 2,3 miljoonaa euroa. Vuonna 
1998 perustetulla, Visbyn keskustassa sijaitsevalla VHM:lla on vahva 
asema paikallisilla vuokrausmarkkinoilla. Yhtiö tarjoaa laajan valikoiman 
vuokrakoneita ja -laitteita rakennusliikkeille ja urakoitsijoille Gotlannin 
saaren alueella. 

Cramo osti 22.12.2015 MDS Raumsysteme -yhtiön siirtokelpoisten 
tilojen vuokrausliiketoiminnan, johon kuului noin 180 siirtokelpoista tilaa ja 
yhtiön asiakassopimukset. Kaupasta syntyi 136 tuhannen euron negatiivinen 
liikearvo, joka on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Konsernin liikevaihto olisi ollut noin 0,8 miljoonaa euroa suurempi ja 
EBITA-liikevoitto noin samalla tasolla, jos hankinnat olisi suoritettu 1.1.2015. 

Hankintoihin sisältyy noin 1,0 miljoonaa euroa ehdollista 
kauppahintavastiketta, joka maksetaan pääosin kaupan jälkeisen 
taloudellisen suoritumisen perusteella. Tilikaudella 2015 ehdollisesta 
kauppahinnasta on peruutettu 0,4 miljoonaa euroa, joten jäljellä oleva 
ehdolliseen vastikkeeseen liittyvä velka on 0,6 miljoonaa euroa. Tämä on 
kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin. Aikaisempiin yrityshankintoihin 
liittyvää ehdolliseen kauppahintavastikkeeseen liittyvää velkaa on maksettu 

EBITA-marginaali 
Konsernin kannattavuustaso parantui vuonna 2015. Konsernin operatiivisen 
tehokkuuden odotetaan asteittain paranevan ennustejaksolla, minkä 
arvioidaan asteittain parantavan Cramon rahavirtaa tuottavien yksiköiden 
kannattavuutta. Kannattavuusoletukset jäännösarvolaskelmissa perustuvat 
pääosin historiallisesti saavutettuihin maltillisiin kannattavuustasoihin. 
Käyttöastessa on merkittävää parannuspotentiaalia erityisesti Keski-
Euroopassa, mutta myös muualla.

Kasvutekijä 1-5 vuoden ennustejaksolla  
Tulevaisuuden kasvuennusteet perustuvat parempiin käyttöasteisiin ja 
hintoihin. Kasvuinvestonnit ja niiden vaikutukset on jätetty laskelmista pois. 
Tulevaisuuden ennusteissa liikevaihdon ennustetaan kasvavan ajanjaksolla 
2016-2020 keskimäärin 0,6 - 4,0 prosenttia vuodessa rahavirtaa tuottavasta 
yksiköstä riippuen. Pohjoismaissa seuraavien viiden vuoden keskimääräisen 
vuosikasvun odotetaan olevan yksiköstä riippuen 0,8 - 2,0 prosenttia 
vuodessa. Keski-Euroopassa liikevaihdon odotetaan kasvavan keskimäärin 
4,0 prosenttia vuodessa ajanjaksolla 2016-2020. Itä-Euroopassa 
vuosikasvun odotetaan olevan keskimäärin 0,6-3,3 prosenttia vuodessa.

Kasvutekijä viiden vuoden jälkeen
Itä-Euroopan yksiköiden kasvuennuste viiden vuoden jälkeen on 1,5 
prosenttia. Pohjoismaisten sekä Keski-Euroopan liiketoimintojen viiden 
vuoden jälkeinen kasvuennuste on yksi prosenttia vuodessa. Kasvuennusteet 
vastaavat maltillista pitkän aikavälin inflaatiotasoa.

Diskonttokorko
Tulevaisuuden rahavirrat diskontataan nykyhetkeen 
rahavirtayksikkökohtaisella diskonttokorolla. Cramo-konsernin painotettu 
keskimääräinen pääomakustannus (Weighted Average Cost of Capital, 
WACC) muodostaa perustan diskonttokorolle. Pääomakustannus sisältää 
oletukset pääomarakenteesta, riskittömästä korkotasosta, riskipreemiosta, 
vieraan ja oman pääoman kustannuksesta sekä oman pääoman betasta. 
Rahavirtayksikkökohtaisia diskonttokorkoja määritettäessä painotettua 
keskimääräistä pääomakustannusta korotetaan yksikkökohtaisesti 
määriteltävällä markkinariskitekijällä, joka sisältää arvion kuhunkin 
rahavirtaa tuottavaan yksikköön kohdistuvasta maa-, valuutta- ja 
hintariskistä.

Keskeisten muuttujien herkkyysanalyysi  
Alla olevat arvot kuvaavat ne maksimimuutokset keskeisten oletusten 
osalta kunkin oletuksen osalta erikseen, jonka jälkeen rahavirtaa tuottavan 
yksikön kirjanpitoarvo vastaa sen kerrytettävissä olevaa rahamäärää. 
Herkkyysanalyysissä kutakin tekijää on muutettu kerrallaan pitäen muut 
tekijät ennallaan.

tilikaudella 2015 0,7 miljoonaa euroa. Aikaisempien kauppojen ehdolliseen 
vastikkeeseen liittyvää velkaa on taseessa jäljellä 0,5 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto vuonna 2015 hankituista 
liiketoiminnoista. Alla olevat hankintamenot on muunnettu euroiksi 
käyttäen hankinta-ajankohdan kurssia. Kurssierot tilinpäätöspäivän kurssiin 
verrattuna ovat epäolennaisia.

LIIKETOIMINTAHANKINNAT 2014
Cramon suomalainen tytäryhtiö Cramo Finland Oy hankki 9.4.2014 
OptiRent Oy:n osakekannan. Vuonna 2007 perustettu OptiRent on Suomen 
markkinajohtaja alle 10 tonnia painavien maanrakennuskoneiden 
vuokrauksessa. Yhtiön liikevaihto oli 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2013 ja 
se työllisti neljä henkilöä.

Cramo Oyj osti C/S RaumCenter GmbH:n osakekannan 1.4.2014. Yhtiö 
on erikoistunut siirtokelpoisten tilojen vuokraukseen ja myyntiin. Yhtiön 
liikevaihto oli noin 4 miljoonaa euroa vuonna 2013 ja yhtiö työllisti 21 
henkilöä. 

Cramon ruotsalainen tytäryhtiö Cramo AB osti BMS Uthyrning i 
Kalmar AB:n osakekannan 1.10.2014. Yhtiö toimii Kaakkois-Ruotsissa 
Kalmarin ja Nybron alueella. Yhtiön vuosittainen liikevaihto oli noin 1,1 
miljoonaa euroa ennen hankintaa. 

Konsernin liikevaihto olisi ollut noin 2,0 miljoonaa euroa korkeampi 
ja EBITA-liikevoitto noin samalla tasolla, jos hankinnat olisi suoritettu 
1.1.2014.

OptiRentin ja C/S RaumCenterin kauppahintoihin sisältyy ehdollista 
vastiketta 1,25 miljoonaa euroa, joka maksetaan kaupan jälkeisen 
taloudellisen suoritumisen perusteella. Tilikaudella 2014 ehdollisesta 
kauppahinnasta on peruutettu 0,2 miljoonaa euroa. Tämä on kirjattu 
liiketoiminnan muihin tuottoihin. Aikaisempiin yrityshankintoihin liittyvää 
ehdollista kauppahintavelkaa on tilikaudella 2014 purettu 2,4 miljoonaa 
euroa ja se on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Alla olevat hankintamenot on muunnettu euroiksi käyttäen hankinta-
ajankohdan kurssia. Kurssierot tilinpäätöspäivän kurssiin verrattuna ovat 
epäolennaisia.
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1000 € 2015

Luovutettu vastike
Käteisvastike 6 750
Ehdollinen vastike 1 000
Vastike yhteensä 7 750

Hankituista varoista ja vastattavaksi 
otetuista veloista kirjatut määrät

Yksilöitävissä olevat varat

Pitkäaikaiset varat
Aineettomat hyödykkeet
Asiakassuhteet 728
Toimipisteverkko 457
Kilpailukieltosopimukset 332
Aineettomat hyödykkeet yhteensä 1 517

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
Koneet ja kalusto 7 527
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 
yhteensä 7 527

Pitkäaikaiset varat yhteensä 9 044

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 38
Myynti- ja muut saamiset 586
Rahavarat 134
Lyhytaikaiset varat yhteensä 758

Yksilöitävissä olevat varat yhteensä 9 802

Vastattavaksi otettavat velat
Laskennalliset verovelat 721
Korolliset velat 832
Osto- ja muut velat 1 074
Vastattavaksi otettavat velat yhteensä 2 627

Yksilöitävissä oleva nettovarallisuus 
yhteensä 7 175

Liikearvo 711
Negatiivinen liikearvo (tuloutettu) -136

1000 € 2014

Luovutettu vastike
Käteisvastike 5 818
Ehdollinen vastike 1 250
Vastike yhteensä 7 068

Hankituista varoista ja vastattavaksi 
otetuista veloista kirjatut määrät

Yksilöitävissä olevat varat

Pitkäaikaiset varat
Aineettomat hyödykkeet
Asiakassuhteet 841
Co-brändit 657
Kilpailukieltosopimukset 793
Atk-ohjelmat 4
Aineettomat hyödykkeet yhteensä 2 296

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
Koneet ja kalusto 7 928
Rakennukset ja rakennelmat 199
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 
yhteensä 8 127

Pitkäaikaiset varat yhteensä 10 423

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 449
Myynti- ja muut saamiset 699
Tuloverosaamiset 29
Rahavarat 416
Lyhytaikaiset varat yhteensä 1 594

Yksilöitävissä olevat varat yhteensä 12 017

Vastattavaksi otettavat velat
Laskennalliset verovelat 1 386
Korolliset velat 3 606
Osto- ja muut velat 774
Tuloverovelat 161
Vastattavaksi otettavat velat yhteensä 5 927

Yksilöitävissä oleva nettovarallisuus 
yhteensä 6 089

Liikearvo 979

1000 € 
Yhteenveto

Fortrent Fellesutleie AS Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Kirjanpitoarvo 1.1. 6 086 32 512 238 255 6 324 32 767
Tilikauden tulos 780 -1 048 9 2 789 -1 046
Muut laajan tuloksen erät -4 065 -25 378 -15 -19 -4 080 -25 397
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 801 6 086 233 238 3 034 6 324
Konsernin osuus yhteisyrityksestä (50 %) 1 401 3 043 116 119 1 517 3 162
Transaktiokustannukset  1 091 1 091 1 091 1 091
Investoinnin kirjanpitoarvo 2 492 4 134 116 119 2 608 4 254

7. YHTEISYRITYKSET       

Täsmäytyslaskelma 

Fortrent on Venäjällä ja Ukrainassa toimiva rakennuskoneiden- ja 
laitteiden vuokrausyritys. Yhtiön omistajuus ja hallinta on jaettu Cramon ja 
Ramirentin kesken tasan 50/50. Cramo esittää osuutensa yhteisyrityksen 
tuloksesta konsernin tuloslaskelmassa käyttökatteen (EBITDA) yläpuolella 
pääomaosuusmentelmällä.   
  Cramo ja Ramirent ovat myöntäneet yhteisyritykselle lainan, josta 

tilikauden 2015 lopussa on jäljellä 30,5 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2015 
Fortrent on lyhentänyt lainoja 4,8 (5,2) miljoonalla eurolla. 

Lisäksi konserni omistaa 50 prosenttia yhteisyrityksestä Fellesutleie 
AS. Yhtiö harjoittaa vuokrausliiketoimintaa Norjassa. Cramo esittää 
osuutensa yhteisyrityksen tuloksesta pääomaosuusmenetelmällä 
käyttökatteen (EBITDA) yläpuolella.

78 CRAMO  VUOSIKERTOMUS 2015

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34



1000 € 
Taseen yhteenveto

Fortrent Fellesutleie AS
2015 2014 2015 2014

Lyhytaikaiset varat
Rahavarat 894 811 180 157
Muut lyhytaikaiset varat pois lukien rahavarat 5 393 5 910 69 109
Lyhytaikaiset varat yhteensä 6 287 6 721 249 266

Muut lyhytaikaiset velat 2 881 3 305 2 31
Lyhytaikaiset velat yhteensä 2 881 3 305 2 31

Pitkäaikaiset varat
Liikearvo 4 321 4 819
Yrityshankintaan liittyvät aineettomat hyödykkeet 4 440 5 579
Muut pitkäaikaiset varat 21 462 28 169 223 427
Laskennalliset verosaamiset 2 144 2 283
Pitkäaikaiset varat yhteensä 32 367 40 850 223 427

Korolliset velat 30 533 35 311 185 363
Laskennalliset verovelat 2 439 2 868 53 61
Pitkäaikaiset velat yhteensä 32 972 38 179 237 424

Nettovarallisuus 2 801 6 086 233 238

Fortrentillä on vastuusitoumuksia 0,1 (0,2) milj. euroa.

1000 € 
Laajan tuloslaskelman yhteenveto

Fortrent Fellesutleie AS
2015 2014 2015 2014

Liikevaihto 30 503 37 970 441 412
Materiaalit ja palvelut -9 466 -10 674
Muut kulut -10 898 -14 279 -429 -392
Poistot ja arvonalentumiset käyttöomaisuudesta -7 864 -10 983

EBITA-liikevoitto 2 275 2 034 11 19
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja 
arvonalentumiset -758 -1 528
Korkokulut -887 -1 120
Muut rahoituskulut -87 -798 -2 -17

Tulos ennen veroja 543 -1 412 10 2
Tuloverot 237 364 0 0

Tilikauden tulos 780 -1 048 9 2
Muut laajan tuloksen erät -4 065 -25 378 -15 -19

Tilikauden laaja tulos -3 285 -26 426 -5 -17

1000 € 2015 2014

Laskennalliset verosaamiset 13 463 14 336
Laskennalliset verovelat 70 636 68 096
Laskennalliset verovelat (netto) 57 173 53 760

8. LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on esitetty taseessa seuraavasti: 
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1000 € 1.1.2015
Kirjattu tulos-
vaikutteisesti

Kirjattu muihin 
laajan tuloksen 

eriin

Ostetut / 
myydyt 

liiketoiminnot Kurssierot 31.12.2015

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 8 375 -35 -293 8 047
Negatiivinen poistoero 1 545 -645 13 913
Rahoitusleasing 382 -133 3 252
Suojausrahaston arvostusero 1 857 -193 1 664
Johdannaisinstrumentit 116 -69 47
Sisäisen katteen eliminointi 993 -120 873
Etuuspohjaiset eläkevelat 542 24 -22 8 552
Muut väliaikaiset erot 526 596 -7 1 115
Yhteensä 14 336 -382 -215 -276 13 463

Laskennalliset verovelat
Poistoerot 49 643 3 688 86 503 53 919
Rahoitusleasing 3 879 -248 78 3 709
Johdannaisinstrumentit 726 -548 178
Pitkäaikaisten varojen arvostaminen 
käypään arvoon hankituissa 
liiketoiminnoissa 13 411 -1 567 685 79 12 608
Jakamattomat voittovarat 372 -172 200
Muut väliaikaiset erot 65 -45 2 22
Yhteensä 68 096 1 108 771 662 70 636

Laskennalliset verovelat (netto) 53 760 1 490 215 771 938 57 173

Muutokset laskennallisissa verosaamisissa ja veroveloissa tilikauden aikana:    
  

1000 € 1.1.2014
Kirjattu tulos-
vaikutteisesti

Kirjattu muihin 
laajan tuloksen 

eriin

Ostetut / 
myydyt 

liiketoiminnot Kurssierot 31.12.2014

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 9 913 -1 012 -526 8 375
Negatiivinen poistoero 122 1 426 -3 1 545
Rahoitusleasing 589 -199 -8 382
Suojausrahaston arvostusero 1 200 657 1 857
Johdannaisinstrumentit 587 -471 116
Sisäisen katteen eliminointi 1 181 -188 993
Etuuspohjaiset eläkevelat 139 285 131 -13 542
Muut väliaikaiset erot 1 089 -550 -13 526
Yhteensä 14 820 -709 788 -563 14 336

Laskennalliset verovelat
Poistoerot 51 085 1 411 -2 852 49 643
Rahoitusleasing 4 219 -169 -171 3 879
Johdannaisinstrumentit 411 315 726
Pitkäaikaisten varojen arvostaminen 
käypään arvoon hankituissa 
liiketoiminnoissa 19 010 -6 543 1 356 -412 13 411
Jakamattomat voittovarat 532 -160 372
Muut väliaikaiset erot 80 -13 -2 65
Yhteensä 75 337 -5 159 1 356 -3 437 68 096

Laskennalliset verovelat (netto) 60 517 -4 450 -788 1 356 -2 874 53 760

Viron jakamattomista voittovaroista on tilikaudesta 2013 lähtien kirjattu 
laskennallinen verovelka, joka vastaa puolta vuosittaisesta tuloksesta 
osingonjakopolitiikan mukaisesti. Aikaisempien tilikausien jakamattomista 
voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska voitonjako on 
konsernin päätäntävallassa, eikä verovaikutuksen toteutumiseen johtava 
voitonjako ole todennäköinen lähitulevaisuudessa. 

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu tytäryhtiöiden verotappioista 
siihen määrään asti kuin on todennäköistä, että niitä voidaan hyödyntää 

tulevia verotettavia tuloja vastaan. Konsernitilinpäätöksessä on jätetty 
kirjaamatta laskennallista verosaamista 13 551 (9 229) tuhatta euroa 
tappiollisten konserniyhtiöiden verotappioista. 

Erittely muihin laajan tulokseen eriin liittyvistä veroista on esitetty 
liitetiedossa 26.  
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9. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KÄYVÄT ARVOT

1 000 €
31.12.2015 Liite

Käypään 
arvoon tulos-
vaikutteisesti 

kirjattavat 
rahoitusvarat / 

  -velat

Laina- ja 
muut 

saamiset
Lainat ja 

muut velat

Suojaus-
laskennan 

alaiset 
johdannaiset

Kirjan   pito-
arvo 

Käypä 
arvo

Käyvän 
arvon 

hierarkia

Pitkäaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 11 15 267 15 267 15 267 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 1 436 1 436 -

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 10 889 889 889 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 108 931 108 931 -
Rahavarat 13 3 511 3 511 3 511 2
Yhteensä 889 129 145 130 034

Pitkäaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 293 811 293 811 299 493 2
Johdannaisinstrumentit 10 8 322 8 322 8 322 2
Muut pitkäaikaiset velat 17 2 559 2 559 -

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 78 097 78 097 78 097 2
Johdannaisinstrumentit 10 233 233 233 2

Ostovelat ja muut velat 18 76 153 76 153 -
Yhteensä 233 450 620 8 322 459 175

Johdannaisistrumentit
Valuuttatermiinien käyvät arvot määritetään käyttämällä tilin päätös päivän 
termiinikursseja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten 
käyvät arvot on määritetty tulevien raha virtojen nykyarvoon perustuvalla 
menetelmällä, jonka tukena ovat tilin päätöspäivän markkinakorot. Jos 
käytetään vastapuolen hintanoteerausta, konserni laatii lisäksi oman 
tarkistus laskelman yleisesti hyväksyttyjä arvostusmenetelmiä käyttäen.

Korolliset saamiset ja velat
Saamisten ja lainojen käypä arvo pohjautuu diskontattuihin rahavirtoihin. 
Diskonttokorkona on käytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa uutta 

lainaa ulkopuolelta, tai tekisi uuden sijoituksen, tilinpäätöshetkellä. 
Koko nais  korko muodostuu riskittömästä korosta ja yritys kohtaisesta 
riski pree miosta. Rahoitusleasingsopimusten käypä arvo on laskettu dis-
kont taamalla tulevat rahavirrat korolla, joka peilaa vastaavien sopimusten 
korkoa.

Myynti- ja muut saamiset sekä osto- ja muut velat 
Myynti- ja muiden saamisten sekä osto- ja muiden velkojen 
alkuperäinen kirjanpitoarvo vastaa niiden käypää arvoa, koska 
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten ja velkojen 
maturiteetti huomioon ottaen. 

1 000 €
31.12.2014 Liite

Käypään 
arvoon tulos-
vaikutteisesti 

kirjattavat 
rahoitusvarat /  

 -velat

Laina- ja 
muut 

saamiset
Lainat ja 

muut velat

Suojauslas-
kennan 
alaiset 

johdannaiset
Kirjan pito-

arvo 
Käypä 

arvo

Käyvän 
arvon 

hierarkia

Pitkäaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 11 17 656 17 656 17 656 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 1 266 1 266 -

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 10 3 632 3 632 3 632 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 105 889 105 889 -
Rahavarat 13 5 689 5 689 5 689 2
Yhteensä 3 632 130 500 134 132

Pitkäaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 294 392 294 392 299 830 2
Johdannaisinstrumentit 10 9 286 9 286 9 286 2
Muut pitkäaikaiset velat 17 1 369 1 369 -

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 96 676 96 676 96 676 2
Johdannaisinstrumentit 10 580 580 580 2
Ostovelat ja muut velat 18 63 154 63 154 -
Yhteensä 580 455 591 9 286 465 457
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Käyvän arvon hierarkia käypään arvoon arvostetuista rahoitusvaroista  
ja -veloista
Käypään arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit jaotellaan seuraavan 
kolmitasoisen käyvän arvon hierarkian mukaisesti.
 
• Hierarkian tason 1 käyvät arvot perustuvat täysin samanlaisten 

omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin 
toimivilla markkinoilla.

• Tason 2 instrumenttien käyvät arvot perustuvat merkittäviltä osin 

muihin syöttötietoihin kuin tasoon 1 sisältyviin noteerattuihin hintoihin, 
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserälle tai velalle 
ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epäsuorasti (ts. hinnoista 
johdettuina).

• Tason 3 instrumenttien käyvät arvot puolestaan perustuvat 
omaisuuserää tai velkaa koskeviin syöttötietoihin, jotka eivät 
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat 
syöttötiedot), vaan merkittäviltä osin johdon arvioihin ja niiden käyttöön 
yleisesti hyväksytyissä arvostusmalleissa.

10. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille: 
markkinariskille (sisältäen valuuttariskin ja rahavirran korkoriskin), 
luottoriskille ja likviditeettiriskille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena 
on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset 
konsernin tulokseen, rahavirtoihin ja taseeseen sekä varmistaa riittävä 
maksuvalmius. Konserni käyttää johdannaisinstrumentteja tiettyjen 
riskipositioidensa suojaamiseen.   
 Riskienhallinnan toteutuksesta vastaa konsernin keskitetty 
rahoitustoiminto. Konsernin rahoitustoiminto tunnistaa, arvioi ja 
suojaa rahoitusriskejä tiiviissä yhteistyössä operatiivisten yksiköiden 
kanssa hallituksen hyväksymän rahoituspolitiikan mukaisesti. 
Rahoitustoiminnon tavoitteena on varmistaa, että yhtiöillä on riittävästi 
varoja harjoittaa liiketoimintaa kaikkina aikoina ilman rajoitteita, 
tuottaa tarpeellisia rahoituspalveluja liiketoimintayksiköille, minimoida 
rahoituskustannukset, hallita rahoitusriskejä (valuutta-, korko-, 
maksuvalmius- ja jälleenrahoitusriskit, luottoriskit sekä operatiiviset 
riskit) sekä tuottaa johdolle säännöllisesti informaatiota konsernin ja sen 
liiketoimintayksiköiden rahoituksellisesta tilanteesta ja riskeistä. Lisäksi 
konsernin rahoitustoiminto seuraa aktiivisesti konsernin taloudellisten 
kovenanttien toteuma-arvoja sekä ennakoi rahoituksellista liikkumavaraa 
suhteessa kovenanttien maksimiarvoihin osana konsernin liiketoiminnan 
suunnittelua.

MARKKINARISKI
Korkoriski  
Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutusta konsernin nettokorkoihin 
Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutusta konsernin nettokorkoihin 
sekä korollisten saamisten ja velkojen sekä johdannaissopimusten käypiin 
arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on pienentää korkojen muutoksen 

vaikutusta tuloslaskelmaan, taseeseen ja kassavirtaan ottaen myös huomioon 
nettovelkaposition markkina-arvon.   
 Konsernin korkoriski liittyy ensisijaisesti pitkäaikaiseen lainasalkkuun. 
Konserni on pääasiallisesti altistunut rahavirran korkoriskille, joka syntyy 
vaihtuvakorkoisista veloista. Tätä tasapainottaa osaltaan kiinteäkorkoinen 
joukkovelkakirjalaina. Tilinpäätöspäivänä 62,4 (49,2) prosenttia korollisista 
veloista on johdannaisten vaikutus mukaan lukien kiinteäkorkoista. 
Tilikausien 2015 ja 2014 aikana konsernin lainat ovat olleet pääosin EUR-
määräisinä. Rahoitusleasingvelkojen valuuttajakauma on esitetty myöhemmin 
tässä liitetiedossa. Rahoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli 3,0 (2,3) vuotta. 
Rahoituspolitiikan mukainen raja kiinteäkorkoisten lainojen osuudelle koko 
lainasalkusta on 20–80 prosenttia sekä korkosidonnaisuusajalle 1–4 vuotta.
 Konserni hallinnoi rahavirran korkoriskiä käyttämällä 
koronvaihtosopimuksia rahoituspolitiikan puitteissa. Koronvaihtosopimuksia 
käyttämällä saadaan tavoitteen mukaisesti vaihtuvakorkoinen laina vaihdettua 
kiinteäkorkoiseksi. Koronvaihtosopimusten nimellisarvo 31.12.2015 oli 130,0 
(90,0) miljoonaa euroa. Kaikkiin koronvaihtosopimuksiin sovellettiin IAS 
39 mukaista suojauslaskentaa. Korkosuojausten erääntyminen on esitetty 
myöhemmin tämän liitetiedon osana.
 IFRS 7 -standardin mukaisen herkkyysanalyysin perusteella, jos konsernin 
euromääräisten lainojen korkotaso 31.12.2015 olisi muiden muuttujien 
pysyessä paikallaan ollut yhden prosenttiyksikön verran korkeampi/
matalampi, olisi vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja ollut  -1,3/-
0,5 (-1,6/-0,3) miljoonaa euroa, johtuen vaihtuvakorkoisten lainojen ja 
korkosuojausten korkovirtojen sekä suojauslaskennan ulkopuolella olevien 
korkosuojausten markkina-arvon muutoksesta. Korkotason muutoksen 
vaikutus taseen omaan pääomaan olisi ollut  +5,6/-6,0 (+4,3/-4,6) miljoonaa 
euroa johtuen suojauslaskennan alaisten korkosuojausten markkina-arvon 
muutoksesta. Herkkyysanalyysi esitetään seuraavassa taulukossa.

2015 2014
M€ Tuloslaskelma Oma pääoma Tuloslaskelma Oma pääoma
Korkotason muutoksen vaikutus +1% -1% +1% -1% +1% -1% +1% -1%

Korolliset velat -2,0 0,2 -2,3 0,4
Korkojohdannaiset

  Suojauslaskennan alaiset 0,7 -0,7 5,6 -6,0 0,7 -0,7 4,3 -4,6
Yhteensä -1,3 -0,5 5,6 -6,0 -1,6 -0,3 4,3 -4,6

Koska konsernilla ei ole merkittäviä korollisia varoja, konsernin tuotot 
ja operatiiviset kassavirrat eivät olennaisesti altistu markkinakorkojen 
vaihtelulle. Korolliset velat ja niiden keskimääräiset korkokannat esitetään 
liitetiedossa 15.

Valuuttariski  
Konserni toimii kansainvälisesti ja on siten altistunut 
valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Konsernin merkittävimmät 
valuuttapositiot muodostuvat Ruotsin kruunu -määräisistä eristä. 
Valuuttakurssiriski syntyy pääasiassa nettosijoituksista ulkomaisiin 
tytäryrityksiin (muuntoeroriski) sekä taseen valuuttamääräisistä eristä. 
  Koska Cramolla on tytäryrityksiä euroalueen ulkopuolella, 
valuuttakurssien muutokset altistavat euromääräisen oman pääoman 
valuuttariskille. Valuuttakurssieroista johtuvat oman pääoman muutokset 
esitetään muuntoeroissa osana muita laajan tuloksen eriä. Konsernin 
rahoitustoiminto seuraa ja arvioi muuntoeroriskiä säännöllisesti. Tilikauden 
2015 aikana konsernilla ei ollut muuhun kuin euromääräiseen omaan 
pääomaan kohdistuvia suojauksia. 
 Konsernin sisäisen rahoituksen sekä taseen valuuttamääräisistä eristä 

syntyvää valuuttakurssiriskiä suojataan ensisijaisesti valuuttatermiineillä, 
joiden erääntyminen on esitetty tämän liitetiedon taulukoissa. Näihin 
johdannaisiin ei sovellettu tilikaudella suojauslaskentaa, vaan käyvän arvon 
muutos kirjattiin tulosvaikutteisesti.

Konserniyhtiöiden myynti tapahtuu kunkin yksikön toimintavaluutassa 
eikä konserni tältä osin altistu merkittäville valuuttakurssiriskeille. 
Konsernin ostot tapahtuvat sekä euroissa että paikallisissa valuutoissa. 
Ostoista aiheutuva valuuttakurssiriski katsotaan tuloksen kannalta niin 
vähäiseksi, että rahoituspolitiikan mukaisesti tulevia ostoja ei suojata.

IFRS 7 -standardin edellyttämä herkkyysanalyysi havainnollistaa 
konsernin tuloksen ja oman pääoman herkkyyttä valuuttakurssien 
muutokselle. Konsernin valuuttakurssimuutoksille avoin europositio 
muita toiminnallisia valuuttoja kohtaan syntyy ostoveloista, muissa kuin 
paikallisvaluutassa olevista leasingvastuista sekä konsernirahoituksen 
avoimesta positiosta.   

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin avoin positio sekä 
herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset konsernin omaan pääomaan. 
Herkkyysanalyysi perustuu euron 5 prosentin muutokseen konsernin kaikkia 
toimintavaluuttoja vastaan.
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1 000 €  
31.12.2015 SEK DKK NOK Muut valuutat Yhteensä

Muuntoeroriski ja suojaukset
Muuntoeroriskille altis oma pääoma 375 445 11 721 28 508 17 906 433 580
Avoin positio 375 445 11 721 28 508 17 906 433 580

Herkkyysanalyysi, 5% heikentyminen 
euroa vastaan
Muuntoero -18 772 -1 425 -586 -895 -21 678
Yhteensä -18 772 -1 425 -586 -895 -21 678

1 000 €  
31.12.2014 SEK DKK NOK Muut valuutat Yhteensä

Muuntoeroriski ja suojaukset
Muuntoeroriskille altis oma pääoma 359 422 10 759 29 698 20 921 420 800
Avoin positio 359 422 10 759 29 698 20 921 420 800

Herkkyysanalyysi, 5% heikentyminen 
euroa vastaan
Muuntoero -17 971 -538 -1 485 -1 046 -21 040
Yhteensä -17 971 -538 -1 485 -1 046 -21 040

Vuosina 2015 ja 2014 Cramo ei ole käyttänyt rahoitusinstrumentteja 
tytäryhtiöihin tehdyn muun kuin euromääräisen nettoinvestoinnin 
suojaamiseksi.

Tilikaudella 2015 muun kuin euromääräisten nettoinvestointien 
muuntoeroja kertyi SEK-määräisistä nettoinvestoinneista 7,7 (-21,6) 
miljoonaa euroa, DKK-määräisistä -0,0 (+0,0) miljoonaa euroa, NOK-

määräisistä -1,7 (-2,3) miljoonaa euroa ja muun valuutan määräisistä 
yhteensä 0,9 (-1,4) miljoonaa euroa. Näiden lisäksi yhteisyritys 
Fortrentin kautta tulevaa muuntoeroa kertyi -2,0 (-12,7) miljoonaa euroa. 
Kumulatiivisesti muihin laajan tuloslaskelman eriin on kirjattu kaikista 
yhteensä -26,4 (-31,1) miljoonaa euroa.   
 

1 000 €  
31.12.2015 SEK DKK NOK Muut valuutat Yhteensä

Transaktioriski ja suojaukset
Transaktiopositio -8 998 40 976 44 167 9 514 85 659
Suojaukset 7 617 -37 252 -42 643 -7 622 -79 900
Avoin positio -1 381 3 724 1 524 1 892 5 759

Herkkyysanalyysi, 5% heikentyminen 
euroa vastaan
Transaktiopositio 450 -2 049 -2 208 -476 -4 283
Suojaukset -381 1 863 2 132 381 3 995
Yhteensä 69 -186 -76 -95 -288

1 000 €  
31.12.2014 SEK DKK NOK Muut valuutat Yhteensä

Transaktioriski ja suojaukset
Transaktiopositio -17 025 38 572 58 526 7 523 87 596
Suojaukset 14 905 -32 504 -46 173 -6 938 -70 710
Avoin positio -2 121 6 068 12 353 585 16 886

Herkkyysanalyysi, 5% heikentyminen 
euroa vastaan
Transaktiopositio 851 -1 929 -2 926 -376 -4 380
Suojaukset -745 1 625 2 309 347 3 536
Yhteensä 106 -303 -618 -29 -844
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Hintariski
Konsernilla on vähäinen määrä noteeraamattomia osakkeita, jotka eivät muodosta merkittävää hintariskiä. Konserni ei ole altistunut hyödykeriskeille.

1 000 € 
Johdannaissopimusten käyvät arvot 31.12.2014

Positiivinen
käypä arvo

Negatiivinen
käypä arvo

Netto
käypä arvo

Valuuttatermiinit 3 376 -325 3 051

Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -9 286 -9 286
Yhteensä 3 376 -9 611 -6 234

Pitkäaikaisten johdannaissopimusten osuus
Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -9 286 -9 286
Pitkäaikaisten johdannaissopimusten osuus -9 286 -9 286

Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 3 376 -325 3 051

JOHDANNAISSOPIMUKSET

1 000 € 
Johdannaissopimusten käyvät arvot 31.12.2015  

Positiivinen
käypä arvo

Negatiivinen
käypä arvo

Netto
käypä arvo

Valuuttatermiinit 780 -123 657
Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -8 322 -8 322
 Yhteensä 780 -8 445 -7 665

Pitkäaikaisten johdannaissopimusten osuus
Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus -8 322 -8 322
Pitkäaikaisten johdannaissopimusten osuus -8 322 -8 322

Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 780 -123 657

1 000 € 
Johdannaissopimusten nimellisarvot 2015 2014

Valuuttatermiinit 106 904 138 569
Koronvaihtosopimukset 130 000 90 000
Yhteensä 236 904 228 569

Valuuttajohdannaisten käyvän arvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti. 
Suojauslaskentaan kuuluvien korkojohdannaisten käyvän arvon muutos 
on kirjattu muihin laajan tuloslaskelman eriin laskennallisella verolla 
vähennettynä.Tilinpäätöshetken johdannaispositio vastaa hyvin tilikauden 
aikana ylläpidettyä positiota.

Cramo tekee johdannaiskauppoja master netting agreement -sopimusten 
puitteissa. Keskinäiset velat ja saamiset kunkin vastapuolen kanssa 
selvitetään yleensä nettomaksuilla. Tietyissä luottoriskitapahtumissa, 
kuten irtisanomistilanteessa, kaikki sopimusten puitteissa olevat avoimet 
kaupat päätetään ja selvitetään maksamalla vain yksi nettosumma. 
Netotussopimusten nojalla johdannaissopimuksia ei voida esittää 
taseessa netotettuna. Seuraavassa taulukossa esitetään käyvät arvot 
rahoitusinstrumenteistä, joihin sovelletaan edellä kuvattuja sopimuksia. 

Yhtiön vuosina 2015 ja 2014 käyttämät johdannaissopimukset koostuivat 
valuuttatermiineistä sekä koronvaihtosopimuksista.  Kyseisiä sopimuksia 
on käytetty konsernin rahoituspolitiikan mukaiseen suojaukseen.

1 000 € 
Johdannaisvelat 2015 2014

Bruttomäärinä taseessa esitetyt velat 8 445 9 611
Netotusjärjestelyn piirissä olevat erät -587 -2 800
Yhteensä 7 858 6 811

1 000 € 
Johdannaisvarat 2015 2014

Bruttomäärinä taseessa esitetyt varat 780 3 376
Netotusjärjestelyn piirissä olevat erät -587 -2 800
Yhteensä 193 576
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1 000 € 
Johdannaissopimusten erääntymisaikataulu, 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ Yhteensä

Valuuttajohdannaissopimukset 106 904 106 904
Koronvaihtosopimukset 20 000 110 000 130 000
Johdannaissopimukset yhteensä 106 904 20 000 110 000 236 904

1 000 € 
Johdannaissopimusten erääntymisaikataulu, 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020+ Yhteensä

Valuuttajohdannaissopimukset 138 569 138 569
Koronvaihtosopimukset 40 000 50 000 90 000
Johdannaissopimukset yhteensä 138 569 40 000 50 000 228 569

LUOTTORISKI
Konsernin politiikka määrittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja 
johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset sekä 
sijoitusperiaatteet. Konsernilla ei ole merkittäviä luottoriskikeskittymiä, 
koska sillä on laaja asiakaskunta, joka on jakautunut maantieteellisesti 
laajalle alueelle ja konserni luotottaa yrityksiä ja yksityishenkilöitä, joilla 
on asianmukaiset luottotiedot. Konsernin luottoriskin enimmäismäärä 
on saamisten ja muiden rahoitusvarojen käypä arvo 31.12.2015.    
Myyntisaamisten erääntymisjakauma on esitetty liitetiedossa 11. 
 Myös luottotappioiden ja luottotappiovarausten määrät esitetään    
liitetiedossa 11. Saamiset eivät sisällä merkittäviä riskikeskittymiä.
  
JÄLLEENRAHOITUS- JA LIKVIDITEETTIRISKI
Liiketoiminnan dynaamisen luonteen vuoksi konsernin rahoitustoiminto 
hallinnoi konsernin likviditeettiriskiä varmistamalla rahoituksen 
joustavuuden ja saatavuuden riittävillä sitovilla luottolimiiteillä. 
Konserni käyttää useita rahoituslähteitä ja velat ovat pääsääntöisesti 

pitkäaikaisia. Konsernilla on sitovia luottolimiittejä ja muita 
luottojärjestelyjä, joita se voi käyttää tasapainottaakseen likviditeettiä. 
Tilinpäätöshetkellä käyttämättömät sitovat luottolimiitit olivat 201,2 
(217,6) miljoonaa euroa. 

Pienentääkseen jälleenrahoitusriskiä konserni pyrkii hajauttamaan 
lainojen erääntymisiä ja neuvottelee hyvissä ajoin tarpeen mukaan 
uusia sitovia luottolimiittejä. Tilikaudella 2015 Cramo pidensi 
osittain 375 miljoonan euron pitkäaikaista vakuudetonta syndikoitua 
luottojärjestelyään. Järjestely on vuodelta 2014 ja sen oli määrä 
erääntyä 1.1.2020. Pidennyksen myötä klubilainasopimuksesta 
erääntyy 75 miljoonaa euroa 1.1.2020 ja 300 miljoonaa euroa 
1.1.2021. Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvelkojen ja 
johdannaisinstrumenttien sopimusperusteinen maturiteettianalyysi. 
Luvut kuvaavat diskonttaamattomia kassavirtoja. Maturiteettijakaumaan 
on sisällytetty johdannaiset, joiden sopimuksiin perustuvien 
juoksuaikojen tunteminen on välttämätöntä rahavirtojen ajoituksen 
ymmärtämisen kannalta. 

1 000 € 
Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2015 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensä

Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -123 -123
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 780 780
Koronvaihtosopimukset, kassasta maksut -1 859 -2 229 -5 625 -3 390 -13 103
Koronvaihtosopimukset, kassaan maksut 501 1 452 1 953

Johdannaiset, netto -1 202 -2 229 -5 124 -1 938 -10 493

Ostovelat ja muut korottomat velat -76 153 -76 153
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset ja rahoituskulut -64 664 -4 500 -142 063 -150 252 -361 479
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset ja rahoituskulut -8 031 -2 671 -1 957 -1 519 -14 178
Takaisinostovelat -8 -8 -204 -220
Yhteensä -148 856 -7 179 -144 224 -151 771 -452 030
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11. PITKÄ- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset ovat korottomia, ja niiden pääasialliset maksuehdot ovat 
14-60 päivää.  

Myyntisaamisten arvonalentumisia on kirjattu tuloslaskelmaan yhteensä 
3 485 (5 187) tuhatta euroa. Myyntisaamisten arvon alentumis varaus on 

muuttunut alla esitetyn taulukon mukaisesti. Luottotappioriskiä on 
kuvattu tarkemmin liitteessä 10.   
    
  

1 Myytävissä olevat rahoitusvarat on epäolennaisen luonteensa vuoksi uudelleen luokiteltu alkuperäiseen hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi ja ne esitetään osana muita   
 pitkäaikaisia saamisia. Vertailukauden 2014 pitkäaikaiset muut saamiset ovat kasvaneet oikaisun seurauksena 187 tuhatta euroa.      
            

1 000 € 2015 2014

Pitkäaikaiset saamiset
Lainasaamiset yhteisyrityksiltä (kts. liite 30) 15 267 17 656
Eläkevarat (kts. liite 16) 33
Muut saamiset1 1 403 1 266

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 16 703 18 922

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 104 027 100 231
Muut saamiset 4 905 5 658
Siirtosaamiset 21 550 22 878

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 130 482 128 767

1 000 € 
Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2014 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensä

Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -422 -422
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 2 053 2 053
Koronvaihtosopimukset, kassasta maksut -1 930 -2 925 -3 366 -3 843 -12 063
Koronvaihtosopimukset, kassaan maksut 65 82 437 1 626 2 209

Johdannaiset, netto -234 -2 843 -2 929 -2 217 -8 223

Ostovelat ja muut korottomat velat -63 155 -63 155
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset ja rahoituskulut -87 674 -9 012 -104 500 -183 000 -384 186
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset ja rahoituskulut -13 573 -6 752 -7 595 -27 920
Takaisinostovelat -8 -8 -218 -234
Yhteensä -164 410 -15 772 -112 313 -183 000 -475 495

PÄÄOMARAKENTEEN HALLINTA
Konsernin pääomarakenteen hallinnan tavoitteena on varmistaa 
konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa sekä säilyttää 
pääomakustannusten kannalta optimaalinen pääomarakenne. Hallitus 
päättää pääomarakenteen tavoitteista ja konsernin rahoitustoiminto 
seuraa pääomarakenteen kehittymistä säännöllisesti. Pääomarakenteen 
tunnuslukuna seurataan nettovelkaantumisastetta (gearing) eli korollisen 
nettovelan suhdetta omaan pääomaan. Konsernin eräänä keskeisenä 
taloudellisena tavoitteena on pitää nettovelkaantumisaste alle 100%:n. 
Tässä tavoitteessa onnistuttiin hyvin (31.12.2015: 75,1%, 31.12.2014: 
84,7%).

Konsernin nettovelat olivat 31.12.2015 368,4 miljoonaa euroa. 
Nettovelat olivat 31.12.2014 385,4 miljoonaa euroa, joten vuoden 2015 
aikana nettovelat pienenivät 17,0 miljoonaa euroa. 

1 000 € 2015 2014

Korolliset velat 371 908 391 068

Rahat ja pankkisaamiset -3 511 -5 689
Korollinen nettovelka 368 397 385 379

Oma pääoma 490 743 454 990

Nettovelkaantumisaste 75,1 % 84,7 %

Tunnuslukujen arvot on esitetty alla olevassa taulukossa. 
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1 000 € 
Myyntisaamisten arvonalentumisvarauksen 
muutokset 2015 2014

1.1. 6 130 6 043
Kurssimuutokset -19 -161
Tilikauden kulu (+) / tuotto (-) -535 248
31.12. 5 576 6 130

Tasearvot vastaavat parhaiten sitä rahamäärää, joka on luottoriskin 
enimmäismäärä ottamatta huomioon vakuuksien käypää arvoa siinä 
tapauksessa, että toiset sopimusosapuolet eivät pysty täyttämään 
rahoitusinstrumentteihin liittyviä velvoitteitaan. Konsernin toimintatapoihin 
ei kuulu vakuuksien hankkiminen myyntisaamisten ja muiden 
saamisten osalta. Myynti- ja muut saamiset eivät sisällä merkittäviä 

luottoriskikeskittymiä. Myyntisaamisten ja muiden saamisten käypä arvo ei 
poikkea olennaisesti kirjanpitoarvosta.

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät liittyvät laskuttamattoman 
liikevaihdon jaksotukseen sekä etukäteen maksettuihin vuokra-, 
vakuutus-, henkilöstö- ja leasingmenoihin. 

1 000 €  
Myyntisaamisten ikäjakauma 2015 2014

Erääntymättömät myyntisaamiset 79 601 68 073
1 – 30 päivää erääntyneet myyntisaamiset 18 759 25 626
31 – 60 päivää erääntyneet myyntisaamiset 2 182 3 053
61 – 90 päivää erääntyneet myyntisaamiset 455 473
91 – 180 päivää erääntyneet 
myyntisaamiset 1 048 1 375
Yli 180 päivää erääntyneet myyntisaamiset 1 982 1 631
Yhteensä 104 027 100 231

Myyntisaamisissa ei ole riskikeskittymää, koska asiakasmäärä on suuri 
ja myyntisaamiset ovat pääasiassa euro- sekä Ruotsin ja Norjan kruunun 
määräisiä.

1 000 € 
Myyntisaamisten valuuttajakauma 2015 2014

EUR 27 640 26 576
SEK 56 811 48 103
NOK 9 985 14 731
DKK 5 588 6 110
PLN 1 729 1 653
Muut 2 274 3 058
Yhteensä 104 027 100 231

1 000 € 2015 2014

Aineet, tarvikkeet ja myytävät tuotteet 9 055 9 908
Arvonalentumisvaraus -92 -190
Yhteensä 8 963 9 718

Päättyneellä tilikaudella kirjattiin kuluksi 92 (190) tuhatta euroa, 
jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen 
nettorealisointiarvoa. Arvonalentuminen on kirjattu tuloslaskelman 
materiaaleihin ja palveluihin.

12. VAIHTO-OMAISUUS

1 000 € 2015 2014

Rahat ja pankkisaamiset 3 511 5 689

Yhteensä 3 511 5 689

Rahavarat koostuvat käteisestä rahasta sekä vaadittaessa nostettavissa 
olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin luokitelluilla erillä on enintään 
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Käytössä 
olevat luottolimiitit esitetään lainojen ryhmässä taseen lyhytaikaisissa 
veloissa. 

13. RAHAVARAT

Pankkisaamisten tuotto perustuu päivittäin vaihtuviin 
talletuskorkoihin. 

Tilinpäätöshetkellä konsernilla oli 201,2 (217,6) miljoonaa euroa 
käyttämättömiä sitovia luottolimiittejä, joiden osalta kaikki ennakkoehdot 
olivat täyttyneet.

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja 31.12.2015 
ja 31.12.2014.   
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15. KOROLLISET VELAT
EUR 1,000 2015 2014
Pitkäaikaiset korolliset velat Kirjanpitoarvo Käypä arvo Kirjanpitoarvo Käypä arvo

Syndikoitu pankkilaina 187 815 187 815 180 191 180 191
Joukkovelkakirjalaina 99 769 105 451 99 662 105 100
Muut pankkilainat 156 156 613 613
Takaisinostovelat 202 202 202 202
Rahoitusleasingvelat 5 869 5 869 13 724 13 724
Yhteensä 293 811 299 493 294 392 299 830

Lyhytaikaiset korolliset velat Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
Muut pankkilainat 10 764 1 199
Rahoitusleasingvelat 7 873 13 018
Yritystodistukset 59 460 82 459
Yhteensä 78 097 96 676

Korolliset velat yhteensä 371 908 391 068

14. OSAKEPÄÄOMA JA OMAN PÄÄOMAN RAHASTOT
1 000 € 
Muutokset tilikaudella

Osake  -
määrä

Osake-
pääoma

Muut
rahastot Yhteensä

1.1.2014 42 844 333 24 835 318 742 343 577
Osakemerkinnät 1 059 221 4 395 4 395
Muutokset erien välillä -300 -300
31.12.2014 43 903 554 24 835 322 837 347 672

Osakemerkinnät 717 740 3 459 3 459
31.12.2015 44 621 294 24 835 326 297 351 132

Cramo Oyj:llä oli tilikauden aikana yksi voimassa oleva optio-ohjelma 
sekä muita osakeohjelmia. Viimeinen optio-ohjelma raukesi 31.12.2015. 
Osakeperusteiset maksut on esitetty liitteessä 29.
Jokainen osake oikeuttaa yhteen ääneen yhtiökokouksessa ja 
samansuuruiseen osinkoon. Tilinpäätöshetkellä osakepääoma oli kokonaan 
maksettu ja rekisteröity.   

Muut rahastot 
Muut rahastot sisältävät osakkeiden merkintähinnan sekä vanhan 
osakeyhtiölain aikana optio- tai muiden osakemerkintöjen yhteydessä 
syntyneen preemion.   
    
  

1 000 € 
Muutokset tilikaudella

Arvonmuutos-
rahasto

Suojaus-
rahasto Yhteensä

1.1.2014 119 -6 726 -6 607
Rahavirran suojaukset

Käypään arvoon arvostuksesta syntyneet tappiot kaudella -2 093 -2 093

Verot käypään arvoon arvostuksesta 657 657
Käyvän arvon muutos -119 -119
31.12.2014 -8 162 -8 162

Rahavirran suojaukset
Käypään arvoon arvostuksesta syntyneet voitot kaudella 1281 1 281
Verot käypään arvoon arvostuksesta -193 -193

31.12.2015 -7 074 -7 074

Arvonmuutosrahasto   
Tilinpäätöshetkellä konsernilla ei ole myytävissä olevia sijoituksia. Vuoden 
2014 tilinpäätöksessä myytävissä oleviksi sijoituksiksi luokitellut varat 
on uudelleen arvostettu jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi 
sijoituksiksi.    
 
Suojausrahasto
Konsernin rahavirran suojaukseen käytettävistä korkojohdannaisista kaikki 
kuluu suojauslaskennan piiriin. Tehokas osuus käyvän arvon muutoksista 
kirjataan suojausrahastoon. Tehottoman osuuden voitto tai tappio kirjataan 
tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Muuntoerot
Muuntoerot sisältävät euroalueen ulkopuolisten tytäryhtiöiden tilinpäätösten 
muuntamisesta syntyneet valuuttakurssierot.

Tilinpäätöshetkellä konserni ei ole suojannut mitään ulkomaisessa 
valuutassa raportoitavaa omaa pääomaa.

OSINGONJAKO
Hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle tilikauden 2015 osingoksi 0,65 
(0,55) euroa osakkeelta.
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Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin käypiä 
arvoja. Kaikki pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia, minkä vuoksi niiden 
käypä arvo ei poikkea merkittävästi kirjanpitoarvosta. Takaisinostovelat 
ovat kiinteäkorkoisia, mutta niiden käyvät arvot eivät poikkea olennaisesti 
kirjanpitoarvosta.

Muut pankkilainat muodustuvat pääosin tililimiiteistä sekä 
osamaksuveloista.           

Konsernilla oli tilinpäätöshetkellä nostettavissa olevia sitovia 
luottolimiittejä yhteensä 201,2 (217,6) miljoonaa euroa, joista 
pitkäaikaisia 185,0 (192,00) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia 16,2 (25,6) 
miljoonaa euroa.           

2015 Cramo pidensi osittain 375 miljoonan euron pitkäaikaista 
syndikoitua luottojärjestelyään. Järjestely on vuodelta 2014 ja sen 
oli määrä erääntyä 1.1.2020. Pidennyksen myötä vakuudettomasta 
klubilainasopimuksesta erääntyy 75 miljoonaa euroa 1.1.2020 ja 300 
miljoonaa euroa 1.1.2021. Sopimuksen pidentäminen parantaa entisestään 
Cramon velkaportfolion maturiteettirakennetta. Sopimus koostuu 125 
miljoonan euron kertalyhenteisestä lainasta ja 250 miljoonan euron 
luottolimiitistä. Sopimus sisältää yhden taloudellisen kovenantin, 
nettovelat/käyttökate. Konsernin keskeisillä tunnusluvuilla on runsaasti 
liikkumavaraa ennenkuin kovenantin rikkoutuminen olisi lähellä.  
             

1 000 € 
Korollisten velkojen erääntymisaikataulu, 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ Yhteensä

Syndikoitu pankkilaina 37 563 150 252 187 815
Joukkovelkakirjalaina 99 769 99 769
Muut pankkilainat 10 920 10 920
Takaisinostovelat 202 202
Rahoitusleasingvelat 7 875 2 575 1 891 1 164 237 13 742
Yritystodistukset 59 460 59 460
Yhteensä 78 255 2 575 101 862 1 164 37 800 150 252 371 908

1 000 € 
Korollisten velkojen erääntymisaikataulu, 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020+ Yhteensä

Syndikoitu pankkilaina 180 191 180 191
Joukkovelkakirjalaina 99 662 99 662
Muut pankkilainat 1 813 1 813
Takaisinostovelat 202 202
Rahoitusleasingvelat 13 017 6 465 3 655 1 769 1 835 26 741
Yritystodistukset 82 459 82 459
Yhteensä 97 289 6 465 3 655 101 633 1 835 180 191 391 068

1 000 € 
Rahoitusleasingvelat – vähimmäisvuokrien 
kokonaismäärä 2015 2014

Yhden vuoden kuluessa 8 006 13 572
Vuotta pidemmän ajan ja enintään viiden 
vuoden kuluttua 6 124 14 347
Yli viiden vuoden kuluttua
Yhteensä 14 130 27 919

Tulevaisuudessa kertyvät rahoituskulut 388 1 178
Rahoitusleasingvelkojen 
vähimmäisvuokrien nykyarvo 13 742 26 741

Rahoitusleasingvelat
Konserni on tehnyt rahoitusleasingsopimuksia vuokrauskalustoon 
liittyen. Nämä leasingsopimukset ovat kestoltaan keskimäärin kolmesta 
viiteen vuotta. Rahoitusleasingvelat ovat pääosin muuttuvakorkoisia ja  

 
sidottu 1-3 kuukauden markkinakorkoihin. Alla olevat taulukot kuvaavat, 
kuinka rahoitusleasingsopimuksiin perustuvat vähimmäiskassavirrat 
jakaantuvat ajallisesti sekä valuutoittain tilinpäätöshetkellä.

1 000 € 
Rahoitusleasingvelat valuutoittain 2015 2014

SEK 8 523 14 799
NOK 3 596 5 867
EUR 962 3 694
Muut 660 2 381
Yhteensä 13 742 26 741

Korollisten velkojen painotetut erääntymisajat ja 
korkokannat

2015 2014
Erääntymisaika   

(vuotta) Korkokanta
Erääntymis-
aika (vuotta) Korkokanta

Pankkilainat huomioon ottamatta koronvaihtosopimuksia 4,8 1,27 % 5,0 1,39 %
Pankkilainat mukaan lukien koronvaihtosopimukset 4,8 2,09 % 5,0 2,41 %
Joukkovelkakirjalaina 2,2 4,50 % 3,2 4,50 %
Rahoitusleasingvelat 1,3 1,73 % 1,5 2,83 %
Takaisinostovelat 2,6 4,08 % 3,6 4,08 %
Yritystodistukset 0,1 0,49 % 0,1 0,56 %
Yhteensä (sisältäen koronvaihtosopimukset) 3,2 2,47 % 3,3 2,58 %
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16. ELÄKEVELVOITTEET

Eläkevelvoitteet on esitetty taseessa seuraavasti:

1 000 € 2015 2014

Taseeseen merkityt velat:
Etuuspohjaiset eläkejärjestelyt 1 659 1 818
Muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet 48 44
Yhteensä 1 707 1 861

Taseeseen merkityt varat:
Etuuspohjaiset eläkejärjestelyt (kts. liite 11) 33
Yhteensä 33

Konsernilla on useita eläkejärjestelyjä, joiden ehdot ja käytännöt 
riippuvat paikallisista olosuhteista konsernin toimintamaissa. Suurin osa 
eläkejärjestelyistä on maksupohjaisia eläkejärjestelyjä. Konsernilla on 
tilikauden päättyessä kaksi eläkejärjestelyä Saksassa ja Ruotsissa, jotka on 
luokiteltu etuuspohjaisiksi eläkejärjestelyiksi.

Saksan eläkejärjestely on rahastoimaton ja eläkevelvoitteet ovat 
konsernin omalla vastuulla. Eläkejärjestely koskee  jo eläkkeelle jääneitä 
työntekijöitä. 

Ruotsin etuuspohjaiset eläkevelvoitteet koskevat jo eläkkeelle jääneitä 
työntekijöitä. Eläkejärjestely on rahastoitu. 

1 000 € 2015 2014

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1 380 1 342
Varojen käypä arvo -1 413 -1 276

Ylijäämä (-)/ Alijäämä (+) -33 66
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1 659 1 752
Nettovelka taseessa 1 627 1 818

Etuuspohjainen velvoite on muuttunut tilikaudella seuraavasti:

1 000 € 2015 2014

Kirjanpitoarvo 1.1. 3 094 2 781
Kurssierot 30 -67
Maksetut etuudet -169 -166
Korkokulut 62 92
Uudelleen määrittämisestä johtuvat erät 22 454
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 039 3 094

Taseen etuuspohjainen nettovelka määräytyy seuraavasti:

1 000 € 2015 2014

Kirjanpitoarvo 1.1. 1 276 1 271
Kurssierot 28 -72
Maksetut etuudet -27 -24
Korkotuotot 32 45
Uudelleen määrittämisestä johtuvat erät 103 58
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 413 1 276

Tuloslaskemaan merkitty kulu on määritetty seuraavasti:

EUR 1,000 2015 2014

Nettokorkotuotto (+) / -meno (-) -30 -47
Yhteensä -30 -47

Varojen käypä arvo muuttunut tilikaudella seuraavasti:

1 000 € 2015 2014

Uudelleen määrittämisestä johtuvat erät:
Taloudellisten oletusten muutoksista 
johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-) 
/ tappiot (+) -305 397
Kokemusperäiset voitot (-) / tappiot (+) 225 -1
Yhteensä -81 397

Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset olivat seuraavat:

% 2015 2014

Diskonttauskorko 2,02-3,00 1,70-2,50 
Eläkkeiden nousuvauhti 2,00 2,00

Uudelleen määrittämisestä johtuvat erät on kirjattu muihin laajan tuloksen 
eriin seuraavasti:    
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Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa 
keskeisissä oletuksissa tapahtuville muutoksille:

Oletuksen 
muutos

Oletuksen 
kasvun vaikutus

Oletuksen 
vähentymisen vaikutus

Diskonttauskorko, % 0,50 Velvoite pienenee 5,4 Velvoite kasvaa 5,9 
Eläkkeiden nousuvauhti, % 1,00 Velvoite kasvaa 3,1 Velvoite pienenee 3,0 
Odotettavissa oleva elinikä 1 vuosi Velvoite kasvaa 7,1 Velvoite pienenee 7,4

1 000€ 
31.12.2015 Vuoden kuluessa

1-2 vuoden 
kuluessa

2-5 vuoden 
kuluessa

Myöhemmin 
kuin 5 vuoden 

kuluessa Yhteensä

Järjestelyistä suoritettavat maksut 249 241 676 2 488 3 655

Diskonttaamattomien eläkevelvoitteiden oletettu maturiteetianalyysi:

Ruotsissa Alectan ITP-eläkejärjestelyt ovat monen työnantajan 
määrittelemiä etuuspohjaisia järjestelyjä. Alectasta ei ole mahdollista 
saada riittäviä tietoja työnantajan vastuiden ja etujen laskennasta, joten 
eläkejärjestely on tilinpäätöksessä käsitelty maksupohjaisena järjestelynä. 

Lisäksi Norjassa konsernilla on etuuspohjaisia lisäeläkejärjestelyjä, 
joiden vaikutus ei ole merkittävä ja jotka on tästä syystä käsitelty 
maksupohjaisina.   
  

17. MUUT PITKÄAIKAISET VELAT
1 000€  
Muut pitkäaikaiset velat 2015 2014

Saadut ennakot 273 428
Muut pitkäaikaiset velat1 2 559 1 369
Yhteensä 2 832 1 797

18. OSTO- JA MUUT VELAT
1 000€ 2015 2014

Ostovelat 63 432 53 223
Saadut ennakot 12 607 11 070
Siirtovelat 47 310 41 152
Muut lyhytaikaiset velat 12 721 9 932
Yhteensä 136 070 115 377

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät muodostuvat jaksotetuista 
henkilöstökuluista ja asiakasbonuksista.

Ostovelkojen ja muiden velkojen käypä arvo ei poikkea olennaisesti 
kirjanpitoarvosta.

Yllä mainittujen velkojen ehdot
• Ostovelat ovat korottomia ja niiden tavanomainen maksuaika on 14-60 

päivää
• Muut lyhytaikaiset velat ovat korottomia ja niiden keskimääräinen 

maksuaika on kolme kuukautta

19. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
1 000€ 2015 2014

Omasta puolesta annetut vakuudet
Velat, joille annettu vakuuksia

Rahoitusleasingvelat 13 741 26 741
Annetut vakuudet

Pantit, rahoitusleasing 34 983 49 880
Muut vastuut

Investointisitoumukset 24 995 21 001
Muut vastuut 1 182 1 212
Konsernin osuus yhteisyritysten 
vastuusitoumuksista 65 120

Yhteisyritysten vastuut katso liite 7.

1 000€  
Vuokravastuut, toimitilavuokrat 2015 2014

Yhden vuoden kuluessa 29 284 24 756
Vuotta pidemmän ajan ja enintään viiden 
vuoden kuluttua 55 919 58 890
Yli viiden vuoden kuluttua 4 903 8 011
Yhteensä 90 106 91 657

1 000€  
Operatiiviset leasingvastuut 2015 2014

Yhden vuoden kuluessa 10 335 12 178
Vuotta pidemmän ajan ja enintään viiden 
vuoden kuluttua 12 795 16 687
Yhteensä 23 130 28 865

Konserni on tehnyt operatiivisia leasingsopimuksia vuokrauskalustoon 
ja ajoneuvoihin liittyen. Nämä leasing-sopimukset ovat kestoltaan 
keskimäärin kolmesta viiteen vuotta ja enintään 5 vuotta. Operatiiviset 
leasingvastuut ovat muuttuvakorkoisia ja pääosin sidottu 1-3 kuukauden 
Euriboriin.

1 Muut pitkäaikaiset velat koostuvat pääasiassa osakepalkkiojärjelmän rahana   
 maksettavasta osuudesta.
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1 000 € 2015 2014

Palkat ja palkkiot -107 084 -105 822
Irtisanomisen yhteydessä  
suoritettavat etuudet -1 510 -255
Osakeperusteiset maksut1 -1 969 -977
Sosiaaliturvasta aiheutuvat kulut -23 580 -21 911
Eläkekulut - maksupohjaiset järjestelyt -9 755 -9 535
Yhteensä -143 899 -138 500

Tiedot konsernin johtohenkilöiden työsuhde-etuuksista esitetään 
liitetiedossa 30 ja osakeperusteisiin maksuihin liittyvät tiedot esitetään 
liitetiedossa 29. Yhteisyritykset, kts. liitetieto 7.

1 Tilikaudella 2015 osakeperusteiset maksut sisältävät 255 tuhatta euroa irtisanomisen  
 yhteydessä suoritettavia etuuksia, jotka on liitetiedossa esitetty irtisanomisen   
 yhteydessä suoritettavina etuuksina.     
    

23. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1 000 € 2015 2014

Toimitilavuokrat -31 412 -32 187
Toimitilojen muut kulut -11 973 -13 300
Leasingkulut -11 613 -14 935
Luottotappiot -3 485 -5 187
Markkinointikulut -8 116 -8 361
ICT -10 010 -10 680
Vuokratyövoima -8 937 -8 164
Muut henkilöstökulut -10 537 -10 499
Muut hallinto- ja liiketoiminnan kulut -19 427 -22 612
Yhteensä -115 510 -125 927

Tilintarkastajien palkkiot
KHT-yhteisö KPMG
Tilintarkastuspalkkiot -400 -396
Veroneuvonta -57 -24
Muut palvelut -56 -16
Yhteensä -513 -436

Muut tilintarkastusyhteisöt
Tilintarkastuspalkkiot -28 -139
Veroneuvonta -153
Muut palvelut -122
Yhteensä -28 -414

Yhteensä -541 -851

24. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1 000 € 2015 2014

Poistot aineellisista 
käyttöomaisuushyödykkeistä -96 973 -93 484
Poistot aineettomista hyödykkeistä -2 475 -2 022
Yhteensä -99 448 -95 506

Arvonalentumistappiot aineellisista 
käyttöomaisuushyödykkeistä -1 430 -1 502
Poistot ja arvonalentumistappiot 
käyttöomaisuudesta -100 878 -97 008

Yrityshankinnoista aiheutuneiden 
aineettomien hyödykkeiden poistot -8 114 -10 455
Yrityshankinnoista aiheutuneiden 
aineettomien hyödykkeiden 
arvonalentumistappiot -25 510
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja 
arvonalentumistappiot -8 114 -35 965
Poistot ja arvonalentumistappiot  yhteensä -108 991 -132 974

Poistot aineellisista 
käyttöomaisuushyödykkeistä -96 973 -93 484
Poistot aineettomista hyödykkeistä -2 475 -2 022
Yrityshankinnoista aiheutuneiden 
aineettomien hyödykkeiden poistot -8 114 -10 455
Poistot yhteensä -107 562 -105 961

Arvonalentumistappiot aineellisista 
käyttöomaisuushyödykkeistä -1 430 -1 502
Yrityshankinnoista aiheutuneiden 
aineettomien hyödykkeiden 
arvonalentumistappiot -25 510
Arvonalentumistappiot yhteensä -1 430 -27 012

Poistot ja arvonalentumistappiot  yhteensä -108 991 -132 974

Vuonna 2015 ei kirjattu arvonalentumistappioita liikearvosta tai 
aineettomista hyödykkeistä. Vuonna 2014 kirjattiin 25 510 tuhannen euron 
arvonalentumistappio Keski-Euroopan liikearvosta ja muista aineettomista 
hyödykkeistä.

1 000 € 2015 2014

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä 2 486 2 528
Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä 
yhteisyrityksissä 347 371

22. TYÖSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

20. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
1 000€ 2015 2014

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden 
nettomyyntivoitto 9 309 8 067
Ehdollisten kauppahintavelkojen tuloutus 396 2 594
Toimitilojen vuokratuotot 752 1 037
Vakuutuskorvaukset 480 338
Muut tuotot 2 526 1 120
Yhteensä 13 462 13 156

21. MATERIAALIT JA PALVELUT
1 000€ 2015 2014

Jälleenvuokrauksen kustannukset -35 427 -31 363
Myytyjä tavaroita vastaavat kustannukset -29 813 -32 104
Korjaus- ja huoltokustannukset -50 784 -54 797
Kuljetuskustannukset -53 082 -52 039
Ulkopuoliset palvelut -67 513 -62 360
Yhteensä -236 619 -232 663
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25. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1 000 € 2015 2014

Korkotuotot lainasaatavista ja rahavaroista 990 1 349
Valuuttakurssivoitot, ei suojauslaskennassa olevat valuuttajohdannaiset 8 525 8 119
Muut valuuttakurssivoitot 1 518 10 199
Muut rahoitustuotot 5 1
Rahoitustuotot 11 038 19 668

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista -8 050 -8 702
Korkokulut, rahoitusleasing -510 -947
Nettokorkokulut rahavirran suojauksiksi määritellyistä korkojohdannaisista -3 030 -3 254
Valuuttakurssitappiot, ei suojauslaskennassa olevat valuuttajohdannaiset -5 826 -4 062
Muut valuuttakurssitappiot -4 881 -13 747
Korollisiin velkoihin liittyvät järjestely- ja varauspalkkiot -1 565 -1 640
Muut rahoituskulut -99 -166
Rahoituskulut -23 961 -32 518

Rahoitustuotot ja -kulut, netto -12 923 -12 849

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti suojauslaskentaan kuuluvina 
rahavirran suojauksina käytetään koronvaihto-sopimuksia, joiden määrä, 
maturiteetti ja muut ehdot vastaavat suojauskohteen ehtoja. Siten 

suojaus on täysin tehokas. Tilikauden aikana ei ole kirjattu tehottomuutta 
rahavirran suojauksista.   
  

26. TULOVEROT

1 000 €  
Tuloslaskelmaan kirjatut verot 2015 2014

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -11 922 -9 660
Edellisten tilikausien verot -663 -261
Laskennallisten verojen muutos -1 490 4 450
Tuloverot yhteensä -14 075 -5 471

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvät verot

2015 2014

Ennen veroja Verovaikutus Verojen jälkeen Ennen veroja Verovaikutus
Verojen 
jälkeen

Etuuspohjaisten eläkejärjestelyiden 
uudelleen määrittämisestä johtuvat erät 80 -22 59 -454 131 -324
Suojausrahaston muutos 1 281 -193 1 088 -2 967 657 -2 309
Myytävissä olevat rahoitusvarat -119 -119
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristä -2 040 -2 040 -12 689 -12 689
Muuntoerojen vaikutus 6 778 6 778 -25 243 -25 243
Yhteensä 6 099 -215 5 885 -41 472 788 -40 684
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28. MUUT EI-RAHAVIRTAVAIKUTTEISET OIKAISUT

1 000 € 2015 2014

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden 
nettomyyntivoitot -9 309 -8 067
Osakeperusteiset maksut 826 676
Ehdollisten kauppahintavelkojen tuloutus -396 -2 594
Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 73 -79
Yhteensä -8 806 -10 064

29. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernissa oli voimassa yksi optio-ohjelma, 
osakepalkkiojärjestelmiä sekä One Cramo osakesäästöohjelmia. Viimeinen 
optio-ohjelma, optio-oikeudet 2011 raukesi 31.12.2015. Konsernilla on 
kaksi osakepalkkiojärjestelmää, jotka se on ottanut käyttöönsä osana 
konsernin avainhenkilöiden kannustin- ja sitouttamisjärjestelmää. Vuonna 
2012 päätetty osakepalkkiojärjestelmä kattaa ansaintajaksot 2012, 2013 ja 
2014 ja vuonna 2015 päätetty osakepalkkiojärjestelmä ansaintajaksot 2015, 
2016 ja 2017. One Cramo osakesäästöohjelman tavoitteena on kannustaa 
konsernin työntekijöitä yrityksen osakkeenomistajiksi. Neljäs One Cramo 
osakeohjelman säästökausi alkoi 1.10.2015.

Optiot
Perustiedot

Optio-oikeudet 
2011

Yhtiökokouspäivä 24.3.2011
Alkuperäinen myöntämispäivä 31.10.2011
Optioiden maksimimäärä, kpl 1 000 000
Merkittäviä osakkeita per optio, kpl 1
Alkuperäinen merkintähinta, € 7,30
Osinko-oikaisu Kyllä
Merkintähinta 31.12.2015, €1 5,43
Merkintäaika alkaa, pvm (vapautuminen) 1.10.2014
Merkintäaika päättyy, pvm (raukeaminen) 31.12.2015
Enimmäisvoimassaoloaika, vuotta 4,2
Jäljellä oleva voimassaoloaika, vuotta -
Henkilöitä 31.12.2015 Rauennut
1 Merkintähintaa alennetaan maksettujen osinkojen määrällä vuosittain. 

OPTIOT
Tilikauden aikana yhtiöllä oli voimassa yksi optio-ohjelma, optio-oikeudet 
2011. Optio-ohjelman puitteissa hallitus oli valtuutettu myöntämään enintään 
1 miljoonaa optio-oikeutta Cramo-konsernin avainhenkilöille. Optio-ohjelma 
raukesi 31.12.2015. Optioiden tarkemmat ehdot on esitetty alla olevassa 
taulukossa.

Optioiden ja osakeohjelmien vaikutus tulokseen ja 
taloudelliseen asemaan

1 000 €

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 2 224
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, 
osakkeina toteutettavat 826
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 
31.12.2015 1 844

Laskennallisten verojen laskennassa käytettävät verokannat ovat muuttuneet seuraavasti:  2015 Norja 27 %:sta 25 %:iin (2014 ei muutoksia).  
     

1 000 € 2015 2014

Voitto ennen veroja 63 791 21 479

Vero laskettuna kotimaan yhtiöverokannalla -12 758 -4 296
Ulkomaisten tytäryhtiöiden poikkeavat verokannat +/- -734 2 452
Edellisten tilikausien verot -663 -261
Verokantojen muutos 85
Verovapaat tulot 134 732
Vähennyskelvottomat kulut -525 -1 557
Liikearvon arvonalentumiset -2 979
Osuus yhteisyritysten tuloksesta veroilla vähennettynä 79 -105
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -1 688 -1 970
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden käyttö 639 860
Laskennalliset verosaamiset aiemmin kirjaamattomista tappioista 1 474 1 146
Muut erät -118 507
Tuloverot tuloslaskelmassa -14 075 -5 471

Konsernin efektiivinen verokanta, % 22,1 25,5

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtiön 
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana 
ulkona olevien osakkeiden lukumäärän painotetulla keskiarvolla. 
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa 
otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden 
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. 

27. OSAKEKOHTAINEN TULOS
2015 2014

Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden 
tulos, 1 000 € 49 715 16 008

Osakkeiden lukumäärä
Ulkona olevien osakkeiden painotettu 
keskiarvo 44 067 946 43 455 457
Liikkeeseen laskettujen optioiden ja 
osakeohjelmien vaikutus 193 064 466 358
Laimennettu ulkona olevien 
osakkeiden painotettu keskiarvo 44 261 010 43 921 815

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta voitosta 
laskettu 

Laimentamaton, € 1,13 0,37
Laimennusvaikutuksella oikaistu, € 1,12 0,36

Konsernilla on laimentavana osakkeiden määrää lisäävänä 
instrumenttina osakeohjelmia. Konsernilla oli myös osakeoptioita 
tilikauden 2015 päättymiseen asti, jolloin viimeinen optio-ohjelma raukesi. 
Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden merkintähinta 
on alempi kuin osakkeen käypä arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se 
määrä osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, 
koska optioiden merkitsemisestä saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea 
liikkeelle samaa määrää osakkeita käypään arvoon. Osakkeen käypä arvo 
perustuu osakkeiden tilikauden keskimääräiseen hintaan.

Efektiivisen verokannan täsmäytys
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 %:n (2014 20%) verokannalla laskettujen verojen välinen täsmäytyslaskelma:
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Optiot 
Tapahtumat 2014

Optio-
oikeudet 2010

Optio-
oikeudet 2011 Yhteensä

Merkintähinta, 
painotettu 

keskiarvo, €1

Painotettu jäljellä 
oleva voimassaolo-

aika, vuotta

Optioiden määrät 1.1.2014
 Kauden alussa ulkona olevat 778 500 827 000 1 605 500 9,69

Tilikauden muutokset
Kaudella myönnetyt
Kaudella menetetyt 40 000 40 000 5,98
Kaudella toteutetut 212 766 161 475 374 241 9,63
Kaudella rauenneet 565 734 565 734 12,40
Osakehinnan painotettu keskiarvo, €2 13,97 11,25 9,54

Optioiden määrät 31.12.2014
Kauden lopussa ulkona olevat - 625 525 625 525 5,98 1,0
Kauden lopussa toteutettavissa olevat - 625 525 625 525

1 Merkintähintana käytetty tilikauden alussa 31.12.2013 tilannetta. Tilikaudella menetettyjen optioiden osalta on painotettua merkintähintaa laskettaessa käytetty 31.12.2014 tilannetta ja  
 osakemerkintöjen osalta toteutunutta merkintähintaa.
2 Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tilikaudella tai sen aikana olleella merkintäjaksolla    

Optiot 
Tapahtumat 2015 Optio-oikeudet 2011 Merkintähinta, painotettu keskiarvo, €1

Optioiden määrät 1.1.2015
Kauden alussa ulkona olevat 625 525 5,98

Tilikauden muutokset
Kaudella myönnetyt
Kaudella menetetyt
Kaudella toteutetut 625 525 5,43
Kaudella rauenneet
Osakehinnan painotettu keskiarvo, €2 17,08

Optioiden määrät 31.12.2015
Kauden lopussa ulkona olevat -
Kauden lopussa toteutettavissa olevat -

1 Merkintähintana käytetty tilikauden alussa 31.12.2014 tilannetta. Tilikaudella menetettyjen optioiden osalta on painotettua merkintähintaa laskettaessa käytetty 31.12.2015 tilannetta ja  
 osakemerkintöjen osalta toteutunutta merkintähintaa.
2 Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tilikaudella tai sen aikana olleella merkintäjaksolla.   

OSAKEPALKKIOJÄRJESTELMÄ
Konsernilla on kaksi osakepalkkiojärjestelmää, jotka se on ottanut 
käyttöönsä osana konsernin avainhenkilöiden kannustin- ja 
sitouttamisjärjestelmää. Vuonna 2012 päätetty osakepalkkiojärjestelmä 
kattaa ansaintajaksot 2012, 2013 ja 2014 ja vuonna 2015 päätetty 
osakepalkkiojärjestelmä ansaintajaksot 2015, 2016 ja 2017. Järjestelmät 
tarjoavat kohderyhmälle mahdollisuuden ansaita osakkeita palkkiona 
ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. 

Järjestelmien perusteella annetaan palkkiona yhteensä enintään 
2.000.000 osaketta ansaintajaksoilta 2012-2017 sisältäen rahaosuuden, 
joka tarvitaan palkkiosta avainhenkilöille aiheutuviin veroihin ja 

veronluonteisiin maksuihin osakkeiden kirjaamishetkellä. Palkkiot 
maksetaan avainhenkilöille noin kahden vuoden kuluttua palkkioiden 
vahvistamisesta. Ansaintajaksolta 2012 palkkiot maksettiin tammikuussa 
2015. 

Osakepalkkiojärjestelmän perustiedot ja määrien muutokset on esitetty 
alla olevissa taulukoissa. Koska osakepalkkion rahana maksettava osuus 
katsotaan myös osakeperusteiseksi maksuksi, alla olevat määrät on 
esitetty bruttomääräisinä eli osakekannustimien lukumääriin sisältyy sekä 
osakkeina maksettava osuus että rahana maksettavan osuuden määrä 
osakkeiksi muunnettuna.
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Osakepalkkiojärjestelmä 
Perustiedot Ansaintajakso 2012 Ansaintajakso 2013 Ansaintajakso 2014 Ansaintajakso 2015

Osakkeiden maksimimäärä, kpl 1 000 000 1 000 000
Osinko-oikaisu - - - -
Myöntämispäivä 25.6.2012 15.4.2013 17.3.2014 14.4.2015
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2012 1.1.2013 1.1.2014 1.1.2015
Ansaintajakso päättyy, pvm 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Osakkeiden vapautuminen, pvm 8.1.2015 15.1.2016 31.1.2017 31.1.2018
Oikeuden syntymisehdot EPS EPS EPS EPS

Työssäolovelvoite Työssäolovelvoite Työssäolovelvoite Työssäolovelvoite
Enimmäisvoimassaoloaika, vuotta 2,5 2,8 2,9 2,8
Jäljellä oleva voimassaoloaika, vuotta - 0,1 1,1 2,1
Henkilöitä 31.12.2015 Rauennut 51 57 62
Toteutustapa Käteinen ja osake Käteinen ja osake Käteinen ja osake Käteinen ja osake

1 Palkkiona saatavien osakkeiden maksimimäärä, jos 100 %:n tavoitetaso olisi saavutettu.
2 Osakkeiden lukumäärä on esitetty bruttomääräisenä eli se sisältää sekä osakkeina maksettavan osuuden että rahana maksettavan osuuden osakkeiksi muunnettuna. 
    

Osakepalkkiojärjestelmä 
Tapahtumat 2015

Ansaintajakso 
20122

Ansaintajakso 
20132

Ansaintajakso 
20142

Ansaintajakso 
20152

Painotettu jäljellä 
oleva voimassa-

oloaika, vuotta

1.1.2015
Kauden alussa ulkona olevat1 266 000 299 000 333 000

Tilikauden muutokset1

Kaudella myönnetyt 316 000
Kaudella menetetyt 24 000 25 000
Kaudella toteutetut 266 000
Kaudella rauenneet

31.12.2015
Kauden lopussa ulkona olevat1 275 000 308 000 316 000 1,6

Saavutettu palkkiotavoite 15 % 30 % 14 % 61 %
Saavutettua palkkiotavoitetta vastaava osakemäärä 39 900 82 500 43 120 192 760

1 Palkkiona saatavien osakkeiden maksimimäärä, jos 100 %:n tavoitetaso olisi saavutettu.
2 Osakkeiden lukumäärä on esitetty bruttomääräisenä eli se sisältää sekä osakkeina maksettavan osuuden että rahana maksettavan osuuden osakkeiksi muunnettuna. 
   

Osakepalkkiojärjestelmä 
Tapahtumat 2014

Ansaintajakso 
20122

Ansaintajakso 
20132

Ansaintajakso 
20142

Painotettu jäljellä 
oleva voimassa -

oloaika, vuotta

1.1.2014
Kauden alussa ulkona olevat1 280 500 313 000

Tilikauden muutokset1

Kaudella myönnetyt 336 000
Kaudella menetetyt 14 500 14 000 3 000
Kaudella toteutetut
Kaudella rauenneet

31.12.2014
Kauden lopussa ulkona olevat1 266 000 299 000 333 000 1,4

Saavutettu palkkiotavoite 15 % 30 % 14 %
Saavutettua palkkiotavoitetta vastaava osakemäärä 39 900 89 700 46 620
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Käyvän arvon määrittäminen
Tilikaudella 2015 myönnettyjen osakepalkkioiden käyvän arvon 
määrityksessä käytetyt keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa 
taulukossa. Omana pääomana maksettavan osuuden käypä arvo on 
määritetty myöntämispäivänä ja se kirjataan kuluksi järjestelmän 
ansaintajaksolle. Rahana maksettavan osuuden käypä arvo määritetään 
uudelleen jokaisena raportointipäivänä ja se kirjataan kuluksi järjestelmän 
ansaintajaksolle. Palkkion käyvän arvon kokonaismäärä perustuu 61 
%:n tavoitetason saavuttamiseen sekä yhtiön 31.12.2015 tehtyyn arvioon 
vapautuvien osakkeiden määrästä.  
 

Osakepalkkiojärjestelmä 
Arvostusparametrit

Ansainta-
jakso 2015

Osakkeen kurssi myöntämishetkellä, € 17,67
Osinkotuotto-oletus, € 1,20
Osakkeina maksettavan palkkion käypä arvo per osake, € 16,47
Rahana maksettavan palkkion käypä arvo per osake 
31.12.2015, € 19,11
Käypä arvo yhteensä 31.12.2015, tuhatta € 3 018

OSAKESÄÄSTöOHJELMA
One Cramo osakesäästöohjelman tavoitteena on kannustaa Cramo-
konsernin työntekijöitä ryhtymään yrityksen osakkeenomistajiksi sekä 
palkita heitä yrityksen tavoitteiden mukaisesta toiminnasta. Tavoitteena 
on myös vahvistaa yhteyttä Cramon osakkeenomistajien ja työntekijöiden 
välillä. Neljäs One Cramo osakeohjelman säästökausi alkoi 1. lokakuuta 
2015.

Säästökauden aikana osallistujat voivat säästää 2-5 % 
bruttokuukausipalkasta. Kunkin säästökauden kaikkien säästöjen 
kokonaismäärä voi olla enintään 4 miljoonaa euroa. Säästöillä ostetaan 
osallistujille automaattisesti Cramon osakkeita markkinahintaan 
neljännesvuosittain tulosjulkistuksen jälkeen. Ohjelmaan osallistuva 
henkilö saa maksutta yhden lisäosakkeen kutakin kahta ostettua 
säästöosaketta kohden, jos hän omistaa säästökaudelta hankitut 

säästöosakkeet määrätyn omistusjakson päättymiseen asti. Lisäksi 
lisäosakkeiden saamisen edellytyksenä on osallistujan työsuhteen 
voimassaolo omistusjakson päättymiseen asti. Lisäosakkeet maksetaan 
osittain yhtiön osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritään 
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia 
maksuja.

Ensimmäinen säästökausi 2012-2013 päättyi 30.9.2013 ja siihen liittyvät 
lisäosakkeet luovutetaan toukokuussa 2016.

IFRS2-standardin mukaisesti omana pääomana maksettavat 
lisäosakkeet arvostetaan käypään arvoon säästöosakkeiden 
hankintahetkellä. Rahana maksettavan osuuden käypä arvo määritetään 
uudelleen jokaisena raportointipäivänä. Osakesäästöohjelmien kulut 
kirjataan ansaintajaksoille, jotka päättyvät noin kolmen vuoden kuluttua 
myöntämispäivästä.  

One Cramo osakesäästöohjelma
Perustiedot

One Cramo 
2012-2013

One Cramo 
2013-2014

One Cramo 
2014-2015

Myöntämispäivä 22.2.2013 26.2.2014 24.2.2015
Osakkeiden vapautumispäivä 15.5.2016 15.5.2017 15.5.2018
Enimmäisvoimassaoloaika, vuotta 3,2 3,2 3,2
Jäljellä oleva voimassaoloaika, vuotta 0,4 1,4 2,4
Henkilöitä tilikauden päättyessä 399 407 410
Toteutustapa Käteinen ja osake Käteinen ja osake Käteinen ja osake

One Cramo osakesäästöohjelma 
Tapahtumat 2015

One Cramo 
2012-20131

One Cramo 
2013-20141

One Cramo 
2014-20151

1.1.2015
Kauden alussa ulkona olevat 27 812 24 770

Tilikauden muutokset 
Kaudella myönnetyt 18 470
Kaudella menetetyt 2 367 1 679 722
Kaudella toteutetut
Kaudella rauenneet

31.12.2015
Kauden lopussa ulkona olevat 25 445 23 091 17 748

1 Palkkiona maksettavien lisäosakkeiden lukumäärä on esitetty bruttomääräisenä eli se sisältää sekä osakkeina maksettavan osuuden että rahana maksettavan osuuden  
 osakkeiksi muunnettuna. 

One Cramo osakesäästöohjelma 
Arvostusparametrit

One Cramo  
2014–2015

Osakkeen kurssi myöntämishetkellä, € 17,47
Osakkeen kurssi kauden lopussa, € 19,11
Oman pääoman kustannus 8,23 %
Omistusjakso, vuotta 2,9
Rahoituskulu per osake, € 1,23
Osinkotuotto-oletus, € 2,02
Omana pääomana maksettavan osuuden käypä 
arvo per osake, € 10,53
Rahana maksettavan osuuden käypä arvo per osake 
31.12.2015, € 19,11
Käypä arvo yhteensä 31.12.2015, tuhatta € 231

One Cramo osakesäästöohjelma 
Tapahtumat 2014

One Cramo 
2012-20131

One Cramo 
2013-20141

1.1.2014
Kauden alussa ulkona olevat 29 540

Tilikauden muutokset 
Kaudella myönnetyt 25 323
Kaudella menetetyt 1 728 553
Kaudella toteutetut
Kaudella rauenneet

31.12.2014
Kauden lopussa ulkona olevat 27 812 24 770

Osakesäästöohjelman perustiedot ja määrien muutokset on esitetty alla olevissa taulukoissa.  
     

1 Palkkiona maksettavien lisäosakkeiden lukumäärä on esitetty bruttomääräisenä eli se  
 sisältää sekä osakkeina maksettavan osuuden että rahana maksettavan osuuden  
 osakkeiksi muunnettuna.
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1000 € 
Johdon työsuhde-etuudet 2015 2014

Toimitusjohtajan työsuhde-etuudet

Palkat, palkkiot ja luontoisedut 488 475
Irtisanomisen yhteydesssä suoritettavat 
etuudet 1140
Toimisuhteen päättymisen jälkeiset edut 84 84
Osakeperusteiset maksut 257 120
Yhteensä 1 968 679

Muun konsernijohdon työsuhde-etuudet
Palkat, palkkiot ja luontoisedut 1 544 1 567
Toimisuhteen päättymisen jälkeiset edut 35 14
Osakeperusteiset maksut 748 337
Yhteensä 2 327 1 919

Konsernin johtoryhmän työsuhde-etuudet 
yhteensä 4 295 2 598

Käyvän arvon määrittäminen
Tilikaudella 2015 myönnettyjen One Cramo osakesäästöohjelman 
lisäosakkeiden käyvän arvon määrityksessä käytetyt keskeiset parametrit 
on esitetty alla olevassa taulukossa. Omana pääomana maksettavan 
osuuden käypä arvo on määritetty myöntämispäivänä ja se kirjataan 

kuluksi järjestelmän ansaintajaksolle. Rahana maksettavan osuuden 
käypä arvo määritetään uudelleen jokaisena raportointipäivänä ja se 
kirjataan kuluksi järjestelmän ansaintajaksolle. Palkkion käyvän arvon 
kokonaismäärä perustuu yhtiön 31.12.2015 tehtyyn arvioon vapautuvien 
osakkeiden määrästä. 

30. LÄHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lähipiiriin kuuluvat hallituksen ja konsernin johtoryhmän jäsenet 
(johtoon kuuluvat avainhenkilöt), heidän läheiset perheenjäsenensä sekä 
organisaatiot, joihin lähipiiriin kuuluvilla henkilöillä on määräysvalta tai 
huomattava vaikutusvalta, tytäryhtiöt ja yhteisyritykset. Tytäryhtiöt on lueteltu 
erillisessä liitteessä 31 Konserniyritykset. Yhteisyritykset, kts. liite 7. 
  Lähipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet, jotka eivät eliminoidu 
konsernitilinpäätöksessä.
 Cramo Oyj:n toimitusjohtaja Vesa Koivula lopetti tehtävässään 31.12.2015 
siirtyessään eläkkeelle. Leif Gustafsson on nimitetty Cramo Oyj:n uudeksi 
toimitusjohtajaksi 1.1.2016 alkaen.
 Toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden perusteella on kirjattu 
tulosvaikutteisesti työntekijän eläkelain (TyEL, 395/2006) eläkekuluja 
113,4 (111,4) tuhatta euroa. TyEL on osa suomalaista sosiaaliturvaa ja 
se on luonteeltaan kollektiivinen järjestely, jossa työnantajalla ei ole 
suoraa vastuuta eläkkeestä, vaan vastuu on koko eläkejärjestelmällä. 
TyEL-järjestelyssä eläkkeiden rahoitus tapahtuu kahdella eri tavalla: osa 
tulevaisuudessa maksettavista eläkkeistä rahastoidaan etukäteen, ja osa 
rahoitetaan niin sanotun jakojärjestelmän kautta vasta silloin, kun kyseiset 
eläkkeet maksetaan. 
 Konsernijohtajan eläkeiäksi on sovittu Suomen lakisääteinen eläkeikä 
(Vesa Koivulalla 63 vuotta). Lakisääteisen eläkkeen lisäksi Cramo tarjoaa 
konsernijohtajalle (Vesa Koivula 31.12.2015 asti, Leif Gustafsson 1.1.2016 
alkaen)  sekä kahdelle konsernin johtoryhmän jäsenelle vapaaehtoisen 
eläkevakuutuksen. Konsernijohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on 6 
kuukautta, minkä aikana hän saa täyden palkan. Mikäli työnantaja irtosanoo 
toimisuhteen, konsernijohtaja voi olla oikeutettu 12 kuukauden palkkaa 
vastaavaan erorahaan.
Palkkiot esitetään lähipiiritapahtumissa realisoitumisen mukaisella 
tilikaudella. Työsuhteen päättymisen jälkeisinä etuuksina on käsitelty 
vapaaehtoiset eläkejärjestelyt, jotka kaikki ovat maksupohjaisia 
eläkejärjestelyjä.
 Osakeperusteiset maksut ovat konsernijohtajalle ja muulle johtoryhmälle 
myönnettyjen optioiden sekä osakeohjelmien IFRS 2 mukaisia 
kulukirjauksia.
 Cramo Oyj:n avainhenkilöiden osakepohjaisessa kannustinjärjestelmässä 
on ansaintajaksoina kalenterivuodet alkaen vuodesta 2012. Palkkiot vuodelta 
2012 maksettiin 8.1.2015. Konsernijohtajalle ja muulle johtoryhmälle 
osakkeita jaettiin maksuttomana suunnattuna osakeantina yhteensä 8.344, 
minkä lisäksi palkkioita maksettiin käteisenä yhteensä 107,7 tuhatta euroa. 
 Optio-ohjelma 2011 perusteella konsernijohtaja ja muu johtoryhmä 
merkitsi yhteensä 3.910 uutta osaketta ja myi yhteensä 293.540 optiota.

1000 € 
Hallituksen jäsenten etuudet 2015 2014

Hallituksen jäsenet:

Helene Biström, puheenjohtaja 74 73
Eino Halonen, varapuheenjohtaja 50 48
Leif Boström 40 37
Peter Nilsson 38
Joakim Rubin 39
Raimo Seppänen 39 37
Erkki Stenberg 39 38
Caroline Sundewall 40 37
Aikaisemmat hallituksen jäsenet:
Stig Gustavson 1
Victor Hartwall 1 38
Jari Lainio 1
Esko Mäkelä 1

Yhteensä 360 311

Hallituksen palkkioista 145 (0) tuhatta euroa on maksettu Cramon 
osakkeina.

Lähipiiriin kuuluvien kanssa suoritetut liiketoimet
Tatu Hauhio, johtaja, Itä-Eurooppa ja Cramo Finlandin toimitusjohtaja on 
osakkaana Kiinteistö Oy Hosionrinteessä, jolle on maksettu kiinteistövuokria 
1,733 (1,725) tuhatta euroa.  

1 Fortrent Oy.

1000 €
Lainat yhteisyrityksille1 2015 2014

1.1. 17 656 20 250
Takaisinmaksut -2 389 -2 594
Kertyneet korot 443 560
Saadut korot -232 -560

31.12. 15 478 17 656

Lähipiiriin kuuluville annetut lainat
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Kotipaikka

        Omistusosuus %

Tytäryhtiöt Emoyhtiö Konserni 

Cramo AB Sollentuna Ruotsi 100
Cramo Adapteo AB Sollentuna Ruotsi 100
Cramo AG Feldkirchen Saksa 100
Cramo A/S Glostrup Tanska 100
Cramo AS Oslo Norja 100
Cramo AS Estonia Tallinna Viro 100
Cramo Finance NV Antwerpen Belgia 99,9 100
Cramo Finland Oy Vantaa Suomi 100
Cramo Holding BV Amsterdam Alankomaat 100
Cramo Kaliningrad OOO Kaliningrad Venäjä 100
Cramo New Holding AB Sollentuna Ruotsi 100
Cramo SK s.r.o. Bratislava Slovakia 100
Cramo s.r.o. Praha Tsekin tasavalta 100
Cramo UAB Vilna Liettua 100
Construction Vehicles Karvina s.r.o. Karvina Tsekin tasavalta 100
C/S RaumCenter GmbH Frankfurt Saksa 100
SIA Cramo Riika Latvia 100
Suomen Tähtivuokraus Oy Vantaa Suomi 100
Cramo Dutch Holding BV Rotterdam Alankomaat 100
Cramo GmbH Wien Itävalta 100
Cramo GMBH & Co KG Wien Itävalta 100
Cramo Korlatolt Felelössegu Tarsasag Budapest Unkari 100
Cramo Scaffolding Oy Kemi Suomi 100
Cramo Services AB Sollentuna Ruotsi 100
Cramo Sp.zo.o Varsova Puola 100
Ehitustööriist OÜ Tallinna Viro 100
Machine Forum Oy Helsinki Suomi 100
Mupol Förvaltnings AB Tukholma Ruotsi 100
Vuokra-Pekat Oy Helsinki Suomi 100

Konsernilla on omistus seuraavissa yhteisyrityksissä. Katso lisää liittestä 7. yhteisyritykset.
Konserniin ei kuulu osakkuusyhtiöitä.

Kotipaikka

        Omistusosuus %

Yhteisyritykset Emoyhtiö Konserni 

Fellesutleie AS Oslo Norja 50
Fortrent Oy Vantaa Suomi 50

31. KONSERNIYRITYKSET 

Konserni muodostuu Cramo Oyj:stä sekä seuraavista tytäryhtiöistä.

32. RAPORTOINTIKAUDEN PÄÄTTYMISPÄIVÄN JÄLKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin uusi toimitusjohtaja Leif Gustafsson aloitti tehtävässään 
1.1.2016.   
 Cramo ilmoitti 15.1.2016 suunnatusta maksuttomasta osakeannista 
liittyen Cramo-konsernin osakepohjaiseen kannustinjärjestelmään 
2013. Osakeannissa luovutettiin 43.562 yhtiön hallussa olevaa Cramo 
Oyj:n osaketta vastikkeetta osakepohjaiseen kannustinjärjestelmään 
kuuluville avainhenkilöille järjestelmän ehtojen mukaisesti. Cramo Oyj:n 
hallituksen 16.12.2015 tekemä päätös osakeannista perustuu varsinaisen 
yhtiökokouksen 31.3.2015 myöntämään valtuutukseen. 

Cramo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti 27.1.2016 
seuraavalle varsinaiselle yhtiökokoukselle, joka on suunniteltu pidettäväksi 
31.3.2016, että hallituksen jäsenten lukumääräksi vahvistetaan seitsemän 
(7) varsinaista jäsentä. Nimitystoimikunta ehdotti, että hallitukseen valitaan 
uudelleen nykyisistä jäsenistä Helene Biström, Peter Nilsson, Joakim 
Rubin, Raimo Seppänen, Erkki Stenberg ja Caroline Sundewall sekä 
uutena jäsenenä Perttu Louhiluoto. Hallituksen nykyisistä jäsenistä Leif 
Boström ja Eino Halonen ovat ilmoittaneet että he eivät ole käytettävissä 
uudelleenvalintaa varten.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015 Osakkeiden määrä % Äänimäärä kpl %

Zeres Capital1 4 696 730 10,53 4 696 730 10,53 
Massachusetts Mutual Life Insurance Company, MassMutual Holding 
LLC ja MM Asset Management Holding LLC2 2 261 163 5,07 2 261 163 5,07 
Rakennusmestarien Säätiö 2 129 422 4,77 2 129 422 4,77 
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 1 145 603 2,57 1 145 603 2,57 
Odin Finland 820 109 1,84 820 109 1,84 
Nordea Nordenfonden 550 250 1,23 550 250 1,23 
Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma 518 387 1,16 518 387 1,16 
Fondita Nordic Micro Cap 470 000 1,05 470 000 1,05 
OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 369 433 0,83 369 433 0,83 
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 359 000 0,80 359 000 0,80 
Säästöpankki Kotimaa -sijoitusrahasto 349 648 0,78 349 648 0,78 
Rakennusmestarit ja -insinöörit AMK RKL ry 301 220 0,68 301 220 0,68 
OP-Suomi Pienyhtiöt -sijoitusrahasto 203 293 0,46 203 293 0,46 
Norde Pohjoismaat -sijoitusrahasto 180 386 0,40 180 386 0,40 
Helsingin Rakennusmestarit ja -insinöörit AMK ry 173 973 0,39 173 973 0,39 
Lindström Kim 159 475 0,36 159 475 0,36 
Laakkonen Mikko 135 300 0,30 135 300 0,30 
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 130 000 0,29 130 000 0,29 
Koivula Vesa 120 216 0,27 120 216 0,27 
Gustavson Stig 117 240 0,26 117 240 0,26 
Relander Harald 105 000 0,24 105 000 0,24 
OP-Delta -sijoitusrahasto 102 609 0,23 102 609 0,23 
Sijoitusrahasto Aktia Capital 91 562 0,21 91 562 0,21 
SEB Life Helsinki Branch 89 929 0,20 89 929 0,20 
Suomen Kauppayhtiöt Oy 87 370 0,20 87 370 0,20 
Muut 8 458 586 18,96 8 458 586 18,96 
Hallintarekisteröidyt 20 487 221 45,91 20 487 221 45,91 
Yhteensä arvo-osuusjärjestelmään siirtyneet 44 613 125 99,98 44 613 125 99,98 
Arvo-osuusjärjestelmään siirtymättömät 8 169 0,02 8 169 0,02 
Yhteensä 44 621 294 100,00 44 621 294 100,00 

Osakkeenomistajat
Yhtiöllä oli 31.12.2015 osakerekisterin mukaan 7 900 osakkeenomistajaa.

34. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

2015 2014
Kpl 1 000 € Kpl 1 000 €

Osakkeet 44 621 294 24 835 43 903 554 24 835

Kaikki osakkeet on merkitty, rekisteröity ja kokonaan maksettu. Jokainen osake oikeuttaa yhtiökokouksessa äänestämään yhdellä äänellä.

TALOUDELLISTA KEHITYSTÄ KUVAAVAT TUNNUSLUVUT:
Oman pääoman tuotto (%)
 Tilikauden voitto                                                                   =

 Oma pääoma yhteensä (keskimäärin tilikauden aikana) 
x 100

Sijoitetun pääoman tuotto (%)
 Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut  = 

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. tilikauden aikana) 
x 100

Omavaraisuusaste (%)
 Oma pääoma yhteensä =

 Taseen loppusumma - saadut ennakot 
x 100

Korollinen nettovelka
= Korolliset velat - rahavarat

Nettovelkaantumisaste (%)
 Korollinen nettovelka =

 Oma pääoma yhteensä 
x 100

Henkilöstö keskimäärin
= Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen 
henkilökunnan lukumäärän keskiarvo, oikaistuna osa-aikaisten 
henkilöiden lukumäärällä

33. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT:
Tulos/osake  
 Tilikauden tulos (emoyhtiön omistajille kuuluva osuus)=

 Osakkeiden oikaistu lukumäärä tilikaudella keskimäärin

Oma pääoma/osake
 Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma =

 Osakkeiden oikaistu lukumäärä tilikauden lopussa 

Osinko/osake
 Tilikaudelta jaettava osinko  =

 Osakkeiden oikaistu lukumäärä tilikauden lopussa 

Osinko/voitto (%)
 Osinko/osake =

 Tulos/osake 
x 100

Efektiivinen osinkotuotto (%)
 Osinko/osake  =

 Osakeantikorjattu päätöskurssi tilikauden lopussa  
x 100

Hinta/voitto -suhde (P/E)
 Osakeantikorjattu päätöskurssi tilikauden lopussa=

 Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo
= Tilikauden lopun osakkeiden lukumäärä kerrottuna osakkeen 
päätöskurssilla tilikauden lopussa

1 30.3.2015 vastaanotetun arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykälän mukaisen ilmoituksen mukaan. Ei tarkempaa tietoa nykyisestä omistusmäärästä.    
2 25.8.2015 vastaanotetun arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykälän mukaisen ilmoituksen mukaan. Ei tarkempaa tietoa nykyisestä omistusmäärästä.    
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Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2015
Osakkeiden lukumäärä Osakkaita

Osuus 
kaikista 

osakkaista % Osakkeita

Osuus 
kaikista 

osakkeista %

1–100 2 027 25,66 112 991 0,25 
101–1000 4 460 56,46 1 725 052 3,87 
1001–10 000 1 269 16,06 3 291 115 7,38 
10 001–100 000 117 1,48 3 348 642 7,50 
100 001–500 000 19 0,24 3 994 528 8,95 
500 001– 8 0,10 32 140 797 72,03 
Yhteensä arvo-osuusjärjestelmään siirtyneet 7 900 100,00 44 613 125 99,98 
Arvo-osuusjärjestelmään siirtymättömät 8 169 0,02 
Yhteensä 44 621 294 100,00 

Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2015
Osakkeiden sektorijakauma Osakkeita

Osuus 
kaikista 

osakkeista %
Äänimäärä

kpl

Osuus 
kaikista 

äänistä %

Yritykset 2 069 108 4,64 2 069 108 4,64 
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 29 555 597 66,24 29 555 597 66,24 
Julkisyhteisöt 1 687 040 3,78 1 687 040 3,78 
Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 3 444 296 7,72 3 444 296 7,72 
Kotitaloudet 5 945 696 13,32 5 945 696 13,32 
Ulkomaiset omistajat 1 911 388 4,28 1 911 388 4,28 
Yhteensä arvo-osuusjärjestelmään siirtyneet 44 613 125 99,98 44 613 125 99,98 
Arvo-osuusjärjestelmään siirtymättömät 8 169 0,02 8 169 0,02 
Yhteensä 44 621 294 100,00 44 621 294 100,00 

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan omistusosuus
Hallituksen jäsenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2015 
henkilökohtaisesti tai määräysvaltayhtiöidensä kautta yhteensä 155 
293 Cramo Oyj:n osaketta, mikä edustaa 0,35% yhtiön koko osake- ja 
äänimäärästä.

Hallinnointi- ja ohjausjärjestelmä
Cramo Oyj noudattaa 1.10.2010 voimaan tullutta suomalaisten 
listayhtiöiden hallinnointikoodia. Cramo Oyj:n sisäpiiriohjeet perustuvat 
arvopaperimarkkinalakiin, Finanssivalvonnan sääntöihin ja määräyksiin 
sekä arvopaperipörssin sisäpiiriohjeeseen. Euroclear Finland Oy 
pitää sisäpiirirekisteriä Cramo Oyj:n pysyvistä sisäpiiriläisistä, joiden 
omistustiedot ovat nähtävissä myös Cramo Oyj:n verkkosivuilta.
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EMOYHTIÖN TASE (FAS)

1 000 € Liite 31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA
Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet 2 640 843
Aineelliset hyödykkeet 2 426 440
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissä 2 354 397 361 761
Muut sijoitukset 2 119 119

Pitkäaikaiset saamiset 3 431 801 398 355
Pysyvät vastaavat yhteensä 787 382 761 518

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 4 60 444 69 082
Rahat ja pankkisaamiset 9 1 564
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 60 454 70 646

VASTAAVAA YHTEENSÄ 847 836 832 164

VASTATTAVAA
Oma pääoma
Osakepääoma 24 835 24 835
Ylikurssirahasto 3 331 3 331
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 141 616 138 157
Edellisten tilikausien voitto 15 383 11 517
Tilikauden voitto 33 319 27 999
Oma pääoma yhteensä 5 218 484 205 838

Tilinpäätössiirtojen kertymä 6 177 174

Pakolliset varaukset 7 947 305

Vieras pääoma
Pitkäaikainen vieras pääoma 8 500 272 483 341
Lyhytaikainen vieras pääoma 8 127 956 142 506
Vieras pääoma yhteensä 628 228 625 847

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 847 836 832 164
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1 000 € Liite 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Liikevaihto 9 1 178 1 138

Liiketoiminnan muut tuotot 10 478 97

Henkilöstökulut 11 -4 916 -3 148
Poistot ja arvonalentumiset 12 -237 -192
Liiketoiminnan muut kulut 13 -5 277 -5 113
Liiketappio -8 773 -7 218

Rahoitustuotot 60 916 63 302
Rahoituskulut -33 498 -44 010
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 14 27 418 19 292

Tulos ennen satunnaisia eriä 18 644 12 074

Satunnaiset tuotot 15 14 678 15 983

Voitto ennen tilinpäätösiirtoja ja veroja 33 322 28 057

Tilinpäätössiirrot 16 -3 -58
Tuloverot 17 0

Tilikauden voitto 33 319 27 999

EMOYHTIÖN TULOSLASKELMA (FAS)
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EMOYHTIÖN  RAHOITUSLASKELMA (FAS)

1 000 € Liite 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 33 322 28 057
Oikaisut:

Poistot 12 237 192
Rahoitustuotot ja -kulut 14 -27 418 -19 292
Muut ei -rahavirtavaikutteiset oikaisut 644 -11
Satunnaiset erät 15 -14 678 -15 983

Liiketoiminnan rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta -7 892 -7 037

Käyttöpääoman muutos1 1 178 -6 538
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja -6 714 -13 575

Maksetut verot 8 208 -9 786
Saadut osingot 14 39 021 31 118
Saadut korot 10 932 13 466
Maksetut korot ja rahoituskulut -10 321 -18 353
Liiketoiminnan rahavirta 41 127 2 871

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -20 -330
Investoinnit tytäryhtiöosakkeisiin -273 -23 721
Myönnetyt pitkäaikaiset lainat -28 000
Pitkäaikaisista lainoista saadut maksut 9 661 25 803
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos -13 750 204 109
Investointien rahavirta -4 382 177 861

Rahoituksen rahavirta
Osakemerkinnät 4 049 11 358
Pitkäaikaisten lainojen nostot 7 000 42 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -24 555 -208 187
Maksetut osingot 5 -24 128 -25 982
Rahoituksen rahavirta -37 634 -180 811

Rahavarojen muutos -888 -79
Rahavarat 1.1. 1 564 240
Rahavarat fuusiosta 153
Kurssiero -667 1 251
Rahavarat 31.12. 9 1 564

Käyttöpääoman muutos1

Lyhytaikaisten saamisten lisäys (-)/vähennys (+) -209 1 001
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (+)/vähennys (-) 1 387 -7 539
Yhteensä 1 178 -6 538



1.  TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET

käyttöomaisuuden arvostus ja poistot  
Käyttöomaisuus aktivoidaan välittömään hankintamenoon, johon luetaan 
valmistuksen kiinteät menot ja arvostetaan suunnitelman mukaisilla 
poistoilla vähennettyyn hankintamenoon. Kunnossapito- ja korjausmenot 
kirjataan tilikauden kuluksi.   
 Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan konsernissa yhdenmukaisin 
periaattein käyttöomaisuushyödykkeiden taloudellisen käyttöiän mukaisina 
tasapoistoina alkuperäisistä hankintamenoista.  
suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3–6 vuotta
Muut aineelliset hyödykkeet 10 vuotta
Aineettomat hyödykkeet 5 vuotta

Valuuttamääräiset erät   
Ulkomaan valuutan määräiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi 
tilinpäätöspäivän valuuttakurssin mukaisesti. Kurssierot kirjataan 
tulosvaikutteisesti. Ulkomaan valuutan määräiset liiketapahtumat  
muunnetaan euroiksi tapahtuma-ajankohdan valuuttakurssin mukaisesti. 
    
tilinpäätössiirrot   
Suunnitelman mukaisten poistojen ja Suomen verolainsäädäntöön 
pohjautuvien poistojen kertynyt ero esitetään tilinpäätössiirroissa.  
    
laskennalliset verovelat  ja -saamiset   
Yhtiön taseeseen ei merkitä laskennallisia verovelkoja ja -saamisia. Yhtiön 
kannalta olennaiset laskennalliset verosaamiset  ja  -velat ilmoitetaan 
liitetiedoissa.   
    

liikevaihto ja tuloutusperiaatteet   
Liikevaihto koostuu tytäryhtiöille myydyistä palveluista ja se kirjataan 
tuotoksi suoriteperusteisesti. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista 
vähennetään välilliset verot sekä myyntiin liittyvät alennukset ja hyvitykset. 
    
liiketoiminnan muut tuotot   
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan mm. vuokratuotot, saadut 
avustukset ja fuusiovoitto. Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan tuotoksi 
suoriteperiaatteen mukaan.   
 
Eläkejärjestelyt   
Eläkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Kattamattomia 
eläkevastuita ei ole. Eläkkeet on järjestetty TyEL-vakuutuksella. 
Toimitusjohtajan eläkeikä oli vuonna 2015 sopimuksen mukaan 63 vuotta. 
   
satunnaiset erät   
Satunnaisissa erissä esitetään sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat 
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeaviin kertaluontoisiin ja olennaisiin 
tapahtumiin tai laskentaperiaatteiden muutoksiin. Satunnaisiin tuottoihin ja 
kuluihin kirjataan myös saadut ja annetut konserniavustukset.  
    
rahoitusinstrumentien arvostus   
Rahoitusinstrumentit on arvostettu KPL 5:2§:n mukaan hankintamenoon 
tai sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan.   
    
tuloverot  
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien tuloverot  esitetään tuloslaskelman 
veroissa.

2. PYSYVÄT VASTAAVAT

AINEELLISET HYÖDYKKEET 
1 000 € Maa-alueet

Rakennukset  
ja rakennelmat

Koneet ja 
kalusto

 Muut aineelliset 
hyödykkeet Yhteensä

Hankintameno 1.1.2015 339 272 190 801
Lisäykset 19 19
Hankintameno 31.12.2015 339 291 190 819
Kertyneet poistot 1.1.2015 -191 -171 -361
Tilikauden poistot -32 -32
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 339 68 19 426

Hankintameno 1.1.2014 339 40 268 191 838
Lisäykset 4 4
Vähennykset -1 -1
Hankintameno 31.12.2014 339 40 272 190 841
Kertyneet poistot 1.1.2014 -35 -153 -171 -359
Tilikauden poistot -5 -37 -42
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 339 81 19 440

EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN  
LIITETIEDOT (FAS)
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AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

1 000€

Aineet-
tomat 

hyödyk-
keet

Muut pitkä-
vaikuttei set  

menot Yhteensä

Hankintameno 1.1.2015 665 565 1 230
Lisäykset 1 1
Hankintameno 31.12.2015 667 565 1 232
Kertyneet poistot 1.1.2015 -149 -239 -388
Tilikauden poistot -116 -88 -204
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 402 238 640

Hankintameno 1.1.2014 340 565 905
Lisäykset 326 326
Hankintameno 31.12.2014 665 565 1 230
Kertyneet poistot 1.1.2014 -88 -151 -238
Tilikauden poistot -61 -88 -149
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 516 326 843

Cramo Oyj:n tytäryhtiöosakkeet ja osakkeiden omistuksen jakautuminen ks. 
konsernin liitetieto 31.

SIJOITUKSET 
 

1 000 €

Osuudet 
saman 

konsernin 
yri tyksissä

Muut 
osakkeet ja 

osuudet
SIjoitukset 

yhteensä

Hankintameno 1.1.2015 361 761 119 361 880
Lisäykset 73 73
Arvonalentumiset -7 437 -7 437
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 354 397 119 354 516

Hankintameno 1.1.2014 343 293 119 343 413
Lisäykset 29 629 29 629
Vähennykset -5 915 -5 915
Arvonalentumiset -5 246 -5 246
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 361 761 119 361 880

5. OMA PÄÄOMA

1 000 € 2015 2014

Osakepääoma 1.1. / 31.12. 24 835 24 835
Ylikurssirahasto 1.1. / 31.12. 3 331 3 331

Sijoitetun vapaan oman pääoman  
rahasto 1.1. 138 157 133 761
Osakemerkinnät, optio-ohjelma 2010 3 430
Osakemerkinnät, optio-ohjelma 2011 3 459 966
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  
31.12.

141 616 138 157

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 39 515 37 503
Osingonjako -24 132 -25 986
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 15 383 11 517

Tilikauden voitto 33 319 27 999

Oma pääoma yhteensä 218 484 205 838

Jakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 15 383 11 517
Tilikauden voitto 33 319 27 999
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 141 616 138 157
Yhteensä 190 318 177 672

OSAKE-
PÄÄOMA

2015 2014
No. EUR No. EUR

Osakkeet 44 621 294 24 834 753,09 43 903 554 24 834 753,09

optio-oikeudet ja osakeohjelmat 
Tiedot yhtiön voimassa olevista optio- ja osakepalkkiojärjestelmistä on 
nähtävissä konsernitilinpäätöksen liitiedosta 29.

KERTYNYT POISTOERO 
1 000 € 2015 2014

 Koneet ja kalusto 
 Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 174 116
 Poistoeron muutos 1.1-31.12. 3 58
 Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12.  177 174

 Kertyneisiin poistoeroihin sisältyy fuusioituneiden yhtiöiden kertyneet poistoerot. 

4. LYHYTAIKAISET SAAMISET

1 000 € 2015 2014

Saman konsernin yrityksiltä
Lainasaamiset 55 351 55 549
Myyntisaamiset 258 101
Siirtosaamiset 2 541 2 353

Muilta
Myyntisaamiset 0 15
Muut saamiset 504 1 246
Siirtosaamiset 1 791 9 818

Yhteensä 60 444 69 082

Siirtosaamiset
Saman konsernin yrityksiltä

Korkosaamiset saman konsernin 
yrityksiltä 411 470
Muut siirtosaamiset 2 129 1 882

Muilta
Tuloverosaamiset* 1 514 9 722
Kulujaksotukset 277 96

Yhteensä 4 332 12 171

1  Cramo Oyj sai vuonna 2013 Suomen verohallinnolta jälkiverotuspäätöksen 
yhteismäärältään 9,7 miljoonaa euroa koskien vuosia 2009 – 2012, jonka mukaan yhtiön 
Belgian rahoitusyhtiön korkotuotot olisi pitänyt verottaa Suomessa. Cramo Oyj on 
maksanut verot Belgiaan ja valitti päätöksestä. Vuonna 2015 Verotuksen oikaisulautakunta 
muutti verotuspäätöstä, ja verohallinto palautti Cramo Oyj:lle 8,3 miljoonaa euroa. Cramo 
Oyj on valittanut Suomen hallinto-oikeuteen muutettuun veropäätökseen liittyvästä 
noin miljoonan euron veronkorotuksesta. Cramo Oyj on päättänyt viedä asian Belgian 
ja Suomen väliseen verosopimusmenettelyyn (MAP-prosessi) siltä osin kuin Cramoa on 
muutetun veropäätöksen mukaisesti verotettu kahteen kertaan.

3. PITKÄAIKAISET SAAMISET

1 000 € 2015 2014

Saman konsernin yrityksiltä
Lainasaamiset 414 118 377 553

Muilta
Lainasaamiset1 15 267 17 656
Siirtosaamiset 2 416 3 147

Yhteensä 431 801 398 355

1 Lainasaaminen yhteisyritys Fortrent Oy:ltä. Yhteisyrityksestä kerrottu konsernin   
 liitetiedossa 7.

6. TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ

1 000 € 2015 2014

Kertynyt poistoero 177 174
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9. LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISTEN ALUEIDEN 
MUKAAN

1 000 € 2015 2014

Hallintopalvelut
Suomi 260 332
Ruotsi 539 414
Norja 101 104
Tanska 73 91
Keski-Eurooppa 61 157
Itä-Eurooppa 145 41
Yhteensä 1 178 1 138

1 Johdon työsuhde-etuudet, ks. konsernin liitetieto 30, lähipiiritapahtumat.
2  Toimitusjohtaja Vesa Koivula lopetti tehtävässään 31.12.2015 siirtyessään eläkkeelle.
3 Työsuhteen päättymisen jälkeisinä etuuksina on käsitelty vapaaehtoiset eläkejärjestelyt,  
 jotka kaikki ovat maksupohjaisia eläkejärjestelyjä.

11. HENKILÖSTÖKULUT

1 000 € 2015 2014

Palkat ja palkkiot -4 225 -2 537
Eläkekulut -579 -530
Muut henkilösivukulut -112 -81
Yhteensä -4 916 -3 148

Henkilöstö keskimäärin
Toimihenkilöitä 24 22

Johdon työsuhde-etuudet1

Palkat ja palkkiot luontoisetuineen
Toimitusjohtaja -488 -475
Johtoryhmä -521 -543
Hallituksen jäsenet -360 -311

Irtisanomisen yhteydessä suoritettavat 
etuudet2

Toimitusjohtaja -1 140
Työsuhteen päättymisen jälkeiset edut3

Toimitusjohtaja -84 -84
Johtoryhmä -14 -14

Yhteensä -2 607 -1 427

10. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 € 2015 2014

Toimitilojen vuokratuotot 25 25
Muut 453 72
Yhteensä 478 97

12. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1 000 € 2015 2014

Suunnitelman mukaiset poistot 
aineettomista hyödykkeistä -204 -149
Suunnitelman mukaiset poistot 
aineellisista hyödykkeistä -32 -42
Yhteensä -237 -192

7. PAKOLLISET VARAUKSET

1 000 € 2015 2014

Muut pakolliset varaukset 947 305

Muut pakolliset varaukset käsittävät osakeohjelmista tilikausina 2016-2018 
rahana maksettavan palkkion.

8. VIERAS PÄÄOMA

1 000 € 2015 2014

Pitkäaikainen vieras pääoma
Joukkovelkakirjalainat 100 000 100 000
Lainat rahoituslaitoksilta 190 000 183 000
Velat konserniyrityksille 210 155 200 141
Muut velat 117 200
Yhteensä 500 272 483 341

Lyhytaikainen vieras pääoma
Velat saman konsernin yrityksille
Velat konserniyrityksille 51 080 48 478
Ostovelat 686 505
Siirtovelat 173 4 243
Yhteensä 51 939 53 226

Muille
Lainat rahoituslaitoksilta 10 498 1 181
Ostovelat 381 1 018
Siirtovelat 5 552 4 519
Yritystodistukset 59 460 82 459
Muut lyhytaikaiset velat 125 103
Yhteensä 76 016 89 280

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 127 956 142 506

Vieras pääoma yhteensä 628 228 625 847

SIIRTOVELAT
Saman konsernin yrityksille
Korkokulujen jaksotukset 173 4 874
Muut siirtovelat -631
Yhteensä 173 4 243

Muille
Korkokulujen jaksotukset 4 027 4 070
Henkilöstökulujen jaksotukset 1 525 448
Yhteensä 5 552 4 519

Siirtovelat yhteensä 5 725 8 761

 
PITKÄAIKAISEEN VIERAASEEN PÄÄOMAAN KUULUVAT VELAT, JOTKA 
ERÄÄNTYVÄT MYÖHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA 
Lainat rahoituslaitoksilta 152 000

13. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 € 2015 2014

Toimitilojen kulut -302 -358
Sijoittajasuhteet -458 -444
Asiantuntijapalvelut -883 -1 858
Konsernin palveluveloitukset -2 300 -1 304
Muut hallinnon kulut -1 334 -1 149
Yhteensä -5 277 -5 113

TILIN-
TARKASTAJIEN 
PALKKIOT

2015 2014
KPMG Oy 

Ab
KPMG Oy 

Ab
Ernst & 

Young Oy Yhteensä

KHT-yhteisö 
Tilintarkastus -62 -49 -52 -101
Veroneuvonta -5 -8 -61 -69
Muut palvelut -33 0 -119 -120
Yhteensä -100 -58 -232 -290
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19. KORKO- JA VALUUTTAJOHDANNAISET

2015 2014

1 000 €
Nimellis-

arvo
Käypä 

arvo
Nimellis-

arvo
Käypä 

arvo

KORKO-
JOHDANNAISET
Koronvaihto-
sopimukset 130 000 -8 322 90 000 -9 286
Negatiivinen käypä 
arvo -8 322 -9 286

VALUUTTA-
JOHDANNAISET
Valuuttatermiinit 106 904 657 138 569 3 051
Positiivinen käypä 
arvo 780 3 376
Negatiivinen käypä 
arvo -123 -325

Emoyhtiön tilikauden päättyessä voimassa olleet johdannaissopimukset 
erääntyvät tilikausien 2016-2023 aikana.

Johdannaiset sisältävät korko-ja valuuttajohdannaisia. 
Valuuttatermiineillä suojaudutaan valuuttakurssimuutosten aiheuttamilta 
vaikutuksilta yhtiön rahavirtaan. Koronvaihtosopimuksia käytetään 
pienentämään markkinakorkojen muutoksista yhtiön rahavirtaan 
aiheutuvia vaikutuksia. Johdannaisinstrumenttien suojausvaikutus 
kirjataan tuloslaskelmaan niiden rahoituskulujen oikaisuna, jotka syntyvät 
suojattavien kohteiden perusteella.

15. SATUNNAISET ERÄT

1 000 € 2015 2014

Saadut konserniavustukset 14 678 15 983
Yhteensä 14 678 15 983

17. TULOVEROT

1 000 € 2015 2014

Tilikauden varsinaisesta toiminnasta 2 936 3 197
Satunnaisista eristä -2 936 -3 197
Edellisten tilikausien verot 0
Yhteensä 0

16. TILINPÄÄTÖSSIIRROT

1 000 € 2015 2014

Poistoeron lisäys (-) / vähennys (+):
Aineettomat hyödykkeet -55
Koneet ja kalusto -3 -4
Yhteensä -3 -58

18. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 €

1 000 € 2015 2014

ANNETUT VAKUUDET
Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Annetut takaukset 9 303 11 001

VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Leasingvastuut
Leasingvastuut seuraavana vuonna 288 273
Leasingvastuut myöhemmin 273 351

Vuokravastuut
Vuokravastuut seuraavana vuonna 1 812 1 833
Vuokravastuut myöhemmin 2 416 4 276

Toimitilojen vuokravastuut ovat 10 vuoden sopimuksia, joihin ei liity 
lunastusehtoja.

14. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 € 2015 2014

Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltä 39 021 31 118
Muilta 0 0

Osinkotuotot yhteensä 39 021 31 118

Korkotuotot 
Saman konsernin yrityksiltä 10 564 12 804
Muilta 518 566

Korkotuotot yhteensä 11 082 13 370

Korkokulut 
Saman konsernin yrityksille -4 596 -6 482
Muille -10 762 -11 372

Korkokulut yhteensä -15 358 -17 854

Muut rahoituskulut
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 
sijoituksista -7 437 -5 246
Muut rahoituskulut -1 580 -1 687

Muut rahoituskulut yhteensä -9 017 -6 933

Kurssierot 
Saman konsernin yrityksille -2 827 -5 096
Muille 4 517 4 688

Kurssierot yhteensä 1 690 -409

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 27 418 19 292

20. LASKENNALLISET VEROT

1 000 € 2015 2014

Laskennallinen verosaaminen negatiivisesta 
poistoerosta 4 5
Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista 
tappioista 15 641
Laskennallinen verovelka pakollisista 
varauksista 189 61

208 707

Laskennallinen verovelka poistoerosta -35 -35
-35 -35

Yhteensä 173 672

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole kirjattu taseeseen.
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ALLEKIRJOITUKSET
Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset 

Vantaalla, 9. helmikuuta 2016

Helene Biström Eino Halonen Leif Boström Peter Nilsson

Joakim Rubin Raimo Seppänen Erkki Stenberg Caroline Sundewall

    Leif Gustafsson  
    toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS
CRAMO OYJ:N YHTIÖKOKOUKSELLE
Olemme tilintarkastaneet Cramo Oyj:n 
kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.–
31.12.2015. Tilinpäätös sisältää konsernin 
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman 
oman pääoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot sekä emoyh-
tiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot. 

HALLITUKSEN JA 
TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
päätöksen ja toimintakertomuksen laati-
misesta ja siitä, että konsernitilinpäätös 
antaa oikeat ja riittävät tiedot EU:ssa 
käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten 
tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaisesti 
ja että tilinpäätös ja toimintakertomus 
antavat oikeat ja riittävät tiedot Suomessa 
voimassa olevien tilinpäätöksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien 
säännösten mukaisesti. Hallitus vastaa 
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan 
asianmukaisesta järjestämisestä ja toimi-
tusjohtaja siitä, että kirjanpito on lainmu-
kainen ja varainhoito luotettavalla tavalla 
järjestetty. 

TILINTARKASTAJAN 
VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella 
lausunto tilinpäätöksestä, konserniti-
linpäätöksestä ja toimintakertomuk-
sesta. Tilintarkastuslaki edellyttää, että 
noudatamme ammattieettisiä periaat-
teita. Olemme suorittaneet tilintarkas-
tuksen Suomessa noudatettavan hyvän 
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvä 

tilintarkastustapa edellyttää, että suunnit-
telemme ja suoritamme tilintarkastuksen 
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden 
siitä, onko tilinpäätöksessä tai toimintaker-
tomuksessa olennaista virheellisyyttä, ja 
siitä, ovatko emoyhtiön hallituksen jäsenet 
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai 
laiminlyöntiin, josta saattaa seurata vahin-
gonkorvausvelvollisuus yhtiötä kohtaan 
taikka, rikkoneet osakeyhtiölakia tai 
yhtiöjärjestystä. 

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitä 
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi 
tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen 
sisältyvistä luvuista ja niissä esitettävistä 
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta 
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon 
kuuluu väärinkäytöksestä tai virheestä 
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien 
arvioiminen. Näitä riskejä arvioidessaan 
tilintarkastaja ottaa huomioon sisäisen 
valvonnan, joka on yhtiössä merkityksel-
listä oikeat ja riittävät tiedot antavan tilin-
päätöksen ja toimintakertomuksen laati-
misen kannalta. Tilintarkastaja arvioi 
sisäistä valvontaa pystyäkseen suunnittele-
maan olosuhteisiin nähden asianmukaiset 
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siinä 
tarkoituksessa, että hän antaisi lausunnon 
yhtiön sisäisen valvonnan tehokkuudesta. 
Tilintarkastukseen kuuluu myös sovellet-
tujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden 
asianmukaisuuden, toimivan johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden kohtuul-
lisuuden sekä tilinpäätöksen ja toimin-
takertomuksen yleisen esittämistavan 
arvioiminen. 

Käsityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa 
tilintarkastusevidenssiä.

LAUSUNTO 
KONSERNI TILIN PÄÄTÖKSESTÄ
Lausuntonamme esitämme, että konser-
nitilinpäätös antaa EU:ssa käyttöön 
hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätös-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja 
riittävät tiedot konsernin taloudellisesta 
asemasta sekä sen toiminnan tuloksesta 
ja rahavirroista.
 
LAUSUNTO TILINPÄÄTÖKSESTÄ JA 
TOIMINTAKERTOMUKSESTA
Lausuntonamme esitämme, että tilin-
päätös ja toimintakertomus antavat 
Suomessa voimassa olevien tilinpää-
töksen ja toimintakertomuksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti oikeat 
ja riittävät tiedot konsernin sekä emoyh-
tiön toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen ja 
tilinpäätöksen tiedot ovat ristiriidattomia.
 
MUUT LAUSUNNOT
Puollamme tilinpäätöksen vahvistamista. 
Hallituksen esitys taseen osoittaman 
voiton käyttämisestä on osakeyhtiölain 
mukainen. Puollamme vastuuvapauden 
myöntämistä emoyhtiön hallituksen jäse-
nille sekä toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Helsingissä, 9. helmikuuta 2016

KPMG OY AB

Toni Aaltonen 
KHT
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SIJOITTAJAINFORMAATIOMME ON 
HELPOSTI KAIKKIEN SAATAVILLA
Pyrimme varmistamaan yhtiön osakkeen oikean arvostuksen tarjoamalla pääoma-
markkinoille tietoa yhtiön liiketoiminnasta, strategiasta ja taloudellisesta tilanteesta. 
Ajantasainen sijoittajainformaatiomme on helposti saatavilla suomeksi ja englanniksi 
Internet-sivuillamme.

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

• Listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssä
• Lista: Nordic Mid Cap
• Kaupankäyntitunnus: CRA1V
• ISIN-koodi: FI0009900476
• Toimialaluokka: Teollisuustuotteet 

ja -palvelut
• Toimiala: Kauppayhtiöt ja 

jälleenmyyjät
• Osakemäärä 31.12.2015:  

44 621 294
• Listautumispäivämäärä: 1.8.1988

OSAKEPÄÄOMAN MUUTOKSET
Cramo Oyj:n osakkeiden määrä lisääntyi 
717 740 osakkeella 44 621 294 osakkee-
seen vuoden 2015 aikana. Viimeisellä 
vuosineljänneksellä merkittiin 69 260 uutta 
osaketta optio-ohjelman 2011 perusteella. 
Osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 
18.1.2016. Merkintähinnat kirjattiin sijoi-
tetun vapaan oman pääoman rahastoon.  

 Sivut 94–98. 

OSAKKEENOMISTAJAT
Cramolla oli 9 149 osakkeenomistajaa 
1.1.2015 ja 7 900 osakkeenomistajaa 
31.12.2015.  Suurimmat osakkeenomis-
tajat on esitetty sivulla 100. Lisätietoja 
johtoryhmän osakeomistuksesta on 
osoitteessa www.cramo.com  Suomi 
Sijoittajat  Osake  Sisäpiiri 

OSINGONJAKO
Voitonjakopolitiikan mukaisesti hallitus 
esittää, että tilikaudelta 2015 maksetaan 
osinkoa 0,65 euroa osakkeelta eli 57,5 % 
osakekohtaisesta tuloksesta. Tilikaudelta 
2014 maksettiin osinkoa 0,55 euroa osak-
keelta eli 149,3 % osakekohtaisesta 
tuloksesta.

JOHDON JA TYÖNTEKIJÖIDEN 
OMISTUKSET 31.12.2015
Cramon hallituksen jäsenet, toimitusjoh-
taja ja muut johtoryhmän jäsenet sekä 
heidän lähipiirinsä omistivat vuoden 2015 
lopussa yhteensä 240 991 Cramo Oyj:n 
osaketta (487 282 osaketta vuonna 2014), 
mikä edustaa noin 0,54 % (1,11) yhtiön 
koko osake- ja äänimäärästä. 

Henkilöstölle suunnatun One Cramo 
Osakeohjelman ensimmäiseen, toiseen 
ja kolmanteen vaiheeseen osallistuneet 
omistivat vuoden 2015 lopussa yhteensä 
132 569 Cramo Oyj:n osaketta (81 158 
osaketta vuonna 2014), mikä edustaa 
noin 0,30 % (0,18) yhtiön koko osake- ja 
äänimäärästä. 

HALLITUKSEN VOIMASSA OLEVAT 
VALTUUDET

 Hallituksen toimintakertomus,  
sivut 51–57.

CRAMON OSAKKEEN HINTAKEHITYS JA VAIHTOMÄÄRÄ
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YRITYKSET 5 (17)
RAHOITUS- JA VAKUUTUS-
LAITOKSET 66 (50)
JULKISYHTEISÖT 4 (2)
VOITTOA TAVOITTELE-
MATTOMAT YHTEISÖT 8 (8)
KOTITALOUDET 13 (16)
ULKOMAISET OSAKKEEN-
OMISTAJAT 4 (7)

OSAKKEENOMISTAJAT RYHMITTÄIN 
31.12.2015 (2014) % OSAKKEISTA
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SIJOITTAJASUHDEPOLITIIKKA
Cramon sijoittajasuhteilla pyritään 
varmistamaan yhtiön osakkeen oikea 
arvostus tarjoamalla pääomamarkki-
noille ajantasaista tietoa yhtiön liike-
toiminnasta, strategiasta ja taloudelli-
sesta tilanteesta. Sijoittajaviestinnässään 
Cramo noudattaa tasapuolisuuden peri-
aatetta ja julkaisee kaiken sijoittajain-
formaation, mukaan lukien vuosiker-
tomuksen, Internet-sivuillaan sekä 
suomeksi että englanniksi. 

Cramo noudattaa kolmen viikon 
pituista hiljaista jaksoa tulosjulkistus-
tensa edellä. Muina aikoina vastaamme 
mielellämme analyytikoiden ja sijoit-
tajien kysymyksiin puhelimitse tai 
sähköpostitse tai yhtiön järjestämissä 
sijoittajatapaamisissa.

VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS
Aika: torstai 31.3.2016 klo 10.00
Paikka: Finlandia-talo
Osoite: Mannerheimintie 13 e, 
Kongressisiipi, A-sali, Helsinki.
Rekisteröityneiden osakkeenomistajien 
vastaanottaminen alkaa klo 9.00.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat osal-
listua yhtiökokoukseen, on oltava rekis-
teröitynä 17.3.2016 Euroclear Finland 
Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon ja 
ilmoitettava yhtiölle osallistumisestaan 
viimeistään 24.3.2016 klo 18.00 jollakin 
seuraavista tavoista:
• yhtiön Internet-sivuilla: 

www.cramo.com
• soittamalla numeroon 010 661 1242 

(ma–pe klo 8–18)
• faksaamalla ilmoitus numeroon  

010 661 1298
• toimittamalla kirjallinen ilmoitus  

osoitteeseen Cramo Oyj, ”Yhtiökokous”, 
Kalliosolantie 2, 01740 Vantaa. 

 

Mahdolliset valtakirjat tulee toimittaa 
alkuperäisinä ennen viimeistä ilmoittautu-
mispäivää. Jos osakkeenomistaja haluaa 
yhtiökokouksen käsittelevän tiettyä asiaa, 
on hänen esitettävä asia hallitukselle 
kirjallisesti viimeistään neljä viikkoa ennen 
kokouskutsun julkaisemista, jotta asia 
voidaan sisällyttää yhtiökokouskutsuun.

ANALYYTIKOT
Yhtiön saamien tietojen mukaan ainakin 
seuraavien pankkien ja pankkiiriliik-
keiden palveluksessa toimivat analyy-
tikot ovat tehneet Cramosta sijoitusana-
lyyseja vuonna 2015: Carnegie, Danske 
Markets, Evli Bank Oyj, Handelsbanken 
Capital Markets, Inderes, Nordea 
Markets, Pohjola Pankki Oyj ja SEB 
Enskilda Equities. Cramo ei vastaa 
analyyseissä esitetyistä arvioista. 

OSOITTEENMUUTOS
Jos osakkeenomistajan osoite tai osin-
gonmaksua varten ilmoittama tilinumero 
muuttuu, osakkeenomistajan on toimitet-
tava tästä kirjallinen ilmoitus arvo-osuus-
tilinsä pitäjälle.

Lisätietoja:
Leif Gustafsson, toimitusjohtaja
puh: 010 661 10
sähköposti: leif.gustafsson@cramo.com

Martti Ala-Härkönen, 
talous- ja rahoitusjohtaja
puh: 010 661 1270
sähköposti:  
martti.ala-harkonen@cramo.com

Merja Naumanen, IR-tiedottaja
puh: 010 661 1211
sähköposti: merja.naumanen@cramo.com

Taloudellisia julkaisuja  
voi tilata osoitteesta:
Cramo Oyj
Kalliosolantie 2, 01740 Vantaa
puh: 010 661 1211
sähköposti:  
investor.relations@cramo.com

Tietoa sijoittajille on saatavana  
osoitteessa  

 www.cramo.com  Suomi  Sijoittajat

Vuoden 2015 tiedotteet löytyvät osoit-
teesta  

 www.cramo.com  Suomi  Sijoittajat   
Tiedotteet ja julkaisut

26.10.20163.8.20164.5.201631.3.2016
Viikolla 10 
2016

Vuosikertomus, 
sähköinen versio

Varsinainen 
yhtiökokous

Tammi-maaliskuun 
osavuosikatsaus

Tammi-kesäkuun 
osavuosikatsaus

Tammi-syyskuun 
osavuosikatsaus
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Päämäärämme on edistää asiakkaittemme menestystä 
helpottamalla heidän arkeaan. Teemme tämän toteuttamalla 
Cramo Storya, joka yhdistyy suoraan strategiaamme ja 
visioomme – olla koko vuokrausalan esikuva.

#1 KUUNTELEMME SINUA AINA
Jokaisessa toimintamaassamme on asiakkaita varten asiakas-
edustaja. Hän on puolueeton henkilö, jolla on valtuudet ja halu 
ratkaista mahdolliset ongelmat sinun ja Cramon välillä. Hänen 
työnsä on tehdä sinut tyytyväiseksi ja auttaa meitä kehittymään 
paremmiksi.

  

#2 TOIMITUSAIKAMME PITÄVÄT AINA
Tunnemme ja ymmärrämme tarpeesi ja aikataulusi niin hyvin, että 
pienikin myöhästyminen meiltä on liikaa. Jos toimituksemme on 
yhdenkin minuutin myöhässä tai yhdenkin letkun vajaa, kannamme 
vastuun. Toimimme näin, jotta palvelutasomme vastaisi odotuksiasi.

  

#3 KALUSTOMME ON KUNNOSSA AINA
Korkealaatuinen kalusto on koko toimintamme ydin. Jos kalusto on 
pakko korjata tai vaihtaa toimivaan, me teemme sen nopeammin 
kuin saatat odottaa.

MAINIO PÄIVÄ TYÖMAALLA

Vu
os

ik
er

to
m

us
 2

01
5 TEEMME 

ARJESTA
HELPOMPAA

KONSERNIN PÄÄKONTTORI
Cramo Oyj
Kalliosolantie 2
01740 Vantaa
Suomi
Puhelin +358 10 661 10

TOINEN KONSERNIKONTTORI
Cramo Services AB
Rosenborgsgatan 12 
169 75 Solna 
Ruotsi
Puhelin +46 8 623 5400

PAIKALLISET PÄÄKONTTORIT

SUOMI 
Cramo Finland Oy 
Kalliosolantie 2 
01740 Vantaa, Suomi 
Puhelin +358 10 661 10 
www.cramo.fi

Cramo Adapteo 
PL 9, Huurretie 19 
33471 Ylöjärvi, Suomi 
Puhelin +358 10 661 5500 
www.cramoadapteo.fi

RUOTSI 
Cramo AB 
Rosenborgsgatan 12 
169 75 Solna, Ruotsi 
Puhelin +46 8 623 5400 
www.cramo.se

Cramo Adapteo 
Rosenborgsgatan 12 
169 75 Solna, Ruotsi 
Puhelin +46 8 623 5400 
www.cramoadapteo.se

ITÄVALTA 
Cramo GmbH & Co. KG 
IZ NÖ-Süd, Strasse 2A-M13 
2351 Wiener Neudorf, Itävalta 
Puhelin +43 2236 636 35-0 
www.cramo.at

LATVIA 
Cramo SIA 
Ganibu Dambis 27/5 
1005 Riga, Latvia 
Puhelin +371 673 875 55 
www.cramo.lv

LIETTUA 
Cramo UAB 
Verkių g. 50 
09109 Vilnius, Liettua 
Puhelin +370 5 235 7040 
www.cramo.lt

NORJA 
Cramo AS 
PB 34, Alnabru 
0614 Oslo, Norja 
Puhelin +47 23 37 55 60 
www.cramo.no

PUOLA 
Cramo Sp.Zo.o. 
Ul. Pulawska 405 
02 801 Warsaw, Puola 
Puhelin +48 22 54 40 745 
www.cramo.pl

SAKSA 
Cramo AG 
Emeranstrasse 49–51 
85622 München-Feldkirchen, Saksa 
Puhelin +49 89 857 98-0 
www.cramo.de

SLOVAKIA 
CRAMO s.r.o.  
organizačná zložka v SR 
Agátová 22 
841 01 Bratislava, Slovakia 
Puhelin +421 263 810 824 
www.cramo.cz
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pienikin myöhästyminen meiltä on liikaa. Jos toimituksemme on 
yhdenkin minuutin myöhässä tai yhdenkin letkun vajaa, kannamme 
vastuun. Toimimme näin, jotta palvelutasomme vastaisi odotuksiasi.

  

#3 KALUSTOMME ON KUNNOSSA AINA
Korkealaatuinen kalusto on koko toimintamme ydin. Jos kalusto on 
pakko korjata tai vaihtaa toimivaan, me teemme sen nopeammin 
kuin saatat odottaa.

MAINIO PÄIVÄ TYÖMAALLA
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ARJESTA
HELPOMPAA

KONSERNIN PÄÄKONTTORI
Cramo Oyj
Kalliosolantie 2
01740 Vantaa
Suomi
Puhelin +358 10 661 10

TOINEN KONSERNIKONTTORI
Cramo Services AB
Rosenborgsgatan 12 
169 75 Solna 
Ruotsi
Puhelin +46 8 623 5400

PAIKALLISET PÄÄKONTTORIT

SUOMI 
Cramo Finland Oy 
Kalliosolantie 2 
01740 Vantaa, Suomi 
Puhelin +358 10 661 10 
www.cramo.fi

Cramo Adapteo 
PL 9, Huurretie 19 
33471 Ylöjärvi, Suomi 
Puhelin +358 10 661 5500 
www.cramoadapteo.fi

RUOTSI 
Cramo AB 
Rosenborgsgatan 12 
169 75 Solna, Ruotsi 
Puhelin +46 8 623 5400 
www.cramo.se

Cramo Adapteo 
Rosenborgsgatan 12 
169 75 Solna, Ruotsi 
Puhelin +46 8 623 5400 
www.cramoadapteo.se

ITÄVALTA 
Cramo GmbH & Co. KG 
IZ NÖ-Süd, Strasse 2A-M13 
2351 Wiener Neudorf, Itävalta 
Puhelin +43 2236 636 35-0 
www.cramo.at

LATVIA 
Cramo SIA 
Ganibu Dambis 27/5 
1005 Riga, Latvia 
Puhelin +371 673 875 55 
www.cramo.lv

LIETTUA 
Cramo UAB 
Verkių g. 50 
09109 Vilnius, Liettua 
Puhelin +370 5 235 7040 
www.cramo.lt

NORJA 
Cramo AS 
PB 34, Alnabru 
0614 Oslo, Norja 
Puhelin +47 23 37 55 60 
www.cramo.no

PUOLA 
Cramo Sp.Zo.o. 
Ul. Pulawska 405 
02 801 Warsaw, Puola 
Puhelin +48 22 54 40 745 
www.cramo.pl

SAKSA 
Cramo AG 
Emeranstrasse 49–51 
85622 München-Feldkirchen, Saksa 
Puhelin +49 89 857 98-0 
www.cramo.de

SLOVAKIA 
CRAMO s.r.o.  
organizačná zložka v SR 
Agátová 22 
841 01 Bratislava, Slovakia 
Puhelin +421 263 810 824 
www.cramo.cz
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TANSKA 
Cramo A/S 
Fabriksparken 30-32 
2600 Glostrup, Tanska 
Puhelin +45 70 110 210 
www.cramo.dk

TSEKIN TASAVALTA 
Cramo s.r.o. 
Slánská 285/13 
163 00 Praha 6 - Řepy 
Tsekin tasavalta 
Puhelin +420 226 291 701 
www.cramo.cz

UNKARI 
Cramo Kft 
Védgát utca 8, XXI. Bezirk 
1215 Budapest, Unkari 
Puhelin +36 1 427 0103 
www.cramo.hu

VENÄJÄ 
Cramo Kaliningrad 
P.O. Box 512, 4-aja Bolshaja 
Okruzhnaja 33 
236029 Kaliningrad, Venäjä 
Puhelin +7 4012 776 222 
www.cramo.ru

VIRO 
Cramo Estonia AS 
Kadaka tee 131 
129 15 Tallinn, Viro 
Puhelin +372 6 830 800 
www.cramo.ee

FORTRENTIN 
PÄÄKONTTORIT

VENÄJÄ 
OOO Fortrent 
56 Salova Street, lit. Sh 
St. Petersburg, Russia 192102 
Venäjä 
Puhelin +7 812 449 57 90 
www.fortrent.net

OOO Fortrent 
18 Proektiruemiy 3610 Proezd 
Moscow, Russia 109548, Venäjä 
Puhelin +7 495 287 19 78 
www.fortrent.net

UKRAINA 
Fortrent 
2a Bogatyrskaya Street 
Belogorodka 
Kievo-Svyatoshinsky District 
Ukraine 08140, Ukraina 
Puhelin +3 8044 495 83 15 
www.fortrent.net


