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Tassa vuosikertomuksessa esitetyt markkinoihin ja tulevaisuuteen liittyvat lausunnot ja
arviot perustuvat yhtion johdon taman hetkisiin nakemyksiin. Luonteensa vuoksi ne sisaltavat
epavarmuutta ja ovat alttiita yleisen taloudellisen tai toimialan tilanteen muutoksille.

Siili Solutions Oyj:n Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimii Merasco Oy.
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Tietoja osakkeenomistajille



Omistautunut kumppani ja

Kasityoldinen

Teknologiariippumaton
ratkaisija

Yhdistamme tyéssamme Iuovan suunnittelun,
teknisen toteutuskyvyn ja tarvittavan tausta-
informaatiojarjestelman liiketoimintakeskeiseksi
kokonaisuudeksi Lean-ajattelun mukaisesti. Us-
komme jatkuvaan, prosessimaiseen kehitykseen ja
taydelliseen lapinakyvyyteen. Tyoskentelemme asi-
akkaamme kanssa, emme asiakkaalle.

Uuden ajan kasityolaisyys on sisdista yrittajyytta,
intohimoa, ja palavaa energiaa, joka ohjaa teke-
maan aina parhainta. Se on ylpeytta omasta tyosta,
mutta myos kokonaisvastuun ottamista koko tiimin
tekemisesta ja yhteisesta tavoitteesta. Uteliaat
tyontekijamme kasvatamme aina vain paremmiksi
ammattilaisiksi, joille riittaa tilaa kasvaa Siililla,
vaikka kilpailjatkin heidat haluaisivat.

Siili yhdistaa designin, devauksen ja datan liike-
toimintakeskeiseksi kokonaisuudeksi asiakkaansa
kanssa, asiakkaansa parhaaksi. Laajan ja jatkuvasti
kehittyvan osaamisemme takia olemme asiakkaal-
lemme aina fiksu valinta, yleensd myds paras.




Liikevaihto, tuhansina

41 895

EBITDA, tuhansina

4 018

Henkilosto, osaajina

368

Siili Solutions Qyj:n tilinpaatds on esitetty taman julkaisun sivulta 16 alkaen.







Kasvumme on ollut voimakasta ja kannattavaa jo viiden perattaisen vuoden ajan. Viime
vuonna liikevaihtomme kasvoi noin 42 % verrattuna edelliseen vuoteen ja samaan
aikaan kayttokatteemme parani noin 49 %. Osa kasvusta liittyi edellisena vuonna teh-
tyyn Avaus Consulting -yritysostoon, mutta orgaaninen liikevaihdon vuosikasvumme-
kin oli noin 21%. Osana ohjausjarjestelmiemme kehitysprojektia teimme ensimmaisen
kerran IFRS-tilinpaatoksen, jonka mukainen liikevoitto vuodelta 2015 ylitti 3,5 miljoona
euroa, missa kasvua edellisesta vuodesta oli noin 45 %.

Siili tarjoaa asiakkailleen saumattomana kokonai-
suutena digitaalisten palveluiden muotoilun ja kehi-
tyksen, teknisen toteutuksen, 13pi tietojarjestelman
ulottuvan informaationhallinnan, seka teknologiariip-
pumattoman integrointi- ja pilvipalveluosaamisen.
Tarjoomamme maaratietoinen kehitys yhdessa asiak-
kaidemme kanssa nakyy jatkuvasti vahvistuvana kil-
pailukykyna ja sen myo6ta kysynnan kasvuna. Digitaa-
listen suunnittelu- ja integraatiopalveluiden tuottama
likevaihto perustuu suoraan konsulttiemme tuotta-
maan arvoon asiakasty0ss3, ja nain ollen kannatta-
vuuden, kasvuvauhdin ja osaamisen hallinnan valilla
on suora yhteys. Loppuvuodesta kahteen asiakaspro-
jektiimme liittyvien tydomaarien ylittyminen kuormitti
hieman kannattavuuttamme, mutta liiketoimintamal-
limme lapinakyvyys ja kehitystydmme iteroivuus kui-
tenkin rajaavat projektiriskit maltillisiksi verrattuna
perinteisiin integraattoreihin.

Vuosi 2015 oli meille integraation aikaa. Avaus
Consulting -yritysosto laajensi osaamistamme eri-
tyisesti liiketoimintalahtoisessa palvelumuotoilussa,
mika kaytanndssa toi yrityskulttuuriimme uusia ele-
mentteja. Kulttuurimuutos ei ole helppoa, mutta erin-
omainen lopputulos hyvitti koko organisaation kovan
tyon. Alkuvuonna kulttuurien sovittaminen vaati
uhrauksia, jotka johtivat tavanomaista suurempaan
osaajapoistumaan, minka korvasimme onnistuneella
osaajarekrytoinnilla. Rekrytoimme viime vuonna yli
100 uutta osaajaa yllapitaen korkeaa osaajavaati-
musprofiiliamme ja sailyttden 14 vuoden keskimaa-
raisen kokemusvuositason.

Saksan operaatiomme ensimmainen toimintavuosi
oli onnistunut. Vuoden lopussa meilla oli 11 osaa-
jaa Berliinissa ja lahes 20 osaajaa Puolasta teki
toita Saksan markkinaan. Kansainvalistymisen kar-
kendmme on kaiken internet (Intenet of Everything,
loE) -osaaminen, missa ihmiset, asiat ja esineet kyt-
ketaan internetiin ja kytkettyjen paatelaitteiden tieto-
virrasta rakennetaan kuluttajille saumatonta kaytta-
jakokemusta. Onnistuimme uusasiakashankinnassa
erityisesti autoteollisuuden toimitusketjuissa, joka

tarvetta paitsi digitaalisten kayttoliittymien kehityk-

sen muodossa, myos kulkuvalineiden lisdantyneen
kommunikoinnin ja elektroniikan monikanavaisen
kayton myota.

Paamarkkina-alueemme on edelleen Suomi, jonka
IT-palvelumarkkina sailyi suunnilleen ennallaan
(2,9 miljardia euroa, IDC). Markkinan sisélla kuiten-
kin panostukset liikkuvat odotetusti digitalisaation
myota perinteisista tietojarjestelmahankkeista digi-
taalisten palveluiden kehittamiseen ja niiden integroi-
miseen olemassa oleviin jarjestelmiin. Markkinoinnin
panostukset puolestaan lilkkuvat jatkuvasti perintei-
sista kanavista digitaalisiin, mika edelleen kasvat-
taa markkinaamme. Siilin ydinosaaminen on raken-
nettu vastaamaan tahan digitalisaation luomaan
tarpeeseen, mika on mahdollistanut voimakkaan
kasvun paikallaan polkevassa makromarkkinassa.
Pienet luovat toimistot eivat pysty hyodyntamaan
olemassa olevan tietojarjestelman informaatiovir-
toja, ja isot jarjestelmaintegraattorit eivat taivu asi-
akkaan kanssa muuttuvassa likketoimintaymparis-
tossa yhdessa tehtavaan, iteroivaan prosessiin.

Kerroimme jo aiemmin tutkivamme mahdollisuutta
siirtya First North -markkinapaikalta Nasdaqg Helsin-
gin porssilistalle, ja katsomme nyt saavuttaneemme
tuon valmiuden sisaisesti. Tayden valmiuden pors-
silistalle siirtymiselle arvioimme saavuttavamme
vuoden 2016 aikana. Mahdollisen pérssilistalle siir-
tymisen yhteydessa harkitsemme osakeantia lisa-
taksemme likviditeettia osakemarkkinassa ja laa-
jentaaksemme omistajapohjaamme. Mahdollisessa
annissa kerattava raha kaytettaisiin kansainvalisty-
misen kiihdyttamiseen ja yritysjarjestelyihin. Paatos
listautumisprosessin aloittamisesta tehdaan myo-
hemmin yhtion valmiuden, rahoitustarpeen ja mark-
kinatilanteen mukaan. Yleinen makromarkkinati-
lanne on yha haastava, mutta uskomme kasvumme
jatkuvan ja arvioimme vuoden 2016 lilkevaihtomme
olevan 46—51 miljoonaa euroa ja kayttokatteemme
(EBITDA) 4,6—5,1 miljoonaa euroa.

Seppo Kuula
Toimitusjohtaja
Siili Solutions Oyj




Design

Informaatio

Teknologia

Finanssi Tietolilkenne ja Media

OP

"Finanssiala on valtavan digitaalisen murroksen kourissa, “Siili supported HERE Design studio crafting and developing ad-
mika on pakottanut myos OPn ketterdittdmaan omaa vanced prototypes to showcase future concepts and technology
kehittamistoimintaansa. Siili on tdssa murroksessa ollut capabilities. Being part of daily agile scrums teamwork allowed
erinomainen kumppani, jolta I6ytyy osaajia jokaiseen our prototypes to be iterated and designed in an ever increasing
ketteran palvelukehityksen rooliin constant speed.”

Jukka Parkkinen, osastonjohtaja, Kanavakehitys, OP Enrique Gallar, Director Connected Cars User Experience, HERE

&) MANDATUM LIFE

"Siili on merkittava yhteistydkumppani digipalvelujemme "Siili on innovatiivinen, korkean teknologiaosaamisen talo,
kehittamisessa ja vastaa vaatimuksiimme erityisesti jolla on erittain kyvykkaat osaajat. Tekemamme pilviratkaisun
osaamisen, joustavuuden ja monipuolisuuden osalta. lopputulos on selkeédsti parempi ja toimintavarmempi kuin aiempi.”

Ketteryydessa Siili erottuu kilpailijoistaan, ja on pystynyt . . . .
auttamaan Mandatumin sovelluskehitysté skaalautumaan Jari Paasikivi, Head of Customer Implementation & Support, Posti

ketteraksi Safe-metodologiaa sparraamalla.”

Jari Sarelahti, CI0, Mandatum Life

@ LAHITAPIOLA ve||(|<p§s

"Yhdessa Siilin ammattilaisten kanssa |6ysimme "Siililla on erittdin kovan luokan ammattilaisia, jotka
uudenlaisen tavan olla 1asna asiakaslahtdisessa suorittavat no bullshit -asenteella sen mita sovitaan.”
digitaalisessa maailmassa. Saavutimme paljon. .

Lukuisia ideoita, oivalluksia ja kohtaamisia” Janne Vuorenmaa, Head of Production

and Technology, Veikkaus
Micaela Kopponen, palvelukehitysjohtaja, LahiTapiola



Julkishallinto Teollisuus ja Palvelut

MML
MAAN

MITTAUS-
LAITOS

"Siili on meidan pitkaaikainen kumppani. “We were looking for a vendor, but found ourselves a partner”
Sen mahdollistajana on ollut erittdin vahva tekninen i . . .
osaaminen, tekemisen ratkaisukeskeisyys seka Jim Hasting, Operations Director, KONE

uusiutumiskyky.”

Topi Laamanen, vastuualuepaillikko, Maanmittauslaitos

Q RIGHTWARE

"Siilin asiantuntijat ovat alansa ammattilaisia. He ovat "Siili tuli kumppanuusohjelmaamme tosissaan tehden alusta asti
tuoneet aktiivisesti esiin kehitysideoita ja toteuttaneet merkittavia satsauksia Kanzi-osaamisensa kehittamiseksi. Siilin
ratkaisuja erittain laadukkaalla ja kestavalla tavalla. kyvykkyys yhdistaa prototypoiva dynaaminen designtyd tekniseen
Tydn jalki on erinomaista.” kehitystychon on erittdin arvokasta ekosysteemissamme.”

Anne Ruuskanen, IT-paallikko, Keva Ville llves, johtaja, Rightware Inc.

DIACOR

"Siilit ovat asiantuntijoita, jotka toimittavat sovitut asiat, "Haluamme lahted kanssanne rakentamaan Diacorin
sovitussa aikataulussa. Siilit tekevat yhdessa asiakkaan yritysasiakkaiden digitaalista tulevaisuutta. Uskon etta kykynne
kanssa, eivéat asiakkaalle ja tdma sopi taydellisesti yhdistaa arkkitehtuuri, teknologia, design ja kayttajakokemus
tarpeeseemme toimivasta tiimista.” tulee parhaalla tavalla esilla tassa hankkeessa.”
Petri Suominen, Head of Digital Operations, Tuomas Teuri, CIO, Diacor

Raha-automaattiyhdistys



Markkinat ja positiointi

Teollistumisessa luotiin kilpailuetua monistamalla tehokkuutta, kun taas digitalisaa-
tiossa kilpailuetu syntyy monistamalla luovuutta. Digitaalisuus muuttaa myos teollisuutta
kiihtyvalla tahdilla. Viimeisten parin vuoden aikana keskustelun painopiste palveluissa
on siirtynyt teknisista asioista kayttajakokemukseen. Kuluttajien kasvavat vaatimuk-
set palveluille ja kayttokokemukselle edellyttavat palvelunrakentajalta kykya ja herk-
kyytta tarvittaessa nopeaankin reagointiin. Siili tarjoaa tahan valmiudet kokonaisratkaisu-
tarjoomallaan ja nopean prototypoinnin tyoskentelytavallaan. Asiakkaan kanssa tyosken-
teleminen digitalisoituvassa ymparistossa on hankemaisen tyoskentelytavan sijaan jat-
kuvaa. Suunnittelu ja sita kautta arvontuotto tehdaan asiakkaan kanssa yhdessa.

Siilin paamarkkina-alue on edelleen Suomi, jonka
IT-palvelumarkkina v. 2015 sailyi suunnilleen ennal-
laan (2,9 miljardia euroa, IDC). Markkinan sisalla kui-
tenkin panostukset liikkuvat odotetusti digitalisaa-
tion myota perinteisista tietojarjestelmahankkeista
digitaalisten palveluiden kehittamiseen ja niiden inte-
groimiseen olemassa oleviin jarjestelmiin. Markki-
noinnin panostukset puolestaan liikkuvat perintei-
sista kanavista digitaalisiin, mika edelleen kasvattaa
Siilin markkinaa. Siilin ydinosaaminen on raken-
nettu vastaamaan tahan digitalisaation luomaan
tarpeeseen, mika on mahdollistanut voimakkaan
kasvun paikallaan polkevassa makromarkkinassa.
Pienet luovat toimistot eivat pysty hyodyntamaan
olemassa olevan tietojarjestelman informaatiovir-
toja, ja isot jarjestelmaintegraattorit eivat taivu asi-
akkaan kanssa muuttuvassa lilketoimintaymparis-
tossa yhdessa tehtavaan, iteroivaan prosessiin.

Siilin kansainvalistymisen karkena on kaiken internet
(Intenet of Everything, IoE) -osaaminen, missa ihmi-
set, asiat ja esineet kytketaan internetiin ja kytketty-
jen paatelaitteiden tietovirrasta rakennetaan kulut-
internet tuntee kasvavaa kayttajakokemuksen kehit-
tamisen tarvetta paitsi digitaalisten kayttoliittymien
kehityksen muodossa, myos kulkuvalineiden lisaan-
tyneen kommunikoinnin ja elektroniikan monikana-
vaisen kayton myota.

Siili uskoo jatkavansa markkinanvaltausta Suo-
messa, edelleenkin Siilin markkinaosuus Suomen
markkinassakin on prosentin murto-osia. Samaan
aikaan Siili kehittdd monitoimistoympariston hal-
lintaa Puolassa ja Saksassa, samalla hioen tarjoo-
maansa ja testaten markkinaa lean start-up tyyp-
pisesti, hukkaa valttaen. Saksa edustaa Euroopan
ohjelmistokehitysmarkkinasta lahes neljannests, ja
Berliini on modernin digitaalisten ratkaisujen kehi-
tyksen investointieuroilla mitattuna Saksan nopeim-
min kasvava keskus.



Strategiamme

Omistautuneena kumppanina toimimme parhaiten asiakkaidemme liiketoiminnan vauhdittajana
ja digitaalisen ympariston uudistajana. Uskomme yhteiseen arvontuottamiseen, jossa koko tiimi

nakyvaa ja asiakkaamme maksaa vain arvontuotosta. Etenemme yhdessa asiakkaan kanssa,
jolloin eri nakokulmat saman ratkaisun ymparilla luovat puitteet uusien innovaatioiden synnylle.

Yhdistamme tydssamme strategisen liiketoimintanake-
myksen, luovan suunnittelun, tehokkaan teknisen toteu-
tuskyvyn ja analyyttisen tulosten mittaamisen ketteraksi
kokonaisuudeksi. Siilin vahvimmat kivijalat ovat koko-
naisvaltaisessa tiedon hallinnassa seka kyvyssa inte-
groida uuden mailman ratkaisut jo olemassa oleviin jar-
jestelmiin ja likketoimintaprosesseihin.

Olemme erityisen ylpeité kasityolaisperinteita kunnioit-
tavasta yrittajamaisesta tavastamme tehda téita. Sii-
lissa pidamme ohjelmointia kasitydammattina, jossa
korostuu asiakkaan tarpeet huomioiva yksil6llinen teke-
minen, korkeatasoinen suunnittelu ja laatua korostava
valmistustyd. Intohimo, ammattimaisuus ja kokemus
nakyvat kaikessa toiminnassamme.

Menestyksemme perustuu Lean-ajatteluun, jossa orga-
nisaatioita ohjataan hukkaa valttaen tuottamaan mah-
dollisimman paljon lisdarvoa ihmisi ja heidan osaamis-
taan kunnoittaen. Annamme osaajillemme vapautta ja
vastuuta, minka ansiosta jokainen Siili ja jokainen tiimi
vie asiakkaalle yrityksen prosessin sijasta itsensa ja kai-
ken osaamisemme.

Arvomme

Kunnioitus
Ihmisten kunnioittaminen, tyontekijakokemus ja asia-
kaskokemus ovat Siilin toiminnan perusta.

Osaaminen
Siili osaa minka lupaa, edustaa alansa parasta osaa-
mista ja kehittaa jatkuvasti osaamistaan.

Avoimuus

Siili kertoo asiat niin kuin ne ovat, jotta asiakas tai toinen
yhteison jasen voi perustaa omat paatoksensa parhaaseen
nakemykseen asioiden todellisesta ja rehellisesta tilasta.

Jatkuva parantaminen
Siili on yrittdjahenkinen ja haluaa tuottaa asiakkaalle ja
yhteisélle lisdarvoa mahdollisimman tehokkaasti parasta

osaamistaan hyodyntéen. Jatkuva parantaminen ja teho-
kas tyosta suoriutuminen johtaa pitkaaikaisiin asiakas-
suhteisiin ja takaa Siiliyhteisén kannattavan kasvun, joka
on perustana koko organisaation jatkuvalle kehitykselle.

Missiomme

Siili yhdistdaa designin, devauksen ja datan liike-
toimintakeskeiseksi kokonaisuudeksi asiakkaansa
kanssa, asiakkaansa parhaaksi.

Siili auttaa asiakastaan digitoimaan liiketoimintansa ja
muovaamaan tietojarjestelmansa digitalisaation vaa-
timuksiin. Yhdessa asiakkaan kanssa prototypoinnin
kautta suunnitellen, tehokkaasti ja lapinakyvasti toteut-
taen, teknologiariippumattomasti integroiden.

Perustamme jatkuvan kannattavan kasvumme ihmisten
kunnioittamiseen, osaamisen arvostukseen ja jatkuvaan
parantamiseen, pelottomaan avoimuuteen seka asiakas-
keskeisiin liiketoimintamalleihin.

Visiomme

Maailman johtava designin, devauksen, datan ja liike-
vuonna 2020 tunnettu innovatiivisimpana ja tehokkaim-
pana modernina ohjelmistointegraattorina Euroopassa.

Siilin tavoitteena on aina ylittaa asiakkaidensa odotuk-
set. Tama perustuu toimialan teravinta karkea edus-
tavan muotoilu-, suunnittelu- ja kehitysosaaminen
yhdistamiseen alan tehokkaimpiin menetelmiin, seka
osaamisen jakamiseen ja osaajistamme valittamiseen.

Uskomme kykenevamme yllapitamaan jatkuvasti mark-
kinoita nopeampaa kasvuvauhtia (keskimaarin 20 %
vuodessa), jolla vastaamme asiakkaidemme kehitty-
viin tarpeisiin, samalla yllapitden hyvaa kannattavuutta
(EBITDA, yli 10 %).



Palvelumme

Siili yhdistaa strategisen liiketoimintanakemyksen, luovan suunnittelun, tehokkaan
teknisen toteutuskyvyn ja analyyttisen tulosten mittaamisen ketteraksi kokonaisuu-
deksi. Tarjoomamme jakautuu kolmeen alueeseen: Design, Teknologia ja Informaatio,
joissa kaikissa edustamme alan johtavaa osaamista.

Siili on enemman kuin kolmen osaamisalueensa summa. Palveluinnovaation keinoin
tuomme designin, devauksen ja datan asiantuntijat uudistamaan asiakkaidemme liike-
toimintaa. Teknologiariippumaton arkkitehtuurinadkemyksemme varmistaa uusien digi-
taalisten palveluiden integroinnin parhaalla mahdollisella tavalla kustannustehokkaasti
olemassaolevaan tietojarjestelmaan.

Toimintaamme ohjaa Lean-ajattelun mukaisesti ketterat menetelmat, jonka ytimessa
on oivaltava kokeileminen ja prototypointi seka jatkuva oppiminen ja parantaminen.
Olemme erityisen ylpeita yrittajamaisesta kasityolaisperinteita kunnioittavasta tavas-
tamme tehda toita. Omistautuneena kumppanina toimimme asiakkaidemme liiketoi-

minnan vauhdittajana ja digitaalisen ympariston uudistajana.

DeSign Siili!lé on valhva \{isio Iulovaslta ja menestyksekkéésté
designista. Pitkan ja monipuolisen kokemuksen ansiosta
kokemus on keskeista. Digitaalisten palvelujen design tar-
koittaa usein kayttajakokemuksen suunnittelua eri paate-
laitteille eri ymparistoissa. Tavoitteena on rakentaa paras
mahdollinen kayttajakokemus mahdollisimman nopeasti
mahdollisimman suurelle yleisdlle. Siili on alusta alkaen
toteuttanut eri paatelaitteille automaattisesti mukautu-
via responsiivisia palveluja seka pienessa ettd suuressa
mittakaavassa.

TQkﬂOlogiCl Siili on taitava ja koke“rj.gt laadukkaaseen kasityohon
pumatta. Siilin monipuolinen kokemus takaa asiakkaille
sujuvan suunnittelun ja toteutuksen. Jatkuvan seurannan
ansiosta muutostarpeisiin reagoidaan nopeasti. Siili valit-
see aina asiakkaan tavoitteisiin parhaiten sopivimmat tek-
nologiat ja tyckalut huomioiden asiakkaan liiketoimintata-
voitteet, toimintaympariston, ei-toiminnalliset vaatimukset
ja osaamisen saatavuuden. Siili ei koskaan aseta tuot-
teita, teknologioita tai tyckaluja asiakkaan tarpeiden edelle.

|nformqqﬁo Siilin nakemyksen mukaan digitalisaation edetessa kaiken
liiketoiminnan kulmakivena on kokonaisvaltainen infor-
maationhallinta. Liiketoiminnan ydinprosessit ja ihmiset
tarvitsevat oikeaa dataa oikeaan aikaan suorittaakseen lii-
ketoiminnalle kriittisia toimintoja jatkuvasti ilman viivetta
tai virheitd tehdakseen térkeitd paatoksia faktoihin ja edis-
tyneen analytiikan automatisoituihin suosituksiin perus-
tuen. Autamme asiakkaitamme jalostamaan raakadataa
informaatioksi ja paatoksentekoa tukevaksi ymmarryk-
seksi, jolla on mahdollista saavuttaa selkeita kilpailuetuja.



Palveluinnovaatiot Siilille palveluinnovaatiot tarkoittavat uutta tai merkittavasti
parannettua palvelukonseptia, joka on otettu kayttoon like-
toiminnassa. Kehittaminen voi kohdistua asiakaspalvelu-
kanavaan, jakelutapaan, teknologian hyodyntamiseen tai
naiden yhdistelmaan. Kaytamme muotoiluajattelun (engl.
design thinking) menetelmia luovaan, kdytannénlaheiseen
ongelmanratkaisuun ja uusien palvelujen luomiseen tavoit-
teenamme yhdessa asiakkaan kanssa parantaa tuloksen-
tekokykya nyt ja tulevaisuudessa.

Arkkifehfuuri Siilin toteuttamaftﬂsgvelluk;let rakgr.me.t'aaln aina gsiakkaan
olemassaoleviin jarjestelmiin sopiviksi ja integroidaan sau-
mattomasti niin perinteiseen konesaliin kuin moderniin
pilveen. Arkkitehtimme takaavat asiakkaallemme kustan-
nustehokkaasti parhaat mahdolliset tulokset. Meilla on
Suomen parasta arkkitehtuuriosaamista ja lahtokohta-
namme ovat aina asiakkaan liiketoimintaprosessit ja niissa
tarvittava informaatio sek organisaatiossa toimivat ihmi-
set. Teknologiariippumaton lahestymistapamme varmis-
taa jarjestelman kehittamisen asiakaskeskeisesti.

Menetelmaf Siilin ketterét kehitysmgnetelmét perustuvat Lean-ajatte-
luun, jossa organisaatioita ohjataan hukkaa valttéden tuot-
tamaan mahdollisimman paljon lisdarvoa ihmisia ja hei-
dan osaamistaan kunnioittaen. Autamme asiakkaitamme
digitalisoimaan ja kehittamaan liiketoimintaansa kette-
rasti prototypoiden. Projektien johtamisessa kaytamme
tarinallisia tydskentelymenetelmia, joiden avulla hahmo-
tamme, mita olemme tekemassa, miksi ja kenelle. Nain
varmistetaan asiakkaamme ja loppukayttajien odotusten
toteuttaminen seka annetaan samalla asiantuntijatiimille
mahdollisuus paattaa kulloinkin parhaiten sopivista tek-
nisisté ratkaisuista.

Teknologia

Palveluvinnovaatiot

Arkkitehtuuri

Informaatio



Si

ili-kulttuuri

Siili-yhteisomme koostuu lahjakkaista digitaalisen ajan kasityolaisista, joita yhdis-
taa ylpeys ammattitaidosta ja jatkuva halu kehittaa omaa osaamistaan. Siilin kilpailu-
kyvyn kannalta meille on aarimmaisen tarkeaa ymmartaa vauhdikkaasti muuttuvassa
markkinatilanteessa asiakkaidemme nykyiset ja tulevat osaamistarpeet seka yhdis-
taa nama asiantuntijoidemme kiinnostuksen kohteiden kanssa. Tuemme tata strate-
gista osaamisen ja menetelmien kehitysta perinteisen HR:n avustaman linjaorgani-
saation sijasta vahvaan yrityskulttuuriin perustuvalla heimoverkostolla, jossa kunkin
asiantuntijan ammatillisten tavoitteiden perusteella valittu heimo kollektiivisesti aut-

taa toisiaan oppimaan uutta.

Uskomme vahvasti Lean-ajatteluun ja kannus-
tamme kaikkia tyontekijoitamme ottamaan henkil6-
kohtaista vastuuta omasta oppimisestaan seka
osallistumaan rohkeasti Siilin palvelutuotannon ja
kulttuurin kehittamiseen. Siilissa konsultti ei kuiten-
kaan jaa yksin oman onnensa nojaan vaan mahdol-
listamme osaamisen kehittamisen tuen ja riittavan
tiedon saannin seka yhteisollisyyden tunteen hei-
mon jasenyyden kautta.

Siilissa heimopaallikot rikkovat perinteisia johta-
misen toimintamalleja. Heidan tarkein tehtavansa
on toimia heimonsa jasenten mentoreina huomi-
oiden yksildllisten tarpeiden sovittaminen yhteen
Siilin strategisen suunnan kanssa. Heimopaallikon
edellytetaan my0Gs itse toimivan asiakastyossa yli
puolet tydajastaan, milla varmistetaan myos hanen
oman osaamisensa kehittyminen. Siililla voikin toi-
mia suunnannayttdjana ja asiantuntijana saman-
aikaisesti.

Siili Akatemia

Olemme kouluttaneet asiakkaitamme ja tyon-
tekijoitamme koko Siilin 10-vuotisen historian ajan
jarjestaen tarpeen mukaan raataloityja koulutuk-
sia. Ajan my6ta huomasimme koulutusten kysyn-
nan kasvavan kilpaa kouluttajiemmme ammatti-
ylpeyden kanssa ja paatimme paketoida suosituim-
mat koulutukset julkisesti tarjottaviksi kursseiksi
Siili Akatemia -sateenvarjon alle. Autamme asian-
tuntijoita laajentamaan osaamistaan vastaamaan
digitaalisen maailman tarpeita designin, teknolo-
gian ja informaatiohallinnan alueilla.

Rekrytoimme vuonna 2015 yli 100 kokenutta asian-
tuntijaa, mutta silti asiakaskysynta vaikuttaa jatku-
vasti olevan suurempaa kuin palkattujen osaajien
maara. Yleisesti on tiedossa, etta toisaalta kilpailu
kokeneimmista osaajista on erittdin kovaa ja toi-
saalta vastavalmistuneiden on usein vaikeaa saada
ensimmaista tyopaikkaansa. Lanseeramme taman
johdosta vuoden 2016 kevaalla kasityoladisperinteita
kunnioittavan "Mestari & Kisalli" -ohjelman, johon
palkkaamme ainakin 20 uransa alkutaipaleella ole-
vaa kisallia kehittymaan tulevaisuuden asiantunti-
joiksi.

KOULUTUS '
Tohtori 1%
Maisteri 47 %

Kandidaatti 34 %
Ammattikoulu 17 %

Peruskoulu 1%
AIDINKIELI ‘“
Suomi 80 %
Puola 13%
Ruotsi 2%
Englanti 2%
Venaja 1%
Saksa 1%
Bulgaria 1%
Muut 11 %
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Hallituksen toimintakertomus

Tilikausi 2015 lyhyesti

Siili Solutions -konsernin liikkevaihto kasvoi 42,0 % tilikaudella 2015 ollen 41 895 tuhatta
euroa (2014: 29 497 tuhatta euroa). Yhtion kayttokate (EBITDA) oli 4 018 tuhatta euroa
(2 705 tuhatta euroa) eli 9,6 % (9,2 %) lilkevaihdosta ja tilikauden tulos 2 459 tuhatta
euroa (1 758 tuhatta euroa). Vuoden 2015 kasvusta osa liittyi edellisen tilikauden Avaus
Consulting -yritysostoon. Tilikauden 2014 proformaan verrattuna liikevaihto kasvoi
21,0 %. Vuoden 2015 aikana el tehty uusia yritysostoja, joten kasvu tehtiin orgaani-
sesti. Osana aikaisempien yritysostojen integraatioprosessia Avaus Consulting Oy fuu-
sioitiin konsernin emoyhtioon 30.6.2015. Yhtio siirtyi tilikaudella 2015 noudattamaan
kansainvalisia IFRS-standardeja (International Financial Reporting Standards) ja koko
tilikaudelta julkistetut luvut vertailutietoineen on esitetty ensimmaista kertaa kansain-

valisen tilinpaatoskaytannon mukaisesti.

LIIKEVAIHTO JA TULOKSEN KEHITYS

Tilikaudella 2015 konsernin liikevaihto kasvoi 42,0 % edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Euromaaraisesti
liikevaihto kasvoi 12 399 tuhatta euroa ollen yhteensa 41 895
tuhatta euroa (29 497 tuhatta euroa). Jalkimmaiselld puolivuo-
tiskaudella 7—12/2015 konsernin liikevaihto kasvoi 25,9 % edel-
lisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Edellisen tili-
kauden vertailukelpoiseen pro forma -liikkevaihtoon verrattuna
likevaihto kasvoi 21,0%".

Yhtion ulkopuolisten palveluiden kaytdsta aiheutuneet alihan-
kintakustannukset olivat 6 141 tuhatta euroa (3 667 tuhatta
euroa) ollen 14,7 % (12,4 %) liikevaihdosta. Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut ajanjaksolta olivat yhteensa 27 329 tuhatta
euroa (20 084 tuhatta euroa), mika oli 65,2 % (68,1 %) like-
vaihdosta. Henkiléstén maara kasvoi vuoden 2014 lopusta
12,2% ollen tilikauden lopussa 368 (328). Alihankinnasta ja hen-
kilostosta syntyneet kokonaiskustannukset suhteessa liike-
vaihtoon laskivat hieman edellisvuodesta ollen 79,9 % (80,5 %).
Liiketoiminnan muut kulut olivat 4 425 tuhatta euroa (3 184
tuhatta euroa) ollen 10,6 % (10,8 %) likevaihdosta.

Konsernin kayttokate (EBITDA) tilikaudella 2015 oli 4 018
tuhatta euroa (2 705 tuhatta euroa) eli 9,6 % (9,2 %) liikevaih-
dosta. Yhtio paransi koko vuoden kannattavuuttaan jalkimmai-
sella puolivuotiskaudella, jolloin EBITDA oli 2 205 tuhatta euroa
(1 865 tuhatta euroa) eli 10,5 % (11,2 %) likevaihdosta. Liike-
voitto paatyi 3 504 tuhanteen euroon (2 425 tuhatta euroa).

'Vuoden 2014 vertailukelpoinen pro forma -likevaihto on maéritetty
sﬁen, etta Avaus Consulting -konsernin luvut on yhdistelty 1.1.2014
alkaen.

Nettorahoituskulut kasvoivat katsauskaudella ollen yhteensa
343 tuhatta euroa (199 tuhatta euroa). Rahoituskulujen
kasvu syntyi pddosin yrityskauppojen ehdollisten kauppahin-
tojen diskonttauksesta johtuvista laskennallisista korkoku-
luista, joiden vaikutus tilikaudella 2015 oli 293 tuhatta euroa
(198 tuhatta euroa). Voitto ennen veroja oli 3 160 tuhatta euroa
(2 226 tuhatta euroa). Osakekohtainen tulos oli puolestaan
1,25 (0,99) euroa.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 23 817
tuhatta euroa (22 549 tuhatta euroa), jossa on kasvua 5,6 %.
Yhtion omavaraisuusaste oli 48,7 % (34,4 %), sijoitetun paa-
oman tuotto 31,1 % (20,3 %) ja nettovelkaantumisaste -29,6 %
(251 %).

Tilikaudella 2015 konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 4 089
tuhatta euroa (2 730 tuhatta euroa), mikd oli merkittdvasti
viime vuotta parempi. Investoinnit tilikauden aikana olivat
1 816 tuhatta euroa (2 684 tuhatta euroa). Siilin merkittavim-
mat investoinnit liittyvat yritysostoihin, joiden osuus investoin-
tien rahavirrasta oli tilikaudella yhteensa 1 465 tuhatta euroa
(2 347 tuhatta euroa) investoinneista loppuosan kohdistuessa
aineelliseen kayttomaisuuteen. Rahoituksen rahavirta oli-1 233
tuhatta euroa (1 240 tuhatta euroa).



Tilikauden lopussa konsernin likvidit rahavarat olivat 4 911
tuhatta euroa (3 870 tuhatta euroa) ja yhtidlla oli kayttama-
tonta tililimiittia 1 500 tuhatta euroa. Yhticlla oli katsauskau-
den lopussa korollista velkaa yhteensa 3 851 tuhatta euroa
(7 422 tuhatta euroa), josta lyhytaikaista 2 688 tuhatta euroa
(3 837 tuhatta euroa) siséltden ehdollisen vastikkeen. Tilikau-
della 2015 yhtio jakoi omistajilleen osinkoina yhteensa 885
tuhatta euroa (712 tuhatta euroa).

YRITYSOSTOT JA SUUNNATUT OSAKEANNIT

Tilikauden aikana ei ole toteutettu uusia yritysostoja. Vuonna
2014 toteutettujen Codebakers Oy:n ja Avaus Consulting -kon-
sernin hankintoihin liittyen yhti6 tiedotti 23.4.2015 hallituksen
paattaneen kahdesta suunnatusta osakeannista osana toteu-
tettujen yrityskauppojen lisdkauppahintojen maksamista.
Suunnatuissa osakeanneissa merkityt yhteensa 131 128 osa-
ketta rekisterditiin kaupparekisteriin 28.4.2015. Annettavien
osakkeiden mé&ara vastasi yhteensa noin 7,0 % Siili Solutions
Oyj:n osakemaarasta ennen uusien osakkeiden antamista.

P&aatokset suunnatuista osakeanneista perustuivat varsinai-
sen yhtiokokouksen 2.4.2015 hallitukselle mydntamaan val-
tuutukseen. Molemmat osakeannit toteutettiin osana yhtion
strategiaa tukevien yritysostojen ehtoja, joten Siili Solutions
Oyj:n osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poikkeami-
selle oli yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Merkintéa-
hinta uusista osakkeista on kirjattu kokonaisuudessaan Siili
Solutions Oyj:n sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Molempiin lisékauppahintoihin liittyi myos kateisosuudet, jotka
suoritettiin yhtion kassavaroista.

Lisakauppahinta Codebakers Oy:n hankinnasta
Codebakers Oy:n kauppahinta on 2.12.2013 tiedotetun mukai-
sesti sovittu maksettavaksi osittain Siili Solutions Oyj:n osak-
keilla. Osakkeilla maksettavan lisékauppahintaosuuden suo-
rittamiseksi Siili Solutions Oyj:n hallitus paatti 23.4.2015
osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen suunna-
tusta osakeannista Codebakers Oy:n entisille osakkeenomis-
tajille. Suunnatussa osakeannissa tarjottiin osakkeenomista-
jien merkintéetuoikeudesta poiketen merkittavaksi 57 669 uutta
osaketta merkintahintaan 13,18 euroa / osake, mika vastasi
kauppakirjan ehtoja ja Siili Solutions Oyj:n osakkeen kaupan-
kayntimaarilla painotettua keskiarvoa ajanjaksolla 1.11.2014
—31.1.2015. Uudet osakkeet merkittiin samassa yhtey-
dessé ja niiden merkintdhinta katsottu maksetuksi kauppa-
kirjan ehtojen mukaisesti apporttina luovutetuilla Codebakers
Oy:n osakkeilla. Codebakers Oy:n entiset paaomistajat sitoutui-
vat samassa yhteydessa annettuja osakkeita koskevaan luovu-
tusrajoitukseen. Osakeosuuden liséksi maksettiin myyjille noin
0,2 miljoonan euron suuruinen kateisosuus. Lisakauppahinta
toteutui aikaisemmin arvioidun suuruisena.

Lisakauppahinta Avaus Consulting -konsernin hankin-
nasta

Kauppahinta Avaus Consultingin hankinnasta on 7.8.2014
tiedotetun mukaisesti sovittu maksettavaksi osittain Siili
Solutions Oyj:n osakkeilla, joiden osuus on noin 50 % kauppa-
hinnasta. Osakkeilla maksettavan lisékauppahintaosuuden
suorittamiseksi Siili Solutions Oyj:n hallitus paatti 23.4.2015
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen suun-
natusta osakeannista Avaus Consulting Oy:n entisille osak-
keenomistajille. Suunnatussa osakeannissa tarjottiin osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen merkittavaksi
73 459 uutta osaketta merkintéhintaan 17,07 euroa / osake,
mika vastasi kauppakirjan ehtoja ja Siili Solutions Oyj:n osak-

keen kaupankayntimaarilla painotettua keskiarvoa ajanjaksolla
1.1.-31.3.2015. Uudet osakkeet merkittiin samassa yhteydessa
ja niiden merkintahinta on katsottu maksetuksi kauppakirjan
ehtojen mukaisesti apporttina luovutetuilla Avaus Consulting
Oy:n osakkeilla. Avaus Consulting Oy:n entiset osakkeenomis-
tajat sitoutuivat samassa yhteydessa annettuja osakkeita kos-
kevaan luovutusrajoitukseen. Osakeosuuden lisaksi myyjille
suoritettiin noin 1,3 miljoonan euron suuruinen kateisosuus.

Transaktioon sisaltyy myds toinen lisakauppahinta, joka mak-
setaan myyjille ensimmaisen puolivuotiskauden 2016 aikana.
Lisakauppahinnan toisen eran suuruus on noin 2,4 miljoonaa
euroa, josta osakkeilla maksettava osuus on noin 50 %. Liséa-
kauppahinnan toisessa erdssa annettavien osakkeiden merkin-
tahinta 17,07 euroa / osake, mika vastaa kauppakirjan ehtoja
ja Siili Solutions Oyj:n osakkeen kaupankayntimaarilla paino-
tettua keskiarvoa ajanjaksolla 1.1.—31.3.2015. Lisékauppahin-
nan toinen osa on kirjattu ehdollisena vastikkeena lyhytaikai-
seen vieraaseen paaomaan. Tehty kirjaus vastaa suunnilleen
lisdkauppahinnan toteumaa joten tulosvaikutusta ei tahan liit-
tyen synny.

HENKILOSTO, JOHTO JA HALLINTO

Henkiloston maara tilikauden lopussa oli 368 (328), jossa oli
kasvua edellisvuoden vastaavan ajanjakson loppuun 40 hen-
kiloa eli 12,2 %. Tilikauden aikana henkiloston lukumaara kes-
kimaarin oli 348 (252).

Varsinainen yhtiokokous 2.4.2015 valitsi uudelleen yhtion hal-
litukseen Petri Niemen, Timo Luhtaniemen, Mika Makelgisen,
Anu Nissisen, Bjorn Mattssonin ja Juha-Pekka Virtasen. Halli-
tus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan puheenjohtajaksi Timo
Luhtaniemen ja varapuheenjohtajaksi Petri Niemen.

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan jaseniksi Timo Luhtaniemen (puheen-
johtaja), Mika Mékeldisen ja Juha-Pekka Virtasen. Tarkastus-
valiokunnan jaseniksi valittiin Petri Niemi (puheenjohtaja),
Bjorn Mattsson ja Anu Nissinen. Jalkimmaisella puolivuotis-
kaudella hallituksen jasenista erosivat Petri Niemi 4.9.2015 ja
Mika Makeldinen 11.12.2015.

Siilin johtoryhmaéan kuuluivat tilikauden lopussa: Seppo
Kuula (toimitusjohtaja), Samuli Siljamaki (talousjohtaja), Kari
Pirttikangas (operatiivinen johtaja), Markku Seraste (liiketoi-
minta-alueen johtaja, finanssi & julkishallinto), Pasi Ropponen
(myyntijohtaja), Tom Jacobsson (johtaja, kansainvalisen liike-
toiminnan kehitys) ja Erkka Niemi (kehitysjohtaja, palveluke-
hitys). Tilikauden p&&ttymisen jalkeen yhtion johtoryhmaan
nimitettiin 1.1.2016 alkaen Perttu Monthan vastuualueena pro-
jektiliiketoiminta ja jatkuvat toiminnot.

Yhtion tilintarkastaja on KHT-yhteiso KPMG Oy Ab (Y-tunnus
1805485-9), ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Toni Aaltonen.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 2.4.2015 Helsingissa. Yhtio-
kokouksessa vahvistettiin vuoden 2014 tilinpaatos seka myon-
nettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus
tilikaudelta 2014. Osinkoa paatettiin jakaa yhteensa 885 tuhatta
euroa eli 0,47 euroa osaketta kohti.



Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkei-
den hankkimisesta. Osakkeita voidaan hankkia yhtién vapaalla
omalla padomalla enintdan 156 500 kappaletta mika on noin
8,3 % yhtion osakkeiden lukumaarasta 2.4.2015. Osakkeita voi-
daan hankkia muussa kuin osakkeenomistajien omistusten
suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestaman julkisen kaupan-
kaynnin valityksella niille julkisessa kaupankaynnissa muodos-
tuneeseen hankintahetken kdyp&aan arvoon. Hallitus paattaa
omien osakkeiden hankkimisen muista ehdoista. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
kuitenkin enintdéan 30.4.2016 asti.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta tai
maksuttomasta osakeanneista seka optio-oikeuksien ja mui-
den osakeyhtidlain 10 luvun 1 § mukaisten erityisten oikeuk-
sien antamisesta seuraavasti: Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 250 000 osa-
ketta. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista etta
yhtion omien osakkeiden luovuttamista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet
luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin he
ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion padgoma-
rakenteen kehittdminen, yrityskauppojen tai muiden yhtion lii-
ketoiminnan kehittamiseen liittyvien jarjestelyiden toteuttami-
nen tai investointien rahoittaminen. Valtuutus sisaltaa oikeuden
paattaa kaikista muista osakeanteihin ja erityisten oikeuksien
antamiseen liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraa-
vaan varsinaiseen yhtickokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.4.2016 asti. Saamansa valtuutuksen nojalla hallitus paatti
23.4.2015 kahdesta yhteensa 131 128 osakkeen suunnatuista
osakeanneista osana Codebakers- ja Avaus Consulting -yritys-
ostojen lisékauppahintojen suorittamista.

OSAKE JA OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Yhtiolla on yksi osakesarjaja kaikilla osakkeilla on yhdenmukaiset
oikeudet. Siili Solutions Oyj:n osakkeita oli 31.12.2015 kauppa-
rekisteriin merkittyna 2 014 348, yhtion hallussa ei ole omia
osakkeita. Tehtyjen yrityskauppojen lisékauppahintojen suo-
rittamiseen liittyen tilikaudella laskettiin liikkeelle yhteensa
131 128 uutta osaketta. Uusista osakkeista 57 669 kappaletta
liittyi Codebakers Oy:n hankintaan ja 73 459 kappaletta Avaus
Consulting Oy:n ostoon liittyviin lisdkauppahintoihin. Uudet
osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 28.4.2015.

Yhtiolla on voimassa oleva avainhenkildiden osake- ja optio-
pohjainen kannustinjarjestelmé vuosille 2013—-2016. Avain-
henkiloiden hallussa oli katsauskauden paattyessa jarjestel-
man piiriin kuuluvia osakkeita yhteensa 48 866 kappaletta ja
optio-oikeuksia 56 350 kappaletta. Lisaksi yhtion hallussa oli
kannustinjarjestelmaan liittyen 2 650 optio-oikeutta. Yksi (1)
optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Siili Solutions
Oyj:n osakkeen. Optio-oikeuksien perusteella merkittavien osak-
keiden merkintahinta on 8,86 euroa osakkeelta maaraytyen Siili
Solutions Oyj:n osakkeen 1.9.—30.9.2013 vélisen ajan kaupan-
kaynnilla painotetun keskikurssin perusteella. Optioilla tapahtu-
van osakemerkinnan ehtona on, etta yhtion osakkeen arvo on
kaupankaynnilld painotetulla keskikurssilla tarkasteltuna ollut
aikavalilla 1.1.—31.12.2016 yhden kolmen kuukauden yhtamit-
taisen jakson aikana vahintaan 18,00 euroa. Ehdot toteutuvat
myos mikali yhtio listautuu porssilistalle.

Tilikauden 2015 aikana kurssi oli korkeimmillaan 24,02 euroa,
alimmillaan 13,62 euroa, keskikurssi 18,93 euroa ja paatds-
kurssi 31.12. 24,00 euroa. Markkina-arvo katsauskauden paa-
toskurssilla oli 48,3 miljoonaa euroa, ja se kasvoi vuoden 2014
loppuun verrattuna 87,7 %. Siili Solutions Oyj:n osakkeella
on Nasdaqg Helsinki Oy:n Liquidity Providing (LP) -toiminnan
edellytykset tayttava markkinatakaussopimus FIM Pankki Oy:n
kanssa.

Yhtidlla oli 31.12.2015 yhteensa 2 480 osakkeenomistajaa.
Osakkeenomistajien lukumaara kasvoi vuoden 2014 lopusta
71,9 %. Luettelo suurimmista omistajista on nahtavissa yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.siili.com/fi.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yhtion riskit ja epavarmuustekijat lyhyella aikavalilla liittyvat
yleiseen talouskehitykseen ja sen tuomaan epavarmuuteen asi-
akkaiden toimintaymparistossa. Yleiselld taloussuhdanteella ja
asiakkaiden toimintaympariston muutoksilla voi olla IT-inves-
tointien paatoksenteon hidastumisen, lykkaamisen tai perumi-
sen kautta negatiivisia vaikutuksia yhtion liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan ja tulokseen.

Merkittdva osuus yhtion liikevaihdosta koostuu kymmenen
suurimman asiakkaan myynnista. Yhden tai useamman avai-
nasiakkaan menettaminen, ostojen huomattava vaheneminen
tai asiakkaiden taloudelliset ongelmat voisivat siten vaikuttaa
yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Jatkuvana riskina yrityksen kasvun ja kannattavuuden yhtaai-
kaisessa yllapitamisessa on rekrytointitavoitteiden saavutta-
minen niin laadun kuin maaran osalta, seka tarjonnan sovitta-
minen oikea-aikaisesti kysyntaan.

Siilin menestykseen vaikuttaa myos merkittavasti sen johto ja
muu henkilostd. AvainhenkilSiden tydpanoksen menettdminen
voisi vaikuttaa negatiivisesti yhtion liiketoimintaan ja tavoittei-
den saavuttamiseen. Siilin strategialle keskeista ja menestyk-
selle ehdotonta on ammattitaitoisten henkildiden palkkaami-
nen ja pitdminen yhtion palveluksessa.

Yritysjarjestelyihin perustuvaan kasvuun liittyy riskeja, jotka
koskevat muun muassa ostetun yhtion asiakkuuksien jatku-
vuutta, hankitun liilketoiminnan ja henkiloston integrointia, seka
siirtyneen henkiloston sitouttamista. Mikali yhtio ei onnistu
toteuttamaan joitakin edelld mainittuja toimenpiteitd, voivat
ne vaikuttaa haitallisesti yhtion strategian toteuttamiseen, lii-
ketoimintaan, toiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
Yrityskauppoihin liittyvia riskeja hallitaan valitsemalla maaritel-
tyjen kriteerien mukaisia kohteita ja panostamalla huolelliseen
integraatioprosessiin.

Strategiansa mukaisesti Siili tulee hakemaan kasvua tulevai-
suudessa myds kansainvalisilta markkinoilta. Kansainvéliseen
toimintaan liittyy tyypillisesti kotimarkkinaa suuremmat ris-
kit. Yhtio pyrkii varmistamaan tahan liittyvat riskit siten, etta
kansainvalistyminen ei vaaranna konsernin tuloksentekoky-
kya ja kasvua.

Siilin taseeseen siséltyy merkittdva maara yritysostoista ker-
tynytta liikearvoa. Mikali yhtion tulos- ja kasvukehityksessa
tapahtuisi muutoksia alaspain, tama voi johtaa liilkearvon arvon-
alentumiseen ja vaikuttaa ep&edullisesti liketoiminnan tulok-
seen sekd omaan padomaan.



TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion hallitus on paattanyt ehdottaa, etta yhtickokous
23.3.2016 valtuuttaa hallituksen jatkamaan valmisteluja yhtion
osakkeiden hakemiseksi kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n yllapitamalle porssilistalle seka paattamaan mah-
dollisesta hakemisesta.

Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion johtoryhmaan nimitet-
tiin 1.1.2016 alkaen Perttu Monthan vastuualueena projekti-
liiketoiminta ja jatkuvat toiminnot.

OSINKOEHDOTUS

Yhtion hallituksen hyvaksyman voitonjakopolitiikan mukaisesti
Siili pyrkii jakamaan 30—70 % tilikauden tuloksesta osakkeen-
omistajille voitonjakona. Taman liséksi voidaan jakaa lisavoi-
tonjakoa.

Siili Solutions Oyj:n emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.2015
oli 9 183 929,90 euroa, josta tilikauden voittoa 1 384 268,82
euroa. Hallitus esittad yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2015
maksettaisiin osinkoa 0,70 euroa osakkeelta eli yhteensa
1410 043,60 euroa ulkona olevalla osakemaaralla. Ehdotettu
osingonjako vastaa noin 57,3 % konsernin tilikauden 2015 tulok-
sesta.

Tilikauden paattymisen jélkeen Siilin taloudellisessa asemassa
ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nake-
myksen mukaan yhtion maksukykya.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on kasvaa keskimaarin 20 %
vuodessa siten, ettd yhtion kannattavuus sailyy hyvana (kayt-

tokate, EBITDA, keskimaarin yli 10 %).

Vuoden 2016 liikevaihdon arvioidaan olevan 46—51 miljoonaa
euroa ja kayttokatteen (EBITDA) 4,6—5,1 miljoonaa euroa.



Konsernin tuloslaskelma IFRS

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 3 41 895 29 497
Liiketoiminnan muut tuotot 4 17 144
Materiaalit ja palvelut 5 -6 141 -3667
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -27 329 -20 084
Poistot 8 -515 -280
Liiketoiminnan muut kulut 9 -4 425 -3184
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3504 2425
Rahoitustuotot 10 33 35
Rahoituskulut 10 -376 -234
TULOS ENNEN VEROJA 3160 2226
Tuloverot 11 -701 -468
TILIKAUDEN TULOS 2459 1758
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 2 459 1758
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto 12 1,25 0,99
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto 12 1,23 0,99
Konsernin laaja tuloslaskelma IFRS
1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
TILIKAUDEN TULOS 2 459 1758
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot 31 -37
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 2 490 1721
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 2 490 1721
Maaraysvallattomille omistajille 0 0



1000 EUR

Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014 01.01.2014

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 13 573 506 165
Liikearvo 14 8 646 8 646 1857
Muut aineettomat hyodykkeet 14 1947 2 265 0
Saamiset 16 0 455 443
Pitkaaikaiset varat yhteensa 11165 11872 2 465
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 17 6229 5910 2 891
Muut saamiset 17 1512 865 566
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 17 0 32 18
Rahavarat 19 4911 3870 2584
Lyhytaikaiset varat yhteensa 12 651 10 677 6 058
VARAT YHTEENSA 23817 22 549 8523
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepddoma 20 100 100 100
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 7098 5084 3025
Muuntoerot -6 -37 0
Kertyneet voittovarat 4151 2533 1475
Oma padoma yhteensa 11 343 7680 4600
Pitk&aikaiset velat
Rahoitusvelat 23 1163 3585 0
Laskennalliset verovelat 18 413 466 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1576 4051 0
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 23 2688 3837 0
Ostovelat ja muut velat 24 7940 6 881 3848
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 241 100 75
Varaukset 22 30 0 0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 10 898 10818 3923
Velat yhteensa 12 474 14 869 3923
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 23817 22 549 8523




Konsernin rahavirtalaskelma IFRS

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 2 459 1758
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa ja muut oikaisut 27 590 396
Korkokulut ja muut rahoituskulut 376 234
Korkotuotot -33 -35
Verot 701 468
Kéayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -553 -1248
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1178 1642
Maksetut korot -79 -45
Saadut korot 33 35
Maksetut verot -582 -475
Liiketoiminnan nettorahavirta 4089 2730
Investointien rahavirrat
Tytéryritysten hankinta 15 -1 465 -2 347
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 13 -351 -337
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 14 0 0
Investointien nettorahavirta -1816 -2 684
Rahoituksen rahavirrat
Lainasaamisten takaisinmaksut 16 42 2
Lainojen nostot 23 0 1950
Lainojen takaisinmaksut 23 -390 0
Maksetut osingot 20 -885 -712
Rahoituksen nettorahavirta -1 233 1240
Rahavarojen muutos 1040 1286
Rahavarat tilikauden alussa 19 3870 2 584
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 0
Rahavarat tilikauden lopussa 19 4911 3870



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista IFRS

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Liite- Osake- Sijoitetun vapaan oman Muunto- Kertyneet Oma paaoma
1000 EUR tieto paaoma paaoman rahasto erot voittovarat yhteensa
Oma padoma 31.12.2013 FAS 100 3025 0 1475 4600

IFRS:n kayttoonoton vaikutukset
Oma padoma 1.1.2014 IFRS 100 3025 0 1475 4600
Laaja tulos

Tilikauden tulos 1758 1758

Muut laajan tuloksen erét

(verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot -37 -37
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -37 1758 1721
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -712 =712

Osakeanti 2059

Johdon kannustinjarjestelma 12
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 2 059 0 -701 1358
Oma padoma 31.12.2014 100 5084 -37 2533 7680
Oma paaoma 1.1.2015 20 100 5084 -37 2533 7680
Laaja tulos

Tilikauden tulos 2 459 2 459

Muut laajan tuloksen erét

(verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot 31 31
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 31 2459 2 490
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -885 -885

Osakeanti 2014 2014

Johdon kannustinjarjestelma 12 12

Muut muutokset 32 32
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 2014 0 -841 1173
Oma padgoma 31.12.2015 100 7098 -6 4151 11 343



Konsernitilinpdaatoksen liitetiedot IFRS

1. Konsernin perustiedot

Siili Solutions -konserni on riippumaton tietojarjestelmien
kehityspalveluita tarjoava toimija, joka tuottaa palveluita
yrityksille ja julkiselle sektorille. Konsernin emoyhtio Siili
Solutions Oyj on suomalainen ohjelmistojarjestelmien kehitys-
palveluita tarjoava julkinen osakeyhtid, jonka osake on listattu
Nasdaq Helsingin First North -markkinapaikalla vuodesta 2012
alkaen.

Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Porkka-
lankatu 24, 00180 Helsinki. Jaljennds tilinpaatoksesta on saa-
tavissa internet-osoitteesta www.siili.com/fi tai yhtion rekiste-
roidysta osoitteesta.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 25.2.2016 taman
konsernitilinpa&toksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtio-
lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtic-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda
paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

2. Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet, seka kuvauk-
set johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista ja arvioiden
kaytosta on kuvatty tdssa osuudessa. Tarkemmat laadinta-
periaatteet on esitetty jaljempana kunkin tilinpaatdseran yhtey-
dessa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voi-
massaolleita ja EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd IAS- ja IFRS -
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilin-
paatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéd annettuja tulkin-
toja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisten,
IFRS-saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsaadan-
non vaatimusten mukaiset.

Tama tilinpaatos on konsernin ensimmainen IFRS-tilinpaa-
toskaytannon mukaisesti laadittu konsernitilinpaatos ja laa-
dittaessa on sovellettu IFRS 1 Ensimmdéinen IFRS-standardien
kdyttoonotto -standardia. Konsernin IFRS-standardeihin siirty-
mispaiva on 1.1.2014. Konsernitilinpaatoksen laadinnassa on
noudatettu johdonmukaisesti mychempana esitettyja laatimis-
periaatteita kaikkien esitettavien tilikausien seka 1.1.2014 laa-
ditun avaavan taseen osalta. Aikaisemmin konserni on noudat-
tanut suomalaista tilinpdatdsnormistoa (FAS).

IFRS-siirtyman vaikutus konsernin taseeseen, laajaan tuloslas-
kelmaan ja rahavirtoihin on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 32
Siirtyminen IFRS-tilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatds laaditaan kalenterivuodelta, joka on konser-
nin emoyhtion ja muiden konserniyhtididen tilikausi.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoi-
hin perustuen, ellei laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu.

Tilinpaatostiedot esitetdédn tuhansina euroina.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion Siili Solutions Oyjin ja
sen tytaryhtididen Siili Solutions GmbH:n ja Siili Solutions Sp.
z 0.0..n tilinpaatokset (yhdessa konserni).

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on méaarays-
valta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteisdssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeu-
tettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankin-
tamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksi-
|ditavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvos-
tettu kdypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat
menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtois-
ten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on
kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisélla hankinnasta erilli-
sena kasiteltavia liiketoimia. Ne kirjataan yleensa tulosvaikut-
teisesti. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu velaksi.
Velaksi luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maardysvallan,
ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta
lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat voitot seké siséinen voitonjako eli-
minoidaan konsernitilinpdatdsta laadittaessa.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistus-
osuus arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettaessa
maaradysvallan tytaryrityksessa arvostetaan jaljelle jaava sijoi-
tus maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja tasta
syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaikki konsernitilinpaatokseen sisaltyvat tytaryhtict ovat koko-
naan omistettuja ja konserniin ei sisally maaraysvallattomien
omistajien osuuksia.

Konsernilla ei ole osakkuusyhtidita tai yhteisjarjestelyita.

Ulkomaan rahan méaaraisten erien muuttaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut maéritetdan siind valuutassa, joka on kunkin yhtion
paaasiallisen toimintaympériston valuutta (toimintavaluutta).
Konsernitilinpaatds esitetaan euroina, joka on konsernin emo-
yhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpdatoksessa esite-
tyt luvut on pydristetty lahimpaan tuhanteen euroon, mikali ei
ole toisin mainittu. Tasta johtuen yksittaisten lukujen yhteen-
laskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu konser-
niyhtididen toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtuma-
paivan valuuttakurssia. Ulkomaan rahan méaaraiset monetaa-
riset varat ja velat on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi
raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.

Ulkomaan rahan méaaraiset ei-monetaariset varat ja velat, jotka
on arvostettu kdypiin arvoihin, on muutettu toimintavaluutan



maaraisiksi kayttaen kayvan arvon maarittamispaivan kursseja.
Alkuperaiseen hankintamenoon arvostettavat ei-monetaariset
valuuttamaaraiset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan méaaraisista liiketapahtumista ja monetaaris-
ten erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kési-
telty tulosvaikutteisesti.

Ulkomaisten konserniyritysten

tilinpaatosten muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten varat ja velat, mukaan lukien lii-
ketoimintojen yhdistamisista syntynyt liikearvo ja kdyvan arvon
kohdistukset, ovat muunnettu euroiksi raportointikauden paat-
tymispaivan kursseja kayttden. Ulkomaisten konserniyritys-
ten laajojen tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu
euroiksi kayttaen raportointikauden keskikurssia.

Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jalkeen kertyneista oman paaoman erista syntyvat
muuntoerot kirjataan omaan padomaan muuntoeroihin. Muun-
toerojen muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet muun-
toerot siirretaan tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai
-tappiota.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMIS-
PERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edel-
lyttda konsernin johdolta maarattyjen arvioiden tekemista ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja. Harkintaa johto on kaytta-
nyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan, joilla on eniten vaikutusta tilinpa&atoksessa esi-
tettaviin lukuihin. Lisdksi johto joutuu tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poi-
keta tehdyisté arvioista ja oletuksista.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan

ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka
koskevat tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden
soveltamista. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voi-
massa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- tai esittamistapoja.

Konsernin johto on kayttanyt edella kuvattua harkintaa vuok-
rasopimusten luokitteluun rahoitusleasingsopimuksiksi tai
muiksi vuokrasopimuksiksi. Kaikkien vuokrasopimusten on
analysoinnin jalkeen katsottu olevan muita vuokrasopimuk-
sia, silla johdon nakemyksen mukaan vuokrausjarjestelyihin liit-
tyvat sopimusehdot tai liiketoimien tosiasialliset sisallot eivat
tayta rahoitusleasingsopimusten maaritelmaa.

Konsernin liikearvo on kohdistettu kokonaisuudessaan yhdelle
rahavirtaa tuottavalle yksikolle. Konsernin liiketoimintaa harjoi-
tetaan keskitetysti konsernitasolla, jossa myds sopimuskan-
nan hallinnointi ja tydvoiman allokointi asiakkuuksiin toteute-
taan yhtenaisella tasolla. Konserniin hankituilla liiketoiminnoilla
pyritaan vahvistamaan liiketoimintaa konsernitasolla ja hanki-
tut yhtit on integroitu valittomasti osaksi konsernin liiketoi-
mintaa. Konsernin johdon arvion mukaan konsernissa ei ole
itsenaisia erillisia liketoimintoja ja liiketoimintaa seurataan luo-
tettavammin nykyisessé rakenteessa yhdessa rahavirtaa tuot-
tavassa yksikdssa. Johdon nakemyksen mukaan konsernissa

ei ole erillisia yksiloitavissa olevia omaisuuseraryhmia, joiden
kerryttamat rahavirrat olisivat pitkalti riippumattomia muiden
omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien kerryttamista rahavir-
roista. Tasta johtuen konsernin johto ei nde, etta omaisuuse-
ria voitaisiin riippumattomasti kohdistaa pienemmille rahavir-
taa tuottaville yksikaille.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden paattymis-
paivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tulevaisuutta koskevat, tilinpdatoshetkella todennakaisimpina
pidetyt oletukset. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten
toteutumista sekd ndiden taustalla olevien tekijéiden muutok-
sia jatkuvalla tasolla. Muutokset arvioissa ja oletuksissa mer-
kitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai ole-
tusta korjataan, ja kaikilla tdman jalkeisilla tilikausilla.

Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikau-
den paattymispéivan arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuus-
tekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin konsernin varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seu-
raavan tilikauden aikana, on esitetty seuraavaksi.

Liiketoimintojen yhdistimisessa hankittujen aineettomien
hyodykkeiden ja ehdollisen vastikkeen kdyvan arvon maa-
rittaminen

Merkittavissa liiketoimintojen yhdistamisisséa konserni on kayt-
tényt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineettomien
hyodykkeiden kaypia arvoja. Lisatietoa liilketoimintojen yhdis-
tamisissa hankittujen aineettomien hyodykkeiden arvostami-
sesta on esitetty liitetiedossa 15 Hankitut liketoiminnot.

Ehdollisen vastikkeen hankinta-ajankohdan kaypa arvo on kir-
jattu osana hankinnan kohteesta luovutettua vastiketta. Kun
ehdollinen vastike luokitellaan rahoitusvelaksi, arvostetaan
velan kaypa arvo jokaisena raportointipaivana. Kayvan arvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan
tarkkoja kayvan arvon maarityksen pohjaksi. Liséksi konser-
nissa kaydaan lapi vahintaan jokaisena raportointikauden paat-
tymispaivana mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin aineet-
tomienkin hyédykkeiden arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta liikkearvo ja keskeneraiset aineettomat hyddykkeet
seka arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta edella laatimisperi-
aatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttaa arvioiden kayttamista.

Liikearvon arvonalentumistestausta suorittaessaan yhtion
johto on tehnyt oletuksia ja arvioita, joiden pohjalta laskelmat
rahavirtaa tuottavan yksikon kayttdarvosta on tehty.

Tuloutus

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitkdaikaishankkeen
tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen
perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotet-
tavasti. Valmistusasteen mukainen tuloutus perustuu aina arvi-
oihin hankkeesta odotettavissa olevista tuotoista ja kuluista,
samoin kuin hankkeen etenemisen luotettavaan mittaukseen.
Mikali arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan



tuloutettua myyntia ja voittoa silla tilikaudella, jolloin muutos
on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Hankkeesta odotetta-
vissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei méaarittele liike-
voiton kasitetta. Konserni on maaritellyt liikevoiton netto-
summaksi, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoi-
minnan muut tuotot ja vahennetaan:

+ liketoiminnan ostokulut,

« tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,

* poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka

+ liketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan
likevoiton alapuolella.

MYOHEMMIN SOVELLETTAVAT UUDET
JA UUDISTETUT STANDARDIT JA TULKINNAT

Lukuisia uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja on tulossa
voimaan tulevaisuudessa. Konserni ei ole viela soveltanut
kyseisia julkaistuja standardeja laatiessaan tata konserniti-
linpaatosta. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja
tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantu-
lopdiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaan-
tulop&ivaa seuraavan tilikauden alusta lukien. Konserni arvioi
seuraavien uusien IFRS-standardien vaikutusta tilinpaatos-
tietoihin:

+ Muutos IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen: Disclosure Ini-
tiative. Muutoksilla on tarkoitus rohkaista yhteisoja kaytta-
maan harkintaa tilinpaatoksessa esitettavia tietoja maaritet-
taessa. Muutoksilla selvennetaan esimerkiksi olennaisuuden
kasitteen soveltamista ja harkinnan kayttda tilinpaatcksen lii-
tetietojen jarjestyksen ja paikan maarittamisessa. Sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardimuutok-
silla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta Siili Solutionsin
konsernitilinpaattkseen.

+ IFRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual
Improvements to IFRSs), muutoskokoelma 2012-2014: Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtéavat pie-
net ja vahemman kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi koko-
naisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset kos-
kevat neljaa standardia. Sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standar-
deittain, mutta ne eivét ole merkittavia.

+ IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardi* korvaa nykyisen
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardin. IFRS 9:aan sisaltyy uudistettu ohjeistus rahoitus-
instrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa
my&s uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpito-
kasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten madrittamiseen. Standardin yleistd suo-
jauslaskentaa koskevat saannokset on myds uudistettu. IAS
39:n saannokset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaami-
sesta ja taseesta pois kirjaamisesta on séilytetty. IFRS 9 -stan-
dardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla. Konserni arvioi parhaillaan IFRS 9 -standardin vaikutuksia.

+ IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardi* luo
kattavan viitekehyksen sen maarittamiseksi, voidaanko myyn-
tituottoja tulouttaa, kuinka paljon ja milloin. IFRS 15 korvaa

voimassaolevan tuloutusta koskevan ohjeistuksen. IFRS 15
-standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla. Konserni arvioi parhaillaan IFRS 15 -standardin vai-
kutuksia.

Muilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-standardeilla ei arvioida ole-
van merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatostietoihin.

* = Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2015.

3. Liikevaihdon jakautuminen ja maan-
tieteellisia alueita koskevat tiedot

TULOUTTAMISPERIAATTEET

Myynnin tuloutuksissa sovelletaan IAS 18 Tuotot- ja IAS 11
Pitkaaikaishankkeet -standardeja. Myyntituotoksi kirjataan pal-
velujen arvonlisdveroton ja annetuilla alennuksilla vahennetty
myynti kdyvasta arvostaan valuuttamaaraisen myynnin kurssie-
roilla oikaistuna. Yhtion myymat palvelut koostuvat paaosin raa-
taloidyista ohjelmistoratkaisuista. HenkilGtyon osalta myynti-
tuotot jaksotetaan palvelun suorittamisen mukaisesti kuukau-
sittain sille kaudelle, jolla palvelu suoritetaan.

Pitkaaikaishankkeet

Pitkaaikaisten projektien osalta yritys noudattaa pitkaaikais-
hankkeiden kirjaussaantoja. Pitkdaikaishankkeiden tulot ja
menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perus-
teella kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusaste maaritelldédn tarkasteluhetkeen mennessa teh-
tyjen tyGtuntien suhteesta hankkeen arvioituun kokonaistyo-
tuntimaaraan. Silloin kun pitkdaikaishankkeen lopputulosta ei
voida arvioida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirja-
taan kuluiksi samalla kaudella kuin ne ovat syntyneet ja hank-
keesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen maaraan asti kuin
toteutuneita menoja vastaava rahamaara on saatavissa. Mikali
on todennakaistd, ettd hankkeen kokonaiskustannukset ylitta-
vat hankkeesta saatavat kokonaistuotot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittomasti. Jos syntyneet menot ja kir-
jatut voitot ovat suuremmat kuin hankkeesta laskutettu maara,
esitetddn saaminen taseessa varana. Jos syntyneet menot ja
kirjatut voitot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus, erotus
esitetdan taseen veloissa. Tuotot lisenssien/palvelimien myyn-
nista kirjataan, kun yritys on toimittanut lisenssin/palvelimen
asiakkaalle ja tuotteeseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja
maaradysvalta ovat siirtyneet ostajalle.

Korot ja osingot
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla ja osin-
kotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.



TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa asiak-
kailleen tietojarjestelmien kehityspalveluja. Konsernin ylin ope-
ratiivinen paattksentekija on toimitusjohtaja yhdesséa konser-
nin johtoryhman kanssa. Siili Solutionsin liiketoimintamallin,
tuoteportfolion, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen vuoksi
raportoitava toimintasegmentti on koko konserni. Segmentin
luvut ovat yhtenevaisia konsernin lukujen kanssa. Konsernilla
oli vuonna 2015 yksi asiakas, jonka osuus konsernin ulkoisesta
likevaihdosta ylitti 10 % rajan ollen 12,4 %. Vuonna 2014 yksi-
kaan yksittainen asiakas ei ylittanyt 10 %:n rajaa.

Liikevaihto

1000 EUR 2015 2014
Myynti kotimaahan 39867 28111
Myynti ulkomaille 2028 1386
Yhteensa 41895 29497
1000 EUR 2015 2014
Liikevaihto osatuloutusprojekteista 838 784
Palvelujen myynti, sis. lisenssimyynti 41058 28713
Yhteensa 41895 29497

Pitkaaikaiset varat

1000 EUR 2015 2014
Kotimaassa 11092 11846
Ulkomailla 73 26
Yhteensa 11165 11872

Vuoden loppuun mennessé keskeneréisista pitkaaikaishank-
keista oli kirjattu toteutuneita menoja ja kirjattuja voittoja (tap-
pioilla vdhennettynd) yhteensa 488 tuhatta euroa (729 tuhatta
euroa). Keskeneraisista pitkdaikaishankkeista saadut ennak-
komaksut olivat vuoden 2015 lopussa 628 tuhatta euroa (583
tuhatta euroa). Saadut ennakot aloittamattomasta tydsta tai
pitkaaikaishankkeesta laskutettu osuus, joka ylittda siita ker-
tyneiden menojen ja voiton maaran, esitetaan liitetiedon 24
erassa Saadut ennakot pitkdaikaishankkeista. Jos toteutuneet
menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin asiakkaalta las-
kutettu maara, esitetaan syntynyt bruttosaaminen liitetiedon
17 erassa Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta.

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsi-
naiseen liiketoimintaan kuuluvat tuotot. Liiketoiminnan muut
tuotot koostuvat padosin julkisista avustuksista seka CRM-
lisenssimyynneista saaduista palkkiotuotoista.

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta
ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa avustuksen saa-
misen ehdot.

Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella,
jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Konsernin
julkiset avustukset esitetaan liikketoiminnan muissa tuotoissa.

1000 EUR 2015 2014
Julkiset avustukset 1 105
Palkkiotuotot CRM-lisensseista 16 29
Muut tuottoerat 0 10
Yhteensa 17 144

Tilikaudella 2014 konsernin liiketoiminnan muihin tuottoihin
sisaltyvat julkiset avustukset koostuvat padasiassa kansain-
valistymishankkeeseen saadusta Tekes-tuesta 100 tuhatta
euroa.

5. Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut liittyvat palvelutydvoiman kaytosta aiheu-
tuneisiin alihankintakustannuksiin. Palveluostot ovat padosin
lisenssi- ja palvelinostoja.

1000 EUR 2015 2014
Tavarat ja palvelut 6141 3667
Yhteensa 6141 3667

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjai-
siksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle ja konsernilla ei
ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suo-
rittamiseen. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suorituk-
set kirjataan tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista aiheutu-
viksi kuluiksi silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin eldkejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi ela-
kejarjestelyiksi.

1000 EUR 2015 2014
Palkat 22146 16360
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3837 2829
Osakeperusteiset maksut 12 12
Muut henkildsivukulut 1334 883
Yhteensa 27329 20084
Konsernin henkilomaara keskimaarin 2015 2014
Johto ja hallinto 32 24
Muut 316 228
Yhteensa 348 252

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liite-
tiedossa 30 Léhipiiritapahtumat.

Tiedot osakeperusteisista maksuista ja jarjestelyista esitetaan
litetiedossa 21 Osakeperusteiset maksut.



7. Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle,
jolla ne syntyvat.

Kehittamismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikali
konserni tayttaa IAS 38 -standardissa esitetyt vaatimukset
kehittdmismenojen aktivoinnille. Aktivoidut kehittdmismenot
poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyodykkeesta
kirjataan poistoja siita lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi.
Hydodyke, joka ei ole vield valmis kaytettavaksi, testataan vuo-
sittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittdmismenot
arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyina. Muut
kehittamismenot kirjataan kuluksi. Yhtidlla ei ole aktivoituja
kehittamismenoja 31.12.2015.

Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enda
mychemmilla kausilla. Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamis-
menot siséltyvat konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muihin kuluihin.

1000 EUR 2015 2014
Tutkimus- ja kehittdmismenot 538 1094
Yhteensa 538 1094

8. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyodykeryhmittain

1000 EUR 2015 2014
Aineettomat hyddykkeet
Asiakassuhteet 317 136
Muut aineettomat hyodykkeet 1 0
Poistot aineettomista yhteensa 319 136

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet

Perusparannusmenot 26 6
Koneet ja kalusto 170 138
Poistot aineellisista yhteensa 196 144
Poistot aineettomista ja aineellisista yhteensa 515 280

Ei aineellisten tai aineettomien hyodykkeiden arvonalentumi-
sia 2015 tai vertailukaudella 2014.

9. Liiketoiminnan muut kulut

1000 EUR 2015 2014
Muut henkilostoon liittyvat kulut 1323 976
Toimitilat 733 356
Markkinointi 110 114
[T-kulut 824 297
Asiantuntijapalvelut 696 464
Muut 739 977

Yhteensa 4425 3184

Tilintarkastuspalkkiot

KPMG

1000 EUR 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 25 26
Veroneuvonta 13 0
Muut 58 51
Yhteensa 96 77
Deloitte & Touche

1000 EUR 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 22 11
Veroneuvonta 0 0
Muut 4 8
Yhteensa 25 19
Muut

1000 EUR 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 0 4
Veroneuvonta 0 0
Muut 7 1
Yhteensa 7 5
10. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

1000 EUR 2015 2014
Korkotuotot 11 9
Muut rahoitustuotot 21 27
Yhteensa 33 35
Rahoituskulut

1000 EUR 2015 2014
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon -29 -14
arvostettavista rahoitusveloista

Muut korkokulut -16 -7
Ehdollisen lisékauppahinnan -293 -198
diskonttauksen vaikutus

Muut rahoituskulut -38 -15
Yhteensa -376 -234
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -343 -199

Vuoden 2015 rahoituskulut sisaltavat liiketoimintojen hankin-
toihin liittyvien ehdollisten lisdkauppahintojen rahoituskulun
293 tuhatta euroa (2014: 198 tuhatta euroa).



1. Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi silloin kun ne liittyvat liike-
toimintojen yhdistamiseen tai suoraan omaan paaomaan kir-
jattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotet-
tavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan tai
tilinpaatospaivaan mennessa kaytanndssa hyvaksytyn vero-
kannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpito-
arvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset verot las-
ketaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivaan men-
nessa saadettyja verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen
mennessa kaytannossa hyvaksytty. Tytaryhtididen jakamat-
tomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin
kuin ero ei todennakaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla, paitsi jos on kyse
tytaryhtioihin tehdyista sijoituksista ja konserni pystyy maa-
raamaan valiaikaisen eron purkautumisajankohdan eika valiai-
kainen ero todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Verokulun osatekijat:

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liikearvon alku-
peradisesta kirjaamisesta tai jos se johtuu omaisuuseran tai
velan alkuperdisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liike-
toimintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma toteutumisaika-
naan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.
Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat liiketoimintojen han-
kintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvioihin perustuvista
oikaisuista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista vahennyskel-
poisista valiaikaisista eroista ja verotuksessa vahennyskelpoi-
sista tappioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maaraan asti kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa syn-
tyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset
arvioidaan aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Laskennallista verosaamista ei kirjata jos se johtuu omaisuuse-
ran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole
liketoimintojen yhdistaminen eika liikketapahtuma toteutumisai-
kanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset tai-velat
esitetdan taseen lyhytaikaisissa erissa ja laskennalliset vero-
saamiset ja -velat pitkdaikaisissa erissa.

1000 EUR 2015 2014
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 755 482
Edellisten tilikausien verot

Laskennallisten verojen muutos -53 -14
Yhteensa 701 468
Verokulun ja konsernin kotimaan 20 % verokannalla laskettujen verojen vilinen tasmaytyslaskelma:

1000 EUR 2015 2014
Tulos ennen veroja 3160 2226
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 632 445
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -5 -10
Verovapaat tuotot -12 -1
Verottajan tuki* 0 -80
Vdhennyskelvottomat kulut 29 21
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0 -37
Muut erat 58 130
Yhteensa 701 468
Efektiivinen veroaste 22,2 % 21,0%

*) Verottajan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lisdvahennys vuonna 2014



12. Osakekohtainen tulos

LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotetulla keskiarvolla.

2015 2014
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) 2459 1758
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 1972 1785
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 1,25 0,99

Yhtidlla ei ole lopetettuja toimintoja

LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan samalla tavalla
kuin laimentamaton, mutta laimennettua osakekohtaista
tulosta laskettaessa osakkeiden lukum&aran painotetussa kes-
kiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaa-
listen kantaosakkeiden laimentava vaikutus.

Kannustinjarjestelyyn kuuluvat optiot ovat ehdollisesti liikkee-
seen laskettavia, jolloin ne huomioidaan laimennettua osake-

kohtaista tulosta laskettaessa. Optioilla on laimentava vaikutus,
kun niiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen keskimaarai-
nen markkinahinta tilikaudella tai sita lyhyempana liikkeessa-
oloaikana. Laimennusvaikutukseksi tulee liikkeeseen lasketta-
vien osakkeiden lukumaaran ja niiden osakkeiden lukumaaran
valinen erotus, jotka olisi laskettu liikkeeseen osakkeiden kau-
den keskimaaraiseen markkinahintaan.

2015 2014
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) 2459 1758
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 1972 1785
Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 30 0
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella 2002 1785
oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, 1 000 kpl
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 1,23 0,99

Yhtidlla ei ole lopetettuja toimintoja. Vuonna 2014 ei laimennusvaikutusta.

OPTIO-OHJELMA

Yhti6lla on voimassa oleva avainhenkildiden osake- ja optiopoh-
jainen kannustinjarjestelma vuosille 2013-2016. Jarjestelman
piiriin kuuluvien avainhenkildiden hallussa oli tilikauden 2015
paattyessd yhteensa 56 350 optio-oikeutta ja yhtion hallussa oli
2 650 optio-oikeutta. Yksi (1) optio-oikeus oikeuttaa merkitse-
maan yhden (1) Siili Solutions Oyj:n osakkeen. Optio-oikeuk-
sien perusteella merkittdvien osakkeiden merkintdhinta on 8,86
euroa osakkeelta. Optioilla tapahtuvan osakemerkinnin ehtona
on, etta yhtion osakkeen arvo on kaupankaynnilla painotetulla
keskikurssilla tarkasteltuna ollut aikavalilla 1.1.-31.12.2016
yhden kolmen kuukauden yhtamittaisen jakson aikana vahin-
taan 18,00 euroa. Tarkemmat tiedot optio-ohjelmasta I6ytyy lii-
tetietojen kohdasta 21 Osakeperusteiset maksut.

SUUNNATTU OSAKEANTI 2016

Avaus -konsernin toinen lisékauppahinta maksetaan myyjille
ensimmaisen puolivuotiskauden 2016 aikana. Lisdkauppa-
hinnan toisen eran suuruus on noin 2 400 tuhatta euroa.
Maksettavien osakkeiden maara perustuu vuoden 2015 vah-
vistettuihin lukuihin. Noin 50 % kauppahinnasta maksetaan
Siili Solutions Oyj:n uusilla osakkeilla, joiden merkintahinta on
17,07 euroa osakkeelta, mika vastaa kauppakirjan ehtoja ja
Siili Solutions Oyj:n osakkeen kaupankayntimaarilla painotet-
tua keskiarvoa ajanjaksolla 1.1.—31.3.2015. 2016 tapahtuvalla
suunnatulla annilla ei ole vaikutusta vuoden 2015 osakekoh-
taiseen tulokseen.



13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet on arvostettu hankinta-
menoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla. Hankintamenoon sisallytetadan menot, jotka valitto-
masti aiheutuvat aineellisen kayttéomaisuuseran hankinnasta.

MyShemmin syntyvat, kooltaan merkittavat uudistus- ja perus-
parannushankkeiden menot sisallytetaan hyodykkeen kirjan-
pitoarvoon tai kirjataan erillisena hyddykkeena vain, mikali on
todennakaista, etta hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudel-
linen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen hankinta-
meno on luotettavasti méaaritettavissa. Uudistettuun omaisuu-
seraan liittyva mahdollinen jaljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan
pois taseesta. Tavanomaiset huolto-, korjaus ja kunnossapito-
menot kirjataan tulosvaikutteisesti kaudella, jolla ne ovat toteu-
tuneet.

Hyodykkeista tehddan tasapoistoja ja menojadnnospoistoja
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poistojen teke-
minen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi, ts.
kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, etta se pys-

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

tyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Aineellisten hyo-
dykkeiden poistoajat

+ Koneet ja kalusto
+ Vuokrahuoneiston
perusparannusmenot

25% menojaanndspoisto
Tasapoisto 3 vuotta

Omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma
tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuk-
sissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellinen kayttdomaisuushyodyke kirjataan pois taseesta
kun siitd luovutaan tai kun sen kaytosta tai luovutuksesta ei
ole odotettavissa vastaista taloudellista hyotya. Aineellisten
kayttomaisuushyodykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luo-
vutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti ja ne esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa tai
kuluissa syntymiskaudella.

1000 EUR Perusparannusmenot Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 72 710 782
Lisaykset 23 241 264
Vahennykset 0 0 0
Kurssierot 0 -1 -1
Hankintameno 31.12.2015 95 951 1045
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 6 271 277
Poistot 26 170 196
Arvonalentuminen 0 0 0
Kurssierot 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 32 440 472
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 63 510 573
1000 EUR Perusparannusmenot  Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 0 297 297
Lisdykset 75 413 488
Vahennykset -3 0 -3
Kurssierot 0 0 -1
Hankintameno 31.12.2014 72 710 782
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 0 133 133
Poistot 6 138 144
Arvonalentuminen 0 0 0
Kurssierot 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 6 271 277
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 66 440 506

Poistojen tarkempi erittely 0ytyy liitetietojen kohdasta 8 Poistot ja arvonalentumiset.



14. Aineettomat hyodykkeet

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan
maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kay-
van arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja vaan ne testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy jokin
viite siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut. Tata tarkoitusta var-
ten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Lii-
kearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennet-
tyna arvonalentumisilla.

Ennen 1.1.2014 (IFRS-siirtym&paiva) toteutetuista liiketoimin-
tojen hankinnoista syntynyt liikearvo on kirjattu maaraan, joka
vastaa aiemmin sovellettua suomalaisen tilinpdatosnormis-
ton mukaista liikkearvoa. Liikearvo on testattu siirtymahetkella
arvonalentumisen varalta. Konserni on soveltanut IFRS 1 -stan-
dardiin sisaltyvaa liilketoimintojen yhdistamiseen liittyvaa hel-
potusta. Helpotuksen mukaan IFRS 3 -standardia ei ole sovel-
lettu takautuvasti niihin liiketoimintojen yhdistamisiin, jotka
ovat toteutuneet ennen IFRS-siirtymispaivaa.

ASIAKASSUHTEET JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Asiakassuhteet

Olemassa olevat asiakassuhteet on arvostettu kdypaan arvoon
hankinta-ajankohtana.

Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen alun perin hankinta-
menoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritetta-
vissa luotettavasti ja on todennakoista, ettda omaisuuserasta
johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyty koi-
tuu konsernin hyvaksi.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti nii-
den tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
ja testataan arvonalentumisen osalta, mikéli ilmenee viitteita
mahdollisesta arvonalentumisesta.

Aineettomien hyddykkeiden, pois lukien liikearvo, poistot kirja-
taan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa siita hetkesta lahtien, kun
omaisuusera on valmis kaytettavaksi.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat:

5-8 vuotta
2 vuotta

+ Asiakassuhteet
+ Muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomien hyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovu-
tuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan luovutuk-
sesta saatavan vastikkeen ja jaljelld olevan hankintamenon
valisena erotuksena ja kirjataan tulosvaikutteisesti syntymis-
kaudella.

Muut aineettomat

1000 EUR Liikearvo  Asiakassuhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 8 646 2400 2 11048
Lisaykset 0 0 0 0
Liiketoimintojen yhdistaminen 0 0 0 0
Kurssierot 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2015 8 646 2 400 2 11048
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 0 136 0 137
Poistot 0 317 1 319
Arvonalentuminen 0 0 0 0
Kurssierot 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 0 454 2 455
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 8 646 1947 0 10593
Muut aineettomat
1000 EUR Liikearvo  Asiakassuhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 1857 0 0 1857
Lisaykset 0 0 0 0
Liiketoimintojen yhdistaminen 6789 2400 2 9191
Kurssierot 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2014 8 646 2400 2 11048
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 0 0 0 0
Poistot 0 136 0 137
Arvonalentuminen 0 0 0 0
Kurssierot 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 0 136 0 137
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 8 646 2264 1 10911

Poistojen tarkempi erittely [6ytyy liitetietojen kohdasta 8 Poistot ja arvonalentumiset.



ARVONALENTUMISTESTAUS

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvon
alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana,
onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettavisséa oleva rahamaéara. Liikearvon ja keskeneraisten
aineettomien hyodykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan liséksi vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalen-
tumisesta viitteita. Liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan
vuosittaisen testauksen lisaksi myds aina kun esiintyy jokin
viite siita, etta arvo saattaa olla alentunut.

Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkojen tasolla, ts. silla alimmalla yksikkotasolla,
joka on padosin muista yksikdista riippumaton ja jonka raha-
virrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vas-
taavien yksikdiden rahavirroista. Rahavirtaa tuottava yksikko on
konsernin alin sellainen taso, jolla liikearvoa seurataan sisdista
johtamista varten.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai kayttdarvo
sen mukaan, kumpi niista on suurempi. Kayttoarvolla tarkoi-
tetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikOsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Siili kayttaa kerrytetta-
vissa olevan rahamaaran maarittamiseen kdyttdarvoon perus-
tuvia laskelmia.

Jos kerrytettavissa oleva rahamaara on alhaisempi kuin omai-
suuseran kirjanpitoarvo, arvonalentuminen kirjataan kuluna
tuloslaskelmaan ja kohdistetaan ensisijaisesti liikearvoon ja
taman jalkeen vahentdamaan muita omaisuuserid tasasuhteisesti.

Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalen-
tumistappio peruutetaan siina tapauksessa, ettd on tapahtu-
nut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettaessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvon-
alentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mika
omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota
ei peruta missaan tilanteessa.

Arvioiden kaytto

Liikearvon arvonalentumistestausta suorittaessaan yhtion
johto on tehnyt oletuksia ja arvioita, joiden pohjalta laskelmat
rahavirtaa tuottavan yksikon kayttoarvosta on tehty. Arvonalen-
tumistestauksen perusteella konsernilla ei ole tarvetta arvon-
alentumistappioiden kirjaamiseen liikearvosta. Muiden omai-
suuserien osalta ei ole ilmennyt viitteita arvonalentumisesta.

Liikearvon kohdistaminen

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu raha-
virtaa tuottavalle yksikélle, joka on segmentointiraportoinnin
mukainen. Siten liikearvo on kohdistettu koko konsernille koko-
naisuudessaan ja rahavirtaa tuottavana yksikkona (CGU) on
koko konserni.

Arvonalentumistestauksen suorittaminen ja kiytetyt
oletukset

Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa oleva rahamaara
on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Arvonalentumistes-
taus on suoritettu perustuen tilipaatoshetkiin 31.12.2015 ja
31.12.2014.

IFRS 1 -standardin vaatimusten mukaisesti arvonalentumis-
testaus on lisaksi suoritettu avaavalle taseelle 1.1.2014, perus-
tuen IFRS-siirtymapaivan olosuhteisiin.

IFRS-siirtymaan liittyen testaus suoritettiin tammikuun alussa
2016. Tulevaisuudessa arvonalentumistestaus on tarkoitus
suorittaa viimeisen vuosineljanneksen aikana.

Yleiset periaatteet ja oletukset

Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon ennusteisiin, jotka
yhtion hallitus on hyvaksynyt. Seuraavan vuoden ennusteet
perustuvat yhtion budjetoituihin lukuihin, jonka jalkeen seuraa-
vien kolmen vuoden ajanjakson ennusteet perustuvat konser-
nin pitkan aikavalin tavoitteisiin. Taman jalkeiseksi kasvuksion
ennakoitu tasaista 2%:n kasvua (myds terminaaliarvo).

Yhtion historiallinen kasvu ja toimialojen digitalisoituminen
tukevat lahivuosien kasvutavoitteiden toteutumista. Johto
uskoo, etta konserni pystyy valtaamaan markkinaosuutta perin-
teisilta toimijoilta, vaikka Suomen IT-palvelumarkkinan ei odo-
teta kasvavan merkittavasti seuraavan viiden vuoden aikana.

Yhtio kdyttaa arvonalennustestauksen diskonttokorkona paa-
oman keskimaaraista kustannusta (WACC) ennen veroja.

Rahavirtalaskelmissa kaytetyt oletukset, -%

2015
Liikevaihdon kasvu 2016-2019 20,0 %
Pitkan aikavalin kasvu 2020 > 20%
EBITDA 10,0 %
WACC ennen veroja 14,4 %
WACC verojen jalkeen 116%
Rahavirtalaskelmissa kaytetyt oletukset, -%

2014
Liikevaihdon kasvu 2015-2018 20-40 %
Pitkan aikavalin kasvu 2019 —> 2,0%
EBITDA 10-11%
WACC ennen veroja 141 %
WACC verojen jélkeen 11,7 %

Suoritettu arvonalentumistesti osoittaa, etta konsernin kerrytet-
tavissa oleva rahamaara ylittaa merkittavasti vastaavat kirjan-
pitoarvot eika liikearvon arvonalentumiseen ole tarvetta. Yhtion
suorittaman herkkyysanalyysin perusteella todennékdisyys
arvonalentumistappiolle oli hyvin pieni. Kerrytettavissa oleva
rahamaara oli n. 5,2 kertaa konsernin kirjanpitoarvoja suurempi.

Kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa konsernin kirjanpi-
toarvon n. 45 miljoonalla eurolla. Kukin seuraavista muutok-
sista (muiden tekijoiden pysyessé ennallaan) johtaisi siihen,
etta yksikon kirjanpitoarvo vastaisi siita kerrytettavissa ole-
vaa rahamaaraa:

- Diskonttauskoron nouseminen 14,4%:sta (ennen veroja)
65,7%:iin.

« Kéyttoarvolaskennassa kaytetyn arvioidun liikevoittotason
pienentyminen -5,6%.

+ Terminaaliarvon kasvuprosentin jokseenkin mahdollisella
muutoksella ei ndhda olevan vaikutusta arvonalentumis-
testaukseen.

Keskeisten oletusten kannalta kerrytettévissé oleva rahamaéra
on herkin kannattavuuden muutokselle (EBIT).



15. Hankitut lilkketoiminnot

TILIKAUDEN 2015 HANKINNAT
Konsernilla ei ollut liiketoimintojen hankintoja tilikaudella 2015.

TILIKAUDEN 2014 HANKINNAT
Tytaryhtiohankinnat

Codebakers Oy:n hankinta

Yhtio tiedotti 2.12.2013 ostavansa espoolaisen tietojarjestel-
mien suunnitteluun ja toteutukseen erikoistuneen Codebakers
Oy:n koko osakekannan. Kaupan toteuttamisen ehdot tayttyi-
vat suunnitelman mukaisesti 2.1.2014. Codebakers Oy:n luvut
on raportoitu osana Siili Solutions -konsernia 1.1.2014 alkaen.
Kauppahinnasta maksettiin toteuttamishetkella 800 tuhatta
euroa. Ehdollinen lisdkauppahinta 950 tuhatta euroa makset-
tiin kevaalla 2015, joka perustui vuoden 2014 kayttokattee-
seen. Lisakauppahinnasta 190 tuhatta euroa maksettiin katei-
selld ja 760 tuhatta euroa Siili Solutions Oyj:n uusilla osakkeilla.
Osakkeen kaypéa arvo hankinta-ajankohtana oli 10,60 euroa
osakkeelta, mika vastasi Siili Solutions Oyj:n osakkeen kau-
pankayntimaarilla painotettua keskiarvoa ajanjaksolla 1.10.—
31.12.2013.

Luovutettu vastike

1000 EUR

Kateinen raha 650
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kaypa 150
arvo

Ehdollinen vastike 800
Kokonaishankintameno 1600

Ehdollisen vastikkeen kdypa arvo hankintahetkelld 2.1.2014
14,7%:n diskonttauskorkoa kayttaen oli 800 tuhatta euroa. Dis-
konttaamisesta aiheutunut arvostusero on kirjattu tulosvaikut-
teisesti rahoituseriin.

Ehdollinen vastike

1 000 EUR

Ehdollinen vastike 1.1.2014 0
Ehdollisen vastikkeen liséys liiketoiminnan 800
hankinnasta

Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 118
Ehdollinen vastike 31.12.2014 918
Ehdollinen vastike 1.1.2015 918
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 32
Ehdollisen vastikkeen maksaminen -950
Ehdollinen vastike 31.12.2015 0

Yhtio on kirjannut kauppaan liittyen yhteensa n. 28 tuhatta
euroa asiantuntijapalkkioita, jotka on kirjattu liilketoiminnan
muihin kuluihin.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi olevien velkojen arvot oli-
vat hankintahetkella:

Kirjatut arvot

1000 EUR Liitetieto
Aineelliset hyodykkeet 13 6
Aineettomat hyodykkeet 14 232
Myyntisaamiset ja muut saamiset 498
Rahavarat 301
Varat yhteensa 1037
Laskennalliset verovelat 18 46
Ostovelat ja muut velat 599
Velat yhteensa 645
Nettovarallisuus 392
Liikearvon syntyminen hankinnassa

1000 EUR

Luovutettu vastike 1600
Hankitun kohteen yksiléitévissa oleva 392
nettovarallisuus

Liikearvo 1209

Hankinnasta syntyi 1 209 tuhannen euron liikearvo, joka
perustuu Codebakers Oy:n hankinnasta odotettavissa oleviin
synergiahyétyihin. Codebakersin erityisosaamista ovat mm.
Microsoft-ohjelmistoteknologiat, CRM-jarjestelmat seka ohjel-
mistojen ketterd maarittely ja testaus. Yritysoston myéta yhtio
laajensi Microsoft-teknologioiden integraatiotarjontaansa, vah-
visti projektitoimitusten maarittely- ja testausresursointia seka
tuki kasvua 34 kokeneella ohjelmistoalan osaajalla.

Avaus Consulting -konsernin hankinta

Yhtio tiedotti 7.8.2014 ostavansa digitaalisten palveluiden
muotoiluun ja kehittamiseen erikoistuneen Avaus Consulting
-konsernin. Kauppaan kuului Suomen yhtion lisaksi tytaryh-
tio Wroclawissa, Puolassa. Kaupan toteuttamisen ehdot tayt-
tyivat suunnitelman mukaisesti 1.9.2014, jonka jalkeen Avaus
Consulting -konserni on raportoitu osana Siili-konsernia. Kau-
pan toteuttamishetkelld maksettiin kauppahintana 3 850
tuhatta euroa, josta noin 50 % maksettiin kateisvastikkeella ja
50 % Siili Solutions Oyj:n uusilla osakkeilla. Osakeen kaypa arvo
hankinta-ajankohtana oli 13,10 euroa osakkeelta, mika vastasi
Siili Solutions Oyj:n osakkeen kaupankayntimaarilla painotet-
tua keskiarvoa ajanjaksolla 1.6.—30.6.2014. Kauppahintaan
kuuluu liséksi kaksi ehdollista lisdkauppahintaa, joista ensim-
mainen maksettiin huhtikuussa 2015. Ensimmainen lisékaup-
pahinta maksettiin vuoden 2014 tilinpaatoksen perusteella. Toi-
sen lisdkauppahinnan toteutuminen perustuu tilikauden 2015
vahvistettuihin lukuihin.

Luovutettu vastike

1000 EUR

Kéteinen raha 1941
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kaypa arvo 1909
Ehdollinen vastike 1 2529
Ehdollinen vastike 2 1956

Kokonaishankintameno 8335




Toisen lisakauppahinnan arvioitu vastike n. 2 400 tuhatta
euroa on diskontattu hankintahetkeen 1.9.2014. Hankintahet-
ken kaypa arvo 12,8%:n diskonttokorkoa kayttaen on n. 2 000
tuhatta euroa. Diskonttaamisesta aiheutunut arvostusero on
kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Ehdollinen vastike

1000 EUR

Ehdollinen vastike 1.1.2014 0
Ehdollisen vastikkeen lisdys liketoiminnan hankinnasta 4485
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 80
Ehdollinen vastike 31.12.2014 4565
Ehdollinen vastike 1.1.2015 4565
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 261
Ehdollisen vastikkeen maksaminen -2 529
Ehdollinen vastike 31.12.2015 2298

Yhtio on kirjannut kauppaan liittyen yhteensa n. 125 tuhatta
euroa asiantuntijapalkkioita, jotka on kirjattu liilketoiminnan
muihin kuluihin.

16. Pitkaaikaiset saamiset

1000 EUR 2015 2014
Pitkdaikaiset lainasaamiset 0 443
Muut pitkaaikaiset saamiset 0 12
Pitkaaikaiset saamiset 0 455

Siili Solutions Oyj:n hallitus paatti tilikaudella 2013 avainhen-
kiloiden kannustinjarjestelmasta, johon osallistui yhteensa 13
avainhenkil6d. Kannustinjarjestelmaan liittyvan osakeannin
rahoittamiseksi yhtio paatti myontaa avainhenkildille yhteensa
443 tuhannen euron suuruisen korollisen lainan. Laina eraan-
tyy 31.12.2016 ja tilinpaatospaivana jaljella oleva maara, 402
tuhatta euroa, on siirretty lyhytaikaisiin saamisiin. Lisatietoja
kohdassa 30 Léhipiiritapahtumat.

17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Hankittui o tattaviksi olevi kol ‘ 1000 EUR 2015 2014

ankittujen varojen Ja vastattaviksi olevien velkojen arvo Myyntisaamiset 6229 5910
olivat hankintahetkell&: . I . . .

Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 10 221

Kirjatut arvot Ennakkomaksut 0 0

1 000 EUR Liitetiet Lainasaamiset 403 3

- : — ftetieto Muut siirtosaamiset 950 540
Aineelliset hyodykkeet 13 46

) - Kauden verotettavaan tuloon perustuvat 0 32
Aineettomat hyodykkeet 14 2173 verosaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1587 Muut saamiset 148 100
Rahavarat 296 Yhteensi 7740 6807
Varat yhteensa 4102
Laskennalliset verovelat 18 434 Myyntisaamisten ikdjakauma
Ostovelat ja muut velat 914

" Brutto Arvon- Netto
Velat yhteensa 1348 2015  alentumis- 2015
tappiot
Nettovarallisuus 2755 ! 000 EUF_‘, — PP
Eraantymattomat 5147 5147
Liik tvmi hanki Eraantyneet
1"053282 syntyminen hankinnassa alle 30 paivaa 858 858
- 30-60 paivaa 158 158
Luovutettu vastike 8335
. G 61-90 paivaa 16 16
Hankitun kohteen yksiloitavissa oleva -2 755 .
nettovarallisuus yli 90 paivaa 74 24 49
Liikearvo 5580 Yhteensa 6 253 24 6229
) i . ) Brutto Arvon- Netto
Hankinnasta syntyi 5 580 tuhannen euron liikearvo, joka perus- 2014 alentumis- 2014
tuu Avaus Consulting -konsernin hankinnasta odotettavissa 1000 EUR tappiot
oleviin synergiahydtyihin. Osaamiseltaan Avaus sopi Siilin tar- Erdantymattsmat 4942 4942
joomaan vahvistaen osaamista erityisesti digitaalisessa pal- Eradntyneet
velumuotoilussa, liiketoimintalahtdisessa ratkaisuarkkitehtuu-

. - . S e alle 30 paivaa 786 786
rissa sekd analytiikassa. Lisdksi Avauksen Puolan toiminnot 30-60 DAIVAS a8 88
ovat olleet hyvé perusta Siilin kansainvélistymiselle. pﬁ'v??

61-90 paivaa 57 57
yli 90 paivaa 44 7 37
Yhteensa 5917 7 5910

Konserni on kirjannut luottotappioita 24 tuhatta euroa vuoden
2015 aikana (2014: 7 tuhatta euroa).



18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verovelkojen muutokset vuoden 2015 aikana

kirjattu Ostetut
1000 EUR 01.01.2015 tulosvaikutteisesti liilketoiminnot 31.12.2015
Hankintojen kayvan arvon kohdistuksista 453 -63 389
Muut erat 13 10 23
Laskennallinen verovelka yhteensa 466 -53 0 413
Laskennallisten verovelkojen muutokset vuoden 2014 aikana

kirjattu Ostetut
1000 EUR 01.01.2014 tulosvaikutteisesti liilketoiminnot 31.12.2014
Hankintojen kayvan arvon kohdistuksista 0 =27 480 453
Muut erat 0 13 0 13
Laskennallinen verovelka yhteensa 0 -14 480 466

Konsernilla ei ollut laskennallisia verosaamisia tilikaudella 2015 tai 2014.

Tuloveroihin liittyvat laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedon
11 Tuloverot yhteydessa.

19. Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittdin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdet-
tavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja
joiden arvonmuutosten riski on vahainen. Rahavaroihin luo-
kitelluilla erilld on enintdédn kolmen kuukauden maturiteetti han-
kinta-ajankohdasta lukien. Luotolliset tilit sisaltyvat lyhytaikai-
siin rahoitusvelkoihin.

1000 EUR 2015 2014
Kéteinen raha ja pankkitilit 4911 3870
Yhteensa 4911 3870

Yhtiolld on luotollinen tili, jonka limiitti on 1 500 tuhatta euroa.
Limiitti ei ollut tilikauden paattyessa kaytossa.

Taulukon mukaiset rahavarat vastaavat rahavirtalaskelman
mukaisia rahavaroja.



20. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Konserni luokittelee likkeeseen laskemansa instrumentit nii-
den luonteen perusteella joko omaksi padaomaksi tai vieraaksi
padomaksi. Oman padoman ehtoinen instrumentti on mika
tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteison
varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot,
jotka liittyvat omien oman pddoman ehtoisten instrumenttien

likkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdan oman paaoman
vahennyserana. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus esite-
tédan oman padoman oikaisuina. Osakepadoma koostuu kan-
taosakkeista.

Emoyhtion hallussa ei ole omia osakkeita.

Taulukossa on esitetty muutokset osakkeiden lukumaéarissa ja vastaavat muutokset omassa padgomassa.

Osakkeiden luku-

Osake-  Sijoitetun vapaan

1000 EUR maara (1 000) padgoma padoman rahasto Yhteensa
01.01.2014 1723 100 3025 3125
Osakeanti 160 2059 2059
Osakeoptioiden kaytto

31.12.2014 1883 100 5084 5184
Osakeanti 131 2014 2014
Osakeoptioiden kaytto

31.12.2015 2014 100 7098 7198

Siili Solutions Oyj:lla on yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeella
ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden kokonaismaara oli tilikauden
2015 lopussa 2 014 348 kappaletta (tilikauden 2014 lopussa
1 883 220 kappaletta). Siili Solutions Oyj:n osakepddoma on
100 tuhatta euroa (100 tuhatta euroa vuonna 2014). Kaikki liik-
keeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaréisesti.

VALTUUTUKSET

Hallituksen valtuutus paattaa omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtickokous 2.4.2015 valtuutti hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta. Osakkeita voidaan hankkia yhtion
vapaalla omalla pddomalla enintddn 156 500 kappaletta, mika
on noin 7,7 % yhtion osakkeiden tamanhetkisesta lukumaa-
rasta. Osakkeita voidaan hankkia muussa kuin osakkeenomis-
tajien omistusten suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdman
julkisen kaupankaynnin valityksella niille julkisessa kaupankayn-
nissa muodostuneeseen hankintahetken kaypaan arvoon. Hal-
litus paattaa omien osakkeiden hankkimisen muista ehdoista.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka, kuitenkin enintaan 30.4.2016 asti.

Hallituksen valtuutus paattaa osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous 2.4.2015 valtuutti hallituksen paattamaan mak-
sullisesta tai maksuttomasta osakeannista seka optio-oikeuk-
sien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1§ mukaisten erityis-
ten oikeuksien antamisesta seuraavasti: valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan
250 000 osaketta. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden
antamista, etta yhtion omien osakkeiden luovuttamista. Uudet
osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovut-
taa yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennes-
téaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajien etu-
oikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtién padoma-
rakenteen kehittaminen, yrityskauppojen tai muiden yhtion lii-
ketoiminnan kehittamiseen liittyvien jarjestelyiden toteuttami-
nen tai investointien rahoittaminen. Valtuutus sis&ltaa oikeuden
paattaa kaikista muista osakeanteihin ja erityisten oikeuksien
antamiseen liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraa-
vaan varsinaiseen yhtikokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.4.2016.

Saamansa valtuutuksen nojalla hallitus paatti 23.4.2015 kah-
desta yhteensa 131 128 osakkeen suunnatusta osakeannista
osana Codebakers-ja Avaus Consulting -yritysostojen lisakaup-
pahintojen suorittamista.

Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita. Tarkemmat tiedot voi-
massaolevista konsernin avainhenkildiden kannustinjarjestel-
mista on esitetty liitetiedossa 21 Osakeperusteiset maksut.

Seuraavassa on esitetty kuvaukset oman padoman rahas-
toista:

Osakepaioma

Osakepaaomaan merkitdan osakeantien yhteydessa saatu
osakkeiden merkintahinta silta osin kuin merkintahintaa ei osa-
keantipaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sis&ltdd muut
oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintéa-
hinnan silta osin kuin sitd ei nimenomaisen paatcksen mukaan
merkita osakepddomaan. Osakeyhtiolain (21.7.2006/624) voi-
maantulon jélkeen (1.9.2006) paatettyjen optio-ohjelmien
perusteella tehdyistd osakemerkinndistad saadut maksut mer-
kitaan kokonaisuudessaan SVOP-rahastoon.

Siili Solutions Oyj:n osakeannit liittyvat Codebakers Oy:n ja
Avaus Consulting -konsernin hankintoihin. Liiketoimintojen
hankintojen kauppahintojen osakkeina maksettavat osuudet
on kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Tar-
kemmat tiedot hankituista liiketoiminnoista on esitetty liitetie-
dossa 15 Hankitut liiketoiminnot.

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikoiden tilinpaatosten
muuntamisesta syntyneet valuuttakurssierot.

Osingot

Vuonna 2015 osinkoa jaettiin yhteensa 0,47 euroa osakkeelta,
yhteensd 885 tuhatta euroa (vuonna 2014 0,41 euroa osak-
keelta, yhteensa 712 tuhatta euroa). Raportointikauden paat-
tymispaivan jélkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
0,70 euroa osakkeelta, yhteensa 1 410 tuhatta euroa.



21. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakepohjainen kannustinjarjestely, joissa mak-
sut suoritetaan oman padoman ehtoisina instrumentteina.
Optio-ohjelma on IFRS 2 -standardin mukainen markkinaeh-
toinen kannustinjarjestely. Jarjestelyissa myonnettavat etuudet
arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirja-
taan kuluiksi tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdaan tyosuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa vastaeran ollessa kertyneet voittovarat.

Optioiden myontamishetkella maaritetty kulu perustuu konser-
nin arvioon niiden optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni paivit-
taa oletuksen lopullisesta optioiden méaarasta jokaisena rapor-
tointikauden paattymispdivana. Optiojarjestelyjen kdypa arvo
maaritetdan Black & Scholes - optiohinnoittelumallin perus-
teella.

Jarjestelyn keskeiset ehdot

Kun optio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkinndista saadut
varat, mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna, kirjataan
jarjestelyn ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan omaan paa-
oman rahastoon.

Yhticlla on voimassa oleva avainhenkildiden osake- ja optio-
pohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2013—2016, josta on
sovittu 11.10.2013. Optio-oikeudet on annettu vastikkeetta
niille yhtion avainhenkilille, jotka ovat merkinneet yhtion kan-
nustinjarjestelmaan liittyvassa osakeannissa yhtion osakkeita
14.17.2013 mennessa. Optio-oikeuksia on myds annettu niille
uusille avainhenkilille, jotka on rekrytoitu yhtion palvelukseen
30.6.2015 mennessa ja ovat ostaneet yhtion osakkeita mark-
kinoilta. Avainhenkilolla on velvollisuus olla yhtion palveluk-
sessa optioiden merkintdajan alkamiseen saakka 30.9.2016.

Jarjestelyn luonne

Osakkeen merkintahinnan maaraytymisajanjakso
Alkuperainen osakkeen merkintahinta
Merkintdaika

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Osakeoptiot
1.9.-30.9.2013

8,86 euroa
30.9.2016-31.3.2017

Yhtion osakkeen arvo on kaupankaynnilla painotetulla keskikurs-
silla ollut aikavalilla 1.1.-31.12.2016 yhden kolmen kuukauden
yhtamittaisen jakson aikana vahintaan 18,00 euroa.

Osakkeina

Tilikaudella 2015 ohjelman ehdot eivat tayttyneet. Jarjestelyt
kuuluvat IFRS 2 -standardin soveltamisalaan. Kannustinjarjes-
telmaan sisaltyy myds porssin paalistalle siirtymiseen liittyva
ehto, jonka toteutuessa oikeuden syntymisehdot tayttyvat mui-
den ehtojen toteutumisesta riippumatta.

Optio-ohjelma on laskettu Black & Scholes (B&S) -arvonmaari-
tysmetodilla, jonka lahtoarvot perustuvat Nasdag Helsinki Oy:n
First North -kurssiin.

Kaypaa arvoa maaritettaessa kaytetyt oletukset

Osakehinta myontamishetkelld 9,25
Alkuperainen merkintahinta 8,86
Odotettu volatiliteetti 32%
Voimassaoloaika (vuotta) 3,5
Riskiton korko 0,54%

Myontamispaivana madritetty option kaypa arvo 0,59

Mydnnettyjen osakeoptioiden maarien muutokset

2015 2014

Optioiden Optioiden

maara, kpl maara, kpl

Tilikauden alussa 52 000 52 000
Mydnnetyt uudet optiot 6 000 0
Menetetyt optiot 1650 0
Tilikauden lopussa 56 350 52 000
Toteutettavissa olevat 56 350 52000

optiot tilikauden lopussa

Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilikauden tulokseen

1000 EUR 2015 2014
Osakeperusteiset maksut 12 12
Yhteensa 12 12




22. Varaukset

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara
vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan vel-
voitteen tayttaminen edellyttaa tilinpaatospaivana. Jos rahan
aika-arvon vaikutus on olennainen, varaukset arvostetaan vel-
voitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Vara-
usten muutokset kirjataan tuloslaskelman siihen eraan, johon
varaus on alun perin kirjattu.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttamisesta aiheutuvat menot ylittavat sopimuksesta odo-
tettavissa olevan taloudellisen hyodyn.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavar-
man tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katso-
taan my0ds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei toden-
nakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka
suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.

Konsernilla ei ole ehdollisia velkoja tilikauden paattymishetkella.

23. Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kaypaan
arvoon. Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon pois lukien
ehdollinen vastike, joka arvostetaan kdaypaan arvoon. Transak-
tiomenot sisallytetdan jaksotettuun hankintamenoon arvos-

Pitkaaikaiset

Tappiolliset sopimukset

1000 EUR

31.12.2014 0
Lisaykset 30
Kéytetyt varaukset 0
Kayttamattomat varausten peruutukset 0
31.12.2015 30

Konsernilla on yksi asiakasprojektiin littyva tappiollinen sopi-
mus. Sopimuksen mukaisten velvoitteiden tayttaminen aiheut-
taa konsernille menoja, jotka ylittavat sopimuksesta odotet-
tavissa olevan taloudellisen hyodyn. Tappiollista sopimusta
koskeva varaus kattaa sopimuksen arvioiden nettotappion.
Varaus on esitetty lyhytaikaisissa erissa.

tettavien rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoi-
tusvelat luokitellaan pitkaaikaisiksi veloiksi, silloin kun ne eraan-
tyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Alle 12 kuukauden kuluessa
eraantyvat velat luokitellaan lyhytaikaisiksi.

1000 EUR 2015 2014
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 1163 1549
Kéypaan arvoon arvostettu ehdollinen vastike 0 2036
Yhteensa 1163 3585
Lyhytaikaiset

1000 EUR 2015 2014
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 390 390
K&ypaan arvoon arvostettu ehdollinen vastike 2298 3447
Yhteensa 2688 3837

Rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 26 Rahoi-
tusvarojen ja -velkojen kéyvét arvot.

Ehdollisen vastikkeen kirjaaminen ja arvostaminen on kuvattu
tarkemmin liitetiedossa 15 Hankitut liketoiminnot.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa
25 Rahoitusriskien hallinta.

Konsernilla on yksi syyskuussa 2014 nostettu pankkilaina. Laina
on vaihtuvakorkoinen ja korko on 1,5 % + kolmen kuukauden

Euribor (kuitenkin vahintaan 0%). Pankkilainan maturiteetti on
viisi vuotta ja sita lyhennetaan tasalyhennyksin puolivuosittain.
Lainaan liittyy kovenanttiehtoja, jotka konserni on tayttanyt tili-
kausilla 2015 ja 2014.

Konsernilla on lisaksi tilinpaatoshetkella 31.12.2015 kaytetta-
vissdan nostamattomia tililimiitteja 1 500 tuhatta euroa.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltuja vuok-
rasopimuksia.



24. Ostovelat ja muut velat

1000 EUR 2015 2014
Lyhytaikaiset
Ostovelat 11571 921
Saadut ennakot pitkaaikaishankkeista asiakkaille 120 0
Saadut ennakot 397 238
Siirtovelat 4209 3857
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 241 75
Muut velat 2 064 1890
Lyhytaikaiset yhteensa 8181 6981
Osto- ja muut velat yhteensa 8181 6981

25. Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liikketoiminnassaan tietyille
rahoitusriskeille. Konsernin johto seuraa saanndllisesti liike-
toimintaan liittyvia rahoitusriskeja. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusriskien haitalliset vaikutuk-
set konsernin tulokseen ja taseeseen. Rahoitusriskit aiheutu-
vat paaasiassa vastapuoliin littyvasta luottoriskista ja mak-
suvalmiusriskistd sekd markkinakorkojen ja valuuttakurssien
vaihteluista. Konserni ei sovella IAS 39 -standardin mukaista
suojauslaskentaa ja konsernilla ei ole ollut hallussaan johdan-
naisinstrumentteja tilikaudella tai edelliselld tilikaudella.

LUOTTORISKI

Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konser-
nin talousosastolle, joka toimii yhdessa liiketoimintayksikoi-
den kanssa.

Konsernilla on tiettyja yksittdisia merkittavia asiakkaita, joi-
hin liittyy saamisten luottoriskikeskittymia. Konsernin johdon
arvion mukaan kyseisten vastapuolien taloudellinen tilanne
on vakaa, joten riskin realisoitumisen ei ndhda olevan toden-
nakdinen.

Myyntisaamisista kirjataan luottotappio, kun on olemassa
objektiivista nayttoa, ettei saamisia tulla saamaan kokonai-
suutena alkuperaisin ehdoin. Tilikauden aikana tulosvaikuttei-
sesti kirjattujen arvonalentumistappioiden maara on ollut 24
tuhatta euroa (7 tuhatta euroa vuonna 2014). Arvonalentumis-
tappiot ovat syntyneet myyntisaamisista ja johtuvat asiakkaan
taloudellisen ympéristdn odottamattomasta muutoksesta.

Rahoitusvarojen tasearvot vastaavat parhaiten sita rahamaa-
raa, joka on konsernin luottoriskin enimmaismaara.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 17 Myyn-
tisaamiset ja muut saamiset.

MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriski liittyy konsernin kayttopaaoman, lainojen
takaisinmaksun ja investointimenojen vaatiman rahoituksen
riittavyyden ja jatkuvuuden yllapitdmiseen. Maksuvalmiusris-
kin hallinnan tavoitteena on jatkuvasti yllapitaa riittava likvidi-
teettitaso.

Riskin hallitsemiseksi konsernissa arvioidaan jatkuvasti liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja operatiivisen toiminnan rahoittami-
seksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaa-
maan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman, riittavan pit-
kien laina-aikojen avulla seka riittavalla luottolimiittireservilla.

Konsernin maksuvalmiuden nahdaan olevan hyvalla tasolla.
Tilikauden paattyessé konsernin rahavarat olivat yhteensa
4911 tuhatta euroa (3 870 tuhatta euroa 31.12.2014), jonka
lisaksi konsernilla on kaytettavissaan nostamattomia tililimiit-
teja 1 500 tuhatta euroa (1 500 tuhatta euroa 31.12.2014).

Edellisen tilikauden aikana konserni nosti 1 950 tuhatta euroa
uutta pitkdaikaista rahoitusta erdantyvien investointien rahoit-
tamiseen. Pankkilainan laina-aika on 5 vuotta. Lainasopimus
sisdltda tavanomaisia kovenantteja (mm. omavaraisuusaste),
jotka eivat ole rikkoutuneet raportointikaudella. Johto seuraa
lainakovenanttiehtojen tayttymista saannollisesti.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoi-
tuslahteissa merkittavia maksuvalmiusriskikeskittymia.



Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa rahoitusvel-
kojen maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia
siséltden seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.

31.12.2015

1000 EUR Tasearvo Rahavirta 2016 2017 2018 2019 2020 2021-
Pankkilainat 1553 1605 410 404 398 392 0 0
Ehdollinen vastike *) 2298 1184 1184 0 0 0 0 0
Ostovelat ja muut velat **) 3214 3214 3214 0 0 0 0 0
Yhteensa 7 065 6003 4808 404 398 392 0 0
31.12.2014

1000 EUR Tasearvo Rahavirta 2015 2016 2017 2018 2029 2020-
Pankkilainat 1939 2020 415 410 404 398 392 0
Ehdollinen vastike *) 5483 2 648 1465 1184 0 0 0 0
Ostovelat ja muut velat **) 2811 2811 2811 0 0 0 0 0
Yhteensa 10233 7479 4691 1594 404 398 392 0

*) Ehdollisen vastikkeen rahavirrat perustuvat rahana maksettavaan osuuteen

**) Sisdltda ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat (ei siirtovelkoja)

VALUUTTAKURSSIRISKI

Merkittava osa konsernin ostoista ja myynneista tapahtuu
euroissa seka valtaosa konsernin monetaarisista eristé on
euroissa. Tasta johtuen konserni ei merkittavasti altistu valuut-
takurssiriskille. Konserni ei sovella suojauslaskentaa tai kayta
valuuttajohdannaisia.

Olemassaoleva valuuttakurssiriski syntyy valuuttamaaraisista
kaupallisista transaktioista, taseen monetaarisista erista ja
ulkomaisiin tytaryrityksiin tehdyista nettosijoituksista. Kon-
sernilla on tilinpaatoshetkella ulkomaiset tytaryhtiot Puolassa
ja Saksassa.

Translaatioriski

Konsernilla on valuuttamaarainen nettosijoitus ja se on siten
altistunut riskeille, jotka syntyvat, kun sijoitus muunnetaan
emoyrityksen toimintavaluuttaan. Konsernille kertyy muunto-

eroa Puolan zlotysta. Muuntoero ei ole toistaiseksi ollut mer-
kittava eika konserni ole suojautunut kyseiselta riskilta.

Tilikauden 2015 muuntoero 31 tuhatta euroa (tilikaudella 2014
-37 tuhatta euroa) on kirjattu laajan tuloslaskelman eriin.

Transaktioriski

Transaktioriski syntyy kassavirroista, joiden valuutta on eri kuin
yksikon toimintavaluutta. Konserni ei altistu toiminnoissaan
merkittavasti transaktioriskeille. Konsernin myyntivaluutta on
euro. Padasiallinen ostovaluutta on myds euro, jonka lisaksi
ostoja tehdadn myds dollareissa, 255 tuhatta dollaria vuonna
2015 (73 tuhatta dollaria vuonna 2014).

Sovelletut valuuttakurssit
Konserni on soveltanut seuraavia valuuttakursseja:

Vuoden keskikurssi* kurssi
Maa Valuutta 2015 2014 2015 2014
Puola PLN 4184 4136 4,264 4273

*VVuoden keskikurssi on laskettu paivittaisten keskikurssien perusteella.



KORKORISKI

Konsernilla on yksi vuonna 2014 nostettu vaihtuvakorkoinen
pankkilaina, jonka seurauksena konserni altistuu markkinakor-
kojen muutosten myota korkoriskille. Korkoriskin vaikutuksen ei
nahdé olevan merkittava kokonaisuudessaan konsernin talou-
delliseen asemaan nahden ja ja tasta syysta riskilta ei ole suo-
jauduttu koronvaihtosopimuksilla.

Tilinpaatoshetkella 2015 konsernilla oli vaihtuvakorkoista pank-
kilainaa yhteensa 1 553 tuhatta euroa (1 939 tuhatta euroa
2014). Syksylla 2014 nostettua pankkilainaa lyhennetaan puo-
livuosittain ja se eraantyy vuonna 2019. Tilinpaatoshetken
mukaisessa herkkyysanalyysissa korkotasojen 0,50 %:n nousu
nut konsernin tilikauden tulokseen -9 tuhatta euroa (-2 tuhatta
20714) johtuen korkeammista korkokuluista muuttuvakorkoisen
pankkilainan osalta. Herkkyysanalyysissa on kaytetty vaihtuva-
korkoisen lainan tilikauden keskimaaraista saldoa.

Muilta osin konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat
paaosin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Tarkemmat tiedot korollisista veloista ja pankkilainan ehdoista
esitetaan liitetiedossa 23 Rahoitusvelat.

PAAOMAN HALLINTA

Paaoman hallinnan tavoitteena on sailyttaa konsernin opti-
maalinen paaomarakenne, jolla yhtic varmistaa liketoimin-
nan tavanomaiset toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-
arvoa pitkalla aikavalilla. Johto ja hallitus seuraavat yhtion paa-
omarakennetta ja likviditeetin kehitysta. Seurannan tavoitteena
on varmistaa yhtion maksuvalmius sekad paaomarakenteen
joustavuus kasvustrategian ja osingonjakopolitiikan toteutta-
miseksi. Padomana hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa
omaa padomaa ja sen rakenteeseen voidaan vaikuttaa mm.
tulorahoituksen, osingonjaon ja osakeantien kautta.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitystd oman padoman
osuudella kokonaispddomasta (omavaraisuusaste). Tilikauden
2015 paattyessa oman paaoman osuus kokonaispadgomasta
oli 48,7 % (34,4 % 2014).

Konserni seuraa padomarakenteen muutosta myos korollisten
velkojen ja kayttokatteen valiselld suhteella.

7 000 EUR 2015 2014
Korolliset rahoitusvelat 1553 1939
EBITDA 4018 2705
Korolliset velat / EBITDA 04 0,7

26. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kokonaisuudessaan ryh-
maan lainat ja muut saamiset. Luokittelu tapahtuu rahoitusva-
rojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alku-
peraisen hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopaivana, joka on péiva, jolloin kon-
serni sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavir-
toihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai maaritetta-
vissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikéd konserni
pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Ryhmaan sisaltyvat
konsernin rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla
rahaa, tavaroita tai palveluja velalliselle. Ryhmaan luokitellut
varat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttden. Ne sisaltyvat taseessa luonteensa
mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin. Varat sisaltyvat pit-
kaaikaisiin eriin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua
raportointikauden paattymispaivasta.

Konsernilla ei ole hallussaan johdannaisinstrumentteja.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana,
onko olemassa objektiivista ndyttoa rahoitusvaroihin kuuluvan
eran arvon alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan eran arvo
on alentunut, jos on objektiivista ndayttoa arvon alentumisesta,
joka on syntynyt rahoitusvaran kirjaamisen jalkeen syntyneen
tapahtuman (tai tapahtumien) johdosta.

Lainojen ja muiden saamisten, kuten myyntisaamisten, arvon-
alentumisesta olevaa objektiivista ndyttoa ovat muun muassa
velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin toden-
nakoisyys, maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen merkit-
tava viivastyminen.

Lainoista ja muista saamisista kirjattavan arvonalentumistap-
pion suuruus maaritetaan kirjanpitoarvon ja efektiivisella korolla
diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon
erotuksena. Diskonttauskorkona kaytetaan alkuperaista efek-
tiivista korkokantaa.

Kaikki arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Arvonalentumistappio peruutetaan myohemmalla kaudella,
jos peruutuksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvon-
alentumisen kirjaamisen jélkeiseen tapahtumaan. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen arvonalentu-
mistappion peruutus kirjataan tulosvaikutteisesti.



Taulukossa on esitetty kunkin rahoitusvarojen ja -velkojen eran kayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen arvoja.

Taulukossa on esitetty myds kdypien arvojen hierarkian tasot.

2015 2014
Kayvan arvon
1000 EUR Liitetieto  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkia
Rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset 30 0 0 455 455
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 17 6229 6229 5910 5910
Muut saamiset 17 1098 1098 641 641
Rahavarat 19 4911 4911 3870 3870
Rahoitusvarat yhteensa 12 237 12 237 10 876 10 876
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankinta-
menoon arvostetut
Pitkaaikaiset
Pankkilainat* 23 1163 1163 1549 1549 2
Lyhytaikaiset
Pankkilainat* 23 390 390 390 390 2
Ostovelat ja muut velat 24 3214 3214 2811 2811
Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat
Pitkaaikaiset
Ehdollinen vastike* 15 0 0 2036 2036 3
Lyhytaikaiset
Ehdollinen vastike* 15 2298 2298 3447 3447 3
Rahoitusvelat yhteensa 7 065 7 065 10 233 10 233

*Sisaltyvat taseen eraan rahoitusvelat.

Lainat, muut saamiset ja rahoitusvelat arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon kayttéaen efektiivisen koron menetelmaa,
lukuunottamatta ehdollista vastiketta, joka arvostetaan kay-
paan arvoon. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvojen ja
kaypien arvojen arvioidaan vastaavan toisiaan.

Konsernin soveltamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet
kaikista rahoitusinstrumenteista

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia
arvoja madritettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa
arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saa-
misten maturiteetti huomioon ottaen.

Pankkilainat

Velkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin.
Kokonaiskorko muodostuu riskittomasta korosta ja yrityskoh-
taisesta riskipreemiosta.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo
vastaa niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei
ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Ehdollinen vastike

Ehdolliset vastikkeet liittyvat Avaus Consulting -konsernin ja
Codebakers Oy:n hankintoihin, joihin liittyen konserni on sitou-
tunut maksamaan ehdollista vastiketta tiettyjen taloudellisten
edellytysten tayttyessa. Ehdollisen vastikkeen kaypa arvo on
madritelty tuottolahtdistd menetelmaa kayttaen.

Tarkemmat tiedot ehdollisesta vastikkeesta on esitetty liitetie-
dossa 15 Hankitut liiketoiminnot.

Konsernilla ei ole kdypaan arvoon arvostettavia rahoitusvaroja
tai erédpaivaan asti pidettavia sijoituksia.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa
25 Rahoitusriskien hallinta.

Kaypien arvojen hierarkian tasot
Paattyneen tilikauden ja edellistilikauden aikana ei tapahtunut
siirtoja kaypien arvojen hierarkian tasojen valilla.

Taso 1

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlais-
ten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisematto-
miin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2

Tason 2 instrumenttien kayvéat arvot perustuvat merkittavilta
osin muihin syottotietoihin kuin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle
ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa
tai velkaa koskeviin sydttétietoihin, jotka eivat perustu havain-
noitavissa olevaan markkinatietoon vaan merkittavilta osin joh-
don arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti hyvaksytyissa arvos-
tusmalleissa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdyp&an arvoon
arvostettu era on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty
koko kyseisen kaypaan arvoon arvostetun erén kannalta merkit-
tévan alimmalla tasolla olevan sy&ttétiedon perusteella.



Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista

Ehdollinen vastike

1000 EUR 2015 2014
Tilikauden alussa 5483 0
Liséys liiketoiminnan hankinnasta 0 5285
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus* 293 198
Toteuttamiset -3479 0
Realisoitumaton kayvan arvon muutos 0 0
Tilikauden lopussa 2298 5483
* Kirjattu tuloslaskelmaan rahoituskuluihin
27. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
1000 EUR 2015 2014
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa ja muut oikaisut:
Poistot 515 280
Osakeperusteiset maksut 12 12
Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0 0
Kurssierot -6 -37
Liiketoiminnan muut kulut 0 153
Muut oikaisut 69 -12
Yhteensa 590 396




28. Muut vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat olennaisilta osin vuokralle antajalle, kasitellaan muina
vuokrasopimuksina ja niiden perusteella suoritettavat vuok-
rat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Muut vuokrasopimukset, kuin rahoitusleasingsopimuksiksi luo-
kitellut sopimukset, ovat muita vuokrasopimuksia ja niihin liit-
tyvid omaisuuseria ei merkita konsernin taseeseen.

Rahoitusleasing
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltuja vuok-
rasopimuksia.

Konserni vuokralle ottajana
Konsernin vuokrasopimukset koostuvat padasiassa konserni-
yhtididen kdytossa olevista toimistotiloista.

Toimistotilojen lisaksi konserni on vuokrannut IT- ja toimisto-
laitteita sekd ajoneuvoja. Vuokrasopimusten pituudet ovat paa-
osin kolmesta neljaan vuotta. Tiettyihin toimitilojen vuokraso-
pimuksiin sisaltyy indeksiehto.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

1000 EUR 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 642 584
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 493 962
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 1135 1546

Vuonna 2015 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokraso-
pimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 836 tuhatta
euroa (495 tuhatta euroa vuonna 2014). Vuokramenoihin ei
sisally muuttuvia vuokria.

29. Sitoumukset

Omasta puolesta annetut sitoumukset

1000 EUR 2015 2014
Vuokravakuudet 73 35
Yrityskiinnitykset* 3600 3600
Yrityskortit 23 8
Vuokratakaukset 134 194

* Yrityskiinnitykset 3 600 tuhatta euroa ovat luottolimiitin ja
pankkilainan vakuutena.

Haltijavelkakirjat ovat Nordea Pankki Suomi Oyj:n hallussa.

Tarkemmat tiedot rahoitusveloista on esitetty liitetiedossa
23 Rahoitusvelat.

Muut vuokrasopimukset
Konsernin muista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut
on kuvattu liitetiedossa 28 Muut vuokrasopimukset.

Riita-asiat ja oikeudenkaynnit
Konsernilla ei ole avoimia riita-asioita tai oikeudenkaynteja.



30. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys ja tytaryhtiot. Lahipiiriin
katsotaan kuuluvaksi my6s emoyhtion hallituksen jasenet seka
konsernin johtoryhma, mukaan lukien toimitusjohtaja, seka joh-
don ja hallituksen maéaraysvaltaan tai huomattavan vaikutus-
vallan alaisuuteen kuuluvat henkilct ja yhtict.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat

Konserniyhtiot 31.12.2015

Nimi Konsernin omistusosuus  Kotipaikka

Siili Solutions Qy;j Emo Helsinki, Suomi

Siili Solutions Sp. z 0.0 100 % Wroctaw, Puola

Siili Solutions GmbH 100 % Berliini, Saksa
Konsernilla ei ole osakkuusyhtidita eika yhteisyrityksia.

Konsernirakenteen muutokset

Avaus Consulting -konsernin yrityskauppa toteutettiin 1.9.2014. Consulting Sp. z 0.0:n nimi muutettiin Siili Solutions Sp. z 0.0:ksi
Ostettuun konserniin kuuluivat emoyhtio Avaus Consulting Oy ja siitd tuli Siili Solutions Oyj:n 100 %:sti omistama tytaryhtio.
ja Puolan tytaryhtio Avaus Consulting Sp. z 0.0., josta emon Codebakers yrityskauppa toteutettiin 2.1.2014. Codebakers Oy
omistus oli 100 %. Avaus Consulting Oy fuusioitiin emoyh- fuusioitiin emoyhtiton Siili Solutions Oyj:n 31.12.2014.

ti6on Siili Solutions Oyj:n 30.6.2015. Fuusion yhteydessa Avaus

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

1000 EUR 2015 2014
Seppo Kuula, toimitusjohtaja 348 264
Petri Niemi, hallituksen pj 4.9.2015 asti 20 30
Timo Luhtaniemi, hallituksen pj 4.9.2015 alkaen 32 18
Anu Nissinen, hallituksen jasen 19 14
Bjorn Mattsson, hallituksen jasen 19 18
Juha-Pekka Virtanen, hallituksen jasen 19 6
Markku Toivanen, hallituksen jasen 2.4.2014 asti 0 5
Mika Makeldinen, hallituksen jasen 11.12.2015 asti 17 18
Yhteensa 473 372
Toimitusjohtajan elakeikd maaraytyy lain mukaan ja TyEL-kulut maksetaan suoriteperusteisesti.

Johdon tyosuhde-etuudet

1000 EUR 2015 2014
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1134 691
Osakeperusteiset maksut 6 7
Yhteensa 1140 698
Johdon hallussa olevat optiot tilikauden paattyessa

Kpl 2015 2014
Toimitusjohtaja 15000 15000
Muu johtoryhma 21750 14 450
Yhteensa 36 750 29 450




Lainat lahiipiirille

Johtoryhmain kuuluville avainhenkiloille myonnetyt lainat

1000 EUR 2015 2014
Tilikauden alussa 261 261
Lisaykset tilikaudella* 47 0
Tilikauden aikana mydnnetyt lainat 0 0
Lainojen takaisinmaksut -15 0
Tilikauden aikana saadut korkomaksut 5 4
Tilikauden lopussa 293 261

*) Lainat tilikauden aikana kasvaneet uusien johtoryhman jasenten nimitysten myé6ta. Tilikaudella ei ole myonnetty uusia lainoja.

Siili Solutions Oyj:n hallitus paatti tilikaudella 2013 avainhen-
kildiden kannustinjarjestelmasta, johon osallistui yhteensa 13
avainhenkiloa. Johtoryhmasta kannustinjarjestelmaéan osallis-
tuivat toimitusjohtaja seka nelja muuta johtoryhman jasenta.
Kannustinjarjestelmaan liittyvan osakeannin rahoittamiseksi
yhtio paatti myontaa avainhenkildille yhteensa 443 tuhannen
euron suuruisen korollisen lainan, josta toimitusjohtajan osuus
oli 133 tuhatta euroa ja muun johtoryhman 160 tuhatta euroa
tilikauden lopussa. Hankitut osakkeet ovat lainan vakuutena
Siili Solutions Oyj:lla.

31. Raportointikauden paattymispaivan
jalkeiset tapahtumat

Yhtion hallitus on paattanyt ehdottaa, etta yhtickokous
23.3.2016 valtuuttaa hallituksen jatkamaan valmisteluja yhtion
osakkeiden hakemiseksi kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n yllapitamalle porssilistalle seka paattamaan mah-
dollisesta hakemisesta.

Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion johtoryhmaan nimitettiin
1.1.2016 alkaen Perttu Monthan vastuualueena projektiliike-
toiminta ja jatkuvat toiminnot.

Lahipiiriin kuuluvien kanssa suoritetut liiketoimet

Ostot yhtion johtoon kuuluvien avainhenkildiden vaikutus-
vallassa olevilta yhtigiltd olivat 26 tuhatta euroa (91 tuhatta
euroa). Myynnit yhtion johtoon kuuluvien avainhenkildiden vai-
kutusvallassa oleviin yhtiGihin olivat 60 tuhatta euroa (170
tuhatta euroa).



32. Siirtyminen IFRS-tilinpaatokseen

Siili Solutions -konserni julkaisee ensimmaisen IFRS-standar-
dien mukaisesti laaditun konsernitilinpaatoksen 31.12.2015
paattyneelta tilikaudelta ja esittda IFRS:n mukaiset vertailutie-
dot 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta. IFRS-standardeihin
siirtymispdiva oli 1.1.2014 ja yhti6 soveltaa tassa konsernitilin-
paatoksessa IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttoon-

otto -standardia. Aikaisemmin konserni on noudattanut suo-
malaista tilinpaatdsnormistoa (FAS).

IFRS-raportointiin siirtymisen vaikutukset on esitetty seuraa-
vissa taulukoissa ja vaikutukset on selostettu tarkemmin tau-
lukoihin liittyvissa viitteissa:

Oman paaoman tasmaytyslaskelma 1.1.2014 ja 31.12.2014

IFRS:ddn IFRS:ddn
FAS siirtymisen IFRS FAS siirtymisen IFRS

1000 EUR viite 31.12.2013  vaikutus 01.01.2014 31.12.2014  vaikutus 31.12.2014
VARAT
Pitk3aikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet AE 165 0 165 447 59 506

Liikearvo A 1857 0 1857 7983 663 8 646

Muut aineettomat hyodykkeet AE 0 0 0 60 2205 2265

Saamiset 443 0 443 455 0 455
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 465 0 2 465 8945 2927 11872
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 28971 0 2891 5910 0 5910

Muut saamiset 566 0 566 865 0 865

Tilikauden verotettavaan tuloon 18 0 18 32 0 32

perustuvat verosaamiset

Rahavarat 2584 0 2584 3870 0 3870
Lyhytaikaiset varat yhteensa 6058 0 6 058 10677 0 10677
VARAT YHTEENSA 8523 0 8523 19 622 2927 22549
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padgoma

Osakepddoma 100 0 100 100 0 100

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 3025 0 3025 5084 0 5084

Muut rahastot A 0 0 0 2075 -2075 0

Muuntoerot 0 0 0 -37 0 -37

Kertyneet voittovarat ACD 1475 0 1475 2034 499 2533
Oma padoma yhteensa 4600 0 4600 9 256 -1576 7680
Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat AC 0 0 0 1560 2025 3585

Laskennalliset verovelat ACD 0 0 0 0 466 466

Varaukset 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 0 0 0 1560 2491 4051
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat AC 0 0 0 390 3447 3837

Ostovelat ja muut velat A 3848 0 3848 8315 -1 434 6881

Tilikauden verotettavaan tuloon 75 0 75 100 0 100

perustuvat verovelat

Varaukset 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3923 0 3923 8 806 2012 10818
Velat yhteensa 3923 0 3923 10 366 4503 14 869
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 8523 0 8523 19 622 2927 22549




Konsernin voiton tasmaytyslaskelma tilikaudelta 1.1.-31.12.2014

IFRS:adn
FAS siirtymisen IFRS

1000 EUR viite 1.1.-31.12.2014 vaikutus 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 29 497 0 29 497
Liiketoiminnan muut tuotot 144 0 144
Materiaalit ja palvelut -3 667 0 -3 667
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut B -20072 -12 -20084
Poistot A -1274 994 -280
Liiketoiminnan muut kulut A -2.862 -322 -3184
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1765 660 2425
Rahoitustuotot 35 0 35
Rahoituskulut AC 47 -187 234
TULOS ENNEN VEROJA 1753 473 2226
Tuloverot D -482 14 -468
TILIKAUDEN TULOS 127 487 1758
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1271 1758

Maéaraysvallattomille omistajille 0 0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa),
tilikauden voitto 0,70 0,99
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa),

tilikauden voitto 0,70 0,99
Konsernin laaja tuloslaskelma
TILIKAUDEN TULOS 1271 487 1758
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot -37 -37
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 1234 487 1721
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 1234 1721

Maaraysvallattomille omistajille 0 0



IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutus konsernin rahavirtalaskelmaan

IFRS:aan

FAS siirtymisen IFRS
1000 EUR 1.1.-31.12.2014 vaikutus 1.1.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 1271 487 1758
Oikaisut: 1731 -669
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa ja muut oikaisut 396
Korkokulut ja muut rahoituskulut 234
Korkotuotot -35
Verot 468
Kayttopaaoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -1260 12 -1248
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1524 118 1642
Maksetut korot -45 0 -45
Saadut korot 35 0 35
Maksetut verot -452 -23 -475
Liiketoiminnan nettorahavirta 2804 -74 2730
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta -2 421 74 -2 347
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -337 0 -337
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 0 0 0
Investointien nettorahavirta -2759 74 -2 684
Rahoituksen rahavirrat
Lainasaamisten takaisinmaksut 2 0 2
Lainojen nostot 1950 0 1950
Lainojen takaisinmaksut 0 0 0
Maksetut osingot -712 0 =712
Rahoituksen nettorahavirta 1240 0 1240
Rahavarojen muutos 1286 1286
Rahavarat tilikauden alussa 2584 2584
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 0
Rahavarat tilikauden lopussa 3870 3870
IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutus konsernin kertyneisiin voittovaroihin
1000 EUR 01.01.2014 31.12.2014
Kertyneet voittovarat FAS 1475 2034
IFRS-oikaisut:
IFRS 1 0 0
IFRS 2 0 0
IFRS 3 0 474
IAS 39 0 1
IAS 12 0 14

Kertyneet voittovarat IFRS 1475 2533




Liitetiedot oman padoman ja voiton tasmaytyslaskelmiin

A. IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistiminen

Yhtio soveltaa IFRS 1 siirtymastandardin mukaisia helpotuk-
sia ennen 1.1.2014 tapahtuneisiin yritysostoihin. IFRS 3 -stan-
dardia sovelletaan 1.1.2014 jalkeen tehtyihin yrityskauppoihin.
Tasta johtuen avaavaan taseeseen 1.1.2014 ei tehda IFRS 3
-standardin mukaisia oikaisuja.

Suomalaisen tilinpdatdskaytannén mukaiset suunnitelman
mukaiset liikearvopoistot on peruttu. Niiden vaikutus tilikau-
den 2014 osalta on 1 130 tuhatta euroa. Codebakersin ja Avaus
Consulting -konsernin hankinnoista kohdistettiin asiakkuuksiin
yhteensa 2 400 tuhatta euroa, josta tilikaudella 2014 tehtiin
poistoja yhteensa 136 tuhatta euroa. Asiakassuhteiden pois-
toaika on Avaus Consultingin kohdalla kahdeksan vuotta ja
Codebakersin osalta viisi vuotta. Avaus Consulting -konser-
nin hankintaan liittyva toinen lisakauppahinta on kirjattu lyhyt-
aikaiseen vieraaseen pddomaan. Liikearvon kokonaismaara
taseessa 31.12.2014 oli yhteensa 8 646 tuhatta euroa.

B. IFRS 2 Osakeperusteiset maksut

Yhticlla on voimassaoleva avainhenkilGille suunnattu osake-
ja optiopohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2013-2016.
Kannustinjarjestelmaan liittyvasta optio-ohjelmasta on sovittu
11.10.2013 ja ohjelman syntymisehdot eivat ole tayttyneet
tarkasteluhetkelld. Yhtion optio-ohjelma on IFRS 2 mukai-
nen markkinaehtoinen kannustinjarjestelma, joka on arvioitu
kaypaan arvoon ohjelman myontamispaivana ja jaksotetaan
kuluksi ohjelman voimassaoloajalle. Kulu kirjataan lisdyksena
omaan padomaan seka kuluksi tulokseen (IFRS 2.7-8). Koska
kyseessa on osakeperusteinen kannustinjarjestelma, jossa
on markkinaehtoinen ehto (osakekurssin kehitys), kulua ei voi
peruuttaa vaikka optiot eivat toteutuisi (IFRS 2.21).

Optio-ohjelma on laskettu Black & Scholes -arvonmaéaritysme-
todilla, jonka l&htdarvot perustuvat Siili Solutions Oyj:n osake-
kurssiin. Yhtion hallussa olevat jakamattomat optiot on otettu
laskelmassa huomioon taysimaaraisend. Arvostuksen mukaan
yhden option arvoksi muodostui 0,59 euroa ja kokonaiskustan-
nukseksi siten 35 tuhatta euroa. Tilikauden 2014 osalta kuluksi
on kirjattu 12 tuhatta euroa tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi
kuluiksi. IFRS 2 -standardin perusteella tehdyilla oikaisuilla ei
ollut vaikutusta avaavaan taseeseen (1.1.2014).

C. IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
Yhtio nosti 1.9.2014 toteutetun Avaus Consulting -konsernin
hankinnan yhteydesséa 1 950 tuhannen euron pitkaaikaisen lai-
nan, joka IAS 39.43 mukaisesti tulee arvostaa taseeseen mer-
kittdessa kdypaan arvoon. Tahan lisatdan velan hankinnasta
tai liikkeeseenlaskusta valittomasti johtuvat transaktiomenot.
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen velka on arvostettu jaksotet-
tuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen
(EIR-method).

IFRS-oikaisujen myéta tilikauden 2014 rahoituskulut ovat
vahentyneet 11 tuhatta euroa. Tilikauden 2014 oikaisut sisél-
tavat aikaisemmin kuluksi kirjatun transaktiomenojen peruut-
tamisesta 13 tuhatta euroa seka toisaalta IFRS:n mukaan kir-
jattujen korkokulujen jaksotuksesta 2 tuhatta euroa. Lainan
maara IFRS-taseessa 31.12.2014 on yhteensa 1 939 tuhatta
euroa.

D. IAS 12 Tuloverot

IFRS-oikaisujen seurauksena syntyneet laskennalliset verot on
kirjattu silta osin, kun ne ovat aiheuttaneet véliaikaisia eroja.
Vuoden 2014 tuloslaskelmaan sisaltyy IFRS-oikaisuihin ja las-
kennallisiin veroihin liittyva vaikutus yhteensa 14 tuhatta euroa.
Muutokset johtuvat IFRS 3 mukaisesti peruutettujen vahen-
nyskelpoisten liikearvopoistojen osuudesta, jonka tulosvai-
kutus laskennallisiin veroihin liittyen oli tilikaudella 2074-11
tuhatta euroa. Liiketoimintojen yhdistéamisiin liittyvien asiakas-
suhteiden kohdistamisten ja sen myota syntyneen verove-
lan ja sen muutoksen vaikutus tulokseen oli tilikaudella 2014
27 tuhatta euroa. IAS 39 kirjausten mukainen verovaikutus tili-
kaudella 2014 oli -2 tuhatta euroa.

E. Perusparannusmenot
Perusparannusmenot on IFRS -luvuissa luokiteltu aineellisiin
hyddykkeisiin. FAS -luvuissa ne siséltyvat aineettomiin.



Tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut

2015 konserni 2014 konserni

2013 konserni* 2012 emoyhtio*

2011 konserni*

Liikevaihto, 1000 €

Kayttokate (EBITDA), 1000 €
EBITDA, % liikevaihdosta
Liikevoitto, 1000 €

Liikevoitto, % likevaihdosta
Tilikauden tulos, 1000 €
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta
Taseen loppusumma, 1000 €
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun paddoman tuotto, %
Osakekohtainen tulos, €
Osakekohtainen oma paddaoma, €

Osakekohtainen osinko, €

Osakkeiden lukumaara keskimaarin
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Henkiloston lukumaara kauden lopussa

41 895
4018

9,6 %
3504

84 %
2459

59 %
23817
48,7 %
-29,6 %
259 %
233 %
125

563

0,70
1972315
2014348
368

29 497
2705

92 %
2425

82 %
1758

6.0 %

22 549
34,4 %
=251 %
28,6 %
25,0 %
0,99

4,08

0,47
1784694
1883220
328

18798
1790

95 %
1374

73 %
1042
55%
8523
54,0 %
-56,2 %
28,0 %
36,9 %
0,63

2,67

0,41
1644 456
1723337
175

16 065
1537
96%
1289
80%

760
47%
6069

46,8 %

749 %

367 %

56,8 %

054
1,81
033
1414813
1565575
149

13156
1622
123 %
1437
10,9 %
1012

7,7 %
4939
26,4 %
-61,9 %
799 %
86,5 %
0,80

1,03

0,48
1262175
1264050
106

*) Vuosien 2011 - 2013 tunnusluvut perustuvat FAS tilinpaatokseen ja siten ne eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia vuosien 2014 - 2015 IFRS tunnuslukuihin. IFRS -luvuissa
osakkeiden keskimaarainen lukumaara on painotettu keskiarvo tilikaudella.
**) Sijoitetun padoman tuottoa laskettaessa korollisessa vieraassa padomassa otettu huomioon lisakauppahintojen ehdolliset vastikkeet, nettovelkaantumisasteessa ainoastaan

nostettuihin rahoituslainoihin liittyva korollinen velka.



Tunnuslukujen laskentakaavat

Oma paaoma + vdhemmistoosuus

Omavaraisuusaste, % =
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Nettovelkaantumisaste, %
Oma paaoma

Voitto/tappio

Oman padoman tuottoprosentti (ROE), % = —— — —
Oma paaoma keskimaarin + vahemmistoosuus

Voitto ennen veroja + rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROI), % = . : —
Oma paaoma + korollinen vieras padoma keskimaarin

. . Liikevoitt istoj
EBITDA, % liikevaihdosta = KEVOTTLO ENNEN POISToja

Liikevaihto

. . . . Liikevoitt
Liikevoitto (EBIT), % likevaihdosta = revorto

Liikevaihto

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos, % liikevaihdosta = " -
Liikevaihto

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Osakekohtai tulos (EPS), EUR = - . ; " .
sakekohtainen tulos (EPS) Osakkeiden lukumaaraan painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden
voitto tai tappio (oikaistuna laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden vaikutuksella)

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS), EUR = Osakkeiden lukumaaraan painotettu keskiarvo

tilikauden aikana (oikaistuna laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden vaikutuksella)

Oma paaoma

Osakekohtainen oma paaoma, EUR = - e o
P Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

Osakkeen keskikurssi x Osakkeiden vaihto, kpl

kkeen keskikurssi, EUR =
Osakkeen keskikurssi, EU Osakkeiden vaihto, kpl

*100

*100

*100

*100

*100

*100

*100



1.1.2015 1.1.2014
EUR Liitetieto -31.12.2015 -31.12.2014
LIKEVAIHTO 3 38 665 840,50 23284 872,15
Liiketoiminnan muut tuotot 4 581 378,88 100 000,00
Materiaalit ja palvelut 5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -707,50 0,00
Ulkopuoliset palvelut -7 789 352,58 -3489 681,95
-7 790 060,08 -3489 681,95
Henkilostokulut 6
Palkat ja palkkiot -19981 374,47 -13 091 770,36
Henkilosivukulut
Elakekulut -3 622 344,47 -2284 778,56
Muut henkildsivukulut -1111 024,42 -700 600,91
-24714 743,36 -16 077 149,83
Poistot ja arvonalentumiset 7
Suunnitelman mukaiset poistot -1140 616,03 -642 592,20
-1 140 616,08 -642 592,20
Liiketoiminnan muut kulut 8 -3 6595 487,85 -2 025980,61
LIIKEVOITTO 2006 312,06 1149 467,56
Rahoitustuotot ja -kulut 9
Muut korko- ja rahoitustuotot 12 408,88 8836,12
Korkokulut ja muut rahoituskulut -54340,79 -44 382,05
-41 931,91 -35 545,93
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1964 380,15 1113921,63
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 1964 380,15 1113921,63
Tuloverot 10
Tilikauden verot -580 111,33 -233 625,64
-580 111,33 -233 625,64
TILIKAUDEN VOITTO 1384 268,82 880 295,99



EUR Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 12
Liikearvo 741054281 2 634 954,38
Muut pitkavaikutteiset menot 44 148,38 58 706,65
745469119 2693661,03
Aineelliset hyddykkeet 13
Koneet ja kalusto 461 318,19 39512213
461 318,19 39512213
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1811170,03 6700 158,53
Pysyvét vastaavat yhteesta 9727 179,41 9788 941,69
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset 14 0,00 443 000,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 6217 345,06 4135081,01
Saamiset saman kons. yrityksiltd 15 379 284,45 18907,21
Lainasaamiset 403 461,96 0,00
Muut saamiset 3333957 19781,05
Siirtosaamiset 16 934 577,563 324906,71
7968 008,57 4498 675,98
Rahat ja pankkisaamiset 4707 183,11 2963 198,60
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 12 675 191,68 7904 874,58
VASTAAVAA YHTEENSA 22 402 371,09 17 693 816,27
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 17
Osakepddoma 100 000,00 100 000,00
100 000,00 100 000,00
Kayvan arvon rahasto 1183 500,00 2075000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 7098 084,12 5083 984,09
7098 084,12 5083 984,09
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 701 576,96 706 394,37
Tilikauden voitto (tappio) 1384 268,82 880 295,99
Oma padoma yhteensa 10 467 429,90 8845674,45
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 19
Lainat rahoituslaitoksilta 1170 000,00 1560 000,00
Lyhytaikainen 19
Lainat rahoituslaitoksilta 390 000,00 390 000,00
Saadut ennakot 516 855,14 8134,40
Ostovelat 1 066 235,35 653 415,81
Velat saman konsernin yrityksille 20 1178 490,67 24155,82
Muut velat 21 324706239 292979713
Siirtovelat 22 4366 297,74 3282 638,66
10764 941,19 728814182
Vieras paaoma yhteensa 1193494119 8848 141,82
VASTATTAVAA YHTEENSA 22 402 371,09 17 693 816,27




EUR Liitetieto  1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liiketoiminta

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1963 950,24 1113921,63
Poistot ja arvonalentumiset 7 1140616,03 642 592,20
Valittémat verot -341 450,66 -310 485,32
Pitkdaikaiset likesaamiset, lisdys (-), vahennys (+) 2 240,00 0,00
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys (-), vahennys (+) -1 216 640,38 -754 284,78
Korottomat lyhytaik. velat, liséys (+), vdhennys (-) 467 600,52 792 304,64
Muut lyhytaikaiset velat, lisdys (+), véhennys (-) 1586 847,30 436 861,81
Liiketoiminnan rahavirta 3603 163,05 1920910,18
Investoinnit

Investoinnit (aineelliset ja aineettomat) -291 279,41 -320 517,80
Tytaryrityksien hankinta -1 520 503,58 -2 459 255,02
Investointien rahavirta -1811 782,99 -2779772,82
Rahoitus

Lainasaamisten takaisinmaksu 43 715,40 0,00
Pitkdaikaiset lainat, lisdys (+), vahennys () 19 -390 000,00 1950 000,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako -885113,40 -712 372,13
Rahoituksen rahavirta -1 231 398,00 1237 627,87
Rahavarojen muutos lisays (+), vahennys (-) 559 982,06 378 765,23
Rahavarat kauden alussa 2963 198,60 2 584 433,37
Fuusiossa siirtynyt 118400245 0,00
Rahavarat kauden lopussa 4707 183,11 2963 198,60



Emoyhtion tilinpdaatoksen liitetiedot FAS

1. Yrityksen perustiedot

Siili Solutions Oyj on suomalainen ohjelmistojarjestelmien
kehityspalveluita tarjoava julkinen osakeyhtid, jonka osake on
listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n First North -markkinapaikalla.
Yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Porkkalan-
katu 24, 00180 Helsinki. Jaljennds tilinpaatoksesta on saata-
vissa internet-osoitteesta www.siili.fi tai yhtion rekisterdidysta
osoitteesta.

Hallitus hyvaksyi tilinpaatoksen julkaistavaksi 25.2.2016. Suo-
men osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on mahdolli-
suus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen.
Yhtickokouksella on mahdollisuus tehda paatos tilinpaatok-
sen muuttamisesta.

2. Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Siili Solutions Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpito-
lainsdadanndn mukaisesti (FAS). Tilinpaatoksen erét on arvos-
tettu alkuperdisen hankintamenon perusteella. Hankintame-
noon perustuva kirjanpitoarvo on tarvittaessa alennettu kaypaa
arvoa vastaavaksi.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA

Edelliselld tilikaudella toteutettuun Avaus Consulting -konser-
nin yrityskauppaan kuuluivat emoyhtio Avaus Consulting Oy
ja Puolan tytaryhtio Avaus Consulting Sp. z 0.0., josta emon
omistus oli 100 %. Tilikauden aikana Avaus Consulting Oy
fuusioitiin emoyhticon Siili Solutions Oyj:n 30.6.2015. Fuusion
yhteydessa Avaus Consulting Sp. z 0.0:n nimi muutettiin Siili
Solutions Sp. z 0.0:ksi ja siita tuli Siili Solutions Oyj:n 100 %:sti
omistama tytaryhtio.

MYYNNIN TULOUTUS

Myyntituotoiksi kirjataan palvelujen arvonliséveroton ja anne-
tuilla alennuksilla vahennetty myynti kdyvasta arvostaan.
Yhtion myymat palvelut koostuvat padosin raataloidyista ohjel-
mistoratkaisuista. Henkilotyon osalta myyntituotot jaksotetaan
palvelun suorittamisen mukaisesti kuukausittain. Pitkaaikai-
sissa kiintedhintaisissa projekteissa tai vastaavanlaisissa hank-
keissa, joissa lopputulos on luotettavasti arvioitavissa, tulot ja
menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmiusasteen perusteella.
Valmiusaste maaritetaan tarkasteluhetkeen mennessa tehty-
jen tyotuntien suhteesta hankkeen arvioituun kokonaistytun-
timaaraan. Vastaavasti hankkeista odotettavissa olevat tap-
piot kirjataan valittomasti kuluksi, kun asia on todettu ja niiden
maara on luotettavasti arvioitavissa.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Mahdolliset yhtion palveluiden kehittdmiseen liittyvat tutkimus- ja
kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmassa suoraan vuosikuluksi.

ELAKKEET

Yhtion henkiloston lakiséateinen elaketurva on jarjestetty laki-
saateisilla elakevakuutuksilla. Lakisaateiset elakemenot on kir-
jattu kuluksi kertymisvuonna.

VUOKRAT JA LEASINGMAKSUT

Tilinpaatoksessa vuokrat ja leasingkulut on kirjattu Suomen
kirjanpitolainsdadannon mukaisesti vuosikuluiksi.

AVUSTUKSET

Avustukset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

VEROT

Tuloslaskelman veroihin kirjataan tilikauden voittoon perustu-
vat verot seka edellisten kausien verojen oikaisut.

AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on arvostettu alkuperai-
seen hankintamenoonsa vahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Hyédykkeiden poistoajat ja menetelmat ovat
seuraavat:

- Aineettomat hyodykkeet
- Aineelliset hyodykkeet

3-10 vuotta tasapoisto
25 % menojaanndspoisto

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan niiden nimellis-
arvoon. Saamisista tehdaan tappiovaraus tapauskohtaisen ris-
kiarvion perusteella, kun on olemassa riittdva naytto siita, etta
saamista ei saada perittya alkuperaisin ehdoin. Varaus kirja-
taan tuloslaskelmassa kuluksi.

RAHAVARAT JA LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Rahavaroihin siséltyvat kateisvarat ja pankkitilit. Luotollisten
tilien kaytossa olevat tililimiitit kasitellaan taseen lyhytaikai-
sissa veloissa. Lainat rahoituslaitoksilta sisaltyvat taseen pitka-
ja lyhytaikaisiin velkoihin. Korkokulut kirjataan kuluksi kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

OMA PAAOMA JA OSINGOT

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata tilinpaatok-
sen jakokelpoiseen omaan pddomaan ennen yhtickokouksen
hyvaksyntaa.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yhtiolla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoit-
teen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen maara on
luotettavasti arvioitavissa. Taseessa varaus esitetaan sen luon-
teen mukaisesti pitka- tai lyhytaikaisissa veloissa.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpaatoksen laatiminen vaatii yrityksen johdolta arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen sisaltoon. Vaikka
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen tdman hetkiseen nake-
mykseen, toteutuneet tulokset saattavat poiketa arvioiduista.
Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset kirjataan silla tili-
kaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan ja kaikilla
taman jalkeisilla tilikausilla. Tilinpaatokseen liittyvat arviot liitty-
vat paaosin pitkaaikaishankkeiden tuloutuksiin, liikearvon pois-
toihin ja varauksiin.



3. Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain

EUR 2015 2014
Myynti kotimaahan 36 647 244,39 217908 896,02
Myynti ulkomaille 2018596,11 1375976,13
Yhteensa 38 665 840,50 23284 872,15
EUR 2015 2014
Liikevaihto keskenerdisista osatuloutusprojekteista 837 822,69 388 429,12
% liikevaihdosta 2,2 % 1,7 %
4. Liiketoiminnan muut tuotot

EUR 2015 2014
Saadut avustukset *) 0,00 100 000,00
Muut 16 394,37 0,00
Palvelut konserniyhtidille 564 984,51 0,00
Yhteensa 581 378,88 100 000,00
*) Saadut avustukset vuonna 2014 ovat Tekesiltd saatavaa tukea.

5. Materiaalit ja palvelut

EUR 2015 2014
Ulkopuoliset palvelut 7790 060,08 3489 681,95
Yhteensa 7790 060,08 3489 681,95
6. Henkilostoa ja lahipiiria koskevat tiedot

EUR 2015 2014
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 347 574,48 264 320,96
Hallituksen palkat ja palkkiot 125 500,00 108 000,00
Muut palkat ja palkkiot 19508 299,99 12719 449,40
Elakevakuutusmaksut 362234447 228477856
Muut henkildsivukulut 111102442 700 600,91
Yhteensa 24714743,36 16 077 149,83
Tarkemmat tiedot |ahipiirista [6ytyvat konsernin liitetiedosta 30 Lahipiiritapahtumat.

Henkiloston maara 31.12. 2015 2014
Johto ja hallinto 28 18
Muut 288 200
Yhteensa 316 218
7. Poistot ja arvonalentumiset

EUR 2015 2014
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 149 925,32 128 359,71
Aineettomat oikeudet

Liikearvo 965 182,15 514 232,49
Muut aineettomat 25508,59

Yhteensa 1140616,06 642 592,20




8. Liiketoiminnan muut kulut

EUR 2015 2014
Muut henkilostoon liittyvat kulut 114022782 805 015,56
Toimitilat 546 811,87 246 649,31
Markkinointi 80 897,32 87 515,32
[T-kulut 762 505,98 221 542,39
Asiantuntijapalvelut 555 768,58 267 719,21
Muut 509 276,28 397 538,82
Yhteensa 3595 487,85 2025 980,61
9. Rahoitustuotot ja -kulut

EUR 2015 2014
Korko- ja muut rahoitustuotot 12 408,88 8836,12
Korkokulut ja muut rahoituskulut -54.340,79 -44 382,05
Yhteensa -41 931,91 -35 545,93
10. Tuloverot

EUR 2015 2014
Tilikauden verot 580 461,05 233 625,64
Yhteensa 580 461,05 233 625,64

Vuonna 2014 yritys vahensi verotuksessaan tutkimus- ja kehitystoiminnan alaisia menoja yhteensa 400 000 euroa, jonka verovaiku-

tus oli 80 000 euroa.

1. Tilintarkastuspalkkiot

EUR 2015 2014
Tilintarkastus 24 838,50 2612014
Erityispalvelut 71 084,75 50 811,29
Yhteensa 95 923,25 76 931,43
12. Aineettomat hyodykkeet

EUR 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 2693 661,03 1800800,19
Tilikauden lisaykset 5751 720,91 1407 093,33
Tilikauden poisto -990 690,75 -514 232,49
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 454 691,19 2693 661,03
13. Aineelliset hyodykkeet

EUR 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 39512213 164 616,07
Tilikauden lisdykset 216 121,38 358 865,77
Tilikauden poisto -149 925,32 -128 359,71
Kirjanpitoarvo 31.12. 461 318,19 395122,13




14. Pitkaaikaiset lainasaamiset

EUR 2015 2014
Kannustinjarjestelmaan liittyvan suunnatun osakeannin lainoittaminen 0,00 443 000,00
Yhteensa 0,00 443 000,00

Siili Solutions Oyj:n hallitus paatti tilikaudella 2013 avainhenkildiden kannustinjarjestelmasta, johon osallistui yhteensa 13 avain-
henkila. Kannustinjarjestelmaan liittyvan osakeannin rahoittamiseksi Siili Solutions Oyj paatti myontaa avainhenkildille yhteensa
443 000 euron suuruisen korollisen lainan. Laina erdantyy 31.12.2016 ja tilinpaatdspaivana jaljella oleva maara, 401 792,14 euroa,

siirrettiin lyhytaikaisiin saamisiin.

Osakaslainoista annettu tarkempia tietoja konsernin liitetiedossa 30 Léhipiiritapahtumat.

15. Saamiset saman konsernin yrityksilta

EUR 2015 2014
Myyntisaamiset 377 738,58 18907,21
Muut saamiset 154587 -
Yhteensa 379 284,45 18 907,21
16. Siirtosaamiset

EUR 2015 2014
Osatuloutusprojekteihin liittyvat saamiset 10 261,66 209 985,00
Muut saamiset 749 700,32 84 277,66
Ostojen jaksotukset 174 615,55 30 644,05
Yhteensa 934 577,53 324 906,71
17. Oman paaoman muutokset

EUR 2015 2014
Osakepdaoma 1.1. 100 000,00 100 000,00
Osakepadoma 31.12. 100 000,00 100 000,00
Muut rahastot

Kéyvan arvon rahasto 1.1. 2 075000,00

Yrityskauppojen vaikutus -2 075 000,00 2 075000,00
Tulevat osakeannit *) 1183 500,00

Ké&yvan arvon rahasto 31.12. 1183 500,00 2 075 000,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 5083 984,09 3024 849,28
Osakeannit 2014100,03 2059 134,81
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 31.12. 7098 084,12 5083 984,09
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 1586 690,36 1418766,50
Osingonjako -885 113,40 -712 372,13
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 701 576,96 706 394,37
Tilikauden voitto 1384 268,82 880 295,99
Oma padoma yhteensa 10 467 429,90 8845674,45

*) Arvio Avaus Consulting Oy:n toisena lisdkauppahintana

suoritettavasta osakevastikkeesta.



18. Laskelma jakokelpoisista varoista

EUR 2015 2014
Edellisten tilikausien voitto 701 576,96 706 394,37
Tilikauden voitto 1384 268,82 880 295,99
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 7098 084,12 5083 984,09
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 9183 929,90 6670 674,45

19. Korolliset velat

EUR 2015 2014
Seuraavan vuoden aikana eraantyvét 390 000,00 390 000,00
MyShemmin eraantyvat 1170 000,00 1560 000,00
Yhteensa 1560 000,00 1950 000,00

Yrityskiinnitykset 3.600.000 euroa ovat lainan 1.950.000 euroa ja luottolimiitin 1.500.000 euroa vakuutena. Luottolimiitti ei ollut kat-
sauskauden lopussa kaytossa.

20. Velat saman konsernin yrityksille

EUR 2015 2014
Ostovelat 1178 490,57 24.155,82
Muut velat - -
Yhteensa 1178 490,57 24 155,82

21. Muut velat

EUR 2015 2014
Yrityskauppoihin liittyvat velat 1221 372,00 1529076,10
Muut 2 025 690,39 1400721,03
Yhteensa 3247 062,39 2929797,13

Yrityskauppoihin liittyvat velat perustuvat arvioon yrityshankintojen lisékauppahintana suoritettavasta kateisvastikkeesta ja varainsiir-
toveroista. Muut velat ovat pddosin ennakonpidatys-, alv- ja sotu -velkaa.

22. Siirtovelat

EUR 2015 2014
Palkkamenot 337 497,81 328 454,93
Lomapalkat sosiaalikuluineen 3093 580,35 224972434
Sosiaalikuluvelat 337 339,36 478 623,09
Muut siirtovelat 597 880,22 225 836,30

Yhteensa 4366 297,74 3282 638,66




23. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vakuudet

Vuokravastuut

EUR 2015 2014
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 551 130,00 551 054,76
MyShemmin erdantyvat 469 816,92 1071 360,00
Vuokravastuut yhteensa 1020 946,92 1622 414,76

Leasingvastuut

EUR 2015 2014
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 46 280,56 26 803,69
My6hemmin erdantyvat 20923,00 18 696,39
Leasingvastuut yhteensa 67 203,56 45 500,08

Muut annetut vastuusitoumukset

EUR 2015 2014
Vuokravakuudet 33 256,27 14 558,80
Vuokratakaukset 133 920,00 133 920,00
Yrityskortit 22 730,03 7 250,56
Yhteensa 189 906,30 155 729,36
Vakuudet

EUR 2015 2014
Yrityskiinnitykset 3600 000,00 3600 000,00
Yhteensa 3600 000,00 3600 000,00

Yrityskauppojen lisdkauppahintojen suorittamiseen liittyviksi vastuiksi on arvioitu 31.12.2015 yhteensa noin 2,4 miljoonaa euroa, joka
tulla&nﬁuonttamaan kesakuun 2016 loppuun mennessa. Tasta arvioilta noin puolet suoritetaan kéateisvastikkeina ja puolet uusilla
osakkeilla.

24. Osake
Suurimmat rekisteroidyt osakkeenomistajat 31.12.2015
Osakkeita %

Erina Oy 296 500 15%
Lamy Oy 132 304 7%
Gtw Group Oy 92 756 5%
Rockstox Sp. z 0.0. 80 755 4%
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 71000 4%
Kuula Seppo Ensio 51375 3%
Narvanto Kirsi Annuli 44 375 2%
Eq Pohjoismaat Pienyhtid 42000 2%
Santava Oy 37 540 2%
Siitonen Jari 37000 2%
10 suurinta yhteensa 885 605 44 %
Muut omistajat 1128743 56 %
Osakkeita yhteensa 2014348 100 %
Osakeomistuksen jakauma 31.12.2015

kpl Omistajia % kpl Osakkeita %
1-100 1415 57 % 69 033 3%
101-500 754 30% 181 645 9%
501-1 000 145 6% 111 455 6%
1001-5000 121 5% 255263 13%
5001-10000 14 1% 96 592 5%
10001-50 000 25 1% 575670 29 %
50 001- 6 0% 724 690 36 %

Yhteensa 2480 100 % 2014 348 100 %




Omistajat sektoreittain 31.12.2015

kpl Omistajia % kpl Osakkeita %
Kotimaiset yritykset ja yhteisot 119 48 % 720362 358 %
Kotitaloudet 2344 94,5 % 947 003 47,0 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,4 % 247713 123 %
Ulk. Omistajat ja hallintarekisterdidyt 8 03 % 99 270 49 %
Yhteensa 2480 100,0 % 2014 348 100,0 %
Yhtion osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n First North Finland -markkinapaikalle 15.10.2012.
Osakkeen kaupankayntitunnus SIILI
Osakkeen ISIN-tunnus Fl4000043435
Osakkeen ylin noteeraus tilikauden aikana (€) 24,02
Osakkeen alin noteeraus tilikauden aikana (€) 13,63
Osakkeen paatdskurssi tilikauden lopussa (€) 24,00
Markkina-arvo 31.12.2015 (€) 48 344 352
Osakevaihto 1.1.-31.12.2015 (kpl) 1157 485
Keskikurssi 1.1.—31.12.2015 (€) 1893
Osakevaihto % osakemaarasta 575%
Osakemaara 31.12.2015 (kpl) 2014348
25. Lahipiiritapahtumat
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhméan osakeomistus, kpl 2015 2014
Toimitusjohtaja 51375 66 375
Hallitus 329297 610061
Johtoryhma 118 205 32875
Yhteensa 498 877 709 311
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman optio-oikeudet, kpl 2015 2014
Toimitusjohtaja 15000 15000
Hallitus - -
Johtoryhma 21750 14450
Yhteensa 36 750 29 450

26. Konserniyhtiot

Nimi

Konsernin omistusosuus

Kotipaikka

Siili Solutions QOy;j
Siili Solutions Sp. z 0.0
Siili Solutions GmbH

Konsernilla ei ole osakkuusyhtioita eika yhteisyrityksia.

Konsernirakenteessa tapahtuivat seuraavat muutokset:

Helsinki, Suomi
Wroctaw, Puola
Berliini, Saksa

Avaus Consulting -konsernin yrityskauppa toteutettiin 1.9.2014. Ostettuun konserniin kuuluivat emoyhtié Avaus Consulting Oy ja
Puolan tytaryhtio Avaus Consulting Sp. z 0.0.,, josta emon omistus oli 100 %. Avaus Consulting Oy fuusioitiin emoyhtiodn Siili Solutions
Oyj:n 30.6.2015. Fuusion yhteydessa Avaus Consulting Sp. z 0.0:n nimi muutettiin Siili Solutions Sp. z 0.0:ksi ja siita tuli Siili Solutions
Oyj:n 100 %:sti omistama tytaryhtic. Codebakers yrityskauppa toteutettiin 2.1.2014. Codebakers Oy fuusioitiin emoyhtiéon Siili

Solutions Oyj:n 31.12.2014.



Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa, helmikuun 25. paivana 2016

Timo Luhtaniemi Anu Nissinen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Bjorn Mattsson Juha-Pekka Virtanen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Seppo Kuula

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa, helmikuun 25. paivana 2016

KPMG Oy Ab

KHT-Yhteiso
Toni Aaltonen, KHT



Tilintarkastuskertomus

Siili Solutions Oyj:n
yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Siili Solutions Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.7.—
31.12.2015. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdattksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuk-
sen perusteella lausunto tilinpaa-toksesta, konsernitilinpaatok-
sesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa,
ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorit-
taneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiak-
semme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatoksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siita,
ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyl-
listyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahin-
gonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan taikka, rikkoneet osake-
yhtiolakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisalty-
visté luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpi-
teiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintar-
kastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa
merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja
arvioi sisdista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siina tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion sisai-
sen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés
sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaitoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesti ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnndsten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa, 25. helmikuuta 2016
KPMG QY AB

Toni Aaltonen
KHT
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Timo Luhtaniemi
5. 1963, DI, MBA

Hallituksen puheenjohtaija,
hallituksessa vuodesta 2008

Inwido Finland Oy, toimitusjohtaja
Osakkeita: 296 500*, 220**
*Omistus Erina Oy:n nimissd,

**Omistus |Ghipiirin nimissa

Siili Solutions Oyj:n hallituksen kokoonpano ja heidan osake- ja optiomaaransa esitettyna 29.2.2016 tilanteen mukaisesti.

Bjorn Mattsson
5.1956

Hallituksen jdsen,
hallituksessa vuodesta 2013

Heads Svenska AB, toimitusjohtaja
Osakkeita: 2074*

* Omistus Iahipiirin nimissd



Anu Nissinen
s.1963, KTM

Hallituksen jésen,
hallituksessa vuodesta 2014

Era Content Oy, osakas

Osakkeita: -

Juha-Pekka Virtanen
5.1970

Hallituksen jésen,
hallituksessa vuodesta 2014

Avaus Marketing Innovations, perustaja
Osakkeita: 32, 30 471*

*Omistus Sunspeak Oy:n nimissd



Johtoryhma

Seppo Kuula Tom Jacobsson

s. 1967, DI, eMBA, insindori s. 1967, B. Sc.

Toimitusjohtaja Kansainvdlisen liiketoiminnan johtaja
Osakkeita: 51375 Osakkeita: 80 755*

Optioita: 15 000 Optioita: -

* Omistus Rockstox Sp. Z 0.0.:n nimissd (vaikutus-
valtayhteiso, josta omistaa 52,4 %)

Pasi Ropponen Erkka Niemi
s. 1973, Tradenomi s. 1975, KT, tietojdriestelmdtieteen vaitdskirja-
tutkija

Myyntijohtaja

Kehitysjohtaja
Osakkeita: 3 675

Osakkeita: 5 400
Optioita: 3 300

Optioita: 5 300

Siili Solutions QOyj:n johtoryhma esitettyna 1.1.2016 tilanteen mukaisesti.
Johtoryhman osake- ja optiomaarat esitettyna 29.2.2016 tilanteen mukaisesti.



Samuli Siljamaki
s. 1979, KTM, insindori
Talousjohtaja

Osakkeita: 21 525

Optioita: 6 150

04

Markku Seraste

s. 1969, Tietotekniikan insindori
Johtaja, laatu ja menetelmat
Osakkeita: 4 850

Optioita: 5 000

Kari Pirttikangas
s.1970, DI

Operatiivinen johtaja
Osakkeita: 2 000

Optioita: 2 000

Perttu Monthan
5. 1975, KTM

Johtaija, projektiliketoiminta ja jatkuvat palvelut
Osakkeita: 4 419

Optioita: -



Siili Solutions Oyj:n
hallinnointi- ja

ohjausjarjestelma

Siili Solutions Qyj:n (Siili) hallinto- ja ohjausjarjestelma perustuu Suomen lakiin ja Siili
Solutions Oyj:n yhtiokokouksen hyvaksymaan yhtigjarjestykseen seka First North
Finland -markkinapaikan saantoihin ja maarayksiin. Varsinainen selvitys Siilin hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta on |oydettavissa tilinpaatoksesta erillisena dokumenttina osoit-

teessa www.siili.com/fi/sijoittajille.

YHTIOKOKOUS

Suomen osakeyhtilain mukaisesti varsinainen yhtiokokous
on yhtion ylin paattava elin. Yhtion hallitus kutsuu varsinaisen
yhtiokokouksen koolle vuosittain kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Varsinaisessa yhtiokokouksessa paa-
tetaan yhtidjarjestyksen mukaisesti tilinpaatoksen vahvistami-
sesta, taseen osoittaman tuloksen kayttdmisesta, vastuuva-
paudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen
jasenten lukumaarasta ja hallituksen jasenten seka tilintarkas-
tajien palkkioista. Yhtiokokous myds valitsee hallituksen jase-
net ja tilintarkastajat seka kasittelee mahdolliset muut koko-
uskutsussa mainitut asiat.

HALLITUS

Siilin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd huolehtii hallitus, johon yhtigjarjestyksen mukaan kuuluu
vahintaan kolme ja enintdan kuusi varsinaista jasenta. Yhtio-
kokous valitsee hallituksen jasenet. Hallituksen jasenten toi-
mikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
mahdollisen varapuheenjohtajan.

VALIOKUNNAT

Siililla on kaksi valiokuntaa, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
seka tarkastusvaliokunta. Valiokuntien tehtdvana on auttaa
hallitusta valmistelemalla sille kuuluvia asioita. Valiokunnilla
ei ole itsenaista paatosvaltaa eivatka valiokuntien jasenet ole
saaneet tilikaudella 2015 erillistd palkkiota valiokuntatydstaan.
Hallitus on vahvistanut valiokunnille tydjarjestykset, jotka sisal-
tavat valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Valiokunnan jasenten toimikausi paéattyy, kun seuraava valio-
kunta on nimetty.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti ja suojelee aktii-
visesti yhtion etua. Han ohjaa ja valvoo Siilin ja sen liiketoi-
mintojen toimintaa, vastaa paivittaisesta operatiivisesta johta-
misesta, tuotteistuksesta ja strategian jalkauttamisesta, seka

valmistelee hallituksen kasittelyyn menevat asiat ja vastaa nii-
den taytantoonpanosta.

Siili Solutions Oyj:n toimitusjohtajana on 15.6.2010 alkaen
toiminut DI, MBA Seppo Kuula.

JOHTORYHMA

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa mm. strategian, toiminta-
periaatteiden ja muiden liiketoimintojen ja yhtion yhteisten
asioiden valmistelussa. Siilin johtoryhmaan kuuluvat liiketoi-
mintojen ja keskeisten tukitoimintojen johtajat. Johtoryhma
kokoontuu saanndllisesti, vahintaan kerran kuukaudessa. Toi-
mitusjohtaja johtaa johtoryhman tydskentelya.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Siilissa merkitsee sen seu-
raamista, etta yhtio toimii tehokkaasti, sen julkaisema tieto
on ajantasaista ja luotettavaa ja ettd voimassa olevia saan-
noksia noudatetaan. Hallituksella on paavastuu kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnasta. Siilin taloudellista tilannetta ja kehi-
tysta seurataan kuukausittain johtoryhman ja hallituksen toi-
mesta ja tiedot julkistetaan vuosikertomuksissa seka puoli-
vuotiskatsauksissa.

Siili toimii NASDAQ OMX First North -markkinapaikalla, jossa
vaatimuksena on hyvaksytyn neuvonantajan nimeaminen
(certified advisor, CA). Hyvaksytty neuvonantaja varmistaa,
ettd yhtio tayttaa kauppapaikan vaatimukset ja kulloinkin voi-
massa olevat velvoitteet. Tarvittaessa hyvaksytty neuvon-
antaja varmistaa myds muilla keinoin, ettd yhtio tayttaa sille
asetetut First North -edellytykset. Siili Solutions Oyj:n Hyvak-
sytty neuvonantaja on Merasco Oy.

Siilin hallitus vastaa siit, etta yhtion riskienhallinta on asian-
mukaisesti ja tehokkaasti jarjestetty. Siilin riskienhallintajarjes-
telmalla pyritdan tunnistamaan konsernin strategiset, toimin-
nalliset, rahoitukselliset ja perinteiset vahinkoriskit. Yhtio ottaa
toiminnassaan riskeja, jotka liittyvat sen strategiaan ja tavoit-



teiden toteuttamiseen. Riskienhallinnan tavoitteena on naiden
riskialueiden ennakoiva ja kokonaisvaltainen hallinta. Riskien-
hallinta on sisallytetty osaksi yhtion liketoimintaprosesseja.

PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan ja johdon tydsuhde-etuudet seka hallituk-
sen palkkiot esitetaan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 30.
Yhti6lla on voimassaoleva avainhenkildiden osake- ja optio-
pohjainen kannustinjarjestelmasta vuosille 2013-2016, joka
on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 21.

SISAPIIRI

Yhtic noudattaa NASDAQ OMX First North -markkinapaikan
vahvistamaa sisapiiriohjetta, johon perustuen yhtion hallitus
on hyvaksynyt yhtion sisdisen ohjeistuksen sisapiirildisten kau-
pankaynnista.

Ohjeistuksen mukaisesti sisapiirildisten sijoitusten tulee olla
pitkaaikaisia ja kaupankaynti tulee ajoittaa aina sellaiseen ajan-
kohtaan, jolloin markkinoilla on mahdollisimman tédydellinen
tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista ja jolloin henki-
16lla itsellaan ei ole sisapiiritietoa. Siilin pysyva sisapiirildinen
ei saa kayda kauppaa yhtion osakkeilla ajanjaksona, joka alkaa
21 vuorokautta ennen kunkin puolivuosikatsauksen, tilinpaatos-
tiedotteen tai niiden ennakkotietojen julkistamista ja paattyy
julkistamispéivan lopussa (ns. Suljettu ikkuna). Muina ajankoh-
tina kaupankaynti Siilin arvopapereilla on sallittua edellyttaen,
ettei henkild ole kyseisena ajankohtana merkittyna hankekoh-
taiseen sisapiirirekisteriin tai hdnelld ei muutoin ole hallussaan
sisapiiritietoa.

Julkisen sisdpiirin omistukset ovat nahtavilla yhtion kotisivuilla
osoitteessa www.siili.com/fi/sijoittajille.

TILINTARKASTUS

Ulkoisen tilintarkastuksen tehtdavana on todentaa, etta tilinpaa-
tos antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta tilikaudella. Yhtion tilintarkastaja antaa
yhtion osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastus-
kertomuksen yhtion vuositilinpaatcksen yhteydessa. Tilikau-
den aikana suoritetusta tarkastuksesta raportoidaan halli-
tukselle. Tilintarkastaja ja hallitus tapaavat vahintaan kerran
vuodessa. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan. Tilintarkasta-
jan toimikausi kasittda valinnan tapahtuessa kulumassa ole-
van tilikauden ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Yhtion varsinainen yhtiokokous 2.4.2015 valitsi tilintarkasta-
jaksi KHT-yhteiso KPMG Oy Ab:n (Y-tunnus 1805485-9), pa&-
vastuullisena tilintarkastajanaan KHT Toni Aaltonen. KPMG:lle
maksetut palkkiot vuoden 2015 konsernitilinpdatcksessa oli-
vat lakisaateisesta tilintarkastuksesta 25 tuhatta euroa seka
tilintarkastukseen liittymattomista vero-, IFRS- ja due diligence
-palveluista yhteensa 71 tuhatta euroa.

VIESTINTA

Siili on sitoutunut aktiiviseen ja lapinakyvaan viestintaan kaik-
kien sidosryhmiensa kanssa. Yhtion viestinta perustuu tosi-
asioihin ja lapindkyvyyteen. Se on jarjestelmallistd, rehellistd,
tasapuolista ja ajantasaista. Pyrkimyksena on antaa totuu-
denmukainen kuva yhtion toiminnasta, toimintaymparistosta,
strategiasta, tavoitteista ja taloudellisesta suorituskyvysta. Siili
noudattaa viestinnassaan NASDAQ OMX Helsinki First North
-markkinapaikan saantoja ja ohjeita seka jatkuvan ja saannon-
mukaisen tiedonantovelvollisuuden periaatteita.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Siilin taloushallinnon johto ja controller -toiminnot ovat yhtion
sisalla. Kirjanpito-, reskontra- ja palkkahallinnon toiminnot on
ulkoistettu tilitoimistolle. Yhtiolla on riittavat taloushallinnon
ja viestinnan valmiudet toimia First North -markkinapaikalla.
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisadisen valvon-
nan tavoitteena on varmistaa, etta Siilin toiminta on tuloksel-
lista ja ettd paatoksenteko perustuu oikeaan ja luotettavaan tie-
toon ja riittavaan liikketoimintariskien tunnistamiseen. Sisdisen
valvonnan avulla varmistetaan myos, etta taloudellinen rapor-
tointi noudattaa yleisesti hyvaksyttyja tilinpaatoksen laadinta-
periaatteita seka voimassa olevia lakeja ja maarayksia. Lisaksi
hallitus vastaa taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta.
Talousjohdon vastuulla on tiedottaa havainnoista johdon jase-
nille. Siilin liiketoiminta-alueet ja hallinto valmistelevat omat
budjettinsa, jotka hyvaksytaan hallituksessa. Tilikauden ennus-
teita paivitetddn puolivuosittain ja ndiden seka budjettien toteu-
tumista seurataan kuukausittain.



Tietoja osakkeenomistaijille

Taloudellinen kalenteri
vuonna 2016

Viikko 9/2015 Vuosikertomus 2015 yhtion verkkosivuilla Sijoittajasuhteet

osoitteessa www.siili.com/fi Toimitusjohtaja Seppo Kuula
23.3.2016 Varsinainen yhtiokokous Puhelin 040 370 0032

12.8.2016 Puolivuotiskatsaus kaudelta 1.1.—30.6.2016 S&hkdposti seppo.kuula@siili.fi
Hiljainen jakso Talousjohtaja Samuli Siljamaki

Siili noudattaa viestinnassaan hiljaista jaksoa, joka alkaa 21 Puhelin 040 709 2848

vuorokautta ennen kunkin puolivuotiskatsauksen, tilinpaatos- Sahkdposti samulia.siljamaki@siili.fi

tiedotteen tai niiden ennakkotietojen julkistamista ja paattyy
naiden tietojen julkistamiseen. Hiljaisen jakson aikana Siili ei
kommentoi yhtion taloudellista tilannetta, markkinoita tai tule-
vaisuuden nakymia. Jakson aikana Siilin johto ei tapaa padoma-
markkinoiden tai talousmedioiden edustajia eikd ota kantaa
yhtion taloudellista tilannetta tai yleisia nakemyksia koskeviin
asioihin.

Yhtiokokous

Siili Solutions Qyj:n varsinainen yhtickokous pidetaan keski-
viikkona maaliskuun 23. paivana 2016 kello 12.30 alkaen Asi-
anajotoimisto Boreniuksen tiloissa, osoitteessa Eteldesplanadi
2, auditorio, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaan-
ottaminen ja aanilippujen jakaminen aloitetaan kello 12.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on 11.3.2016 merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapi-
tdmaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtickokoukseen, tulee ilmoittautua yhticlle
viimeistdan 18.3.2016 kello 10.00. Yhtickokoukseen voi ilmoit-
tautua:

+ séhkopostitse: yhtiokokous@siili.com

* puhelimitse: 010 320 5440,
maanantai-perjantai klo 9.00—12.00 tai

« kirjeitse: Siili Solutions Qyj, Yhtickokous, Porkkalankatu
24,00180 Helsinki

Yhtickokousta koskevat tiedot ja kokousaineisto ovat saata-
villa osoitteesta www.siili.com/fi/sijoittajille

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2015 jaetaan osinkoa 0,70
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille, joka
osingonmaksun tasmaytyspdivanad 29.3.2016 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hal-
litus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 5.4.2016.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajia pyydetaan ilmoittamaan muuttuneet yhteys-
tiedot kaikkiin niihin pankkeihin tai pankkiiriliikkeisiin, joissa
osakkeenomistajalla on arvo-osuustileja.
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