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Vuosikertomuksen kannen Carta Integra -taivekartonki on valmistettu Metsa Boardin Aanekosken tehtaalla. Kolmi-
kerroksisen taivekartongin pintakerrokset ovat kemiallista sellua Metsa Fibren Aanekosken sellutehtaalta ja keski- . . .
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METSA GROUP on biotalouden edellakavija, jonka tuotteiden paaraaka-aine on
uusiutuva puu pohjoisen kestavasti hoidetuista metsista. Keskitymme puunhan-
kintaan ja metséapalveluihin, puutuotteisiin, selluun ja ensikuitukartonkeihin seka
pehmo- ja ruoanlaittopapereihin.

Metsa Groupin liikevaihto vuonna 2015 oli 5,0 miljardia euroa, ja se tyollistaa
noin 9 600 henkilda. Konsernilla on toimintaa noin 30 maassa. Metsa Groupin
emoyritys on Metséliitto Osuuskunta, jonka omistaa noin 116 000 suomalaista
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JULKAISIJA Metsa Groupin tilinpaatos julkaistaan suomeksi ja englanniksi ja vuosiesite suomeksi, ruotsiksi,
Metsa Group englanniksi ja saksaksi. Lisaksi Metsa Group julkaisee englanninkielisen kestavan kehityksen ——
Konserniviestinta raportin. Julkaisut I6ytyvat PDF-muodossa verkkosivuilta www.metsagroup.fi. Metsa Board ja
communications@metsagroup.com Metsa Fibre julkaisevat omat vuosiraporttinsa. Vuosiesite 2015
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MENESTYKSEKAS

VUOSI 2015

Metsi Groupin litketoiminta kehittyi vuonna 2015 positiivisesti.
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli selvisti viime vuotta
parempi, kassavirtamme oli hyvi ja taseemme vahvistui. Tuloksen-
tekokyky oli vuoden aikana nousujohteinen pois lukien inves-
tointi- ja huoltoscisokkien vaikutus viimeiselld neljainneksell.
Merkittavimmat tulosparannukset viime vuoteen verrattuna
saavutimme sellu- ja kartonkiliiketoiminnoissamme, jotka ovat
myos padasialliset kasvualueemme. Kaiken kaikkiaan kannattavau-
temme oli toimialan huippua Suomessa ja Pohjoismaissa. Yleista-
louden tila oli lipi vuoden heikko sekd Suomessa ettd Euroopassa.
Laadukkaat tuotteemme kivivit hyvin kaupaksi ja my6s litke-
vaihto kasvoi viime vuonna. Hyodyimme valuuttakurssimuutok-
sista jonkin verran, mutta ennen kaikkea parantuneen tuloskun-
non taustalla on pitkdjinteinen tydomme tehokkuuden ja tuotta-
vuuden parantamiseksi. Tami ty6 jatkuu.

KESKITYMME VAHVUUKSIIMME

Olemme kuluneen kymmenen vuoden aikana karsineet lukuisia
ydinliiketoimintaamme kuulumattomia osia. Viime vuonna timi
ty0 sai jatkoa Saksassa sijaitsevan Gohrsmiihlen erikoispaperiteh-
taan sckd Ranskan mekaanisten puutuotteiden jalostustoiminto-
jen divestointien myotd. Nailld tappiollisten yksikdiden myyn-
neilld tuetaan positiivista tuloskehitystimme.

Metsi Boardin vuonna 2005 aloitettu rakennemuutos paperi-
yhtiéstd johtavaksi kartonkiyhtioksi on saatu valmiiksi. Uusi
kartonkikone kiynnistyi Husumin tehtaalla vuoden 2016 helmi-
kuussa 170 miljoona euron investointiohjelman seurauksena.
Husumin ja samalla koko Metsa Groupin viimeinen jaljelld ollut
painopaperituotanto loppui vuoden lopussa lihes kokonaisuudes-
saan.

Metsa Group keskittyy sithen, missa suomalaisen puun edut
parhaiten hyédynnetiin, missd kasvunikymit ovat hyvit ja missa
osaamisemme on maailman huippua. Ydintuotteitamme yhdistdd
korkea laatu, jonka saa aikaan vain maailman parhaasta puusta —
suomalaisesta puusta. Pitkin sancerausvaiheen jilkeen olemme
siirtyneet ydinliiketoimintojemme kannattavaan kasvattamiseen.

SUOMEN METSATEOLLISUUDEN HISTORIAN SUURIN
INVESTOINTI
Ainekosken biotuotetehdas on merkittivi investointi koko
kansantalouden kannalta ja se vahvistaa Metsa Groupin pitkin
aikavilin kannattavuutta ja kilpailukykya. Investoinnin arvo on
1,2 miljardia euroa. Tehdas kiyttdd puuta vuosittain 6,5 miljoonaa
kuutiometrid ja tuottaa 1,3 miljoonaa tonnia selluloosaa, eli lihes
kolme kertaa enemmin kuin nykyinen tehtaamme Ainekoskella.
Biotuotetehtaan ytimeni toimii maailman tehokkain selluteh-
das, jonka sivuvirrat hyodynnetdin kokonaan korkean jalostusar-
von biotuotteina joko itse tai tehtaan ympirille syntyvissi yritys-
verkostossa. Perinteisia sellunvalmistuksen rinnakkaistuotteita eli
minty6ljyd, tirpittid ja bioenergiaa syntyy merkittavisti nykyista
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enemmin. Uusien biotuotteiden kuten esimerkiksi tuotekaasun,
biokaasun, lannoitteiden, rikkihapon, tekstiilikuitujen tai
biokomposiittien valmistus aloitetaan vaiheittain, osa jo tehtaan
kiynnistyessi. Olemme arvioineet, ettd pelkistiin tehtaan
ensimmiisessi vaiheessa muiden biotuotteiden kuin sellun
osuus tehtaan litkevaihdosta on 20 prosenttia. Valtaosa biotuo-
tetehtaan tuotannosta paityy Eurooppaan ja Kiinaan. Arvi-
oimme, ettd havusellun kysynti kasvaa meille keskeisessi asia-
kaskunnassa nyt ja tulevaisuudessa.

Biotuotetehtaan rakentaminen on suuri hanke, jolla on
merkittivit vaikutukset Suomen kansantalouteen. Tehdas lisii
vientituloja Suomeen puoli miljardia euroa vuodessa. Hanke on
huomattava tysllistdji jo rakennusaikana, tydmaan kokonais-
vahvuus on yli 2 000 henkil6a. Tehdas luo pysyvisti 1 500 uutta
tyopaikkaa, jotka syntyvit pddasiassa puunkorjuuseen ja kulje-
tuksiin. Olemme valinneet tehtaalle edistyksellisti energiatek-
nologiaa, joka nostaa tehtaan energiatehokkuuden tiysin omaan
luokkaansa. Sen vuoksi Suomen uusiutuvan energian osuus
kasvaa yli kaksi prosenttiyksikkod.

Biotuotetehtaan rakentaminen on sujunut hyvin ja
etenemme miiritietoisesti kohti vaoden 2017 kolmatta
neljinnestd, jolloin tehdas kiynnistyy.

PUUNHANKINNAN MERKITTAVA KASVU

Tuotannon laajennus tarkoittaa luonnollisesti my6s puun kulu-
tuksen merkittivii kasvua. Adnekosken biotuotetehdas kasvattaa
havukuitupuun kiyttéd Suomessa neljalla miljoonalla kuutiomet-
rilli vuodessa.

Vaikutukset havaitaan koko Suomen puukaupassa, koska
puuvirrat muuttuvat koko maassa. Metsinomistajat hyotyvie
puunkiyton lisdantymisestd siis ympari maan. Biotuotetchtaan
kdynnistyttya havukuitupuun arvioidaan olevan Suomessa
tiyskdytossa.

Puumarkkinoiden toimivuus on Metsi Groupille erittiin
tirkedd. Kehitimme voimakkaasti metsinomistajille suunnat-
tuja palveluja. Viime vuonna kehitystyo kohdistui erityisesti
sahkéisiin palveluihin. Esimerkiksi puukauppaa voi nyt tehdi
sahkoisesti ja metsinhoitotditd ostaa suoraan verkosta. Metsi-
suunnitelma kulkee mukana mobiilisti ja sitd voi paivittaa
esimerkiksi kinnykkakamerakuvien avulla. Sahkéiset palvelut
tarkoittavat monipuolisempia ja helposti saatavilla olevia
palveluja. Ne tuovat kustannushydtyja sekd puun myyjille etta
ostajalle.

HYVASSA TULOSKUNNOSSA EPAVARMASSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA

Alhainen 6ljyn hinta ja sihkon hinnan lasku, EKP:n rahapoli-
tiikka, ja euron heikentyminen ennen kaikkea dollariin verrat-
tuna ovat hieman kohentaneet nikymid Euroopassa. Kasvu
jainee Euroopan pdimarkkinoilla tinikin vuonna hyvin maltil-



liseksi. Globaalin talouskasvun painopiste on edelleen Aasiassa
ja sielld erityisesti Intiassa ja Kiinassa. My6s Yhdysvaltojen
talouskasvu vetaa tilld hetkelld hyvin.

Suomen kilpailukykyongelma on vakava. Maamme teolli-
nen padoma on pienentynyt jo yli 7 vuotta. Suomessa tarvitaan
Iaajamittaisia panostuksia yritystoiminnan lisiimiseen, inves-
tointeja, mittavia julkisen sektorin sadst6jd, vihiisempad ja
ennustettavampaa sadntelyd sek joustavammat tydomarkkinat.
Viime vuonna metsiteollisuuden kannattavuutta rasitti Suomen
hallituksen toimia vastustanut mielenilmaisu. Kalliit mielenil-
maisut heikentivit teollisuuden kilpailukykyi ja mainetta
merkittivisti. Toimintavarmuus on metsiteollisuudessa kaikki
kaikessa ja yha tirkeampi tekija uusia investointeja harkittaessa.

Metsa Group on hyvissi vauhdissa ja tuloskunnossa.
Pystymme toki vield parempaan. Haluan kiittda henkilokun-
taamme sckd muita sidosryhmiimme kuluneesta vuodesta.
Metsi Groupista tehddin johdonmukaisesti yhi vahvempaa
konsernia.

Kari Jordan
paajohtaja
Metsa Group
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2015

LIIKEVAIHTO JA TULOS
Metsa Groupin litkevaihto vuonna 2015 oli 5 016,0 miljoonaa euroa
(2014: 4 970,3 ja 2013: 4 938.7).

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 537,4 miljoonaa euroa
(2014: 418,1 ja 2013: 342,9) eli 10,7 prosenttia liikevaihdosta (2014:
8,4ja2013: 6,9). Liiketulosta edelliseen vuoteen verrattuna paransivat
sellun ja kartonkien toimitusmaéirien nousu seki euron heikkeneminen
padvientivaluuttoja, erityisesti Yhdysvaltain dollaria, vastaan. Valuutta-
suojaukset alensivat valuuttakurssien positiivista vaikutusta.

Metsa Groupin litketulokseen sisdltyvit kertaluonteiset erit olivat
tammi-joulukuussa nettona 4,7 miljoonaa curoa (2014: -1,3 ja 2013:
-7,9). Suurimmat erit olivat Finsilva Oyj:n osakkeista saatu myynti-
voitto 20,8 miljoonaa euroa ja Gohrsmiihlen tehtaan myyntivoitto 17,5
miljoonaa euroa. Metsd Wood France S.A.S.:n lokakuussa toteutu-
neesta myynnisti on kirjattu kertaluonteisia kuluja yhteensi 21,4
miljoonaa euroa. Metsi Tissue on kirjannut kuluvarauksia ja alaskirja-
uksia yhteensi 13,5 miljoonaa euroa liittyen Venijan toimintoihin sekd
Saksan lautasliinaliiketoiminnan tehostamisohjelmaan.

Liiketulos sisaltien kertaluonteiset erit oli 542,1 miljoonaa curoa
(2014: 416,9 ja 2013: 335,0). Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista oli 11,2 miljoonaa euroa (2014: 16,4 ja 2013: 9,6), rahoitus-
tuotot 5,2 miljoonaa curoa (2014: 6,5 ja 2013: 8,3), rahoituksen
kurssierot -1,2 miljoonaa euroa (2014: 2,7 ja 2013: -4,6) ja rahoitusku-
lut 89,0 miljoonaa curoa (2014: 112,6 ja 2013: 124,5).

Rahoituskuluihin on kirjattu kertaluonteisena erini -2,3 miljoonan
curon alaskirjaus liittyen Metsd Groupin osuuteen Pohjolan Voimalle
annetusta OL4-projektin osakaslainasta. Hankkeeseen tehdyet sijoitukset
on tdysimaaraisesti kirjattu alas. Vertailukauden rahoituskuluihin sisaleyy
7,6 miljoonan euron kertaluonteinen eri liittyen UPM-Kymmene
Oyj:lle maksettuun vahingonkorvaukseen seki noin 6 miljoonan euron
kulu liittyen Metsd Boardin lainojen ennenaikaiseen takaisinmaksuun.

Vuoden 2015 tulos ennen veroja oli 468,4 miljoonaa curoa (2014:
329,9ja2013: 223,8) ja verot sisiltien laskennallisen verovelan muutok-
sen olivat 112,6 miljoonaa euroa (2014: 69,7 ja 2013: 35,1). Konsernin
efektiivinen veroaste oli 24,0 prosenttia (2014: 21,1 ja 2013: 15,7). Metsi
Board kirjasi vuoden 2015 tuloveroihin edellisille tilikausille kohdistu-
neen veron 9,5 miljoonaa euroa. Metsi Groupin tilikauden tulos oli
355,7 miljoonaa euroa (2014: 260,3 ja 2013: 188,7).

Metsa Groupin sijoitetun padoman tuotto ilman kertaluonteisia
erid oli 13,6 prosenttia (2014: 11,4 ja 2013: 9,1) ja oman piioman
tuotto 15,8 prosenttia (2014: 13,4 ja 2013: 10,3). Keskeneriiset inves-
toinnit, eli Ainekosken biotuotetehdas ja Husumin investointiohjelma,
alensivat sijoitetun padoman tuottoa 0,7 prosenttiyksikkod.

Sijoitetun padoman tuotto sisiltien kertaluonteiset erit oli 13,7
prosenttia (2014: 11,1 ja2013: 8,9) ja oman padoman tuotto 15,9
prosenttia (2014: 13,0 ja 2013: 9,9).

TASE JA RAHOITUS

Metsi Groupin maksuvalmius on erittdin hyvi. Kokonaislikviditeetti
joulukuun 2015 lopussa oli 1 952,6 miljoonaa curoa (2014: 1725,0 ja
2013:1189,9). Tisti 1 120,8 miljoonaa curoa (2014: 947,9 ja 2013:
454,4) oli likvideini varoina ja sijoituksina ja 831,8 miljoonaa euroa
(2014:777,1 ja 2013: 735,5) tascen ulkopuolisina sitovina luottolupa-
uksina. Lisiksi konsernilla on Ainekosken biotuotetehdasinvestointiin
liittyvid taseen ulkopuolisia sitovia luottolupauksia 925,0 miljoonaa
curoa.
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Konsernin likviditeettireservid tiydentivit ei-sitovat yritystodistus-
ohjelmat ja luottolimiitit 161,0 miljoonan euron arvosta (2014: 173,3
j2013: 174,7).

Konsernin omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 43,2 prosenttia
ja nettovelkaantumisaste 25 prosenttia (2014: 37,9 ja 46 seki 2013:
37,9 ja77). Korolliset nettovelat olivat 609,6 miljoonaa curoa (2014:
938,2ja2013: 1510,2).

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat olivat 796,0 miljoonaa
curoa (2014: 617,3 ja 2013: 315,3). Kiyttdpiiomasta vapautui vuoden
aikana 221,3 miljoonaa curoa (2014: vapautui 198,6 ja 2013: sitoutui
47,7). Kiyttépiéioma on pienentynyt muun muassa uusien kiyttép'ziéi—
omarahoituksen instrumenttien kiyttddnoton ansiosta.

Emoyritys Metsiliitto Osuuskunnan omavaraisuus oli vuoden
lopussa 67,8 prosenttia ja nettovelkaantumisaste 3 prosenttia (2014:
63,0 ja 12 sckid 2013: 60,8 ja 17).

Vuoden 2015 aikana Metsiliitto Osuuskunnan osuuspiiomat
kasvoivat yhteensi 53,8 miljoonalla eurolla (2014: 69,6). Perusosuudet
kasvoivat 1,6 miljoonalla eurolla (2,8), A-lisiosuudet 33,1 miljoonalla
curolla (42,9) ja B-lisiosuudet 19,1 miljoonalla eurolla (23,9). Vuoden
2015 loppuun mennessi vastaanotettujen ilmoitusten mukaan lisdosuuk-
sista erddintyy 1.7.2016 palautettavaksi 53,3 miljoonaa euroa (34,3).

Standard & Poor’s Ratings Services nosti helmikuussa Metsd Board
Opyj:n luottoluokituksen kahdella pykalalla tasolta B+ tasolle BB.
Moody’s Investors Service nosti puolestaan kesikuussa Metsi Board
Opyj:n luottoluokituksen kahdella pykilalla tasolta B1 tasolle Ba2.
Kummankin luokituksen nikymi on vakaa. Luottoluokitusten nousulla
ei ollut vaikutusta yhtion rahoituskustannuksiin.

HENKILOSTO

Metsi Groupin palveluksessa oli vuoden 2015 aikana keskiméirin

10 117 henkiléd (2014: 10 775 ja2013: 11 216). Joulukuun lopussa
konsernin henkildstomiiri oli 9 599 (2014: 10 410 ja 2013: 10 736),
josta Suomessa tydskenteli 5 122 (2014: 5 131 ja 2013: 5 227) ja ulko-
mailla 4 477 (2014: 5279 ja 2013: 5 509) henkiléa. Tydntekijéiden
vaihtuvuus oli 7,9 prosenttia (2014: 7,4 ja 2013: 9,5) ja keskimiiriinen
tydsuhteen pituus 16,7 vuotta (2014: 16,8 ja 2013:16,7). Metsi Grou-
pin henkil6stolle maksetut palkat ja palkkiot sisiltien osakeperusteiset
maksut olivat 463,8 miljoonaa curoa (2014: 469,6 ja 2013: 466,6).

Emoyritys Metsiliitto Osuuskunnan palveluksessa oli joulukuun
lopussa 2 449 henkiléid (2014: 2 471 ja 2013: 2 579). Palkkoja ja
palkkiota emoyritys maksoi 108,8 miljoonaa curoa (2014: 107,3 ja
2013: 105,3).

Metsa Group edistdd arvoihin perustuvia johtamiskiytantoja
kouluttamalla esimichii ja tyontekijoitd ymmartimdin ja noudatta-
maan konsernin toimintatapaohjetta ja yhteisia politiikkoja. Metsi
Groupin tavoitteena on, ettd kaikki tyontekijit ovat osallistuneet
toimintatapaohjeen koulutukseen. Vuoden 2015 loppuun mennessi
noin 96 prosenttia toimihenkiloisti (2014: 94 % ja 2013: 93 %) ja 82
prosenttia tyontekijoistd oli osallistunut koulutukseen. Koko henkils-
tostd koulutuksen saanciden osuus vuoden 2015 loppuun mennessi oli
87 prosenttia (2014: 72 %).

Tyéturvallisuus on Metsi Groupissa ensisijaisen tirkedd. Kaikilla
litketoiminta-alueilla tehtivi systemaattinen tySturvallisuusty6 tukee
toiminnan jatkuvaa kehittimista ja konsernin tavoitteiden saavutta-
mista. Tavoitteemme on vihentid vihintiin yhden piivin sairauspois-
saoloon johtaneiden tapaturmien taajuutta 10 prosentilla vuosittain.



Pitkin aikavilin tavoitteena on nolla tapaturmaa. Vuonna 2015 poissa-
oloon johtanciden tapaturmien taajuus laski 15 prosenttia edellisestd
vuodesta jaoli 9,5 (2014: 11,2 ja 2013: 13,2). Raportointikaudella
tapahtui yksi ulkopuolisen tyontekijan kuolemaan johtanut tapaturma
Metsi Tissuen Stotzheimin tuotantolaitoksen alueella Saksassa. (2014:
0ja2013: 1). Sairauspoissaolot konsernissa olivat 3,9 prosenttia (2014:
3,7ja2013: 3,8) teoreettisesta siannéllisestd tydajasta.

Vuoden aikana toteutettiin my6s henkiloston tyotyytyviisyystucki-
mus, jossa painotettiin erityisesti tydhyvinvointiin ja -turvallisuuteen
liiteyvid asioita. Asteikolla 4-10 Tydyhteison toimivuus -tutkimuksessa
saavutettiin konsernitasolla tulos 8,2 (2014: 8,1 ja 2013: 8,3). Tutkimuk-
sesta saadaan lisiksi esimiesindeksi, joka oli 8,1 (8,0). Tutkimuksen
tuloksia hyddynnetiin henkiloston tyotyytyviisyyden ja -hyvinvoinnin
seka tehokkuuden parantamiseen tihtddvissi tydssi.

Metsi Forestissa kehitettiin aktiivisesti puukaupan ja metsipalvelui-
den metsdasiantuntijoille suunnattua uutta tykalua. Metsa Woodissa
otettiin kiyttoon tavoiteorganisaatiomalli ja sithen liittyva palkkausjir-
jestelmin uudistus kaikilla sahoilla astui voimaan vuoden 2016 alusta.

Metsi Fibressa toteutettiin jirjestelmallistd henkilston kehittimista
kaikissa henkilostoryhmissa. Toimihenkiloiden asiantuntijavalmennuk-
sen tavoitteena oli vahvistaa toimihenkilon tyon merkitysta yrityksen
strategian toteuttamisessa sekd tukea tyon hallintaa. Metsd Fibren
avainhenkiloiden pitkdjinteinen kehittdminen jatkui. Lisiksi jokaiselle
kédynnissapitijille laadittiin henkilokohtainen kehityssuunnitelma.
Tuotantoon henkil6sto kehitti uuden Tulevaisuuden tehtaat -toiminta-
mallin, jota pilotoidaan Rauman tehtaalla. Kevaalld kiynnistyneeseen
oppisopimuskoulutukseen valittiin 20 opiskelijaa.

Metsd Boardissa henkiloston osaamisen kehittymista tuettiin laite- ja
prosessiteknisilla koulutuksilla seka pitkikestoisilla asiantuntijakoulutuk-
silla. Lisaksi yhti6 aloitti esimiesvalmennukset, joiden tavoitteena on

Metsa Tissue laajensi kehityskeskustelukdytintoa kattamaan my6s
Saksan tehdastyontekijit, jolloin yhtién koko henkil6sto on kehityskes-
kustelujen piirissi. Lokakuussa kdynnistetyn organisaatiomuutoksen
mukainen asiakassegmentteihin perustuva rakenne otettiin kiytt66n

1.1.2016.

JASENET

Metsiliitto Osuuskunnalla oli vuoden lopussa 116 290 jisenti (2014:

121 941ja2013: 123 275). Vuoden 2015 aikana osuuskuntaan liittyi

3 638 uutta jasentd, ja siitd erosi 9 289 jasentd. Jasenmairin vihenemiseen
vaikutti voimakkaasti jasenrekisterin pdivictaminen.

INVESTOINNIT

Metsi Groupin investoinnit kdyttdomaisuushyodykkeisiin olivat 491,6
miljoonaa euroa (2014: 143,0 ja 2013: 213,5). Investoinneista noin 355
miljoonaa euroa liiteyivit Adnekosken biotuotetehtaaseen ja Husumin
tehtaan investointiohjelmaan.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

AANEKOSKEN BIOTUOTETEHDAS

Metsi Fibre ilmoitti huhtikuussa 2015 rakentavansa Ainekoskelle noin
1,2 miljardia euroa maksavan biotuotetchtaan, joka korvaa nykyisen
sellutehtaan.

Vuoden 2017 kolmannella neljinnekselld kiynnistyvin tehtaan
rakentaminen etence suunnitelmien mukaisesti. Tehtaasta oli valmiina
noin 10 prosenttia vuoden 2015 lopussa, jolloin hanke tyéllisti noin
500 henkil63 padasiassa paalutus-, maanrakennus- ja perustustoissa.
Vuonna 2016 kiynnistyvien laiteasennusten my6tid hanke tyollistid
enimmilldin 2 500 henkiloa.

Noin 1,3 miljoonaa tonnia sellua tuottavan biotuotetehtaan kaikki
sivuvirrat pyritaan hyddyntimain tehtaan ympirille syntyvissi eri
yritysten muodostamassa ckosysteemissi uusina, korkeamman jalostus-
asteen biotuotteina. Vuonna 2015 Metsi Fibre teki paatoksen tuotekaa-
sun valmistamisesta kuoresta ja edisti biokomposiittien, biokaasun,
tekstiilikuitujen, rikkihapon ja ligniinijalosteiden kehitystyota.

HUSUMIN TEHDAS

Vuonna 2015 Metsi Board toteutti 170 miljoonan euron investointioh-
jelmaa Husumin tehtaalla Ruotsissa. Husumin uusi taivekartongin
tuotantolinja on kiyntiinlihtovaiheessa ja sen vuotuinen kapasiteetti
on noin 400 000 tonnia. Taivekartongin lisiksi Husumissa tuotetaan
ensikuitupohjaista lainerikartonkia, jonka vuotuinen kapasiteetti on
300 000 tonnia.

Husumissa lopetettiin paillystetyn paperin seka paallystimatto-
mien hienopaperiarkkien tuotanto. Jiljelld oleva paillystimattdmien
hienopaperirullien tuotanto, noin 100 000 tonnia vuodessa, paattyy
vuonna 2017.

Taivekartonkituotannossa hyddynnetiin Husumin tehtaan kemial-
lisen sellukapasiteetin lisiksi Kaskisten tehtaan kemihierretuotanto
lihes kokonaisuudessaan.

Marraskuussa 2015 Metsi Board ilmoitti jatkavansa kartonkien
tuotekehitystd, ja investoivansa noin 38 miljoonaa euroa omaan
ckstruusiopiillystyslinjaan ja sithen liittyviin inframuutoksiin Husu-
min tehtaalla. Investointi toteutetaan vuoden 2017 alussa, ja se mahdol-
listaa tuotevalikoiman laajentamisen ruoka- ja tarjoilupakkaus-segmen-
tissd loppukdyttoihin, jotka rasvan ja kosteuden kestovaatimusten takia
edellyteavit kartongilta barrier-ominaisuuksia. Uuden linjan piillystys-
kapasiteetti on noin 100 000 tonnia vuodessa. Yhtié jatkaa myos
muiden barrier-ratkaisujen kehittimista.

DIVESTOINNIT 2015

BURT BOULTON & HAYWOOD LTD

Metsa Woodin Isossa-Britanniassa toimivan pylvisliiketoimintaa
harjoittavan Burt Boulton & Haywood Ltd:n koko osakekannan
myynti livari Mononen -konserniin kuuluvalle ScanPole Ltd:lle toteu-
tui helmikuussa 2015.

FINSILVA OYJ

Metsi Group myi toukokuussa 30,13 prosenttia Finsilva Oyj:n osak-
keista Dasos Capital Oy:n hallinnoimalle rahastolle. Kaupan jilkeen
Metsa Groupin omistus Finsilvasta on 19,8 prosenttia.

GOHRSMUHLEN TEHDAS

Metsa Board myi toukokuussa Saksassa Bergisch Gladbachissa sijaitse-
van Gohrsmiihlen tehtaan mutares AG:n kokonaan omistamalle
holdingyhtiélle ja sen kumppaniyhtiolle mukaan lukien kaikki yhtioon
liiteyvit vastuut.

METSA WOOD FRANCE S.A.S.

Ranskassa toimivan sahatavaran jatkojalostusta harjoittavan Metsa Wood
France S.A.S.:n osakekannan myynti mutares AG:lle toteutui lokakuussa
2015.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

PUUNHANKINTA JA METSAPALVELUT

Metsa Forestin litkevaihto vuonna 2015 oli 1 518,1 miljoonaa euroa
(2014: 1 575,0) ja liiketulos ilman kertaluonteisia erid 29,0 miljoonaa
curoa (28,2). Vuoden 2015 liiketulokseen i sisilly kertaluonteisia erii

(2014: -1,5).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - TILINPAATOS 2015 5




Suomessa puun tarjonta pysyi hyvina koko vuoden ja puun kanto-
hinnat vakaina. Puun ostomairi oli hieman edellisvuotta pienempi.
Vuoden 2015 viimeisen neljanneksen leuto sid vaikeutti leimikoiden
korjuuta ja puun toimituksia.

Haastavat korjuuolosuhteet vaikeuttivat puutoimituksia viimeiselld
neljinnekselld myés Venijalld, mutta heikko rupla piti venildisen puun
kilpailukyvyn hyvina. Kuitupuun hyvi tarjonta jatkui Baltiassa koko
vuoden. Ruotsissa kuitupuun ja sahahakkeen tarjonta ylitti kysynnin
erityisesti maan pohjoisosissa.

Metsa Forest osti vuoden aikana kaikkia puulajeja koko maassa seki
pysty- ettd hankintakaupalla. Energiapuun hankinnassa keskityttiin
latvusmassaan. Suomessa paiosa puusta hankittiin Metsaliitto Osuus-
kunnan jasenilti.

Talvella hakattavien leimikoiden ostoa jouduttiin vuoden ensim-
miiselld neljannekselld rajoittamaan leudon talven vuoksi muilta kuin
sopimusasiakkailta. Puun kysynti vilkastui toisella vuosineljinneksella.
Kysynti painottui kesikorjuukelpoisiin leimikoihin ja tukkeihin.
Metsipalveluiden myynti jatkoi vuoden aikana hyvii kasvua.

Metsi Forest toimitti vuonna 2015 asiakkailleen puuta yhteensi
30,0 miljoonaa kuutiometrid (30,2), josta noin 84 prosenttia Suomessa
sijaitsevalle teollisuudelle. Sahateollisuuden vaikean markkinatilanteen
takia tukin korjuu- ja toimitusmaarit jaivit hieman suunniteltua
pienemmiksi.

Metsi Forest lanseerasi kesikuussa sahkoisen puukaupan ja metsin-
hoitopalveluiden myynnin. Ensimmiinen sihkoinen puukauppa tehtiin
2.6.2015 ja palvelu otettiin hyvin vastaan metsinomistajien keskuudessa.

Metsa Group nosti omistajajisenille puukaupasta maksettavia
bonuksia 1.12.2015 alkaen. Joulukuun 2015 alusta on jasenille kertynyt
bonuksia myds metsinhoitopalveluiden ostoista.

PUUTUOTETEOLLISUUS

Metsa Woodin liikevaihto vuonna 2015 oli 852,2 miljoonaa euroa
(2014: 896,9) ja liiketulos ilman kertaluonteisia erid 31,4 miljoonaa
curoa (37,2). Yrityskaupoista puhdistettu vertailukelpoinen liikevaihto
siilyi edellisen vuoden tasolla. Metsi Woodin kertaluonteiset kulut,
yhteensi 21,4 miljoonaa euroa, liittyivit Metsi Wood France S.A.S.:n
myyntiin.

Vuonna 2015 Metsd Woodin vertailukelpoiset toimitusmaarat
kasvoivat hieman edellisesti vuodesta kasvaneiden sahatavaratoimitus-
ten ansiosta. Sahatavaran vertailukelpoinen liikevaihto laski hieman
kasvaneista toimitusmairisti huolimatta.

Pohjoismaisen sahatavaran ylitarjontatilanne vallitsi koko vuoden,
mika nikyi selvisti edellisvuotta alhaisemmissa hinnoissa. T4sta joh-
tuen sahauksen kannattavuus oli epatyydyttivi. Sahatavaramarkkinoi-
den epitasapainon vuoksi Metsd Wood sopeutti sahauksen méiraia
syksyn aikana.

Euroopassa sahatavaran kysynti sailyi edellisen vuoden tasolla.
Kysynti Aasiassa, erityisesti Kiinassa kuusilajien osalta, oli selvisti
edellisvuotta vilkkaampaa. Sen sijaan Pohjois-Afrikkaan kysynta laski
selvisti valuuttamarkkinoiden saintelyn ja asiakkaiden korkeiden
varastotasojen vuoksi.

Sahatavaran jalostetuotteiden toimitusmairit Isossa-Britanniassa
olivat edellisvuoden tasolla, ja liikevaihto kasvoi punnan vahvistumisen
myota.

Koivu- ja havavanerien toimitusmairit olivat edellisvuoden tasolla.
Tuotantoa sopeutettiin loppuvuodesta Euroopan paimarkkinoilla
voimistuneen halvan havuvanerituonnin vuoksi. Myyntihinnat olivat
korkeammat edelliseen vuoteen verrattuna erityisesti Yhdysvaltain
dollarin ja Ison-Britannian punnan vahvistumisen ansiosta.
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Kerto'-toimitukset Eurooppaan laskivat edellisvuodesta lisddnty-
neen kilpailun vuoksi. Pohjois-Amerikan toimitukset jiivit myos
hieman kasvutavoitteista. Kerto™ tuotteiden markkinat laajenivat
Euroopan ulkopuolella, kun toimitukset Australiaan aloitettiin loppu-
vuodesta. Lisiksi Metsi Wood solmi marraskuussa jakelusopimuksen
Snavely Forest Products -yhtion kanssa Kerto® LVL -puutuotteiden
jakelusta Koillis-Yhdysvalloissa.

Metsid Woodin Isossa-Britanniassa toimivan, pylvisliiketoimintaa
harjoittavan Burt Boulton & Haywood Ltd:n (BBH) koko osakekanta
myytiin ScanPole Ltd:1le helmikuussa 2015. Kaupan my6td Metsd
Wood luopui kokonaan pylvaiden kyllistysliiketoiminnasta.

Metsid Wood France S.A.S.:n koko osakepaioman myynti mutares
AG:lle toteutui 5.10.2015, jolloin Metsa Woodin jalostus- ja jakelutoi-
minta Ranskassa loppui. Metsi Woodin sahatavaran, vanerin ja Kerto™
tuotteiden myyntitoiminta Ranskassa jatkuu.

SELLUTEOLLISUUS
Metsa Fibren liikevaihto vuonna 2015 oli 1 444,6 miljoonaa euroa
(2014: 1295,7). Sellujen curomiiriiset hinnat nousivat edelliseen
vuoteen verrattuna vahvistuneen Yhdysvaltain dollarin ansiosta.

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 337,2 miljoonaa euroa
(207.5). Liiketulos parani edelliseen vuoteen verrattuna piiasiallisesti
korkeamman toimitusmairin, suotuisan dollarikurssin seké puu- ja
muiden raaka-ainekustannusten laskun ansiosta. Havusellun dollari-
madridiset markkinahinnat olivat keskimaarin seitsemin prosenttia
matalammat ja Iehtisellun viisi prosenttia korkeammat verrattuna
vuoden 2014 hintoihin.

Metsi Fibren sellun toimitusmairi oli 2 356 000 tonnia
(2 246 000). Toimituksista 898 000 tonnia kohdistui osakkaille
(868 000) ja 1 458 000 tonnia muille asiakkaille (1 378 000).

Sellun vuosituotanto oli 2 352 600 tonnia (2 257 400). Metsi
Svirin sahan vuosituotanto oli 251 000 kuutiometrii (233 000).

Metsi Fibren merkittivimpiin investointihankkeeseen, Ainekos-
ken biotuotetchtaaseen, investoitiin yli 220 miljoonaa euroa vuoden
2015 aikana. Kédynnissi olevien tehtaiden investoinneista merkittivin
oli Rauman tchtaan hajukaasukattilan uudistaminen. Investointi
parantaa tehtaan hajukaasujen kisiteelya hiiriotilanteissa ja vihentaa
siten hajupaastojd lahiymparistoon.

Kemin sellutehtaan automaatiojarjestelmin uudistus saatiin paa-
tokseen talteenottolinjan osalta. Jarjestelmin uudistamisella varmiste-
taan tehtaan prosessinohjauksen hiirioton toiminta.

KARTONKITEOLLISUUS
Metsa Boardin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 2 007,5
miljoonaa curoa (2014: 2 008,4).

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 179,9 miljoonaa euroa
(136,5). Vuonna 2015 liiketuloksen kertaluonteiset erit olivat yhteensi
19,2 miljoonaa euroa (-19,9), joista merkittivin eri oli Gohrsmiihlen
tehtaan myyntivoitto 17,5 miljoonaa euroa.

Liiketulosta paransivat kartonkitoimitusten kasvu, liiketoiminnalle
suotuisat valuuttakurssit ja tappiollisen Gohrsmiihlen tehtaan myynti
vuoden toisella neljanneksella. Liiketulosta heikensi Husumin inves-
tointiohjelmaan liittyva integraattiseisokki.

Metsa Boardin taivekartongin ja valkoisen ensikuitulainerin
toimitusméiri tammi-joulukuussa oli 1 404 000 tonnia (1 256 000).
Paperien toimitusmiiri oli 460 000 tonnia (591 000).

Ilman kertaluonteisia eriad Metsd Boardin sijoitetun pidoman tuotto
oli 11,3 prosenttia (9,1) ja osakekohtainen tulos 0,34 curoa (0,26).

Metsa Boardin omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 46,5 pro-
senttia ja nettovelkaantumisaste 32 prosenttia (2014: 39,2 ja 51).



Tunnuslukuja paransivat korollisen nettovelan viheneminen ja osa-
keanti. Vuoden ensimmaiselld neljannekselld Metsd Board jarjesti
osakeannin, jolla kerattiin noin 98 miljoonan euron nettovarat.

PEHMO- JA RUOANLAITTOPAPERIT

Metsa Tissuen liikevaihto vuonna 2015 oli 1 015,8 miljoonaa euroa
(2014:1 012,8) ja liiketulos ilman kertaluonteisia erid 55,1 miljoonaa
curoa (62,2). Liikevaihto kasvoi raaka-ainchintojen nousuun perustu-
vien hinnankorotusten ansiosta. Hintakilpailu vahittiiskaupassa jatkuu
kireini kaikilla markkinoilla.

Toiminnan tehostamisesta, energiatehokkuuden parantamisesta ja
logistiikan kehittdmisesta huolimatta Metsi Tissuen kannattavuus
heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna. Tami johtui dollarin vahvistu-
misen my6td nousseista sellun hinnoista ja kierratyskuidun hinnankoro-
tuksista sckd Norjan kruunun heikentymisestd euroon nahden.

Liiketulokseen kirjatut kertaluonteiset erdt vuonna 2015 olivat
nettona -13,5 miljoonaa curoa (-0,4). Erit liittyivit Venijin toimintoi-
hin sekd Saksan lautasliinaliiketoiminnan tehostamisohjelmaan.

Uusien tuotelanseerausten ja tuotekehityksen my6td omien tuote-
merkkien asemaa on vahvistettu Pohjoismaissa ja itdisessd Keski-
Euroopassa. Vuonna 2015 Lambi vietti 50-vuotisjuhlaa, ja juhlavuoden
kunniaksi jarjestettiin erilaisia markkinointitempauksia Pohjoismaissa.
Lambin wec- ja talouspapereiden laatua parannettiin ja myyntimaarat
kehittyivit vuoden 2015 aikana suotuisasti.

Katrin toi markkinoille uuden annostelijasarjan, jonka lanseerauk-
set alkoivat vuoden 2015 lopulla ja jatkuvat 2016 alkupuolen maakoh-
taisten aikataulujen mukaan.

Serla lanseerasi syksylld 2015 Ruotsin markkinoille uuden we-
paperilaadun, jonka valmistuksessa kdytetddn kierratettya kartonkikui-
tua. Suomen markkinoilla uudistettiin perinteisen Serlan keltaisen
we-paperin laatu.

Metsi Tissuen Saksan Raubachin tehtaalla on kidynnistetty tuotan-
tolinjan uusiminen. Pehmopaperin laadun parantamiseksi tahtdava
investointi valmistuu vuoden 2016 toisen neljinneksen aikana.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Metsa Groupin tutkimus- ja kehityskustannukset olivat 18,1 miljoonaa
curoa (2014: 17,7 ja2013: 17,7) eli 0,4 prosenttia liiketoiminnan
kuluista (2014: 0,4 ja 2013: 0,4).

Puunhankinnassa ja metsipalveluissa otettiin kdytto66n monia
jasenpalveluita, puukauppaa ja metsipalvelumyyntia, kuljetusta, kor-
juuta sekd metsipalvelujen tuottamista tehostavia tietojirjestelmia.
Lisiksi Metsliitto Osuuskunnan jisenten Metsiverkko-palvelu uudis-
tettiin. Metsaverkkoon tuotiin uusi sovellus, jonka avulla omistajaja-
senet voivat myyda puuta ja ostaa metsinhoitopalveluita tiysin sahkoi-
sesti. Metsaverkon mobiilisovellusta paivitettiin toiminnolla, jolla voi
pdivittad metsavaratietoja.

Metsa Wood keskittyi uusille markkina-alueille ja uusiin kiyttokoh-
teisiin soveltuvien Kerto-tuotevariaatioiden kehittimiseen, kuten
palo- ja akustiikkaluokiteltuihin oviin ja suurten ilmanvaihtoputkien
lapiviennit mahdollistaviin Kerto-S-palkkeihin. Finnwood-mitoitusoh-
jelmasta julkaistiin uusi ohjelmaversio Ranskan ja Saksan markkinoille.
Vanerissa keskityttiin viilunkasittelyn perustutkimukseen ja pinnoittei-
den edelleen kehittimiseen.

Arvosaantoperusteisen tukkien lajittelun, asetekohtaisen tukkien
mittauksen ja markkinakohtaisen lajittelun ohjauksen kehittiminen
olivat olennainen osa sahojen ja sahatavaratuotteiden saannon paranta-
mista. Lisiksi Vilppulan sahan investoinnin tuomia mahdollisuuksia
hyddynnettiin edelleen uusien tuotteiden kuten uusien leikkausmallien
ja erikoiskuivien laatujen markkinoille saattamiseksi.

Metsa Fibren kehitystyoti ohjaa kolmivuotinen tuotteiden ja
tuotantoprosessien kehityssuunnitelma. Asiakkaiden kanssa yhteisid
kehityskohteita tunnistettiin uuden IdeaBooster-konseptin avulla.
Prosessikehitys tihtisi tuotantotehokkuuden ja ymparistosuoritusky-
vyn parantamiseen. Keskeisid kehityshankkeita uusiin biotuotteisiin
liittyen olivat jatevesilietteiden madatys, ligniinin hyédyntiminen
biomateriaalina ja kuitupohjaiset komposiitit, joita on tehty yhdessi
kumppaniverkoston kanssa. Tutkimusty6ta tehtiin myos sellun jalosta-
miseksi uudella menetelmilli tekstiilikuiduiksi.

Yhtié osallistuu aktiivisesti CLIC Innovation Oy:n (entiset FIBIC
ja CLEEN) tutkimusohjelmien suunnitteluun ja ohjaukseen. Perustut-
kimusta on suunnattu palvelemaan seki nykyliiketoiminnan tavoitteita
etti uusien liiketoimintamahdollisuuksien kartoittamista.

Metsa Boardin tutkimus- ja tuotekehitysti vahvistettiin edelleen
tukemaan yhtion strategiaa. Tutkimus- ja kehitystoiminnan keskeiset
tavoitteet ovat tuottaa entistd kevyempia taive- ja lainerikartonkeja seka
kehittdd uusia tuotteita tarjoilupakkaussegmenttiin. Yhtio tekee tiivista
yhteistyotd asiakkaidensa kanssa varmistaakseen oleellisten seikkojen
huomioonottamisen tuotekehityksessi.

Metsa Board testaa ensimmiisend kartongin valmistajana vaahtorai-
nausta tuotannossa Kyron tehtaallaan Kyroskoskella.

Metsi Board tiydensi tarjoilupakkaussegmenttiin suunnattua
tuoteperhettd yhteensi neljddn eri tuotteeseen, joista kaksi on piillys-
tettyjd ja kaksi paallystiméttomia. Metsd Board ilmoitti my6s investoi-
vansa ekstruusiopaillystyslinjaan, jolla kartonkeihin saadaan barrier-
ominaisuuksia. My6s muiden barrier-ratkaisujen, kuten dispersio- ja
biopohjaisten paillysteiden, kehittamisti jatketaan.

Asiakas- ja kuluttajalihtéinen tuotekehitys on Metsd Tissuen
strategian kulmakivii.

Vuoden aikana yhti6 toi markkinoille runsaasti etenkin uusia
pehmopaperituotteita ja lanseerasi uudet Katrin-annostelijat.

Ympiristotietoisuuden kasvu seka kiinnostus hyvinvointiin ja
terveyteen ovat esimerkkejia Metsi Tissuen tuotekehitykseen vaikutta-
vista trendeistd. Yhtion tuotekehitys on keskitetty Saksassa sijaitsevaan
teknologiakeskukseen.

KESTAVA KEHITYS

Metsa Group on sitoutunut kestiavin kehityksen edistimiseen lipi
arvoketjun. Kestavin kehityksen johtamista ja tavoitteita tarkastellaan
tuotteiden, puun ja muiden raaka-aineiden, tuotannon tehokkuuden ja
ympiristosuorituskyvyn sekd yhteiskunnallisen vaikuttamisen teemojen
kautta. Toimintaa ohjaavat konsernin toimintatapaohje, kestivin
kehityksen periaatteet sekid 16 eri osa-alucen politiikkaa.

Metsa Group tukee kestavii ja vastuullista metsinhoitoa. Kayted-
mamme puu on 100-prosenttisesti jiljitettivissi ja se tulee aina kesta-
visti hoidetuista metsistd. Tavoitteena on yllapitaa sertifioidun puun
osuus toiminnassa yli 80 prosentissa. Metsi Groupin hankkimasta
puusta 84 prosenttia (2014: 84 % ja 2013: 82 %) oli periisin PEFC- ja/
tai FSC-sertifioiduista metsista.

Metsa Group huomioi ilmaston ja ympiriston kaikessa toiminnas-
saan. Imastonmuutoksen hillitsemisen kannalta tirkein tavoite on
vihentii fossiilisia CO,-pdidst6jd tuotannossa 30 prosentilla tuotettua
tonnia kohden vuoteen 2020 mennessi vuoden 2009 tasosta. Merkitta-
vien investointien ja toimintatapojen kehittimisen seurauksena tavoite
saavutettiin jo vuoden 2013 aikana, ja vuoden 2015 loppuun mennessi
fossiiliset CO,-péistot olivat vihentyneet 34 prosentilla tuotettua
tonnia kohden (2014: 36 % ja 2013: 32 %).

Metsa Groupin kiyttimistd polttoaineista 86 prosenttia on puu-
pohjaisia biopolttoaineita (2014: 86 % ja 2013: 85 %). Sellunvalmis-
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tuksen sivuvirtoina syntyvit puunkuori ja mustaliped hyddynnetdin
bioenergiantuotannossa. Metsi Groupin selluliiketoiminta on jo
nykyisin 150-prosenttisesti omavarainen sihkontuotannon suhteen.
Ainekoskelle rakennettavan biotuotetehtaan energiaomavaraisuus
sahkon suhteen nousee 240 prosenttiin. Pddosa, 83 prosenttia, Metsd
Groupin hankkimasta kokonaisenergiasta oli hiilidioksidineutraalia
(2014: 83 % ja 2013: 83 %).

Metsa Groupin energiatehokkuus on parantunut 7 prosenttia
vuoden 2009 tasosta. Tavoitteena on parantaa toiminnan energiatehok-
kuutta 10 prosentilla vuoteen 2020 mennessi. Suorien investointien
lisaksi energiatehokkuuden parannusta hactaan ty6- ja toimintatapoja
kehittamalla.

Metsa Groupin tavoitteena on vihentai prosessiveden kulutusta 17
prosentilla tuotettua tonnia kohden vuoteen 2020 mennessi vuoden
2010 tasosta. Erityisesti prosesseissaan vettd runsaasti kayteava sellulii-
ketoiminta on tehnyt investointeja muun muassa veden kierrityksen
tehostamiseksi. Systemaattisen kehitystyén myétd prosessivedenkulu-
tuksen viahennys konsernitasoisesti vuoden 2015 loppuun mennessi oli
15 prosenttia (2014: 13 %). Veden kokonaiskiytté oli 294 miljoonaa
kuutiometrid (2014: 287 ja 2013: 302). Prosessivedenkulutus oli 140
miljoonaa kuutiota (2014: 148 ja 2013: 145). Suurin osa Metsi Grou-
pin tuotantolaitoksista sijaitsee runsaiden vesivarojen dérelld, minka
johdosta tuotantolaitokset kiyttivit 99-prosenttisesti pintavetti (2014:
99).

Metsi Groupin paastdt ilmaan olivat fossiilista hiilidioksidia (CO,)
803 000 tonnia (2014: 803 000 ja 2013: 855 000), biogeenisti hiilidi-
oksidia 7 040 000 tonnia (2014: 7 035 000 ja 2013: 7 070 000), typen
oksideja (NO,:na) 6 100 tonnia (2014: 6400 ja 2013: 6 500) ja rikkii
(SO,:na) 2 060 tonnia (2014: 2 050 ja 2013: 2 160). Paistot vesistodn
olivat 41 tonnia fosforia (2014: 51 ja 2013: 54) ja kemiallinen hapenku-
lutus (COD) 38 900 tonnia (2014: 39 700 ja 2013: 42 900).

Vuonna 2015 tuotannosta syntynyt jitemaira pieneni 12 prosenttia
(2014: -13) tuotannon pienentyessi 2,6 prosenttia (2014: +0,2)
edellisvuoteen verrattuna. Kokonaisjitemaara oli 644 000 tonnia
(2014: 736 000 ja 2013: 843 000). Yli 92 prosenttia (2014: 90) tuotan-
nossamme syntyneistd tahteistd ja jatteistd hyodynnetain materiaaleina
tai energiantuotannossa. Kaatopaikkajitteen miira minimoidaan ja
kaatopaikalle ohjataan ainoastaan hyédyntimiskelvoton jite. Vuonna
2015 kaatopaikkajitteen miiri oli 45 000 tonnia (2014: 71 000 ja
2013:76 000).

Lihes kaikilla konsernin tuotantolaitoksilla on ISO 9001 -laatujir-
jestelmd, ISO 14001 -ymparistojirjestelma sekda Chain of Custody
-jarjestelmi, jonka avulla sertifioidun puun osuus tuotteissa pystytiin
todentamaan luotettavasti. Useilla konsernin tuotantolaitoksilla on
kiytossa my6s sertifioitu tyd- ja tuoteturvallisuusjirjestelmda OHSAS
18001 seka energiatehokkuusjirjestelma ISO 50001.

Konsernin tuotantolaitoksilla ei tapahtunut katsausvuonna yhtiin
merkittaviin ympdristévaikutuksiin johtanutta poikkeustapausta.
Pistemiisid lupachtojen ylityksid veteen tapahtui 5 (2014: 1) ja ilmaan
7 (2014: 9).

Konsernin tytaryhtiéilld on aiemmasta toiminnasta jaaneitd ympa-
ristovastuita suljetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuustonteilla
sekid kiytostd poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustoisti aiheutuville
kustannuksille on tehty kirjanpidolliset varaukset tapauksissa, joissa
konsernin vastuu maa-alueiden pilaantumisesta on voitu maaritti.
Konsernin ympiristovelvoitteet vuonna 2015 olivat 15,0 miljoonaa
curoa (2014: 18,7 ja 2013: 28,2). Metsi Groupin ympiristdkulut
vuonna 2015 olivat 48,7 miljoonaa curoa (2014: 48,6 ja 2013: 47,6) ja

ne koostuivat lahinni tuotantolaitosten laite-, kiytto- ja kunnossapito-
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kuluista, jatehuoltoon ja ympiristévaikutuksiin liittyvistd kuluista sekd
aktivoicujcn ympiristomenojen poistoista.

Omien toimintojemme lisiksi Metsd Group sitoutuu vastuullisuu-
teen koko toimitusketjussa. Puutoimitukset pois lukien kaikista han-
kinnoistamme 86 prosenttia (2014: 87 ja 2013: 87) tulee maista, joissa
konsernilla on omaa tuotantoa. Vuodesta 2011 tavoitteena on ollut
sisillytead toimintatapaohje kaikkiin uusiin ja uusittaviin hankintasopi-
muksiin. Vuoden 2015 loppuun mennessi toimintatapaohje sisiltyi
519 sopimukseen (2014: 335 ja 2013: 216), mikd kattaa 83 prosenttia
hankintasopimuksista (2014: 70 ja 2013: 50).

RISKIENHALLINTA JA RISKIT

Metsa Groupin emoyrityksen, Metsiliitto Osuuskunnan, hallituksen
vahvistama riskienhallintapolitiikka ja konsernin hallinto- ja ohjausjir-
jestelma saitelevit Metsd Groupissa toteutettavaa riskienhallintaty6ta.
Metsa Groupin riskienhallinta on systemaattista ja ennakoivaa toimin-
taa, jonka avulla arvioidaan ja hallitaan liiketoimintaan liictyvid riskeja,
uhkatekijoitd ja mahdollisuuksia.

Metsa Group arvioi strategisia, operatiivisia, rahoituksellisia ja
vahinkoriskeja osana jatkuvaa toimintaansa. Lisiksi konsernissa techdain
riskienarvioinnit vuosisuunnittelu- ja strategiaprosessin yhteydessa.
Vuosisuunnitteluprosessin riskienarvioinnissa keskitytain liikevaihto-
ja kustannusriskien tunnistamiseen. Strategiaprosessin riskienarvioin-
nissa litketoiminta-alueet tarkastelevat litketoimintastrategioidensa
toteutukseen liittyvii riskeji. Konsernin johtoryhmi tarkastelee merkit-
tavimpid riskejd siannollisesti osana johtoryhmatyéskentelyain. Ris-
kienhallintaprosessin tuloksista raportoidaan siainnéllisesti hallitukselle
ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden 2015 aikana toteutetuissa riskienarvioinneissa tunnistettiin
seuraavat Metsd Groupin taloudelliseen suorituskykyyn ja toimintaky-
kyyn mahdollisesti vaikuttavat riskit ja epavarmuustekijat:

MAAILMANTALOUDEN JA EUROALUEEN TILANNE
Piimarkkina-alueilla Metsi Groupin puutuotteiden, sellun ja karton-
kien kysyntid vaihtelee yleisen taloudellisen kehityksen mukaisesti.
Euroopan talouden arvioidaan kasvavan hiukan vuonna 2016, mutta
markkinoiden selkedd elpymist ei ole nakopiirissa. Metsd Group hakee
kasvua my6s paamarkkinamme ulkopuolelta, erityisesti Pohjois-
Amerikasta sekd Aasiasta, jossa Kiinan talouskasvun hidastuminen voi
vaikuttaa myos Metsd Groupin tuotteiden kysyntaan.

Maailmantalouden kehityksen jatkuessa epavarmana ja heikkona
tilld voi olla negatiivisia vaikutuksia Metsa Groupin tuotteiden kysyn-
tidn, kannattavuuteen sckd mahdollisesti rahoituksen saatavuuteen ja
hintaan.

GEOPOLIITTISET RISKIT

Maailmassa on uscita geopoliittisia riskikeskittymi, joiden kehiteymi-
sen ennustaminen on vaikeaa. Muutokset niilld alueilla voivat olla
hyvin nopeita ja ennakoimattomia. Kansainvilisesti on asetettu ja
tullaan asettamaan kriiseihin liittyvid pakotteita, joilla voi olla suoria tai
vlillisid vaikutuksia myés metsiteollisuustuotteiden kysyntdan ja siten
Metsi Groupin tulokseen.

RAHOITUSRISKIT

Liiketoiminnan rahoitusriskit liittyvit padasiassa valuuttoihin, korkoi-
hin, likviditeettiin, vastapuoliriskeihin ja johdannaisinstrumenttien
kiyttoon. Rahoitusriskeja hallitaan Metsi Groupin emoyrityksen
hallituksen vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Tarkoituksena
on vihentdd epavarmuutta, parantaa ennustettavuutta, tasapainottaa



kassavirtaa ja antaa liiketoimintayksikéille aikaa mukauttaa toimin-
taansa vastaamaan muuttuncita olosuhteita.

Konsernin padoman saatavuus ja padoman hinta ovat pitkalti
riippuvaisia rahoitusmarkkinoilla vallitsevista olosuhteista, ja konsernin
omasta taloudellisesta tilanteesta. Konsernin taloudellisen tilanteen
parantuminen ja rahoitusmarkkinoiden rauhoittuminen ovat vaikutta-
neet positiivisesti konsernin rahoituksen saatavuuteen seka rahoituksen
hintaan. Mikili jompikumpi tekiji heikkenisi merkittavisti, talld voi
olla negatiivisia vaikutuksia my6s Metsd Groupin tarvitseman vieraan
padoman hintaan ja saatavuuteen.

Metsa Groupissa on varauduttu jilleenrahoitusriskiin kdyttamalla
eri rahoituslihteitd monipuolisesti hyviksi, ajoittamalla lainojen
erdantymiset tasapainoisesti sekd kiynnistimalld jalleenrahoitusproses-
sit hyvissa ajoin ennen lainojen erdintymistd. Vahvan likviditeettiase-
man lisaksi konsernilla oli vuoden 2015 lopussa kiytettavissiin nostet-
tavia sitovia luottolimiitteja yli 800 miljoonaa euroa. Lisiksi konsernilla
on Ainekosken biotuotetehdasinvestointiin liittyvii taseen ulkopuoli-
sia sitovia luottolupauksia 925 miljoonaa euroa.

LIIKETOIMINNAN SYKLISYYS JA KILPAILUYMPARISTO

Metsa Group toimii sykliselld alalla, jossa kysynnin ja tarjonnan tasa-
paino vaikuttaa merkittavisti tuotteiden hintatasoon. Mahdollinen
kysynnin heikentyminen tai tarjonnan lisys saattaa vaikuttaa epiedul-
lisesti markkinatasapainoon. Epaedulliset suhdanteet tai kilpailijoiden
kapasiteetin lisdys voivat alentaa lopputuotteiden hintoja. My6s suu-
remmat, pitkikestoiset valuuttakurssimuutokset vaikuttavat metsiteol-
lisuustuotteiden markkinatasapainoon paimarkkina-alueilla ja tuotta-
jien kilpailukykyyn Euroopassa.

SELLUN KYSYNTA JA MARKKINAHINTA

Metsa Fibren tuotantokapasiteetti on noin 2,5 miljoonaa tonnia
valkaistua havu- ja lehtipuusellua vuodessa. Sellutoimialan tuloksella on
keskeinen merkitys koko Metsi Groupin kannattavuudelle ja liiketoi-
minnalle. Maailman markkinasellukapasiteetin (sckd havupuu- etti
lehtipuusellussa) ennustetaan kasvavan seuraavien vuosien aikana
merkittavisti, mikd voi johtaa tehtaiden alempiin kdyntiasteisiin ja
aiheuttaa hintojen laskua ja siten vaikuttaa haitallisesti koko Metsd
Groupin liiketoiminnan tulokseen.

LUOTTORISKIT JA MUUT VASTAPUOLIRISKIT

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on liiketoi-
minta-alueiden ja konsernin keskitetyn luotonvalvonnan vastuulla.
Luotonvalvonta maarittaa yhdessa litketoiminta-alueiden johdon
kanssa sisiset, asiakkaille myonnetyt luottorajat sekd maksuehdot.
Suuri osa luottoriskeisti on katettu luottovakuutusyhtididen kanssa
tehdyilld vakuutussopimuksilla. Metsa Groupin asiakasluottoriski on
ollut tavanomaisella tasolla vuonna 2015. Luottoriskeja on pienennetty
tehostamalla luotonvalvontatoimenpiteitd ja prosesseja.

Luotonvalvonnan pidperiaatteet on mairitelty Metsa Groupin
emoyrityksen hallituksen vahvistaman riskienhallintapolitiikan alai-
sessa luotto-ohjeessa. Konsernin ja liiketoimintojen operatiivinen johto
osallistuu tarvittaessa luottoriskien arviointiin ja lopullisten luottopaa-
tosten tekemiseen.

Rahamarkkinasijoituksissa, johdannaisissa ja lainoissa vastapuoliksi
hyviksytain vain konsernin rahoituspolitiikassa mairitellyt, luottokel-
poisuuden tdyttavit tai hallituksen paitokselld erikseen nimetyt vasta-
puolet.

ASIAKKUUKSIEN KEHITTAMINEN, KASVUTAVOITTEET JA

UUDET TUOTTEET

Konsernin litketoiminnoissa panostetaan avainasiakkuuksiin ja esimer-
kiksi kehittimalla myyntistrategioita hankkimaan uusia asiakassuhteita.
Joissakin konsernin litketoiminnoissa on asetettu my6s kasvutavoitteita
tietyille markkinoille tai tuotesegmenteille. Lisiksi kaynnissd on
litkketoiminnan kehitysinvestointeja, joiden tavoitteena on laajentaa
tuoteportfoliota. Mikali nima litketoiminnan kehityshankkeet eivit
toteudu tavoitteiden mukaisesti, timi voi vaikuttaa haitallisesti kyseisen
litketoiminnan sekd konsernin tulokseen.

TUOTANNONTEKIJOIDEN HINTARISKIT JA SAATAVUUS
Tirkeimpien tuotannontekijoiden, kuten puun, energian ja kemikaalien
hintojen merkittivit tai ennakoimattomat muutokset sekd mahdolliset
saatavuusongelmat voivat heikentdi kannattavuutta ja uhata toiminnan
jatkuvuutta seki litketoiminnan kasvu- ja kehityssuunnitelmien toteut-
tamista. Metsi Group pyrkii suojautumaan nailta riskeilta pitkdaikai-
silla toimitussopimuksilla ja naihin liittyvilld johdannaissopimuksilla.
Lisiksi kuljetuskustannusten ja muiden logistiikkakulujen voimakas
nousu voi vaikuttaa Metsd Groupin kannattavuuteen.

Myoés mahdolliset muutokset keskeisiin tuotannontekijoihin
liittyvissa lainsddddnndssa, sidntelyssa tai verotuksessa saattavat toteu-
tuessaan aiheuttaa Metsd Groupille merkittavii kustannusten nousua.

VASTUURISKIT

Metsa Groupin litketoimintaan liittyy erilaisia vastuuriskejd, kuten
yleiset liiketoiminnan vastuuriskit, sopimusriskit, ymparistoriskit ja
tuotevastuuriskit. Niita riskejd hallitaan tehokkailla litketoimintapro-
sesseilla, sopimuskoulutuksella, johtamiskaytannéilld, laadunhallinnalla
ja toiminnan lipinikyvyydelld. Osa liiketoiminnan vastuuriskeistd on
suojattu vakuutusjirjestelyilla.

LIIKETOIMINNAN JATKUVUUSRISKIT

Tuotantoyksikéissi tapahtuvat suurvahingot (kuten tulipalot ja kone-
rikot) ja vakavat onnettomuudet, poikkeukselliset luonnonilmiée,
ympiristévahingot, tictojirjestelmien vakavat viat, tydmarkkinariidat,
tirkeimpien raaka-aineiden toimitusongelmat seki hiiriot logistiikka-
ketjussa voivat keskeyttid koko liiketoiminnan tai osia siita.

Tuotannon tai toimitusketjun keskeytykset voivat vaikuttaa asiakas-
palvelun jatkuvuuteen seki toimitusvarmuuteen. Keskeytysten ollessa
pitkdaikaisia taloudelliset menetykset voivat olla erittdin merkittavia.
Lisiksi voi aiheutua pysyvia asiakassuhteiden menetyksia. Liiketoi-
minta-alueet, tehtaat ja palvelutoiminnot (kuten konsernin tictohal-
linto) ovat laatineet jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia niiden riskien
toteutumisen varalle. Tuotantoyksikoiden omaisuus- ja keskeytysvahin-
koriskit on padosin katettu vahinkovakuutuksilla.

TURVALLISUUSRISKIT

Yritysturvallisuutta uhkaavia riskeja ovat esimerkiksi tyoturvallisuu-
teen, tietoturvallisuuteen, taloudellisiin vaarinkaytoksiin ja henkilotur-
vallisuuteen kohdistuvat puutteet ja laiminlyonnit, ulkopuoliset uhat
(kuten toimitusketjuihin kohdistuvat) ja sisdisen valvonnan puuttumi-
nen. Yritysturvallisuuden uhkien hallinnalla osaltaan varmistetaan
konsernin toiminnan hiiriéttdmyys. Tamai toteutetaan kehittamalld ja
tehostamalla keskeisempi turvallisuuden huomioivia toimintaproses-
seja sekd lisdidmalla keskeisimpien uhkatekijoiden hallintaan liictyvaa
ohjeistusta, koulutusta, sisdistd valvontaa seki kriisitilanteiden hallin-
taan tahtddvad siannollistd harjoittelua.
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HENKILOSTORISKIT

Metsi Group kiinnittdi erityistd huomiota ammattitaitoisen henkilds-
ton saatavuuden ja pysyvyyden varmistamiseen johtamisvalmennusten,
henkiléston kehitysohjelmien, seuraajasuunnitelmien ja tydnantajaku-
van kehittimisen avulla. Metsi Group varautuu myos sukupolvenvaih-
doksiin liittyviin riskeihin ja muihin henkil6storiskeihin esimerkiksi
tyokyvyn yllapitimisen, urasuunnittelun ja tyonkierron avulla. Tyoky-
kyriskien hallintaa kehitetian my6s kdynnissa olevien elikeuudistusten
nikokulmasta. Lisiksi panostetaan vahvasti oppilaitosyhteistyohon
kaikilla tasoilla ja trainee-ohjelmia kdynnistetaan tarpeen mukaan.

MUUTOKSET OSUUS- JA LISAOSUUSPAAOMASSA

Metsiliitto Osuuskunnan jasenelld on erotessaan oikeus saada suoritta-
mansa perusosuusmaksu ja lisiosuusmaksu takaisin. Lisiosuudet
palautetaan jisenelle myds kirjallisen vaatimuksen perusteella. Osuus-
kunnan saantojen mukaan perusosuuksien ja lisiosuuksien palauttami-
seen voidaan kayttdd rahamiird, joka vastaa 1/3 viimeksi vahvistetun
taseen mukaisesta jakokelpoisesta ylijidmastd. Tavallista suuremmilla
osuuspadoman palautuksilla voi olla haitallinen vaikutus Metsi Grou-
pin taloudelliseen asemaan.

KAYNNISSA OLEVAT RITAMENETTELYT
Metsahallitus jicti maaliskuussa 2011 Helsingin kirdjaoikeuteen
vahingonkorvauskanteen, jolla se vaatii Metsaliitto Osuuskuntaa ja
kahta muuta metsiteollisuusyhtioti korvaamaan vaitetyn vahingon
yhteisvastuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistyohon raakapuu-
markkinoilla. Kanne liittyy markkinaoikeuden 3.12.2009 tekemiin
paatokseen, jonka mukaan edelld mainitut yritykset olivat syyllistyneet
kilpailunrajoituslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla. Lisaksi
jotkut Suomen kunnat ja seurakunnat seki joukko yksityishenkiloita
ovat laittaneet vireille vastaavia kanteita. Kaikkien Metsiliitto Osuus-
kunnan tiedossa olevien osuuskuntaan yhteisvastuullisesti muiden
edelld mainittujen yhtididen kanssa kohdistettujen kannevaatimusten
maird on yhteensi noin 202 miljoonaa euroa, josta yksin Metsaliitto
Osuuskuntaan on kohdistettu noin 65 miljoonaa euroa. Lisiksi kantei-
siin liittyy korkoihin, arvonlisdveroon ja oikeudenkayntikuluihin
liittyvid vaateita. Edelld mainittujen kanteiden lisiksi tammikuussa
2015 on laitettu vireille yksityishenkiliden ja yhteisojen toimesta uusia
vahingonkorvauskanteita, joiden vaatimusmairit eivit vield ole Metsi-
liiton tiedossa. Metsiliitto Osuuskunta katsoo vahingonkorvausvaatei-
den olevan perusteettomia ciki ole kirjannut niihin liittyen varauksia.
Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd Board vaativat toukokuussa 2014
Helsingin kirajioikeutta kumoamaan valimiesoikeuden 11.2.2014
antaman tuomion, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta ja Metsi
Board joutuivat maksamaan yhteens 67 miljoonaa euroa vahingonkor-
vauksia UPM-Kymmene Oyj:lle. Kesikuussa 2015 antamassaan tuomi-
ossa kirajioikeus hylkdsi Metsiliitto Osuuskunnan ja Metsd Boardin
vaatimukset. Metsaliitto Osuuskunta ja Metsd Board ovat hakeneet
muutosta kirdjaoikeuden ratkaisuun valittamalla asiassa hovioikeuteen.
Verohallinto otti syksylla 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen
tappioiden hyviksi lukemiseen Metsa Board Oyj:n vuoden 2014
verotuksessa. Yhtié kirjasi vuoden 2015 tuloveroihin edellisille tilikau-
sille kohdistuneen veron 9,5 miljoonaa euroa. Metsi Boardin nikemyk-
sen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoisia ja yhtio hakee muutosta
verohallinnon ratkaisuun.

RISKEIHIN VARAUTUMINEN JA NIIDEN SIIRTAMINEN

Riskeihin varaudutaan tunnistamalla ja vastuuttamalla keskeiset hallin-
tatoimenpiteet. Myds avainriskien muutoksia seurataan osana liiketoi-
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minnan johtamista. Vahinkoriskien osalta vakuutusyhtididen kanssa
tehddin aktiivista riskienhallintatyotd, josta esimerkkind ovat sddnnolli-
sesti toteutettavat riskienarvioinnit eri osa-alueilla, kuten tehtailla ja
toimitusketjussa. Konsernin tuotantolaitokset ja palvelutoiminnot ovat
varautuneet mahdollisiin toiminnan hiirio- ja keskeytystilanteisiin
myos laatimalla jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia. Konsernin kriisin-
hallintasuunnitelma ohjaa konsernissa, toimialoilla ja yksikéissi tapah-
tuvaa johtamista kriisitilanteissa.

Konsernin litketoiminta-alueet kantavat itse osan riskeistd ja oman
riskinkantokyvyn ylittavit riskit on siirretty valikoidusti vakuutus-,
johdannais- ja muilla sopimuksilla vakuutusyhtiéille, pankeille ja muille
vastapuolille. Merkittavat vahinkoriskit on katettu seuraavilla globaa-
leilla vakuutussopimuksilla:

e Omaisuus- ja keskeytysvahinkovakuutusohjelma

e Yleinen liiketoiminnan ja tuotevastuuvakuutusohjelma
e Johdon ja hallintoclinten vastuuvakuutusohjelma

o Kuljetusvakuutusohjelma

e Luottovakuutusohjelma.

LAHIAJAN NAKYMAT

Puun kysynti painottuu sulan maan aikana korjattaviin hakkuukohtei-
siin ja energiapuussa latvusmassaan. Metsinhoitopalveluiden myynnin
arvioidaan kasvavan.

Puutuoteteollisuuden liikevaihdon arvioidaan ensimmaiselld
vuosineljannekselld pysyvin edellisen vuoden vertailujakson tasolla.
Ensimmiiselld vuosineljanneksell sahatavaramarkkinoiden tasapainon
odotetaan paranevan kuusisahatavaran osalta ja mintysahatavaran
osalta jatkuvan ylitarjontatilanteessa EMEA-myyntialueen heikon
kysynnin vuoksi. Koivuvanerituotannon seisokit ovat mahdollisia
markkinatilanteesta riippuen. Muiden puutuotteiden kysynnin odote-
taan jatkuvan vakaana.

Maailmanlaajuinen taloudellinen epavarmuus sekd muutokset
valuuttamarkkinoilla vaikuttavat Metsd Fibren toimintaymparistoon.
Sellun globaali kysynti on kuitenkin pysynyt vakaana eikd merkkeja
olennaisista markkinatilanteen muutoksista ole nikyvissi.

Metsi Boardin kartonkitoimitusten odotetaan kasvavan tammi—
maaliskuussa vuoden 2015 viimeisesta neljanneksestd. Husumin
uudella, vield kayntiinlahtovaiheessa olevalla tuotantolinjalla, on
taivekartongin keskihintaa laskeva vaikutus. Yhtio arvioi, ettd vaaditut
laatutavoitteet saavutetaan alkuperiisen suunnitelman mukaisesti
viimeistiin vuoden kolmanteen neljinnekseen mennessi.

Pehmo- ja ruoanlaittopaperimarkkinoilla kysynnin odotetaan
jatkuvan vakaana kaikilla markkina-alueilla. Pehmopaperin kysynti
kasvaa erityisesti itdisessa Keski-Euroopassa ja ruoanlaittopapereiden
kysynti kasvaa Aasiassa.

Metsi Groupin liiketuloksen ilman kertaluonteisia erid arvioidaan
vuoden 2016 ensimmiiselld neljannekselld olevan suunnilleen vuoden
2015 viimeisen neljanneksen tasolla.

OSUUSKORKOESITYS

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on péittinyt chdottaa, etti jisenten
perusosuuksille maksetaan vuodelta 2015 korkoa 6,0 prosenttia (5,5 %
vuodelta 2014). A-lisiosuuksille chdotettu korko on 5,5 prosenttia
(5,0), ja B-lisiosuuksille 3,0 prosenttia (4,5).

Tavanomaista korkeampi ehdotettu voitonjaon taso perusosuuksille
ja A-lisiosuuksille heijastaa konsernin tuloskehitystd ja vahvistaa
aktiivista puukauppaa kiyvien jisenten palkitsemista.

Hallituksen esitys kisitellaan maaliskuussa Metsiliitto Osuuskun-
nan hallintoneuvostossa, joka antaa asiasta lausunnon toukokuussa
kokoontuvalle edustajistolle.



HALLITUKSEN ESITYS TASEEN OSOITTAMAN
TULOKSEN KAY TTAMISESTA

METSALIITTO OSUUSKUNTA

Euroa

Edustajiston kéytettavissa on

tilikauden tulos

130307 534,39

edellisten tilikausien tulos

608 631013,13

sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

60809,94

voitonjakokelpoiset varat yhteensa

738999 357,46

Hallitus ehdottaa, etta

osuuskorkoa jaetaan

6,0 % maksetuille perusosuuksille

12347 823,62

5,5 % maksetuille A-lisdosuuksille

33819300,03

3,0 % maksetuille B-lisaosuuksille

4275142,26 50442 26591

omaan paaomaan jatetaan

688557 091,55

yhteensa

738999 357,46

Mikali edustajisto hyvaksyy edella olevan ehdotuksen, osuuskunnan oma padoma on

OMA PAAOMA

Osuuspagoma

Perusosuudet

207 77087441

A-lisdosuudet

630761002,47

B-lisdosuudet

153476 143,41

Odotusajaksi vieraaseen padomaan siirretyt irtisanotut osuusmaksut

-72931199,99

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 60809,94
Vararahasto | 3939904,28
Vararahasto Il 67 401 740,00
Voittovarat 688496 281,61

Oma paaoma yhteensa

1678975556,13

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paittymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyvi

cikd chdotettu voitonjako hallituksen nikemyksen mukaan vaaranna osuuskunnan maksukykya.

Espoossa 3. helmikuuta 2016

Martti Asunta Kari Jordan Mikael Aminoft
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Toimitusjohtaja
Arto Hiltunen Leena Morttinen Juha Parpala
Timo Saukkonen Mikael Silvennoinen Antti Tukeva
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa Liite _ 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 3.5 5016,0 49703
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -48,0 17,7
Liiketoiminnan muut tuotot 3,6 95,7 1703
Materiaalit ja palvelut 3,7 -3212,5 -3329,6
Henkilostokulut 3,7 -678,2 -699,0
Poistot ja arvonalentumiset 3,8 -258,2 -276,2
Liiketoiminnan muut kulut 3,7 -372,7 -436,7
LIIKETULOS 542,1 416,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 11,2 16,4
Kurssierot 9 =2 2.7
Muut rahoitustuotot 9 5,2 6,5
Muut rahoituskulut 9 -89,0 -112,6
TILIKAUDEN TULOS ENNEN VEROJA 468,4 329.9
Tuloverot 10 -112,6 -69,7
TILIKAUDEN TULOS 355,7 260.3
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT 10,21
ERAT, JOITA EI SIIRRETA TULOSVAIKUTTEISIKSI
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesté johtuvat erét 19,5 -44.7
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -5,6 119
Yhteensa 13,9 -32,7
ERAT, JOTKA SAATETAAN MYOHEMMIN SIIRTAA TULOSVAIKUTTEISIKSI
Rahavirran suojaukset -0,1 -19,7
Myytéavisséa olevat rahoitusvarat -30,6 -43,6
Muuntoerot 8,9 -43,3
Osuus yhteisyrityksen muista laajan tuloksen erista -0,6 -4.4
Muut eréat 0,0 0,0
Verot erista, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 74 15,3
Yhteensa -15,0 -95,8
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN -1,0 -1285
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 354,7 1318
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyrityksen omistajille 216,9 156,5

Maaraysvallattomille omistajille 138,8 103,8

355,7 260,3

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyrityksen omistajille 221,1 82,3

Maaraysvallattomille omistajille 133,6 49,5

354,7 1318

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

Milj. euroa Liite _ 31.12.2014
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 11 522,8 520,3
Muut aineettomat hyddykkeet 11,33 234,5 240,8
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 12,33 2059,0 18312
Biologiset hyddykkeet 13 13,4 11,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 14 43,4 777
Myytéavissé olevat rahoitusvarat 15 2271 2571
Muut rahoitusvarat 16 28,0 19,7
Laskennalliset verosaamiset 17 37,9 64,8
3166,1 3023,5
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 18 686,8 774,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 635,6 686,3
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,6 0,3
Johdannaiset 28 4,9 41
Rahavarat 20 1120,8 947,9
2448,7 24127
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 4 1,6 10,9
VARAT YHTEENSA 5616,4 54470
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osuuspaaoma 21 745,7 719,1
Muuntoerot 21 -2,7 <71
Arvonmuutos- ja muut rahastot 21 1974 206,7
Kertyneet voittovarat 865,1 671,6
1805,6 1590,3
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET 14 611,3 4670
OMA PAAOMA YHTEENSA 2416,9 20573
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 17 225,6 230,6
Elakevelvoitteet 22 77,9 1848
Varaukset 23,33 23,0 334
Rahoitusvelat 24 1303,5 13733
Muut velat 25 4,4 55
Johdannaiset 28 17,9 15,7
1652,3 18433
LYHYTAIKAISET VELAT
Varaukset 23,33 20,3 14,0
Rahoitusvelat 24 4423 5289
Ostovelat ja muut velat 26 1039,0 940,0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 20,3 254
Johdannaiset 28 243 322
1546,2 15405
MYYTAVANA OLEVIIIN OMAISUUSERIIN LITTYVAT VELAT 5 1,1 6,0
VELAT YHTEENSA 3199,5 33898
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5616,4 54470

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN LASKELMA OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistaijille kuuluva oma paéoma

Maarays-
Arvonmuutos- vallattomien
Osuus- jamuut Kertyneet omistajien  Oma padoma

Milj. euroa Liite padgoma Muuntoerot rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2014 654,7 24,9 2249 578,3 1482,9 476,3 1959,2
Tilikauden tulos 156,5 156,5 103,8 260,3
Muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen 10,21 -32,0 -20,5 -21,6 -74,1 -54.3 -128,5
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -32,0 -20,5 134,9 82,3 49,5 131,8
Liiketoimet omistajien kanssa

Maksetut osuuspaaoman korot ja osingot 21 -351 -35,1 -42.,5 -775

Osuuspadoman muutos 21 64,4 -1.8 62,6 62,6

Siirto vapaasta padomasta sidottuun 21 2,4 -2.4 0,0 0,0

Osakeperusteiset maksut 31 0,1 0,1 0,2 0,3
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat, jotka eivat johtaneet
muutokseen maéaraysvallassa 4 -3,0 -3,0 -179 -20,9
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien myynnit, jotka eivat johtaneet
muutokseen maaréysvallassa 4 -0,1 0,6 0,4 1.3 1.8
OMA PAAOMA 31.12.2014 719,1 -7,1 206,7 671,6 1590,3 467,0 20573
OMA PAAOMA 1.1.2015 719,1 -7,1 206,7 671,6 1590,3 467,0 20573
Tilikauden tulos 216,9 216,9 138,8 3557
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 10,21 4.4 -11.8 11,6 4,2 -5,3 -1,0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 4,4 -11,8 228,5 221,1 133,6 354,7
Liiketoimet omistajien kanssa

Maksetut osuuspadoman korot ja osingot 21 -35.3 -35,3 -48,3 -83,6

Osuuspadoman muutos 21 26,6 0,1 -3,0 23,6 23,6

Muu oman pdgoman muutos 21 -0,8 -0,8 56,8 56,0

Siirto vapaasta pagomasta sidottuun 21 33 -3,3 0,0 0,0

Osakeperusteiset maksut 31 6,2 6,2 0.8 7.0
Mééraysvallattomien omistajien osuuksien myynnit, jotka eivét johtaneet
muutokseen maaréysvallassa 4 0,0 0,3 0.3 15 19
OMA PAAOMA 31.12.2015 745,7 -2,7 1974 865,1 1805,6 611,3 2416,9

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liite _ 2014
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Tilikauden tulos 355,7 260.3
Oikaisut tilikauden tulokseen 29 387,2 305,0
Saadut korot 4,0 5,6
Maksetut korot -68,9 -91,9
Saadut osingot 57 33
Muut rahoituseréat, netto -11,9 -11,0
Maksetut verot -97,3 -52,7
Kayttopaaoman muutos 29 221,3 198,6
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 796,0 6173
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Tytaryritysten hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 4 0,0 0,0
Muiden osakkeiden hankinnat 2,4 -3,4
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -491,6 -143,0
Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 4 -30,8 149
Osakkuus- ja yhteisyritysten myynnit 60,1 0,3
Muiden osakkeiden myynnit 14 76,0
Paidoman palautukset 0,0 2.0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 9,4 52,2
Pitkaaikaisten saamisten lisaykset ja vdhennykset, netto -1,6 -6,2
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -455,4 -7,2
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Osuuspadoman muutos 50,9 67,8
Muu oman pa&oman muutos 33 55,6 0,0
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 4,29 0,0 -20,9
Pitkaaikaisten velkojen lisays 80,6 4371
Pitkaaikaisten velkojen vahennys -259,8 -508,7
Lyhytaikaisten velkojen lisaykset ja vahennykset, netto 1,3 -1,7
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdykset ja vahennykset, netto -1,2 0,0
Maksetut osuuspaaoman korot ja osingot -94,9 -87.9
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -167,7 -114.3
RAHAVAROJEN MUUTOS 172,8 495,8
Rahavarat tilikauden alussa 947,9 454 4
Rahavarojen muuntoero -0,1 -2,2
Rahavarojen muutos 172,8 495,8
Myytévéana olevien omaisuuserien rahavarat 0,2 -0,2
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 20 1120,8 9479

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Seuraavassa on lueteltu merkittavimmat tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teet, joita on sovellettu konsernitilinpditdsta laadittaessa.

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Metsiliitto Osuuskunta tytiryrityksineen muodostaa konsernin
("Metsi Group” tai “konserni”), jonka viisi liiketoiminta-aluetta ovat
puunhankinta ja metsapalvelut, puutuoteteollisuus, selluteollisuus,
kartonkiteollisuus sekd pechmo- ja ruoanlaittopaperit. Valmistustoimin-
taa on seitsemdssd maassa. Metsd Groupin paamarkkina-alue on
Eurooppa.

Konsernin emoyritys on Metsiliitto Osuuskunta. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisterdity osoite on Revontulenpuisto
2,02100 Espoo.

Jiljennos konsernitilinpaatoksestd on saatavissa internet-osoitteesta
www.metsagroup.fi tai konsernin emoyrityksen piikonttorista osoit-
teesta Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on hyviksynyt kokouksessaan
3.2.2016 tamin tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osuuskuntalain
mukaan edustajistolla on mahdollisuus hyviksya tai hyldta tilinpaitos
sen julkistamisen jilkeen pidettavissi varsinaisessa edustajiston koko-
uksessa. Varsinaisella edustajiston kokouksella on myos mahdollisuus
tehdi pditos tilinpddtoksen muuttamisesta.

LAATIMISPERIAATTEET JA ARVOSTUSPERUSTE

Konsernitilinpditds on laadittu kansainvilisten tilinpddtosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
soveltaen IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja,
jotka ovat voimassa ja jotka ovat EU:n hyviksymii tilinpditoksen
laatimishetkelld 31.12.2015. Kansainvilisilld tilinpditosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa siannok-
sissi EU:n asctuksessa (EY) N:o 1606/2002 siidetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyviksyttyji standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpadtoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-siinnoksid tdydentavien kirjanpito- ja yhteis6lain-
siidinnon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpditds sisaltid joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlas-
kijalta edellytettavit tiedot.

Konsernitilinpditds esitetdan miljoonina euroina, ellei muuta ole
mainittu.

Konsernitilinpditds on laadittu perustuen alkuperiisiin hankinta-
menoihin lukuun ottamatta myytavissi olevia rahoitusvaroja, kiypdin
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, suojauskohteita
kdyvan arvon suojauksessa, biologisia hydykkeitd ja kiteisvaroina
suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu kiypain

arvoon.

TOIMINNAN JATKUVUUS

Johdon arvion mukaan konsernilla on riittavésti resursseja jatkaa
toimintaansa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Timin takia
tilinpditos on laadittu soveltaen toiminnan jatkuvuuden periaatetta.
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PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA SOVELLETUT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT

Metsa Group on noudattanut vuoden 2015 alusta alkaen seuraavia
voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja:

Muutokset IAS 19:iin Tyésuhde-etuudet — Defined Benefit Plans
- Employee Contribution: Muutoksilla on selvennetty kirjanpitokasitte-
lyd, kun etuuspohjaisessa jirjestelyssa edellytetaan tyontekijoiden tai
kolmansien osapuolien maksuja jirjestelyyn. Standardimuutoksilla ei
arvioida olevan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to
IFRSs), muutoskokoelmat 2011-2013 sekd 2010-2012: Annual Impro-
vements -menettelyn kautta standardeihin tehtivit pienet ja vihemmin
kiireelliset muutokset kerdtiin yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat neljai
(2011-2013) ja scitsemid (2010-2012) standardia. Muutosten vaiku-
tukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivit ole merkittivii.

IFRIC 21 Julkiset maksut: Tulkinta tarkentaa julkisten maksujen
kirjanpitokisittelya. Julkisesta maksusta johtuva velka on kirjattava
silloin, kun lainsiidinnéssi madriteley, maksuvelvollisuuden aikaan-
saava tapahtuma tapahtuu. [FRIC 21:n soveltamisalan ulkopuolelle
jaavit tuloverot, sakot tai muut rangaistusmaksut seka sellaiset maksut,
jotka kuuluvat muiden IFRS-standardien soveltamisalaan. Tulkinnalla
ci ollut merkittavai vaikutusta konsernitilinpditokseen.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Tytiryrityksid ovat kaikki sellaiset yritykset (strukeuroidut yhteisot
mukaan luettuina), joissa konsernilla on miiriysvalta. Konsernilla on
madrdysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena siini altistuu sen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tihin tuottoon kayttamailld yritystd koskevaa
valtaansa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelmalla.
Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike miiritetaan luovuteteu-
jen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen
laskemien oman padoman chtoisten osuuksien kidypana arvona. Luovu-
tettu vastike sisltdd ehdollisesta vastikejarjestelystd johtuvan omaisuus-
erin tai velan kiyvin arvon. Hankintaan liittyvit menot, lukuun
ottamatta vieraan tai oman paioman chtoisten arvopapereiden liikkee-
seen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
Luovutettu vastike ei sisilli hankinnasta erilliseni kisiteltivii liiketoi-
mia. Niiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessi tulosvaikut-
teisesti. Mahdollinen c¢hdollinen lisikauppahinta on arvostettu kiypdin
arvoon hankintahetkelld, ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi
padomaksi. Velaksi luokiteltu lisikauppahinta arvostetaan kiypiin
arvoon jokaisen raportointikauden paittymispaiving, ja tistd syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pidomaksi
luokiteltua lisikauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Yksiloitivissa
olevat liiketoimintojen yhdistimisessd hankitut varat ja vastattaviksi
otetut velat ja chdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kiypiin
arvoihin. Mairaysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypédin arvoon tai mddraan, joka
vastaa maardysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan

kohteen nettovarallisuudesta.



Mairi, jolla luovutettu vastike, mairdysvallattomien omistajien
osuuden kiypi arvo ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun
osuuden kiypa arvo yhteenlaskettuina ylittavit yksiloitavissd olevan
nettovarallisuuden kiyvin arvon, kirjataan litkearvoksi. Jos luovutetun
vastikkeen, mairdysvallattomien omistajien osuuden kiyvin arvon ja
aiemmin omistetun osuuden kiyvin arvon yhteismiiri on pienempi
kuin tytaryrityksen hankitun nettovarallisuuden kiypa arvo, erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpaitokseen siitd
hetkesta lihtien, kun konserni on saanut méiraysvallan, ja luovutetut
tytaryritykset sithen saakka, jolloin mddraysvalta lakkaa. Kaikki konser-
nin sisiiset litketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot
seki sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpditosta laaditta-
essa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytdryritysten noudattamat tilinpdi-
toksen laatimispcriaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konser-
nin noudattamia periaatteita.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus
arvostetaan kiypéi':in arvoon, ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin menettiessa maariysvallan tytiryrityk-
sessd arvostetaan jaljelle jaavi sijoitus madrdysvallan menettimispaivin
kdypdin arvoon, ja tistd syntyvi erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.
Lisiksi konserni menettiessiin mairdysvallan kisittelee kaikki kysei-
seen tytaryritykseen liittyvit muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
mairit samalla perusteella kuin ne olisi kisiteltivi, jos konserni olisi
suoraan luovuttanut asianomaiset varat ja velat.

Ennen 1.1.2010 tapahtuncet hankinnat on kisitelty silloin voi-
massa olleiden siinndsten mukaisesti.

STRUKTUROITU YHTEISO
Konsernitilinpiitokseen on yhdistelty tytiryrityksen tavoin Metsiliitto
Management Oy, joka perustettiin konsernin johtoryhmin jasenten
osakepalkitsemista varten. Jarjestelyn purkamisen chtojen tiytytrya
jarjestely purettiin vuoden 2014 ensimmiiselld vuosineljanneksella
myymilld yhtion osakkeet Metsiliitto Osuuskunnalle.

Osakepohjaisten palkitsemisjarjestelyjen kirjanpidollisesta kisitte-
lystd on annettu lisiinformaatiota laatimisperiaatteiden kohdassa
Osakeperusteiset maksut.

LIIKETOIMET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN KANSSA
Mairdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita litketoimia kisitel-
laan kuten konsernin omistajien kanssa toteutuncita. Kun méiraysval-
lattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja
tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon
vilinen erotus kirjataan omaan pidomaan. Myds voitot tai tappiot
osakkeiden myynnista miiraysvallattomille omistajille kirjataan omaan
pddomaan.

YHTEISET TOIMINNOT
Yhteinen toiminto on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla
on jarjestelyssi yhteinen méirdysvalta, on jirjestelyyn liittyvid varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhteinen maarays-
valta on jirjestelya koskevan miiriysvallan pitimistd yhteisend sopi-
mukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia
toimintoja koskevat paitokset edellyttavit mairaysvallan jakavien
osapuolten yksimielista hyviksymisti.

Konserni yhdistelee tilinpditokseensa osuutensa yhteisen toimin-
non varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Varoja, velkoja, tuottoja ja
kuluja, jotka liittyvit konsernin osuuteen yhteisessd toiminnossa,

kisitelldin kirjanpidossa asianomaisia erid koskevien IFRS-standardien
mukaisesti.

Konserni kirjaa yhteiselle toiminnolle myydyisti varoista aiheutuvat
voitot tai tappiot vain yhteisen toiminnon muiden osapuolien osuuk-
sien osalta. Kun tillaiset litketoimet antavat ndytt64 yhreiselle toimin-
nolle myytavien varojen nettorealisointiarvon pienentymisesti tai nditd
varoja koskevasta arvonalentumistappiosta, konserni kirjaa nima
tappiot kokonaisuudessaan.

Konserni ei kirjaa osuuttaan yhteisen toiminnon voitoista tai
tappiosta, jotka syntyvit konsernin yhteiselti toiminnolta ostamista
varoista, ennen kuin se myy kyseiset varat edelleen kolmannelle osapuo-
lelle. Kun tallaiset liiketoimet antavat ndyttoa ostettavien varojen
nettorealisointiarvon pienentymisesti tai niitd varoja koskevasta
arvonalcntumistappiosta, konserni kirj aa osuutensa niistd tappioista.

OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET

Osakkuusyrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta mutta ei miirdysvaltaa. Yleensi huomattava vaiku-
tusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 prosenttia
ddnivallasta. Yheeisyritys on yhteisjirjestely, jonka mukaan osapuolilla,
joilla on jirjestelyssa yhteinen maariysvalta, on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kisitellain padoma-
osuusmenetelmills, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon méirai-
sind. Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa sisaltavat myos
hankinta-ajankohtana mairitetyn litkearvon vihennettyna mahdolli-
silla arvonalentumisilla.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yheeisyri-
tysten tilikauden tuloksista esitetdan omana erinéin liikevoiton jilkeen.
Vastaavasti konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen oman paa-
oman muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.
Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jilkeen kertyneilld
muutoksilla. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappiosta
on yhti suuri tai suurempi kuin sen osuus osakkuus- tai yhteisyrityksesta
mahdolliset muut vakuudettomat saamiset mukaan luettuina, konserni
ci kirjaa lisdd tappiota, ellei silld ole osakkuus- tai yhteisyritysta koskevia
sitoumuksia eika se ole suorittanut maksuja sen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten vélisista realisoitumat-
tomista voitoista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava
osuus. My®s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapah-
tuma anna viitteiti omaisuuserin arvon alentumisesta. Osakkuus- ja
yhteisyritysten noudattamat tilinpditoksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.
Laimennusvaikutuksesta johtuvat voitot tai tappiot osakkuus- ja
yhteisyrityssijoitusten omistusosuuksien alentuessa merkitdin tuloslas-
kelmaan.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden padttymispdivini,
onko mitdin viitteita siitd, ettd osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn
sijoituksen arvo saattaa olla alentunut. Jos mitaan tillaisia viitteitd
esiintyy, konserni testaa sijoituksen koko kirjanpitoarvon yhteni
omaisuuserini vertaamalla siitd kerrytettivissd olevaa rahamairid sen
kirjanpitoarvoon.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN
Konsernin yritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yrityksen padasiallisen
toimintaympiriston valuutta. Konsernitilinpaatds on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittimisvaluutta.

TILINPAATOKSEN LIITETIETO1 - TILINPAATOS 2015 17

M'M



Ulkomaan rahan maariiset litketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan maariisina kiyttien tapahtumapiivin vallitsevaa kurssia. Ulko-
maanrahan miiriiset monetaariset erit on muutettu toimintavaluutan
madriisiksi tilinpaatospaivan kursseja kiyttaen. Ulkomaan rahan
madriiset ei-monetaariset erit, jotka on arvostettu kiypiin arvoihin, on
muutettu toimintavaluutan miariisiksi kdyttien kiyvin arvon marit-
timispaivin kursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on arvostettu
tapahtumapiivin kurssiin.

Ulkomaan rahan mairiisistd liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin lukuun ottamatta ulkomaiseen yritykseen
tehdyn nettosijoituksen suojaukseksi kohdistettuja velkoja, joiden
kurssierot kirjataan tehokkaaksi osoittautuneen suojauksen osalta laajan
tuloslaskelman muuntoeroihin. Tehokkaaksi osoittautuneen johdan-
naissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten) kiyvin arvon muutos on
kirjattu suoraan konsernin omaan paiomaan kiyvin arvon rahastoon ja
vasta ennakoidun myynnin toteutuessa tuloslaskelmaan suojauksen
kohteena olleen myynnin oikaisuksi.

Valuuttasuojauksesta on annettu lisiinformaatiota laatimisperiaat-
teiden kohdassa Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Konserniyritysten, joiden tilinpaatosvaluutta on jokin muu kuin
euro, tuloslaskelmat muutetaan euroiksi kiyttien raportointikauden
keskikursseja ja taseet kdyttien tilinpaatospaivan kursseja. Tytdryritys-
ten tuloslaskelmien ja taseiden muuttamisesta eri kursseilla sekd hankin-
tamenomenetelmin soveltamisesta syntyvit muuntoerot kjrj ataan
konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Tytiryrityksestd luovuttaessa joko
myymilld tai purkamalla luopumishetkeen mennessi kertyneet muun-
toerot kirjataan tuloslaskelmaan osana luopumisesta syntyvia voittoa
tai tappiota.

Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, joka oli konser-
nin IFRS-standardeihin siirtymispdivi, on kirjattu IFRS 1 -standardin
salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin IFRS-
standardeihin siirtymisen yhteydessa, eiki niitd myoskdan mychemmin
tytaryrityksen myynnin tai purkamisen yhteydessa kirjata tulosvaikut-
teisesti. Siirtymispaivasta lihtien konsernitilinpadtdsta laadittaessa
syntyneet muuntoerot esitetdan omassa padomassa erilliseni erina.

RAHOITUSVARAT
Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin: 1) Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, 2) Eripiiviin asti pidettivit sijoitukset, 3) Lainat ja
muut saamiset seki 4) Myytivissi olevat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkupe-
raisen kirjauksen yhteydessd. Rahoitusvarat kirjataan alun perin kéy-
pain arvoon. Transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen alkuperii-
seen kirjanpitoarvoon, kun kyseessi on erd, jota ei arvosteta kdypain
arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaian arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin rahoitusvaroihin liittyvit transaktiokulut kirjataan vélitcomasti
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni on
menettinyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtinyt merkittavilt osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupan selvittimispaivina.
Kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
padasiassa julkisesti noteerattuja joukkovelkakirjalainoja tai rahamark-
kinarahastosijoituksia, jotka on kokonaisuudessaan luokiteltu kaupan-
kiyntitarkoituksessa pidettavaksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
vit rahoitusvarat on arvostettu kiypdin arvoon markkinoilla julkaistu-
jen hintanoteerausten pohjalta. Kdyvin arvon muutoksesta johtuvat
realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan valitts-
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misti tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvit. Kaupan-
kiyntitarkoituksessa pidettiviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan myds
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Niiden laatimisperi-
aatteet ja kdyvin arvon midrittamisperiaatteet on kerrottu kohdassa
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Erdpiividin asti pidettiviin sijoituksiin on ryhmitelty yli kuuden
kuukauden pituiset sijoitukset, jotka eradntyvit tiettynd paivina ja
jotka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitdd erdpdiviin saakka.
Konsernissa ei ole erdpdivan asti pidettdvia sijoituksia. Lainat ja muut
saamiset ovat rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteit tai
madrittivissd olevat ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eivatka
ne ole johdannaisia. Lainojen ja muiden saamisten ryhmain on ryhmi-
telty ulkoiset laina- ja muut saamiset mukaan lukien myyntisaamiset.
Naihin kategorioihin ryhmitellyt sijoitukset on arvostettu efekeiivisen
koron menetelmilld jaksotettuun hankintamenoon.

Myytiavissi olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja
noteeraamattomia osakkeita. Ne arvostetaan kéiypéiéin arvoon, tai
milloin kidypi arvo ei ole luotettavasti miiritettivissi, arvonalentumi-
silla vihennettyyn hankintamenoon. Julkisesti noteerattujen osakkei-
den kiyvit arvot perustuvat tilinpaitospiivin porssinoteerauksiin.
Mikali myytavissd oleville rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja,
konserni soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmis,
kuten viimeaikaiset kaupat ja diskontatut kassavirrat. Arvostuksessa
hy6dynnetdin yleensi markkinoilta saatuja tietoja ja mahdollisimman
vihin konsernin itsensd méirittelemid osatekijoitd. Kdyvin arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan kiyvin
arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kiyvin
arvon muutokset siirretiin omasta padomasta tulosvaikutteisiksi
luokittelun muutoksena silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo
on alentunut siten, etti sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta ja muista lyhytaikaisista
erittdin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa
ctukiteen tiedossa olevaan midraan kiteisvaroja ja joiden arvonmuu-
tosten riski on vihdinen. Metsi Group on luokitellut rahavaroihin
rahoituspolitiikan mukaiset lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivani, onko olemassa
objektiivista ndyttdd siitd, ettd jonkun rahoitusvaran arvo on alentunut.
Objektiivista ndyteod myytivissd oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen
osakkeiden arvonalentumisesta ovat sijoituksen arvon merkittavi tai
pitkdaikainen lasku alle hankintahinnan. Mikili osakesijoitusten kiypa
arvo on alittanut hankintamenon merkittavisti ja konsernin maarittele-
min ajanjakson, timi on osoitus myytavissi olevan osakkeen
arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on néyttod, kdyvin arvon
rahastoon kertynyt tappio siirretdan tulosvaikutteiseksi eraksi. Myyta-
vissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman pidoman chtoisten
sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tulosvaikutteisesti.

Kriteerejd, joiden perusteella arvioidaan, onko lainojen ja muiden
saamisten arvonalentumisesta objektiivista ndytt6d, ovat:

o liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavit taloudelliset vaikeudet

e sopimuschtojen rikkominen, kuten korkojen tai padoman maksujen
laiminly6nnit

o konserni antaa velalliselle timin taloudellisiin vaikeuksiin liittyvista
taloudellisista tai oikeudellisista syistd johtuen myonnytyksia, joita
se ei muutoin harkitsisi antavansa

o velallisen konkurssin todennikdisyys

o kyseiselld rahoitusvaroihin kuuluvalla eralli ei taloudellisista
vaikeuksista johtuen enii ole toimivia markkinoita.

Myyntisaamisten arvonalentumistestausta kuvataan tarkemmin laati-
misperiaatteiden kohdassa Myyntisaamiset.



Arvonalentumistappion suuruus méidritetiin omaisuuserin kirjan-
pitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erin alkuperiisella
efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena (ottamatta huomioon vieli toteutumattomia
vastaisia luottotappioita). Rahoitusvarojen arvonalentuminen joudu-
taan kirjaamaan, mikali rahoitusvaran kirjanpitoarvo ylittdi siita
saatavissa olevan rahamairin. Omaisuuserin kirjanpitoarvoa pienenne-
tdin, ja tappio merkitain konsernin tuloslaskelmaan. Jos arvonalentu-
mistappion méira vihentyy myohemmalld kaudella ja vihennys pysty-
tdin objektiivisesti yhdistimdin arvonalentumisen kirjaamisen jilkeen
toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen
parantumiscen), tuloslaskelmaan kirjataan arvonalennustappion
peruutus, paitsi myytivina olevaksi luokitelluista osakesijoituksista,
joiden osalta arvonalentumisen peruutus kirjataan aina muuhun laajaan
tuloslaskelmaan.

RAHOITUSVELAT

Konserni on ryhmitellyt kaikki tavanomaiset rahoitusvelat "Muiden
velkojen” ryhmiin. Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypain arvoon.
Transaktiomenot sisallytetaan jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavien rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin
kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, kirjataan kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin rahoitusvelkoihin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopiivini kdypain
arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa, ja myohemmin ne arvoste-
taan juoksuaikanaan kiypain arvoon jokaisena tilinpddtospaivina.
Voitot ja tappiot, jotka syntyvit kiypdin arvoon arvostamisesta,
kisitellddn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttdtarkoituksen
madrdimalld tavalla. Johdannaiset on ryhmitelty sopimushetkelld joko
1) Saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kiyvin arvon suoja-
uksina, 2) Ennakoidun erittiin todennikéisen liiketoimen rahavirran
suojauksina, 3) Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen
suojauksina tai 4) Suojauksina, joihin on piitetty olla soveltamatta
suojauslaskentaa. Johdannaiset, jotka eivit ole suojauslaskennan piirissa,
ryhmitelldan taseessa kdypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin tai rahoitusvelkoihin. Suojauslaskentaa soveltaessaan
konserni on suojaussuhteen syntyessi dokumentoinut suojattavan
kohteen ja suojausinstrumenttien vilisen suhteen ja noudatetun suo-
jausstrategian. Konserni on my®&s jatkuvasti tehnyt suojauslaskennan
soveltamiseksi edellytettavin tehokkuustestauksen siitd, ettd kussakin
suojaussuhteessa suojausinstrumentin kiyvin arvon muutos riittivin
tehokkaasti vastaa suojattavan erdn kiyvin arvon muutosta suojatun
riskin osalta.

Kiyvan arvon suojauksen chdot tayttavien johdannaissopimusten
kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Samalla tavalla
kisitelldin suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaerin kiyvin
arvon muutokset suojatun riskin osalta. Rahavirran suojauksen chdot
tayttavien johdannaisinstrumenttien techokkaan osuuden kiyvin arvon
muutos kirj ataan suoraan oman paioman kéiyv':in arvon rahastoon.
Omaan paigomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdin tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jolla suojattu erd merkitdin tuloslaskelmaan. Kun
suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivir tiyty, suojausinstru-
mentti erddntyy tai myydain, rahavirran suojauksesta kertynyt voitto tai
tappio jiid omaan paiomaan, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Kuitenkin, jos liiketoimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan pai-
omaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan vilittomisti tuloslaskelmaan.

Johdannaisten kiypa arvo esitetddn korottomissa saamisissa tai
veloissa.

VALUUTTASUOJAUS

Metsa Group soveltaa osana valuuttavirtaposition suojausta IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa ns. rahavirran suojauksena. Erikseen mairi-
telty osuus hyvin todennikoisista Metsa Fibren, Metsi Boardin ja Metsa
Tissuen USD-, GBP-, JPY-, SEK-, NOK- ja DKK-méiriisen myynnin
rahavirroista on suojauslaskennan kohteena. Tehokkaaksi osoittau-
tuneen johdannaissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten) kiyvin
arvon muutos on kirjattu suoraan konsernin oman piioman kiyvin
arvon rahastoon ja vasta ennakoidun myynnin toteutuessa tuloslaskel-
maan suojauksen kohteena olleen myynnin oikaisuksi. Muiden valuut-
tavirtaposition suojaamiseksi tehtyjen valuuttajohdannaisten kiyvin
arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin. Valuuttater-
miinien kdyvit arvot perustuvat tilinpaatospaivin termiinihintoihin, ja
valuuttaoptiot arvostetaan Black&Scholes-mallin mukaisiin kiypiin
arvoihin.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus kisitelldan
kirjanpidossa kuten rahavirran suojaus. Tehokkaaksi osoittautuneen
johdannais- ja lainasuojauksen kiyvin arvon muutos on kirjattu suo-
raan konsernin omaan padomaan kcrtyneitii muuntoeroja vastaan.
Suojauksen tehoton osuus seki valuuttatermiinien korkoelementin
vaikutus on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

KORKOSUOJAUS

Suojatakseen erikseen miiriteltyjen lainojen kiypai arvoa koronvaihto-
sopimuksilla, konserni on soveltanut IAS 39:n mukaista suojauslasken-
taa ns. kdyvin arvon suojauksena. Sekd mariteltyjen lainojen ettd
johdannaisten, jotka ovat tayttineet tehokkaan suojauslaskennan
chdot, kdyvin arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitus-
eriin. Lainojen kiypa arvo on laskettu korkoriskin osalta, mutta yhtion
luottoriskipreemion mahdollisia muutoksia ei ole huomioitu.

Lisiksi Metsd Group soveltaa osana korkoriskin suojausta IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa suojatakseen lainojen sopimusperusteisia
vaihtuvakorkoisia rahavirtoja ns. rahavirran suojauksena. Johdannais-
suojausten (koronvaihtosopimukset) kiiyvin arvon muutos on kirjattu
suoraan konsernin oman paioman kiyvin arvon rahastoon.

Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on arvos-
tettu kdypain arvoon, ja kdyvin arvon muutokset on kirjattu tuloslas-
kelman rahoituseriin. Koronvaihtosopimukset sek valuutanvaihtosopi-
mukset arvostetaan markkinakorkokayralla laskettuun kassavirtojen
nykyarvoon.

HYODYKESUOJAUS

Metsa Group soveltaa osana sihkon, maakaasun, propaanin ja kaasu-
6ljyn hintariskin suojausta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ns.
rahavirran suojauksena. Erikseen maaritelty osuus hyvin todennikéi-
sestd Metsa Forestin, Metsi Woodin, Metsi Fibren, Metsi Boardin ja
Metsa Tissuen sihkon, maakaasun, propaanin ja logistiikan hankinnan
rahavirrasta Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa on suojauslaskennan
kohteena. Lisiksi suojauslaskentaa sovelletaan Metsi Fibren, Metsi
Boardin ja Metsd Tissuen sellun hintariskin suojauksessa ns. rahavirran
suojauksena. Tehokkaaksi osoittautuneen johdannaissuojauksen
(sihko-, maakaasu-, kaasuéljy-, propaani- ja sellutermiinien) kiyvin
arvon muutos on kirjattu suoraan konsernin oman piioman kayvin
arvon rahastoon ja vasta ennakoitujen sihk-, maakaasu-, propaani- ja
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logistiikkaostojen tai sellunmyyntien tai -ostojen toteutuessa tuloslas-
kelmaan suojauksen kohteena olleiden ostojen tai myyntien oikaisuksi.
Tehoton osuus suojauslaskentaan kohdistetuista johdannaisista sek
muut hyodykeriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaiset arvostetaan
tilinpadtospdivan markkinahintoihin, ja kidyvin arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelman "Muihin tuottoihin ja kuluihin”

Niin sanotut kytketyt johdannaiset arvostetaan kiypaian arvoon
jakdyvin arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Metsa Groupissa kytkettyjen johdannaisten méiri on merkitykseltdin
vihiinen.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernin toimintasegmentit muodostuvat konsernin liiketoiminta-
alucista. Liiketoiminta-alueet tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja
niitd johdetaan erillisind yksikkoina.

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatok-
sentekijille toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella
tavalla. Ylimmiksi operatiiviseksi padtoksentekijiksi, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on nimetty pidjohtaja.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpaatdsperiaatteita
kuin konsernissa. Segmenttien valiset liiketapahtumat perustuvat
markkinahintoihin. Kaikki segmenttien viliset myynnit ja muut
liiketapahtumat eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

KERTALUONTEISET ERAT

Poikkeukselliset ja olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumat-
tomat erit kisitellddn kertaluonteisina ering, ja ne kohdistetaan toimin-
tasegmenteille. Tillaisia erid ovat esimerkiksi merkittavit myyntivoitot
ja -tappiot, IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin
mukaiset arvonalentumiset ja niiden palautukset seki rakennemuutok-
sista aiheutuneet kustannukset ja niiden oikaisut.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA
LOPETETUT TOIMINNOT

Omaisuuseri tai toiminto luokitellaan myytivini olevaksi, kun sen
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymain pidasiallisesti
omaisuuserdn myynnistd. Myytaviksi luokittelu edellyttdd johdon
sitoutumista myyntia koskevaan suunnitelmaan ja konsernin kiynnista-
mai suunnitelman toteuttamiseen tahtdivii toimenpideohjelmaa.
Lisiksi omaisuuserin on oltava vilittomisti myytivissi nykyisessi
kunnossaan yleisin ja tavanomaisin chdoin ja myynnin odotetaan
toteutuvan vuoden kuluessa.

Myytaviksi luokitellut omaisuuserit arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kay-
pain arvoon. Myytiviksi luokitelluista omaisuuseristi ei tehdi poistoja
luokittelun jilkeen.

Toiminto luokitellaan lopetetuksi, kun konserni on luopunut siita
tai se on luokiteltu myytavina olevaksi ja se edustaa erillistd merkittavaa
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellisti toiminta-aluetta. Lopetetun
toiminnon tulos verojen jilkeen esitetdin omana erind konsernin
tuloslaskelmassa.

TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltaa tuotteiden ja palveluiden seki raaka-aineiden ja
tarvikkeiden myynnisti saadut tuotot oikaistuna vilillisilld veroilla,
annetuilla alennuksilla ja muilla myynnin oikaisuerilld. Tuotot tavaroi-
den myynnista tuloutetaan silld hetkelld, kun tuotteen omistukseen
liiteyvic riskit ja edut siirtyvit ostajalle eika konsernilla ole endi val-

20 TILINPAATOS 2015 — TILINPAATOKSEN LITETIETO 1

vonta- eikd miiriysvaltaa tuotteeseen. Yleensi timi tarkoittaa sitd

hetked, jona tuote on toimitettu sovitun toimituslausekkeen mukaisesti

asiakkaalle.

Konsernin toimitusehdot perustuvat Incoterms 2010 -toimituslau-
sekekokoelmaan, joka on Kansainvilisen kauppakamarin julkaisema
toimituslausekkeiden mairitelmien kokoelma. Konsernin myyntii
koskevat yleisimmit toimituslausekkeet ovat:

e D-lausekkeet, joiden mukaan konsernin on toimitettava tuotteet
sovittuun mairipaikkaan. Myynnin toteutumishetki on toimitus
ostajalle sovitussa mddrapaikassa sovittuna aikana.

o C-lausekkeet, joiden mukaan myyja jarjestai ja maksaa kuljetuksen
sovittuun madripaikkaan seka tietyt muut kulut. Konsernin vastuu
tuotteista kuitenkin paateyy, kun tuotteet on luovutettu rahdinkul-
jettajalle kaytettivan lausekkeen mukaisesti. Myynnin toteutumis-
hetki on siten se, jona myyjd luovuttaa tavaran rahdinkuljettajalle
sovittuun mairipaikkaan kuljettamista varten.

o F-lausckkeet, joiden mukaan ostaja jirjestda kuljetuksen ja vastaa
siitd. Myynnin toteutumishetki on tuotteiden toimittaminen
ostajan rahdinkuljettajalle.

Jos paikalliset saannot johtavat ylld olevista sddnnoistd poikkeavaan
laskutukseen, timén tuoton vaikutus on laskettu ja oikaistu.

Palveluista saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu.

Pitkiaikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluksi
valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan luotetta-
vasti arvioida. Valmistusaste miiritelliin kuhunkin hankkeeseen
liittyen tarkasteluhetkeen mennessi suoritetusta tyostd johtuvien
menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Kun on
todennikaisti, ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonais-
menot ylittavit hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi vilictomasti.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Korko-
tuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla.

TOIMITUS- JA KASITTELYKULUT
Tuotteiden toimituksesta ja kisittelystd syntyneet kulut sisiltyvit
tuloslaskelman materiaaleihin ja palveluihin.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld. Kehitysmenot
aktivoidaan, jos on todennakoistd, ettd kehityshanke tuottaa taloudel-
lista hyotyd ja menot ovat luotettavasti mitattavissa. Aktivoidut kehitys-
menot poistetaan oletetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Metsi
Groupissa ci ole aktivoitavia kehitysmenoja.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pddoman menot kirjataan paisaantoisesti kuluksi silld rapor-
tointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun kyseessa on merkit-
tivi ja pitkikestoinen aineellisen kiyttdomaisuushyodykkeen investoin-
tiprojekti, aktivoidaan hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta vilittdmasti johtuvat vieraan pidoman menot osaksi
omaisuuserin hankintamenoa.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Laajaan tuloslaskelmaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan
tuloslaskelmaan. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokan-



nan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liitty-
villi veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon
javerotuksellisen arvon vililla. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan
kirjata, kun kyseessi on alun perin kirjanpitoarvoon merkittiva omai-
suuserd tai velka eikd kyseessi ole litketoimintojen yhdistiminen eika
tillaisen omaisuus- tai velkaerin kirjaaminen vaikuta kirjanpidon
tulokseen eikd verotettavaan tuloon litketoimen toteutumisajankoh-
tana. Verotuksessa vihennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata lasken-
nallista veroa eiki tytiryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata
laskennallista veroa siltd osin, kuin ero ei todennikdisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kayttdomai-
suushy6dykkeiden poistoista, myytavissd olevien rahoitusvarojen seki
johdannaissopimusten arvostamisesta kiypdin arvoon, ctuuspohjaisista
clakejirjestelyistd, kayttimattomista verotuksellisista tappioista ja
liikketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyistd kdypiin arvoihin
perustuvista arvostuksista.

Laskennalliset verot lasketaan kiyttimalli tilinpaatospdivian
mennessa saddettyjd verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen méiraan asti kuin on
todennikoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan viliaikainen ero voidaan hyddyntia.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyvi litkearvo kirjataan maaréin,
jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien osuus hankin-
nan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina yliteavat
hankitun nettovarallisuuden kiyvin arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siitd,
ettd arvo saattaa olla alentunut. T4ta tarkoitusta varten litkearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vihennettyni arvonalentumisilla.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon
siind tapauksessa, ettd hankintameno on mairiteltivissa luotettavasti ja
on todennikdistd, ettd omaisuuserastd johtuva odotettavissa oleva
vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyviksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden
tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineetto-
mista hyodykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
ci kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta.

Omaisuuserin jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelmi tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvitta-
essa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia.

Aineettomien hyddykkeiden poistojen tekeminen aloitetaan, kun
omaisuuserd on valmis kiytettaviksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipai-
kassa ja kunnossa, etti se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla
tavalla. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyédyke
luokitellaan myytivini olevaksi (tai sisiltyy myytivini olevaksi luoki-
telcuun luovutettavien erien ryhmiin) IFRS 5 Myytivinid olevat
pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukai-
sesti.

PAASTOOIKEUDET

Konserni on saanut paistdoikeuksia Euroopan paistokauppajirjestel-
mian mukaisesti. Padstooikeudet kisitellddn aineettomina oikeuksina, ja
ne arvostetaan hankintamenoon. Koska hallituksilta saadut oikeudet
on saatu vastikkeetta, niiden hankintameno on nolla. Piistdoikeudet
kiytetain voimassaolokaudella yhtiaikaisesti syntyvien hiilidioksidi-
paistojen kanssa. Ylimédriiset padstooikeudet myyddin, ja niistd saatu
tuotto kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Jos vastikkeetta saadut paistdoikeudet eivit riitd kattamaan toteu-
tuneiden padstdjen mairdd, konserni ostaa lisid oikeuksia markkinoilta.
Ostetut paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankintahet-
ken kéypdin arvoon.

Varaus paastooikeuksien palauttamisvelvoitteen tayttamiseksi
kirjataan raportointikauden pddttymispdivin kidypaan arvoon, jos
vastikkeetta saadut ja ostetut padstoikeudet eivit riitd kattamaan
toteutuneiden pidstdjen mairii.

TIETOKONEOHJELMAT

Merkittavien uusien tietokoneohjelmien kehittimis- ja rakentamisme-
not aktivoidaan taseeseen aineettomina hyddykkeina ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistoaika on
enimmilldin seitsemin vuotta. Aktivoitaviin vilittémiin kuluihin
sisiltyvit ulkopuolisille maksetut konsultointi- ja asiantuntijapalkkiot,
sovellusta varten hankitut ohjelmistolisenssit, henkilostkulut siltd osin
kuin ne vilictomisti ovat kohdistettavissa hankkeelle sekd muut vilites-
mit kustannukset. Tietokoneohjelmien yllipito- ja kiyttomenot
kirjataan kuluksi silla raportointikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

MUUT

Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen aineettomiin
hy6dykkeisiin ja kirjataan tasapoistoin kuluksi taloudellisena vaikutus-
aikanaan 5-20 vuodessa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kiyttoomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon
vihennettyni kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Hankintamenoon sisillytetaan menot, jotka vilittomisti aiheutuvat
aineellisen kayttdomaisuuseridn hankinnasta. Itse valmistetun omaisuus-
erin hankintameno sisdltid materiaalimenot, tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat vilittomit menot sekd muut vilittomat menot, jotka johtu-
vat kdyttdomaisuuserin saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayteotar-
koitukseen. Ehdot tiyttavin aineellisen kiyttdomaisuushyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta vilictomasti johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuserin hankintame-
noa.

Mikali kayttdomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kisitellddn erillisend
hyodykkeeni. Tilloin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja
uusimisen yhteydessa mahdollinen jiljelld oleva kirjanpitoarvo kirja-
taan pois taseesta.

Varaosat, varakalusto ja huoltotarvikkeet kirjataan aineellisiin
kiyttoomaisuushyddykkeisiin silloin, kun ne ovat aineellisten kiytto-
omaisuushyddykkeiden mairitelmin mukaisia. Muussa tapauksessa
tillaiset hyddykkeet luokitellaan vaihto-omaisuudeksi.

Ympiristomenot aktivoidaan, jos ne liittyvit tuleviin ympariston-
suojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa taloudellista

hydtyi.
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Myéhemmin syntyvit menot, jotka johtuvat hyédykkeeseen
tehtivisti lisayksistd, sen osan korvaamisesta uudella tai hyodykkeen
yllapidosta, sisallytetaan aineellisen kdyttdomaisuushyodykkeen kirjan-
pitoarvoon vain, mikili on todennikdistd, ettd hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyviksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti miiriteltivissd. Huoltomenot ts.
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
toteutuvat.

Hyodykkeistd tehdain tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Maa- ja vesialueista ei tehdi poistoja. Arvioidut taloudel-
liset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto
20-40 vuotta
15-20 vuotta

5-15 vuotta
3-10 vuotta

Voimalaitosten raskaat koneet

Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Omaisuuserin jiinnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomene-
telmi tarkistetaan vihintdin jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuseri on valmis kytet-
taviksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, etti se
pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Kun aineellinen
kiyttoomaisuushyddyke luokitellaan myytivini olevaksi (tai sisileyy
myytivini olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmiin) IFRS 5
Myytavini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten kiyttoomaisuushyodykkeiden kiytostd poistamisesta ja
luovutuksista syntyvit myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti, ja ne esitetddn litketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Myynti-
voitto tai -tappio médidritetaan myyntihinnan ja jiljelld olevan hankinta-
menon erotuksena.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kiyttoomai-
suushyoddykkeiden hankintoihin liittyvit avustukset, on kirjattu aineel-
listen kiyttdomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen vihennyksiksi
silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd
konserni tdyttdd avustuksen saamisen chdot. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa omaisuuserin kiyttoaikana. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuncista kuluista,
kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana oikeus avustuk-
sen saamiseen syntyy. Tillaiset avustukset esitetdin litketoiminnan
muissa tuotoissa.

VUOKRASOPIMUKSET

Aineellisia kiyttoomaisuushyodykkeita koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeistd
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingso-
pimus merkitdin taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
omaisuuserin kdypdin arvoon tai sitd alempaan vihimmaisvuokrien
nykyarvoon. Vastaava leasingvuokravastuu kirjataan muihin pitkdaikai-
siin korollisiin velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyodykkeestd tehdain poistot hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan
tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat
jactaan rahoitusmenoon ja velan vihennykseen vuokra-aikana siten,
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ettd kullakin kaudella jiljelld olevalle velalle muodostuu samansuurui-
nen korkoprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaivit vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi.
Naista suoritettavat vuokramaksut kirjataan tuloslaskelmaan tasasuu-
ruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN OMAISUUSERIEN

ARVON ALENTUMINEN

Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
esimerkiksi liikearvosta, ei kirjata poistoja, vaan niille tehddin vuosit-
tain arvonalentumistesti. Poistojen kohteena olevia omaisuuseria
tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteiti siiti, ettei omaisuuserien
kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamiirii mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Kerrytettavissd oleva rahamairi on omaisuuserin kiypi arvo
vihennettyni myynnisti aiheutuvilla menoilla tai sen kiyttdarvo sen
mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kédyttoarvolla tarkoitetaan kysei-
sestd omaisuuseristi tai rahavirtaa tuottavasta yksikosti saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kéytetain ennen veroja miiritettyd korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nikemysti rahan aika-arvosta ja omaisuuserain
liittyvista erityisriskeista.

Omaisuuserit ryhmitelldin arvonalentumisen arviointia varten
alimmille tasoille, joilla rahavirrat ovat erikseen yksilditivissi (rahavir-
taa tuottavat yksikot). Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuus-
erin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva raha-
miird. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon, se kohdistetaan ensin vihentimiin rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua litkearvoa ja timin jilkeen vihentimain muita
yksikon omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaami-
sen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuseristi kuin liikear-
vosta kirjattu arvonalcntumistappio peruutetaan siind tapaukscssa, ettd
on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kéiytetty madaritettaessa
omaisuuseristi kerrytettivissi olevaa rahamairii. Arvonalentumistap-
piota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mitd omaisuuserin kirjanpi-
toarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

BIOLOGISET HYODYKKEET

Biologiset hyddykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kiypiin arvoon
vihennettyni arvioiduilla myyntiin liittyvilli menoilla. Puuston, pois
lukien nuoret taimikot, kdypa arvo perustuu odotettavissa olevien
tuottojen ja kulujen rahavirtojen nykyarvoon. Laskelmissa otetaan
huomioon puuston tuleva kasvu sekd metsien ympiristonsuojelulliset
rajoitukset. Hakkuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten laskenta
perustuu vallitsevaan hintatasoon seka yrityksen nakemykseen tulevasta
hinta- ja kustannuskehityksesta. Puuston kidyvin arvon muutokset
tilikauden aikana sisaltyvit liikevoittoon. Metsd Groupin osakkuusyri-
tysten biologisten hyédykkeiden (kasvavan puuston) arvostus on
yhdenmukainen konsernin laatimisperiaatteiden kanssa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiar-
voon sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Hankintameno miiritetain
FIFO-menetelmilli (first in, first out) tai vaihtochtoisesti painotetun
keskihinnan menetelmilld vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen.
Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki



ostomenot mukaan lukien vilictomit kuljetus-, kisittely- ja muut
menot. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
hankintameno muodostuu raaka-aineista, vilittomistd tydsuorituksista
johtuvista menoista, muista vilittomistd menoista sekd systemaattisesti
kohdistetusta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja
kiinteistd yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Hankintameno ei
sisilld vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja arvioidut
myynnin toteuttamiseksi vilttimattomat menot.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan odotettuun nettorealisointiarvoon, joka on
alkuperiinen laskutusarvo vihennettyni saatavien arvioiduilla
arvonalentumiskirjauksilla. Kirjaus tehddin tapauskohtaisesti, kun on
olemassa perusteltu syy olettaa, ettd konserni ei tule saamaan suoritusta
laskutetusta maarista alkuperiisin chdoin.

OMA PAAOMA

IFRS:n mukaan rahoitusinstrumentit luokitellaan joko rahoitusvelaksi
tai oman padoman chtoiseksi instrumentiksi. IFRIC 2 Jasenten osuudet
osuustoiminnallisissa yhteis6iss ja muut vastaavat instrumentit -tul-
kinta mairictelee rahoitusvelaksi sen osan osuuspdiomista, johon
osuuskunnalla ei ole chdotonta oikeutta kieltiytyi lunastuksesta
osuuskunnan saintojen mukaisesti. Metsiliitto Osuuskunnan saan-
noissa on midritelty enimmaismaird osuuspaioman palautuksille.
Lisdosuuksien ja varsinaisten osuuksien palauttamiseen voidaan kiyttaa
rahamiiri, joka vastaa 1/3 viimeksi vahvistetun taseen mukaisista
jakokelpoisista voittovaroista. Tami méird osuuspadomista kirjataan
rahoitusvelaksi tilinpddtoksessa.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennikdistd ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattami-
seksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kiy-
tetty diskonttaustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden
niakemysti tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen
liiteyvista riskeistd. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseriksi,
kun korvauksen saaminen on kiytinndssi varmaa.

UUDELLEENJARJESTELYT

Uudelleenjirjestelya koskeva varaus kirjataan sille tilikaudelle, jolloin
konsernille syntyy laillinen tai tosiasiallinen velvoite maksusuorituk-
seen. Tyosuhteen piittymiskorvaukset kirjataan kun uudelleenjirjeste-
lyista on tehty yksityiskohtainen suunnitelma sekd annettu niille, joihin
jarjestely vaikuttaa, riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjirjestely
toteutetaan joko aloittamalla suunnitelman toimeenpano tai tiedotta-
malla suunnitelman keskeisista kohdista niille, joihin jirjestely vaikut-
taa.

TAPPIOLLISET SOPIMUKSET

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tiyttami-
seksi vaadittavat valttamattdmat menot ylittavat sopimuksesta saatavat
hysdyt.

YMPARISTOVELVOITTEET

Ympiristdolosuhteiden korjaamisesta syntyvit kustannukset, jotka eivit
lisad nykyisii tai tulevia tuottoja, kirjataan kuluksi. Ympiristévastuut
kirjataan nykyisten ymparistonsuojelulakien ja -sadnnosten mukaisesti,
kun on todennikoistd, ettd on syntynyt velvoite ja sen miira voidaan
kohtuudella arvioida.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on useita tyosuhteen paittymisen jalkeisid etuuksia koske-
via jirjestelyjd, joihin kuuluu sekd etuuspohjaisia ettd maksupohjaisia
clakejirjestelyja.

Maksupohjaisella jirjestelylld tarkoitetaan elakejarjestelyd, jonka
mukaan suoritetaan kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle ja konsernilla
ci ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisimaksujen suoritta-
miseen, jos rahastolla ei ole riittavisti varoja kaikkien nykyisen ja
aiempien tilikausien tyosuoritukseen perustuvien etuuksien maksami-
seen kaikille tyontekijéille. Muut kuin maksupohjaiset elikejarjestelyt
ovat etuuspohjaisia.

Etuuspohjaisessa jirjestelyssa yleensa méiritellddn eliake-etuus,
jonka tyontekiji saa elikkeelle jaddessaan, ja etuuden miira riippuu
tavallisesti yhdesta tai useammasta tekijastd, mm. idstd, palvelusvuosista
ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista elikejarjestelyista merkitddn taseeseen velaksi
velvoitteen raportointikauden paattymispéivan nykyarvo, josta vihen-
netddn jirjestelyyn kuuluvien varojen kiypa arvo. Etuuspohjaisista
jarjestelyistd johtuvan velvoitteen miira perustuu riippumattomien
vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kaytetdin
ennakoituun ctuusoikeusyksikkéon perustuvaa menetelmii (projected
unit credit method). Velvoitteen nykyarvo miiritetiin diskonttaamalla
arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat,
joiden korkoa kéytetadn, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa kuin
maksettavat etuudet, ja ne erddntyvit suunnilleen samaan aikaan kuin
vastaava elikevelvoite.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten
oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman paioman hyvityk-
seksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvit.

Aiempien kausien tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan
vilittomasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa julkisesti tai
yksityisesti hallinnoitaviin elikevakuutuksiin maksuja, jotka ovat
pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaachtoisia. Konsernilla ei ole
niiden suoritusten lisiksi muita maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut
kirjataan henkilostokuluiksi, kun ne erdantyvat maksettaviksi. Eruki-
teen suoritetut maksut merkitiin varoiksi taseeseen silti osin kuin ne
ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen vihennyk-

sind.

TYOSUHTEEN PAATTYMISEEN LITTYVAT ETUUDET

Tyosuhteen padttymiseen liittyvid etuuksia maksetaan, kun konserni
lopettaa henkilon tyosuhteen ennen normaalia elikkeelle jadmisaikaa
tai kun henkil6 suostuu irtisanoutumaan vapaachtoisesti niita etuuksia
vastaan. Tydsuhteen pddttamiseen liittyvit etuudet tulevar kirjattaviksi
aikaisempana seuraavista ajankohdista: (a) kun konserni ei enii voi
perdintyi kyseisid etuuksia koskevasta tarjouksestaan ja (b) kun se
kirjaa menon IAS 37:n soveltamisalaan kuuluvasta uudelleenjirjeste-
lystd, johon liittyy tydsuhteen pddttymiseen liittyvien etuuksien
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suorittaminen. Jos kyseessd on vapaachtoisen irtisanoutumisen edisti-
miscksi tehty tarjous, tydsuhteen paittimiseen liittyvit etuudet mairi-
tetddn perustuen niiden henkiléiden lukumiiriin, joiden odotetaan
hyviksyvin tarjouksen. Etuudet, jotka erddntyvit maksettaviksi yli 12
kuukauden kuluttua raportointikauden paattymisestd, diskontataan
nykyarvoon.

VOITTO-OSUUS- JA BONUSJARJESTELYT

Voitto-osuus- ja bonusjirjestelyista kirjattava velka ja kulu perustuvat
voitto-osuus- ja bonusjirjestelyjen chtoihin. Velka kirjataan silloin, kun
konsernilla on sopimukseen perustuva velvoite tai aiemman kdytinnon
perusteella on syntynyt tosiasiallinen velvoite.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Ylimmille johdolle on perustettu osakepohjaisia kannustinjirjestelyja,
joissa maksut suoritetaan oman piioman chtoisina instrumentteina ja
kiteisvaroina. Oman pdioman chtoisina instrumentteina mydnnettavat
ctuudet arvostetaan kidypaan arvoon niiden mydntimishetkelld, ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ja omaan paiomaan tasaisesti oikeu-
den syntymisajanjakson aikana. Kiteisvaroina myénnettavit etuudet
arvostetaan kiypain arvoon tilinpddtospdivini, ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen oikeuden syntymisajanjakson
aikana. Jirjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelman henkilésto-
kuluissa.

MAKSETTAVAT OSINGOT JA OSUUSPAAOMAN KOROT

Konsernin maksamat osingot kirjataan oman padoman viahennykseksi
sille tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat hyviksyneet
osingon maksettavaksi. Konsernin maksamat osuuspaioman korot
kirjataan oman paioman vihennykseksi sille tilikaudelle, jonka aikana
edustajisto on hyviksynyt osuuspaioman korot maksettavaksi. Rahoi-
tusvelkana kisiteltavian osuuden osuuspaioman korot on kirjattu
rahoituskuluihin.

VERTAILUTIEDOT
Vertailutiedot on tarvittaessa muutettu vastaamaan tilikaudella tehtyja
esitystapaan liittyvid muutoksia.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAKSI TULEVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Metsa Group ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne
kiyttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivisti lahtien,
tai mikili voimaantulopiivd on muu kuin tilikauden ensimmiinen
pdivi, voimaantulopaivai seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Kyseistd sidnnosti ei ole hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2015.

Muutos IAS I:cen Tilinpaatoksen esittiminen: Disclosure Initia-
tive (sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutok-
silla on tarkoitus rohkaista yhteisoja kayttimain harkintaa tilinpdaeok-
sessd esitettdvid tietoja madritettdessi. Muutoksilla selvennetdin esimer-
kiksi olennaisuuden kisitteen soveltamista ja harkinnan kayttoa
tilinpadtoksen liitetietojen jirjestyksen ja paikan maarittaimisessa.
Standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkittivii vaikutusta konser-
nitilinpddtokseen.

Muutokset IFRS 11:een Yhteisjirjestelyt — Accounting for Acqui-
sitions of Interests in Joint Operations (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on annettu uutta ohjeistusta
IFRS 11:cen siitd, miten kirjanpidossa kisitelldin yhteisessa toimin-
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nossa olevan osuuden hankintaa, kun yhteinen toiminto muodostaa
liikketoiminnan. Talloin on sovellettava liiketoimintojen yhdistimisen
kirjanpitokisittelyd. Standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkitta-
vai vaikutusta konsernitilinpaitokseen.

IFRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual Improvements
to IFRSs), muutoskokoelma 2012-2014 (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtivit pienet ja vihemmin kiireelliset muutokset
kerdtdin yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset koskevat neljdd standardia. Muutosten vaikutukset vaihtele-
vat standardeittain, mutta ne eivit ole merkittivii.

Uusi I[FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista* (sovellettava
1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 15 luo kattavan
viitekehyksen sen médrittimiseksi, voidaanko myyntituottoja tulouttaa,
kuinka paljon ja milloin. IFRS 15 korvaa voimassaolevan tuloutusta
koskevan ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot, IAS 11:n Pitkaaikais-
hankkeet sckd IFRIC 13:n Kanta-asiakasohjelmat. IFRS 15:n mukaan
yhteison on kirjattava myyntituotot sellaisena rahamairina, joka
kuvastaa vastiketta, johon yhteis odottaa olevansa oikeutettu kyseisia
tavaroita tai palveluja vastaan. Konserni arvioi IFRS 15:n vaikutuksia.

Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla): Standardi korvaa nykyisen IAS 39 Rahoi-
tusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin. IFRS 9:44n
sisiltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja
arvostamisesta. Tama kattaa my6s uuden, odotettuja luottotappioita
koskevan kirjanpitokisittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista
kirjattavien arvonalentumisten maarittimiseen. Standardin yleista
suojauslaskentaa koskevat siannokset on myos uudistettu. IAS 39:n
siannokset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamiscsta ja taseesta
pois kirjaamisesta on sailytetty. Konserni selvittad standardin vaikutuk-
sia.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

2. Keskeiset tilinpaatoksen laatimisessa
tehdyt kirjanpidolliset arviot ja
laatimisperiaatteissa kaytetty harkinta

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttia
tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kayttoa. Lisaksi se
edellyttdd johdolta harkintaa tilinpddtoksen laatimisperiaatteita sovel-
lettaessa. Tehtyjd arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan
jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin
tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin.
Odotusten uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia.
Alla kuvataan alueet, joihin liittyy konsernitilinpaatoksen kannalta
merkittavia oletuksia ja arvioita sekd merkittivii harkintaa vaativat
alucet.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni testaa vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta
liikearvon ja keskeneriiset aineettomat hyodykkeet ja ne aineettomat
hyédykkeet, joilla on méirittelemiton taloudellinen vaikutusaika.
Muun pitkdaikaisen omaisuuden arvonalentumistestauksia tehdaan
silloin, kun on viitteiti siiti, etti omaisuuden arvo saattaa olla alentu-



nut. Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat rahamairie
perustuvat kiyteoarvolaskelmiin. Nima laskelmat edellyttivic arvioiden
tekemistd. Vuonna 2015 konsernissa ei kirjattu arvonalentumisia
perustuen arvonalentumistestauksiin. Herkkyysanalyysi olennaisista
arvonalentumistestauksessa kiytetyistd oletuksista ja niiden muutoksen
vaikutuksesta arvonalentumisen miiriin on esitetty liitetiedossa 8.

BIOLOGISET HYODYKKEET

Suurin osa konsernin biologisista hyodykkeistd kuluu osakkuusyrityk-
sille. Konsernilla on myds joitakin suoria omistuksia. Biologiset hyo-
dykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kiypiin arvoon vihennettyni
arvioiduilla myyntiin liittyvilld menoilla. Puuston, pois lukien nuoret
taimikot, kdypa arvo perustuu odotettavissa olevien tuottojen ja kulujen
rahavirtojen nykyarvoon. Kiyvin arvon midrittimiseen vaikuttavat
muun muassa yhtion arviot puuston kasvusta, hakkuista ja hintakehi-
tyksestid seki diskonttauskorko. Niiden arvioiden muutosten vaikutuk-
set kirjataan konsernin tuloslaskelmaan. Suorien omistusten kiyvin
arvon muutokset sisileyvit liikevoittoon ja osakkuusyritysten omistus-
ten kiyvin arvon muutokset riville Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista. Biologisten hyddykkeiden miira konsernin taseessa
31.12.2015 oli 13,4 miljoonaa euroa. Konsernin osuus osakkuusyritys-
ten biologisten hyodykkeiden kayvista arvosta 31.12.2015 oli 58,2

miljoonaa euroa.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT RAHOITUSINSTRUMENTIT
Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kiydd kauppaa toimivilla markki-
noilla, méiritetdin kiypi arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa
kiytetdan valittaessa erilaisia menetelmia sekd tehtdessa oletuksia, jotka
perustuvat padasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden paitty-
mispaivana vallitseviin olosuhteisiin. Suurin kidypaan arvoon arvostettu
erd, jolla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla, on myytivissa
oleviin rahoitusvaroihin luokiteltu sijoitus Pohjolan Voima Oy:n
osakkeisiin. Naiden hinta méritelldin perustuen toteutuneisiin kaup-
poihin ja diskontattujen rahavirtojen analysointiin. Pohjolan Voima
Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvo konsernin taseessa 31.12.2015 oli
219,2 miljoonaa euroa. Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden kirjanpitoar-
von arvioitaisiin olevan 0,9 miljoonaa euroa pienempi tai 1,4 miljoonaa
euroa suurempi, jos rahavirtojen diskonttaamiseen kiytettivi korko
poikkeaisi 10 prosenttia johdon arvioimasta korosta. Pohjolan Voima
Opy:n kirjanpitoarvon arvioitaisiin olevan 27,9 miljoonaa euroa suu-
rempi tai 27,9 miljoonaa euroa pienempi, jos kdyvin arvon laskennassa
kéytetyt energiahinnat poikkeaisivat 10 prosenttia johdon arvioimista
hintaennusteista.

MYYTAVISSA OLEVIKSI RAHOITUSVAROIKSI LUOKITELTUJEN OMAN
PAAOMAN EHTOISTEN SIJOITUSTEN ARVONALENTUMINEN

Se, milloin myytivissi olevien oman piioman chtoisten sijoitusten arvo
on alentunut, ratkaistaan IAS 39:n sisiltimin ohjeistuksen mukaan.
Tima edellyttdd merkittavin harkinnan kiyttimistd muun muassa siind,
miten kauan ja minka verran sijoituksen kaypa arvo on ollut hankinta-
menoa pienempi. Lisiksi sijoituskohteen taloudellista tilaa seki liiketoi-
minnan lahitulevaisuuden nikymii, kuten toimialan ja sektorin tulok-
sellisuutta joudutaan arvioimaan sen toteamiseksi, onko arvonalentu-
misesta objektiivista nayttod. Jos katsottaisiin, ettd kdyvin arvon
alentuminen hankintamenoa pienemmiksi on kokonaan tai osaksi
merkittavai ja pitkittynyted, vuoden 2015 tilinpddtokseen kirjattaisiin
143,9 miljoonan euron suuruinen lisitappio verojen jilkeen, joka
syntyisi, kun arvoltaan alentuneisiin myytivissi oleviin rahoitusvaroi-

hin liittyvit, omaan pddomaan Pohjolan Voima Oy:n osakkeista
kirjatut kdyvin arvon muutokset siirrettaisiin tuloslaskelmaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuuttaan siinnollisesti sen varalta, etti
vaihto-omaisuusmairit olisivat todellista suuremmat, vaihto-omaisuu-
teen sisaltyisi epakurantteja erid tai markkina-arvo putoaisi hankinta-
menoa pienemmiksi, ja kirjaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa
pienentivin vihennyserin tillaisten vahennysten varalta. Tallaista
tarkastelua varten johdon on tehtivi arvioita tuotteiden tulevasta
kysynnisti. Mahdolliset muutokset niissd arvioissa voivat johtaa
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon tarkistamiseen tulevilla kausilla.
Konsernilla oli taseessa 31.12.2015 vaihto-omaisuutta 686,8 miljoonan
euron arvosta.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkuperiisen laskutetun
mairin mukaisesti vihennettynd arvonalentumistappioilla ja palautuk-
sista aiheutuneilla hyvityksilli. Arvonalentumistappio kirjataan tapaus-
kohtaisesti seka aikaisemman kokemuksen perusteella, kun on olemassa
objektiivista ndyttdd siitd, ettd saamista ei saada perittya taysimaarai-
sesti. Jos asiakkaiden taloudellinen tilanne heikentyy niin, etti se vaikut-
taa ndiden maksukykyisyyteen, voidaan joutua kirjaamaan lisaa
arvonalentumistappioita tulevilla kausilla. Myyntisaamisten maara
konsernin taseessa 31.12.2015 oli 522,9 miljoonaa curoa ja myyntisaa-
misista kirjattuja arvonalentumistappioita oli 0,7 miljoonaa euroa.

ELAKEJARJESTELYT

Elikevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoistd, jotka maarite-
tiin vakuutusmatemaattisesti erilaisia oletuksia kiyttien. Elikkeistd
aiheutuvia nettomenoja (tai tuloja) méiritettiessi kiytettiviin oletuk-
siin kuuluu my®és diskonttokorko. Niiden oletusten muutokset vaikut-
tavat elikevelvoitteiden kirjanpitoarvoon.

Asianmukainen diskonttokorko miiritetaan jokaisen vuoden
lopussa. Kyseessi on korko, jota kidytetdin maaritettiessd nykyarvoa
clakevelvoitteiden tiyttamiseksi edellytettaville arvioiduille vastaisille
rahavirroille. Asianmukaista diskonttokorkoa miiritettiessi otetaan
huomioon valtion pitkien velkasitoumusten tai vastaavien instrument-
tien korot. Muut elikevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset perustu-
vat osaltaan sen hetkisiin markkinaolosuhteisiin.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yritykselld on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennikoistd. Varaukset méiritetiin aikaisemman
kokemuksen perusteella. Tydsuhteen padttymiskorvaukset kirjataan
kun uudelleenjirjestelyistd on tehty yksityiskohtainen suunnitelma seka
annettu niille, joihin jirjestely vaikuttaa, riittiva peruste odottaa, ettd
uudelleenjirjestely toteutetaan joko aloittamalla suunnitelman toi-
meenpano tai tiedottamalla suunnitelman keskeisista kohdista niille,
joihin jarjestely vaikuttaa. Varausten méira konsernin taseessa
31.12.2015 oli 43,3 miljoonaa euroa.

TULOVEROT

Tilikauden tulokseen perustuvien verojen seki laskennallisten verosaa-
misten ja -velkojen madrittdmiseen seka sithen, mihin midraan asti
laskennallista verosaamista kirjataan, tarvitaan johdon harkintaa.
Konsernin taseeseen 31.12.2015 sisiltyi vahvistetuista tappioista
kirjattua laskennallista verosaamista 7,0 miljoonaa euroa. Konserni on
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tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen kokonaismaa-
rin arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttaa merkittivia harkin-
taa. Useiden litketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron méiri on
epivarma. Konsernissa ennakoidaan tulevia verotarkastuksia ja kirja-
taan velkoja, jotka perustuvat arvioihin siitd, joudutaanko maksamaan
lisad veroja. Jos niihin liittyva lopullinen vero poikkeaa alun perin
kirjatuista madristd, erot vaikuttavat sekd kauden verotettavaan tuloon
perustuviin verosaamisiin ja -velkoihin ettd laskennallisiin verosaamisiin
ja -velkoihin kaudella, jolla ne todetaan.

OIKEUDELLISET VASTUUT

Johdon arviointia edellytetiin parhaillaan kaynnissi olevien oikeuden-
kiynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa. Varaus
kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutumi-
nen on todennikdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti. Oikeudenkayntien vaikeasti ennakoitavasta luonteesta johtuen
oikeudenkdynnin todellinen kustannus voi poiketa merkittavasti
alkuperiisestd arviosta.

3. Segmentti-informaatio

Konsernin toimintasegmentit muodostuvat konsernin liiketoiminta-
alucista. Liiketoiminta-alueet tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja
niitd johdetaan erillisind yksikkoina.

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatok-
sentekijille toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella
tavalla. Ylimmiksi operatiiviseksi padtoksentekijiksi, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on nimetty pidjohtaja.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpaatdsperiaatteita
kuin konsernissa. Segmenttien valiset liiketapahtumat perustuvat
markkinahintoihin. Kaikki segmenttien viliset myynnit ja muut
liiketapahtumat eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien
liiketulokseen.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia erii, joita segmentti kayttid
litketoiminnassaan tai jotka ovat jirkevilld perusteella kohdistettavissa
segmenteille. Kohdistamattomat erit koostuvat rahoituserista, tulove-
roista sekd konsernin yhteisista eristd. Investoinnit koostuvat useam-
malla kuin yhdelli tilikaudella kiytettivien aineettomien hyddykkeiden
ja aineellisten kiyttoomaisuushyodykkeiden lisayksista.

RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

PUUNHANKINTA JA METSAPALVELUT

Puunhankinta ja metsipalvelut -liiketoiminta-alue toimittaa korkealaa-
tuista puuta ja energiapuuta Metsd Groupin tuotantolaitoksille seka
muille asiakkailleen. Se tarjoaa emoyritys Metsiliitto Osuuskunnan
omistajajasenille kattavat puukaupan sekd metsin- ja luonnonhoidon
palvelut.

PUUTUOTETEOLLISUUS

Puutuoteteollisuus-litketoiminta-alue tarjoaa kilpailukykyisid ja ympa-
ristdystavallisid puutuotteita rakentamiseen, teollisuuteen seka jakelija-
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kumppaneille. Tuotteet valmistetaan korkealaatuisesta ja uusiutuvasta
pohjoisesta puuraaka-aineesta.

SELLUTEOLLISUUS

Selluteollisuus-liiketoiminta-alue on maailman johtavia biotuotteiden
ja -energian valmistajia. Yhtion paituotteet, valkaistut havu- ja koivu-
sellut, on kehitetty kartongin, pehmo-, paino- ja erikoispaperin valmis-
tukseen. Sen tuotemerkki on Botnia, ja silld on nelji sellutehdasta
Suomessa. Se rakentaa Ainekoskelle uuden sukupolven biotuoteteh-
dasta.

KARTONKITEOLLISUUS

Metsa Board on johtava eurooppalainen taivekartongin ja valkoisen
ensikuitulainerin valmistaja seka markkinasellun tuottaja. Sen keveit
kartongit on kehitetty ennen muuta kuluttaja-, myymili- ja tarjoilupak-
kauksiin. Yhtion kdyttaima puhdas ensikuitu on uusiutuvaa raaka-
ainetta pohjoisista metsistd, ja sen voi kierrictad kiyton jilkeen. Metsd
Boardin maailmanlaajuinen myyntiverkosto palvelee merkkituoteval-
mistajia, jalostajia ja tukkureita.

PEHMO- JA RUOANLAITTOPAPERIT

Pehmo- ja ruoanlaittopaperit -liiketoiminta-alue tuo korkealaatuisilla
tuotteillaan mukavuutta kuluttajien, loppukayttdjien ja asiakkaiden
jokaiseen piivdin. Se on Euroopan johtavia koti- ja suurtalouksien
pehmopaperien tuottajia ja maailman johtava ruoanlaittopapereiden
toimittaja. Yhtidn tuotemerkit ovat Lambi, Serla, Mola, Tento, Katrin
ja SAGA.

MUU TOIMINTA

Muu toiminta sisiltdd muun muassa Metsi Groupin konsernipalvelu-
toiminnot, Metsiliitto Osuuskunnan holding-toiminnan, Metsi Group
Treasury Oy:n seki osuuden Metsitapiolan kiinteistdisti.

Konserni ei ole yhdistinyt toimintasegmentteji ylla olevien raportoita-
vien segmenttien muodostamiseksi.



TOIMINTASEGMENTIT 2015

Puunhankinta Pehmo- ja

ja Puutuote- Sellu- Kartonki- ruoanlaitto- Muu Konserni
Milj. euroa metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus paperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen myynti 3869 799.4 883,2 19327 10149 -10 0.0 5016,0
Sisainen myynti 11313 529 561,4 74,8 0,9 5,2 -1826,4 0,0
Liikevaihto yhteensa 1518,1 8522 14446 20075 10158 4,1 -1826,4 5016,0
Liiketulos 29,0 10,0 3372 199.0 41,6 218 -96,5 542,1
Kertaluonteiset erét liiketuloksessa 0,0 21,4 0,0 192 -135 20,5 0,0 4,7
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 29,0 31,4 3372 1799 55,1 13 -96,5 5374
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 11,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -84,9
Tuloverot -112,6
Tilikauden tulos 355,7
Segmentin varat 2238 359,7 879,0 18895 896.3 2617 -223.2 4286,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 43,4
Myytavana olevat omaisuuserat 1.6 1.6
Kohdistamattomat varat 12846
Varat yhteensa 5616,4
Segmentin velat 1779 1059 2928 4412 300.2 102,5 -223.2 11973
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 11 11
Kohdistamattomat velat 20011
Velat yhteensa 31995
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 6,0 17,3 250,6 175,0 29,4 133 491,6
Poistot 35 27.1 63,1 103.4 384 2,0 15,1 252,6
Arvonalentumiset 3.3 01 2.1 0,2 56
Henkilosto keskimaarin 909 2187 875 2851 2805 490 10117

Segmentin varat siséltavat aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé, vaihto-omaisuuden ja myyntisaamiset sek& muut korottomat

saamiset (pois lukien korot ja verot).

Segmentin velat sisaltavat ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat (pois lukien korot ja verot).

KERTALUONTEISET ERAT LIIKETULOKSESSA 2015

Puunhankinta Pehmo- ja

ja Puutuote- Sellu- Kartonki- ruoanlaitto- Muu Konserni
Milj. euroa metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus paperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Myyntivoitot liiketoiminnan muissa tuotoissa 1,7 0,0 17,5 0,2 20,8 0,0 40,2
Varastojen muutos -12,4 -124
Henkilostokulut 0,0 -0,4 -7.5 -79
Arvonalentumiset -3,3 -0.4 -16 -5,2
Arvonalentumisten peruutukset 0,3 0,3
Liiketoiminnan muut kulut -7.4 2,1 -4,6 -0,3 -10,2
Yhteensa 0,0 21,4 0,0 192 -135 20,5 0,0 4,7

PUUTUOTETEOLLISUUS-segmentin liiketuloksen sisaltamit kertaerit
liittyvit Metsa Wood France S.A.S.:n myyntiin.
KARTONKITEOLLISUUS-segmentin liiketulos sisiltaa Metsd Boardin
Gohrsmiihlen tehtaan myyntivoiton 17,5 miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan muut kulut sisiltavit 2,6 miljoonan euron suuruisen kertaluon-
teisen tulon liittyen Metsa Boardin Ranskassa sijaitsevan Alizayn
tehtaan sulkemista varten tehtyjen varausten purkamiseen.

PEHMO- JA RUOANLAITTOPAPERIT -segmentin henkiléstokulut
sisaltaviat Metsa Tissuen Saksan uudelleenjirjestelyihin liictyvaa vara-
usta 7,0 miljoonaa euroa. Arvonalentumiset sisaltivit yhteensi 1,6
miljoonan euron arvonalentumisen liittyen Metsd Tissuen Vendjin

toimintoihin sekd Metsi Tissuen Saksassa sijaitsevan Diirenin tehtaan
yhden jalostuslinjan sulkemiseen.

MUU TOIMINTA -segmentin liiketulos sisaltid Metsiliitto Osuuskunnan
osakkuusyritys Finsilva Oyj:n osakkeiden (30,13 prosenttia osakekan-
nasta) myyntivoiton 20,8 miljoonaa euroa. Lisiksi liiketuloksen jilkeen
esitettdvat muut rahoituskulut sisiltivit yhteensi 2,3 miljoonan euron
arvonalentumisen liittyen Metsd Fibre Oy:n ja Metsd Board Oyj:n
osuuksiin Pohjolan Voima Oy:lle annetusta OL4-projektin osakaslai-
nasta.
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TOIMINTASEGMENTIT 2014

Puunhankinta Pehmo- ja

ja Puutuote- Sellu- Kartonki- ruoanlaitto- Muu Konserni
Milj. euroa metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus paperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen myynti 391,0 836.4 7911 19394 1012,3 0.1 0.0 4970.3
Sisainen myynti 11840 60,5 504,6 69,1 0,5 9.4 -1828,1 0,0
Liikevaihto yhteensa 1575,0 896,9 12957 20084 10128 9,6 -1828,1 4970,3
Liiketulos 26,7 34,1 2279 116,5 61,8 -40,7 -9,5 4169
Kertaluonteiset erat liketuloksessa -15 -31 20,3 -19.9 -0.4 -42,6 459 -1.3
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 28,2 37,2 2075 136,5 62,2 19 -55,4 4181
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 16,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -103,4
Tuloverot -69,7
Tilikauden tulos 260,3
Segmentin varat 2624 3928 709,7 18734 899,5 260.3 -238,1 4160,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 777
Myytavana olevat omaisuuserat 8.8 2.1 10,9
Kohdistamattomat varat 11983
Varat yhteensa 54470
Segmentin velat 176,3 106,7 253,6 5373 269,4 108,7 -238,1 12138
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvéat velat 45 1.4 6,0
Kohdistamattomat velat 2170,0
Velat yhteensa 3389,8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 4,8 13,7 26,0 42,5 38,0 18,0 143,0
Poistot 3.0 29.1 62,0 99,8 38,7 2.2 14,2 2489
Arvonalentumiset 13 25,8 0.2 27,3
Henkilosto keskimaarin 909 2401 897 3200 2863 505 10775

Segmentin varat siséltavat aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé, vaihto-omaisuuden ja myyntisaamiset sek& muut korottomat

saamiset (pois lukien korot ja verot).
Segmentin velat sisaltavat ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat (pois lukien korot ja verot).

KERTALUONTEISET ERAT LIIKETULOKSESSA 2014

Puunhankinta Pehmo- ja

ja Puutuote- Sellu- Kartonki- ruoanlaitto- Muu Konserni
Milj. euroa metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus paperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Myyntivoitot liiketoiminnan muissa tuotoissa 0,2 20,3 32,1 50,0 102,6
Henkilostokulut -1.5 -1,7 -9,7 -0,4 -13,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 4,1 -4,1 0,0
Poistot -0,6 -0,6
Arvonalentumiset -09 -26,1 -27,0
Arvonalentumisten peruutukset 0.3 0,3
Liiketoiminnan muut kulut -0.2 -20.6 -42.6 -63,4
Yhteensa -15 -3,1 20,3 -19.9 -0.4 -42.6 459 -1.3
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PUUNHANKINTA JA METSAPALVELUT -segmentin liiketulos sisiltdd 1,5
miljoonan euron henkiléstokuluvarauksen liittyen organisaatiouudis-
tukseen.

PUUTUOTETEOLLISUUS-segmentin litketulos sisiltaa 1,7 miljoonaa
curoa henkildstokuluja liittyen lokakuussa 2014 kiynnistettyyn tulos-
parannusohjelmaan. Lisiksi liiketulos sisalcaa Metsa Wood Tsekin
litkketoimintamallin muutokseen liittyvin 0,9 miljoonan euron liikear-
von arvonalentumisen arvonalentumistestauksen perusteella.
SELLUTEOLLISUUS-segmentin liiketulos sisaltad 20,3 miljoonan euron
myyntivoiton liittyen Pohjolan Voima Oy:n B-osakkeiden myyntiin.
KARTONKITEOLLISUUS-segmentin liiketulos sisiltaa 32,1 miljoonaa
curoa kiinteistdjen myyntivoittoja Suomessa. Henkilostokulut sisalcavat
9,2 miljoonaa euroa ja liiketoiminnan muut kulut 4,1 miljoonaa euroa
kulua liittyen Metsid Boardin Ruotsissa sijaitsevan Husumin tehtaan
uudelleenjirjestelyyn. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
sisiltad Metsd Fibren myymien Pohjolan Voima Oy:n B-osakkeiden
myyntivoiton 4,1 miljoonaa euroa.

Arvonalentumiset sisiltivit Metsi Board Zandersin tekemin 26,1
miljoonan euron arvonalentumisen Saksassa sijaitsevalla Gohrsmiihlen
tehtaalla arvonalentumistestauksen perusteella sekd Metsi Boardin
Simpeleen vanhan alaskirjatun paperikoneen myynnista johtuneen
arvonalentumisen peruuntumisen 0,3 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut kulut sisiltavit 17,4 miljoonaa euroa kuluja
liittyen vélimiesoikeuden 11.2.2014 antamaan tuomioon, jonka
mukaan Metsi Board Oyj joutui maksamaan vahingonkorvausta UPM-

MAANTIETEELLISET ALUEET

Kymmene Oyj:lle. Lisiksi liiketoiminnan muut kulut sisiltavat 1,1
miljoonaa euroa vuokrakuluvarauksen peruutuksia.

MUU TOIMINTA -segmentin liiketulos sisiltid 41,9 miljoonaa euroa
litkketoiminnan muita kuluja liittyen valimiesoikeuden 11.2.2014
antamaan tuomioon, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta joutui
maksamaan vahingonkorvausta UPM-Kymmene Oyj:lle.

Metsa Board Oyj myi vuonna 2012 Pohjolan Voima Oy:n B-osak-
keita Metsa Fibre Oy:lle. Kaupasta syntynyt myyntivoitto eliminoitiin
Metsa Groupissa. Metsa Fibre Oy:n myydessd vuonna 2014 Pohjolan
Voima Oy:n osakkeet konsernin ulkopuolelle tuloutettiin eliminoitua
myyntivoittoa 50,0 miljoonaa euroa. Kartonki- ja paperiteollisuus-
segmentin liiketulokseen sisiltyvi osuus Pohjolan Voima Oy:n B-osak-
keiden myyntivoitosta 4,1 miljoonaa euroa on eliminoitu konsernissa.

Lisiksi liiketuloksen jilkeen esitettdvit muut rahoituskulut sisalea-
vit yhteensi 7,6 miljoonaa euroa korkokuluja liittyen vilimiesoikeuden
11.2.2014 antamaan tuomioon, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta
ja Metsi Board Oyj joutuivat maksamaan vahingonkorvausta
UPM-Kymmene Oyj:lle.

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT
Maanticteellisten alueiden liikevaihto esitetdin asiakkaiden sijainnin
mukaan. Varat ja investoinnit esitetdan varojen sijainnin mukaan.

LIIKEVAIHTO PITKAAIKAISET VARAT INVESTOINNIT
Milj. euroa 2014 2014 2014
Suomi 848,4 920,6 23876 22915 306,7 105,2
Saksa 661,5 622,6 123,8 1476 17,9 9.3
Iso-Britannia 502,3 4751 35,8 273 14 31
Italia 249,8 267,0 0,1 01 0,0 0,0
Ranska 243,4 2517 0,1 55 0,1 13
Ruotsi 2315 2417 430,2 3213 155,8 12,5
Puola 147,7 168,0 77,5 78,1 5,9 6.3
Muu EU 6374 641,6 55,0 58,8 2,3 2.3
Norja 131,7 115,6 0,0 0.0 0,0 0.0
Venaja 104,6 1122 17,5 27,8 14 2.8
Muu Eurooppa 126,0 148,4 0,1 0,1 0,0 0,0
Kiina 356,2 3139 0,1 0.3 0,0 0.1
Yhdysvallat 2439 196,7 0,4 0,3 0,1 0,2
Muut maat 531,6 4952 0,0 0.0 0,0 0.0
YHTEENSA 5016,0 4970,3 3128,2 29587 491,6 143,0

HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA

Suomi 5122 5131
Ruotsi 1341 1402
Saksa 1180 1651
Iso-Britannia 485 557
Puola 457 429
Venaja 371 478
Slovakia 312 316
Baltian maat 75 74
Muu Eurooppa 176 292
Muut maat 80 80
Yhteensa 9599 10410

TIEDOT TARKEIMMISTA ASIAKKAISTA

Konsernin tuotot litketoimista yhden yksittiisen ulkoisen asiakkaan
kanssa eivit ylitd 10 prosenttia konsernin tuotoista vuonna 2015 ja
2014.
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4. Hankitut liiketoiminnot, myytavana olevat
omaisuuserat seka myydyt toiminnot

HANKITUT LIIKETOIMINNOT
Vuosina 2015 ja 2014 ei ollut olennaisia tytiryritysten tai yhteisten
toimintojen hankintoja.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN HANKINNAT
Vuonna 2015 ei ollut méiraysvallattomien omistajien osuuksien
hankintoja.

Metsiliitto Osuuskunta osti 15.1.2014 Jozef Antosikilta 6 prosen-
tin osuuden Metsd Tissue Oyj:std. Osakkeiden kauppahinta varainsiir-
toveroineen oli 20,9 miljoonaa euroa. Hankinnan jilkeen Metsiliitto

MYYDYT TOIMINNOT

TYTARYRITYSTEN JA YHTEISTEN TOIMINTOJEN MYYNNIT

Metsi Boardin myi 100 prosentin osakeomistuksensa Metsi Board
Zanders GmbH:ssa mukaan lukien kaikki yhtioon liittyvit vastuut
saksalaisen mutares AG:n kokonaan omistamalle holding-yhtislle ja sen
kumppaniyhtiéille 21.5.2015. Metsi Board Zanders GmbH sisaltai
Saksan Bergisch Gladbachissa sijaitsevan Gohrsmiihlen tehtaan liike-
toiminnot. Liiketoiminnan myynnista kirjattiin 17,5 miljoonan euron
myyntivoitto ja myynnista realisoitui -38,2 miljoonan euron negatiivi-
nen rahavirtavaikutus.

METSA BOARD ZANDERS GMBH

Milj. euroa

Aineettomat hyodykkeet ja aineelliset

. . e - . kayttoomaisuushyodykkeet 11,12 5,5
Osuuskunta omistaa 91 prosenttia Metsa Tissue Oyj:std. Hankinnan
) R . L X . . Laskennalliset verosaamiset 17 10,9
johdosta midraysvallattomien omistajien osuus pieneni 17,9 miljoo- : :
) . 3 e . Vaihto-omaisuus 30,7
nalla eurolla ja voittovarat pienenivit 3,0 miljoonalla curolla.
k . . L . . Myyntisaamiset ja muut saamiset 49,6
Vuonna 2014 ei ollut muita olennaisia miiriysvallattomien omista-
B ksien hanki . Rahavarat 3,0
jien osuuksien hankintoja. Varat yhieena o
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN KANSSA TOTEUTUNEIDEN LIIKETOIMIEN - . o
VAIKUTUS EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVAAN OMAAN PAAOMAAN Madraysvalattomien omistajien osuudet 5.0
31.12.2014
Milj. euroa 2014 Elakevelvoitteet 22 93,6
Metsa Tissue Oyj:stad omistetun osuuden lisayksesta -3.0 Varaukset 23 251
Muiden liiketoimien vaikutuksesta -0,1 Rahoitusvelat 0,0
Nettovaikutus omaan pagomaan -3,0 Ostovelat ja muut velat 23,8
Velat yhteensa 119,5
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT Nettovarat -19,8
Myytavini olevat omaisuuserit sisiltdvit vuosina 2015 ja 2014 Muu Maksetut asiantuntijakulut 1,2
toiminta -segmenttiin kuuluvan Asunto Oy Tapiolan Jalavan ja Asunto Vastike yhteensd -1,2
Oy Tapiolan Pyokin myymitti olevat asunnot ja autopaikat. Myymatea ~ Myyntivoitto 17,5
olevat asunnot on arvostettu kirjanpitoarvoon. Myymatta olevat
autopaikat on arvostettu myynnisti aiheutuvilla menoilla vihenneteyyn ~ Rahanasaatu kauppahinta S0
kdypdin arvoon. Vuonna 2015 myymitti olevista autopaikoista kirjat- Maksetut asiantuntijakulut —
tiin 0,2 miljoonan euron arvonalentuminen (0,2). Luovutetun tytaryrityksen rahavarat 50
Rahavirtavaikutus -38,2

Metsiliitto Osuuskunta sopi 31.12.2014 paivatylld kaupalla Metsd
Woodin Isossa-Britanniassa toimivan pylvisliiketoimintaa harjoittavan
tytaryritys Burt Boulton and Haywood Ltd:n koko osakekannan
myymisestd ScanPole Ltd:lle, joka on Iivari Mononen Oy:n tytiryritys.
Myytavini olevat omaisuuerit ja niihin liictyvit velat on arvostettu
myynnistd aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kiypdin arvoon. Vuoden
2014 tulokseen kirjattiin 0,4 miljoonan euron arvonalentuminen.
Kauppa toteutui 2.2.2015.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT YHTEENSA

Milj. euroa Liite u
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 12 1,6 2,8
Vaihto-omaisuus 0,0 56
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 2,3
Rahavarat 0,0 0.2
Varat yhteensa 1,6 10,9
Varaukset 23 0,0 0,5
Rahoitusvelat 24 1,1 2,1
Ostovelat ja muut velat 0,0 33
Velat yhteensa 1,1 6,0
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Metsiliitto Osuuskunta sopi 31.12.2014 paivatylld kaupalla Metsd
Woodin Isossa-Britanniassa toimivan pylvisliiketoimintaa harjoittavan
tytiryritys Burt Boulton and Haywood Ltd:n koko osakekannan
myymisestd ScanPole Ltd:lle, joka on Iivari Mononen Oy:n tytiryritys.
Kauppa toteutui 2.2.2015. Liiketoiminnan myynnistd kirjattiin 0,2
miljoonan euron myyntitappio ja myynnista realisoitui 4,2 miljoonan
euron positiivinen rahavirtavaikutus.

Metsiliitto Osuuskunta toteutti 5.10.2015 Metsi Woodin Rans-
kassa toimivan sahatavaran jatkojalostusta harjoittavan Metsd Wood
France S.A.S:n koko osakekannan myynnin mutares AG:lle. Alustava
sopimus julkistettiin 25.6.2015, jolloin yhtién varat ja velat luokiteltiin
myytavani oleviksi eriksi ja arvostettiin myynnista aiheutuvilla menoilla
vihennettyyn kiypaan arvoon. Yhtion varoista kirjattiin 21,8 miljoo-
nan euron arvonalentuminen. Liiketoiminnan myynnista kirjattiin 0,4
miljoonan euron myyntivoitto ja myynnisti realisoitui 5,9 miljoonan
euron negatiivinen rahavirtavaikutus.

Metsiliitto Osuuskunta myi vuosien 2015 ja 2014 aikana omistus-
osuuksia Asunto Oy Tapiolan Jalavasta, Asunto Oy Tapiolan Pyokista
ja Kiinteisté Oy Tapiolan Jalopuupysikéinnisti. Vuoden 2015 lopussa
Metsiliitto Osuuskunta omistaa 1,70 prosenttia Asunto Oy Tapiolan
Jalavasta, 4,49 % Asunto Oy Tapiolan Pyokisti ja 28,10 prosenttia



Kiinteisté Oy Tapiolan Jalopuupysikdinnisti. Vuonna 2015 omistus-
osuuksien myynneistd kirjattiin yhteensa 5,5 miljoonan euron myynti-
voitto (4,7) ja myynneisti realisoitui yhteensi 9,1 miljoonan euron
positiivinen rahavirtavaikutus (7,6).

Metsiliitto Osuuskunta myi Metsi Wood Eesti AS:n koko osake-
kannan virolaiselle Combimill Invest OU:lle 30.6.2014. Liiketoimin-
nan myynnista kirjattiin 0,7 miljoonan euron myyntivoitto ja myyn-
nistd realisoitui 5,5 miljoonan euron positiivinen rahavirtavaikutus.

Metsiliitto Osuuskunta sopi 13.11.2014 Metsia Woodin kylliste-
puuliiketoiminnan myynnistd Aureskosken Jalostetehdas Oy:lle.
Liiketoiminnan myynnisti kirjattiin 0,1 miljoonan euron myyntivoitto
ja myynnisti realisoitui 1,8 miljoonan euron positiivinen rahavirtavai-
kutus.

YRITYSMYYNNIT YHTEENSA

Milj. euroa

Aineettomat hyodykkeet ja aineelliset

kayttoomaisuushyodykkeet 11,12 18,4 12,5
Laskennalliset verosaamiset 17 11,3 0,0
Vaihto-omaisuus 35,9 2,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 53,5 1.8
Rahavarat 5,7 12,2
Varat yhteensa 124,7 29,0
Elakevelvoitteet 22 93,8 0,0
Varaukset 23 2,9 0,0
Rahoitusvelat 9,5 6,7
Ostovelat ja muut velat 34,2 0,7
Velat yhteensa 140,4 74
Nettovarat -15,7 216
Muuntoero ja maksetut asiantuntijakulut 2,3 0,3
Vastike yhteensa 9,8 274
Myyntivoitto 23,2 55
Rahana saatu kauppahinta -23,0 274
Maksetut asiantuntijakulut -2,2 -0,3
Luovutetun tytaryrityksen rahavarat -5,7 -12,2
Rahavirtavaikutus -30,8 14,9

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN MYYNNIT
Helmikuussa 2015 konserni kiytti 0,29 prosenttia omistamistaan
Metsa Board Oyj:n B-osakkeista osakepalkkiojirjestelyn mukaiseen
palkitsemiseen. Jarjestelyn toteuttamisen jilkeen konserni omistaa
42,24 prosenttia Metsi Board Oyj:std. Jirjestelyn toteuttamisen
johdosta miidraysvallattomien omistajien osuus kasvoi 1,6 miljoonalla
curolla ja voittovarat kasvoivat 0,3 miljoonalla eurolla.

Maaliskuussa 2014 konserni kaytti 0,28 prosenttia omistamistaan
Metsi Board Oyj:n B-osakkeista osakepalkkiojirjestelyn mukaiseen
palkitsemiseen. Jarjestelyn toteuttamisen jilkeen konserni omistaa
42,53 prosenttia Metsi Board Oyj:std. Jarjestelyn toteuttamisen
johdosta miidraysvallattomien omistajien osuus kasvoi 1,3 miljoonalla
curolla ja voittovarat kasvoivat 0,6 miljoonalla eurolla.

5. Pitkaaikaishankkeet

Pitkiaikaishankkeita on konsernissa vain Puutuoteteollisuuden Raken-
tamisen tuotteet -liiketoimintalinjassa. Pitkdaikaishankkeista kirjattuja
tuottoja sisaltyi vuonna 2015 konsernin litkevaihtoon 7,3 miljoonaa
euroa (7,4).

Vuoden loppuun mennessi keskeneraisista pitkdaikaishankkeista oli
kirjattu toteutuncita menoja ja kirjattuja voittoja (tappioilla vihennet-
tyni) yhteensi 1,4 miljoonaa euroa (1,3). Keskeneriisisti pitkiaikais-
hankkeista saadut ennakkomaksut olivat vuoden 2015 lopussa 0,3
miljoonaa euroa (0,7).

6. Liiketoiminnan muut tuotot

Myyntivoitot 54,3 1148
Vuokratuotot 4,4 4.9
Palvelusten myynti 10,5 12,1
Julkiset avustukset 9,5 179
Romun ja jatteen myynti 2,9 52
Muut 14,2 15,3
Yhteensa 95,7 1703

Merkittavimmat myyntivoitot vuonna 2015 olivat Metsiliitto Osuus-
kunnan osakkuusyritys Finsilva Oyj:n osakkeiden (30,13 prosenttia
osakekannasta) myyntivoitto 20,8 miljoonaa curoa, Metsi Boardin
Gohrsmiihlen tehtaan myyntivoitto 17,5 miljoonaa curoa sekd Asunto
Oy Tapiolan Jalavan ja Asunto Oy Tapiolan Pyokin omistusosuuksien
myynneistd saadut myyntivoitot 5,9 miljoonaa euroa, Metsi Boardin
kiinteistdjen myyntivoitot 3,4 miljoonaa euroa sekd Metsd Board
Sverigen sahkésertifikaattien myyntivoitto 1,9 miljoonaa euroa.

Merkittavimmat myyntivoitot vuonna 2014 olivat Pohjolan Voima
Oy:n B-osakkeiden myyntivoitto konsernissa 70,3 miljoonaa euroa,
Metsa Boardin kiinteistdjen myyntivoitto Suomessa 33,8 miljoonaa
curoa ja Metsd Board Sverigen sahkosertifikaattien myyntivoitto 2,7
miljoonaa euroa sckd Asunto Oy Tapiolan Jalavan omistusosuuksien
myynneistd saadut myyntivoitot 5,2 miljoonaa euroa.

Julkiset avustukset liictyvit koulutus-, terveydenhoito- ja tutkimus-
kulujen korvauksiin, energiatukeen sekd vuonna 2014 lisiksi EU:n
paastokauppaohjelman mukaisiin hiilidioksidipaastolupiin.
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/. Liiketoiminnan kulut

Milj. euroa

Materiaalit ja palvelut

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Konsernin riippumattomana péitilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab.
Tilintarkastuspalkkiot liittyvit vuositilinpaatosten tilintarkastuk-

seen ja nithin laheisesti liittyviin palveluihin paikallisten vaatimusten

mukaisesti. Palkkiot veropalveluista liittyvit veroneuvontaan ja -suun-

Aineet, tarvikkeet ja tavarat nitteluun.
Ostot tilikauden aikana 2313,0 2410,1
Varastojen muutos 1,0 294 PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT JA PALVELUT
Ulkopuoliset palvelut Milj. euroa 2014
Jakelukustannukset 652,3 632,2 Tilintarkastuspalkkiot 1,1 1.2
Muut ulkopuoliset palvelut 363,3 3776 Palkkiot veropalveluista 0,0 0,0
Materiaalit ja palvelut yhteensa 3329,6 3390,6 Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensa 1,2 1,2
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 456,7 460,9 . . .. P .
Ja pald Vuonna 2015 palkkiot muille tilintarkastusyhteisoille kuin KPMG:lle
Osakeperusteiset maksut 12,8 57 . ..
olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,4).
Henkilosivukulut
Elékkeet
Etuuspohjaiset jarjestelyt 3,6 55
Maksupohjaiset jarjestelyt 65,1 56,4
Muut henkilosivukulut 160,7 163,6 8 P . t t . | t . t
Henkilosivukulut yhteensa 229,4 2254 . oIsto Ja arvonaientumise
Henkilostokulut yhteensa 699,0 692,0
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokra- ja muut kiinteistokulut 52,5 71,7 Milj. euroa 2014
Palvelujen ostot 185,1 180,6  Poistot
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 1,7 0.3 Muut aineettomat hyodykkeet 17,5 16,3
Muut liiketoiminnan kulut 1973 1237 Rakennukset ja rakennelmat 387 391
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 436,7 376,3 Koneet ja kalusto 193,6 190,5
Muut aineelliset hyodykkeet 2,8 3,0
Ulkopuoliset palvelut sisaltivit myytyjen tuotteiden jakelukustannuk- Vhteensa 252, 248,59
sia seki tuotantoon liittyvid palveluja. Muut liiketoiminnan kulut
sisiltivit muun muassa energiakuluja, markkinoinnin ja mainonnan Arvonalentumiset
kuluja seka hallintoon liictyvia kuluja. Lilkearvo 2 09
. .. . e e Teel . . Muut aineettomat hyodykkeet 0,7 13
Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetdn liitetietojen kohdassa
L. . . . e . Maa- ja vesialueet 0,2 31
31 ja tiedot johtoon kuuluville avainhenkil6ille maksetuista kompen- J
.. T . . Rakennukset ja rakennelmat 0,7 15
saatioista esitetddn liitetictojen kohdassa 32. Komet i kaluet a5 e
e . et e . . oneet Ja kalusto y B
Henkilostokulut sisiltivit vuonna 2015 Metsi Tissuen Saksan —
. o . Muut aineelliset hyddykkeet 0,2 1.8
uudelleenjirjestelyihin liittyvid varausta 7,0 miljoonaa euroa. -
Metsi Wood France S.A.S ' 2015 kasvacti liiketoi- ~ — o5 22
e rance S.A.S.:n myynti vuonn i litketoi-
. tsa . oo a ¢ > yynt VuO“ a o asvatt to Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 258,2 276,2
minnan muita kuluja 7,4 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut kulut
sisiledvit vuonna 2015 myds 2,6 miljoonan euron suuruisen kertaluon- 0 o tain
teisen tulon liittyen Metsa Boardin Ranskassa sijaitsevan Alizayn PuLtUOteteollisuls % 05
tehtaan sulkemista varten tehtyjen varausten purkamiseen ja 4,4 Kartonkiteollisus 04 09
miljoonan euron kertaluonteisen kulun liittyen padasiassa Metsa Yhteens 0.4 0.9
Tissuen Vendjin toimintoihin.
Metsa Boardin Ruotsissa sijaitsevan Husumin tehtaan uudelleenjir-  arvonalentumiset muista aineettomista
jestely kasvatti vuonna 2014 henkilostokuluja 9,2 miljoonaa euroa ja Eg’s&fgﬁi;tsiljsi';‘jsyﬂjzt 4 segmenteittain
liikketoiminnan muita kuluja 4,1 miljoonaa curoa. PuLtuoteteollisuus 33 04
Vilimiesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion mukaan Metsiliitto Kartonkiteollisuus 03 258
Osuuskunta joutui maksamaan vahingonkorvausta UPM-Kymmene Pehmmo- ja ruoanlaittopaperit 21 0.0
Oyj:lle 47,3 miljoonaa curoa ja Metsd Board Oyj 19,6 miljoonaa curoa. Muu toiminta 0.2 0.2
Vahingonkorvauksista 59,2 miljoonaa euroa on kirjattu vuonna 2014 Yhteenss 53 26.4
muihin litketoiminnan kuluihin ja 7,6 miljoonaa euroa korkokuluihin. Arvonalentumiset yhteensa 5,6 273

Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen miira vuonna 2015 oli 18,1
miljoonaa euroa (17,7).
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Arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2015 Puutuoteteollisuus-liiketoi-
minta-alueeseen kuuluvan Metsi Wood France S.A.S.:n myyntiin
liittyvin 3,3 miljoonan euron arvonalentumisen.



Lisaksi arvonalentumiset sisiltavit yhteensd 2,1 miljoonan euron
arvonalentumisen liittyen Metsd Tissuen Vendjin ja Puolan toimintoi-
hin sekd Metsa Tissuen Saksassa sijaitsevan Diirenin tehtaan yhden
jalostuslinjan sulkemiseen.

Arvonalentumiset sisdltivit vuonna 2014 Puutuoteteollisuuteen
kuuluvan Metsi Wood Tsekin liiketoimintamallin muutokseen liitty-
vin 0,9 miljoonan euron litkearvon arvonalentumisen arvonalentumis-
testauksen perusteella. Metsi Wood Tsekin liiketoiminnan kerrytetti-
vissd oleva rahamairi perustuu kiyttdarvoon.

Arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2014 lisiksi Kartonkiteollisuu-
teen kuuluvan Metsd Board Zandersin tekemin 26,1 miljoonan euron
arvonalentumisen Saksassa sijaitsevalla Gohrsmiihlen tehtaalla
arvonalentumistestauksen perusteella sekd Metsd Boardin Simpeleen
vanhan alaskirjatun paperikoneen myynnisti johtuneen arvonalentumi-
sen peruuntumisen 0,3 miljoonaa curoa.

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMISET
TESTAUSPERIAATTEET
Omaisuuserien tai ns. rahavirtaa tuottavien yksikéiden kirjanpitoarvoja
arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten varalta. Rahavirtaa tuot-
tava yksikkd on toiminnallinen segmentti tai sita pienempi yksikko,
jolle on maaritettivissi kerrytettavissd oleva rahamaari. Mikali on
viitteitd jonkin omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan yksikon
arvonalentumisesta tai jos yksikon kirjanpitoarvoon sisiltyy tai on
kohdistettu litkearvoa, arvioidaan kyseisen omaisuuserin tai rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettivissi oleva rahamiiri. Kerrytettivissi oleva
rahamiiri on omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan yksikon vastaisiin
rahavirtoihin perustuva kiyttoarvo tai sen nettomyyntihinta.
Liikearvojen testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissa
olevaa rahamiirii (V) rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvoon
(B) seuraavasti:

SUHDE
\ 0-5% > B
v 5-10% > B
v 10-15% > B
\% 15-20% > B
\% 20-50% > B
\ 50 %- > B

PUUTUOTETEOLLISUUS
Puutuoteteollisuuden arvonalentumistestaukset on tehty vuoden 2015
syyskuun lopun tilanteesta.

Vuoden 2015 testauksessa miiritelty kerrytettivissi oleva raha-
maird perustuu kiyttdarvoon. Testattavien rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissi olevat rahavirrat perustuvat viiden vuoden
ennusteisiin sekd niitd seuraaviin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Ennusteiden piiasiallisia lihtotietoja ovat sahatavaran ja levytuot-
teiden hintakehitysennusteet, ndiden tuotteiden kysynti- ja toimitus-
madrdennusteet, keskeisten raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijoi-
den kuten tukkipuun, liimojen ja energian kustannuskehitys sekd henki-
16st6- ja muiden kiinteiden kustannusten kehitys. Ennusteisiin
vaikuttavat myos pidtettyjen sidstotoimenpiteiden toteutuminen seki
paatetyt investoinnit.

Myyntihintojen ja keskeisten tuotannontekijoiden hintakehitysen-
nusteet ovat johdon arvioita huomioiden kéytettivissa olevat alan
tietoldhteet. Vuoden 2016 luvut perustuvat vahvistettuun budjettiin.

Nyt tehdyissi liikearvojen arvonalentumistestauksissa on viiden
vuoden ennustekauden jilkeisissa rahavirroissa kiytetty kasvutekijiani 1
prosenttia Metsd Wood UK:n osalta ja 0 prosenttia méintysahojen
osalta. Tdma vastaa johdon nikemysta kyseisten rahavirtaa tuottavien
yksikoiden pitkin aikavilin kasvusta. Ennustekauden jilkeisten rahavir-
tojen keskeisten oletusten (hinnat, miirit, muuttuvat kustannukset)
lahtéarvona on myos kiytetty johdon nikemysta kyseessi olevien
tekijoiden muutoksista.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kaytetty viimeista maariteltyd
Puutuoteteollisuuden oman ja vieraan pddoman painotettua keskimaa-
riistd kustannusta (Weighted Average Cost of Capital, WACC).
Tilanteesta 30.9.2015 tehtyjen testausten WACC on 5,29 prosenttia,
jossa on laskua edelliseen vuoteen nihden 0,02 prosenttiyksikkod. Seka
vastaiset rahavirrat ettd diskonttokorko on laskettu verojen jilkeen.

Puutuoteteollisuuden rahavirtaa tuottavat yksikot, joihin kohdistuu
liikearvoa seki testauksen tulos tilanteesta 30.9.2015:

LIIKEARVO TESTAUSTULOS
RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO (MILJ. EUROA) (v-B)/B
Metsa Wood UK 0,8 yli 50 %
Mantysahat 50 10-15%
Yhteensa 58

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden keskeisten oletusten muutoksista
tehtiin seuraavanlainen herkkyystarkastelu:

RAHAVIRTAA

TUOTTAVA V-B KESKEINEN TARVITTAVA MUUTOS

YKSIKKO MILJ. EUROA OLETUS JOTTAV=B

Metsa Wood UK 84,3 « WACC perustuu testaus- + WACC 8,2 %-yksikkoa
hetken korko- ja luottoriski- korkeampi

preemiotasoon

Méntysahat 34 « WACC perustuu testaus-
hetken korko- ja luottoriski-

preemiotasoon

+ WACC 0,4 %-yksikkoa
korkeampi

Taulukossa on mainittu oletukset joille rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettavissd oleva rahamairi on herkin. Tarkasteltaessa muuttujien
arvojen muutosten seurannaisvaikutuksia muiden muuttujien arvoihin
todettiin, ettei merkittivid arvonalentumistestauksen lopputulokseen
vaikuttavia korrelaatioita ole. Lopputuotteiden hintoja ohjaa voimak-
kaimmin markkinoiden kysynti-tarjonta-tasapaino, ciki tuottajien
kustannusmuutoksilla ole huomattavaa vaikutusta tuotteiden hintoihin.

SELLUTEOLLISUUS

Metsa Group suorittaa Selluteollisuuden tiyden arvonalentumistesta-
uksen vihintdin kerran vuodessa, neljinnelld vuosineljanneksella,
perustuen 30. syyskuuta tilanteeseen. Lisaksi vuosineljanneksittain
tarkastellaan viitteitd arvon alentumisesta. Mikili havaitaan viitteitd
arvon alentumisesta, kiynnistetdin tiysi testaus. Tarkastusvaliokunta
kisittelee arvonalentumistestauksen tulokset.

Rahavirtaa tuottava yksikké Selluteollisuus muodostuu Metsi Fibre
-konsernista ja sithen Metsa Groupissa tehdyisti kidyvin arvon kohdis-
tuksista ja liikearvosta.

Vuoden 2015 testauksessa miiritelty kerrytettivissi oleva raha-
maird perustuu kdyttdarvoon. Testattavan rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettivissa olevat rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin
sekd niitd seuraaviin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsiliiton johdon arvioita ja
markkinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat
tekijit ovat sellun markkinahintojen kehitys, valuuttakurssit, toimitus-
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mairit, sekd puun ja energian hinnat. Lisiksi kdyttoarvoon vaikuttaa
merkittavisti laskelmissa kiytetty vastaisten rahavirtojen diskontto-
korko.

Tilanteesta 30.9.2015 scki aikaisemmin tehdyissi litkearvojen
arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden jalkeisissa
rahavirroissa kiytetty kasvutekijini 2 prosenttia. Ennustekauden
jilkeisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttu-
vat kustannukset) lihtéarvona on kiytetty viiden vuoden ennustekau-
den keskimiiriisti arvoa seki kiinteille kustannuksille ennustekauden
viidennen vuoden arvoa.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kiytetty Metsd Fibren oman ja
vieraan pidoman painotettua keskimiiriisti kustannusta (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Seki vastaiset rahavirrat etti dis-
konttokorko on laskettu verojen jilkeen, jolloin syntyvit diskontatut
rahavirrat seki kdyttoarvot vastaavat IAS 36 mukaisesti ennen veroja
olevia laskelmia. Tilanteesta 30.9.2015 tehdyn testauksen WACC:ina
verojen jilkeen on kiytetty 5,3 prosenttia (5,0).

Rahavirtaa tuottavaan yksikkon Selluteollisuus kohdistetut
liikearvot 30.9.2015 seki testauksen tulos tilanteesta 30.9.2015:

LIIKEARVO TESTAUSTULOS
RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO (MILJ. EUROA) (V-B)/B
Selluteollisuus 3898 yli 50 %

Tilanteesta 30.9.2015 suoritetussa testauksessa keskeisten oletusten
muutosten tdytyisi olla hyvin merkittavii, jotta kirjanpitoarvo ylittaisi
kerrytettivissd olevan rahamiirin. Kiytetyn diskonttokoron tulisi olla
13,5 prosenttia verojen jilkeen tai sellun keskimaariisen hinnan ennus-
tekaudella noin 14 prosenttia alempi kuin testauksessa kaytetty
ennuste.

KARTONKITEOLLISUUS/METSA BOARD

Metsi Board suorittaa tiyden arvonalentumistestauksen vihintiin
kerran vuodessa, neljannelld vuosineljinnekselld, perustuen 30. syys-
kuuta tilanteeseen. Lisiksi vuosineljanneksittdin tehddin herkkyysana-
lyysi. Mikili herkkyysanalyysi antaa viitteitd arvon alentumisesta,
kiynnistetaan tdysi testaus. Tarkastusvaliokunta kisittelee herkkyysana-
lyysin tai arvonalentumistestauksen tulokset vuosineljinneksittain.

Vuoden 2015 testauksessa kiytetyt rahavirtaa tuottavat yksikot ovat
Taivekartonki, Laineri, Kyro Paper ja markkinasellu. Vuoden 2014
testauksessa kiytetyt rahavirtaa tuottavat yksikot olivat Taivekartonki,
Kemi, Kyro Paper, Husum paperi ja laineri, Zanders sckda Markkina-
sellu. Muutokset rahavirtaa tuottavissa yksikoissa johtuvat Metsa
Boardin suunnitelmasta lopettaa Husumin paperituotanto ja keskittya
kartonkiliiketoimintoihin. Rahavirtaa tuottava yksikkd Taivekartonki
sisiltia Suomen taivekartonkitehtaat seki Husumiin rakennetun uuden
taivekartonkilinjan. Rahavirtaa tuottava yksikko Laineri sisiltaa Kemin
ja Husumin laineriliiketoiminnat. Rahavirtaa tuottava yksikko Zanders
myytiin toukokuussa 2015

Vuoden 2015 testauksessa maaritelty kerrytettavissi oleva raha-
miird perustuu kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikoiden osalta
kiyttoarvoon. Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytetti-
vissd olevat rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin seki niitd
seuraaviin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsd Boardin johdon arvioita ja
markkinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat
tekijit ovat kartonkituotteiden keskihinnan kehitys, toimitusmaarit,
valuuttakurssit ja kapasiteetin kayttdaste, keskeisten raaka-aineiden
kuten puun, sellun, kemikaalien ja energian kustannuskehitys, henki-
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16st6- ja muiden kiinteiden kustannusten kehitys seka rahavirtojen
diskonttokorko. Olennaisimmat ennusteisiin vaikuttavat tekijit ovat
samat kuin vuonna 2014.

Metsi Boardin osuus Metsi Fibren kerrytettivissi olevasta rahavir-
rasta, kirjanpitoarvosta ja "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa”
sisiltimisti liikearvosta (45,2 miljoonaa euroa) allokoidaan rahavirtaa
tuottaville yksikéille niiden selluostojen suhteessa.

Tilanteesta 30.9.2015 scki aikaisemmin tehdyissi litkearvojen
arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden jilkeisissa
rahavirroissa kaytetty kasvutekijind 2 prosenttia. Ennustekauden
jilkeisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttu-
vat kustannukset) lihtdarvona on kiytetty viiden vuoden ennustekau-
den keskimiiriisti arvoa seki kiinteille kustannuksille ennustekauden
viidennen vuoden arvoa.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kiytetty Metsi Boardin oman ja
vieraan pidoman painotettua keskimiiriisti kustannusta (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Pidoman keskimiiriisti kustan-
nusta laskettaessa on vieraan padoman kustannuksessa huomioitu
markkinoiden nikemys Metsd Boardin luottoriskipreemiosta. Seki
vastaiset rahavirrat ettd diskonttokorko on laskettu verojen jilkeen
jolloin syntyvit diskontatut rahavirrat scki kiyttoarvot vastaavat IAS
36 mukaisesti ennen veroja olevia laskelmia. Tilanteesta 30.9.2015
tehtyjen testauksien WACC:ina verojen jilkeen on kiytetty 5,09
prosenttia (5,41) ja Metsi Fibren osalta 5,31 prosenttia (4,88). Johdon
arvion mukaan rahavirtaa tuottavien yksikéiden tulevia rahavirtoja
koskevat riskitekijit eivit poikkea olennaisesti toisistaan.

Metsi Board -konsernin merkittivimmit rahavirtaa tuottavat
yksikét, niihin kohdistetut liikearvot 30.9.2015 seka testauksen tulos
tilanteesta 30.9.2015:

LIIKEARVO TESTAUSTULOS
RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO (MILJ. EUROA) (v-B)/B
TaivekartonkiV 24.8 yli 50 %
Laineri? 22,9 yli 50 %
Kyro Paper 1,1 yli 50 %
Markkinasellu 8,8 yli 50 %
Yhteensa 57,6

1) Liikearvo sisaltaa Metsa Fibren omistusosuuden liikkearvon (45,2 miljoonaa euroa), joka
Metsa Boardin konsernitaseessa sisaltyy kohtaan "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa”

PEHMO- JA RUOANLAITTOPAPERIT/METSA TISSUE

Metsi Tissue -konsernin liikearvot on testattu tilanteesta 30.9.2015.
Testauksessa on sovellettu vastaisiin rahavirtoihin perustuvaa kiyttoar-
voa.

Metsi Tissue -konsernin liikearvoa testattaessa rahavirtaa tuotta-
vina yksikk6ind on kiytetty konsernin segmentteji. Pehmopaperiliike-
toiminnot jakautuvat kolmeen alueelliseen segmenttiin ja lisiksi
ruoanlaittopaperit ovat oma segmenttinsa.

Kiyttoarvon laskennassa on hyoédynnetty johdon hyviksymia
budjetteja ja ennusteita seuraavalle kolmelle vuodelle. Kolmen vuoden
jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kiyttien toimialan ennustettua
keskimairiistd kasvuprosenttia, jonka ennustetaan jatkuvan 1 prosentin
tasolla, lukuunottamatta keskisen Iti-Euroopan aluetta, jossa kasvun
ennustetaan olevan 1,5 prosenttia.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kaytetty Metsi Tissuen oman ja
vieraan pidoman painotettua keskimiiriisti kustannusta (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Pidoman keskimiiriisti kustan-
nusta laskettaessa on vieraan pidoman kustannuksessa huomioitu
markkinoiden nikemys Metsi Tissuen luottoriskipreemiosta. Seki



vastaiset rahavirrat ettd diskonttokorko on laskettu verojen jilkeen, 9. Rahoitustuotot ja -kulut
jolloin syntyvit diskontatut rahavirrat seki kiyttoarvot vastaavat IAS
36 mukaisesti ennen veroja olevia laskelmia. Tilanteesta 30.9.2015

tehtyjen testauksien WACC:ina verojen jilkeen on kiytetty 5,3 pro- Milj. euroa _—2014

senttia (5,3). Johdon arvion mukaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden Kurssierot

tulevia rahavirtoja koskevat riskitekijit eivit poikkea olennaisesti Kaupalliset erat 13,9 223

toisistaan. Suojaus/ei suojauslaskentaa -13,8 -18,0
Metsi Tissue -konsernin merkittivimmit rahavirtaa tuottavat Muut 7 15

yksikét, niihin kohdistuvat liikearvot seki testauksen tulos tilanteesta Kurssierot yhteensa 12 27

30.9.2015.

Muut rahoitustuotot

LIKEARVO TESTAUSTULOS Korkotuotot lainoista, muista saamisista ja

RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO (MILJ. EUROA) (V-B)/B rahavaroista 22 64
Pohjoismaat ja Baltia (NOBA) 94,6 V1150 % Osinkotuotot O 02
Lansi (WE) 115 V150 % Muut rahoitustuotot yhteensa 5,2 6,5
Keski-Itéd Eurooppa (CEE) 26,8 20-50 %
Baking & Cooking 35 yi50%  Muutranoituskulut
Yhteensa 136.4 Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostus

Voitot ja tappiot kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattavista

(kaupankayntitarkoituksessa pidettavista)
Testaustulos ylittyy merkittivisti (> 50 %) kaikissa rahavirtaa tuotta- rahoitusvaroista tai -veloista 20 00
vissa yksikoissd, lukuunottamatta CEE:ssd (24 %). Rahoitusvarojen arvonmuutosten voitot ja

tappiot 2,4 0,0

Tilanteesta 30.9.2015 suoritetussa testauksessa keskeisten oletusten ) ) .
Rahoitusvelkojen arvonmuutosten voitot ja

muutosten taytyisi olla hyvin merkittavii, jotta kirjanpitoarvo ylittaisi tappiot 1,0 00
kerrytettivissd olevan rahamiirin. Niiden rahavirtaa tuottavien Johdannaisvoitot ja -tappiot /ei

e .. . . . . suojauslaskentaa 1,2 -0,2
yksikoiden osalta, joissa jokseenkin mahdollinen muutos oletuksissa —— —
: L . . Johdannaisvoitot ja -tappiot kéyvan arvon
ohtaisi tilanteeseen , :n diskonttokoron tulisi olla 6, suojauksista -1, ,
joh I V < B, CEE:n disk k lisi olla 6,5 k 11 08
prosenttia verojen jalkeen tai tuotchintojen ennustekaudella keskimaa- Kayvan arvon oikaisut kayvan arvon suojauksen

kohteesta 0,9 -0,1

rin 1,9 prosenttia ennustettua alemmat.

Arvostus yhteensa -0,3 0,4

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

arvostetuista rahoitusveloista -82,0 -107.0
Muut rahoituskulut -6,7 -6,0
Muut rahoituskulut yhteensa -89,0 -112,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -84,9 -103,4

Vuonna 2015 muihin rahoituskuluihin kirjattiin 2,3 miljoonan euron
arvonalentuminen liittyen Metsd Fibren Oy:n ja Metsd Board Oyj:n
osuuksiin Pohjolan Voima Oy:lle annetusta OL4-projektin osakaslai-
nasta. Lisiksi arvonalentumiset sisiltavit vuonna 2015 tuottoa 1,0
miljoonaa euroa perimitti jatetysta TEKES-lainasta.

Vilimiesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion mukaan Metsiliitto
Osuuskunta joutui maksamaan vahingonkorvausta UPM-Kymmene
Oyj:lle 47,3 miljoonaa euroa ja Metsd Board Oyj 19,6 miljoonaa curoa.
Vahingonkorvauksista 59,2 miljoonaa euroa on kirjattu vuonna 2014
muihin litketoiminnan kuluihin ja 7,6 miljoonaa euroa korkokuluihin.
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1 O TU | ove rot MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT 2015

Ennen Vero- Verojen
Milj. euroa veroja vaikutus jalkeen
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Milj. euroa 2014 Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -91,3 -62,9 madrittamisesta johtuvat erat 195 56 139
Edellisten tilikausien verot -10,4 -0.3
Laskennalliset verot -10,6 -6,0 Erat, jo’gka Sa.at?t?a” myShemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Muut verot §0:2 05 Rahavirran suojaukset -0,1 0,5 0,4
Yhteensa L2 69.7 Myytavissa olevat rahoitusvarat -30,6 6,1 -24,5
Muuntoerot 8,9 0,8 9,7
Verohallinto otti syksylla 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen Osuus yhteisyrityksen muista laajan
tappioiden hyviksi lukemiseen Metsd Board Oyj:n vuoden 2014 tuloksen erista 06 00 06
ce e s L .. .. Muut erat 0,0 0,0 0,0
verotuksessa. Yhtié kirjasi vuoden 2015 tuloveroihin edellisille tilikau- wer
. . .. . . Yhteensa -22,4 7.4 -15,0
sille kohdistuneen veron 9,5 miljoonaa euroa. Metsi Board Oyj:n
nikemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoisia ja yhti6 hakee
muutosta verohallinnon ratkaisuun. MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT 2014
Ennen Vero- Verojen
Milj. euroa veroja vaikutus jalkeen
TULOVEROJEN TASMAYTYSLASKELMA
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Milj. euroa 2014
- Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen
Tulos ennen veroja 468,4 3299 maarittamisesta johtuvat erat -44,7 119 32,7
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 93,7 66,0
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -4,3 -29 Erat jotka saatetaan mychemmin siirtas
Verovapaat tulot 71 42 tulosvaikutteisiksi
Vahennyskelvottomat kulut 23,1 6,0 Rahavirran suojaukset -19.7 112 86
Liikearvon arvonalentumiset 01 0.2 Myytavisséa olevat rahoitusvarat -43,6 4,1 -39,5
Aiemmin kirjattujen laskennallisten verojen oikaisu -3,8 2,7 Muuntoerot 433 00 433
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tOsluiL(Js yhte_isty__rityksen muista laajan 44 44
tappioiden kaytto -3,0 -4,3 uloksen erista - -
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset Muut erat 0.0 0.0
verotuksellisista tappioista 4,5 8.3 Yhteensa 1111 15.3 -95.8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -2,1 -3,1
Verot aikaisemmilta tilikausilta 10,4 0.3
Muut 1,1 0,7
Verot tuloslaskelmassa 112,6 69,7
Efektiivinen verokanta, % 24,0 21,1
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11. Aineettomat hyddykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2015

Muut

aineettomat Keskeneraiset
Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 520.3 510,6 12,6 10436
Muuntoerot 2,8 -0,2 0,0 2.7
Lisaykset 0,0 58 59 11,7
Vahennykset 0,0 -22,5 0,0 -22,5
Siirrot erien valilla 0,0 89 -85 0,4
Hankintameno 31.12.2015 523,2 502,7 10,0 10358
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2015 0,0 -282,5 0,0 -282,5
Muuntoerot 0,0 0,1 0,0 01
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,0 22,4 0,0 22,4
Tilikauden poistot 0,0 -17,5 0,0 -17.5
Arvonalentumiset -0,4 -0,7 0,0 -1,1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2015 -0,4 -278,2 0,0 -278,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 520,3 2282 12,6 761,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 522,8 2245 10,0 7573

Arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2015 Metsia Wood France S.A.S.:n
myyntiin liittyvan 0,7 miljoonan euron arvonalentumisen.

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2014

Muut

aineettomat Keskeneraiset
Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 5290 499,3 269 1055,2
Muuntoerot -7.8 -4,2 0,0 -12,0
Lisaykset 0,0 151 53 203
Vahennykset 0,0 -19,0 0,0 -19,0
Siirrot erien valilla 0,0 19,4 -19,5 -0,1
Hankintameno 31.12.2014 521,2 510,6 12,6 10445
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2014 0,0 -271.2 0,0 -271,2
Muuntoerot 0,0 2,4 0,0 2,4
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,0 39 0,0 39
Tilikauden poistot 0,0 -16,3 0,0 -16,3
Arvonalentumiset -0,9 -1.3 0,0 -2,2
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2014 -0.9 -282,5 0,0 -283.3
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 529,0 228,2 26,9 784,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 5203 2282 12,6 761,1

Arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2014 Metsi Wood Tsekin liiketoi-
mintamallin muutokseen liittyvin 0,9 miljoonan euron litkearvon
arvonalentumisen arvonalentumistestauksen perusteella. Metsa Wood
Tsekin litketoiminnan kerrytettavissa oleva rahamiira perustuu kiyeto-
arvoon.

Arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2014 lisiksi Metsi Board
Zandersin tekemin 1,3 miljoonan euron arvonalentumisen Saksassa
sijaitsevan Gohrsmiihlen tehtaan heikon kannattavuuden seurauksena.

LIIKEARVOT SEGMENTEITTAIN

Puunhankinta ja metsapalvelut 2,4 2,4
Puutuoteteollisuus 59 58
Selluteollisuus 3,9 3.9
Kartonkiteollisuus 12,4 12,7
Pehmo- ja ruoanlaittopaperit 139,5 136,8
Muu toiminta 390,4 390,4
Eliminoinnit -31,7 -31,7
Yhteensa 522,8 520,3

Muu toiminta sisiltid Metsi Fibre Oy:n hankintaan liittyvii litkearvoa
389,8 miljoonaa euroa ja Metsa Tissue Oyj:n hankintaan liittyvii
liikearvoa 0,6 miljoonaa euroa. Arvonalentumistestausta varten Metsd
Fibre Oy:n hankintaan liittyvi liikearvo on kohdistettu Selluteollisuus-
segmenttiin ja Metsa Tissue Oyj:n hankintaan liittyvi liikearvo Pehmo-
ja ruoanlaittopaperit -segmenttiin.

Metsa Groupissa ei ole aktivoitavia kehitysmenoja.
Muihin aineettomiin hyodykkeisiin sisiltyy my6s aktivoidut merkitea-

vien uusien tietokoneohjelmien kehittimis- ja rakentamismenot seka
patentit, lisenssit ja tavaramerkit.
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12. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2015

Rakennukset ja

Muut aineelliset

Keskeneraiset

Milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 83,9 14259 5756,7 149.6 59,9 7476,0
Muuntoerot 0,5 2,5 31,0 0.3 2,6 36,8
Lisaykset 0.2 56 58,1 3.4 413,8 4810
Vahennykset -17.1 -265,1 -803,9 -45,4 -16 -11331
Siirrot erien valilla 0.2 12,5 32,8 0.4 -46,3 -0,4
Myytavana olevat omaisuuserat -0,1 -14 -0,1 0,0 0,0 -16
Hankintameno 31.12.2015 67,5 1180,0 5074,5 108.3 4283 6858,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -18,1 -941,0 -4553,9 -131,8 0,0 -5644,9
Muuntoerot 0,0 -2,6 -25,0 -0,2 0,0 -27.8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 111 2547 8016 453 0,0 11126
Tilikauden poisto -38,7 -193,6 -2,8 0,0 -235,1
Arvonalentumiset -0,2 -0.7 -35 -0,2 0.0 -4,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -7.2 -728,2 -39745 -89,7 0,0 -4799,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 65,8 4849 12027 17,8 59,9 18312
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 60,3 4518 1100.1 18,5 4283 20590

Myytavini olevat omaisuuserit sisaltdvit vuonna 2015 Muu toiminta
-segmenttiin kuuluvan Asunto Oy Tapiolan Pyokin myymitta olevat
asunnot ja autopaikat.

Arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2015 Metsd Wood France
S.A.S.:n myyntiin liittyvin 2,6 miljoonan euron arvonalentumisen.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2014

Lisiksi arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2015 yhteensi 2,1

miljoonan euron arvonalentumisen liittyen Metsd Tissuen Vendjin ja

Puolan toimintoihin sekd Metsd Tissuen Saksassa sijaitsevan Diirenin

tehtaan yhden jalostuslinjan sulkemiseen.

Maa- ja Rakennukset ja Muut aineelliset Keskeneraiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 85,9 1452,0 58832 149,1 76,6 7646,8
Muuntoerot 0,0 -23,5 -90,6 -3,6 -15 -119,2
Lisaykset 0,4 4,7 53,2 13 62,0 121,6
Vahennykset -2.3 -26,0 -128,2 -1,3 -6,7 -164.4
Siirrot erien valilla 0,2 22,4 44,0 4,1 -70,6 0,1
Myytévana olevat omaisuuserat -0,3 -3,7 -49 0,0 0,0 -89
Hankintameno 31.12.2014 83,9 14259 5756,7 149,6 59,9 7 476,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -15,1 -930,0 -4 558,4 -130,6 0,0 -5634,1
Muuntoerot 0,1 132 68,3 2,7 0,0 84,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 154 1412 0,9 0,0 157,6
Myytavana olevat omaisuuserat 0,0 0,9 4,1 0,0 0,0 50
Tilikauden poisto 0,0 -39,1 -190,5 -3,0 0,0 -232,6
Arvonalentumiset -3,1 -1,5 -18,6 -1.8 0,0 -25,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -18,1 -941,0 -4553,9 -131,8 0,0 -5644,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 70,8 5221 13248 18,5 76,6 20127
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 65,8 4849 12027 17.8 59,9 1831,2
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Metsiliitto Osuuskunta sopi 31.12.2014 paivatylld kaupalla Metsd
Woodin Isossa-Britanniassa toimivan pylvisliiketoimintaa harjoittavan
tytiryritys Burt Boulton and Haywood Ltd:n koko osakekannan
myymisestd ScanPole Ltd:lle, joka on Iivari Mononen Oy:n tytiryritys.
Myytavini olevat omaisuuserit sisaltivit Burt Boulton and Haywood
Ltd:n aineellisen kiyttdomaisuuden.

Myytivini olevat omaisuuserit sisaltivit vuonna 2014 lisiksi Muu
toiminta -segmenttiin kuuluvan Asunto Oy Tapiolan Jalavan myymarttd
olevat asunnot ja autopaikat.

Arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2014 Metsi Board Zandersin
tekemin 24,8 miljoonan euron arvonalentumisen Saksassa sijaitsevan
Gohrsmiihlen tchtaalla arvonalentumistestauksen perusteella seka
Metsa Boardin Simpeleen vanhan alaskirjatun paperikoneen myynnista
johtuneen arvonalentumisen peruuntumisen 0,3 miljoonaa euroa.

Pankkilainojen, elikelainojen sekd muiden velkojen vakuutena on
kiinteistdjd ja irtaimistoa 385,3 miljoonan euron arvosta (386,4).
Vastuusitoumuksista esitetdan tarkemmat tiedot liitetictojen kohdassa
30.

AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN HANKINTAMENOON SISALTYY
RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSELLA VUOKRATTUJA HYODYKKEITA SEURAAVASTI:

Koneet ja
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 0,0 19,4 49,2 68,7
Kertyneet poistot 0,0 -10,8 -38,8 -49,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 0,0 8,7 10,4 19,1
Koneet ja
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 0,0 19,4 47,0 66,5
Kertyneet poistot 0,0 -9,7 -35,8 -45,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0,0 9,8 11,3 21,1

Vuonna 2015 aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden lisayksiin
sisiltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeita 0,1
miljoonaa curoa (0,6).

Vuonna 2015 vieraan piioman menoja aktivoitiin yhteensi 2,4
miljoonaa curoa (0,4). Keskimiiriinen kiytetty korkokanta oli 0,5~
6,0 prosenttia (1,8-4,3 prosenttia), joka edusti hankkeiden rahoittami-
seen kidytetyn lainan kustannuksia.

Vuonna 2014 Metsi Fibren Joutsenon tehdas sai 2,2 miljoonaa
curoa energiatukea Suomen ty6- ja elinkeinoministeriolt kaasutuslai-
toksen rakentamiseen. Avustus kirjattiin hankintamenon vahennyk-
seksi.

13. Biologiset hyddykkeet

Biologiset hyddykkeet, kasvava puusto, arvostetaan kiypdin arvoon
vihennettyni arvioiduilla myyntiin liittyvilli menoilla. Puuston, pois
lukien nuoret taimikot, kdypa arvo perustuu odotettavissa olevien
tuottojen ja kulujen rahavirtojen nykyarvoon. Puuston kiyvin arvon
muutokset tilikauden aikana sisiltyvit litkevoittoon.

Biologiset hyodykkeet luokitellaan kokonaisuudessaan kiypien
arvojen hierarkian tasolle 3, koska kiyvit arvot perustuvat yrityksen
omiin oletuksiin eikd markkinatietoihin. Konsernilla on tilikauden
2015 lopussa puustoa lihinnd vain Suomessa.

Konsernilla on pitkdaikaisia metsinvuokraussopimuksia Vendjilla
ja Latviassa. Sopimuksia ei ole kirjattu taseeseen, koska niiden hintaa tai
kiintedd hinnanmdiiritysperustetta ei médritelld sopimuksissa. Valtio
madrittelee hinnan padsiintoisesti kerran vuodessa tai useamminkin.
Hinta seuraa kiytinnossi lyhytaikaisten hakkuuoikeuksien huutokaup-
pahintoja. Pitkdaikaisilla puun hakkuuoikeuksilla varmistetaan ensisi-
jaisesti puun saatavuutta.

Suurin osa konsernin biologisista hyodykkeista kuuluu osakkuusyri-
tyksille Suomessa. Nain ollen taseeseen suoraan kirjattu biologisten
hysdykkeiden miiri on vihiinen.

1.1 11,8 111
Ostot tilikauden aikana 0,2 01
Myynnit tilikauden aikana 0,0 0,0
Hakkuut tilikauden aikana -1,1 -1.2
Voitot ja tappiot kdypaén arvoon arvostamisesta 2,6 1.8
31.12. 134 11.8

Konsernilla on kaksi osakkuusyritysta, jotka omistavat biologisia
hyodykkeiti. Konserni omistaa 19,8 prosenttia Finsilva Oyj:std, jonka
metsiomaisuuden kiypa arvo vuonna 2015 oli 270,4 miljoonaa euroa
(231,6), josta konsernin osuus oli 53,5 miljoonaa euroa (115,6). Kon-
serni omistaa lisiksi 25 prosenttia Suomen Metsisijoitus Oy:std, jonka
metsiomaisuuden kiypa arvo vuonna 2015 oli 19,1 miljoonaa euroa
(17,7), josta konsernin osuus oli 4,8 miljoonaa curoa (4,4).

Metsiliitto Osuuskunta myi 27.5.2015 osakkuusyritys Finsilva
Oyj:n osakekannasta 30,13 prosenttia.
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14. Konsernin rakenne

TYTARYRITYKSET JA YHTEISET TOIMINNOT
Tirkeimmat tytaryritykset ja yhteiset toiminnot 31.12.2015

. Konsernin . Konsernin
METSALIITTO OSUUSKUNTA Kotimaa omistusosuus, % METSA FIBRE -KONSERNI Kotimaa omistusosuus, %
TYTARYRITYKSET TYTARYRITYSOSAKKEET
Finnforest UK Holdings Ltd Iso-Britannia 100,00 Metsa Fibre GmbH Saksa 100,00
Kirkniemen Kartano Oy Suomi 100,00 Metsa Fibre S.r.l. Italia 100,00
Kumpuniemen Voima Oy Suomi 53,97 Metsa-Botnia Metsat Oy Suomi 100,00
Metsa Forest Latvia SIA Latvia 100,00 000 Metsa Svir Venéja 100,00
Metsa Board OyjV Suomi 42,24 Oy Silva Shipping Ab Suomi 100,00
Metsa Fibre Oy Suomi 60,71 ZAO Petrovles Podporozhye Venéja 100,00
Metsa Forest Eesti AS Eesti 100,00
Metsa Forest Sverige AB Ruotsi 100,00
Metsa Group Services Sp. z.0.0. Puola 100,00
Metsa Group Treasury Oy Suomi 100,00 . . ~ Konsernin

METSA TISSUE -KONSERNI Kotimaa omistusosuus, %
Metsa Tissue Oyj Suomi 91,00 "

TYTARYRITYSOSAKKEET
Metsad Wood Deutschland GmbH Saksa 100,00 - _

Dambi AB Ruotsi 100,00
Metsa Wood Holland B.V. Hollanti 100,00 - i

Metsa Tissue Czech s.r.o. TSekki 100,00
Metsa Wood Ibérica S.L.U. Espanja 100,00 - -

Metsa Tissue Krapkowice Sp. z.0.0. Puola 100,00
Metsa Wood Schweiz AG Sveitsi 100,00 -

Metsa Tissue Poland Sp. z.0.0. Puola 100,00
Metsa Wood UK Ltd Iso-Britannia 100,00 - - -

Metsa Tissue Slovakia s.r.o. Slovakia 100,00
Metsa Wood USA Inc. USA 100,00 - - -

Metsa Tissue Ukraine LCC Ukraina 100,00
Metsaliitto Management Oy Suomi 100,00 -

Metsa Tissue A/S Tanska 100,00
Mittaportti Oy Suomi 100,00 - -

Metsa Tissue AB Ruotsi 100,00
000 Metsa Forest Podporozhye Venéja 100,00 - -

Metséa Tissue AS Norja 100,00
000 Metsa Forest St. Petersburg Venéja 100,00 -

Metséa Tissue GmbH Saksa 100,00
Punkavoima Oy? Suomi 35,00 - -

Metsa Tissue Hungary Kft. Unkari 100,00

Metsa Tissue Immobilienverwaltungs GmbH Saksa 100,00
YHTEISET TOIMINNOT - - N

Metsa Tissue Ltd Iso-Britannia 100,00
Asunto Oy Tapiolan Jalava Suomi 1,70 - -

000 Metséa Tissue Vendja 100,00
Asunto Oy Tapiolan Pyokki Suomi 4,49
Asunto Oy Tapiolan Saarni Suomi 48,98

YHTEISET TOIMINNOT
Asunto Oy Tapiolan Tammi Suomi 48,98 - -

Katrinefors Kraftvarme ABY Ruotsi 50,00
Hartolan Kuningaslampo Oy Suomi 50,00
Kiinteisto Oy Metséatapiola Suomi 48,98 1) Jarjestelyn toimintojen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa energiaa osapuolia varten ja
Kiinteisto Oy Metsatapiolan Pysakointi Suomi 48.96 Ja"r!estelylle syntyvat velat maksgtaan tosiasiallisesti rahavirroista, jotka saadaan osapuolilta

naiden ostaessa tuotetun energian.

Kiinteisto Oy Tapiolan Jalopuupysakointi Suomi 28,10
Lohjan Biolampo Oy Suomi 46,00

1) Konsernin osuus danimaarasta 61,63 %

2) Osakassopimuksen mukaan kaikki Punkavoima Oy:n tuottama lampoenergia toimitetaan
Metséliitto Osuuskunnan omistamille tehtaille. Metséliitto Osuuskunta méaaraa
merkityksellisista toiminnoista.

3) Jarjestelyn toimintojen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa energiaa osapuolia varten ja
jarjestelylle syntyvat velat maksetaan tosiasiallisesti rahavirroista, jotka saadaan osapuolilta
naiden ostaessa tuotetun energian.
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Konsernin

METSA BOARD -KONSERNI Kotimaa omistusosuus, %
TYTARYRITYSOSAKKEET

Alrec Boiler Oy v Suomi 24,92
Metsa Board (Middle East & North Africa) Ltd Kypros 100,00
Metsa Board Americas Corporation USA 100,00
Metsa Board Australia and New Zealand Pty Ltd Australia 100,00
Metsa Board Hong Kong Ltd Hong Kong 100,00
Metsa Board Ibéria S.A. Espanja 100,00
Metsa Board IBP (HK) Ltd Hong Kong 100,00
Metsa Board IBP China Ltd Kiina 100,00
Metsa Board Italia S.r.I. Italia 100,00

Yhdistyneet

Metsa Board Middle East & Africa DMCC arabiemiirikunnat 100,00
Metsa Board Shanghai Ltd Kiina 100,00
Metsa Board Singapore Pte Ltd Singapore 100,00
Metsa Board UK Ltd Iso-Britannia 100,00
Metsa Board Benelux n.v./s.a Belgia 100,00
Metsa Board CZ s.r.o. TSekki 100,00
Metsa Board Deutsche Holding GmbH Saksa 100,00
Metsa Board Deutschland GmbH Saksa 100,00
Metsa Board France S.A.S. Ranska 100,00
Metsa Board Hungary Kft. Unkari 100,00
Metsa Board IBP Deals Americas Ltd USA 100,00
Metsa Board International Oy Suomi 100,00
Metsa Board Kemi Oy Suomi 100,00
Metsa Board Netherlands B.V. Hollanti 100,00
Metsa Board NL Holding B.V. Hollanti 100,00
Metséa Board Nordic A/S Tanska 100,00
Metsé& Board Nordic AB Ruotsi 100,00
Metsa Board Polska Sp. Z o.0. Puola 100,00
Metsa Board Reinsurance AG Sveitsi 100,00
Metsa Board Schweiz AG Sveitsi 100,00
Metsa Board Sverige AB Ruotsi 100,00
Metsdliitto Energie GmbH Saksa 80,00
M-real Hellas Ltd Kreikka 51,00
M-real UK Holdings Ltd Iso-Britannia 100,00
M-real UK Services Ltd Iso-Britannia 100,00
000 Metsa Board Vendgja 100,00
00O Peterbox Vendja 100,00
Oy Hango Stevedoring Ab Suomi 100,00

YHTEISET TOIMINNOT
Aénevoima Oy ? Suomi 56,25
Aaneverkko Oy 2 Suomi 56,25

1) Strukturoitu yhteiso, jossa Metsa Board Oyj:lla on lunastusoikeus ja on todennékaista, etta
Metséa Board Oyj kayttaa lunastusoikeuttaan.

2) Jarjestelyn toimintojen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa energiaa osapuolia varten ja
jarjestelylle syntyvat velat maksetaan tosiasiallisesti rahavirroista, jotka saadaan osapuolilta
naiden ostaessa tuotetun energian.

Liitetietojen kohdassa 4 on esitetty muutokset tytaryritysten ja yhteis-
ten toimintojen omistuksissa.
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MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

Maaraysvallattomien omistajien

Maaréaysvallattomien omistajien
osuus tilikauden tuloksesta,

Méaaraysvallattomien omistajien
osuus omasta padomasta,

omistusosuus, % milj. euroa milj. euroa
Olennaiset maaraysvallattomien m
omistajien osuudet konsernissa Kotimaa 2014 2014
Metsa Fibre -konserni Suomi 39,29 39.21 92,9 65,0 378,3 3230
Metsa Board -konserni® Suomi 57,76 57,47 43,9 35,6 202,6 1149
Metsa Tissue -konserni Suomi 9,00 9,00 2,0 3.2 29,6 28,3
Muut tytaryritykset 0,0 0,0 0,8 0,8
138,8 103.8 611,3 467,0
1) Maaraysvallattomien omistajien osuus aanivallasta 38,37 % (37,85).
Liitetietojen kohdassa 4 on esitetty liiketoimet méiraysvallattomien omistajien kanssa.
TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO TYTARYRITYKSISTA, JOISSA ON OLENNAINEN MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS
Metsa Fibre -konserni Metsa Board -konserni Metsa Tissue -konserni

2014 - 2014 | 2014
Liikevaihto 1444,6 12957 20075 20084 1015,8 1012,8
Tilikauden tulos 249,6 165,8 137,3 68,5 20,1 318
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta 92,9 65,0 43,9 35,6 2,0 3.2
Tilikauden laaja tulos 265,0 161,3 127,8 21,0 18,6 19,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 93,5 58,1 38,1 11,1 1,9 2,0
Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot 24,9 24,9 22,7 17,0 0,7 1.6
Pitkaaikaiset varat 914,1 752,6 13278 12504 647,4 654,8
Lyhytaikaiset varat 613,9 555,6 892,3 898,3 375,4 336,8
Pitkaaikaiset velat 152,6 1254 725,9 803,6 445,4 4614
Lyhytaikaiset velat 316,9 276,3 465,3 503,8 280,6 2456
Nettovarallisuus 1058,5 906,5 1028,9 841,4 296,8 284,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 385,3 3982 246,7 1982 78,8 83,8
Investointien nettorahavirta -250,3 48,5 -207,2 35 -28,9 -35,1
Rahoituksen nettorahavirta -294,8 -285,9 -43,7 -199,7 -51,0 -47,6
Rahavarojen muutos -159,7 160,8 -4,2 2,0 =151 11

Edelld esitetyt tiedot on mairitelty ennen konsernin sisdisid eliminointeja. Alakonsernien sisdiset erat on eliminoitu. Esitettivit tiedot on yhdistelty

konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti.

OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET

OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

1.1. 77,7 71,5
Osuus tilikauden tuloksesta 11,2 16,4
Saadut osingot -5,6 -3.1
Vahennykset -39,3 -2,5
Muuntoerot -0,6 -4.5
31.12. 43,4 777
TULOSLASKELMAAN MERKITYT MAARAT

Osakkuusyritykset 11,1 15,4
Yhteisyritykset 0,1 1.0
Yhteensa 11,2 16,4
TASEESEEN MERKITYT MAARAT

Osakkuusyritykset 33,7 67,6
Yhteisyritykset 9,7 10,1
Yhteensa 43,4 777

42 TILINPAATOS 2015 — TILINPAATOKSEN LITETIETO 14

Metsiliitto Osuuskunta myi 27.5.2015 osakkuusyritys Finsilva Oyj:n
osakekannasta 30,13 prosenttia.

Yhteissyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2015 sisaleyy ZAO HK
Vologodskie Lesopromyshlenniki -yritykseen liiteyvai litkearvoa 1,3
miljoonaa euroa (1,3).

TIEDOT KONSERNIN OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Omistusosuus, %

Milj. euroa Toimiala Kotimaa 2014
Finsilva Qyj Metsatalous Suomi 19,8 499




TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO OLENNAISISTA
OSAKKUUSYRITYKSISTA

FINSILVA OYJ

Liikevaihto 19,9 19,6
Tilikauden tulos 37,2 29,7
Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot 54 29
Pitkaaikaiset varat 299,8 262,2
Lyhytaikaiset varat 11,1 15,5
Pitkaaikaiset velat 158,0 145,4
Lyhytaikaiset velat 6,1 59
Nettovarallisuus 146,8 126,5
Osakkuusyrityksen taloudellisen informaation

tasmays konsernin kirjaamaan tasearvoon:

Konsernin osuus nettovaroista 29,0 63,1
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 29,0 63,1

Finsilva Oyj on kisitelty konsernitilinpddtoksessd padomaosuusmene-
telmilld. Yhteenveto perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadittui-
hin tilinpditstietoihin.

Konsernilla ei ole muita olennaisia osakkuusyrityksia.

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO MUISTA KUIN
OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Milj. euroa 2014
Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 0,5 0,6
Kirjanpitoarvo konsernin taseessa 4,7 4,5
YHTEISYRITYKSET

Konsernilla ei ole olennaisia yhteisyrityksii.

15. Myytavissa olevat rahoitusvarat

Julkisesti noteeratut osakesijoitukset 0,1 0,4
Noteeraamattomat osakesijoitukset 227,0 256,8
Yhteensa 2271 257,1

Myytavissi olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraa-
mattomia osakkeita. Julkisesti noteerattujen osakkeiden kiyvit arvot
perustuvat tilinpddtdspiivin porssinoteerauksiin.

Noteeraamattomien osakkeiden merkittivin erd on 3,0 prosentin
osuus Pohjolan Voima Oy:ssi. Yhtio tuottaa sihkéd ja limpoa osakkail-
leen Suomessa. Yhtié kiy kauppaa osakkaidensa kanssa. Sihkon ja
liammon hinta perustuu tuotantokustannuksiin ja maksettu hinta on
yleensd markkinahintaa alhaisempi.

Konsernilla on oikeus noin 5,2 prosentin osuuteen Pohjolan
Voiman B-osakkeiden kautta Olkiluodon ydinvoimalan (OLI ja OL2)
tuottamaan energiaan, noin 6,6 prosentin osuuteen C2-osakkeiden
kautta Meri-Porin hiilivoimalan tuottamaan energiaan ja G10-sarjan
kautta 84,0 prosentin osuuteen Himeenkyron Voima Oy:n tuottamaan
energiaan. Lisaksi konsernilla on noin 2,0 prosentin osuus rakenteilla
olevasta Olkiluoto 3:sta Pohjolan Voiman B2-osakkeiden kautta.

Pohjolan Voima Oy:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain
vuosineljanneksittiin kdypdin arvoon kiyttien diskontatun kassavirran
menetelmin ja aiempien transaktioiden mukaisen arvostuksen keskiar-
voa. Laskennassa kidytetty keskiméiriinen painotettu padomakustannus
oli 2,72 prosenttia (2,48), rakenteilla olevan Olkiluoto 3 -voimalaitok-
sen osalta 5,72 prosenttia (6,48). Energian hinnan osalta on kiytetty 12
kuukauden liukuvaa keskiarvoa sihkon hintaennusteista, miki osaltaan
tasoittaa sahkon hintaennusteiden tilapiisia vaihteluita. Kdyvan arvon
muutokset Suomen verokannan mukaisella laskennallisella verovelalla
vahennettyni kirjataan laajan tuloksen eriin ja esitetdin oman padoman
kdyvan arvon rahastossa. Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden hankinta-
meno on 43,1 miljoonaa euroa (43,1) ja kiypi arvo 219,2 miljoonaa
curoa (249,6). Ydinvoimalaosakkeiden kiypa arvo oli 203,0 (225,2),
josta B-sarja 196,0 miljoonaa euroa (227,7) ja B2-sarja 7,0 miljoonaa
curoa (-2,5), hiilivoimaosakkeiden (C2-sarja) -5,1 miljoonaa euroa
(-6,6), vesivoimaosakkeiden (A-sarja) 9,1 miljoonaa curoa (19,0) ja
Gl 0-sarja 12,0 miljoonaa euroa (12,0).

Metsa Fiiberi Oy myi vuonna 2014 yhteensi 170 000 Pohjolan
Voima Oy:n B-osaketta 75,0 miljoonalla eurolla. Osakkeet oikeuttavat
noin 200 000 MWh:n vuotuiseen sahkdenergian hankintaan Teollisuu-
den Voima Oyj:n laitoksista (OL1 ja OL2).

Pohjolan Voiman osakkaiden vilinen osakassopimus rajoittaa
osakkeiden vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa. Pohjolan
Voima Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvon herkkyys keskeisten oletusten
muutoksille on esitetty liitetictojen kohdassa 2.

Muut noteeraamattomat osakkeet, joiden kiypi arvo ei ole luotet-
tavasti madritettivissd, on arvostettu arvonalentumisilla vihennettyyn
hankintamenoon.

16. Muut rahoitusvarat

Milj. euroa

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
pitk&aikaiset rahoitusvarat

1.1. 53 0.0
Lisaykset 0,9 53
Kayvéan arvon muutos -0,3 -0,1
31.12. 58 53

Korolliset lainasaamiset

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 2,1 2,1
Muilta 3,5 6,6
Yhteensa 5,6 8,7

Korottomat saamiset

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt (liitetieto 22) 16,0 4,8
Muilta 0,5 1,0
Yhteensa 16,5 58
Muut rahoitusvarat yhteensa 28,0 19,7
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17. Laskennalliset verot

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2015

Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan Hankitut/myydyt

Milj. euroa 1.1.2015 vaikutteisesti tuloksen eriin Muuntoerot liketoiminnot 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset taseessa

Elakevelvoitteet ja muut varaukset 30,9 -1,1 -3,1 -0,3 -10,9 15,6

Sisaiset katteet 9,0 17 0,0 0,0 0,0 10,7

Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 28,5 -19,7 0,0 -1.3 -0,4 7,0

Rahoitusinstrumentit 18,0 -0,5 0,2 1,6 0,0 19,3

Muut véliaikaiset erot 8,0 0,6 -1,7 1.3 0,0 8,3
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 94,5 -19.0 -4,6 1.3 -11,3 61,0

Netotettu laskennallisesta verovelasta -29,7 7.6 -10 0,0 0,0 -23,1
Laskennallinen verosaaminen taseessa 64,8 -11,4 -5,6 1.3 -11,3 37,9
Laskennalliset verovelat taseessa

Elakevelvoitteet 0,6 0,6 2,2 01 0,0 3,5

Poistoero ja verottomat varaukset 139,6 -3.5 1.0 0,0 137,0

Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten

hyodykkeiden arvostaminen kaypaan arvoon 75,3 -7.1 0,0 0,0 0,0 68,2

Myytévissa olevien rahoitusvarojen arvostaminen

kaypaan arvoon 39,5 0,0 -6,1 0,0 0,0 334

Rahoitusinstrumentit 0,9 0.9 0,5 0,0 0,0 2,3

Oman pagoman suojaus 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0

Muut véliaikaiset erot 4,4 0.8 -1,0 0.0 0.0 4,3
Laskennallinen verovelka yhteensa 260,3 -84 -4,3 1,1 0,0 248,7

Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -29,7 7.6 -1.0 0,0 0,0 -23,1
Laskennallinen verovelka taseessa 230,6 -0,8 -53 11 0,0 225,6
LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2014

Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan Hankitut/myydyt

Milj. euroa 1.1.2014 vaikutteisesti tuloksen eriin Muuntoerot liketoiminnot 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset taseessa

Elakevelvoitteet ja muut varaukset 21,9 -1.4 10,7 -0,2 0,0 30,9

Sisaiset katteet 9,4 -12,9 12,7 -0,1 0,0 9,0

Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 24,0 4,7 -0,2 0,0 28,5

Rahoitusinstrumentit 15,0 -1.3 41 0.3 0,0 18,0

Muut véliaikaiset erot 51 3.2 -0,3 0,0 8,0
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 75,3 -7,6 27,4 -0,6 0,0 94,5

Netotettu laskennallisesta verovelasta -28,2 2.3 -39 01 0,0 -29,7
Laskennallinen verosaaminen taseessa 47,1 -53 235 -0,4 0,0 64,8
Laskennalliset verovelat taseessa

Elakevelvoitteet 1,5 0.3 -1,3 0,1 0,0 0,6

Poistoero ja verottomat varaukset 146,3 -3,7 0,0 -3,0 0,0 139,6

Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten

hyodykkeiden arvostaminen kaypaan arvoon 79,2 -3,9 -0,1 0,0 75,3

Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostaminen

kaypaan arvoon 38,2 1.3 0,0 39,5

Rahoitusinstrumentit 0,5 -0,1 0.2 0.3 0,0 0,9

Oman padoman suojaus 55 -5,5 0,0 0,0

Muut véliaikaiset erot 6,9 0.2 2,7 0,0 4,4
Laskennallinen verovelka yhteensa 272,6 -1.6 0,1 -10,8 0,0 260,3

Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -28,2 2.3 -39 01 0.0 -29,7
Laskennallinen verovelka taseessa 2444 0,7 -3.8 -10,7 0,0 230,6
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat voidaan vihentii toisistaan, jos on
olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendin ja
laskennalliset verot liittyvit samaan veronsaajaan.

Konsernilla oli 31.12.2015 verotuksellisia nettotappioita 39,0
miljoonaa curoa (142,6), joista on kirjattu laskennallista verosaamista
7,0 miljoonaa curoa (28,5). Nimi verotukselliset nettotappiot kertyivit
padosin Suomessa ja Saksassa. Lisiksi verotuksellisia nettotappioita
kertyi Slovakiassa ja Venajilld. Johto arvioi, ettd yhtidille kertyy tulevina
vuosina verotettavaa tuloa, josta tappiot voidaan vihentaa.

Ne litketoiminnan tappiot, joiden kiyttoon liittyy epavarmuutta ja
joista ei tiamin vuoksi ole kirjattu laskennallista verosaamista
31.12.2015 olivat 573,8 miljoonaa curoa (1 207,1). Nimi verotukselli-
set nettotappiot kertyivit lihinnd Suomessa, Saksassa, Ranskassa,
Puolassa ja Venijilla. Nettotappioista kirjaamattomat laskennalliset
verosaamiset 31.12.2015 olivat yhteensi 130,4 miljoonaa curoa (286,6).

Konsernilla oli 31.12.2015 verotuksellisia nettotappioita yhteensa
612,8 miljoonaa curoa, joista 163,2 miljoonaa euroa ci vanhene. Tappi-
oista 228,5 miljoonaa euroa vanhenee vuosina 2016-2020 ja loput
221,1 miljoonaa euroa mydhemmin.

18. Vaihto-omaisuus

19. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. euroa

2014

Korolliset lainasaamiset

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,8 0,0
Muilta 4,2 4,1
Yhteensa 50 4,1

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Myyntisaamiset 3,7 3,0
Muut saamiset 0,0 0,0
Siirtosaamiset 0,1 0,2
3,8 32

Muilta
Myyntisaamiset 522,9 579,8
Lainasaamiset 0,6 0.4
Muut saamiset 63,3 57,5
Siirtosaamiset 40,0 41,3
626,8 679,0
Yhteensa 630,6 682,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 635,6 686,3

EPAVARMAT MYYNTISAAMISET

MUILTA OLEVISTA MYYNTISAAMISISTA ON VAHENNETTY SEURAAVAT ERAT

Vil euros s 201 i ewon s o

Vaihto-omaisuus 1.1 54 5,6
Aineet ja tarvikkeet 295,0 310,1 Lisays 0,7 2,4
Keskeneraiset tuotteet 26,8 39,2 Vahennys -3,1 -2,5
Valmiit tuotteet 336,6 389.4 31l.12. 3,0 54
Ennakkomaksut 28,3 35,4

Yhteensa 686,8 774,1

Vuonna 2015 kirjattiin kuluksi 4,8 miljoonaa curoa (3,6), jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisoin-
tiarvoa. Kulukirjaus sisiltyy tuloslaskelmassa kohtaan materiaalit ja
palvelut.

Konserni on kirjannut vuonna 2015 myyntisaamisista arvonalentumis-
tappioita 0,7 miljoonaa euroa (0,7).

MUILTA OLEVIEN MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Eraantymattomat 490,5 481,6
Eraéantyneet
Alle 30 paivaa 30,0 83,9
31-60 paivaa 1,3 5,6
61-90 paivaa 0,2 32
91-180 paivaa 1,4 21
Y1i 180 paivaa -0,5 34
31.12. 522,9 579.8

20. Rahavarat

Milj. euroa

2014

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 62,3 204
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

rahoitusvarat 414,8 5655
Kateinen raha ja pankkitilit 643,7 362,0
Yhteensa 1120,8 9479

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 18-20 — TILINPAATOS 2015 45

\L'M




21.Oma pdaoma

OSUUSPAAOMAN MUUTOKSET

Milj. euroa Perusosuudet A-lisdosuudet B-lisédosuudet Yhteensa
Osuuspagoma 1.1.2015 158,1 458,1 103,0 719,1
Osuusmaksusuoritukset 6.4 231 253 54,8
Siirto koroista osuuksiin 1.7 26,4 28,0
P&aomabonus 1.4 1.4
Osuusmaksujen palautukset -6,5 -17,8 -6,2 -30,5
Lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretyn osuuden muutos -3,4 -17,1 -6,7 -27.2
Osuuspagoma 31.12.2015 156,2 474,1 1154 745,7
Osuuspadoma 1.1.2014 153,3 418,1 833 654,7
Osuusmaksusuoritukset 49 28,2 27,6 60,6
Siirto koroista osuuksiin 2,0 27,6 29,6
Paaomabonus 1.8 1.8
Osuusmaksujen palautukset -4,1 -14.6 -3.8 -22.4
Lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretyn osuuden muutos 19 -3,0 -4,2 -5,2
Osuuspagoma 31.12.2014 158,1 458,1 103,0 719,1
OSUUSPAAOMASTA LYHYTAIKAISEKS| RAHOITUSVELAKSI SIIRRETTY OSUUS

Milj. euroa Perusosuudet A-lisdosuudet B-lisdosuudet Yhteensa
31.12.2015 51,6 156,6 381 246,3
Muutos -34 -171 -6,7 -27.2
31.12.2014 48,2 139,6 31,4 219,1
Muutos -1,9 3,0 4,2 52
31.12.2013 50,1 136,6 27,2 2139

ARVONMUUTOS- JA MUUT RAHASTOT

Kayvan arvon rahasto 29,1 40,9
Arvonkorotusrahasto 1,2 1.2
Uudelleenarvostusrahasto 94,9 94,9
Vararahasto 7183 681
Yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 0,9 16
Yhteensa 197,4 206,7
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OSUUSPAAOMA

Perusosuuden nimellisarvo on yksi euro. Perusosuuden merkintihinta
on osuuden nimellisarvo, ellei edustajisto tai hallitus edustajiston
valtuuttamana toisin paitd. Jasenen velvollisuus ottaa perusosuuksia
madrdytyy jisenen omistaman metsimaan pinta-alan ja sijaintikunnan
perusteella, kuitenkin siten, etti jisen on velvollinen ottamaan enintiin
30 000 perusosuutta.

Hallitus voi paittid muiden osuuksien kuin perusosuuksien anta-
misesta jasenille. Tillaisia osuuksia kutsutaan lisiosuuksiksi. Jasen voi
ottaa lisdosuuksia vain, jos hinen perusosuutensa on tiysin maksettu.
Osuuskunnalla voi olla A-lisiosuuksia, B-lisiosuuksia ja C-lisiosuuksia.
A-lisiosuuksia on vihintdan yksi ja enintdin 900 miljoonaa. B-lisi-
osuuksia on vihintdan yksi ja enintdidn 300 miljoonaa. C-lisiosuuksia
on vahintdin yksi ja enintdin 100 miljoonaa. Lisiosuuden nimellisarvo
on yksi euro. Lisdosuuksille maksettava korko voi poiketa perusosuuk-
sille maksettavasta korosta ja lisiosuuslajien kesken. Lisiosuuksien
antamisesta, antamisen perusteista, merkintdhinnasta, maksamisesta ja
muista liikkeeseenlaskun chdoista paittdd hallitus. Hallitus voi padca
myos osuuskunnan hallussa olevien lisiosuuksien antamisesta.

Jasen voi merkitd A-lisiosuuksia Metsiliitolta saamansa puukaup-
pasumman nettomairilla. Myos Metsiliiton jasenelle maksaman
osuuskoron mairilli voi merkiti A-lisiosuuksia. Merkinti voidaan
kuitenkin tehda vain A-lisiosuuksien enimmaismairin rajoissa.

Vuoden 2012 alusta lukien Metsiliitto Osuuskunta otti kiyttoon
uuden sijoitustuotteen, Pidomabonuksen, jossa jasen voi merkitd yhden
euron miiriisii A-lisiosuuksia sekaemissiossa kunakin vuonna erikseen
hallituksen paattimain hintaan antichtojen mukaisesti. Uusia A-lisi-
osuuksia tarjotaan merkittaviksi puukaupasta tai osuuskoroista saa-
duista tuloista. Sekaemission rahasto-osuuden enimmaismaisiri on 100
miljoonaa euroa.

Jasen voi merkiti B-lisiosuuksia haluamansa miarin. Merkinti
voidaan kuitenkin tehdi vain B-lisiosuuksien enimmaismaarin rajoissa.

Jasenille voidaan jakaa ylijidmanpalautusta. Jisenille voidaan jakaa
Metsiliiton ylijadmastd korkoa tai muuta tuottoa. Jasenille voidaan
jakaa varoja my6s muilla osuuskuntalain 16 luvun 1§:ssd tarkoitetuilla
varojenjakotavoilla. Varojen jakamisesta ja jakoperusteesta paattai
osuuskunnan edustajisto. Perusosuuksien ja lisiosuuksien palauttami-
seen voidaan kiytead yksi kolmasosa viimeksi vahvistetun taseen mukai-

sesta jakokelpoisesta ylijidmasti.

MUUNTOEROT

Muuntoerot-rahasto sisiltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpadtosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot
laskennallisella verolla vihennettyni sisiltyvit muuntoeroihin silloin,
kun suojauslaskennan edellytykset ovat tiyttyneet.

KAYVAN ARVON RAHASTO

Kiyvan arvon rahastoon kirjataan myytavissi olevien rahoitusvarojen
arvonmuutokset sekd rahavirran suojauksena kaytettivien johdannais-
instrumenttien kéypien arvojen muutokset laskennallisella verolla
vihennettyni.

ARVONKOROTUSRAHASTO
Arvonkorotusrahastoon kirjataan pitkaaikaisiin varoihin kuuluvista
maa-alucista ja arvopapereista tehdyt arvonkorotukset.

UUDELLEENARVOSTUSRAHASTO

Uudelleenarvostusrahastoon on kirjattu aikaisemman omistusosuuden
mukainen osuus Metsi Fibre Oy:n vuoden 2009 osakehankintaan
liittyvista kdyvin arvon kohdistuksesta.

VARARAHASTO JA YHTIOJARJESTYKSEN MUKAISET RAHASTOT
Vararahasto ja yhti6jarjestyksen mukaiset rahastot ovat lihinna yhtis-
kokouksen tai edustajiston paitoksin perustettuja ja kartutettuja
rahastoja.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto sisiltia muut oman paioman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintihinnan siltd osin, kun sita
ci nimenomaisen paitoksen mukaan merkiti osakepdiomaan.

OSUUSPAAOMAN KOROT

Tilinpaatoksen jilkeen hallitus on ehdottanut jacttavaksi osuuspaa-
oman korkoja 50,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2014 ylijiimasti osuus-
pidoman korkoja jaettiin 45,7 miljoonaa euroa. Rahoituskuluina
kisitelty osuus osuuspadomien koroista vuonna 2015 oli 11,3 miljoonaa
euroa (10,4).
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MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 2015

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Maaraysvallat-

Arvonmuutos- Kertyneet tomien omistajien Oma pagoma
Milj. euroa Muuntoerot  ja muut rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 15,4 15,4 4,0 19,5
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -3.9 -39 -1,7 -5,6
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -11,2 -11,2 -12,2 -23.4
siirretty liikkevaihdon oikaisuksi 18,8 18,8 19,5 38,3
Korkovirtasuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot 2,6 2,6 1.8 45
siirretty rahoituserien oikaisuksi 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyodykesuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot -214 -21,4 -16,8 -38,1
siirretty ostojen oikaisuksi 10,3 10,3 8.3 18,6
Rahavirran suojaukset yhteensa -0,9 -0,9 0,8 -0,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat
voitot ja tappiot kdyp&an arvoon arvostuksesta -14,2 -14,2 -16,1 -30,3
liiketoiminnan muihin tuottoihin siirretty maara -0,1 -0,1 -0,2 -0.3
Myytavissa olevat rahoitusvarat yhteensa -14.3 -14,3 -16,3 -30,6
Muuntoerot 8,0 0,0 8,0 4,7 12,7
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta -3.8 -3,8 -3.8
Osuus yhteisyrityksen muista laajan tuloksen erista -0,6 -0,6 -0,6
Muuntoerot yhteensa 3,7 0,0 37 4,7 8,4
Verot erista, jotka saatetaan myshemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 0,8 3,4 4,2 33 7.4
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 4,4 -11,8 11,6 42 -5,3 -1,0
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 2014
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdédoma
Maaraysvallat-
Arvonmuutos- Kertyneet tomien omistajien Oma paaoma
Milj. euroa Muuntoerot  ja muut rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -28,9 -28,9 -15,8 -44.7
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 7.3 7.3 4.6 11,9
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot -15,0 -15,0 -15,8 -30,8
siirretty liikevaihdon oikaisuksi 4,2 4,2 57 9,9
Korkovirtasuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 0,5 0,5 -0,9 -0.4
siirretty rahoituserien oikaisuksi 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyodykesuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot -0,6 -0,6 -1,0 -1,6
siirretty ostojen oikaisuksi 11 1,1 2,1 31
Rahavirran suojaukset yhteensa 9,8 9,8 -10,0 -19,7
Myytavissa olevat rahoitusvarat
voitot ja tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta 7.3 73 4.5 11,8
liiketoiminnan muihin tuottoihin siirretty maara -24.6 -24.6 -30,9 -55,4
Myytavisséa olevat rahoitusvarat yhteensa -17,3 -17,3 -26,3 -43,6
Muuntoerot -23.3 -23.3 -15,7 -39,0
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta -4,3 -4,3 -4.3
Osuus yhteisyrityksen muista laajan tuloksen erista -4.4 -4.4 -4.4
Muuntoerot yhteensa -32,0 -32,0 -15,7 -47,7
Muut erat 0,0 0,0 0,0 0,0
Verot erista, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 0,0 6,5 6,5 8,8 15,3
Muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen -32,0 -20,5 -21,6 -74,1 -54,3 -128,5
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22. Elakevelvoitteet

Konsernilla on useita tyosuhteen paittymisen jalkeisid etuuksia koske-
via jirjestelyjd, joihin kuuluu sekd etuuspohjaisia ettd maksupohjaisia
clakejarjestelyja.

TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Milj. euroa

Taseeseen merkityt velat

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 74,1 176,8
Maksupohjaiset elakejarjestelyt 3,8 8,0
Velka taseessa yhteensa 77,9 184,8
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt
Taseeseen merkityt velat 74,1 176,8
Ylirahastoidut jarjestelyt taseen vastaavissa -16,0 -4.8
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen nettovelka
yhteensa 58,1 172,0

ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT
Konsernin merkittivimmit etuuspohjaiset elikejirjestelyt ovat Sak-
sassa, [sossa-Britanniassa, Suomessa ja Ruotsissa.

Saksassa konsernilla on useita etuuspohjaisia lisdelakejarjestelyita.
Jarjestelyt myontavit lakisdateisen eliketurvan ylictavid vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja perhe-elikkeiti sithen oikeutetuille tyontekijoille,
toimihenkiléille, ylimmille johdolle seka paikallisen yhtion entisille
omistajille. Elakeiki on yleensd 65 vuotta, ja elikkeen suuruus riippuu
tyossioloajan pituudesta. Tayden elikkeen saaminen edellyttdd toimi-
henkiléiltd ja ylimmaled johdolta 25-30 vuoden palvelua. Tyonteki-
joiltd huomioidaan kaikki palveluvuodet 18 ikavuoden jilkeen. Osa
clakejirjestelyistd on suljettu. Saksan etuuspohjaiset jirjestelyt ovat
rahastoimattomia.

Iso-Britannian etuuspohjaiset jirjestelyt takaavat jarjestelyyn
osallistuville elakkeen, jonka suuruus riippuu tydssioloajan pituudesta
ja viimeisten palveluvuosien palkan suuruudesta. Jirjestelyt on suljettu
uusilta jasenilta. Jarjestelyn varat on sijoitettu rahastoihin, joita halli-

taan paikallisten saannostojen ja kiytinnén mukaan. Ulkopuolisten
hoitamat rahastot maksavat etuudet niihin oikeutetuille. Konserni
osallistuu aktiivisesti saation sijoituskomitean toimintaan.

Suomessa konsernilla on lisielikejirjestelyji, joita kisitelldin
ctuuspohjaisina jirjestelyind. Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesditio
myontid osalle toimihenkilditd lakisddteisen eliketurvan ylictdvid
vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-clikkeitd. Elakesaation piiriin ei
oteta endd uusia jasenid. Elikesddtion varat on sijoitettu kiinteistoihin,
konserniyhtididen osakkeisiin ja osuuksiin sekd muihin noteerattuihin
osakkeisiin ja velkakirjoihin. Lisaksi Elikesddtiolla on velkakirjasaami-
sia konsernilta sekd pankkitalletuksia. Metsda Groupin johtoryhmin
jasenilld on lisaksi etuuspohjainen eliakesopimus, jonka mukainen
clikeikd on 62 vuotta. Elikkeen taso on enintidn 60 prosenttia tydeli-
kelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan elakkeelle siirtymis-
hetkei edeltavin viisivuotisjakson perusteella. Mikali tydsuhde Metsd
Groupissa paittyy ennen elikeikid, johtoryhmin jisen on oikeutettu
vapaakirjaan.

Ruotsin etuuspohjainen jirjestely koskee toimihenkiloitd, jotka
ovat syntyneet vuonna 1978 tai aikaisemmin. Jarjestely myontaa
vanhuus-, perhe- ja tyokyvyttomyyselikkeitd. Jarjestelyn elikkeen
suuruus perustuu palkkaan, jossa huomioidaan tulevat palkankorotuk-
set inflaatiokorjauksineen, palvelusvuodet, ylennykset sekd muut
olennaiset tekijit kuten muutokset tydmarkkinoilla. Ruotsin jarjestely
on rahastoimaton. Velvoitteella on takausvakuutus.

Konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyja lisiksi Belgiassa, Hollan-
nissa, Italiassa, Norjassa, Slovakiassa ja Sveitsissa.

TASEESEEN MERKITYT LUVUT

Milj. euroa

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 168,7 1675
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -171,6 -151,9
Rahastoitujen velvoitteiden alijaama -3,0 15,5
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 61,1 156,5
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen alijgama

yhteensa 58,1 172,0
Nettovelka taseessa 58,1 172,0
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ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2015 AIKANA

ETUUSPOHJAISEN NETTOVELVOITTEEN MUUTOS TILIKAUDEN 2014 AIKANA

Jarjestelyyn Jarjestelyyn
kuuluvien kuuluvien
Velvoitteen varojen Velvoitteen varojen
Milj. euroa nykyarvo kaypa arvo Yhteensa Milj. euroa nykyarvo kaypa arvo Yhteensa
1.1.2015 3239 -151,9 172,0 1.1.2014 268.8 -134,0 1348
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 4,3 0,0 4,3 Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 3,7 0,0 3,7
Hallintomenot 0,0 0.0 0.0 Hallintomenot 0.0 0.0 0.0
Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 6,4 -4,9 15 Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 9,4 -5,4 4,0
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -0,6 0,0 -0.6 Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -0,2 0,0 -0,2
Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot (-) ja Velvoitteen tayttamisesté johtuvat voitot (-) ja
tappiot -0,1 0,0 0,0 tappiot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 10,0 -4.8 52 Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 129 -5,3 7,6
Uudelleen méaérittamisesta johtuvat erat Uudelleen méaérittamisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkokuluun tai -tuottoon lukuun ottamatta korkokuluun tai -tuottoon
sisaltyvia eria 0,0 -10,6 -10,6 sisaltyvia eria 0,0 -6,6 -6,6
Véestotilastollisten oletusten muutoksesta Véestotilastollisten oletusten muutoksesta
johtuva voitto (-) tai tappio 3,8 0,0 3.8 johtuva voitto (-) tai tappio 1.2 0,0 12
Taloutta koskevien oletusten muutoksista Taloutta koskevien oletusten muutoksista
johtuva voitto (-) tai tappio -14,8 0,0 -14,8 johtuva voitto (-) tai tappio 53,3 0,0 53,3
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 2,3 0,0 2,3 Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot -4,0 0,0 -4.0
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat -8,7 -10,6 -19,3 Muihin laajan tuloksen eriin siséltyvat erat 50,4 -6,6 43,8
Muuntoerot 6,1 -6,1 0,0 Muuntoerot 4.0 -6,0 -2.1
Maksusuoritukset Maksusuoritukset
Tyonantajilta 0,0 -4,2 -4,2 Tyonantajilta 0,0 -5,2 -5,2
Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 -0,1 -0,1 Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 -0,1 -0,1
Jarjestelyista suoritetut maksut Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet -10,4 6,1 -4,3 Maksetut etuudet -12,0 53 -6,6
Velvoitteen tayttamiset 0,5 0,0 0,5 Velvoitteen tayttamiset -0,2 0,0 -0.3
Hankitut/myydyt liketoiminnot -91.6 0.0 91,6 31.12.2014 3239 -151,9 172,0
31.12.2015 2297 -171.6 58,1
Metsi Board myi 100 prosentin osakeomistuksensa Metsd Board
Zanders GmbH :ssa mukaan lukien kaikki yhtioon liittyvit vastuut
saksalaisen mutares AG:n kokonaan omistamalle holding-yhticlle ja sen
kumppaniyhtiéille 21.5.2015.
ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2015
Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 379 96,5 53,7 21,1 20,5 229,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kédypa arvo 0,0 -110,6 -45,0 0,0 -16,1 -171.6
Yhteensa 379 -14.1 8.7 21,1 4.5 58,1
ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN JA JARJESTELYIHIN KUULUVIEN VAROJEN KOOSTUMUS MAITTAIN 2014
Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 1355 95,7 51,1 19,9 21,7 3239
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo 0,0 -100,5 -35,6 0,0 -15,8 -151,9
Yhteensa 1355 -4.8 15,5 19,9 59 172,0
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MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2015

Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat

Diskonttokorko, % 1,88-2,32 3,90 0,91-2,32 2,9 1,86-3,0
Palkkojen nousu, % 3,0 2,0 0,0-2,0 3,0 2,19-3,0
Elakkeiden nousu, % 2,0 2,6-34 1,50-1,85 15 1,55-2,0
Elinajanodote
Raportointikauden lopussa elékkeelle jaavat

Miehet 21,3 22,2-23,0 214 20,0 20,56-21,3

Naiset 25,6 24,4-24.9 25,4 24,0 24,1-24,5
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat

Miehet 24,0 23,6-24.4 237 23,0 22,7-235

Naiset 28,1 25,9-26.4 28,0 250 26,0-26,8
MERKITTAVAT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET 2014

Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat

Diskonttokorko, % 1,0-2,0 3,55 0,4-2,07 2,8 1,27-4,1
Palkkojen nousu, % 3,0 2,0 2,0-3,81 3,0 1,0-3,8
Elakkeiden nousu, % 2,0 26-34 2,1 1.5 1,0-35
Elinajanodote
Raportointikauden lopussa elékkeelle jaavat

Miehet 211 229 19,0 20,0 17,2-21,4

Naiset 25,4 24,8 24,7 24,0 23,0-243
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat

Miehet 23,9 24,3 20,6 20,1 17,2-25,7

Naiset 28,0 26,3 26,4 22,8 23,0-27,2

Kuolevuutta koskevat oletukset tehddin vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten pohjalta ja ne perustuvat kullakin alueella julkistettuihin tilastoihin

ja kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva keskimaarainen jiljelld oleva elinikd 65-vuotiaana elikkeelle jaaville henkilsille.

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS PAINOTETUISSA KESKEISISSA OLETUKSISSA TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE 2015

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Oletuksen muutos Lisays Véhennys
Diskonttokorko 0,5 % 6,9 %:n vahennys 7.9 %:n lisays
Palkkojen nousu 0,5 % 1,5 %:n lisays 1,2 %:n vahennys
Elékkeiden nousu 0,5 % 5,9 %:n liséys 5,5 %:n vahennys

Yhden vuoden lisays
oletuksessa

Yhden vuoden vahennys
oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika

3,5 %:n lisays

3,5 %:n vahennys

ETUUSPOHJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYS PAINOTETUISSA KESKEISISSA OLETUKSISSA TAPAHTUVILLE MUUTOKSILLE 2014

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Oletuksen muutos

Lisays

Vahennys

Diskonttokorko 0,5 % 7,5 %:n véhennys 8,4 %:n lisays
Palkkojen nousu 0,5 % 1,0 %:n lisays 0,9 %:n vahennys
Elékkeiden nousu 0,5 % 5,8 %:n lisays 5,5 %:n vahennys

Yhden vuoden lisays
oletuksessa

Yhden vuoden vahennys
oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika

4,6 %:n lisays

4.5 %:n vahennys

Edella esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, ettd yhden oletuksen muuttuessa kaikki muut oletukset silyvit ennallaan. Kdytinnossa tima ei

ole todennikdist, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida keskenain. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys merkittavien

vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksille on laskettu kiyttien samaa menetelmii kuin on kiytetty taseeseen merkittivii elikevelvoitetta

laskettaessa. Herkkyysanalyysia laadittaessa on kiytetty samoja menetelmii ja oletuksia kuin edelliselld kaudella.
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JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA ERISTA 2015

Noteeraa-
Milj. euroa Noteeratut mattomat  Yhteensa %
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 50 0,2 52 3.0
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 12 16,1 17,3 10,1
Kiinteistot 0.0 6.2 6,2 3,6
Hyvaksyttavat vakuutukset 0,0 8,9 89 52
Rahavarat 2,8 0,0 2.8 16
Sijoitusrahastot 1144 0,0 1144 66,6
Vakuutusyhtioisséa olevat varat 0,0 16,8 16,8 9.8
Yhteensa 1234 48,2 1716 100,0

JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA ERISTA 2014

Noteeraa-
Milj. euroa Noteeratut mattomat Yhteensa %
Oman padoman ehtoiset instrumentit 23 0,5 2,9 19
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 2,7 16,2 19,0 12,5
Kiinteistot 0.0 6.8 6.8 4,5
Hyvaksyttavat vakuutukset 0,0 9,0 9,0 59
Rahavarat 15 0,0 1,5 10
Sijoitusrahastot 105,5 0,0 105,5 69,4
Vakuutusyhtioisséa olevat varat 0,0 73 73 4.8
Yhteensa 112,1 39,9 151,9 100,0

Elikejirjestelyihin kuuluviin varoihin sisiltyy Metsiliitto Osuuskunnan
osuuksia kiyvilei arvoltaan 0,2 miljoonaa curoa (0,2) ja Metsi Board
Oyj:n A- ja B-osakkeita kiyviltd arvoltaan 2,7 miljoonaa curoa (2,6).

Etuuspohjaiset elikejirjestelyt altistavat konsernin useille eri
riskeille, joista merkittavimmit kuvataan lihemmin alla.

VAROJEN VOLATILITEETTI

Jarjestelyistd aiheutuvien velkojen laskentaan on kiytetty diskonttokor-
koa, joka perustuu yritysten liikkeeseen laskemien hyvilaatuisten
joukkovelkakirjalainojen tuottoon. Jos jarjestelyihin kuuluvien varojen
tuotto alittaa timin tuoton syntyy alijidmaiai tai ylijidma pienence.
Konserni pyrkii pienentimiin sijoitusriskia hajauttamalla jirjestelyn
varat eri omaisuuslajeihin, kuten osakkeisiin kiinteistoihin seka valtion
ja yritysten joukkovelkakirjalainoihin. Merkittavi osa jarjestelyihin
kuuluvista varoista koostuu Isossa-Britanniassa osakerahastoissa olevista
osakkeista, joista odotetaan saavan pitkalld aikavalilla parempi tuotto
kuin yritysten joukkolainoista, joskin niistd aiheutuu lyhyelld aikavalill
volatiliteettia ja riskia.

MUUTOKSET JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN TUOTOSSA

Yritysten litkkeeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen tuoton
aleneminen kasvattaa jirjestelysti aiheutuvia velkoja, joskin jarjestelyn
varoihin kuuluvien joukkovelkakirjalainojen arvon nousu kompensoi
taman osittain.
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INFLAATIORISKI

Valtaosa jirjestelyiden etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja
korkeampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun (joskin inflaatiokorotuk-
sille on monissa tapauksissa asetettu katto jarjestelyjen suojaamiseksi
erityisen korkealta inflaatiolta). Suurin osa jirjestelyihin kuuluvista
varoista on joko sellaisia, cttei inflaatio lainkaan vaikuta niihin (kiintei-
korkoiset joukkovelkakirjalainat) tai inflaation vaikutus on vihiinen
(osakkeet), miki tarkoittaa, ettd inflaation kiihtyminen kasvattaa
alijiimis.

ODOTETTAVISSA OLEVA ELINIKA
Suurin osa jirjestelyiden velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien
tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa oleva eliniin nousu kasvattaa
jarjestelyiden velvoitteita.

Tydsuhteen padttymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin elakejarjestelyi-
hin suoritettavien maksujen tilikaudella 2016 odotetaan olevan 7,2
miljoonaa euroa.

Vuonna 2015 ctuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu
keskiarvo on 15,8 vuotta (15,4).

23.Varaukset

Uudelleen- Ymparisto- Muut

Milj. euroa jarjestelyt velvoitteet varaukset Yhteensa
1.1.2015 16,9 18,7 11,7 473
Muuntoerot 0.3 0,1 0,1 0,5
Varausten lisdykset 16,1 1.5 1.7 19,3
Kaytetyt varaukset -7.4 -4.5 -3.8 -15,7
Kayttamattomien varausten

peruutukset -5,1 -0,9 -1.8 -7.8
Diskonttauksen vaikutus 0,0 0,2 0,0 0,2
Myytavana oleviin

omaisuuseriin liittyvat velat -0,4 0,0 0,0 -0,4
31.12.2015 204 15,0 7.8 433
Pitkaaikainen 23,0 334
Lyhytaikainen 20,3 14,0
Yhteensa 43,3 47,3

Uudelleenjarjestelyvarausten lisayksista 15,7 miljoonaa euroa ja kaytea-
mittomien varausten peruutuksista 4,2 miljoonaa euroa liittyy Metsi
Tissuen Vendjin toimintojen alasajoon seka Saksan lautasliinaliiketoi-
minnan tehostamisohjelmaan.

Lisaksi kdyttimattomien varausten peruutuksista 3,1 miljoona
curoa liittyy Metsd Boardin Ranskassa sijaitsevan Alizayn tehtaan
sulkemista varten tehtyjen varausten peruutuksiin sekd Metsd Boardin
Saksassa sijaitsevan Gohrsmiihlen tehtaan myyntiin.

Vuoden 2015 varausten pitkdaikaisen osuuden arvioidaan paiosin
purkautuvan vuoden 2017 loppuun mennessa.



24. Rahoitusvelat

RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT
2014

Milj. euroa
VAHIMMAISLEASINGMAKSUT

KOROLLISET RAHOITUSVELAT alle Lvuosi s 219
- TASEARVOT 1-2 vuotta 17,1 2,4
Milj. euroa 2014 2-3 vuotta 2,2 2.1
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT 3-4 vuotta 3,1 19
Joukkovelkakirjalainat 396,6 410,3 4-5 vuotta 1,3 2,7
Lainat rahoituslaitoksilta 652,7 708.3 Y1i 5 vuotta 8,1 9.1
Elékelainat 123,2 2349 Yhteensa 36,5 401
Rahoitusleasingvelat 30,1 16,3
Muut velat 100,8 3,6 Tulevat rahoituskulut 2,2 2,6
Yhteensa 1303,5 13733 Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo 34,4 374
LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo
Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 193,9 3083 alle 1 vuosi 4,2 211
Lyhytaikaiset lainat 2,1 0,0 1-2 vuotta 16,5 2.0
Muut velat 246,3 2206 2-3 vuotta 1,9 1.7
Yhteensa 4423 528,9 3-4 vuotta 2,9 1.6
4-5 vuotta 1,2 2,5
Myytavana olevat omaisuuserat 1,1 2,1 Yli 5 vuotta 7,6 8,5
Korolliset rahoitusvelat yhteensa 1746,8 1904,3 Yhteensa 34,4 374

KOROLLISET RAHOITUSVARAT

Milj. euroa
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVARAT

TASEARVOT
2014

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 5,8 53
Lainasaamiset 5,6 8,7
Yhteensa 11,5 139

LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVARAT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 62,3 20,4
Lainasaamiset 5,0 41
Sijoitukset jaksotettuun hankintamenoon 414,8 565,5
Kéateinen raha ja pankkitilit 643,7 362,0
Yhteensa 1125,8 952,0
Myytavana olevat omaisuuserat 0,0 0,2
Korolliset rahoitusvarat yhteensa 11373 966,1
Korolliset nettovelat yhteensa 609,6 938,2

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Milj. euroa Korko-% u
2004-2020 9,000 153 153
2012-2017 5,125 159,7 1742
2014-2019 4,000 2217 2207
396,6 4103

Merkittavimmat rahoitusleasingsopimukset koskevat Metsi Boardin
Ainevoima Oy:n voimalaitoksia. Ainevoima Oy:n rahoitusleasingso-
pimusaika oli alun perin 10-15 vuotta. Velat erdantyvit vuoteen 2017
mennessi. Sopimukset sisiltivit jatko- ja osto-optioita.

25. Muut velat

KOROTTOMAT PITKAAIKAISET VELAT MUILLE

Saadut ennakot 1,1 1,0
Ostovelat 0,1 0.0
Muut velat 0,5 1.8
Siirtovelat 2,6 2.8
Yhteenséa 4,4 55

26. Ostovelat ja muut velat

2014

Milj. euroa

KOROTTOMAT LYHYTAIKAISET VELAT
OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSILLE

Ostovelat 53 47
Siirtovelat 1,3 0,6
Yhteensa 6,6 53

KOROTTOMAT LYHYTAIKAISET VELAT MUILLE

Saadut ennakot 18,4 14,7
Ostovelat 620,7 5224
Muut velat 54,3 59,7
Siirtovelat 339,0 3379
Yhteensa 10324 934,6

Ostovelat ja muut velat yhteensa 1039,0 940,0
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27. Rahoitusriskien hallinta

Liiketoimintaan sisiltyvid rahoitusriskejd hallitaan yrityksen hallituk-
sen ja johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa
madritellddn keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja vastapuoliriskin hallintaan seka johdannaisinstrument-
tien kayttoon. Hyddykeriskejd hallitaan vastaavasti konsernin hyodyke-
riskipolititkan mukaisesti. Tavoitteena on suojautua merkittaviltd
rahoitus- ja hyodykeriskeiltd, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoi-
mintayksikéille aikaa sopeuttaa toimintansa muuttuneisiin olosuhtei-
siin.

Metsa Group Treasury Oy on rahoitukseen erikoistunut yhtis, joka
toimii konsernin sisdisend pankkina. Metsiliitto Osuuskunnan omistus-
osuus yhtidstd on 100 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty
Metsa Group Treasuryyn, joka vastaa konserniyritysten rahoituspositi-
oista konserniyritysten maarittelemin strategian ja rahoituspolitiikan
mukaisesti, tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut Metsa Groupissa ja
toimii rahoitusasioiden osaamiskeskuksena.

VALUUTTARISKI

Metsa Groupin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskista ja valuutta-
madrdisen oman pddoman muuntoriskistd seki taloudellisesta valuutta-
riskistd. Pddosa konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain
miirin Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittivi osa saadaan muina
kuin kotivaluuttana. Sen takia myyntituotot saattavat valuuttakurssi-
muutosten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten pysyessa muuttumat-
tomina. Samoin tuotteet hinnoitellaan usein muussa kuin kotivaluu-
tassa. Valuuttamdiriisisti myyntituotoista ja kustannuksista muodostu-
vaan valuuttavirtapositioon sisillytetiin valuuttamiiraisten
myyntisaatavien ja ostovelkojen muodostama tasepositio sekd neljan-
neksen osuus vuotuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta
valuuttavirrasta.

Konsernin litketoiminnan valuuttavirtaposition paavaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Englannin punta ja Ruotsin kruunu. Dollarin ja
punnan vahvistuminen euroon nihden vaikuttaa positiivisesti konser-
nin tulokseen ja vastaavasti niiden heikkeneminen negatiivisesti.
Ruotsin kruunun heikkenemiselld on positiivinen vaikutus konsernin
tulokseen. Muita merkittivia valuuttoja ovat mm. AUD, DKK, NOK,
PLN ja RUB. Venijan ruplan heikentymisen vaikutus on erisuuntainen
eri konserniyhtioissi; Metsi Groupin suorasta valuuttavirtapositiosta
ruplan osuus on vain 2,6 prosenttia. Suojauspolitiikkana on pitdd
paasaintdisesti tasepositio ja nelj annes vuotuisesta virtapositiosta
suojattuna kaikista sopimuspohjaisista tai ennakoiduista valuuttavir-
roista. Suojausaste voi kuitenkin vaihdella 0-12 kuukauden valilla siten,
ettd normin mukaisesta suojauksesta poikkeamiselle on rahoituspolitii-
kassa miiritelty erilliset paitosvaltuudet. Kunkin konserniyrityksen
hallitus padtead merkittavista rahoituspolitiikan normista poikkeavista
suojausasteista. Valuuttakohtainen suojausten méira riippuu kulloinkin
vallitsevista kurssitasoista ja kurssiodotuksista, valuuttojen korkoeroista
sekd kurssiriskin merkityksestd konsernin tulokseen. Piiosin virtaposi-
tiota suojataan termiinikaupoin, mutta mys valuuttalainoja ja valuut-
taoptioita kiyttimall.

Metsa Group soveltaa osana valuuttavirtaposition suojausta IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa, minki seurauksena suojauslaskentaan
kohdistettujen suojausten kiypa arvo kirjataan taseen omaan piiomaan
kiyvin arvon rahastoon. Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa
suojattuna keskimiirin 3,2 kuukautta (2014: 4,8). Tilikauden aikana
suojausaste on vaihdellut 3 ja 5 kuukauden vililli (4-5). Dollarin
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suojausaste oli 2,6 kuukautta (4,0), josta suojauslaskennan osuus oli 2,6
kuukautta (2,8). Ruotsin kruunun suojausaste oli 4,4 kuukautta (7,6),
josta suojauslaskennan osuus oli 3,4 kuukautta (4,3) ja punnan suojaus-
aste oli 4,5 kuukautta (4,7), josta suojauslaskennan osuus oli 1,8 kuu-
kautta (1,9). Suojauslaskentaan kohdistetuilla suojauksilla on suojattu
ennakoidun erittdin todennikéisen myynnin osuutta valuuttavirtaposi-
tiosta. Suojauspolitiikan mukaisesta normista on kauden lopussa
suojattuna keskiméirin 77 prosenttia (105).

Ulkomaiseen yksikko6n tehdyn nettosijoituksen muuntoriski
syntyy curoalueen ulkopuolella sijaitsevien tytiryritysten ja osakkuus-
yritysten omien padomien konsolidoinnista euroiksi tilinpdatoksessi.
Rahoituspolitiikan mukaan 0-100 prosenttia oman pidoman positiosta
tulee olla suojattuna. Oman padoman muuntoriskii on suojattu termii-
nikaupoin ja oman paioman position suojaukseen sovelletaan IAS:n
mukaista suojauslaskentaa, minka seurauksena suojauksen kurssierot
kirjataan tehokkaaksi osoittautuneen suojauksen osalta taseen omaan
padomaan muuntoeroja vastaan. Oman piddoman positiosta oli tilikau-
della keskimairin suojattuna 9 prosenttia (9) ja kauden lopussa 9
prosenttia (8). Suojausaste jid matalaksi, koska Ruotsin kruunu- ja
Puolan zloty-miiriisen oman pdioman suojaamisesta on toistaiseksi
luovuttu.

Konserni soveltaa Value-at-Risk-menetelmii (VaR) avoimen
valuuttapositionsa riskin arvioimiseen. VaR lasketaan poikkeamalle
rahoituspolitiikan mukaisesta taseposition ja vuotuisen valuuttavirtapo-
sition neljanneksen suojausnormista. VaR-riskilukuun sovelletaan 99
prosentin luottamusvilia ja kuukauden ajanjaksoa, joten VaR ilmaisee
sen, ettd 1 prosentin todennikoisyydelld avoimen valuuttaposition
markkina-arvo alentuu enemmin kuin riskiluvun mukaisen mairin
kuukauden ajanjaksolla. Suojauspditoksid koskevat toimivaltuudet on
asetettu rajaamalla yritysjohdon paitoksentekovaltuuksia seka valuutta-
kohtaisten suojausastemuutosten enimmaisméirin suhteen ettd VaR-
riskilimiitilld. Mahdolliset riskilimiitit ylittavit strategiset paitokset
tehdain yhtion hallituksessa. Konserniyritysten valuuttavirtariskille
asetettujen limiittien yhteismiiri on 25,5 miljoonaa euroa (15,5) ja
konserniyritysten VaR-lukujen yhteismairi on tilikauden paittyessi 3,9
miljoonaa euroa (4,3). Tilikauden keskiarvo on ollut 5,5 miljoonaa
euroa (3,9).

VALUUTTAVIRTAPOSITIO JA SUOJAUS

VIRTAPOSITIO, NETTO SUOJAUSASTE, KK

EUR Suojaus 31.12 Keskim.
usD 1059.2 -227.8 2,6 29
GBP 210.9 -78,5 4,5 4,1
SEK -334.8 1239 4.4 54
NOK 84,1 -24.2 3.4 4,0
DKK 68,4 -231 41 38
Muu pitka 71.0 -26,5 41 45
Muu lyhyt -49,8 45 11 17
Yhteensa 2015 18782 -508,5 3.2 37
Yhteensa 2014 1796,1 -712,2 4.8 49

ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS
OMAN PAAOMAN POSITIO SUOJAUSASTE, %

EUR Suojaus 31.12 Keskim.
GBP 853 -59.3 70,0 68,0
SEK 4806 0.0 0.0 0.0
Muut 103.8 0.0 0.0 0,0
Yhteensa 2015 669,7 -59.3 9,0 9,0
Yhteensa 2014 656.,4 -55,6 8.0 9,0




KORKORISKI

Korkoriski kohdistuu paiasiassa taseen korollisiin saataviin ja velkoihin,
kiyttopadomarahoitukseen sekd valuuttasuojaukseen. Riskin hallin-
nassa keskeisimmit valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Englannin
punta ja Ruotsin kruunu. Myds Ainekosken biotuotetehdasinvestoin-
tiin liittyvit vield nostamattomat lainat ja niihin liitetyt koronvaihtoso-
pimukset sisaltyvit konsernin korkoasemaan. Korkoriskipolititkan
tavoitteena on minimoida koronmuutosten aiheuttama negatiivinen
vaikutus konsernin ja konserniyritysten tulokseen ja taloudelliseen
asemaan seki samalla pyrkid optimoimaan rahoituskustannukset
riskilimiittien puitteissa. Korkotason muutosten vaikutus rahoituskus-
tannuksiin riippuu korollisten rahoituserien korkosidonnaisuusajasta,
jota konsernissa mitataan duraatiolla. Duraation pidentyessi korkota-
son nousu vaikuttaa hitaammin rahoitusvelkojen korkokustannuksiin.
Lainaportfolion korkosidonnaisuusaikaan vaikutetaan muun muassa
vaihtuvakorkoisen ja kiintedkorkoisen rahoituksen miiraa saitelemalld
sekd korkojohdannaisten kiytolla. Konserni kayttdd korkoriskin hallin-
nassa koronvaihtosopimuksia, korkofutuureita seki korko-optioita.

Rahoituspolititkan mukainen korkosidonnaisuusajan normi on 12
kuukauden keskimiiriinen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa méiriteltyjen normin mukai-
sesta suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puitteissa
siten, ettd yli neljan kuukauden suuruisesta normipoikkeamasta tehddin
paatokset yhtion hallituksessa. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli
vuoden lopussa 32,4 kuukautta (18,8). Tilikauden aikana korkosidon-
naisuusaika on vaihdellut 16 ja 34 kuukauden vililli (18-25). Vuoden
2015 lopussa yhden prosenttiyksikon koron nousu alentaa seuraavan 12
kuukauden korkokustannuksia laskennallisesti 3,3 miljoonaa euroa
(alentaa 1,0).

Metsa Group altistun markkinahintojen muutoksesta aiheutuvalle
johdannaisten arvon muutosriskille korkojohdannaisia kiyttiessadn,
silla IAS 39:n mukaan johdannaiset on arvostettava taseeseen kiypdan
arvoon. Suojauslaskennan soveltaminen kuitenkin tasaa johdannaisten
markkina-arvojen muutosten vaikutuksia konsernin tulokseen. Kon-
serni soveltaa IAS 39:n mukaista kdyvin arvon suojauslaskentaa kiin-
tedkorkoisiin lainoihin, jotka on koron- ja valuutanvaihtosopimuksin
muutettu vaihtuvakorkoiseksi rahoitukseksi. Konserni soveltaa lisiksi
IAS 39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa pidosaan koronvaihto-
sopimuksista, joilla on muutettu vaihtuvakorkoista rahoitusta kiintea-
korkoiseksi. Korkojohdannaisten bruttovolyymi tilinpddtéshetkelld on
1 044,2 miljoonaa curoa (464,6). Johdannaissalkusta suojauslaskentaan
kohdistuu 966,0 miljoonaa curoa (439,3) osuus ja tulosvaikutteisesti
kirjattavien avoimien johdannaisten osuus on 78,2 miljoonaa curoa
(25,3). Koronvaihtosopimusten maturiteetti vaihtelee 1-15 vuoden

vililli (1-6).

KORKORISKI

Lainamaara, milj. euroa 1499 1683
Duraatio, kk 32,4 18,8
Keskikorko, % 3,8 4,0
Korkoherkkyys, milj. euroa -3,3 -1,0

Korkoherkkyys on arvio yhden prosentin yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaikutuksesta
vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden lopun positiolla. Duraatio on laskettu sisaltden
Metsa Fibren biotuotetehdasinvestointiin liittyvat 925 milj. euron nostamattomat lainat ja niihin
liitetyt koronvaihtosopimukset, jotka sisaltyvat myos uudelleenhinnoittelujakaumaan.
Korkoriskiasema ei sisalla lyhytaikaiseksi korolliseksi velaksi kirjattua osuutta Metsaliitto
Osuuskunnan osuuspaaomasta.

LAINOJEN UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA

Milj. euroa YHTEENSA
1-4/2016 80
5-8/2016 604
9-12/2016 42
2017 297
2018 254
2019 325
>2019 822
Yhteensa 2424

HYODYKERISKI

Hyodykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyodykelajille erik-
seen midriteltyd riskinhallintapolitiikkaa. Politiikan mukaan hyodyke-
riskienhallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsa
Group Treasuryn kautta konserniyritysten hallitusten hyviksymin
strategian ja riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hyédykesuojauspolitiik-
kaa on sovellettu sihkon, maakaasun, kevyen polttoéljyn ja sellun
hintariskien hallintaan ja myés paastooikeuksien kauppaan liiteyvid
transaktioita on hallinnoitu Metsi Group Treasuryn kautta.

Metsa Groupin sihkonhintariskin hallinnassa tavoitteena on
tasapainottaa sihkonhinnanmuutosten vaikutusta konsernin tulokseen
ja taloudelliseen asemaan. Padperiaatteena on suojata sihkoostojen
positiota, joka muodostuu tehdaskohtaisten sihkonkulutusennusteiden
ja voimalaitostuotanto-osuuksien erotuksesta. Metsd Boardin ja Metsa
Tissuen Suomen ja Ruotsin sahkénhankinnan osalta suojausstrategiaa
toteutetaan yhteistyossa Metsd Group Energia-konsernipalvelun kanssa
keskitetysti Metsd Group Treasuryn kautta. Keski-Euroopan sihkon-
hintariskien suojaukset toteutetaan Metsi Group Energian toimesta ja
ohjeiden mukaan yhteistyossi paikallisten tuotantoyksikoiden kanssa
fyysisin sopimuksin. Metsa Board, Metsi Tissue ja Metsi Wood suojaa-
vat aktiivisesti sahkonhintariskia siten, ettd suojausnormiksi on asetettu
80, 40, 20, 10 ja 10 prosentin suojaustaso ennustetusta nettopositiosta
ensimmiisend, toisena, kolmantena neljinten ja viidentend perakkai-
send 12 kuukauden jaksona. Sahkésuojauksiin on sovellettu IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Sen seurauksena suojauslaskentaan kohdis-
tettujen suojausten kiiyp':i arvo kirj ataan taseen omaan paiomaan
kiyvan arvon rahastoon ja vasta ennakoitujen sahkéostojen toteutuessa
tuloslaskelmaan ostojen oikaisuksi. Metsa Fibre ei suojaa sihko- eikd
maakaasupositiotaan.

Konsernin tehtaiden polttoainehankinnasta noin neljannes on
maakaasupohjaista. Maakaasutoimitusten hinnat on Keski-Euroopassa
sidottu kaasun markkinahintoihin. Suomen kaasutoimitusten hinnat
on sidottu raskaan polttodljyn, Suomeen tuodun hiilen ja energiahinta-
indeksin kehitykseen. Maakaasun hintariskin suojaaminen on padosin
toteutettu fyysisilld kiintedhintaisilla sopimuksilla. Suomen maakaasun
hintariskinsuojauksen lihtokohtana on suojata sopimuksen 6ljysidon-
naista osaa kiintedhintaisia fyysisia toimitussopimuksia tai 6ljyjohdan-
naisia kiyttien sovelletusta hinnoittelukidytinnésti riippuen. Metsid
Tissue on toteuttanut maakaasun hintariskin suojausta Saksassa ns.
finanssisuojauksena, johon sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslas-
kentaa. Metsi Group on vuonna 2015 aloittanut propaani- ja butaa-
niostojen hintariskin suojauksen ns. finanssisopimuksin ja suojaukseen
sovelletaan IFRS:n mukaista suojauslaskentaa. Maakaasun, propaanin
ja butaanin suojausstrategia perustuu riskipolitiikkaan, jonka mukaan
suojauspaitokset tehddin Metsia Group Energian toimesta Metsa
Group Treasuryn tuella ja merkittavit strategiset paatokset tehddin
konserniyritysten hallituksissa.
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Sihkosuojauksista noin 27 prosenttia (40) on toteutettu fyysisii
toimitussopimuksia kiyttien ja 73 prosenttia (60) ns. finanssisuojina
sahkéjohdannaisia kiyttien. Finanssisuojista on vuoden lopussa 100
prosenttia (99) kohdistettu suojauslaskentaan. Maakaasusuojauksista
noin 82 prosenttia (80) on toteutettu fyysisid toimitussopimuksia
kiyttien ja 18 prosenttia (20) ns. finanssisuojina.

Metsa Group on jatkanut laaditun riskinhallintapolitiikan pohjalta
logistiikkakustannuksiin (merirahteihin) liittyvii kevyen polttodljyn
hintariskin suojausta finanssisopimuksin ja suojaukseen sovelletaan
IFRS:n mukaista suojauslaskentaa.

Sellun hintariskin suojauspolitiikan mukaan konserniyritys voi
valikoivasti suojata hintariskidin joko finanssisopimuksin Metsi Group
Treasuryn kautta tai kiintedhintaisin fyysisin sopimuksin. Sellun
hintariskin suojauksessa sovelletaan IAS:n mukaista suojauslaskentaa.
Metsa Board ja Metsi Tissue ovat kdyttaneet sellun hintariskin suojauk-
sia vuoden 2015 aikana ja Metsa Tissuella on voimassa olevia sellun
hintariskisuojauksia vuoden 2015 lopussa.

SAHKON HINTARISKIN SUOJAUS, 31.12.

Sahkopositio, netto 2016 1383,0 1328,0
Sahkoposition suojaus 2016 1465,0 14196
Suojausaste vuoden lopussa, % 106 107

Sahkon hintariskia suojataan maaritellyn riskinhallintapolitiikan mukaisesti viiden tulevan
vuoden aikahorisontilla joko fyysisin sopimuksin tai finanssisopimuksin. Laskelma koskee
ainoastaan seuraavan vuoden sahkén hintariskin suojausta. Nettoséahkopositio on laskettu oma
ja osakkuusyritysten sahkontuotanto huomioituna.

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriskilld tarkoitetaan sitd, ettd rahoitusvarat ja lainanotto-
mahdollisuudet eivit riitd toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen tai
ettid varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskii valvotaan
arvioimalla 12-24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla etcd
likviditeetti kattaa padosan kyseisen ajanjakson tarpeesta. Rahoituspoli-
titkan mukaan likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa 100 prosent-
tia ensimmaisen 12 kuukauden ja 50-100 prosenttia seuraavan 12-24
kuukauden likviditeettitarpeesta. Tavoitteen mukaan enintdin 20
prosenttia konsernin lainoista sitovat luottolupaukset mukaan luettuna
saa eraantyd seuraavan 12 kuukauden kuluessa ja vihintdin 25 prosen-
tin osuuden on ulotuttava yli neljan vuoden maturiteettiin. Rahoitus-
markkinoiden toimiessa konsernin kannalta normaalisti tavoitteena on
valtead ylimadraisen likviditeetin pitdmistd sijoituksina ja sen sijaan
yllapitid likviditeettireservi sitovina luottolupauksina taseen ulkopuo-
lella.

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakiveni on mitoittaa konsernin
operatiiviset paitokset siten, ettd velkaisuusastetta ja riiteavaa likvidi-
teettireservii koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa
varmistaa. Likviditeettiriskid hallitaan my6s kayttimilld monipuolisesti
eri pddoma- ja rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vihentamiseksi
yksittdisestd rahoituslihteestid. Rahoitusta koskevissa padtoksissi
korostuu myos lainojen maturiteettirakenteen optimointi. Konsernilla
on kiytossiin myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvii lyhytaikaista
kiyttopadomarahoitusta.

Maaliskuussa 2015 Metsi Board toteutti 100 miljoonan curon
osakeannin. Osakeannista saadut varat kiytetdin yhtion rakennemuu-
toksen loppuunsaattamisen rahoittamiseen. Metsa Fibre allekirjoitti
kesikuussa 2015 Ainekosken biotuotetehdasprojektiin liiteyvit rahoi-
tussopimukset sekd uusi 270 miljoonan euron valmiusluottolimiittinsa
vuonna 2020 erdintyvilld uudella 300 miljoonan euron valmiusluotto-
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limiitilla. Biotuotetehdasprojektin rahoituspaketti on Itochun osakas-
laina mukaan lukien yhteensi 900 miljoonan euron suuruinen, josta on
vuoden 2015 loppuun mennessi nostettu 50 miljoonaa euroa.
Metsiliitto Osuuskunta allekirjoitti biotuotetehdasinvestointiin liittyen
kesikuussa 75 miljoonan euron lainan Euroopan Investointipankilta.

Metsi Groupin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kiytettivissi
oleva likviditeetti oli tilikauden lopussa 1 952,6 miljoonaa curoa
(1725,0). Téstd 1 120,8 miljoonaa euroa (947,9) oli likvideind varoina
ja sijoituksina ja 831,8 miljoonaa euroa (777,1) taseen ulkopuolisina
sitovina pitkiaikaisina luottolupauksina. Lisiksi konsernilla on Aine-
kosken biotuotetehdasinvestointiin liittyvii taseen ulkopuolisia sitovia
luottolupauksia 925,0 miljoonaa curoa (0,0). Konsernilla oli myds
lyhytaikaisia ei-sitovia yritystodistusohjelmia ja luotrolimiitteja 161,0
miljoonan (173,3) euron arvosta. Vuoden 2015 lopussa likviditeettire-
servi kattaa tdysimddriisesti ennakoidun vuosien 2016-2017 rahoitus-
tarpeen. Pitkiaikaisista lainoista ja luottolupauksista erddntyy 12
kuukauden jaksolla 8 prosenttia (13) ja yli neljin vuoden jaksolle
ulottuu 27 prosenttia (38). Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti on
2,9 vuotta (3,2). Lyhytaikaisen rahoituksen osuus konsernin korollisista
veloista on 14 prosenttia (12).

VASTAPUOLIRISKI

Rahoitusinstrumentteihin sisaleyy riski siitd, ettd konserni kirsii
tappiota, jos vastapuoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan.
Konserni hallitsee tata riskid tekemalla rahoitustapahtumat vain luotto-
kelpoisimpien vastapuolien kanssa ja ennalta pditetyissa rajoissa.
Rahoituksen luottoriskeisti ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota.
Rahoitukseen liittyvai vastapuoliriskia rajaa se, ettd likviditeettireservia
osittain yllipidetdin sitovien luottolimiittien muodossa, joskin vahvis-
tunut likviditeettiasema on kasvattanut vastapuoliriskid raportointikau-
den aikana. Rahat ja pankkisaamiset ja muut sijoitukset on hajautettu
useaan yksittdiseen pankkiin ja usean instituution yritystodistuksiin.
Vastapuolilimiitteja on vuoden aikana tarkistettu ottaen huomioon
konsernin tarpeet seki nikemys kiytettyjen vastapuolten taloudellisesta
asemasta. Johdannaiskauppaa sditelee vastapuolien kanssa solmitut
standardoidut ISDA -sopimukset.

Konsernin myyntisaamisiin sisiltyy vastapuoliriski siitd, ettd
vastapuoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin
liittyvii luottoriskid hallitaan operatiivisen johdon hyviksymin luotto-
riskien hallintapolitiikan avulla. Asiakkaiden luottokelpoisuutta
arvioidaan saannollisin vilein asiakkaiden tilinpaatosten ja maksukiyt-
taytymisen seka luottotietoyritysten ja luokitusyhtididen antamien
tictojen pohjalta. Yksittdisten asiakkaiden luottolimiitit tarkistetaan
vahintdin kerran vuodessa. Aika ajoin, mikili johto katsoo tarpeelli-
seksi, kiytetiin myos remburssikauppaa, pankkitakauksia, emoyrityk-
sen takauksia seki luottovakuutusta luottoriskien pienentimiseen.
Luottolimiitit hyviksytidin luottoriskien hallintapolitiikkaan perustuen
ja hyviksymisrajat vaihtelevat konsernin litketoimialoittain. Operatiivi-
nen johto arvioi ja miirittelee kaikki ne keskeiset luottolimiitit, joissa ei
ole luottovakuutusta ja/tai jotain muuta vakuusturvaa luottoriskien
hallintapolitiikan mukaan.

Metsi Groupin yliaikaisten asiakassaamisten osuus kaikista myynti-
saamisista on tilinpiitdshetkelld 6,2 prosenttia (17,0), josta 0,3 prosent-
tia (0,4) ulottuu vilille 90-180 piivii ja 0,0 prosenttia (0,6) yli 180
paivan. Lisiksi konsernilla on kiytdssdin asiakassaamisten arvonalentu-
mistestaukset. Luottotappion alaskirjaus techdain, kun asiakasyritys
tekee virallisen konkurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kuu-
kautta (180 pv) yliaikaisia ciki sitovaa maksusuunnitelmaa ole tehty tai



muita patevid syitd ole. Epavarmoja myyntisaamisia koskeva erittely on
esitetty liitetiedoissa.

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle
vastaten segmenttitiedoissa esitettyd myynnin rakennetta. Suurimmat
luottoriskien lahteet ovat Iso-Britannia, Saksa, Italia, Suomi, Ruotsi,
Puola, Hong Kong, Yhdysvallat, Ranska ja Belgia. Kymmenen suurinta
maata edustaa noin 68 prosenttia (71) kaikista ulkoisista myyntisaami-
sista. Metsid Groupin suurimman yksittiisen asiakkaan (yksittiisen
yrityksen tai yhteisomistuksessa olevan yritysryhmin) luottoriskin
osuus vuoden 2015 lopussa oli 6 prosenttia (5) myyntisaamisten
kokonaismiiristi. Kymmenen suurinta asiakasryhmii (yksictdisii
yrityksi tai yhteisomistuksessa olevia yritysryhmii) vastasi 26 prosen-
tista kaikista myyntisaamisista (28). Vuoden 2015 lopussa piiosa
konsernin myyntisaamisista oli katettu vakuutuksin tai muun vakuu-
den, kuten remburssien kautta.

PAAOMAN HALLINTA

Piiomalla ja pidomarakenteella tarkoitetaan omistajien yritykseen
tekemien sijoitusten ja omistajien yritykseen jattimien kertyneiden
voittovarojen (eli oman piioman) ja velkapidoman (eli vieraan pai-
oman) erii seki niiden keskiniisti suhdetta. Konsernin tavoitteena on
yllapitid tehokasta pddomarakennetta joka varmistaa konsernin toimin-
taedellytykset rahoitus- ja pagomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa
toimialan syklisyydestd riippumatta. Pidomarakenteelle on konsernin
operatiivisessa toiminnassa méiritelty rahoitus- ja pidomamarkkinoi-
den tavanomaisia vaatimuksia vastaavat keskeiset tavoitearvot. Yrityk-
sen hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta arvioivat konsernin
padomarakennetta sadnnollisesti.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitysta nettovelkaantumisas-
tetta ja omavaraisuutta kuvaavien tunnuslukujen avulla. Konsernin
tavoitteena on pitkalld aikavililla enintddn 100 prosentin nettovelkaan-
tumisaste ja vihintidin 40 prosentin omavaraisuusaste (tilapiiset poik-
keamat sallittuja).

PAAOMARAKENNETTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 31.12.2015 JA 31.12.2014 OLIVAT

SEURAAVAT:
Nettovelkaantumisaste, % 25 46
Omavaraisuusaste, % 43,2 379

Korollinen vieras padoma 1746,8 1904,3
- korollinen rahoitusomaisuus 11373 966,1
Korollinen nettovelka 609,6 9382
Oma paaoma 1805,6 1590,3
+ maaraysvallattomien omistajien osuudet 611,3 467,0
Yhteensa 2416,9 20573
Taseen loppusumma 5616,4 54470
- saadut ennakkomaksut 19,5 15,7
Yhteensa 5596,9 54313

Metsa Groupin velkarahoitus oli vuoden 2015 lopussa jirjestetty siten,
ettd Metsa Board Oyj:1l4, Metsa Fibre Oy:1ld ja Metsi Tissue Oyj:1la
kullakin oli muodostamiensa alakonsernien rahoitustarpeiden kattami-
seen tarvittavat lainat ja ettd kyseisten yritysten lainat olivat toisistaan
riippumattomia. Samoin Metsiliitto Osuuskunnalla oli erikseen
jarjestetty rahoitus emoyrityksen sekd Metsi Forest ja Metsi Wood
-liiketoiminta-alueiden rahoitustarpeiden kattamiseen.

Ainekosken biotuotetehdasprojektin 750 miljoonan euron rahoi-
tuspaketti koostuu useammasta eri lainajérjestelysti. Lisiksi yhtio on
allekirjoittanut 150 miljoonan euron osakaslainasopimuksen Itochu
Corporationin kanssa. Biotuotetehdasprojektin velkarahoitus muodos-
tuu 400 miljoonan euron Finnveran takaamasta lainasta, 200 miljoonan
curon lainasta Euroopan Investointipankilta (EIB), 80 miljoonan euron
lainasta kaupallisilta pankeilta sekd 70 miljoonan euron Ruotsin
vientiluottolaitoksen EKN:n takaamasta lainasta. Rahoituspakettiin
liittyvit finanssikovenantit ovat linjassa Metsé Fibren ja koko Metsa
Groupin muiden lainasopimusten kovenanttien kanssa.

Metsa Groupin tietyissi rahoitussopimuksissa on asetettu konser-
nin taloudellista suorituskykyi ja padomarakennetta koskevia finanssi-
kovenantteja. Konsernin lainoihin liittyvit muut kovenantit ovat
tavanomaisia chtoja, jotka muun muassa rajoittavat vakuuksien antoa,
omaisuuden luovuttamista ja myyntid, tytiryhtididen velkaantumista,
liikketoiminnan oleellista muuttumista sekd omistajuudessa tapahtuvia
miirienemmistomuutoksia. Kaikki konserniyritykset ovat tiyttineet
kovenanttien ehdot tilikausina 2015 ja 2014.

Mikali Metsiliitto Osuuskunta tai sen tytiryritykset eivit jostain
syystd kykenisi tdyttimain lainasopimusten mukaisia sitoumuksiaan,
niiden tdytyisi saada luotonantajansa luopumaan vaatimasta ko.
sitoumusten noudattamista, neuvotella rahoitusjarjestelynsi uudelleen
tai maksaa lainansa takaisin valttidkseen sopimusrikkomuksen, joka
saattaisi vaikuttaa haitallisesti niiden taloudelliseen asemaan.
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MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.
VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON

Vaikutus rahoitusvaroihin ja Vaikutus oman Vaikutus oman paaoman Vaikutus vuotuiseen Vaikutus vuotuiseen

-velkoihin padoman positioon positioon ml. suojaus kassavirtaan kassavirtaan ml. suojaus
Milj. euroa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
KORKORISKI (100 BP
MARKKINAKORKOJEN NOUSU)
Tulosvaikutus -1.3 0,8 3.3 1,0 41,0 9.3
Muu vaikutus omaan pagomaan 39,0 7.5
HYODYKERISKI (SAHKON HINTA
+20 %)
Tulosvaikutus 0,1 -4.8 -56 59 7.4
Muu vaikutus omaan pddomaan 10,7 129
VALUUTTARISKI (USD -10 %)
Tulosvaikutus -7.0 -14 -105,9 -83,5 -83,1 -55,7
Muu vaikutus omaan pagomaan 23,2 19,7 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
VALUUTTARISKI (GBP -10 %)
Tulosvaikutus 15 35 -21,1 -30,0 -13,3 -18,2
Muu vaikutus omaan pagomaan 9,2 10,3 -8,5 -2,6 -1.8
VALUUTTARISKI (SEK -10 %)
Tulosvaikutus 0.9 -3.6 335 36,6 21,1 13,4
Muu vaikutus omaan paaomaan -9.4 -13,0 -48,1 -44,9 -48,1 -44,9

"+" -merkkiset erat = positiivinen vaikutus = varojen lisays/velkojen vahentyminen/kassavirran lisays

"-"-merkkiset erat = negatiivinen vaikutus = varojen vahentyminen/velkojen liséys/kassavirran vahentyminen

IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettava herkkyysanalyysi eri markki-
nariskeistd, joille se on raportointipaivina alttiina ja nayttdd, miten
kohtuullisen mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa
vaikuttaisivat sen tulokseen ja omaan paiomaan raportointipaivan.
Konserni on tunnistanut markkinakorkojen, sihkén hintojen ja valuut-
takurssien olevan sen keskeisid markkinariskeja ja on maaritellyt 1
prosenttiyksikon korkotason nousun, 20 prosentin sihkonhinnan
nousun ja 10 prosentin Yhdysvaltain dollarin, Englannin punnan ja
Ruotsin kruunun heikkenemisen kohtuullisen mahdollisiksi riskimuut-
tujiksi. Mainitut valuutat edustavat lihes 80 prosenttia konsernin
vuotuisesta virtapositiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen
lineaarinen niin, ettd painvastaisen markkinahinnan muutoksen vaiku-
tukset eivit suuruudeltaan olennaisesti eroa esitetyisti lukuarvoista.
Herkkyysanalyysit on laskettu soveltaen vakiintuneita menetelmii
laskea rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja, jotka on kuvattu
tilinpddtoksen laadintaperiaatteissa. Raportointipaivin lukuarvot
heijastelevat kohtuullisen hyvin raportointiajanjakson keskimaariisia
markkinariskej.
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Lisiksi konserni esittdd lukuarvot, jotka kuvaavat riskimuuttujien
vaikutusta oman pddoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaak-
seen laajemman kuvan korkojen, sahkon hinnan ja valuuttakurssien
markkinariskeistd. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eiki
olemassa oleviin kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan heikenty-
miselli on negatiivinen vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin
kruunun heikentymiselld positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentavit
titd vaikutusta suojausstrategiasta riippuen. Vaikutus oman padoman
positioon syntyy tytiryhtididen oman padoman konsolidoinnista
konsernitilinpaitokseen. Sahkonhinnan nousulla on negatiivinen
vaikutus kassavirtaan. Koska lihimmin vuoden sihkonhintariski on
suojauspolitiikan mukaisesti suurelta osin suojattu jad vaikutus suojaus
mukaan lukien vihiiseksi. Kun laskelmassa on huomioitu lihimmin
vuoden kassavirta ja kaikki sihkosuojaussopimukset, on laskennallinen

vaikutus lievisti positiivinen.



RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2015

Milj. euroa TASEARVO 2016 2017 2018 2019 2020 2021~
Joukkovelkakirjalainat 396,6

Lyhennys -159,7 -221,7 -15,3

Rahoituskulu -18,7 -18,7 -10,4 -10,4 -14
Lainat rahoituslaitoksilta 712,6

Lyhennys -59,9 -101,3 -282,4 -211,3 -13,3 -44.,4

Rahoituskulu -14,7 -129 -8,0 -2,0 -1.2 -5,2
Elakelainat 250,3

Lyhennys -127,0 -32,6 -32,6 -32,6 -25,3

Rahoituskulu 91 -51 -3.6 -2,2 -0,7
Rahoitusleasingvelat 34,4

Lyhennys -4,2 -16,5 -1.9 -2,9 -1,2 -7,6

Rahoituskulu -0,6 -0,5 -0,3 -0,2 -0,1 -0,5
Muut pitk&aikaiset korolliset velat 103,5

Lyhennys -2,7 -49,9 -50,9

Rahoituskulu -3,7 -3,7 -3,0 -3,0 -31 -15,2
Pitkaaikaiset yhteensa 14973

josta vuoden 2016 lyhennykset -193,9

Korolliset velat taseessa 13035

Lyhennys -193,9 -360,1 -316,9 -468,5 -55,0 -103,0

Rahoituskulu -46,8 -41,0 -25,4 -17.8 -6,5 -20,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 2485

Lyhennys -248,5

Rahoituskulu -11.3
Myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 1.1

Lyhennys -1,1
Ostovelat ja muut korottomat velat 1063,7

Lyhennys -1059,3 -4.3 -0,1
Yhteensa 28105

Lyhennys -1502,7 -364,3 -316,9 -468,5 -55,0 -103,1

Rahoituskulu -58,2 -41,0 -25,4 -17.8 -6,5 -20,9
Takausvastuut 288 -18,7 -4,7 -0,7 -0,1 0,0 -4.6

Johdannaisvelat

Koronvaihtosopimukset -5,3 -2,5 -1.1 0,1 -0,1 -0,1
Valuuttajohdannaiset -1151,4
Hyodykejohdannaiset -21,8 -7,7 -2,7 -2.4 0,1

Yhteensa 42,2 -11785 -10,2 -3.8 2.2 0.0 -0,1

Johdannaissaamiset

Valuuttajohdannaiset 11556

Hyodykejohdannaiset 0,4
Yhteensa 4.9 1156,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisten nettokassavirta -22.5 -10,2 -3,8 -2,2 0,0 -0,1
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2014

Milj. euroa TASEARVO 2015 2016 2017 2018 2019 2020-
Joukkovelkakirjalainat 410,3

Lyhennys 0,0 0,0 -174,2 0.0 -220,7 -15,3

Rahoituskulu -19,4 -19.4 -19.4 -10,4 -10,4 -14
Lainat rahoituslaitoksilta 891,55

Lyhennys -183,2 -60,3 -102,3 -281,2 -212,3 -52,3

Rahoituskulu -23,7 -17,9 -15,1 -89 -2,2 -6,2
Elakelainat 2879

Lyhennys -53,1 -111,7 -32,6 -32,6 -32,6 -25,3

Rahoituskulu -12,4 -8,6 -51 -3.7 -2,2 -0,7
Rahoitusleasingvelat 374

Lyhennys -21,1 -2,0 -1,7 -1,6 -2,5 -8,5

Rahoituskulu -0.8 -0.4 -0,3 -0,3 -0,2 -0,7
Muut pitk&aikaiset korolliset velat 54,5

Lyhennys -50,9 -2,7 0,0 0,0 0,0 -0,9

Rahoituskulu -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaiset yhteensa 16816

josta vuoden 2015 lyhennykset -308,3

Korolliset velat taseessa 1373,3

Lyhennys -308.3 -176.6 -3109 -315,4 -468,2 -102,2

Rahoituskulu -57.0 -46,2 -40,0 -23.3 -15,0 -9.0
Lyhytaikaiset korolliset velat 220,6

Lyhennys -220,6

Rahoituskulu -10.4
Myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 2,1
Lyhennys -2,1
Ostovelat ja muut korottomat velat 971,0

Lyhennys -965,4 -54 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Yhteensa 28753

Lyhennys -1496,4 -182,0 -311,0 -315,4 -468,2 -102,3

Rahoituskulu -67.4 -46,2 -40,0 -23.3 -15,0 -9.0
Takausvastuut 29.8 -135 -12,0 -1.7 -0.3 -0,1 2.2
Johdannaisvelat

Koronvaihtosopimukset -7.1 -4,7 -19 -0,7 0.3 0,0

Valuuttajohdannaiset -1418,0

Hyodykejohdannaiset -13,5 -3.7 -0,9 -0,3 0,0 0,0
Yhteensa 479 -1438,6 -8,4 -2,9 -10 0,3 0,0
Johdannaissaamiset

Valuuttajohdannaiset 14023

Hyodykejohdannaiset 3,0
Yhteensa 4,1 14054 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisten nettokassavirta -33.3 -8,4 -2,9 -10 0.3 0,0
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RAHAVIRRAN SUOJAUSLASKENNAN ERAANTYMISAIKATAULU

Suojausinstrumentin tulos kirjataan tuloslaskelmaan suojauksen kohteena olevan kassavirran toteutuessa. Suojausinstrumenttien erdintymisajan-

kohdat ovat samat kuin suojauksen kohteena olevan kassavirran.

31.12.2015

Periodit, jolloin ennakoidun kassavirran odotetaan toteutuvan

Hyvin todennakoiset
valuuttakassavirrat

Sopimusperusteiset
korkokassavirrat

Hyvin todennakoiset
hyédykekassavirrat

Q1 1898 2.2 32,1
Q2 105,4 -2,9 -319
Q3 475 -2,5 -31,3
Q4 16,9 -2,9 -31,2
Yhteensa 2016 359,5 -10,5 -126,5
2017 -9,5 -30,0
2018 -7.4 -12,3
2019 -6,0 -9,3
2020 -6,0 2,1
2021- -30,3

Kassavirrat yhteensa 359,5 -69,7 -180,1
Suojauslaskentaan kohdistettujen johdannaisten nimellisarvo 359,5 966,0 180,1

31.12.2014

Periodit, jolloin ennakoidun kassavirran odotetaan toteutuvan

Hyvin todennakoiset
valuuttakassavirrat

Sopimusperusteiset
korkokassavirrat

Hyvin todennakoiset
hyédykekassavirrat

Q1 170,9 -2,5 -24,0
Q2 1259 -1.7 22,4
Q3 62,1 -3.8 -17.4
Q4 10.4 -1.7 -17.4
Yhteensa 2015 369,2 9,7 -81,2
2016 6.9 -6,4 -238
2017 52 -14.9
2018 -1,8 -9,0
2019 -0,5
2020-

Kassavirrat yhteensa 376,1 -23,1 -129,5
Suojauslaskentaan kohdistettujen johdannaisten nimellisarvo 376,1 374,0 129,5
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28.Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

RAHOITUSVARAT JA -VELAT LUOKITELTUNA IAS 39:N MUKAAN SEKA KAYVAT ARVOT

Kaypaan Myytévissa Lainat Johdannaiset  Jaksotettuun

arvoon olevat jamuut suojaus- hankinta- Kirjanpitoarvo Kaypa
Milj. euroa Liite tulosvaik. rahoitusvarat saamiset laskennassa menoon yhteensa arvo
RAHOITUSVARAT 31.12.2015
Myytavissa olevat rahoitusvarat 15 2271 2271 2271
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 16 58 22,2 28,0 28,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 633,9 6339 6339
Rahavarat 20 62,3 10585 11208 11208
Johdannaiset 28 4,0 1,0 4,9 4,9
Yhteensa 72,1 2271 17145 1,0 0,0 20147 20147
RAHOITUSVELAT 31.12.2015
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 24 1303,5 1303,5 13443
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 25 4,4 4,4 4,4
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 24 4423 4423 446,8
Ostovelat ja muut velat 26 921,0 921,0 921,0
Johdannaiset 28 -15 43,6 42,2 42,2
Myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 4 11 1,1 11
Yhteensa -1.5 0.0 0.0 43,6 26722 27144 27597

Kaypaan Myytavissa Lainat Johdannaiset Jaksotettuun

arvoon olevat jamuut suojaus- hankinta- Kirjanpitoarvo Kaypa
Milj. euroa Liite tulosvaik. rahoitusvarat saamiset laskennassa menoon yhteensa arvo
RAHOITUSVARAT 31.12.2014
Myytévissa olevat rahoitusvarat 15 2571 2571 2571
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 16 53 14,5 19,7 19,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 683,0 683,0 683,0
Rahavarat 20 20,4 9275 9479 9479
Johdannaiset 28 11 3.0 41 41
Myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvat saamiset 4 2,4 2,4 2,4
Yhteensa 26,7 2571 16274 3,0 0,0 19143 19143
RAHOITUSVELAT 31.12.2014
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 24 13733 13733 14201
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 25 55 55 55
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 24 5289 5289 5325
Ostovelat ja muut velat 26 824,5 8245 8245
Johdannaiset 28 31 44,9 479 479
Myytéavéana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 4 54 54 54
Yhteensa 31 0.0 0.0 449 27377 27856 2836,1

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisilld ennakkomaksuja, verosaa-

misia ja henkilokulujaksotuksia (liite 19). Ostovelat ja muut rahoitus-

velat eivit sisilld saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja ja henkilokulu-

jaksotuksia (liite 26).

Metsa Groupissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan tasee-

seen efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.

Korolliset rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti.
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Kiyvit arvot perustuvat kunkin velan tai varan markkinakorolla

laskettuun nykyarvoon. Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvali on

1,0-3,4 prosenttia (1,0-4,0). Korollisista veloista on vaihtuvakorkoisia

33 prosenttia (41) ja loput kiinteiikorkoisia. Korollisten velkojen

keskikorko on vuoden 2015 lopussa 3,8 prosenttia (4,0). Myyntisaamis-

ten ja muiden saamisten seki ostovelkojen ja muiden velkojen kiyvit

arvot eivit olennaisesti poikkea niiden kirjanpitoarvoista taseessa.



RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA

2015

Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
RAHOITUSVARAT, JOTKA KIRJATAAN KAYPAAN ARVOON

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat pitkaaikaiset rahoitusvarat 16 58 58
Myytavissa olevat rahoitusvarat 15 0,1 2270 2271
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 20 62,3 62,3
Johdannaissaamiset 28 49 49
RAHOITUSVELAT, JOTKA KIRJATAAN KAYPAAN ARVOON

Johdannaisvelat 28 345 7.6 42,2
RAHOITUSVARAT, JOITA EI KIRJATA KAYPAAN ARVOON

Rahavarat 20 10585 10585
RAHOITUSVELAT, JOITA EI KIRJATA KAYPAAN ARVOON

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 24 13443 13443
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 24 446,8 446,8
2014

Milj. euroa Liite Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
RAHOITUSVARAT, JOTKA KIRJATAAN KAYPAAN ARVOON

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat pitkaaikaiset rahoitusvarat 16 53 53
Myytavissa olevat rahoitusvarat 15 0.4 256,8 2571
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 20 20,4 20,4
JOHDANNAISSAAMISET 28 4,1 41
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

JOHDANNAISVELAT 28 18,4 29,6 479
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

RAHAVARAT 20 9275 9275
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kdyp&aan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 24 1420,1 14201
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 24 532,5 532,5

RAHOITUSVARAT, JOIDEN ARVO MAARITELTY TASON 3 MUKAISESTI

Arvo 1.1. 256,8 3054
Voitot ja tappiot tuloslaskelmassa 0,7 20,3
Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa -30,3 6,3
Hankinnat 0,9 1,7
Myynnit -1,0 -77,0
Arvo 31.12. 227,0 256,8

Kiypdin arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on luokiteltu
IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessi esitettavit tiedot
kappaleiden 27 A ja 27 B mukaisesti.

Taso 1 Kiyvat arvot perustuvat suoraan markkinoilta saatuun
noteeraukseen.

Taso2  Kiypd arvo miiritellddn soveltamalla arvostusmenetelmii,
jotka kayttavat markkinoilla nakyvissd olevaa hintainformaa-
tiota.

Taso3  Kiyvit arvot eivit perustu markkinainformaatioon, vaan

yrityksen omiin oletuksiin.

Myytiavissi olevien rahoitusvarojen kiypien arvojen mairitys on
kuvattu liitteessd 15.

Sahko-, maakaasu-, propaani- ja kaasuéljyjohdannaisten kiyvat
arvot madritetddn kiyteamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja
(Taso 1). Valuuttatermiinien ja -optioiden kiyvit arvot miiritetiin
kiyttamilla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kiyvit arvot on miiritelty tulevien rahavirto-
jen nykyarvoon perustuvalla menetelmilld, jonka tukena ovat rapor-
tointikauden paattymispaivin markkinakorot ja muu markkinatieto
(Taso 2). Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kiiydi kauppaa toimivilla
markkinoilla, midritetddn kiypa arvo arvostusmenetelmien avulla.
Harkintaa kiytetdin valittaessa erilaisia menetelmii seka tehtiessi
oletuksia, jotka perustuvat padasiassa markkinoilla kunakin raportointi-
kauden paittymispiivini vallitseviin olosuhteisiin (Taso 3).

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet sisiltivit tarkemman kuvauksen
sovelletuista kirjaus- ja arvostusperiaatteista.
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RAHOITUSJOHDANNAISET

31.12.2015
Kaypa Kayvan Oman Suojaukset,
Johdannais-  Johdannais- arvo arvon Rahavirran padoman joihin ei sovelleta
Milj. euroa Nimellisarvo varat velat Yhteensa suojaukset suojaukset suojaukset suojauslaskentaa
Koronvaihtosopimukset 10442 7.3 -7.3 -9.1 1.8
Korkojohdannaiset yhteensa 10442 0,0 7.3 -7.3 0,0 -9.1 0,0 1.8
Valuuttatermiinisopimukset 11511 4.4 0,3 4,1 -04 1.0 35
Valuuttaoptiosopimukset 176,3 0,1 0,1 0,1
Valuuttajohdannaiset yhteensa 13274 4.6 0,3 4,3 0,0 -0,4 10 37
Sahkojohdannaissopimukset 80,4 21,6 -21,6 -21,6
Sellujohdannaissopimukset 66,6 0,4 0,4 04
Oliyjohdannaissopimukset 18,7 7.2 -7.2 -7,2
Muut hyodykejohdannaissopimukset 24,7 57 -5,7 -57
Hyodykejohdannaiset yhteensa 190,4 0.4 345 -34,2 0,0 -34,2 0,0 0,0
Johdannaiset yhteensa 2562,1 4,9 42,2 -37,2 0,0 -43,7 1,0 54
31.12.2014
Kaypéa Kayvan Oman Suojaukset,
Johdannais-  Johdannais- arvo arvon Rahavirran paéoman joihin ei sovelleta
Milj. euroa Nimellisarvo varat velat Yhteensa suojaukset suojaukset suojaukset suojauslaskentaa
Koronvaihtosopimukset 464,6 12,7 -12,7 3.2 -13,6 -2,3
Korkojohdannaiset yhteensa 464.,6 0,0 12,7 -12,7 3.2 -13,6 0,0 -2,3
Valuuttatermiinisopimukset 1401,2 11 14,8 -13,6 -15,4 -0,7 2,5
Valuuttaoptiosopimukset 266,6 2,0 -2,0 -2,0
Valuuttajohdannaiset yhteensa 16678 1,1 16,8 -15,7 0,0 -15,4 -0,7 0,5
Sahkojohdannaissopimukset 80,4 9,1 91 -9,0 -0,1
Sellujohdannaissopimukset 23,9 3,0 3,0 3,0
Oljyjohdannaissopimukset 25,2 8,3 -8,3 -8,3
Muut hyodykejohdannaissopimukset 9,1 11 -1,1 -1.1
Hyodykejohdannaiset yhteensa 1385 3.0 18,4 -15,4 0,0 -15,4 0,0 -0,1
Johdannaiset yhteensa 22709 4,1 47,9 -43,8 3.2 -44.3 -0,7 -2,0
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29. Rahavirtalaskelman liitetiedot

Milj. euroa

Oikaisut tilikauden tulokseen

Verot 112,6 69,7
Poistot ja arvonalentumiset 258,2 276,2
Biologiset hyodykkeet -1,4 -0,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -11,2 -16,4
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -51,0 -117,0
Rahoituskulut, netto 84,9 103,4
Elakevelvoitteet ja varaukset -4,9 -10,2
Yhteensa 387,2 305,0
Kayttopagdoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 60,7 -16,3
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 66,7 -24.3
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 94,0 239,2
Yhteensa 221,3 198,6

TILIKAUDEN TULOS

Vilimiesoikeuden 11.2.2014 antaman tuomion mukaan Metsiliitto
Osuuskunta joutui maksamaan vahingonkorvausta UPM-Kymmene
Oyj:lle 47,3 miljoonaa euroa ja Metsd Board Oyj 19,6 miljoonaa curoa.
Vahingonkorvauksista 59,2 miljoonaa euroa on kirjattu vuonna 2014
muihin litketoiminnan kuluihin ja 7,6 miljoonaa euroa korkokuluihin.

MUU OMAN PAAOMAN MUUTOS
Vuonna 2015 muu oman piddoman muutos sisaltii Metsi Board Oyj:n
osakeannista konsernin saamat rahavarat transaktiomenoilla vihennet-

tyna.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN
HANKINNAT JA MYYNNIT

Vuonna 2014 miiraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat
sisaltavit Metsa Tissue Oyj:n omistuksen lisiyksen 20,9 miljoonaa
euroa (liite 4).

30. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Metsahallitus jitti maaliskuussa 2011 Helsingin kirijaoikeuteen
vahingonkorvauskanteen, jolla se vaatii Metsaliitto Osuuskuntaa ja
kahta muuta metsiteollisuusyhtiotd korvaamaan vaitetyn vahingon
yhteisvastuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistyohon raakapuu-
markkinoilla. Kanne liittyy markkinaoikeuden 3.12.2009 tekemiin
paitokseen, jonka mukaan edelld mainitut yritykset olivat syyllistyneet
kilpailunrajoituslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla. Lisaksi
jotkut Suomen kunnat ja seurakunnat seki joukko yksityishenkiloita
ovat laittaneet vireille vastaavia kanteita. Kaikkien Metsiliitto Osuus-
kunnan tiedossa olevien osuuskuntaan yhteisvastuullisesti muiden
edelld mainittujen yhtididen kanssa kohdistettujen kannevaatimusten
maird on yhteensi noin 202 miljoonaa euroa, josta yksin Metsiliitto
Osuuskuntaan on kohdistettu noin 65 miljoonaa euroa. Lisiksi kantei-
siin liittyy korkoihin, arvonlisiveroon ja oikeudenkayntikuluihin
liittyvid vaateita. Edelld mainittujen kanteiden lisiksi tammikuussa
2015 on laitettu vireille yksityishenkil6iden ja yhteisojen toimesta uusia
vahingonkorvauskanteita, joiden vaatimusmairat eivit vield ole
Metsiliitto Osuuskunnan tiedossa. Metsiliitto Osuuskunta katsoo
vahingonkorvausvaateiden olevan perusteettomia eika ole kirjannut
niihin liittyen varauksia.

Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd Board Oyj vaativat toukokuussa
2014 Helsingin kirajaoikeutta kumoamaan vilimiesoikeuden
11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta
joutui maksamaan UPM-Kymmene Oyj:llc 473 miljoonaa euroa ja
Metsi Board Oyj 19,6 miljoonaa curoa. Kesikuussa 2015 antamassaan
tuomiossa kirijioikeus hylkisi Metsiliitto Osuuskunnan ja Metsa
Board Oyj:n vaatimukset. Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd Board Oyj
ovat hakeneet muutosta kirajioikeuden ratkaisuun valittamalla asiassa
hovioikeuteen.

Verohallinto otti syksylla 2015 kielteisen kannan liittyen tiettyjen
tappioiden hyviksi lukemiseen Metsi Board Oyj:n vuoden 2014
verotuksessa. Yhtié kirjasi vuoden 2015 tuloveroihin edellisille tilikau-
sille kohdistuneen veron 9,5 miljoonaa euroa. Metsi Board Oyj:n
niakemyksen mukaan tappiot ovat vihennyskelpoisia ja yhti6 hakee
muutosta verohallinnon ratkaisuun.

Metsa Groupiin kuuluvat yhtiét ovat viime vuosina olleet myyjind
useissa osakekaupoissa. Niissi yrityskaupoissa yhtidt ovat antaneet
tavanomaisia myyjan vakuutuksia. Ei voida poissulkea, etteiko yhtioitd
vastaan esitetd vaatimuksia niiden myyjin vakuutusten perusteella ja
etteikd vakuutuksista aiheutuisi yhtidille kustannuksia.
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VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa

2014

Omasta velasta

Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu pantteja

Lainat rahoituslaitoksilta 232,7 2436
Elakelainat 108,9 1182
Muut velat 2,1 9,0
Annetut pantit 464,5 4219
Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu
yrityskiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 20,1 18,7
Yrityskiinnitykset 59 59
Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu
kiinteistokiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 40,8 41,7
Elakelainat 124,3 152,6
Kiinteistokiinnitykset 3814 3818
Rahoitusvelat, joiden vakuudeksi annettu
irtaimistokiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 10
Irtaimistokiinnitykset 4,0 4.6
Muut omat vastuusitoumukset
Annetut pantit 0,0 13,4
Annetut takaukset ja vastasitoumukset 22,9 31,7
Muut vuokrasopimukset 33,8 317
Elakevastuut 0,3 0,3
Muut omat vastuut 0,0 9,4
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut
vastuusitoumukset
Takausvastuut 1,0 1.4
Muiden puolesta annetut vastuusitoumukset
Takausvastuut 4,8 6,0
Yhteensa
Pantit 464.,5 4353
Kiinnitykset 391,2 3923
Takaukset ja vastasitoumukset 28,8 39,1
Muut vuokrasopimukset 33,8 317
Elakevastuut 0,3 0,3
Muut vastuut 0,0 9,4
Yhteensa 915,1 908,1

Annetut pantit koostuvat tytiryritysten osakkeista ja muista osakkeista
sckd Nord Pool -vastuiden vakuutena olevista pankkitilivaroista.

MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on tehnyt toimisto- ja varastotiloista useita sopimuksia, joita
¢i voi purkaa. Joihinkin sopimuksiin sisiltyy mahdollisuus jatkaa
sopimusta alkuperiisen paattymispaivin jilkeen.

EI-PURETTAVISSA OLEVIEN MUIDEN VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA
MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT

Milj. euroa _ 2014
Alle 12 kuukautta 13,8 14,0
1-5 vuotta 19,7 16,9
yli 5 vuotta 0,3 0,8
Yhteensa 33,8 31,7

INVESTOINTISITOUMUKSET

Milj. euroa

_ 2014

Alle 12 kuukautta 409,9 50,4
Myshemmin 165,7 15,2
Yhteensa 575,6 65,6
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31. Osakeperusteiset maksut

Yritykselld oli katsauskauden aikana voimassa kaksi osakepalkkiojirjes-
telya: osakepalkkiojarjestely 2011, jonka yrityksen hallitus paitti ottaa
kiyttoon 15.12.2010 ja osakepalkkiojirjestely 2014, jonka yrityksen
hallitus paatti ottaa kdyttoon 6.2.2014 osana yrityksen avainhenkiloi-
den kannustus- ja sitouttamisjarjestelyd. Osakepalkkiojirjestelyiden
vaikutus tilikauden 2015 tulokseen oli 23,3 miljoonaa euroa (12,8).

OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2011

Jarjestely tarjoaa kohderyhmaille mahdollisuuden saada palkkiona
Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuo-
den mittaiselta ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2011-2013,2012-2014 ja 2013-2015. Ansaintajaksolta ansaitun
palkkion maird todetaan ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
toteutumisen perusteella ansaintajakson paittymisen jalkeen huhti-
kuun loppuun mennessa. Osakkeiden lisiksi palkkioon kuuluu raha-
osuus, jolla katetaan avainhenkiléille palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikili henkilon tyo-
suhde paittyy ennen ansaintajakson pidttymistd. Lisiksi henkilon on
omistettava ansaitut osakkeet kahden vuoden ajan ansaintajakson
paattymisestd.

Ansaintajakson 2012-2014 kriteerien toteutumisen perusteella
maksettiin 936 567 Metsi Board Oyj:n B-osaketta sekd rahaosuus
palkkioista aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen kattami-
seksi osakkeiden siirtohetkelli. Vuoden 2015 aikana toteutuneen Metsi
Board Oyj:n osakeannin seurauksena 2013-2015 ansaintajakson
allokaatiomairid korotettiin vastaamaan osakkeenomistajan asemaa
antihetkelld. Osakeanti on huomioitu kaudella myonnetyissi osake-

palkkioissa.

OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2014

Jarjestely tarjoaa kohderyhmaille mahdollisuuden saada palkkiona
Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuo-
den mittaiselta ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2014-2016,2015-2017 ja 2016-2018. Ansaintajaksolta ansaitun
palkkion maird todetaan ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
toteutumisen perusteella ansaintajakson padttymisen jalkeen huhti-
kuun loppuun mennessa. Osakkeiden lisiksi palkkioon kuuluu raha-
osuus, jolla katetaan avainhenkiléille palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikili henkilon tyo-
suhde paittyy ennen ansaintajakson padttymistd. Lisaksi jarjestelyyn
kuuluu kahden vuoden sitouttamisjakso. Mikali avainhenkilon tys-
suhde paittyy sitouttamisjakson aikana, avainhenkilon tulee pddsain-
toisesti palauttaa toimitetut osakkeet vastikkeetta yritykselle.

Vuoden 2015 aikana toteutuneen Metsi Board Oyj:n osakeannin
seurauksena osakepalkkiojirjestelyn 2014 ansaintajaksojen allokaatio-
mairia korotettiin vastaamaan osakkeenomistajan asemaa antihetkell.
Osakeanti on huomioitu kaudella myonnetyissa osakepalkkioissa.

Osakepalkkiojarjestelyiden 2011 ja 2014 perustiedot ja tapahtumat
on koottu seuraavaan taulukkoon:



2015

OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2011

OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2014

Osakepalkkioita enintaan, kpl

4897 500

4800000

Kriteerit Omavaraisuusaste, ROCE, EBIT-kerroin ~ Omavaraisuusaste, ROCE, EBIT-kerroin
Henkiloita (31.12.2015) 49 49
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella, euroa * 2,47 5,05
Kaypa arvo tilinpaatoshetkella, milj. euroa 16,2 49,6
Tilikauden 2015 kulu osakeperusteiset maksut, milj. euroa 12,6 10,6
Tilikauden 2015 kulu osakeperusteisista maksuista, omana padomana kasitelty, milj. euroa 33 3,8
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa, milj. euroa 10,8 8,5
Maarat 1.1.2015 **

Kauden alussa ulkona olleet 4035834 2169 167
Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt 62570 2568342

Kaudella menetetyt 146 870 288626

Kaudella toteutetut 936 567 0

Kaudella rauenneet 959 475 0
Maarat 31.12.2015

Kauden lopussa ulkona olevat 2055492 4448883

*  Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myontamishetkella oli Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien
konsensusestimaattien mukaisten osinkojen maaralla. Lisaksi mahdolliset osakeannit huomioidaan osakeantikertoimen mukaisesti. Kateisena selvitettdvan osuuden osakekohtainen kaypé arvo
muuttuu kulloinkin raportointinetken& osakekurssin mukaan palkkion maksuun asti. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan lukuméaéaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen

arvioon palkkion maarasta, johon odotetaan syntyvan oikeus.

*# Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomaéria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden lukuméaaraa. Naiden liséksi palkkioon kuuluu rahaosuus,

jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veronluonteiset maksut.

METSALIITTO MANAGEMENT OY

Konsernin johtoryhmin jisenille myonnettiin vuonna 2010 osakepe-
rusteinen kannustinjirjestely, joka toteutettiin Metsiliitto Management
Oy:n avulla. Jirjestelyn purkamisen ehtojen tiytyteyi jarjestely puret-
tiin vuoden 2014 ensimmiisell vuosineljannekselld myymalla yhtion
osakkeet Metsiliitto Osuuskunnalle. Jirjestelyn purkamisella ei ollut
vaikutusta Metsi Groupin tulokseen.

32. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lihipiiriin kuuluvat osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Metsa-
liiton Toimenhaltijain Elikesditio. Lahipiiriin luetaan my6s hallituksen
ja johtoryhmin jasenet mukaan lukien padjohtaja sekd heidin liheiset
perheenjisenensi.

Tirkeimmat Metsiliiton omistamat tytaryritykset ja yhteiset
toiminnot sekd olennaiset osakkuus- ja yhteisyritykset on esitetty
liitteessd 14.

LIIKETAPAHTUMAT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN KANSSA

Myynnit 9,4 9,9
Ostot 90,4 86,6
Pitkaaikaiset saamiset 1,0 10
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,7 2,2
Ostovelat ja muut velat 6,6 53

Metsiliiton Toimenhaltijain Elikesaatié on erillinen juridinen yksikko,
joka myontai osalle toimihenkil6itd etuuspohjaista lisicliketurvaa ja
hallinnoi siition varallisuutta. Elikesaatié omistaa 0,1 prosenttia
tytaryritys Metsda Board Oyj:std. Lisiksi Elikesditio on sijoittanut 0,2

miljoonaa euroa Metsiliitto Osuuskunnan osuuksiin. Vuosina 2015 ja

2014 konserni ei maksanut elikesaitiolle kannatusmaksuja. Elikesdi-

tion konsernille mydntimit tyonantajalainat olivat vuonna 2015

yhteensi 15,4 miljoonaa curoa (15,4).

JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE MAKSETUT
KOMPENSAATIOT
Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkil6ita ovat hallintoneuvoston,

hallituksen seka johtoryhmin jisenet mukaan lukien paijohtaja.

JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE MAKSETUT KOMPENSAATIOT YHTEENSA

Palkat ja palkkiot 6,4 58
Osakepalkkiot 4,7 2,7
Elakekulut (etuus- ja maksupohjaiset) 2,1 4,0
Yhteensa 13,1 12,4

HALLINTONEUVOSTON JASENILLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT SEKA HEITA
KOSKEVAT ELAKESITOUMUKSET

Euroa

Palkat ja palkkiot

2014 2014

Jarvinen Hannu,

Vapaaehtoiset lisaelakkeet

puheenjohtaja 59 000 57 300 10 325 9827
Paajanen Juha,

varapuheenjohtaja 28 400 24900 5396 4644
Jasenet yhteensa 158 400 116 100

Yhteensa 245 800 198 300 15721 14471
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HALLITUKSEN J;'-'\SEN_ILLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT SEKA
HEITA KOSKEVAT ELAKESITOUMUKSET

Palkat ja palkkiot Vapaaehtoiset lisdelakkeet

Euroa 2014 2014
Asunta Martti, puheenjohtaja 94 540 86 640 16 545 14 859
Jordan Kari, varapuheenjohtaja (0] 0 (0] 0
Aminoff Mikael 52 600 47 400 9 205 8129
Hiltunen Arto 61 800 64800 10815 11113
Jaaskelainen Saini 52000 46 800 9100 8026
Parpala Juha 52 600 47 400 9994 8840
Saukkonen Timo 52900 46 800 10051 8728
Silvennoinen Mikael 61 800 0 10815 0
Tukeva Antti 54 000 51000 9450 8747
Yhteensa 482 240 390840 85975 68 442
Entiset hallituksen jasenet

Halonen Eino 0 51600 0 8849
Yhteensa 482 240 442440 85975 77 291

Johdon palkitsemisjarjestelmid koostuu kiintedsta kuukausipalkasta,
tehtivin tulosvaikutuksen perusteella midraytyvistd tulospalkkiosta,
johdon elike-eduista, johtoryhmin osakeomistusjirjestelysta seka
johdon osakepalkkiojirjestelyistd. Johtoryhmin osakeomistusjirjestely,
joka oli toteutettu Metsiliitto Management Oy:n kautta, purettiin
vuoden 2014 ensimmiisell vuosineljanneksella.

Johdon osakepalkkiojirjestelyistd sekd johtoryhmin osakeomistus-
jarjestelmiastd on kerrottu liitteessd 31.

Hallituksen pditokselld padjohtaja Kari Jordanille voidaan padjoh-
tajasopimuksen nojalla maksaa tulokseen, kassavirtaan ja henkilokoh-
taisiin tavoitteisiin perustuva yhdeksin kuukauden palkkaa vastaava
tulospalkkio.

Metsa Groupiin kuuluvat yritykset maksoivat pidjohtaja Kari
Jordanille vuonna 2015 palkkaa, palkkioita ja muita etuuksia yhteensd
3955430 curoa (2 638 103). Metsiliitto Osuuskunnan piijohtajalle
vuonna 2015 maksama palkka luontaisetuineen oli 1 111 432 euroa
(1098 223), tulospalkkio 784 078 curoa (447 908) ja osakepalkkio
1937 617 curoa (979 460). Metsi Groupin muut yritykset maksoivat
padjohtajalle palkkana, palkkioina ja muina etuuksina yhteensi 122 304
euroa (112 512).
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Metsiliitto Osuuskunnan palveluksessa olevien muiden Metsi
Groupin johtoryhmin jisenten tulospalkkion enimmaismaarit voivat
vaihdella tehtivin tulosvaikutuksen perusteella henkilén 7 kuukauden
palkkaa vastaavaan midraan asti. Tulospalkkiojirjestelmassd kriteereina
ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset.

Metsi Groupiin kuuluvien yritysten johtoryhmin jisenille (padjoh-
tajaa lukuun ottamatta) vuonna 2015 maksamat palkat luontaisetui-
neen oli 2 660 678 curoa (2 664 027), tulospalkkiot 956 874 curoa
(802 636) ja osakepalkkiot 2 726 787 curoa (1 687 296).

Pddjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Hallituksen
irtisanoessa padjohtajan, on hinelld oikeus 24 kuukauden kokonaispalk-
kaa vastaavaan erokorvaukseen. Erokorvausta ei makseta, jos padjohtaja
irtisanoutuu itse tehtivasti. Muiden johtoryhmin jisenten irtisanomis-
aika on kuusi kuukautta. Muusta kuin johtajasta riippuvasta syysta
tapahtuvassa irtisanomisessa muilla johtoryhmin jasenilld on oikeus
kuudesta kahdeksaantoista kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Pidjohtaja on lisiclikejirjestelyilld oikeutettu jaamiin elikkeelle
60-vuotiaana. Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on toukokuussa 2015
sopinut padjohtaja Kari Jordanin kanssa siitd, ettd hin jatkaa tehtavis-
sddn toistaiscksi johtajasopimuksensa mukaisen elikeidn jilkeen
(9.3.2016). Padjohtajan clikkeen taso on 60 prosenttia tydelikelain
mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan elakkeelle siirtymishetked
edeltdvin viisivuotisjakson perusteella.

Vuonna 2015 maksettiin padjohtajan etuuspohjaisten elikejirjeste-
lyjen kuluja 0,3 miljoonaa euroa (1,6) ja maksupohjaisten lakisiiteisten
clikejirjestelyjen kuluja 0,3 miljoonaa euroa (0,3).

Muilla Metsa Groupin johtoryhmin jisenilla on aloitusajankoh-
dasta riippuen erillinen etuuspohjainen lisielikevakuutus, jonka
elikeiki on 62 vuotta. Elikkeen taso on enintdin 60 prosenttia tyoeld-
kelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan elikkeelle siirtyma-
hetked edeltavin viisivuotisjakson perusteella. Mikili tyésuhde Metsa
Groupissa paittyy ennen elikeikid, johtoryhmin jisen on oikeutettu
vapaakirjaan. Vuoden 2015 lopussa lisdelikevakuutukseen oli vakuu-
tettu pajohtajan lisiksi 6 johtoryhmin jasenti.

Vuonna 2015 maksettiin muiden johtoryhmin jisenten etuuspoh-
jaisten elikejirjestelyjen kuluja 0,6 miljoonaa euroa (1,4) ja maksupoh-
jaisten lakisadteisten elikejirjestelyjen kuluja 0,7 miljoonaa euroa (0,6).

Johtoon kuuluville avainhenkiléille ei ole my6nnetty lainoja eika
heidan puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.



33. Ymparistoasiat

Ympiristdmenoihin sisillytetaan vain ne yksilditavissi olevat lisikus-
tannukset, joilla pyritddn pidasiassa torjumaan tai lieventimiin ympi-
ristdvahinkoja. Ympiristomenot aktivoidaan, jos ne liittyvit tuleviin
ympiristonsuojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa
taloudellista hyotyi. Alla on esitetty tuloslaskelmaan sisiltyvit ymparis-
tomenot seki taseeseen aktivoidut ympiristdmenot.

TULOSLASKELMA
Aineet ja tarvikkeet 20,6 21,7
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 2,7 31
Henkilosivukulut 13 15
Poistot 12,2 12,0
Liiketoiminnan muut kulut 12,0 10,3
Yhteensa 48,7 48,6
TASE

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 289,9 290,6
Lisaykset 13,2 58
Vahennykset -31,7 -6,5
Kertyneet poistot 31.12. -163,4 -194,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 108,0 95,9
Varaukset
Ymparistokuluvaraukset 15,0 18,7
LITETIEDOT
Ymparistoasioiden hoitoa varten annetut vakuudet 10,7 10,8

PAASTOOIKEUDET

Konserni on osallisena Euroopan paastokauppajirjestelmissi. Konserni
on saanut vuonna 2015 vastikkeetta 1 100 tuhatta tonnia paistooikeuk-
sia (1 243). Lisiksi konserni on ostanut markkinoilta 158 tuhatta
tonnia (163) ja myynyt markkinoille 467 tuhatta tonnia (1 464) piisto-
oikeuksia. Konsernilla on tilinpaatoshetkelld hallussaan 1 091 tuhatta
tonnia paistdoikeuksia (924). Tilikauden aikana toteutuneet piistot
olivat 755 tuhatta tonnia (776).

Konserni on kirjannut piistdoikeudet ns. nettomenettelyn mukai-
sesti. Toteutuneiden paistdjen ja saatujen padstdoikeuksien erotus on
kisitelty tulosvaikutteisesti, jos toteutuneet paistdt ovat ylittineet
saadut oikeudet.

Vuonna 2015 paistdoikeuksista aiheutuneet kulut olivat 0,9
miljoonaa euroa (1,1). Tilikauden lopun taseessa ei ollut pakollisia
varauksia liittyen paastooikeuksiin. Vuonna 2015 konserni myi padsto-
oikeuksia 3,6 miljoonalla eurolla (7,8).
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EMOYRITYKSEN TULOSLASKELMA

(SUOMALAINEN TILINPAATOSKAYTANTO)

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2014

LIIKEVAIHTO 1 1675,7 1702,7
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 1,5 54
Valmistus omaan kayttoon 0,2 0,2
Liiketoiminnan muut tuotot 2 130,0 89,5

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3
Ostot tilikauden aikana -983,2 -1002,6
Varastojen muutos -14,1 -7.7
Ulkopuoliset palvelut -432,7 -441,5
Henkilostokulut -164,4 -170.3
Poistot ja arvonalentumiset 3 -26,4 -26,6
Liiketoiminnan muut kulut 4 -86,7 -122.6
3 -1707,6 -1771.3
LIIKETULOS 99,7 26,5

Rahoitustuotot ja -kulut 5
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 73,3 79,4
Tuotot osuuksista osakkuusyrityksissa 5,6 3,0
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 13,2 132
Muut korko- ja rahoitustuotot 1,3 1.8
Kurssierot 6 -7,8 -8,0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -23,1 -8,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut -32,3 -40,9
30,2 40,5
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 130,0 67,0

Satunnaiset erat 7
Satunnaiset tuotot 0,8 1,7
0,8 1.7
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 130,8 68,7

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -0,5 -3,5
Tuloverot 8 0,0 0.0
TILIKAUDEN TULOS 130,3 65,1
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EMOYRITYKSEN TASE

Milj. euroa Liite _ 31.12.2014 Milj. euroa Liite _ 31.12.2014

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 13
AINEETTOMAT HYODYKKEET 9 Perusosuudet 207,8 206,2
Aineettomat oikeudet 16,0 115 A-lisdosuudet 630,8 597,6
Liikearvo 0,6 0,7 B-lisdosuudet 153,5 134,4
Muut pitkavaikutteiset menot 1,3 10 Odotusajaksi vieraaseen padgomaan
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 6,2 8,5 siirretytirtisanotut osuusmaksut 22 473
241 218 Muut rahastot
AINEELLISET HYODYKKEET 9 f;jl’?ei‘tset’gun vapaan oman pagoman 0,1 0,0
Maa- ja vesialueet 5,9 59 Vararahasto | 3,9 39
Rakennukset ja rakennelmat 375 41,2 Vararahasto Il 67,4 64,1
Koneet ja kalusto ZLE 84.0 Edellisten tilikausien tulos 608,6 5954
Muut aineelliset hyodykkeet 3,6 2,7 Tilikauden tulos 130,3 65.1
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 7.4 3,0 1729,4 16195
129,3 136,8
SIJOITUKSET 10.11,22 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1585,3 15479 Poistoero 18,0 175
Saamiset saman konsernin yrityksilta 139,7 143,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 43,7 54,0 PAKOLLISET VARAUKSET 14 2,9 41
Muut osakkeet ja osuudet 2,3 1.5
117710 17469  vigRAs PAAOMA 16,17
PITKAAIKAINEN
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 19244 19055 Joukkovelkakirjalainat 160,1 174.8
Lainat rahoituslaitoksilta 239,9 2743
VAIHTUVAT VASTAAVAT Elakelainat 0,0 65,0
VAIHTO-OMAISUUS Saadut ennakot 1,1 1,0
Aineet ja tarvikkeet 101,5 1156 Velat saman konsernin yrityksille 17,3 58
Valmisteet ja puolivalmisteet 44,0 42,5 Muut velat 17,7 12,4
Ennakkomaksut 17,2 229 436,0 533,3
162,6 1810
PITKAAIKAISET SAAMISET 12 LYHYTAIKAINEN 18
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1,8 4,2 Lainat rahoituslaitoksilta 33,8 159,1
'8 42 Elakelainat 74,5 9,5
LYHYTAIKAISET SAAMISET 12 Saadut ennakot 6.7 75
Myyntisaamiset 80,2 76,4 Ostovelat 70,4 64.7
Saamiset saman konsernin yrityksilta 386,5 409,8 Velat saman konsernin yrityksille 25,2 16.6
Saamiset osakkuusyrityksilta 2,5 1.8 Velat osakkuusyrityksille 1,3 1.8
Lainasaamiset 0,3 0.4 Muut velat 65,3 466
Muut saamiset 28 26 Siirtovelat 19 104,4 108.0
Siirtosaamiset 6,7 6.2 381,6 4136
479,0 4973
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 817,6 946,9
SAAMISET YHTEENSA 480,8 5015
RAHAT JA PANKKISAAMISET 0,0 0,1
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 643,5 682,6
VASTAAVAA YHTEENSA 2567,9 2588,0 VASTATTAVAA YHTEENSA 2567,9 2588,0
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Milj. euroa

2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Liiketulos 99,7 26,5
Oikaisut liketulokseen » Eizhil 3,7
Saadut korot 14,5 15,0
Maksetut korot -32,5 -39.8
Saadut osingot 78,9 82,4
Muut rahoituserét, netto £93 -9.6
Maksetut verot 0,0 0,0
Kayttopagoman muutos 2 34,3 -45,5
152,5 32,6
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Osakkeiden hankinnat -67,2 -34,5
Kayttoomaisuusinvestoinnit -21,3 -16,5
Osakkeiden luovutukset 73,3 30,9
Paaoman palautukset 0,0 18,0
Kayttoomaisuushyodykkeiden luovutukset 0,5 8,0
Pitkaaikaisten saamisten lisdykset ja vahennykset 6,2 35
-8,4 9.4
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 144,1 42,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Pitkaaikaisten velkojen lisdykset 7,0 41
Pitkaaikaisten velkojen vahennykset -169,0 -42,5
Lyhytaikaisten velkojen liséykset ja vahennykset 29 0,5
Lyhytaikasten korollisten saamisten liséykset ja vahennykset 9,7 -27.5
Maksetut osuuskorot -45,7 -44.5
Oman pagoman liséys 50,9 67,8
-144,1 -42,0
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,0 0.0
Rahavarat tilikauden alussa 0,1 0,0
Rahavarojen muutos 0,0 0,0
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 0,0 01
1) Oikaisut liiketulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 26,4 26,6
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -58,2 -23,1
Pakollisten varausten muutos -1,2 0,2
Yhteenséa -33,1 3,7
2) Kayttopadgoman muutos
Vaihto-omaisuus (lisdys-/vahennys+) 18,4 6,0
Lyhytaikaiset korottomat saamiset (liséys-/vahennys+) 9,0 4,7
Lyhytaikaiset korottomat velat (lisays+/véhennys-) 6,9 -56,2
Yhteensa (lisdys-/vahennys+) 34,3 -45,5
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EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN

LAADINTAPERIAATTEET

Metsiliitto Osuuskunnan tilinpaatds on laadittu suomalaista tilinpaa-
toskiytintod noudattaen.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT

Ulkomaanrahan miairiiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapii-
van kurssiin. Tilinpddtoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan miirai-
set saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan kurssiin. Ulko-
maanrahan mairiisten lainojen, talletusten ja muiden tase-erien arvon
muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET
Rahoitusjohdannaisia ei ole arvostettu kidypain arvoon. Liitetiedossa
20 on esitetty johdannaissopimuksista johtuvat vastuut.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vihennetty myynnin
vililliset verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerit.

PITKAAIKAISHANKKEET

Pitkiaikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluksi
valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan luotetta-
vasti arvioida. Valmistusaste miiritellian kuhunkin hankkeeseen
liittyen tarkasteluhetkeen mennessi suoritetusta tyostd johtuvien
menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Kun on
todennikoistd, ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonais-
menot ylittavit hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi vilictomasti.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN
Lakisaiteinen eliketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa elakeva-
kuutusyhtioissi. Osalla toimihenkil®istd on lakisditeisen eliketurvan
lisaksi lisacliketurva, joka on joko vakuutettu, jirjestetty Metsaliiton
Toimenhaltijain Elikesditio s.r.:n kautta tai pidetty yrityksen omalla
vastuulla.

Elikevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaitoksen
suoriteperusteisia palkkoja.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu tilikauden kuluksi.

LEASING
Leasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina.

YMPARISTOMENOT

Ympiristdmenoihin on sisallytetty yksilSitivissi olevat ympariston-
suojelutoimenpiteista aiheutuneet menot, joilla pyritdin padasiassa
torjumaan, korjaamaan tai lieventimiin ympiristdvahinkoja.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu saadut ja annetut konser-

niavustukset. Satunnaisten erien verovaikutus on esitetty liitetiedoissa.
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TULOVEROT

Tuloslaskelman tuloverot sisiltivit tilikauden verotettavaan tulokseen
perustuvat tuloverot ja edellisten tilikausien verojen oikaisut. Emoyritys
ci ole kirjannut laskennallisia verosaamisia ja -velkoja tilinpadtokseensa.
Liitetiedossa 15 on esitetty taseeseen merkittivissd olevat laskennalliset

verosaamiset ja -velat.

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET JA POISTOT
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat alkupe-
riisiin hankintamenoihin vihennettyni suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot perustu-
vat arvioituun taloudelliseen pitoaikaan seuraavasti:

20-40 vuotta
3-15 vuotta
5-10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut erit

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehdi poistoja.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudatetaan
FIFO-periaatetta tai vaihtochtoisesti painotetun keskihinnan menetel-
mad. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankintameno kasittaa
raaka-aineet, vilittdmat palkat, poistot ja muut viliceomit kulut seka
tuotteisiin kohdistuvan osuuden valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista. Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta vihennet-
tyna tuotteiden valmiiksi saattamisesta ja myynnistd aiheutuvilla

menoilla.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaiset menot ja menetykset, jotka eivit enda kerryta vastaavaa tuloa
ja joiden suorittamiseen emoyritys on velvoitettu tai sitoutunut ja
joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, on kirjattu
tuloslaskelmaan luonteensa mukaiseen kuluerdin ja taseen pakollisiin

varauksiin.

TERMINOLOGIA

Metsiliitto Osuuskunnan taloudellisessa raportoinnissa on siirrytty
kiyttaimidin ensisijaisesti termid "tulos” kuvaamaan osuuskunnan
taloudellista tulosta. Toissijaisesti kdytetdin termeja “voitto” tai “tap-
pio”, mikali "tulos” ei sovi asiayhteyteen. Termejd “ylijaidma” ja "alijadma’
voidaan kiyttdd, mikali on tarpeellista osoittaa yhteys osuuskuntalain
tai osuuskunnan siintdjen kohtaan.
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Milj. euroa

EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Milj. euroa

2014

1. LIIKKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Suomi 1136,8 11372 Paajohtaja 3,8 2,5
EU-maat 356,8 3843 Hallituksen jasenet ja varajasenet 0,5 0,4
Muut maat 182,1 181,2 Hallintoneuvoston jasenten palkkiot 0,2 0,2
Yhteensa 1675,7 1702,7 Yhteensa 4,6 3.2

Pitkaaikaishankkeet

Liikevaihtoon kirjatut tuotot 73 7.4
Keskeneraisten pitkaaikaishankkeiden toteutuneet menot

ja kirjatut voitot (tappioilla vahennettyna) 1,4 1.3
Keskeneraisista pitkaaikaishankkeista saadut

ennakkomaksut vuoden lopussa 0,3 0,7
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot 1,7 15
Kayttvomaisuuden myyntivoitot 61,2 23,6
Palvelusten tuotot 64,0 58,9
Muut S} 55
Yhteensa 129,9 89,5

Kiyttdomaisuuden myyntivoitot sisiltdvit vuonna 2015 Asunto Oy
Tapiolan Jalavan osakkeiden myyntivoitot 0,6 miljoonaa curoa,
Asunto Oy Tapiolan Pyokin osakkeiden myyntivoitot 5,1 miljoonaa
euroa, Finsilva Oyj:n osakkeiden myyntivoitot 51,4 miljoonaa curoa
sekd Burt Boulton and Haywood Ltd:n osakkeiden myyntivoiton
3,5 miljoonaa euroa.

Kiyttdomaisuuden myyntivoitot sisiltdvit vuonna 2014 Asunto Oy
Tapiolan Jalavan osakkeiden myyntivoitot 4,8 miljoonaa euroa seki
Metsa Wood Eesti AS -osakkeiden myyntivoiton 17,3 miljoonaa

curoa.

LIIKETOIMINNAN KULUT

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

JOHDON ELAKESITOUMUKSET
Pidjohtaja on lisiclikejirjestelyilld oikeutettu jadmiin elikkeelle
60-vuotiaana. Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on toukokuussa
2015 sopinut padjohtaja Kari Jordanin kanssa siitd, ettd hin jatkaa
tehtivissiin toistaiseksi johtajasopimuksensa mukaisen elikeiin
jilkeen (9.3.2016). Pidjohtajan clikkeen taso on 60 prosenttia
tyoelikelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan elikkeelle
siirtymishetked edeltivin viisivuotisjakson perusteella. Eriilla
Metsiliiton johtoon kuuluvilla henkil$illi on oikeus lisielikkeen
siantojen mukaiseen elikkeeseen 62 vuotta tiytettydin.

Johdon elikesitoumuksista on kerrottu konsernin liitetietojen

kohdassa 32.

YRITYKSEN PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN
AIKANA KESKIMAARIN

Toimihenkiloita 1126 1113
Tyontekijoita 1408 1480
Yhteensa 2534 2593

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Verokonsultointipalkkiot 0,0 0,0
Muut tilintarkastustoimistoille maksetut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2

Piitilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab.

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Ostot tilikauden aikana 983,2 1002,6 Suunnitelman mukaiset poistot

Varaston muutos 14,1 77 Aineettomat oikeudet 3,9 3.2
Ulkopuoliset palvelut Liikearvo 0,1 01
Jakelukustannukset 2457 252,6 Muut pitkavaikutteiset menot 0,3 0.4
Muut ulkopuoliset palvelut 187,1 188,8 Rakennukset ja rakennelmat 4,7 49
Yhteensa 1430,1 14518 Koneet ja kalusto 17,0 17,7
Henkilostokulut Muut aineelliset hyodykkeet 0,4 0,3
Palkat ja palkkiot 108,8 107,3 Yhteensa 26,4 26,6

Elakekulut 22,1 28,2
Muut henkildsivukulut 33,6 34,8 Poistoeron muutos 0,5 3,5

Yhteensa 164,4 170,3
Kokonaispoistot 26,8 30,1

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokra- ja muut kiinteistokulut 9,0 8,8
Palvelujen ostot 47,1 43,8
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 3,0 1.2
Muut liiketoiminnan kulut 27,7 68,8
Yhteensa 86,7 1226
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Milj. euroa - 2014 Milj. euroa - 2014

5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista AINEETTOMAT HYODYKKEET
Osinkotuotot Hankintameno 1.1. 57,9 49,9
Saman konsernin yrityksilta 73,3 79,4 Lisaykset 1,6 2,5
Osakkuusyrityksilta 5,6 30 Vahennykset 0,0 -5,0
Muilta 0,0 0,0 Siirrot erien valilla 6,8 10,5
Yhteensa 78,9 824 Hankintameno 31.12. 66,3 57,9
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 13,2 13,2 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -46,5 -43,3
Yhteensa 13,2 13,2 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,1
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -3,9 -3,2
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 92,1 95,6 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -50,3 -46,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 16,0 11,5
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 1,0 1,6 LIIKEARVO
Muut korkotuotot 0,3 0.3 Hankintameno 1.1. 1,1 11
Yhteensa 13 18 Hankintameno 31.12. 1,1 11
Kurssierot -7,8 -8,0 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,3 -0,2
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -0,1 -0,1
Arvonalentumiset sijoituksista -23,1 -8,1 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,4 -0,3
Korko- ja muut rahoituskulut Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,7
Korkokulut saman konsernin yrityksille -3,2 -3,9
Korkokulut osakkuusyrityksille 0,0 0,0 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Muut korkokulut -26,4 -341 Hankintameno 1.1. 77 8.8
Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -1,2 -1,2 Lisaykset 0,6 0,1
Muut rahoituskulut -1,6 -1,7 Vahennykset 0,0 -1.3
Yhteensa -32,3 -40,9 Siirrot erien valilla 0,0 01
Hankintameno 31.12. 8,3 7.7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 30,2 40,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6,7 -75
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista sisiltid vuonna Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.0 11
2015 Metsiliitto Osuuskunnan Puutuoteteollisuus-liiketoiminta- Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 5073 04
alucen ulkomaisen tytaryrityksen kirja-arvosta tehdyn 23,8 miljoo- Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. R0 67
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,3 1,0

nan curon arvonalentumisen sekd perimatti jitetyn TEKES -lainan

-1,0 miljoonaa euroa.

KESKENERAISET HANKINNAT

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista sisaltdd

. . .. . Hankintameno 1.1. 8,5 153
vuonna 2014 Metsiliitto Osuuskunnan Puutuoteteollisuus-liiketoi-
. N . ) L. . Lisaykset 4,5 38
minta-alueen ulkomaisten tytiryritysten kirja-arvoista tehdyt 8,1
. X Siirrot erien valilla -6,8 -10,6
miljoonan euron arvonalentumiset. -
Hankintameno 31.12. 6,2 8,5

6. TULOSLASKELMAN KURSSIEROT - .
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

Myynnin kurssierot 1,9 1.3
Hankintameno 1.1. 75,3 75,1

Ostojen kurssierot -0,2 -0,1
Lisaykset 6,6 6,5

Rahoituksen kurssierot -9,4 9,1
Vahennykset 0,0 -6,3

Yhteensa -7,8 -8,0
Siirrot erien vélilla 0,0 0,0
. Hankintameno 31.12. 81,9 75,3

7. SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -53,5 -51,0

Saadut konserniavustukset 0,8 1.7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 1,2

Yhteensa 0,8 1,7
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -4,3 -3,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -57,8 -53,5

8. TULOVEROT

Kirjanpitoarvo 31.12. 24,1 21,8

Tilikauden verot 0,0 0,0

Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0

Yhteensa 0,0 0,0

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,1 0,3

Tuloverot satunnaisista erista -0,2 -0,3

Yhteensa 0,0 0,0
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Milj. euroa - 2014 Milj. euroa 2014

MAA- JAVESIALUEET AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 6,6 6,6 Hankintameno 1.1. 631,8 6321
Lisaykset 0,0 0,0 Lisaykset 14,6 10,2
Vahennykset 0,0 -0,1 Vahennykset -0,5 -104
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 6,5 6,6 Hankintameno 31.12. 646,0 631,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,6 -0,6 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -495,0 -480,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,6 -0,6 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,4 8,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 5,9 59 Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -22,1 -22,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -516,7 -495,0
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT Kirjanpitoarvo 31.12. 129,3 1369
Hankintameno 1.1. 139,5 1410
Lisaykset 0,6 1,0 L. . .

- Vuonna 2015 aktivoitujen korkomenojen poistamaton osa tase-
Vahennykset 0,0 -3,1 o . . . .

: — erissi rakennukset ja rakennelmat oli 0,3 miljoonaa euroa (0,3) ja
Siirrot erien valilla 0,4 0,7 sssi k - kal " 6). Tilikaudell
Hankintameno 31.12. 1405 1395 tase-erdssd koneet ja kalusto 0,5 miljoonaa euroa (0,6). Tilikaudella

2015 ei ole aktivoitu korkomenoja.
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -98,4 -96,1
- - 10. SIJOITUKSET, OSAKKEET
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 2,6

- - OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Tilikauden poisto -4,7 -4,9
- - - Hankintameno 1.1. 15479 15742
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -103,0 -98,4
— Lisaykset 64,0 24,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 375 41,2
Véahennykset -26,5 -26,7
Siirrot eri alilla 0,0 -24,5
KONEET JA KALUSTO (Ifrot erien verta
, Hankintameno 31.12. 1585,3 15479
Hankintameno 1.1. 463,2 460,2
Lisaykset 6,0 53 -

B OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
Vahennykset -0,4 -7.2

- R N Hankintameno 1.1. 54,0 26,5
Siirrot erien valilla 1,9 4.9

R Lisaykset 2,3 8.3
Hankintameno 31.12. 470,7 463,2
Véahennykset -12,7 -5,2
_ N , Siirrot erien valilla 0,0 24,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -379,2 -367,2
- h Hankintameno 31.12. 43,7 54,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,4 5,6
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -17,0 -17,7
- - - MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -395,8 -379,2
. Hankintameno 1.1. 1,5 1,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 74,8 84,0
Lisaykset 0,9 1.4
Véahennykset -0,2 -1,7
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
- Siirrot erien valilla 0,0 0,1
Hankintameno 1.1. 19,6 18,5

, Hankintameno 31.12. 2,3 15
Lisaykset 1,3 0,8
Vahennykset 0,0 -0,1 -

- - A SIJOITUKSET, OSAKKEET YHTEENSA
Siirrot erien valilla 0,0 0,3

" Hankintameno 1.1. 1603,5 16025
Hankintameno 31.12. 20,9 19,6
Lisaykset 67,2 34,5
_ _ , Vahennykset -39,3 -33,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -16,9 -16,6

N o R Hankintameno 31.12. 1631,3 16035
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,1
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -0,4 -0,3

- - - SIJOITUKSET, SAAMISET
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -17,3 -16,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,6 2,7

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

" Hankintameno 1.1. 143,5 139,7

KESKENERAISET HANKINNAT
: Lisaykset 0,0 3,7

Hankintameno 1.1. 3,0 57

— Vahennykset -3,7 0,0
Lisaykset 6,7 3,1

- _ , Hankintameno 31.12. 139,7 143,5
Siirrot erien valilla -2,3 -5,9
Hankintameno 31.12. 7.4 3.0

MUUT SAAMISET

Hankintameno 1.1. 0,0 0,0
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0
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Milj. euroa - 2014 Milj. euroa - 2014

SIJOITUKSET, SAAMISET YHTEENSA SIIRTOSAAMISET, LYHYTAIKAISET
Hankintameno 1.1. 143,5 139,7 Vakuutukset 0,3 10
Lisaykset 0,0 3,7 Palkka- ja henkilostokulujaksotukset 0,9 1,7
Vahennykset -3,7 0,0 Saadut korvaukset 0,6 1,1
Hankintameno 31.12. 139,7 1435 Osatuloutussaamiset 04 0,6
Lisenssimaksusaamiset 3,2 0,0
SIJOITUKSET, SAAMISET Muut siirtosaamiset 1,3 1.8
Muut lainasaamiset 139,7 143,5 Yhteensa 6,7 6,2
Sijoitukset, saamiset yhteensa 31.12. 139,7 1435

13. OMA PAAOMA

11. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUSTEN Perusosuudet 1.1. 206,2 203,4
MARKKINA-ARVO

— Osuusmaksusuoritukset 6,4 4.9
PORSSINOTEERATUT OSAKKEET Siirto koroista osuusmaksuun 1,7 2,0
Kirjanpitoarvo B65:5 528.2 Osuusmaksujen palautukset -6,5 -4,1
Markkina-arvo 977,0 596,9 Yhteensa © 207.8 206.2
Erotus et 103 68,7 Odotusajaksi vieraaseen padgomaan siirretyt

irtisanotut osuusmaksut -1,9 -0,7

Pérssinoteerattujen Metsd Board Oyj:n osakkeiden markkina-arvo Osuuspagoma 31.12. 205,9 205,6
31.12.2015 ylittdid kirjanpitoarvon 410,5 miljoonalla eurolla.

A-lisdosuudet 1.1. 597,6 554,7

12. SAAMISET Lisdosuusmaksusuoritukset 23,1 28,2

PITKAAIKAISET SAAMISET Siirto koroista lisdosuuksiin 26,4 276

Lainasaamiset 1,8 4,2 Pagomabonus 1,4 1.8

Yhteensa 1,8 42 Lisdosuusmaksujen palautukset -17,8 -14,6
Yhteensa 630,8 5976
Yrityksen padjohtajalle, hallintoneuvoston ja hallicuksen jisenille ja ggsatﬁzﬁkssimjesﬁaasfsﬁ pagomaan siiretyt 42,3 208
heidin sijaisilleen seki vastaaviin toimielimiin kuuluville henkiloille Alisdosuudet 31.12. 588.5 574.8
ei ole myonnetty lainoja eikd heidin puolestaan ole annettu takauk-
sia tai muita vakuuksia. B-lisaosuudet 1.1, 1344 1105
Lisdosuusmaksusuoritukset 25,3 27,6
LYHYTAIKAISET SAAMISET Lisdosuusmaksujen palautukset -6,2 -3.8
Saamiset saman konsernin yrityksilta Yhteensa 153,5 134.4

Myyntisaamiset 331 494 Odotusajaksi vieraaseen padomaan siirretyt

Lainasaamiset 335,2 3445 irtisanotut osuusmaksut -28,7 -23.9

Muut saamiset 0.0 00 B-lisaosuudet 31.12. 124,7 1105

Siirtosaamiset 18,3 16,0
Yhteensa 386,5 409.8 Muut rahastot
Saamiset osakkuusyrityksilta Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 0,0 0,0

Myyntisaamiset 2,5 1.8 Paaomabonuksen palautus 0,1 0,0
Yhteensa 2,5 1.8 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 0,1 0,0
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 80,2 76.4 Vararahasto | 1.1. 3,9 39

Lainasaamiset 0,3 0.4 Vararahasto131.12. 3,9 39

Muut saamiset 2,8 2,6

Siirtosaamiset 6,7 6.2 Vararahasto Il 1.1. 64,1 61,7
Yhteensa 90,0 85.6 Siirto edellisen tilikauden tuloksesta 33 2.4

Vararahasto 11 31.12. 67,4 64,1
Saamiset yhteensa 480,8 501,5

Edellisten tilikausien tulos 1.1. 660,6 644,1
Lyhytaikaiset lainasaamiset sisdltivit vuonna 2015 lyhytaikaisen Jaettu osuuskorko -45,7 -44.5
korollisen saamisen 18,1 miljoonaa euroa Metsiliitto Management Siirto vararahasto Il:een -3.3 2.4
Oy:lei (16,8). Metsiliitto Management Oy:n kyky vastata velvoit- Kaytetty perusosuuksien nopeutettuun palautukseen -1.5 0.0
teistaan riippuu Metsd Board Oyj:n B-sarjan osakkeen kurssin Kaytetty pagomabonukseen 1.5 1.8
kehityksesta. Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeiden markkina- Edellisten tilikausien tulos 31.12. 5080 5954
arvo ylittad kirjanpitoarvon 31.12.2015.

Tilikauden tulos 130,3 65,1

Oma paaoma yhteensa 1729,4 16195
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Milj. euroa

* Maksamatta olevat osuusmaksut

Milj. euroa

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

2014

Merkitty peruusosuudet 256,4 2619 1.1 4,1 39
Maksetut perusosuudet -206,3 -206,2 Lisaykset 0,3 0,9
Yhteensa 50,1 55,7 Vahennykset -1,4 -0,7
31.12. 2,9 41
Osuuksien palautukseen kaytettavissa oleva padoman
maara 15. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT,
Perusosuudet **) 207,8 206,2 JOITA EI OLE MERKITTY TASEESEEN
A-lisdosuudet ** 630,8 597.6 Laskennalliset verosaamiset
B-lisdosuudet ** 153,5 134,4 Pakolliset varaukset 0,6 0,8
Voittovarat 738,9 660,6 Kayttamattomat verotukselliset tappiot 0,9 15,6
Siirto vararahasto ll:een 0,0 -3.3 Yhteensa 1,4 16,4
Poistoero verovelalla vahennettyna 14,4 14,0
Yhteensa 17453 1609,5 Laskennalliset verovelat
Poistoero 3,6 35
** Odotusajaksi vieraaseen padomaan siirretyt Yhteensa 3,6 35
irtisanotut osuusmaksut 72,9 473
16. VIERAS PAAOMA
Osuuskunnan siintdjen 16. pykilin mukaan perusosuuksien ja Pitkaaikainen
lisdosuuksien palauttamiseen voidaan kayttaa yksi kolmasosa vii- Koroton 18,8 134
meksi vahvistetun taseen mukaisesta jakokelpoisesta ylijidmisti. Korollinen L2 519.9
Yhteensa 436,0 533,3
14. PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVASTUUVARAUS Lyhytaikainen
1.1. 0,0 0,0 Koroton 269,9 2445
Lisaykset 0,0 0.0 Korollinen 111,7 169,1
Vahennykset 0,0 0,0 Yhteensa 381,6 413,6
31.12. 0,0 0,0
Pitkaaikaiset korottomat velat sisaltavat odotusajaksi
— " vieraaseen paaomaan siirrettyja irtisanottuja
TYOTTOMYYSELAKEKULUVARAUS osuusmaksuja:
1.1. 3,2 2,6 B-lisaosuudet 17,7 124
Lisaykset 0,2 0,9
Vahennykset -0,7 -0,3 Lyhytaikaisetﬂlﬁorottomat velatfi‘sé!tévét odotusajaksi
31.12. 2.7 3.2 \éfjazzesssﬂjgl;omaan siirrettyja irtisanottuja
Perusosuudet 1,9 0,7
ELAKESAATION VASTUUVAJAUS Adlisgosuudet 423 228
LL 07 10 B-liszosuudet 11,0 115
Lisaykset 0.0 00 Yhteens 55,2 349
Vahennykset -0,7 -0,2
31.12. 0,0 0,7
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
1.1. 0,1 0.3
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -0,2
31.12. 0,2 01
17. PITKAAIKAISET LAINAT JA LYHENNYSSUUNNITELMA
Velat samaan konserniin Joukkovelka- Rahalaitos-
Milj. euroa kuuluville yrityksille kirjalainat lainat Elékelainat Muut lainat Yhteensa
2016 34 0,0 338 74,5 0,0 111,7
2017 15,3 160,1 28,9 0,0 0,0 2043
2018 0.4 0,0 109 0,0 0,0 11,3
2019 0,4 0,0 200,0 0,0 0,0 2004
2020 0.4 0,0 0,0 0,0 0.0 0.4
2021~ 0.8 0,0 0,0 0,0 0,0 0.8
Tilikauden lopussa 20,7 160,1 273,6 74,5 0,0 528,8
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Milj. euroa - 2014 20. RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT SEKA VASTUUSITOUMUKSET
18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA “
RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT
Rahoituslaitoslainat 33,8 1591 . . e . . L. e
Metsahallitus jitti maaliskuussa 2011 Helsingin kirijaoikeuteen
Elakelainat 74,5 9,5 . . .. T .
vahingonkorvauskanteen, jolla se vaatii Metsaliitto Osuuskuntaa ja
Saadut ennakot 6,7 75 . . e .
oetovent 04 e kahta muuta metsiteollisuusyhtiétd korvaamaan vaitetyn vahingon
Stovela v ' . . . . . . . .
— yhteisvastuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistyohon raakapuu-
Velat saman konsernin yrityksille . B . .
_ markkinoilla. Kanne liittyy markkinaoikeuden 3.12.2009 tekemiin
Lainat 34 0,5 L . . L . . .
Somdut enmakor 77 co  pditdkseen, jonka mukaan edelld mainitut yritykset olivac syyllistyneet
Ostovelat s 70 kilpailunrajoituslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla. Lisaksi
Muut velat T 0o jotkut Suomen kunnat ja seurakunnat seki joukko yksityishenkil6itd
Sirtovelat 12 >,  ovatlaittaneet vireille vastaavia kanteita. Kaikkien Metsiliitto Osuus-
Velat osakkuusyrityksille kunnan tiedossa olevien osuuskuntaan yhteisvastuullisesti muiden
Ostovelat 13 18  edelld mainittujen yhtididen kanssa kohdistettujen kannevaatimusten
Muut velat maird on yhteensi noin 202 miljoonaa euroa, josta yksin Metsiliitto
Odotusajaksi vieraaseen paaomaan siirretyt Osuuskuntaan on kohdistettu noin 65 miljoonaa euroa. Lisiksi kantei-
irtisanotut osuusmaksut 5.2 349 iin liittyy korkoihin, arvonlisiveroon ja oikeudenkiyntikuluihin
Muut lyhytaikaiset velat 10,2 116 .. . . .. . . C el . .
uutyhytataiset vela liittyvid vaateita. Edelld mainittujen kanteiden lisiksi tammikuussa
Siirtovelat 104.,4 108,0 . . I e . P . .
2015 on laitettu vireille yksityishenkil6iden ja yhteisojen toimesta uusia
Lyhytaikainen vieras pagoma yhteensa 381,6 413,6 . . .. . oo e e e e e
vahingonkorvauskanteita, joiden vaatimusmairar eivit vield ole
Metsiliitto Osuuskunnan tiedossa. Metsiliitto Osuuskunta katsoo
19. SIIRTOVELAT ) i T o
yE— vahingonkorvausvaateiden olevan perusteettomia eika ole kirjannut
yhytaikaise
niihin liittyen varauksia.
Korot 1,6 3.3 tty arauksia . . . .
Elikevakuutusmakeut 51 6 Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd Board Oyj vaativat toukokuussa
ULt vakuutusmakeut oY - 2014 Helsingin kirajaoikeutta kumoamaan vilimiesoikeuden
Palkka- ja henkilostokulujaksotukset TG PP 11.2.2014 antaman tuomion, jonka mukaan Metsiliitto Osuuskunta
Ostojen jaksotukset 50.2 554  joutui maksamaan UPM-Kymmene Oyj:lle 47,3 miljoonaa euroa ja
Muut siirtovelat 104 g7  Metsi Board Oyj 19,6 miljoonaa euroa. Kesikuussa 2015 antamassaan
Yhieensa 104.4 1080 tuomiossa kirdjioikeus hylkasi Metsiliitto Osuuskunnan ja Metsa

Board Oyj:n vaatimukset. Metsiliitto Osuuskunta ja Metsd Board Oyj
ovat hakeneet muutosta kirajioikeuden ratkaisuun valittamalla asiassa
hovioikeuteen.

Viimeisen 12 kuukauden aikana ei ole ollut muita hallintomenette-
lyja, oikeudenkaynteja tai valimiesmenettelyja, joilla voi olla tai on ollut
merkittivi vaikutus Metsiliitto Osuuskunnan taloudelliseen asemaan.
Metsiliitto Osuuskunnalla ei ole myoskdin tiedossa, ettd tillaisia muita
menettelyji tai oikeudenkaynteji olisi vireilla.
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Milj. euroa - 2014 Milj. euroa u
VASTUUSITOUMUKSET 21. YMPARISTOASIAT
Omasta velasta Tuloslaskelma
Velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja Aineet ja tarvikkeet 0,4 0,4
Lainat rahoituslaitoksilta 232,7 2436 Henkilostokulut
Elakelainat 65,0 65,0 Palkat ja palkkiot 0,5 0,5
Annetut pantit 336,8 292.8 Henkilosivukulut 0,2 0,2
Omasta ja saman konsernin yritysten puolesta Poistot 0,2 0,2
Takaukset ja vastasitoumukset 552,4 571,8 Liiketoiminnan muut kulut 0,5 0,6
Muiden puolesta Yhteensa 1,8 1,9
Takausvastuut 0,9 1.8
Muut omat vastuut Tase
Omien sitoumusten vakuudeksi 0,0 0,0 Aineelliset hyodykkeet
Leasingvastuut Hankintameno 1.1. 43 4,4
Seuraavan vuoden osalta 6,9 7,1 Lisaykset 0,4 0,0
Myohempien vuosien osalta 14,0 15,7 Vahennykset 0,0 0,0
Yhteensa Kertyneet poistot -3,7 -3,5
Pantit 336,8 292,8 Kirjanpitoarvo 31.12. 1,0 0,8
Takaukset ja vastasitoumukset 553,3 573,6
Muut vastuut 0,0 0,0 Pakolliset varaukset
Leasingvastuut 20,9 22,9 Ymparistovaraukset 0,0 0,0
Yhteensa 911,0 889,3 Ymparistoasioiden hoitoa varten annetut vakuudet 5.8 59
Ympiristdmenoihin sisillytetaan vain ne yksilditavissi olevat lisikus-
JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT VASTUUT .. P . . L. e ..
e meren tz}n{luks?t, )o.llla pyritidn pidasiassa torjumaan tai he\.f-entar“naan ympé-
maara  sopimusten  ristovahinkoja. Ympiristomenot aktivoidaan, jos ne liittyvir tuleviin
Mil euroa 2004 k&ypaano  ympiristonsuojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa
Korkojohdannaiset taloudellista hyotya.
Koronvaihtosopimukset 111,0 -2,6 119,0 -3.8
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 132,9 1,6 1276 -1.4
Optiosopimukset 11,0 0,0 45,1 -0,2
Hyodykejohdannaiset
Muut hyodyke-
johdannaiset 2,1 -0,9 9,8 -3.2
Johdannaiset yhteensa 257,0 -1,9 3015 -8,6



EMOYRITYKSEN OSAKEOMISTUKSET 31.12.2015

. Emoyrityksen Konsernin Osakkeiden Kirjanpitoarvo
TYTARYRITYKSET Maa omistusosuus, % omistusosuus, % lukumaara 1000 euroa
Finnforest Polska Sp. z.0.0. Puola 100,00 0
Finnforest UK Holdings Ltd Iso-Britannia 100,00 43200000 53458
Kirkniemen Kartano Oy Suomi 100,00 57 100 6035
Kumpuniemen Voima Oy Suomi 53,97 34 462
Metsa Forest Latvia SIA Latvia 100,00 670 3259
Metsa Wood ltalia S.r.l. Italia 100,00 1 0
Metsa Board Oyj * Suomi 40,18 42,24 142 827 856 566 497
Metsa Fibre Oy Suomi 50,20 60,71 38211 721058
Metsé Forest Eesti AS Eesti 100,00 150000 1146
Metsé Forest Sverige AB Ruotsi 100,00 5000 703
Metsé& Group Services Sp. z.0.0. Puola 100,00 100 2000
Metséa Group Treasury Oy Suomi 100,00 50000 10236
Metsaliitto Management Oy Suomi 100,00 3850 3869
Metsé Tissue Oyj Suomi 91,00 8297915 195711
Metsa Wood Deutschland GmbH Saksa 100,00 11948
Metsd Wood Holland B.V. Hollanti 100,00 143
Metsa Wood Hungary Kft. Unkari 100,00 1056
Metsa Wood Ibérica S.L.U. Espanja 100,00 500 146
Metsa Wood Schweiz AG Sveitsi 100,00 200 750
Metsa Wood USA Inc. USA 100,00 500000 316
Mittaportti Oy Suomi 100,00 3000 50
000 Metsa Forest Podporozhye Venaja 100,00 4579
000 Metsa Forest St. Petersburg Venaja 100,00 100 981
Punkavoima Oy Suomi 35,00 8750 929
TYTARYRITYSOSAKKEET YHTEENSA 1585330

*) Emoyrityksen osuus aanimaarasta 60,92 %, konsernin omistus huomioiden 61,63 %.
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Emoyrityksen Konsernin Osakkeiden Kirjanpitoarvo
OSAKKUUSYRITYKSET Maa omistusosuus, % omistusosuus, % lukumaara 1000 euroa
Asunto Oy Tapiolan Jalava Suomi 1,70 58
Asunto Oy Tapiolan Pyokki Suomi 4,49 232
Asunto Oy Tapiolan Saarni Suomi 48,98 1295
Asunto Oy Tapiolan Tammi Suomi 48,98 1295
Finsilva Oyj Suomi 19,77 19064 275 5719
Hartolan Kuningaslampo Oy Suomi 50,00 300 76
Kiinteisto Oy Metséatapiola Suomi 48,98 30432 17 107
Kiinteisté Oy Metsatapiolan Pysakointi Suomi 48,96 212 3049
Kiinteisto Oy Tapiolan Jalopuupysakainti Suomi 28,10 3801
Lohjan Biolampo Oy Suomi 46,00 782000 782
Metsateho Oy Suomi 24,00 40 67
Perkaus Oy Suomi 33,33 2500 6
Punkaharjun Lampd Oy Suomi 20,00 6 10
Suomen Metsasijoitus Oy Suomi 25,00 23850 2011
ZAO HC Vologodskiye Lesopromyshlenniki Vengja 44,19 6164
Aanevoima Oy Suomi 20,00 20,00 2000000 2000
OSAKKUUSYRITYSOSAKKEET YHTEENSA 43674

Emoyrityksen Konsernin Osakkeiden Kirjanpitoarvo
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET Maa omistusosuus, % omistusosuus, % lukumaara 1000 euroa
Finnish Wood Research Oy Suomi 25,00 60 60
Finnish Bioeconomy Cluster FIBIC Oy Suomi 5,00 150 150
Misawa Homes of Finland Suomi 400 67
Asunto- ja kiinteistoyhtiot 1675
Golf-osakkeet 167
Puhelinosakkeet ja -osuudet 31
Muut osakkeet ja osuudet 140
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA 2290
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

METSALIITTO OSUUSKUNNAN JASENILLE
Olemme tilintarkastaneet Metsiliitto Osuus-
kunnan kirjanpidon, tilinpaatoksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2015. Tilinpaitos sisiltdd konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
piadoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot sekd emo-osuuskunnan taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp4-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, ettd konsernitilinpddtds antaa oikeat ja
riiteavit tiedot EU:ssa kidyttoon hyvaksyttyjen
kansainvilisten tilinpiitdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja ettd tilinpddtds ja toimintakerto-
mus antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien siinndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaa-
toksestd, konsernitilinpaatoksesti ja toiminta-
kertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttii,
ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa
edellyttidd, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuulli-
sen varmuuden siitd, onko tilinpddtoksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheelli-

syyttd, ja siitd, ovatko emo-osuuskunnan
hallintoneuvoston tai hallituksen jasenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminly6ntiin, josta saattaa seurata vahingon-
korvausvelvollisuus osuuskuntaa kohtaan,
taikka rikkoneet osuuskuntalakia tai osuus-
kunnan saantoji.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
paitokseen ja toimintakertomukseen sisalty-
visti luvuista ja niissa esitettavistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioimi-
nen. Niiti riskejd arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
osuuskunnassa merkityksellista oikeat ja
riittavit tiedot antavan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa
pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta ei siini tarkoituksessa, ettd hin
antaisi lausunnon osuuskunnan sisiisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myos sovellettujen tilinpaitoksen laati-
misperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaitoksen ja toi-
mintakertomuksen yleisen esittimistavan
arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
miirin tarkoitukseen soveltuvaa

tilintarkastusevidenssii.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitimme, etti konsernitilin-
pddtds antaa EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpiitdsstandardien (IFRS)

mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA
Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaitos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien siinnosten mukai-
sesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin seka
emo-osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidatto-
mia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpdi-
toksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman ylijidman kaytostd on
osuuskuntalain mukainen. Puollamme vastuu-
vapauden my6ntimisti emo-osuuskunnan
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-

delta.
Espoossa 19. helmikuuta 2016

KPMG Oy Ab

Raija-Leena Hankonen
KHT
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KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Milj. euroa Koko vuosi Neljannesvuosittain

TULOSLASKELMA - 2014 QIV/2015 QIlII/2015  QII/2015 QI/2015 QIV/2014 QIlll/2014  QII/2014 Ql/2014

Liikevaihto segmenteittain
Puunhankinta ja metsapalvelut 1518,2 15750 3649 348,0 3935 4118 3975 3632 379.5 4349
Puutuoteteollisuus 852,2 896,9 188,0 212,0 2428 209.4 2159 2073 2518 2219
Selluteollisuus 14446 12957 3735 3496 3911 3304 3371 3038 3258 329,0
Kartonkiteollisuus 2007,5 20084 462,2 4976 522,0 525,7 499,4 513.8 494,0 501,2
Pehmo- ja ruoanlaittopaperit 1015,8 1012,8 263,8 249,2 249,0 253,7 2576 252,4 250,2 252,6
Muu toiminta 4,1 9.6 0,5 0.8 0.9 19 2.4 2.3 2,7 2.3
Eliminoinnit -1826,4 -1828,1 -447,7 -432,0 -469,1 -4777 -462,4 -439,3 -4389 -4875

LIIKEVAIHTO YHTEENSA 5016,0 4970,3 12054 12252 1330,2 12551 12475 1203,6 12649 12543

Liiketulos segmenteittéin

Puunhankinta ja metsépalvelut 29,0 26,7 6,3 7.0 6.9 8,7 8,1 4,5 55 8,6
Puutuoteteollisuus 10,0 34,1 8.6 57 -12.2 7.9 58 6.3 14,4 77
Selluteollisuus 337,2 2279 80.5 85,5 92,5 78,7 64,5 51.8 56,7 54,9
Kartonkiteollisuus 199,0 116,5 34,1 54,6 672 431 6.7 34,1 32,2 435
Pehmo- ja ruoanlaittopaperit 41,6 61,8 239 6,5 6,1 51 211 19,2 9,7 11,8
Muu toiminta 21,8 -40,7 -5,1 4.2 233 -0.6 -4.7 3.4 3.7 -43,2
Eliminoinnit -96,5 -9,5 -20,2 -21,5 -29.8 -25,0 -17.4 -16,4 38,0 -13.7
LIIKETULOS YHTEENSA 542,1 416,9 1282 142,0 154,0 117.8 84,1 1029 160.2 69,7
ilman kertaluonteisia eria 5374 4181 1227 1490 137,1 128.6 1173 1043 915 105,1
% liikevaihdosta 10,7 8.4 10,2 12,2 10,3 10,2 9.4 8,7 7.2 8.4
Osuus osakk.yritysten tuloksista 11,2 16,4 2,7 -0,8 3,2 6,1 19 -0,9 7.9 7.4
Kurssierot =ik 2,7 2,6 -0.6 -6,7 3.5 3.9 0.0 09 2.1
Muut rahoitustuotot ja -kulut -83,8 -106,1 -20,1 -20,0 -22,4 -21,3 -22.4 -22,6 -23,3 -37.8
TULOS ENNEN VEROJA 468,4 3299 1134 1207 1282 106,1 67,6 79.4 145,7 372
Tuloverot -112,6 -69,7 -21.2 -38.4 -35,5 -17.5 -111 -17.4 -35,8 -54
KAUDEN TULOS 355,7 260.3 92,2 823 92,7 88,6 56,5 62,0 1099 318
LIIKETULOS ILMAN
KERTALUONTEISIA ERIA - 2014 QIV/2015 QIlIl/2015  QII/2015 QI/2015 QIV/2014 QIll/2014  QII/2014 Ql1/2014
Puunhankinta ja metsapalvelut 29,0 28,2 6,3 7.0 6,9 8,7 81 45 7,0 8,6
Puutuoteteollisuus 314 372 75 59 10,2 7.9 8,0 6.2 14,4 8.6
Selluteollisuus 337,2 2075 80.5 85,5 92,5 78,7 64,5 51,8 36.3 54,9
Kartonkiteollisuus 179,9 136,5 351 54,6 47,0 432 36,9 352 283 36,1
Pehmo- ja ruoanlaittopaperit 55,1 62,2 18,6 13,2 7.6 15,8 21,1 19,6 9,7 11,8
Muu toiminta ja eliminoinnit -95,2 -53,5 -25,3 -17.3 -27,0 -25,7 -21.2 -13,0 -4,2 -15,0
YHTEENSA 537,4 418,1 1227 149,0 137,1 128,6 1173 1043 915 105,1
TUNNUSLUVUT - 2014 QIV/2015 QIIl/2015  QII/2015 QI/2015 QIV/2014 QIll/2014  QIl/2014 Ql/2014
Omavaraisuusaste, % 43,2 379 43,2 42,7 41,9 39,0 379 385 379 37.2
Nettovelkaantumisaste, % 25 46 25 29 34 41 46 62 70 83
Korolliset nettovelat, milj. euroa 610 938 610 682 779 887 938 1258 1389 1614
Sijoitetun padoman tuotto, % 13,7 11,1 129 139 15,5 12,5 8,7 10,6 17,2 8,0
ilman kertaluonteisia eria 13,6 11,4 123 14,6 139 135 12,0 10,7 10,3 123
Oman pagoman tuotto, % 15,9 13,0 155 14,2 16,5 16,7 11,1 12,4 22,4 6.5
iiman kertaluonteisia eria 15,8 13,4 14,6 15,4 13,9 18,8 17,6 12,6 8.4 15,4
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VIISIVUOTTA LUKUINA

Milj. euroa _ 2014 2013 2012 2011

Liikevaihto 5016 4970 4938 5001 5346
Liiketulos 542 417 335 241 29

ilman kertaluonteisia eria 537 418 343 256 314
Tulos ennen veroja 468 330 224 133 -98
Tilikauden tulos 356 260 189 101 -157
Pitkaaikaiset varat 3166 3024 3251 3380 3413
Vaihto-omaisuus 687 774 776 726 781
Muut lyhytaikaiset varat 1763 1649 1164 1260 1107
Varat 5616 5447 5191 5366 5300
Oma paaoma 1806 1590 1483 1367 1126
Maaraysvallattomien omistajien osuudet 611 467 476 491 359
Pitkaaikaiset velat 1652 1843 2070 1717 2429
Lyhytaikaiset velat 1547 1547 1162 1791 1386
Oma paaoma ja velat 5616 5447 5191 5366 5300
Sijoitetun padoman tuotto, % 13,7 11,1 8,9 6,7 1,1

ilman kertaluonteisia eria 13,6 11,4 9.1 71 8,5
Oman paaoman tuotto, % 15,9 13,0 9,9 6,1 -99

ilman kertaluonteisia eria 15,8 134 10,3 6.9 8,6
Omavaraisuusaste, % 43,2 379 379 34,7 28,1
Nettovelkaantumisaste, % 25 46 77 87 132
Velkaantumisaste, % 72 93 101 115 154
Korolliset rahoitusvelat 1747 1904 1981 2139 2293
Likvidit varat ja korolliset saamiset 1137 966 471 530 339
Korollinen nettovelka 610 938 1510 1609 1953
Investoinnit kayttbomaisuuteen 492 143 214 204 227
Osuus liikevaihdosta, % 9,8 2.9 43 4.1 4.2
Henkilosto, keskimaarin 10117 10775 11216 11986 13046
Henkilosto, vuoden lopussa 9599 10410 10736 11447 12525

- josta Suomessa 5122 5131 5227 5414 5660

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Tulos ennen veroja +/- kurssierot + muut rahoituskulut

Sijoitetun pagoman tuotto (%), ROCE =
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Tulos ennen veroja — tuloverot

Oman padoman tuotto (%) =
Oma paaoma yhteensa (keskimaarin)

Oma paaoma yhteensa

Omavaraisuusaste (%) =
Taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste (%) =
Oma paaoma yhteensa

Korolliset rahoitusvelat

Velkaantumisaste (%) =
Oma paaoma yhteensa

Korollinen nettovelka = Korolliset rahoitusvelat - rahavarat — korolliset saamiset

VIISIVUOTTALUKUINA — TILINPAATOS 2015 85

\L'd



SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2015

JOHDANTO
Téama selvitys Metsd Groupin hallinto- ja
ohjausjirjestelmistd on annettu erillisena
kertomuksena ja se on julkaistu samanaikai-
sesti Metsa Groupin tilinpaatoksen ja halli-
tuksen toimintakertomuksen kanssa.

Metsiliitto Osuuskunta on suomalainen
osuuskunta ja Metsia Groupin emoyritys.
Metsiliitto Osuuskuntaan viitataan tissi
selvityksessa niissd kohdin, kun asiaa kisitel-
lddn ainoastaan emoyhtion nikokulmasta.
Metsi Groupiin kuuluvien yritysten padtok-
senteossa ja hallinnossa noudatetaan osuus-
kuntalakia, osakeyhticlakia, arvopaperimark-
kinalakia, osuuskunnan siintoji, hallintoelin-
ten hyviksymia tyojarjestyksid sekd
Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen ja
johtoryhmin hyviksymia politiikkoja ja
toimintaohjeita. Metsliitto Osuuskunnan
siinnot ovat kokonaisuudessaan saatavilla
Metsi Groupin verkkosivuilla kohdassa
"Metsi Groupin hallinnointiperiaatteet”.

Metsa Group laatii tilinpaatoksensa ja
osavuosikatsauksensa kansainvilisten tilinpai-
tosperiaatteiden, International Financial
Reporting Standards (IFRS), mukaisesti.
Tilinpaatosasiakirjat julkaistaan suomeksi ja
englanniksi.

Metsi Groupin paikonttori sijaitsee
Espoossa, Suomessa. Emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnan kotipaikka on Helsinki.

HALLINNOINTIKOODI

Metsa Groupin emoyhtié Metsiliitto Osuus-
kunta noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n antamaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia vuodelta 2015 ottamalla kuiten-
kin huomioon osuustoiminnallisen yritys-
muodon erityispiirteet ja ilmoittaa poikkea-
mat hallinnointikoodista seki niiden
perustelut. Keskuskauppakamarin tammi-
kuussa 2006 julkaiseman kannanoton mukaan
omistuspohjaltaan laajojen, toiminnan
laajuudelta huomattavien tai alueellisesti
taikka valtakunnallisesti merkittivien yhteiso-
jen tulisi noudattaa listayhtiéille annettua
hallinnointikoodia silti osin kuin se on niiden
erityispiirteet huomioon ottaen mahdollista
comply or explain -periaatteen mukaisesti eli
siten, ettd poikkeaminen ja poikkeamisen syy
on ilmoitettava.

Arvopaperimarkkinayhdistys ry on
1.10.2015 hyviksynyt uuden hallinnointikoo-
din, joka korvasi vanhan koodin vuodelta
2010. Uusi koodi tuli voimaan 1.1.2016.
Uuden koodin sallimalla tavalla tima tili-
kautta 2015 koskeva selvitys kuitenkin nou-
dattaa vanhan koodin vaatimuksia. Hallin-
nointikoodit vuosilta 2010 ja 2015 ovat
saatavilla arvopaperimarkkinayhdistyksen
sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Metsi Groupin emoyhtié Metsiliitto
Osuuskunnan hallinnointi- ja ohjausjirjes-
telmi poikkeaa hallinnointikoodin 2010
suosituksista seuraavin osin:

o Hallinnointikoodin mukaan toimitusjoh-
tajaa ci tule valita hallituksen puheenjoh-
tajaksi. Metsiliitto Osuuskunnan siints-
jen mukaan hallituksen varapuheenjohta-
jana toimii Metsd Group -konsernin
padjohtaja. Suosituksesta poikkeaminen
on perusteltavissa Metsiliitto Osuuskun-
nassa valitulla osuuskunnallisella hallinto-
mallilla.

o Hallinnointikoodin mukaan hallituksen
jasenet valitsee yhtickokous. Metsiliitto
Osuuskunnan siintojen mukaan
Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen
jasenet valitsee hallintoneuvosto. Halli-
tuksen valinta poikkeaa siten hallituksen
valintaa koskevasta hallinnointikoodin
suosituksesta. Suosituksesta poikkeavilla
toimivaltuussiinnoksilld on turvattu
osuuskunnallisen omistajaohjauksen
toteutuminen.

e Hallinnointikoodin mukaan hallituksen
jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan.
Metsiliitto Osuuskunnan sdintéjen
mukaan hallituksen jasenen toimikausi
kestid kolme (3) vuotta kerrallaan.
Hallituksen jasenten kolmen vuoden
toimikausi on nihty tarpeelliseksi paatok-
senteon jatkuvuuden turvaamiseksi.
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e Hallinnointikoodin mukaan toimitusjoh-
tajan valitsee osakeyhti6lain mukaisesti
hallitus. Osuuskuntalain mukaan toimi-
tusjohtajan voi valita my6s hallintoneu-
VOsto, jos osuuskunnan siinndissi niin
mairitiin. Metsiliitto Osuuskunnan
sidntojen mukaan toimitusjohtajan ja
Metsa Group -konsernin pédjohtajan
valitsee hallintoneuvosto. Hallinnointi-
koodin suosituksesta poikkeava padjohta-
jan valintatapa on perusteltavissa
Metsiliitto Osuuskunnassa valitulla
osuuskunnallisella hallintomallilla.

KESKEISET HALLINTOELIMET
Metsiliitto Osuuskunnan hallintoelimet ovat
edustajisto, hallintoneuvosto, hallitus ja
toimitusjohtaja. Paitoksenteossa hallintoeli-
mid avustaa ja niiden paitoksentekoa valmis-
telee erikseen tissa selvityksessd myohemmin
mainitut toimielimet. Metsiliitto Osuuskun-
nan toimitusjohtaja toimii talla hetkelld Metsa
Groupin pidjohtajana. Toimitusjohtajaan
viitataan jatkossa termilld padjohtaja.
Metsiliitto Osuuskunnan sdintéjen
mukaan Metsiliitto Osuuskunnan hallinto-
henkilot eivit saa olla Metsiliitto Osuuskun-
nan tai sen konserniyhtididen kanssa samalla
toimialalla suoraan tai vilillisesti toimivan
liikeyrityksen tai muun yhteison palveluksessa
civitki osallistua tallaisten yritysten tai
yhteisojen hallintoon.

EDUSTAJISTO

Edustajisto kiytraa Metsiliitto Osuuskunnassa

jasenille kuuluvaa ylintd paitintivaltaa niissd

asioissa, jotka sille lain ja sidntdjen mukaan on
mairitty. Edustajisto korvaa Metsiliitto

Osuuskunnassa osuuskunnan kokouksen.

Edustajiston kokouksessa kisitelldin osuus-

kuntalaissa ja Metsiliitto Osuuskunnan

sidnnoissd madrityt asiat sekd muut kokous-
kutsussa mainitut asiat. Edustajiston keskei-
simpid tehtdvid ovat:

e  paitead tilinpddtoksen hyviksymisestd,

e  pdittad voitonjaosta jisenille,

e paitead hallintoneuvoston, hallituksen ja
toimitusjohtajan/paijohtajan vastuuva-
pauden myontimisestd,

o valita hallintoneuvoston jisenet ja tilintar-
kastajat seki pddtad heidin palkkioistaan.



Edustajistoon voidaan valita tiysivaltainen
Metsiliitto Osuuskunnan jasen. Metsliitto
Osuuskunnan tai sen konserniyhtididen
palveluksessa olevat henkilot sekd Metsiliiton
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet eivit
ole vaalikelpoisia edustajistoon.

Edustajistovaali toimitetaan joka neljis
vuosi postidanestykselld tai tietoliikenneyhtey-
den tai muun teknisen apuvilineen avulla.
Jokaisella jasenelld on yksi @4ni. Vaali toimite-
taan vaalipiireittiin siten, ettd kustakin
vaalipiiristd valitaan niin monta edustajaa,
kuin kyseisen vaalipiirin vaaliluetteloon on
kirjattu vaalivuoden tammikuun 1. paivina
alkavin 2300-luvuin laskettuna dinioikeutet-
tuja Metsaliitto Osuuskunnan jisenid. Vaali-
piirit vahvistaa hallintoneuvosto, ja ne méiriy-
tyvit lihtokohtaisesti Metsiliitto Osuuskun-
nan piiriorganisaatioiden mukaan.

Edustajisto kokoontuu sdintéjen mukai-
sesti kerran vuodessa keviilld. Edustajisto,
hallintoneuvosto tai hallitus voi piittaa
ylimairiisen kokouksen pitimisestd. Ylimaa-
riinen kokous on my®6s jarjestettiva, mikili
vahintdin kymmenesosa edustajiston jasenista
sitd vaatii. Fllei osuuskuntalaissa erikseen
tietyissd asioissa toisin edellytetd, edustajiston
kutsuu koolle hallintoneuvosto viimeistiin
seitsemin paivai ennen kokousta kirjallisella,
jokaiselle edustajiston jasenelle lihetettavalla
kokouskutsulla, jossa on mainittava kokouk-
sessa kisiteltivit asiat.

Kullakin edustajalla on kokouksessa yksi
ddni. Metsiliitto Osuuskunnan saintojen
muuttaminen edellyttid, ettd muutosehdo-
tusta kannattaa vihintdin 2/3 edustajiston
kokoukseen osallistuvista jisenistd. Kokous-
edustajien lisiksi edustajiston kokouksessa
ovat lasnid hallituksen puheenjohtaja seki
padsdintoisesti hallituksen ja hallintoneuvos-
ton jasenet. Heidin lisikseen varsinaisessa
kokouksessa ovat lisnd myos tilintarkastajat.

Edustajiston kokoonpano on esitetty
timan julkaisun sivulla 96.

PIIRITOIMIKUNNAT

Metsiliitto Osuuskunnan saintdjen mukai-
sesti kussakin hankintapiirissa toimii piiritoi-
mikunta. Piiritoimikuntaan kuuluvat piirin
alueelta valitut edustajiston, hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jasenet sekid edustajiston

vaalissa valitsematta jiineista chdokkaista
henkilokohtaisen dinimiirin mukaisessa
jarjestyksessa kaksi kertaa niin monta kuin
piirin alueelta on valittu edustajia, aina
kuitenkin vihintiin viisi. Hallintoneuvoston
vahvistamissa ohjesiinnoissa madritelldin
piiritoimikunnan tehtivit. Ohjesdainnon
mukaan piiritoimikunnan paitehtivini on
edistdd toiminnallaan jisenten ja kyseisen
Metsiliitto Osuuskunnan hankintapiirin
vilistd yhteydenpitoa ja vuorovaikutusta.

HALLINTONEUVOSTO

Metsiliitto Osuuskunnan siinndissi on
madritelty hallintoneuvoston olevan osa
Metsiliitto Osuuskunnan hallintomallia.
Tilld on haluttu turvata riittdvin omistajaoh-
jauksen toteutuminen sekd jasenten sitoutta-
minen osuuskunnan piitdksentekoon.
Strategiset ja muut laajakantoiset paitokset
kuuluvat Metsiliitto Osuuskunnan hallituk-
sen toimivaltaan ja operatiivisesta johtamisesta
vastaa toimiva johto.

Hallintoneuvoston tehtivit on miairitelty
Metsiliitto Osuuskunnan siinnéissi. Hallin-
toneuvoston perustehtivina on valvoa, ettd
osuuskuntaa hoidetaan saantojen sekd edusta-
jiston ja hallintoneuvoston piitdsten mukai-
sesti. Tamin lisiksi hallintoneuvosto
o valitsee ja vapauttaa tehtivistddn hallituk-

sen jasenet ja paattdd heidan palkkioistaan,
o valitsee toimitusjohtajan, joka toimii myos

Metsa Group -konsernin pddjohtajana,

ellei hallintoneuvosto toisin paitd,

o antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa
ja periaatteellisesti tirkeissd asioissa,

e antaa edustajistolle lausunnon tilinpaatok-
sestd, joka sisiltad my6s konsernitilinpaa-
toksen, seki toimintakertomuksen.

Hallintoneuvosto valitsee vuodeksi kerrallaan
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan seki kutsuu sihteerin. Hallintoneu-
vosto kokoontuu puheenjohtajan kutsusta
niin usein kuin asiat vaativat tai hallitus siti
esittad. Hallintoneuvosto on paitosvaltainen,
kun lasni on yli puolet jisenista. Padtokseksi
tulee se mielipide, jota enemmistd on kannat-
tanut. Adnten mennessi tasan ratkaisee
puheenjohtajan dni ja vaaleissa arpa.

Hallintoneuvostoon kuuluu vihintiin
kaksikymmenti (20) ja enintdin kolmekym-
menti (30) edustajiston Metsiliitto Osuus-
kunnan jasenistd valitsemaa henkil 64.
Metsiliitto Osuuskunnan henkil6sto voi valita
hallintoneuvostoon enintiin viisi (5) jisenti.
Lisiksi edustajisto voi hallintoneuvoston
esityksestd valita hallintoneuvostoon enintiin
kolme (3) asiantuntijajisenti. Hallintoneuvos-
ton jasenen toimikausi alkaa hinet valinneen
varsinaisen edustajiston kokouksen jilkeen ja
kestii kolmen (3) vuoden kuluttua pidetti-
vaan varsinaiseen edustajiston kokoukseen.
Kolmen vuoden toimikaudella on haluttu
turvata paitoksenteon jatkuvuutta. Hallinto-
neuvoston jisenen taytettyd 65 vuotta hinen
toimikautensa kuitenkin paittyy seuraavana
vuonna pidettivain varsinaiseen edustajiston
kokoukseen. Hallintoneuvoston jisenia
valittaessa pyritdin alueelliseen tasapuolisuu-
teen. Hallituksen jisen ei saa kuulua hallinto-
neuvostoon.

Hallintoneuvoston kokoonpano on
esitetty timin julkaisun sivulla 97 sekd Metsi
Groupin verkkosivuilla kohdassa "Metsiliitto
Osuuskunnan hallinto ja Metsia Groupin
konsernijohto”

HALLINTONEUVOSTON
NIMITYSTOIMIKUNTA

Hallituksen jisenten vaalia valmistelee erityi-
nen hallintoneuvoston jisenistd valittu
nimitystoimikunta erillisen sille vahvistetun
tyojarjestyksen mukaisesti. Lisiksi nimitystoi-
mikunta tekee chdotuksen hallituksen jisen-
ten palkkioiksi. Nimitystoimikuntaan kuuluu
kuusi (6) hallintoneuvoston jisenti seki
hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja. Nimitystoimikunnan puheenjoh-
tajana toimii hallintoneuvoston puheenjohtaja
ja sihteerind hallituksen sihteeri. Toimikunta
voi kutsua hallituksen puheenjohtajan asian-
tuntijaksi kokoukseen.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan
7.5.2015 nimitystoimikuntaan seuraavat
henkilét: Teuvo Hatva, Ville Hirvonen, Antti
Isotalo, Timo Kissi, Timo Nikula ja Jukka
Vanhatalo. Lisiksi toimikuntaan kuuluvat
asemansa puolesta hallintoneuvoston puheen-
johtaja Hannu Jarvinen ja varapuheenjohtaja
Juha Paajanen.
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TIEDOT HALLINTONEUVOSTON
KOKOUKSISTA EDELLISELLA TILIKAUDELLA
Vuonna 2015 hallintoneuvostossa oli 34
jasentd, joista nelji (4) oli eri henkiléstéryh-
mien valitsemia henkiloston edustajia. Asian-
tuntijajasenid ei hallintoneuvostossa vuonna
2015 ollut. Hallintoneuvosto kokoontui nelja
(4) kertaa, ja jisenten osallistumisprosentti oli
97 prosenttia.

HALLITUS
Hallituksen tehtivini on Metsiliitto Osuus-
kunnan saantojen ja lainsiddinnon mukaisesti
huolehtia Metsaliitto Osuuskunnan ja Metsi
Groupin toiminnan ja hallinnon asianmukai-
sesta jarjestamisestd. Hallitus on laatinut
toimintaansa varten tydjarjestyksen, jossa on
madritelty tarkemmin hallituksen piitoksen-
teossa noudatettavat toimintaperiaatteet.
Tydjarjestys on kokonaisuudessaan saatavilla
Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa
"Metsi Groupin hallinnointiperiaatteet”
Hallituksen tehtivini on muun muassa:
o vahvistaa toimitusjohtajan/pidjohtajan
tehtivit sekd toimisuhteen ehdot ja
valvoa, etti timi/nimi hoitaa/hoitavat
osuuskunnan juoksevaa hallintoa hallituk-
sen ohjeiden ja mairdysten mukaisesti,
o valitaja erottaa toimitusjohtajan ja
mahdollisesti valitun padjohtajan valitto-
mind alaisina olevat johtajat
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e  padttdd osuusmaksun perimistavasta seki
lisdosuuksien antamisesta ja niiden
chdoista,

o vahvistaa osuuskunnan ja konsernin
strategia ja vuosittainen budjetti seka
valvoa niiden noudattamista,

o allekirjoittaa ja esittda tilinpaatos sekd
konsernitilinpditds hallintoneuvoston
tarkastettavaksi,

o valmistella hallintoneuvoston kokouksissa
kisiteltivir asiat,

o  paittid palkitsemisvaliokunnan esityk-
sestd toimitusjohtajan/pddjohtajan ja
muun ylemmin johdon palkitsemisesta ja
muista eduista,

e  péidttad muutoinkin asioista, jotka, ottaen
huomioon osuuskunnan toiminnan
laajuus ja laatu, ovat epitavallisia ja
laajakantoisia.

Hallitus valitsee vuodeksi kerrallaan keskuu-
destaan puheenjohtajan. Varapuheenjohtajana
toimii Metsaliitto Osuuskunnan sdintéjen
mukaan pidjohtaja. Hallitus kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin asiat
vaativat. Hallituksen kokoukset valmistelee
padjohtaja. Hallitus on pditésvaltainen, kun
lasnid on yli puolet hallituksen jasenisti.
Adnten mennessi tasan ratkaisee puheenjoh-
tajan 44ni. Hallituksen kokouksesta laaditaan

poytikirja.

Hallitus arvioi siinnollisesti toimintaansa
ja tyotapojaan tekemalld itsearvioinnin kerran
vuodessa.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA
TOIMIKAUSI

Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen valitsee
hallintoneuvosto. Hallitukseen kuuluu
vihintdin viisi (5) ja enintiin kahdeksan (8)
jasentd sekd Metsiliitto Osuuskunnan toimi-
tusjohtaja tai Metsi Groupin pagjohtaja.
Metsiliitto Osuuskunnan toimitusjohtaja ei
ole hallituksen jisen, mikili hallintoneuvosto
on erikseen nimennyt padjohtajan. Hallituk-
sen jasenen toimikausi alkaa hanet valinneen
hallintoneuvoston kokouksen jalkeen alkavan
kalenterivuoden alusta ja kestid kolme (3)
vuotta kerrallaan. Hallituksen jasenen toimi-
kausi paittyy sen kalenterivuoden lopussa,
jolloin hén tiyttai 65 vuotta.

Hallintoneuvoston nimitystoimikunta
huomioi hallituksen jasenten nimityksia
valmistellessaan jasenten patevyyden, koke-
muksen ja ajankdyttomahdollisuudet seka sen,
ettd hallituksen kokoonpanossa on monipuo-
lista osaamista.

Vuonna 2015 hallituksen puheenjohta-
jana toimi Martti Asunta, varapuheenjohta-
jana Kari Jordan seka jisenind Mikael Ami-
noft, Arto Hiltunen, Saini Jiiskeliinen, Juha
Parpala, Timo Saukkonen, Mikael Silvennoi-
nen ja Antti Tukeva.

OMAT, YHTEIS-
OMISTETUT SEKA
MAARAYSVALTAYHTEI- . OMATJA
SOJEN OSUUSSIIOI- MAARAYSVALTA-
TUKSET METSALIITTO YHTEISOJEN OSAKKEET
. . . OSUUSKUNNASSA METSA BOARD OYJ:SSA
HALLITUKSEN JASEN HALLITUKSEN JASEN ALKAEN SYNTYMAVUOSI KOULUTUS 31.12.2015 (EUROA) 31.12.2015 (B-OSAKE)
Martti Asunta, puheenjohtaja 2005, puheenjohtaja vuodesta 2008 1955 Metsanhoitaja 71840 47271
Kari Jordan, varapuheenjohtaja 2005, varapuheenjohtaja vuodesta 2005 1956 Ekonomi 520 450000
Mikael Aminoff 2008 1951 Metsanhoitaja 43006 56961
Arto Hiltunen 2007 1958 Ekonomi 1040
Saini Jaaskelainen 2005 1959 Katilo 139112 2912
Juha Parpala 2009 1967 Agrologi 21494 1087
Timo Saukkonen 2007 1963 Maa- ja metsataloustieteiden 76999 4007
maisteri, metsanhoitaja
Mikael Silvennoinen 2015 1956 Kauppatieteiden maisteri 195 14000
Antti Tukeva 2009 1953 Agronomi 31153 3479
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Metsiliitto Osuuskunnan hallintoneuvosto on
valinnut 5.11.2015 pidetyssa kokouksessa
hallituksen uudeksi jaseneksi 1.1.2016 alkaen
valtiotieteiden tohtori, kauppatieteiden
maisteri Leena Morttisen. Vuodesta 2005
lihtien hallituksessa ollut Saini Jiiskeldinen
luopui hallituksen jasenyydestd 1.1.2016
alkaen.

Hallituksen jasenistd kaikki muut paitsi
pidjohtaja ovat riippumattomia yhtiosta.
Molemmat sukupuolet ovat edustettuina
hallituksessa.

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenistd on
esitetty timan julkaisun sivuilla 98-99 seka
Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa
"Metsiliitto Osuuskunnan hallinto ja Metsa
Groupin konsernijohto”

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen tehtivien tehokkaan hoidon
varmistamiseksi Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkit-
semisvaliokunta. Valiokunnilla ei ole itseniisti
pddtdsvaltaa, vaan hallitus tekee padtokset
asioista valiokuntien valmistelun pohjalta.
Hallitus valitsee valiokuntien jasenet keskuu-
destaan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille
kuuluvan valvontatehtivin hoitamisessa.
Tissa tehtavissi valiokunta arvioi ja valvoo
taloudellista raportointia, tilintarkastusta,
sisdistd tarkastusta ja riskienhallintaa koskevia
asioita erillisen sille vahvistetun tydjirjestyk-
sen mukaisesti. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
vihintiin kolme (3) hallituksen vuosittain
keskuudestaan valitsemaa jasentd, joista
enemmistd on yhtidstd riippumattomia.
Lisiksi padjohtaja osallistuu tarkastusvalio-
kunnan kokouksiin, lukuun ottamatta niiti
kertoja, jolloin valiokunta haluaa kokoontua
ilman toimivan johdon lisnioloa. Tarkastus-
valiokunnan tulee saannéllisesti raportoida
hallitusta toiminnastaan ja tekemistdin
havainnoista. Vuonna 2015 tarkastusvaliokun-
taan kuuluivat Mikael Silvennoinen, Arto
Hiltunen ja Martti Asunta.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on
huolehtia hallituksen apuna siitd, ettd Metsd
Groupissa on tarkoituksenmukaiset ja kilpai-
lukykyiset palkkausjirjestelmit sekd seuraaja-
ja kehittamissuunnittelu erikseen hallituksessa
vahvistetun tyojirjestyksen mukaisesti.
Tehtivissiin valiokunta esittelee hallituksen
padtettaviksi mm. toimitusjohtajan ja padjoh-
tajan toimisuhteen echdot, ylimmin johdon
palkkausjirjestelmit sekd ylimmin johdon
sopimusten keskeiset periaatteet. Lisiksi
palkitsemisvaliokunta esittdd hallitukselle
hyviksyttiviksi vuosittaiset tavoitteet ylim-
mille johdolle ja seuraa niiden toteuttamista.
Edelleen valiokunta kisittelee ylimmin
johdon palkitsemisjarjestelmiin liittyvat asiat
ja esittelee ne padtettaviksi hallituksessa.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu kolme (3)
hallituksen vuosittain keskuudestaan valitse-
maa jisentd. Palkitsemisvaliokunnan jisenten
enemmiston on oltava Metsi Groupista
riippumattomia eikd Metsd Groupin toimi-
vaan johtoon kuuluva henkil6 voi olla valio-
kunnan jasen. Palkitsemisvaliokunnan tulee
saannollisesti raportoida hallitusta toiminnas-
taan. Vuonna 2015 palkitsemisvaliokuntaan
kuuluivat Martti Asunta, Arto Hiltunen ja
Antti Tukeva.

Tiedot hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksista edellisella tilikaudella
Hallitus kokoontui 14 kertaa vaonna 2015.
Hallituksen jisenistd Asunta, Jordan, Ami-
noft, Hiltunen, Jaaskeldinen, Parpala, Saukko-
nen ja Tukeva osallistuivat kaikkiin kokouk-
siin. Mikael Silvennoinen osallistui 13
kokoukseen. Hallituksen jasenten osallis-
tumisprosentti oli 99 prosenttia.
Tarkastusvaliokunta kokoontui nelji (4)
kertaa. Tarkastusvaliokunnan jisenista Asunta
ja Hiltunen osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
Silvennoinen osallistui kolmeen kokoukseen.
Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistumis-
prosentti vuonna 2015 oli 92 prosenttia.
Palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi (6)
kertaa, ja jasenten osallistumisprosentti oli
100 prosenttia.

PAAJOHTAJA

Metsiliitto Osuuskunnalla on toimitusjohtaja,
joka toimii samalla Metsa Groupin pagjohta-
jana, ellei hallintoneuvosto toisin paiti.
Pidjohtaja johtaa koko Metsd Groupin
toimintaa. T4lld hetkelld Metsi Groupin
pidjohtaja Kari Jordan toimii myos
Metsiliitto Osuuskunnan toimitusjohtajana.
Pddjohtajan valitsee hallintoneuvosto ja
pidjohtajasopimuksen hyviksyy hallitus.

Piidjohtaja Kari Jordan (ckonomi, synty-
nyt 1956) on toiminut Metsiliitto Osuuskun-
nan toimitusjohtajana vuodesta 2004 lihtien
ja Metsi Groupin paijohtajana vuodesta 2006
Lihtien.

Pddjohtajan tehtivind on johtaa Metsd
Groupin operatiivista toimintaa lain ja sddnts-
jen sekd hallintoelinten padtosten ja ohjeiden
mukaisesti. Padjohtaja vastaa siantojen
mukaan osuuskunnan juoksevan hallinnon
jarjestimisestd ja valvoo varainhoitoa.

Tarkemmat tiedot padjohtajasta on
esitetty timan julkaisun sivulla 98 sekd Metsd
Groupin verkkosivuilla kohdassa "Metsiliitto
Osuuskunnan hallinto ja Metsi Groupin
konsernijohto”

JOHTORYHMA

Metsi Groupilla on johtoryhma, jonka
puheenjohtajana toimii Metsi Groupin
pidjohtaja. Johtoryhmi avustaa padjohtajaa
litkketoiminnan suunnittelussa ja operatiivi-
sessa johtamisessa sekd valmistelee hallituk-
selle annettavia esityksid, kuten liiketoimin-
tastrategioita, budjetteja ja merkittavid inves-
tointeja. Johtoryhmilli ei ole lakiin tai
sddntoihin perustuvaa toimivaltaa. Johto-
ryhmi koostuu Metsd Groupin pédjohtajasta,
tytiryhtiiden toimitusjohtajista, Metsa
Woodin ja Metsa Forestin toimialajohtajista
sekid konsernin talous- ja strategiajohtajista.

Johtoryhmi kokoontuu puheenjohtajansa
kutsusta paasaintoisesti kaksi kertaa kuukau-
dessa seka lisdksi aina tarvittaessa.

Vuonna 2015 johtoryhmin muodostivat
padjohtaja Kari Jordan, Hannu Anttila
(strategiajohtaja), Petri Helsky (Metsi Tissue
Oyj:n toimitusjohtaja 16.4.2015 alkaen) Ilkka
Himili (Metsi Fibre Oy:n toimitusjohtaja),
Mika Joukio (Metsi Board Oyj:n toimitus-
johtaja), Esa Kaikkonen (Metsi Woodin
toimialajohtaja), Juha Mintyld (Metsi Fores-
tin toimialajohtaja) scki Vesa-Pekka Takala
(talousjohtaja).

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2015 — HALLINTO 89

M'M



METSA GROUPIN JOHTORYHMA 31.12.2015

JOHTORYHMAN JASEN

OMAT, YHTEIS-

OMISTETUT SEKA
MAARAYSVALTAYHTEI- . OMATJA
SOJEN OSUUSSLJOI- MAARAYSVALTA-

TUKSET METSALIITTO
OSUUSKUNNASSA

YHTEISOJEN OSAKKEET
METSA BOARD OYJ:SSA

(JOHTORYHMAN JASEN ALKAEN) ASEMA METSA GROUPISSA SYNTYMAVUOSI KOULUTUS 31.12.2015 (EUROA) 31.12.2015 (B-OSAKE)
Kari Jordan (2005) Paajohtaja 1956 Ekonomi 520 450000
Hannu Anttila (2005) Strategiajohtaja 1955 Ekonomi 83037
Petri Helsky (2015) Toimitusjohtaja, Metsa Tissue Oyj 1966 Diplomi-insinoori

llkka Hamala (2008) Toimitusjohtaja, Metséa Fibre Oy 1961 Diplomi-insinéori 76 650
Mika Joukio (2012) Toimitusjohtaja, Metsa Board Oyj 1964 Diplomi-insinéori 116 620
Esa Kaikkonen (2008) Toimialajohtaja, Metsa Wood 1969 Oikeustieteen kandidaatti 61320
Juha Mantyla (2008) Toimialajohtaja, Metsé& Forest 1961 Mag— ja metsétaloustiete'\den 160335 66 698

maisteri
Vesa-Pekka Takala (2010) Talousjohtaja 1966 Kauppatieteiden maisteri 66 430

Tarkemmat tiedot johtoryhmin jisenistd on
esitetty timan julkaisun sivuilla 100-101 seka
Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa
"Metsiliitto Osuuskunnan hallinto ja Metsa
Groupin konsernijohto”

SISAINEN VALVONTA, SISAINEN
TARKASTUS JA RISKIENHALLINTA
Tuloksellinen litketoiminta edellyttad, ettd
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittdvin
tehokkaasti. Metsd Groupin sisiinen valvonta
kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan,
sisdiset hyviksymisoikeudet, investointien
seurannan ja luotonvalvonnan. Sisdisen
valvonnan toimivuutta arvioi puolestaan
Metsi Groupin sisiinen tarkastus. Sisdistd
valvontaa toteutetaan lipi koko organisaation.
Sisiisen valvonnan menetelmii ovat muun
muassa sisiiset ohjeistukset ja valvontaa
tukevat raportointijarjestelmat.

Seuraavassa on kuvattu Metsd Groupin
sisiisen valvonnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut seki sisdisen tarkastuksen periaatteet.
Metsa Groupin toimiva johto, riskienhallinta-
johtaja ja sisdinen tarkastus vastaavat mainit-
tujen periaatteiden laatimisesta ja hallitus
niiden lopullisesta vahvistamisesta.

SISAINEN VALVONTA

Sisdinen valvonta kisittaa Metsd Groupissa

taloudellisen ja muun valvonnan. Sisista

valvontaa toteuttavat hallitus, tarkastusvalio-

kunta ja toimiva johto sekd koko muu henki-

lokunta. Sisiiselli valvonnalla tarkoitetaan siti

osaa johtamisesta, jolla pyritdan varmistamaan

e Metsi Groupille asetettujen paamiirien ja
tavoitteiden saavuttaminen,

e resurssien taloudellinen, tarkoituksenmu-
kainen ja tehokas kaytto,

e toimintaan liittyvien riskien riittivi
hallinta,

o taloudellisen ja muun johtamisinformaa-
tion luotettavuus ja oikeellisuus,

o ulkoisen sdantelyn ja sisdisten menettely-
tapojen noudattaminen,

o asiakassuhteisiin liittyvien asianmukaisten
menettelytapojen noudattaminen,

e toiminnan, tietojen sekd omaisuuden
riittivi turvaaminen seki

e riittdvit ja asianmukaisesti jirjestetyt
manuaaliset ja tictotekniset jirjestelmat
toiminnan tueksi.

Sisdinen valvonta jakautuu (i) ennaltachkiise-
viin valvontaan kuten Metsi Groupin arvo-
jen, yleisten toiminta- ja liiketapaperiaatteiden
seki pdamadarien ja strategian mdarittimiseen,
(ii) piivictdiseen valvontaan, kuten toiminnan
ohjaukseen ja seurantaan toimintajirjestelmi-
neen ja tyoohjeineen seki (iii) jilkikiteiseen
valvontaan, kuten johdon arviointeihin ja
tarkistuksiin, vertailuihin ja todentamisiin,
joilla varmistetaan tavoitteiden saavuttamista
ja valvotaan sovittujen toiminta- ja kontrolli-
periaatteiden noudattamista. Metsid Groupin
yrityskulttuuri, johtamistapa ja suhtautumi-
nen valvontaan luovat yhdessi perustan koko
sisiiselle valvonnalle.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA, LUOTONVALVONTA JA
HYVAKSYMISOIKEUDET
Liiketoiminta-alueiden ja konsernin talousor-
ganisaatiot vastaavat taloudellisesta raportoin-
nista. Yksikot ja liiketoiminta-alueet raportoi-
vat taloudelliset luvut kuukausittain. Liiketoi-
minta-alueiden controllerit tarkastavat
liiketoiminta-alueeseen kuuluvien liiketoimin-
tojen ja yksikoiden kuukausitulokset ja
raportoivat ne edelleen konsernin taloushal-
linnolle. Liiketoiminta-alueiden kannatta-
vuuskehitysti ja liiketoimintariskejd sekd
-mahdollisuuksia kiyddin lapi kuukausittain
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Metsa Groupin johtoryhmissi, johon osallis-
tuvat Metsd Groupin ja kunkin litketoiminta-
alueen ylin johto, seki talousjohtoryhmissi,
johon osallistuvat mm. konsernin talous- ja
rahoitusjohtajat seka kunkin liiketoiminta-
alueen talousjohtaja. Tulos raportoidaan
kuukausittain Metsiliitto Osuuskunnan
hallitukselle. Liiketoiminta-alueiden tulokset
raportoidaan lisiksi kuukausittain niiden
emoyhtididen hallituksille. Metsi Groupin
Controllers’ Manualissa on kuvattu tarkoin
raportointi- ja valvontasiinnét sek rapor-
tointiproseduuri.

Luotonvalvonnasta vastaa Metsi Grou-
pissa kukin liiketoiminta-alue konsernin
luotonvalvontapolitiikan ja siitd johdetun
litketoiminta-alueen luotonvalvontapolitiikan
mukaisesti. Luotonvalvontaa toteuttaa konser-
nin keskitetty luotonvalvontaorganisaatio
yhdessi liiketoiminta-alueiden johdon kanssa.

Kustannuksien, merkittivien sopimuksien
ja investointien hyviksymisoikeudet on
madritelty portaittain eri organisaatiotasoille
hallituksen vahvistaman pédtoksentekojirjes-
tyksen mukaisesti sekd padjohtajan ja muun
johdon erikseen antamien valtuuksien mukai-
sesti.

Liiketoiminta-alueiden ja konsernin
talousorganisaatiot jarjestavat investointien
hyviksynnin ja seurannan piitoksentekojar-
jestyksen sekd hallituksen hyviksymin
investointipolititkan mukaisesti. Merkittivim-
mit investoinnit viediin erikseen konsernin
johtoryhmin ja konsernin emoyhtion seki
litketoiminta-alueen emoyhtion hallitusten

hyviksyttaviksi.



SISAINEN TARKASTUS

Metsa Groupin sisiinen tarkastus avustaa
hallitusta sen valvontatehtivin hoidossa
arvioimalla Metsd Groupin toiminnan tavoit-
teiden saavuttamiseksi yllipidetyn sisdisen
valvonnan tasoa. Sisiinen tarkastus tukee
organisaatiota arvioimalla ja varmistamalla
liiketoimintaprosessien, riskienhallinnan seka
johtamisen ja hallinnon toimivuutta. Sisdinen
tarkastus noudattaa tarkastustydssiin
Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen vahvis-
tamaa sisdisen tarkastuksen toimintaohjetta.

Sisdisen tarkastuksen yksikko toimii
konsernin padjohtajan ja tarkastusvaliokun-
nan alaisuudessa. Sisiisen tarkastuksen
toimintasuunnitelma laaditaan kalenterivuo-
deksi kerrallaan. Tarkastus suunnataan vuosit-
tain alueille, jotka kulloinkin ovat arvioidun
riskin ja konsernin tavoitteiden kannalta
tirkeitd. Toimintasuunnitelman ajantasaisuus
ja tarkoituksenmukaisuus kdydain johdon
kanssa lipi puolivuosittain.

Tarkastustoiminnan kattavuus ja koordi-
nointi varmistetaan siannolliselld yhteydenpi-
dolla ja tiedonvaihdolla muiden sisdisten
varmistustoimintojen ja tilintarkastajien
kanssa. Sisiinen tarkastus kayttaa tarvittaessa
ulkoisia ostopalveluja tilapdiseen lisiresursoin-
tiin tai erikoisosaamista vaativien arviointiteh-
tdvien suorittamiseen. Ulkopuoliset palvelun-
tarjoajat toimivat tilléin sisdisen tarkastuksen
johtajan ohjauksessa.

Jokaisesta tarkastuksesta laaditaan kirjalli-
nen raportti, joka jactaan konsernin padjohta-
jalle, tarkastettavan alakonsernin ylimmille
johdolle seki tarkastettavan toiminnon tai
yksikon johdolle. Tarkastusraportit saatetaan
tiedoksi tilintarkastajille ja harkinnan mukaan
niille tahoille, jotka raportin sisallon mukaan
katsotaan aiheellisiksi. Sisiinen tarkastus laatii
tarkastusvaliokunnalle puolivuosittain yhteen-
vetoraportin suoritetuista tarkastuksista,
merkittivimmisti havainnoista seki sovituista
toimenpiteistd. Lisiksi puolivuotisraportissa
todetaan merkittivimmit muutokset tarkas-
tusten toteutumisessa verrattuna toiminta-
suunnitelmaan ja muut keskeiset sisdisen
tarkastuksen suorittamat tyot sekd mahdolli-
set resurssimuutokset. Hallitukselle laaditaan
vuosiraportti sisdisen tarkastuksen toimin-
nasta.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Metsi
Groupin normaaliin liiketoiminnan suunnit-
teluun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa
paivittdistd padtoksentekoa, toiminnan
seurantaa ja sisiistd valvontaa, jolla edistetdin
ja varmistetaan asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhal-
linnan tehokas yhteensovittaminen perustuvat
Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen vahvis-
tamiin toimintaperiaatteisiin, joiden tarkoi-
tuksena on pitii riskienhallinnan kokonaisuus
selkednd, ymmirrettavind seki riittivin
kiytannonlaheisend. Riskeistd ja niiden
kehityksesta raportoidaan saannoéllisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Keskitetty
riskienhallinta hoitaa my6s Metsi Groupin
vakuutuksien koordinoinnin ja kilpailuttami-
sen.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdol-
lisuudet, joilla voi olla merkitysta seka strate-
gian toteuttamiseen ettd lyhyemmille ja
pitemmille aikavilille asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen. Myds mcrkitcévimpiin
investointichdotuksiin liitetiin mukaan
erillinen riskikartoitus.

Liiketoiminta-alueet arvioivat ja seuraavat
siannollisesti riskiymparistod ja siind tapahtu-
via muutoksia osana vuosi- ja strategista
suunnitteluaan. Tunnistetuista riskeista ja
niiden hallinnasta raportoidaan johdolle,
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle vihin-
tiin kaksi kertaa vuodessa. Liiketoimintaris-
keihin liittyy myos mahdollisuuksia, ja niita
voidaan hyodyntii sovittujen riskilimiittien
puitteissa. Tietoisten riskinottopéiéitéstcn
tulee aina perustua muun muassa riskinkanto-
kyvyn ja voitto-/tappiopotentiaalin riittiviin
arviointiin.

RISKIENHALLINNAN VASTUUT
Riskienhallinnan vastuut jactaan Metsa
Groupissa seuraavasti:

o Hallitus on vastuussa Metsi Groupin
riskienhallinnasta ja hyviksyy riskienhal-
lintapolitiikan.

o Tarkastusvaliokunta arvioi Metsi Grou-
pin riskienhallinnan riittavyyden asianmu-
kaisuuden ja keskeiset riskialueet ja tekee
niilti osin ehdotuksia hallitukselle.

o Piidjohtaja ja johtoryhmin jisenet ovat
vastuussa riskienhallintaperiaatteiden
madrittimisestd ja kdyttoonotosta. He
myos vastaavat siitd, ettd riskit otetaan
huomioon suunnitteluprosesseissa ja ettd
riskeistd raportoidaan riittavilld ja asian-
mukaisella tavalla.
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o Konsernin riskienhallintajohtaja vastaa
Metsa Groupin riskienhallintaprosessin
kehittimisesti, koordinoinnista, riskiarvi-
oinnin toteuttamisesta ja keskeisista
vakuutusratkaisuista.

o Liiketoiminta-alueet ja palvelutoiminnot
tunnistavat ja arvioivat omien vastuualuei-
densa olennaiset riskit suunnitteluproses-
seissaan, valmistautuvat niihin, ryhtyvit
tarpeellisiin ennaltachkaiseviin toimiin ja
raportoivat riskeistd sovitulla tavalla.

RISKIENHALLINTAPROSESSI

Metsa Groupin riskienhallinnan keskeisiin

elementteihin kuuluvat koko liiketoimintaa

tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallintapro-
sessin toteuttaminen, omaisuuden suojaami-
nen ja liiketoiminnan jatkuvuuden varmista-
minen, Metsd Groupin turvallisuus ja sen
jatkuva kehittaminen sekd kriisinhallinta,
jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat. Riskien-
hallintapolitiikan ja -periaatteiden mukaisesti
riittiva riskiarviointi on osa taloudellisesti tai
muutoin merkittivien hankkeiden esiselvitys-
ja toteutusvaiheita.

Riskienhallinnan tehtivini on:

e varmistaa, etti kaikkia henkil6stoon,
asiakkaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen,
tictopadomaan, julkisuuskuvaan, yhteis-
kuntavastuuseen ja toimintakykyyn
vaikuttavia tunnistettuja riskejd hallitaan
lain vaatimalla tavalla ja parhaiden tietojen
seki taloudellisten seikkojen perusteella,

e varmistaa Metsd Groupille asetettujen
pdamairien saavuttaminen,

e tiyttdd sidosryhmien odotukset,

e suojata omaisuutta ja varmistaa liiketoi-
minnan hiiriéton jatkuvuus,

e optimoida voitto- ja tappiomahdollisuu-
den suhde seki

e varmistaa Metsi Groupin kokonaisriski-
position hallinta ja kokonaisriskienmini-
mointi.

Metsi Groupin tiedossa olevat merkittivim-
mit riskit ja epdvarmuustekijat on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa.




SISAPIIRIHALLINTO

Metsi Groupissa noudatetaan sisipiiriasioissa
arvopaperimarkkinalainsiidintoa seka
tytiryhtié Metsd Board Oyj:n sisdpiiriohjetta,
joka on laadittu Finanssivalvonnan standar-
dien ja Helsingin porssin laatimien ohjeiden
mukaan. Metsi Group edellyttai jokaisen
tyontekijinsa toimivan sisipiirisiannosten
mukaisesti. Metsi Groupin lakisditeisen
pysyvin sisapiirin yllipidosta ja hallinnoin-
nista vastaa kunkin konserniyhtion hallituk-
sen sihteeri. Pysyvin sisapiirirekisterin lisaksi
konserniyhtié perustaa tarvittaessa sisapiiri-
hankkeen, jonka piiriin kuuluvat kaikki tietyn
sisdpiirintietoa sisiltavin hankkeen valmiste-
luun osallistuvat henkilét. Metsda Group
suosittelee vain pitkdaikaisten sijoitusten
tekemistd ja hankintaohjelmien kayttoa.
Sisapiiriin kuuluvia ohjeistetaan ja koulute-
taan saannollisin valiajoin.

Porssiyhtié Metsa Boardin julkiseen
sisapiirirekisteriin kuuluvat Metsiliitto
Osuuskunnan hallituksen jasenet, padjohtaja
seki tilintarkastajat. Metsa Boardin yrityskoh-
taiseen sisipiirirekisteriin kuuluvat konsernin
johtoryhmin jasenet seki tietyt sellaiset
henkilée, jotka on nimitetty Metsi Groupin
juridisiin, taloudellisiin sekd viestinta- ja
sijoittajasuhdetehtiviin ja jotka siten saavat
saannollisesti sisdpiiritietoa Metsd Boardia
koskien. Kaupankiynti Metsi Boardin arvo-
papereilla on kielletty, kun henkillld on

hallussaan yhtioti koskevaa sisipiirintietoa.
Kaupankiynti on edelleen kielletty yhtion
julkisilta ja pysyvilta sisapiirildisiltd raportoin-
tijakson paattymisen ja osavuosikatsauksen
julkistamisen vilisend aikana (ns. suljetcu
ikkuna). Lisiksi kaupankiynti on kielletcy
kaikilta sisipiirihankkeeseen kuuluvilta. Metsd
Boardin sisapiirildisilld on velvollisuus ilmoit-
taa yhtiolle sisipiirirekisteriin merkitsemisti
varten ja ylldpitaa sielld ajantasaiset tiedot
itsestadn, lihipiiristaan sekd maardys- ja
vaikutusvaltayhteisoistiin. Ilmoitetut tiedot
merkintdin rekisteriin viipymatta.

LAHIPIIRILIKETOIMET

Metsiliitto Osuuskunnassa ja sen konserniyh-
tioissd arvioidaan ja seurataan lahipiirin
kanssa tehtivia litketoimia. Lahipiiri madray-
tyy kansainvilinen tilinpiitdsstandardin (IAS
24) mukaisesti, ja sithen kuuluvat muun
muassa kaikki konserniyhtiot, hallituksen ja
johtoryhman jasenet sekd heidin laheiset
perheenjisenensi. Mahdolliset eturistiriidat
otetaan huomioon pidtoksenteossa ja uuden
hallinnointikoodin 2015 mukaisesti kukin
konserniyhtié yllapitaz luetteloa sen lahipii-
riin kuuluvista osapuolista.

TILINTARKASTUS

Metsiliitto Osuuskunnan siintojen mukaan
Metsiliitto Osuuskunnalla on yksi tilintarkas-
taja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
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hyviksyma tilintarkastusyhteiso. Edustajisto
valitsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan
vuoden tilejd, ja timén tehtiva paittyy seuraa-
van varsinaisen edustajiston kokouksen
paittyessa. Tilintarkastajan tehtivini on
tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaitos
jakirjanpito sekd emoyhtion hallinto. Tilin-
tarkastaja antaa Metsiliitto Osuuskunnan
jasenille lain edellyttiman tilintarkastuskerto-
muksen vuositilinpditoksen yhteydessa seka
raportoi saannollisesti havainnoistaan halli-
tukselle ja Metsia Groupin johdolle.

Keviin 2015 varsinainen edustajiston
kokouksen paitoksen mukaisesti Metsiliitto
Osuuskunnan tilintarkastajana tilikauden
2015 osalta toimii KHT-yhteiso KPMG Oy
Ab, pddvastuullisena tilintarkastajana Raija-
Leena Hankonen, KHT. Vuonna 2015 Metsi
Groupiin kuuluvat yhtict maksoivat tilintar-
kastuspalkkioita KPMG:lle Suomessa ja
kansainvilisesti yhteensi 1 146 000 euroa
(1209 000 curoa vuonna 2014) ja muille
tilintarkastusyhteisoille yhteensi 128 000
euroa (115 000 euroa vuonna 2014). Lisiksi
KPMG:lle maksettiin Suomessa ja kansainva-
lisesti varsinaiseen tilintarkastukseen liitty-
mitedmistd palveluista 54 000 euroa (37 000
curoa vuonna 2014) ja muille tilintarkastus-
yhteisoille 124 000 euroa (253 000 curoa
vuonna 2014).
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Tima Metsa Groupin palkka- ja palkkioselvi-
tys hallituksen, hallintoneuvoston ja johdon
palkitsemisesta on annettu Suomen listayhti-
iden hallinnointikoodin 2010 suosituksen
47 mukaisena. Metsid Group antaa palkka- ja
palkkioselvityksen kerran vuodessa samanai-
kaisesti, kun se julkaisee Metsia Groupin
tilinpadtoksen ja hallituksen toimintakerto-
muksen. Metsa Group piivittaa verkkosivuil-
laan olevia, timin selvityksen mukaisia
palkka- ja palkkiotietoja siten, etta verkkosi-
vuilla ilmoitetut tiedot ovat mahdollisimman
ajantasaisia.

HALLINTONEUVOSTON JA

HALLITUKSEN PALKKIOT

METSALIITTO OSUUSKUNNAN
HALLINTONEUVOSTO

Edustajiston paatoksen nojalla hallintoneu-
voston puheenjohtajalle ja varapuheenjohta-
jalle maksetaan kiintea kuukausikorvaus sek
kokouspalkkio. Muut jasenet saavat ainoas-
taan kokouspalkkion. Jisenet ovat oikeutettuja
Metsa Groupin matkustussiantojen mukaisiin
matkakorvauksiin.

Edustajisto paatti kevdin 2015 varsinai-
sessa kokouksessa korottaa hallintoneuvoston
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kuu-
kausikorvauksia toukokuusta 2015 lihtien
siten, ettd puheenjohtajan kuukausikorvaus
korotettiin 3 400 eurosta 3 900 euroon ja
varapuheenjohtajan kuukausikorvaus korotet-
tiin 1 500 eurosta 1 700 euroon. Lisiksi
hallintoneuvoston jisenille maksettava
kokouspalkkio korotettiin 600 eurosta 700
curoon. Puheenjohtajalle maksettiin vuonna
2015 yhteensi palkkana ja kokouspalkkioina
59 000 euroa (57 300 euroa vuonna 2014).
Varapuheenjohtajalle maksettiin vuonna 2015
yhteensi palkkana ja kokouspalkkioina 28 400
euroa (24 900 euroa vuonna 2014). Muille
jasenille maksettiin vuonna 2015 kokouspalk-
kioita yhteensi 108 600 euroa (116 100 curoa
vuonna 2014). Hallintoneuvoston jisenille
maksettiin palkkoja ja palkkioita vuonna 2015
yhteensi 196 000 curoa (198 300 curoa
vuonna 2014).

METSALIITTO OSUUSKUNNAN HALLITUS
Hallintoneuvosto paitta hallituksen jisenten
palkkioista hallintoneuvoston nimitystoimi-
kunnan esityksestd. Hallintoneuvoston
paitoksen nojalla kullekin hallituksen jase-
nelle maksetaan kiintea kuukausikorvaus seki
kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan
myos valiokuntien kokouksista. Lisaksi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
maksetaan erillinen 1 200 euron suuruinen
kuukausikorvaus. Hallituksen jasenet ovat
oikeutettuja Metsi Groupin matkustussainto-
jen mukaisiin matkakorvauksiin. Hallintoneu-
vosto paitti kokouksessaan marraskuussa
2014 korottaa hallituksen jasenille maksetta-
via kuukausikorvauksia tammikuusta 2015
lahtien. Hallituksen puheenjohtajan kuukau-
sikorvaus korotettiin 5 800 eurosta 6 700
euroon ja muiden jisenten kuukausikorvaus
korotettiin 3 200 eurosta 3 700 euroon.
Kokouspalkkio 600 euroa pysyi muuttumatto-
mana.

Puheenjohtajalle maksettiin vuonna 2015
yhteensi palkkana ja kokouspalkkioina 94 540
euroa (86 640 euroa vuonna 2014). Muille
jasenille maksettiin vuonna 2015 yhteensi
palkkana ja kokouspalkkioina 387 700 euroa
(355 800 euroa vuonna 2014). Hallituksen
jasenille maksettiin palkkoja ja palkkioita
vuonna 2015 yhteensi 482 240 curoa
(442 440 euroa vuonna 2014). Edelli maini-
tut hallitustyoskentelystd maksettavat palkkiot
olivat elikettd kerryttivid. Padjohtajalle ei
makseta erikseen palkkaa tai palkkioita
hallitustyoskentelysti.

TOIMIVAN JOHDON PALKITSEMINEN

Metsa Groupin toimivan johdon palkitsemis-
jarjestelmin tarkoituksena on palkita johtoa
oikeudenmukaisesti ja kilpailukykyisesti
Metsa Groupin tuloksesta, strategian toteutta-
misesta ja liiketoiminnan kehitystyosti.
Metsiliitto Osuuskunnan hallitus paictad
palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta
konsernin padjohtajan seka Metsiliitto
Osuuskunnan palveluksessa olevien konsernin
johtoryhmin jasenten palkkauksen, muut
taloudelliset etuudet seki tulospalkkiojirjes-
telmin perusteet. Kaikissa Metsd Groupiin
kuuluvissa yhtiéissi noudatetaan samoja
palkitsemisperiaatteita, mutta palkkiokriteerit
padtetdan kunkin tytiryhtion hallituksessa
erikseen.

Palkitsemisjirjestelma koostuu kiintedsta
kuukausipalkasta, tehtivin tulosvaikutuksen
perusteella midraytyvistd tulospalkkiosta,
johdon elike-eduista seki osakepalkkiojarjes-
telmistd.

PAAJOHTAJAN PALKKA JA PALKKIOT
Pidjohtaja Kari Jordanin kuukausipalkka
joulukuussa 2015 luontoisetuineen oli 88 428
curoa (87 400 joulukuussa 2014). Kuukausi-
palkkaan sisaltyvit asunto-, auto-, autonkul-
jettaja- ja vahaisid muita luontoisetuja. Halli-
tuksen paitokselld padjohtajalle voidaan
padjohtajasopimuksen nojalla maksaa tulok-
seen, kassavirtaan ja henkilokohtaisiin tavoit-
teisiin perustuva enintiin yhdeksin (9)
kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio.

Metsa Groupiin kuuluvat yhtiét maksoi-
vat padjohtaja Kari Jordanille vuonna 2015
palkkaa, palkkioita ja muita etuuksia yhteensa
3955430 euroa (2 638 103 euroa vuonna
2014 ). Metsiliitto Osuuskunnan piijohta-
jalle vuonna 2015 maksama palkka luon-
toisetuineen oli 1 111 432 euroa (1 098 223
curoa vuonna 2014) ja tulos- ja osakepalkkio
2721 694 euroa (1 427 369 euroa vuonna
2014). Muut Metsi Groupin konserniyhtiée
maksoivat padjohtajalle palkkana, palkkioina
ja muina etuuksina yhteensd 122 304 curoa
(112 512 euroa vuonna 2014).
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PAAJOHTAJAN IRTISANOMISAIKA,
EROKORVAUS JA ELAKEJARJESTELYT
Pidjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta. Hallituksen irtisanoessa padjohtajan,
on hinelli oikeus 24 kuukauden kokonais-
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Erokorva-
usta ei makseta, jos padjohtaja irtisanoutuu
itse tehtivistiin.

Pidjohtaja kuuluu tyontekijiin elikelain
piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioi-
hin perustuvan eliketurvan laissa saadetylld
tavalla. Suomen tydelikejirjestelmassd ansi-
oiksi luetaan peruspalkka, palkkiot ja verotet-
tavat luontoisedut, mutta ei optioista eikd
johdon osakekannustinjirjestelmasti saatuja
tuloja. Padjohtaja on lisielakejirjestelyill
oikeutettu jidmain elikkeelle 60-vuotiaana.
Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on touko-
kuussa 2015 sopinut pajohtaja Kari Jordanin
kanssa siitd, ettd hin jatkaa tehtivissiin
toistaiseksi johtajasopimuksensa mukaisen
clikeidn jilkeen (9.3.2016). Pidjohtajan
clikkeen taso on 60 prosenttia tydelikelain
mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan
clikkeelle siirtymishetked edeltivin viisivuo-
tisjakson perusteella. Pidjohtajan etuusperus-
teisen elakejirjestelmin vuosimaksu vuonna
2015 0li 8,5 prosenttia Metsd Groupiin
kuuluvien yhtiéiden paijohtajalle maksamasta
kokonaispalkasta ja -palkkiosta (60 prosenttia
vuonna 2014).

MUUN JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Metsi Groupin johtoryhmin muille jisenille
maksettavan kuukausipalkan lisiksi heille
voidaan maksaa vuosittain erikseen paitettiva
konserniyhtickohtainen tulospalkkio. Johto-
ryhmin jisenten tulospalkkion enimmaismaa-
rit voivat vaihdella tehtivin tulosvaikutuksen
perusteella henkilén 6-7 kuukauden palkkaa
vastaavan madraan asti. Tulospalkkiojirjestel-
missi kriteereind ovat konsernitason ja oman
vastuualueen tulosvaatimukset.

Metsi Groupiin kuuluvat yhtiét maksoivat
johtoryhmin jisenille (pidjohtajaa lukuun
ottamatta) palkkana ja palkkioina vuonna
2015 yhteensi 6 344 338 curoa (5 153 958
euroa vuonna 2014).
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MUUN JOHDON IRTISANOMISAJAT JA
ELAKEJARJESTELYT
Metsa Groupin johtoryhmin muiden jasenten
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Johtoryh-
min jisenet ovat oikeutettuja 6-12 kuukau-
den palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvauk-
seen, mikali johtajasopimus irtisanotaan
johtajasta riippumattomasta syysta.
Johtoryhmin muut jisenet kuuluvat
palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan
cliketurvan laissa siddetylld tavalla. Suomen
tyoelikejirjestelmissd ansioiksi luetaan
peruspalkka, palkkiot ja verotettavat luontois-
edut, mutta ei optioista eikd johdon osakekan-
nustinjarjestelmista saatuja tuloja. Joillakin
Metsa Groupin johtoryhmin jisenilld on
aloitusajankohdasta riippuen erillinen etuus-
perusteinen elikesopimus, jonka mukainen
clakeika on 62 vuotta. Elakesopimuksen
mukainen elikkeen taso on enintiin 60
prosenttia tydelikelain mukaisesta kokonais-
palkasta, joka lasketaan clikkeelle siirtymis-
hetkei edeltavin viisivuotisjakson perusteella.
Mikaili tyosuhde Metsi Groupissa paittyy
ennen clikeikid, johtoryhmin jisen on
oikeutettu vapaakirjaan. Vuoden 2015 lopussa
lisaelike oli kuudella johtoryhmin jasenelld.

JOHDON OSAKEPALKKIOJARJESTELMA
Osakepalkkiojérjestelma vuosille 2011-2015:
Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on joulu-
kuussa 2010 paittinyt osakepohjaisesta
kannustinjirjestelmista Metsia Groupin
johtohenkiléille vuosiksi 2011-2015. Jirjes-
tely tarjoaa kohderyhmille mahdollisuuden
saada palkkiona Metsi Board Oyj:n B-sarjan
osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuoden
mittaiselta ansaintajaksolta niiden ansainta-
kriteereille asetettujen tavoitteiden saavutta-
misesta. Osakepalkkiojirjestelman ansainta-
jaksoja ovat kalenterivuodet 2011-2013,
2012-2014 ja2013-2015.

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus nimeai
jokaisen kolmen vuoden ansaintajakson
alkaessa kohderyhmiin kuuluvat johtohenki-
16t ja pddcead heidin enimmaispalkkionsa.
Enimmaispalkkio ilmaistaan osakkeiden
kappalemiirina. Ansaintajaksolle asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen miirii sen,
kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta makse-
taan johtohenkiléille. Mahdollinen palkkio
maksetaan osittain Metsd Board Oyj:n
osakkeina ja osittain rahana. Palkkio makse-
taan pddsiantoisesti ansaintaj akson paatty-
mistd seuraavana keviiana. Palkkiota ei pai-
sdantoisesti makseta, mikili henkilon tyo-
suhde on paittynyt ennen palkkion maksua.
Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden
sitouttamisjakson aikana.

Jarjestelmian mahdolliset palkkiot kulta-
kin ansaintajaksolta (2011-2013,2012-2014
ja2013-2015) perustuvat Metsi Groupin
omavaraisuusasteeseen ja sijoitetun paioman
tuoton (ROCE) seki litkevoiton (EBIT)
kehitykseen.

Ansaintajaksolta 2012-2014 ansaitut
palkkiot yhteensi 54 henkil6lle vastasivat
arvoltaan yhteensa noin 1,9 miljoonaa
Metsa Boardin B-sarjan osaketta sisaltien
myos rahana maksettavan osuuden. Padjohtaja
Kari Jordanin osuus palkkiosta vastasi noin
0,3 miljoonan osakkeen arvoa.

Ansaintajaksolta 2013-2015 ansaitut
palkkiot yhteensi 48 henkil6lle vastasivat
arvoltaan 3,2 miljoonaa Metsi Boardin
B-sarjan osaketta sisiltden my6s rahana
maksettavan osuuden. Pidjohtaja Kari Jorda-
nin osuus palkkiosta vastasi noin 0,5 miljoo-
nan osakkeen arvoa.

Osakepalkkiojérjestelma vuosille 2014—
2018: Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on
helmikuussa 2014 paittinyt jatkaa osakepoh-
jaista kannustinjirjestelmdd Metsd Groupin
johtohenkiléille vuosiksi 2014-2018. Osake-
palkkiojirjestelmissi on kolme kolmen
vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat kalenteri-
vuodet 2014-2016, 2015-2017 ja 2016-
2018.

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus nimeii
jokaisen kolmen vuoden ansaintajakson
alkaessa kohderyhmiin kuuluvat johtohenki-
16t ja pddtead heidin enimmaispalkkionsa
(enimmiispalkkio ilmaistaan osakkeiden
kappalemiirini). Ansaintajaksolle asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen miirii sen,
kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta makse-
taan johtohenkiléille. Vuosittain maksettavan
palkkion mairid voidaan rajoittaa. Mahdolli-
nen palkkio maksetaan osittain Metsi Board
Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Palkkio
maksetaan padsadntoisesti ansaintajakson
padttymistd seuraavana kevaina. Ansaintajak-
soa seuraa kahden vuoden sitouttamisjakso,
jonka aikana johtohenkil® ei saa siirtdi tai
myyda osakkeita. Mikili konserniyhti6 tai
johtohenkil6 irtisanoo tai purkaa johtohenki-
16n ty6- tai toimisopimuksen sitouttamisjak-
son aikana, johtohenkilon on palautettava
ansaintajaksolta ansaitsemansa osakepalkkio
vastikkeetta.



Jarjestelmian mahdolliset palkkiot ansain-
tajaksoilta 2014-2016,2015-2017 ja 2016-
2018 perustuvat Metsd Groupin sijoitetun
pidoman tuottoon (ROCE), litkevoittoon
(EBIT) ja omavaraisuusasteeseen.

Ansaintajaksolta 2014-2016 maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensi enintdin noin 4,1
miljoonaa Metsi Boardin B-sarjan osakkeen
arvoa sisiltden my6s rahana maksettavan

osuuden. Jarjestelmin piirissd on vuoden 2015
lopussa 47 henkilod mukaan lukien kaikki
Metsa Groupin johtoryhmin jisenet.
Ansaintajaksolta 2015-2017 maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensi enintdin noin 4,8
miljoonaa Metsi Boardin B-sarjan osakkeen
arvoa sisiltien myos rahana maksettavan
osuuden. Jarjestelmin piirissd on vuoden 2015

lopussa 51 henkilod mukaan lukien kaikki
Metsa Groupin johtoryhmin jisenet.
Ansaintajaksolta 2016-2018 maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensi enintdin noin 2,5
miljoonaa Metsi Boardin B-sarjan osakkeen
arvoa sisiltien my6s rahana maksettavan
osuuden. Jarjestelmin piirissd on ansaintajak-
son alkaessa 73 henkil6i mukaan lukien
kaikki Metsd Groupin johtoryhmin jisenet.
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METSALITTO OSUUSKUNNAN EDUSTAJISTO

Metsiliitto Osuuskunnan jisenet valitsevat keskuudestaan edustajiston joka neljis vuosi postidinestykselld tai tietoliikenneyhteyden

tai muun teknisen apuvilineen avulla. Edustajisto on korkein pdittavi elin.

Anttila Juha Maanvilielija Mantta-Vilppula Nybacka Mika Metsétalousyrittaja Haapajarvi
Haikkonen Aila Diplomi-insindori, maatalousyrittadja Pori Nylund Mats Maanviljelija, kansanedustaja Pederséren kunta
Hanhimaki Jorma Maanviljelija Kauhava Oinas-Panuma Eero Poromies, maaseutuyrittaja Pudasjarvi
Hiekka Matti Maanviljelija Ikaalinen Orjala Jari Maatalousyrittaja, lehtori Kannus
Hiltunen Martti Asiakasvastaava Kaavi Pekonen Kari Maaseutuyrittaja Parikkala
Happola Heikki Maanviljelija Orimattila Pietild Juho Maatalousyrittaja Loimaa
Harkonen Matti J. Metsayrittaja Sotkamo Purhonen Petri Maanviljelija Enonkoski
Isomuotia Harri Metsanhoitaja Hameenkyro Pylkkanen Ari Metsatalousinsinoori Rantasalmi
Kallio Maarit Maanviljelija, agrologi Sastamala Raininko Tuomo Maa- ja metséatalousyrittaja Kankaanpaa
Kankaanpaa Antti Maaseutuyrittéja Orivesi Rautiola Antti Maanviljelija Oulainen
Karhunen Asko Maanviljelija Suonenjoki Ruusuvirta Jukka Pienviljelija Kivijarvi
Kasurinen Pekka Metséatalousinsingori Sodankyla Savola Mikko Kansanedustaja Ahtari
Ketola Jyrki Johtaja, metsatalousyrittaja Helsinki Savolainen Jyrki Maanviljelija Laukaa
Kivenmaki Ari Agrologi, maanviljelija Kuortane Sipola Atso Maanviljelija Oulu
Kiviranta Esko Maanviljelija, varatuomari Sauvo Sirvio Antti Maaseutuyrittéja Kemijarvi
Kontinen Kati Tutkimuspaallikko, maatalous- ja Ristiina Soronen Mauno Kirkkoherra Haapavesi
metsétieteiden lisensiaatti o S .
Saynatjoki llkka Maanviljelija Kuhmoinen
Koskinen Jaakko Maatalousyrittaja Hamina I -
Tanskanen Paavo Maanviljelija Polvijarvi
Kurtti Aulis Metsétilallinen Kuusamo o - -
Tasanen Terho Koneyrittaja, maanviljelija Nousiainen
Konoénen Katri Maanviljelija Tohmajarvi - K - - e ) h
Tikka Antti-Lassi Laatupaallikko, maatalousyrittaja Kiuruvesi
Laitinen Markku Maa- ja metséatalousyrittaja Kangasniemi - - -
Tolvanen Matti Metsatalousteknikko, maa- ja Varkaus
Lauttia Petri Maanviljelija Renko metsatalousyrittaja
Lillandt Anders Maanviljelija Kristiinankaupunki Tuominen Pasi Agrologi, maanviljelija Eura
Lunttila Tommi Maanviljelija Adnekoski Uotila Kirsi Metsatalousyrittaja, tekniikan ylioppilas Helsinki
Langgard Tomas Maanviljelija Maalahti Uusitalo llkka Maanviljelija Salo
Minkkinen Timo Metséatalousyrittaja Viitasaari Vanhatalo Tuula Maatalous- ja metsétieteiden kandidaatti ~ Hyvinkaa
Moilanen Heli Terveydenhoitaja Paltamo Virnala Jukka Yrittaja Jalasjarvi
Morri Tiina Metséatalousyrittaja Virrat Wasberg Johan Metsatalousinsingori Mustasaari
Méntyla Arto Maanviljelija Kurikka Wasstrém Anders Maanviljelija Raasepori
Nevavuori Jari Tuotepaallikko, maanviljelija Uusikaupunki Ylimartimo Aatto Maanviljelija Tervola
Niemel&d Henry Maanviljelija, metsakoneyrittaja Lapua Yla-Outinen Paivi Maanviljelija Lappeenranta
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METSALITTO OSUUSKUNNAN HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvoston tehtivi on valvoa, ettd Metsiliitto Osuuskuntaa hoidetaan sen sdintdjen, hallintoneuvoston paitosten ja konsernin edun

mukaisesti. Se my6s valvoo edustajiston padtdsten tiytintdon panemista ja valitsee osuuskunnan hallituksen.

PUHEENJOHTAJA
Jarvinen Hannu Agronomi Janakkala
VARAPUHEENJOHTAJA
Paajanen Juha Maa- ja metséatalousyrittaja Punkaharju
JASENET
Alatalo Matti Maanviljelija Soini Laitinen Pirkko Agrologi Utajarvi
Bjorkenheim Johan Maanviljelija Isokyro Lappalainen Jukka Maanviljelija Pielavesi
Brandt Mats Agrologi Kokkola Lassila Hannu Maanviljelija Veteli
Ekman Eero Maaseutusihteeri Paimio Lindqgvist Hans-Erik Metsanhoitaja, kaupunginjohtaja Nérpio
Hatva Teuvo Metséatalousyrittaja Kajaani Linnaranta Jussi Agronomi Kuopio
Haukilahti Tapani Maanviljelija Veteli Malmstrom Marten Maanviljelija Espoo
Hirvonen Ville Agrologi Raakkyla Mikkola Antti-Jussi Maanviljelija Palkane
Hongisto Arto Maanviljelija Liminka Nikula Timo Agrologi Laitila
Isotalo Antti Maanviljelija Kauhava Palojarvi Martti Maanviljelija Vihti
Junttila Risto Toiminnanjohtaja Kemijarvi Ruuth Mauri Agrologi Mikkeli
Jaarni Antti Maanviljelija Simo Siponen Ahti Tapani Yhteiskuntatieteen maisteri Kiuruvesi
Kinnunen Esko Maanviljelija Pieksamaki Tolonen Mikko Maanviljelija Suomussalmi
Kulmala Airi Asiantuntija, maanviljelija Nousiainen Turtiainen Matti MMM, agrologi Savonlinna
Kuutti Petri Maanviljelija Kouvola Vanhatalo Jukka Maanviljelija Siikainen
Kassi Timo Agrologi Uurainen Vapaniemi Jukka-Pekka Metséapalveluyrittaja Nurmijarvi
Laineenoja Jari Agronomi, rahoituspéaallikko Huittinen Aijo Matti Metséatalousinsinori lkaalinen
HENKILOSTON EDUSTAJAT
Hyvonen Jari Tehdasmittaaja Keuruu
Keskinen Matti Metséaasiantuntija, Nastola

puukauppa ja metsapalvelut
Koljonen Timo Solution Owner Helsinki
Nurmi Mikko Laatu- ja kehitysesimies Kyroé
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METSALIITTO
OSUUSKUNNAN

HALLITUS

MARTTI ASUNTA
s.1955
Metsénhoitaja
Metséaneuvos

Hallituksen jasen vuodesta
2005, puheenjohtaja
vuodesta 2008

Metsa Board Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja (2008-)
Metsa Fibre Oy, hallituksen
jasen (2008-)

Metséa Tissue Oyj,
hallituksen jasen (2008-)
Pellervo-Seurary,
hallituksen jasen (2008-),
hallituksen puheenjohtaja
(2010-)

Pellervo-Media Oy,
hallituksen puheenjohtaja
(2013-)

Finnish Agri-Agency for
Food and Forest
Development, hallituksen
jasen (2012-)
Osuustoiminnan
neuvottelukunta,
puheenjohtaja (2013-)
Huoneistokeskus Oy,
toimistonjohtaja (2003-
2005)

Kurun kunta,
projektipaallikko (2001-
2003)

Kiinteistétoimisto Martti
Asunta LKV, yrittaja
(1995-2015)

Suomen Yhdyspankki,
pankinjohtaja (1993-1995)
Tampereen
Aluesaastopankki (SSP),
aluejohtaja (1988-1993)
Pohjois-Hameen
Metsénhoitoyhdistysten
Liitto, kenttapaallikko,
toiminnanjohtaja (1982-
1988)

KARI JORDAN
s.1956

Ekonomi
Vuorineuvos

Hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja
vuodesta 2005

Metsa Group, paajohtaja
(2006-)

Metsaliitto Osuuskunta,
toimitusjohtaja (2004-)
Metsa Board Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2005-)
Metsa Tissue Oyj,
hallituksen puheenjohtaja
(2004-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen
jasen (2004-), puheenjohtaja
(2006-)
Keskuskauppakamari,
hallituksen jasen (2007-
2011), hallituksen
puheenjohtaja (2012-)
Elinkeinoelaméan
keskusliitto (EK), hallituksen
jasen (2005-),
varapuheenjohtaja
(2009-2011, 2013-2014),
tyovaliokunnan jasen (2015-)
Metsateollisuus ry,
hallituksen ja hallituksen
tyovaliokunnan puheen-
johtaja (2009-2011),
hallituksen ja hallituksen
tyovaliokunnan varapuheen-
johtaja (2005-2009, 2014-),
hallituksen jasen (2012-
2013)

Keskinainen ty6elédke-
vakuutusyhtié Varma,
hallintoneuvoston jasen
(2006-2012), hallituksen
varapuheenjohtaja (2013),
hallituksen puheenjohtaja
(2014), hallintoneuvoston
puheenjohtaja (2015-)
Useita luottamustoimia
saatidissa ja yhdistyksissa

MIKAEL AMINOFF
s.1951
Metsanhoitaja

Hallituksen jasen
vuodesta 2008

Metsa Board Oyj, hallituksen
jasen (2010-)

Suomen Metséakeskus
Rannikko, alueneuvoston
jasen (2010-2014)
Pellervo-Seurary:n
valtuuskunnan jasen,
(2010-2011)

Rannikon
metsdnomistajaliitto,
puheenjohtaja (2004-2007)
Eteldinen metsareviiri,
hallituksen puheenjohtaja
(2000-2007)

Maa- ja metsatalousyrittaja,

(1992-)
Lansi-Uudenmaan
metséareviiri,
toiminnanjohtaja
(1980-1997)

ARTO HILTUNEN
s.1958
Ekonomi

Hallituksen jasen
vuodesta 2007

Metsa Tissue Oyj,
hallituksen jasen (2010-)
Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta SOK,
paajohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja (2007-2009)
Helsingin Osuuskauppa
Elanto, toimitusjohtaja
(2004-2007), hallituksen

puheenjohtaja (2005-2007),

Ol. Elanto, fuusiopaatoksen
jalkeen, toimitusjohtaja
(2003)

Helsingin Osuuskauppa
HOK, toimitusjohtaja,
hallituksen puheenjohtaja
(1998-2003)

Veho Group Oy AB,
hallituksen jasen (2011-),
puheenjohtaja (2012-)
Talent Vectia Oy, hallituksen
jasen (2010-2015)
SRV-Yhti6t Oyj, hallituksen
jasen (2010-)

Posti Group Oyj, hallituksen
jasen (2010-), puheenjohtaja
(2011-)

Jenny ja Antti Wihurin
rahasto, hallituksen jasen
(2010-2015), varapuheen-
johtaja (2016-)

Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen jasenten osuus- ja osakeomistukset Metséliitto Osuuskunnassa ja Metsa Board Oyj:ssa on esitetty taman julkaisun sivulla 88.
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LEENA MORTTINEN
s.1967

Kauppatieteiden maisteri,
valtiotieteiden tohtori

Hallituksen jasen vuodesta
2016

Perheyritysten liitto,
toimitusjohtaja (2015-)
Elinkeinoeldman
keskusliitto, Kilpailukyky ja
kasvu -vastuualueen johtaja
(2012-2015)

Nordea, useitaeri
johtotehtavia (2006-2012)
Suomen Pankki,
Rahoitusmarkkina- ja
tilasto-osaston neuvonantaja
(2005-2006)

Euroopan keskuspankki,
vanhempi ekonomisti
(2002-2005)

Suomen Pankki,
Rahoitusmarkkinaosaston
ekonomisti (1999-2002)
Helsingin yliopisto, tutkija
(1995-1999)
Sibelius-Akatemian
tukisaatio, hallituksen jasen
(2015-)

Keskinainen
Elakevakuutusyhtio
LahiTapiola, hallituksen
jasen (2013)

Suomen Teollisuussijoitus
Oy, hallituksen jasen
(2012-2013)

Oulun yliopiston hallitus,
varapuheenjohtaja
(2010-2013)

Oulun yliopiston
sijoitusvaliokunta, jasen
(2013-)

Suomen
Ampumabhiihtoliiton
hallitus, varapuheenjohtaja
(2013-)

Partiosaation
hallintoneuvosto, jasen
(2011-)



JUHA PARPALA
s.1967
Agrologi

TIMO SAUKKONEN
s.1963

Maa- ja metsatalous-
tieteiden maisteri
Metsanhoitaja

MIKAEL SILVENNOINEN

s.1956
Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen
vuodesta 2009

Maanviljelija (1994-)
Metsaliitto Osuuskunta,
piiritoimikunta (1997-),
hallintoneuvoston jasen
(2001-2008)

Simon Turvejaloste Oy,
hallituksen jasen (2011-)

Osuuskunta Pohjolan Maito,

hallituksen jasen (2006—
2007)

Hallituksen jasen
vuodesta 2007

Maanviljelija (1992-)
Metsaliitto Osuuskunta, eri
luottamustoimissa (1995-)
Pellervo-Seurary,
valtuuskunnan jasen (2008-)
Simpeleen Osuuspankki,
hallintoneuvoston jasen
(2000-), puheenjohtaja
(2011-)

Hallituksen jasen
vuodesta 2015

IMS Talent, hallituksen
puheenjohtaja (2013-)
Pohjola Pankki Oy,
toimitusjohtaja (1997-2013)
Pohjola Pankki, useita eri
johtotehtavia (1989-1997)
Wartsila Group, useita eri
johtotehtavia (1983-1989)
Konecranes Oyj, hallituksen
jasen (2008-2015)

Orion Oyj, hallituksen jasen
(2014-)

Hartwall Capital Oy,
hallituksen jasen (2014-)

ANTTI TUKEVA
s.1953

Agronomi
Maanviljelysneuvos

Hallituksen jasen
vuodesta 2009

Osuuskunta Maitosuomi,
toimitusjohtaja (2007-2015)
Osuuskunta Normilk,
toimitusjohtaja (1994-2015)
Osuuskunta Maitojaloste,
toimitusjohtaja (1991-2006)
Maa- ja metséatalous Arolan
ja Vaaran tilat (1985-)
LahiTapiola Etela-
Pohjanmaa, hallituksen jasen
(2012-2015)

Lakeuden Lahivakuutus,
hallituksen varapuheen-
johtaja (2006-2012)

Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen jasenten osuus- ja osakeomistukset Metséliitto Osuuskunnassa ja Metsa Board Oyj:ssa on esitetty taman julkaisun sivulla 88.
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METSA GROUPIN
JOHTORYHMA

KARI JORDAN
s.1956

Ekonomi
Vuorineuvos

Paajohtaja, Metsa Group
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2005

Metsa Group, pasdjohtaja (2006-)
Metsiliitto Osuuskunta,
toimitusjohtaja (2004-)

Metsiliitto Osuuskunta, hallituksen
varapuheenjohtaja (2005-)

Metséa Board Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2005-)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2004-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen
(2004-), puheenjohtaja (2006-)
Keskuskauppakamari, hallituksen
jasen (2007-2011), hallituksen
puheenjohtaja (2012-)
Elinkeinoeldaman keskusliitto (EK),
hallituksen jasen (2005-),
varapuheenjohtaja (2009-2011,
2013-2014), tyovaliokunnan jasen
(2015-)

Metsaéteollisuus ry, hallituksen ja
hallituksen tyovaliokunnan
puheenjohtaja (2009-2011),
hallituksen ja hallituksen
tyovaliokunnan varapuheenjohtaja
(2005-2009, 2014-), hallituksen
jasen (2012-2013),

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié
Varma, hallintoneuvoston jasen
(2006-2012), hallituksen
varapuheenjohtaja (2013), hallituksen
puheenjohtaja (2014),
hallintoneuvoston puheenjohtaja
(2015-)

Useita luottamustoimia saatisissa
jayhdistyksissa

HANNU ANTTILA
s.1955
Ekonomi

Strategiajohtaja, Metsa Group
Johtoryhman jasen vuodesta 2005

Metsa Group, strategiajohtaja
(2006-)

M-real Oyj (nyk. Metsa Board Oyj),
toimitusjohtaja (2005-2006)
Metsiliitto-Yhtyma, finanssijohtaja
(2003-2004)

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja
(1998-2003)

Aiemmin eri johtotehtévissa Oy
Metséa-Botnia Ab:ssa (nyk. Metsa
Fibre Oy) ja Metsa-Serla Oyj:ssa
(nyk. Metséa Board Oyj)

Pohjolan Voima Oy, hallituksen jasen
(2009-)

Keskinadinen Henkivakuutusyhtié
Tapiola, hallintoneuvoston jasen
(2011-)

Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen
jasen (2007-)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen jasen
(2004-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen
(2004-)

Metsa Group Treasury Oy,
hallituksen puheenjohtaja (2010-
2013)

PETRI HELSKY

s.1966

Diplomi-insin66ri
Kauppatieteiden maisteri

ILKKA HAMALA
s.1961
Diplomi-insin66ri

Toimitusjohtaja, Metsa Tissue Oyj
Johtoryhman jasen vuodesta 2015

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja
(2015-)

Kemira Oyj, johtaja (Paper-segmentti
ja Aasiaja Tyynimeri), johtoryhman
jasen (2008-2015)

Kemira ChemSolutions, johtaja
(2007-2008)

Useita liiketoiminnan johtotehtavia
Solvay-konsernissa (1993-2007)

Metsa Groupin johtoryhman jasenten osuus- ja osakeomistukset Metsaliitto Osuuskunnassa ja Metsa Board Oyj:ssa on esitetty tdman julkaisun sivulla 90.
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Toimitusjohtaja, Metsa Fibre Oy
Johtoryhman jasen vuodesta 2008

Metsa Fibre Oy, toimitusjohtaja
(2008-)

Aikaisemmin eri johtotehtéavissa Oy
Metsa-Botnia Ab:ssa (nyk. Metsa
Fibre Oy)

Metséateollisuus ry, hallituksen ja
hallituksen tyovaliokunnan
varapuheenjohtaja (2012-2013),
hallituksen jasen (2014-)

Pohjolan Voima Oy, hallituksen
varajasen (2009-)

Keskinainen Eldakevakuutusyhtic
llmarinen, hallintoneuvoston jasen
(2009-)

Suomen Laatuyhdistys ry,
neuvottelukunnan jasen (2008-)



MIKA JOUKIO
s. 1964
Diplomi-insind6ri
MBA

Toimitusjohtaja, Metsa Board Oyj
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2012

Metsa Board Oyj, toimitusjohtaja
(2014 -)

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja
(2012-2014)

M-real Oyj (nyk. Metsa Board Oyj),
Consumer Packaging -liiketoiminta-
alueenjohtaja (2006-2012)

Useita liiketoiminnan johtotehtavia
Metsa-Serla Oyj:ssé ja M-real
Oyj:ssé (nyk. Metsa Board Oyj)
(1990-)

ESA KAIKKONEN
s.1969

Oikeustieteen kandidaatti
Varatuomari

Toimialajohtaja, Metsa Wood
Johtoryhman jasen vuodesta 2008

Toimialajohtaja, Metsa Wood
(2013-)

Metsa Group, lakiasiainjohtaja
(2003-2013)

Metséliitto-konserni, lakimies
(2000-2003)

Metsa-Serla Oyj (nyk. Metsa Board
Oyj), lakimies (1998-2000)
Puutuoteteollisuus ry, hallituksen
puheenjohtaja (2015-)
Metsateollisuus ry, Sahatoimikunta,
jasen (2013-)

JUHA MANTYLA

s.1961

Maa- ja metséataloustieteiden
maisteri

Metséanhoitaja, metsaneuvos

Toimialajohtaja, Metsa Forest
Johtoryhman jasen vuodesta 2008

Metsa Forest, toimialajohtaja
(2008-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen
(2008-)

Finsilva Oyj, hallituksen jasen
(2007-)

Aiemmin eri tehtévissa Metsaliitto
Osuuskunnassa

Aiemmin eri tehtévissa Etela-
Pohjanmaan metsakeskuksen ja
Enso Forest Development Ltd:n
palveluksessa
Luonnonvarakeskus, johtokunnan
puheenjohtaja (2015-)

CEPI (Confederation of European
Paper Industries), Forest
Committee, jasen (2012-2014)
Skogsindustrierna, Skogskommitté,
jasen (2011-)

Metséteollisuus ry,
metsavaliokunnan puheenjohtaja
(2010-)

Suomen Metsasaatio, hallituksen
puheenjohtaja (2010-2014), jasen
(2015 -)

Pellervon Taloustutkimus ry,
hallituksen jasen (2011-)

Metsa Groupin johtoryhman jasenten osuus- ja osakeomistukset Metsaliitto Osuuskunnassa ja Metsa Board Oyj:ssa on esitetty taman julkaisun sivulla 90.

VESA-PEKKA TAKALA
s.1966
Kauppatieteiden maisteri

Talousjohtaja, Metsa Group
Johtoryhman jasen vuodesta 2010

Metsa Group, talousjohtaja (2010-)
Metsa Group Treasury Oy,
hallituksen puheenjohtaja (2013-)
Outotec-konserni, talous- ja
rahoitusjohtaja (2006-2010),
johtoryhman jasen, toimitusjohtajan
varamies

Outokumpu-konserni, talousjohtaja
(2001-2006), johtoryhman jasen
(2005)

Aiemmin Outokumpu-konsernin
taloushallinnon johtotehtéavissa
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METSA GROUP

METSALIITTO OSUUSKUNTA |

KONSERNIN EMOYRITYS

MRD. . .
| LIIKEVAIHTO 5,0 EUROA | HENKILOSTO 9600

I OMISTAJINA 116 000 SUOMALAISTA METSANOMISTAJAA

METSA FOREST METSA WOOD METSA FIBRE METSA BOARD METSA TISSUE
PEHMO- JA

PUUNHANKINTA RUOANLAITTO-

JA METSAPALVELUT PUUTUOTTEET SELLU KARTONKI PAPERIT

LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO

1,5 MRD. EUROA 0,9 MRD. EUROA 1,4 MRD. EUROA 2,0 MRD. EUROA 1,0 MRD. EUROA

HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO

900 850 2600 2800

METSALIITTO OSUUSKUNTA
OMISTAA 100 %

METSALIITTO OSUUSKUNTA
OMISTAA 100 %

METSALIITTO OSUUSKUNTA
OMISTAA 50,2 %,
METSA BOARD 24,9 % JA

ITOCHU CORPORATION 24,9 %

METSALIITTO OSUUSKUNTA
OMISTAA 42,24 % (OSUUS
AANIMAARASTA 61,63 %)

METSALIITTO OSUUSKUNTA
OMISTAA 91 %

LIIKEVAIHTO LIIKETULOS ILMAN SIJOITETUN PAAOMAN OMAVARAISUUSASTE NETTO- INVESTOINNIT
MILJ. EUROA KERTALUONTEISIA ERIA TUOTTO ILMAN % VELKAANTUMISASTE MILJ. EUROA
MILJ. EUROA KERTALUONTEISIA ERIA %
%
6000 15 50 150 500
7 7777, 5000 12 40 120 400
é/% 4000 s = 7 Z 30 90 300
So0 6 ///// ///// 20 60 200
2000
/////////// / W ///// A
1000 / 3 % 10 30 100
D/ . ///// ///// PP . 22227 . . .
1 12 13 14 15 1 12 13 14 15 1 12 13 14 15 11 12 13 14 15 1 12 13 14 15 11 12 13 14 15
LIIKEVAIHTO AVAINLUVUT 2015 2014 2013 2012 2011
!;'A'TTA'N Liikevaihto, milj. euroa 5016 4970 4938 5001 5346
0
Liiketulos, milj. euroa 542 417 335 241 29
Liiketulos, ilman kertaluonteisia eria,
milj. euroa 537 418 343 256 314
Sijoitetun padoman tuotto, % 13,7 11,1 89 6,7 1.1
Sijoitetun padoman tuotto, ilman kertaluonteisia eria, % 13,6 11,4 9,1 7,1 8,5
Omavaraisuusaste, % 43,2 379 379 34,7 28,1
Nettovelkaantumisaste, % 25 46 77 87 132
M Suomi 17 Investoinnit, milj. euroa 492 143 214 204 227
b oake 13 Henkilost, 31.12. 9599 10410 10736 11447 12525
so-Britannia 10
5 Hankitun puun sertifiointiaste, % 84 84 82 82 81
M Ranska 5
M Ruotsi 5 Tapaturmataajuus, poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa
B Puola 3 tyotuntia kohden 9,5 11,2 13,2 15,7 18,3
B Norja 3 e
B Muu Eurooppa 17 Hiilidioksidipaastot, 1 000 t 803 803 855 962 1200
Muu maailma 22



KANSAIN-
VALINEN JA

METSA GROUP

Olemme suomalainen kansainvalisilla markkinoilla
toimiva metséateollisuuskonserni. Tuotantolaitoksemme
ovat alan karkea, ja niiden tehokkuutta ja ymparisto-
suorituskykya kehitetaan jatkuvasti suunnitelmallisen
investointiohjelman mukaan.

Myyntiyhtiot, jalleenmyyjat ja agentit myyvat
tuotteitamme maailmanlaajuisesti. Paamarkkina-
alueemme on Eurooppa. Haemme kasvua erityisesti
Aasiasta ja Pohjois-Amerikasta. Lisaksi metsanomistajia
palvelee yli 300 metsanasiantuntijaa noin sadalla
paikkakunnalla ympari Suomea.
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TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Metsa Group ei kommentoi konsernin taloudellista tulosta tai vastaavia
kysymyksid kunkin raportointijakson paittymisesta kyseisen jakson
raportin julkaisemiseen asti lukuun ottamatta oleellista markkinatilan-
teen muutosta tai virheellisen tiedon oikaisua.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Taloudelliset katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Vuosi-
katsauksia ja muita julkaisuja voi tilata sihkopostitse osoitteesta
communications@metsagroup.com seka konsernin verkkosivuilta
www.metsagroup.fi.

Porssitiedotteet, osavuosikatsaukset ja tilinpddtostiedot pdivitetddn
Metsa Groupin verkkosivuille reaaliajassa. Lisaksi verkkosivuilla
esitellddn muun muassa konsernin tuotteita, asiakkaita, myyntiverkos-
toa sekd ympiristokysymyksii ja organisaatiota. Verkkosivuilta voi tilata
Metsa Groupin julkaisuja sekd antaa palautetta. Metsi Groupin yleis-
sihképostiosoite on communications@metsagroup.com.

Metsa Group pyrkii tarjoamaan yhtiotd koskevaa ajantasaista ja
vaivattomasti hyddynnettivii tietoa siannollisesti ja avoimesti. Konser-
nin tavoitteena on tuottaa toimintaansa ja taloudellista asemaansa seki
lahiajan nakymiain koskevia tietoja luotettavasti ja totuudenmukaisesti.
Kaikkia sijoittajia kohdellaan tasapuolisesti.

Metsa Group julkaisee taloudelliset raporttinsa vuonna 2016 seuraa-
vasti:

SULJETTU IKKUNA  TALOUDELLINEN KATSAUS JULKAISUPAIVA
1.1.-3.2.2016 Vuoden 2015 tilinpaatostiedote keskiviikko 3.2.2016
1.4.-3.5.2016 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu tiistai 3.5.2016
1.7-4.8.2016 Osavuosikatsaus tammi-kesakuu torstai 4.8.2016

1.10.-2.11.2016 Osavuosikatsaus tammi-syyskuu keskiviikko 2.11.2016
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