HALLINNOINTI 2015

Hallinnointi

Lassila & Tikanoja Oyj on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio, joka on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Lassila & Tikanoja noudattaa padtoksenteossaan ja hallinnossaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti
noteerattuja yhtioita koskevia muita saddoksia seka Lassila & Tikanoja Oyj:n yhti6jarjestysta.

Lisaksi Lassila & Tikanoja noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ja Suomen listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevaa Corporate Governance -suositusta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2015

Lassila & Tikanoja Oyj (L&T) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen 15.6.2010 antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. L&T ei ole poikennut koodin suosituksista. Koodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on laadittu hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys esitetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena. L&T:n tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen.

Konsernitilinpaatos ja osavuosikatsaukset on laadittu EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain, Finanssivalvonnan asettamien standardien ja Nasdaq Helsingin sdantdjen mukaan.
Toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolakia ja
kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa seka toimitusjohtaja
johtoryhman avustamana.

Yhtiékokous

Yhtiokokous on Lassila & Tikanoja Oyj:n ylin pdattava elin. Yhtiokokous pdattaa sille osakeyhtiélain mukaan
kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden
myontamisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta ja
heille maksettavista palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain huhtikuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous
kutsutaan tarvittaessa koolle kasittelemaan tiettya yhtiokokoukselle tehtya ehdotusta. Yhtiokokouksen
kutsuu koolle yhtion hallitus.

Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella on yksi &ani. Adnioikeutta on yhtidjarjestykselld rajoitettu niin,
ettei kukaan osakkeenomistaja ole yhtiokokouksessa oikeutettu danestamaan enemmalla kuin yhdella
viidesosalla kokouksessa edustetusta danimaarasta.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen yhtion internetsivuilla julkaistavalla yhtiokokouskutsulla.
Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle seka kokouskutsu julkistetaan myos porssitiedotteena. Lisaksi
hallituksen niin paattaessa yhtio voi samassa maaraajassa julkaista tiedon yhtickokouksen ajasta ja paikasta
seka yhtion internetsivujen osoitteen sanomalehdessa. Hallitukseen ehdolla olevat henkil6t ja ehdotus



yhtion tilintarkastajaksi julkistetaan yhtiokokouskutsun yhteydessa tai erillisena porssitiedotteena ennen
yhtiokokousta.

Yhtiokokouskutsu ja yhtiokokousasiakirjat ovat saatavilla viimeistdadn 21 paivaa ennen yhtiokokousta yhtitn
internetsivuilla osoitteessa www.lassila-tikanoja.fi/yritys/sijoittajat/yhtiokokous/.

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, pdavastuullinen tilintarkastaja ja hallituksen jaseneksi ehdolla olevat
henkilot ovat lasna yhtiokokouksessa, ellei poissaoloon ole patevaa syyta.

Yhtiokokouksen poytakirja liitteineen on saatavilla yhtion internetsivuilla viimeistdan kahden viikon
kuluttua yhtiokokouksesta.

Yhtiékokous vuonna 2015

Varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 18.3.2015. Siihen osallistuneet osakkeenomistajat edustivat
43,7 prosenttia danista. Kaikki hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja paavastuullinen tilintarkastaja olivat
ldsna.

Hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintdaan kolme ja enintdan
seitsemdan jasenta. Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtidkokous. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitukseen ei voida valita
henkil6d, joka on tayttanyt 70 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenehdokkaiden henkildtiedot ovat saatavilla yhtion internetsivuilla ennen yhtidkokousta.

Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden esittelijana ja lakiasiainjohtaja hallituksen
sihteerina.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemalla vuosittain itsearvioinnin.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden hallinnointikoodin suosituksen 15 mukaisesti. Kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia sekad yhtiosta etta merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
seka kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattaa asioista, joilla
yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava merkitys yhtion toiminnalle. Liséksi hallitus
vastaa sille osakeyhtidlaissa, muualla saddetyista ja yhtidjarjestyksessa maaritellyista tehtavista.

Hallituksella on vuonna 2015 hyvaksytty tyojarjestys, jota noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen
lainsddadannon ja muiden sadanndsten ohella.

Hallituksen tehtdvana on:

e vahvistaa yhtion tavoitteet
e paattaa yhtion strategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat
* laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta



e paattad konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

e varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

e kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaus, konsernitilinpaatos ja toimintakertomus

e vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma

e paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittdvistd investoinneista, yritysostoista, -myynneista tai
-jarjestelyista seka vastuusitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista

¢ vahvistaa rahoitus-, tiedonanto- seka riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet

* nimittda ja erottaa toimitusjohtaja seka valvoa ja arvioida hanen toimintaansa

e paattaa toimitusjohtajan valittomien alaisten nimitysasiat seka palkkaus ja muut taloudelliset
etuudet.

Kokouskaytanté

Hallitus kokoontuu niin usein, kuin sen tehtdvien hoitaminen vaatii. Hallitus vahvistaa vuosittain
saannodlliset kokouksensa. Sdanndllisia kokouksia ovat vuosittain ennen tilinpdatoksen ja kunkin
osavuosikatsauksen julkistamista pidettavat kokoukset, strategiakokous, budjettikokous sekd muut
hallituksen vuosiohjelmaansa vahvistamat kokoukset. Sdannéllisten kokousten lisaksi hallitus voi pitda
ylimaaraisia kokouksia, jotka voivat olla myds puhelinkokouksia.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittavat kokoukseen osallistuneet hallituksen
jasenet, yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri. Poytakirjat sdilytetdaan yhtion padkonttorissa.

Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta hallitus saa kayttoonsa riittavat tiedot yhtion toiminnan ja taloudellisen
tilanteen arvioimista varten.

Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatdsten taytantdonpanoa ja raportoi hallitukselle niiden
taytantéonpanosta.

Hallitus vuonna 2015

Hallituksen jasenet ovat puheenjohtaja Heikki Bergholm, varapuheenjohtaja Eero Hautaniemi, Laura Lares,
Sakari Lassila ja Miikka Maijala. Hallituksen jasenten osakeomistukset ja palkkiot on esitetty
vuosikertomuksen Palkitseminen-osiossa kohdassa Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus.

Hallituksella oli 9 kokousta vuonna 2015. Jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100.

Hallitustydskentelyn keskeisia aihepiireja olivat strategia ja sen toteuttamisen ohjaaminen ja tukeminen,
strategisten hankkeiden seuranta, liiketoimintaportfolion kehittdminen ja riskienhallinnan ohjaaminen.

Hallituksen jasenten kokousaktiivisuus 1.1.-31.12.2015

Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkil6stovaliokunta
Heikki Bergholm 9/9 4/4
Eero Hautaniemi 9/9 5/5
Hille Korhonen* 2/2 1/1
Laura Lares 9/9 5/5

Sakari Lassila 9/9 5/5



Miikka Maijala 9/9 4/4

Hallitus kokoontui 2 kertaa ennen 18.3.2015 ja 7 kertaa sen jdlkeen. Tarkastusvaliokunta kokoontui
kerran ennen 18.3.2015 ja 4 kertaa sen jalkeen. Henkil6stdvaliokunta kokoontui kerran ennen
18.3.2015 ja 3 kertaa sen jalkeen.

* Hallituksen jasen 18.3.2015 asti

Hallituksen jasenet
Heikki Bergholm

s. 1956, diplomi-insin6ori

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2008, henkildstovaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2010, riippumaton jasen

Keskeinen tyokokemus:

Suominen Yhtyma Qyj: toimitusjohtaja 2002—2006

Entinen Lassila & Tikanoja Oyj: toimitusjohtaja 1998-2001, varatoimitusjohtaja 1997-1998, yhtyman
tulosyksikoiden toimitusjohtaja 1986—1997

Lassila & Tikanoja Oy: talousjohtaja 1985-1986

Teollistamisrahasto Oy: tutkija ja kehityspaallikké 1980-1985

Muut hallitusjasenyydet:

Solidium Oy (2013-), Lakan Betoni Oy (1986, pj.), Maillefer International Oy (2010-2014), Seniorirahasto
Oy (2010-), Sydantutkimussaatio (2013—, vpj.), Sukuyhdistys Yrjo-Koskinen R.y. (2013-), Oy Ankkalampi-
ankdammen Ab (2012-), Etua Oy (2008-), Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys Ry (2005-), Henna Ja
Pertti Niemiston Kuvataidesaatio Ars Fennica (2005-), Tehokkaan Tuotannon Tutkimussaatio (2003-), MB
Rahastot Oy (2002-), Institutum Romanum Finlandiae (2011-2015), lkaalisten Kylpyla Holding Oy (2010—
2014), Forchem Oy (2007-2013), Componenta (2003-2012, pj.), L&T Recoil Oy (2010-2012, pj.), Helsingin
pérssiklubi ry (2003-2010), Kemira Oyj (2004—2007), Pohjola-Yhtyma Oyj (2003—2005), Sponda Oyj (1998
2004) ja Suominen Yhtyma Oyj (2006-2011)

Eero Hautaniemi
s. 1965, kauppatieteiden maisteri
Oriola-KD Oyj:n toimitusjohtaja 2006—

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2007, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2009, riippumaton jasen

Keskeinen tydkokemus:

GE Healthcare Finland Oy: toimitusjohtaja 2004—2005
GE Healthcare IT: Oximetry, Supplies and Accessories -liiketoiminnan johtaja 2003—-2004
Instrumentarium Oyj: asiantuntija- ja johtotehtavia 1990-2003

Muut hallitusjasenyydet:



Kaupan Liitto (2014-), Ecostream Oy (2012-2013), L&T Recoil Oy (2010-2012), Nurminen Logistics Oyj
(2009-2012)

Laura Lares

s. 1966, tekniikan tohtori

Woimistamo Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2012.

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2014, riippumaton jasen
Keskeinen tykokemus:

Kalevala Koru Oy & Lapponia Jewelry Oy: toimitusjohtaja 2007-2012
UPM Kymmene Oyj: Puutuote-toimialan myyntijohtaja ja liiketoiminnan kehitys- ja henkiléstéjohtaja 2004—
2006.

Muut keskeisimmat hallitusjasenyydet:

Lappeenrannan teknillinen yliopisto (2009-), Woikoski Oy (2012-), Aalef Oy (2013-), Kr-tiimi Oy (2013-),
Kinkaronkka Oy (2014-)

Sakari Lassila

s. 1955, kauppatieteiden maisteri

Indcrea Oy:n toimitusjohtaja, hallituksen jasen ja osakas

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2011, riippumaton jasen
Keskeinen tydokokemus:

Cupori Group Oy:n johtoryhma 2008-2014, Cupori AB:n toimitusjohtaja 2012-2014
Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch: johtotehtavid 2002—2005

Alfred Berg Finland Qyj: investointipankkitoiminnan johtotehtavid 1994-2002
Citibank Oy: yrityspankin vastaava johtaja 1991-1994

Suomen Yhdyspankki Qy: esimies- ja johtotehtdvia 1983-1991

Muut keskeisimmat hallitusjasenyydet:

Evald ja Hilda Nissin Saation hallituksen varapuheenjohtaja (jasen 1987-), Aplagon Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2009-)

Miikka Maijala
s. 1967, diplomi-insin6ori
Clinius Oy:n toimitusjohtaja 2006—

Hallituksen jasen vuodesta 2010, tarkastusvaliokunnan jasen 2010-2014, henkilostévaliokunnan jasen
vuodesta 2014, riippumaton jasen



Keskeinen tyokokemus:

GE Healthcare Finland Oy: Business Segment Manager 2004-2006
Instrumentarium Oyj (nyk. GE Healthcare Finland Oy): Director, Business Development 2000-2004
Instrumentarium Oyj: myynnin, markkinoinnin ja taloushallinnon esimies- ja johtotehtdvia 1992-2000

Valiokunnat
Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkildstovaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunnassa on vahintaan kolme jasenta. Hallitus valitsee valiokunnan jasenet keskuudestaan vuosittain
hallituksen toimikaudeksi. Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintaan
yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus valitsee yhden
jasenista valiokunnan puheenjohtajaksi niin ikddn vuosittain hallituksen toimikaudeksi.
Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava valiokunnan tehtavdalueen edellyttama patevyys seka riittava
asiantuntemus kirjanpidosta, laskentatoimesta ja tilinpaatoskaytannoista.

Tarkastusvaliokunnalla on hallituksen vahvistama tyoéjarjestys. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
saannollisesti vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on:

¢ konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen seuranta

e yhtion tilinpaatoésraportoinnin prosessin seuranta

e yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta

¢ yhtidn sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden
seuranta

e yhtidn sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden kasittely

e yhtidn sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely

¢ yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan antaman selvityksen kéasittely mukaan lukien siihen
sisaltyvan, taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteiden kuvaus

e tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdaateisen tilintarkastuksen seuranta

e yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi

e yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen arviointi

e yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen ja/tai suosituksen valmistelu

* yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien
kasittely

e lakien ja maardysten noudattamisen arviointi.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat 18.3.2015 alkaen puheenjohtaja Eero Hautaniemi ja jasenet Laura Lares ja
Sakari Lassila. Tarkastusvaliokunnalla oli 5 kokousta vuonna 2015. Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Henkilostovaliokunta

Hallituksen henkiléstévaliokunnassa on vahintaan kaksi jasenta. Hallitus valitsee valiokunnan jasenet
keskuudestaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Jasenten on oltava yhtiosta riippumattomia Suomen



listayhtididen hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Hallitus valitsee yhden jasenista valiokunnan
puheenjohtajaksi niin ikddn vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Kokouksia pidetaan vahintdan kaksi kertaa
vuodessa.

Henkilostovaliokunnan tehtavana on:

e kasitella, arvioida ja tehda esityksid konsernin johdon ja henkilostdn palkkausrakenteesta seka
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

* seurata palkitsemisjdrjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, ettd johdon
palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat
henkilokohtaiseen suoritukseen

e kasitella ja valmistella muita johdon ja henkildston palkitsemiseen liittyvia kysymyksia ja tehda
naita koskevia esityksia hallitukselle

e kasitella ja valmistella sellaisia toimivan johdon nimityskysymyksid, jotka tulevat hallituksen
paatettaviksi.

Henkilostovaliokuntaan kuuluvat 18.3.2015 alkaen puheenjohtaja Heikki Bergholm ja jasen Miikka Maijala.
Henkilostévaliokunnalla oli 4 kokousta vuonna 2015. Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti ja vastaa strategiaprosessista. Toimitusjohtaja on
Pekka Ojanpaa.

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa johtoryhma. Johtoryhman jasenten osakeomistukset ja
palkkiot on esitetty vuosikertomuksen Palkitseminen-osiossa kohdassa Johtoryhman palkitseminen ja
osakeomistus.

Johtoryhman jasenet

Pekka Ojanpaa

s. 1966, kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja vuodesta 2011 ja toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut 1.12.2015 alkaen

Kemira Oyj, Kunta ja teollisuus -segmentistad vastaava johtaja 2008-2011, Kemira Specialty -liiketoiminta-
alueen johtaja 2006—2008 ja osto- ja logistiikkajohtaja 2005—-2006

Nokia Oyj: hankintajohtaja 2001-2004, Nokia Hungaryn toimitusjohtaja 1998-2001, myynnin ja logistiikan
paallikkotehtavissa Nokia Mobile Phonesissa 1994—-1998

Muut keskeisimmat tehtavat:

[Imarinen Keskindinen Eldkevakuutusyhtio: hallintoneuvoston jasen (2012-), Kiinteistétyonantajat ry:
hallituksen jasen (2013-), Technopolis Oy: hallituksen jasen (2014-)

Timo Leinonen

s. 1970, hallintotieteiden maisteri



talousjohtaja vuodesta 2013

Ixonos Oyj: talousjohtaja 2008-2012

Suomen Terveystalo Oyj: talousjohtaja 2006—2008

Tieto-X Oyj: talousjohtaja 2002—-2006, business controller 2000—2002
APT Sijoitus Oy: taloudellinen neuvonantaja 1999-2000

Uudenmaan verovirasto: verotarkastaja 1998-1999

Petri Salermo

s. 1970, merkonomi

toimialajohtaja, Ymparistopalvelut vuodesta 2013

Lassila & Tikanoja Oyj: liiketoimintajohtaja, Ymparistopalvelut 2009-2012, myyntijohtaja, Ymparistopalvelut
2003-2009, myyntipaallikkd, Ymparistopalvelut 2001-2003

Europress Oy: myyntijohtaja 1998-2001, myynnin paallikkétehtavat 1995-1998

Antti Tervo

s. 1978, kauppatieteiden maisteri

toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut vuodesta 2015

Lassila & Tikanoja Oyj: hankinta- ja toimitusketjusta vastaava johtaja 2012-2014

Siemens, Luoteis-Eurooppa: Head of Commodity Management 2009-2012, projektijohtaja, hankinta &
toimitusketjun hallinta 2008-2009

Siemens Oy: hankintajohtaja 2005—-2009, hankintapaallikké 2003-2005, konsultti, toimitusketjun hallinta
2001-2003

Kirsi Matero

s. 1968, kauppatieteiden maisteri

henkilostéjohtaja vuodesta 2012

Atria Oyj: henkilésjohtaja 2010-2011

Pfizer Oy: henkilostdjohtaja 2007-2010

Nokia Mobile Phones: henkilostopaallikkd 2004-2007

Nokia Mobile Phones ja Nokia Networks: henkilostopaallikko, henkildston kehittamisasiantuntija 1998—
2003

Adulta Oy: ohjelmapaallikkd 1996-1998



Shell Oil Products: tuotepaallikkd 1994-1995

Tuomas Makipeska

s. 1978, kauppatieteiden maisteri

kehitysjohtaja vuodesta 2012 ja toimialajohtaja Uusiutuvat energialdhteet vuodesta2015
Deloitte: liikkeenjohdon konsultti, Strategy & Operations 2005-2012

Fiskars Qyj: projektipaallikké 2004—-2005

Rieter Automotive Management AG: markkina-analyytikko 2003

Tapiola-ryhma: talousassistentti 2000-2002

Tutu Wegelius-Lehtonen

s. 1970, tekniikan lisensiaatti

johtaja, toimitusketju 16.2.2015 alkaen

Hartwall Oy: tuotanto-toimitusketjun johtaja 2014

Rexel Finland Oy: markkinointi- ja kehitysjohtaja 2011-2014

YIT: hankinnan ja logistiikan johtotehtavia YIT Oyj:ssd 2004-2008 seka yhtion Kiinteistotekniset palvelut - ja
Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toimialoilla 2009-2011

Ensto: tuotanto- ja logistiikkajohtaja 1998-2004
Jorma Mikkonen

s. 1963, varatuomari

yhteiskuntasuhdejohtaja vuodesta 2012

Lassila & Tikanoja Oyj: toimialajohtaja Ymparistopalvelut 2009-2012, toimialajohtaja Teollisuuspalvelut
2000-2009

Sakkivaline Oy: hallintojohtaja 1999-2000, lakimies 1992-1999

Helsingin Suomalainen Sdastdpankki: lakimies 1991-1992

Tilintarkastaja
Lassila & Tikanojan lakisaateisesta tilintarkastuksesta vastaa yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja KPMG
Oy Ab padvastuullisena tilintarkastajanaan Lasse Holopainen, KHT.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa vuosittain tilintarkastussuunnitelmasta ja kdy hallituksen kanssa lapi
tilintarkastushavainnot. Padvastuullinen tilintarkastaja ja tarkastusvastuullinen tilintarkastaja ovat
vahintdan kerran vuodessa lasna hallituksen kokouksessa.
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Vuonna 2015 KPMG-ketjun palkkiot lakisdateisesta tilintarkastuksesta olivat 70 115 euroa.
Tilintarkastukseen liittymattémista vero-, IFRS-, ja due diligence -palveluista tilintarkastusyhteisélle ja sen
kanssa samaan ketjuun kuuluville yhtidille maksettiin 59 982 euroa.

Sisdinen tarkastus

Yhtion oman sisdisen tarkastuksen organisaation tehtavana on tukea yhtiota ja sen ylinta johtoa
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen |dhestymistavan organisaation sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan seka johtamis- ja hallintojarjestelman tuloksellisuuden ja tehokkuuden
arviointiin ja kehittdmiseen. Sisdinen tarkastus noudattaa toiminnassaan yleisesti hyvaksyttyja sisdisen
tarkastuksen kansainvalisia ammattistandardeja, eettisid periaatteita sekd L&T:n hallituksen hyvaksymaa
toimintaohjetta.

Sisdinen tarkastus toimii L&T:n hallituksen tarkastusvaliokunnan ja toimitusjohtajan alaisuudessa. Se voi
tarvittaessa hyddyntdaa myos ulkopuolista asiantuntijaa sisdisen tarkastuksen toimeksiantoihin.

Sisapiirihallinto

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt, ettd konsernissa noudatetaan Nasdaq Helsingin
sisapiiriohjetta, ja antanut lisaksi sitd tdydentdvan ohjeen, joka on erdilta osiltaan porssin ohjetta
ankarampi.

Sisdpiirirekisteritietoja yllapidetdaan Euroclear Finland Oy:n SIRE-jdrjestelmassa. lImoitusvelvollisia
sisapiirilaisia ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, paavastuullinen tilintarkastaja ja johtoryhman
jasenet. Yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat tehtavansa perusteella konsernin lakiasiainjohtaja,
sisdinen tarkastaja, tietohallintojohtaja ja viestintapaallikkod seka heidan erikseen nimeamansa henkilot,
toimialojen johtoryhmien jasenet, johdon assistentit, konsernin tuloksen laskemiseen ja porssitiedotteiden
laatimiseen osallistuvat henkilot sekd muut erikseen nimetyt henkil6t. Laajoista tai muuten merkittavista
hankkeista pidetaan hankekohtaisia sisdpiirirekistereita. Sisdpiirivastaavana toimii lakiasiainjohtaja.

Sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion osakkeilla kauden paattymisen ja kyseista kautta koskevan
osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamisen vélisena aikana.

Lassila & Tikanoja Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisdpiirildisten osakkeen- ja optionomistukset ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla.

Taloudellinen raportointi

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat keskeinen osa L&T:n johtamisjarjestelmaa (IMS). Konsernin
talousraportointiprosessiin kuuluvat seka ulkoinen etta sisdinen laskenta. Jaljempana tarkemmin
selostettavat talousraportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat ja
menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta

L&T:n talousraportointiprosessia ja sisdisen valvonnan jarjestelmien tehokkuutta seuraa ja valvoo
hallituksen tarkastusvaliokunta. L&T:n hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan ty6jarjestyksen.
Tarkastusvaliokunta on kasitellyt L&T:n sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtion hallitus on ne
hyvaksynyt.
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Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa vuodessa ennen osavuosikatsausten ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista. Kokouksissa tarkastusvaliokunta kéasittelee konsernin talousjohtajan
esitteleman talousinformaation sekd osavuosikatsaukset ja tilinpdatostiedotteet. Kokouksiin kutsutaan
my0s tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunnasta kerrotaan tarkemmin kohdassa Valiokunnat.

Talousraportointiprosessi L&T:lla

Merkittava osuus L&T:n liiketoiminnasta tapahtuu Suomessa. Suomen talousraportointiprosessissa
kirjanpitoon, myyntilaskutukseen, reskontriin, maksatukseen ja rahoitukseen liittyvat toiminnot on
keskitetty. Toimintojen organisointi eri tiimeihin mahdollistaa talouteen liittyvien tehtdvien eriyttdmisen.
Suomessa yhtenaista prosessia tukevat myos keskitetty kirjanpitojarjestelma ja yhteiset tilipuitteet.

L&T:n ulkomaisilla tytaryhtigilla on kullakin itsendinen taloushallinto, joka toimii konsernin taloushallinnon
antamien laskentaperiaatteiden ja raportointiohjeiden mukaisesti. Ulkomaiset tytaryhtiot raportoivat
konserniin kuukausittain konsernin edellyttdaman raportointipaketin. Financial controllerit valvovat
ulkomaisten tytaryhtididen taloushallintoon liittyvia toimintoja, taloudellisia raportteja ja tilinpaatoksia.

L&T:n konsernin taloushallinto laatii konsernin laskentaperiaatteet ja -ohjeet ja yllapitaa niita seka tekee
raportointiaikataulut. Taloushallinto yhdistelee tytaryhtididen tilinpaatokset konsernitilinpaatokseksi
liitetietoineen seka laatii osavuosikatsaus- ja tilinpdatostiedotteet, viralliset tilinpaatokset ja
vuosikertomuksen.

Sisdinen valvonta

Yhtion taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan operatiivisen
raportointijarjestelman avulla. Jarjestelma kattaa toteutumatietojen lisdksi budjetit, ennusteet ja
investointien seurannan. L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan ja verrataan budjetteihin ja
ennusteisiin eri organisaatiotasoilla. Konsernin johto, toimialojen ja alueiden johto seka tulosyksikkdjen
johto analysoivat tulosta ja poikkeamia. Mys toimialojen business controllerit analysoivat talousraportteja
ja laativat erillisselvityksia johdon kayttoon. Controllereiden tehtaviin kuuluu myds tulosraporttien
oikeellisuuden valvonta seka tulosten analysointi.

L&T:n konsernin taloushallinto on maaritellyt ja dokumentoinut ulkoisen talousraportoinnin prosessiin
liittyvat kontrollitavoitteet ja kontrollipisteet vuonna 2009. Kontrollipisteet on maaritelty seka erillisyhtidille
ettd konsernilaskennalle, ja ne toimivat konsernin asettamana minimivaatimuksena talousraportoinnin
sisdiselle valvonnalle. Kontrollipisteet on annettu tiedoksi ulkomaisille tytaryhtioille, ja konsernin
taloushallinto arvioi ulkomaisten tytaryhtididen toimintaa asetettuihin kontrollipisteisiin ndhden osana
saannollisia kdayntejaan.

Yhti6lla on hallituksen vahvistamat rahoitus-, tiedonanto- seka riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka
sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet.

Riskienhallinta

L&T:n johtamisjarjestelmaan kuuluvassa riskienhallintaprosessissa arvioidaan myds taloushallinnon
prosessien riskeja. Riskiarviossa tunnistetut riskit asetetaan tarkeysjarjestykseen, niille laaditaan
toimenpidesuunnitelmat ja aikataulut sekd maéritelldan toimenpiteiden toteuttamisesta vastaavat
henkilot. Toimenpiteiden toteuttamista seurataan vuosittain. Riskienhallintaprosessia on kuvattu
tarkemmin kohdassa Riskienhallinnan jarjestamisen padapiirteet.
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Riskienhallinan jarjestamisen paapiirteet

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijéiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja
niiden optimaalinen hallinta siten, ettd yhtion tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla
pyritddn hallitsemaan konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan yksittaisia riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kdytettyjen
menetelmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista ja toteuttamisesta.
Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelldan konsernin rahoituspolitiikassa. Vakuutusriskien hallinnan
periaatteet maaritellaan vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskienhallintaprosessi on madritelty L&T:n johtamisjarjestelmassa. Riskit kartoitetaan osana vuosittaista
strategiaprosessia toimiala- ja konsernitasolla, ulkomaisissa yksikoissa seka kriittisiksi maaritellyissa
keskitetyissa toiminnoissa. Operatiivinen johto arvioi vastuualueensa strategiset, taloudelliset, operatiiviset
ja vahinkoriskitekijat. Riskien merkittavyytta arvioidaan riskimatriisin avulla ja ndin ollen ne arvotetaan
my0s rahamaaraisesti. Merkittaville riskeille laaditaan varautumissuunnitelmat, ja toteutettavat
riskienhallintatoimenpiteet vastuutetaan. Merkittavimmista havaituista riskeista ja niihin varautumisesta
raportoidaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle.
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Palkitseminen
Palkka- ja palkkioselvitys

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi edellyttda palkka- ja palkkioselvityksen julkaisemista. Tama selvitys
on laadittu hallinnointikoodin suosituksen 47 mukaisesti.

Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus
Hallituksen jasenten palkkioista pdattaa yhtiokokous etukdteen vuodeksi kerrallaan.

Vuonna 2015 hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa 46 250 euroa, varapuheenjohtajalle 30 500
euroa ja jasenille 25 750 euroa vuodessa. Palkkiot maksetaan siten, etta vuosipalkkiosta 40 prosenttia
maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali tama ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Lassila &
Tikanoja Oyj:n osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana. Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja
tarvittaessa hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen jasenten lukuun 14 kaupankayntirajoituksista
vapaan arkipdivan kuluessa yhtiokokouksesta. Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
kokouspalkkioina 1 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 700 euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa
kokoukselta. Hallituksen asettamien valiokuntien puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan myds
kokouspalkkioita, valiokunnan puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja kullekin jasenelle 500 euroa
kokoukselta.

Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eika heilla ole
eldkesopimuksia yhtion kanssa.

Vuonna 2015 hallituksella oli 9 kokousta, tarkastusvaliokunnalla 5 kokousta ja henkildstévaliokunnalla 4
kokousta.

Hallituksen puheenjohtaja on Heikki Bergholm. Varapuheenjohtaja on Eero Hautaniemi.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Eero Hautaniemi ja jasenet Laura Lares ja Sakari Lassila.
Henkilostévaliokunnan puheenjohtaja on Heikki Bergholm ja jasen Miikka Maijala.

Hallitukselle maksettiin vuodelta 2015 yhtiokokouksen paattamat palkkiot.

Hallituksen jasenille ajalta 1.1.-31.12.2015 maksetut palkkiot

Yhteensa

Vuosipalkkio, Kokouspalkkiot, vuonna 2015, Yhteensa vuonna

euroa* euroa euroa 2014, euroa

Heikki Bergholm 46 250 11 800 58 050 62 050
Eero Hautaniemi 30500 9 800 40 300 41700
Hille Korhonen* - 1500 1500 34 250
Laura Lares 25750 7 000 32750 32750
Sakari Lassila 25750 7 000 32750 34750
Miikka Maijala 25750 6 500 32250 34 250

* 40 % maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali tima ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina
Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeina.
* Hallituksen jasen 18.3.2015 asti
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Hallituksen jasenten omistamat osakkeet

% osakkeista ja

31.12.2015 danimaarasta 1.1.2015
Heikki Bergholm 825 885 2,13% 824 800
Eero Hautaniemi 12335 0,03 % 11620
Laura Lares 1323 0,00 % 719
Sakari Lassila 10 606 0,03 % 10 002
Miikka Maijala 72510 0,19 % 71906
Yhteensa 922 659 2,38% 81908

Johtoryhman palkitseminen ja osakeomistus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valittdmien alaisten palkoista, palkkioista ja muista eduista paattaa
hallitus. Hallituksella on henkiléstévaliokunta, jonka tehtavand on muun muassa kasitella ja valmistella
muita johdon ja henkiloston palkitsemiseen liittyvia kysymyksia ja tehda naita koskevia esityksia
hallitukselle.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta
luontoisetuineen, tulospalkkiosta seka osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.

Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma kuuluvat yhtion avainhenkildstolle suunnattujen osakepohjaisten
kannustinohjelmien piiriin. Hallitus paattaa palkitsemisperusteet vuosittain. Vuodelta 2015 maksettava
mahdollinen palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen. Palkkio vastaa enimmilldaan 4-12 kuukauden
palkkaa palkkion saajan tehtdvasta riippuen. Paatoksen palkitsemisesta tekee hallitus
henkilostévaliokunnan esityksen perusteella.

Lisaksi kaytossa on tulospalkkiojarjestelma, jonka perusteet hallitus hyvaksyy vuosittain etukateen.
Tulospalkkion suuruus perustuu operatiivisen toiminnan liikevoittoon ja se vastaa enintdan 3—6 kuukauden
palkkaa palkkion saajan tehtdvasta riippuen. Paatoksen palkitsemisesta tekee hallitus
henkilostévaliokunnan esityksen perusteella.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei makseta erillisia palkkioita tytaryhtididen hallitusten jasenyyksista.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei makseta lisdeldketta.
Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan
irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa kuusi kuukautta ja toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta.
Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalle maksetaan kahdentoista (12) kuukauden rahapalkkaa vastaava
korvaus. Yhtio on ottanut toimitusjohtajalle lakisdateiset elake- ja tapaturmavakuutukset.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen vuonna 2015

Vuonna 2015 toimitusjohtajan palkka oli 786 000 euroa, joka sisdltda palkan luontoisetuineen 677 000
euroa ja tulospalkkiot 109 000 euroa. Toimitusjohtajan palkka luontoisetuineen sisaltda osakepalkkiota
247 000 euroa.
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Muun johtoryhman palkat olivat yhteensa 1 686 000 euroa, joka sisaltdaad palkan luontoisetuineen 1 535 000
euroa ja tulospalkkiot 151 000 euroa. Johtoryhman palkat luontoisetuineen sisadltdvat osakepalkkiota
316 000 euroa. Luvuissa on huomioitu palkat silta ajalta, jona henkilot ovat kuuluneet johtoryhmaan.

Vuodelta 2015 maksetaan osakepalkkiota toimitusjohtajalle 5 032 osaketta ja muulle johtoryhmalle
yhteensa 7 292 osaketta.

13.6.2011 asti toimitusjohtajana toimineen Jari Sarjon etuuspohjaisesta eldkesopimuksesta kirjattiin
tuloslaskelmaan 8 000 euroa vuonna 2015.

Johtoryhman omistamat osakkeet

31.12.2015 1.1.2015

Pekka Ojanpaa 30492 23527
Timo Leinonen 4424 2821
Petri Salermo 8726 6 550
Antti Tervo 3650 2 664
Kirsi Matero 4370 3384
Tuomas Makipeska 3950 2964
Tutu Wegelius-Lehtonen* 0 -
Jorma Mikkonen** 5529 -

*) Johtoryhman jasen 16.2.2015 alkaen
**) Johtoryhmén jasen 1.6.2015 alkaen

Lyhyt- ja pitkaaikaiset kannustinjarjestelmat

Lassila & Tikanojalla on vuonna 2016 kaynnistetty yksivuotinen osakepohjainen kannustinohjelma. Vuonna
2015 kdynnistetty yksivuotinen osakepohjainen kannustinohjelma paattyi tilikauden lopussa. Lisaksi
kaytossa on tulospalkkiojarjestelma, josta kerrotaan tarkemmin kohdassa Johtoryhman palkitseminen ja
osakeomistus.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2016

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus pdatti 16.12.2015 vuoden mittaisesta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta osana avainhenkildston kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Ohjelman ansaintajakso alkoi 1.1.2016 ja paattyy 31.12.2016. Mahdollinen palkkio maksetaan
ansaintajaksoa seuraavana kalenterivuonna. Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana.
Vuodelta 2016 maksettava mahdollinen palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen.

Palkkion saaminen edellyttaa tydsuhteen jatkumista. Kannustinohjelman perusteella ansaitut osakkeet on
omistettava vahintaan kaksi vuotta palkkiosuorituksen jalkeen. Myos taman jalkeen johtoryhman jasenen
on omistettava osakkeita vahintdaan puolen vuoden ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta
tyosuhteen paattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa yhteensa enintdadn 34 200 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.
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Palkkiona luovutettavat osakkeet jaetaan yhtion omistamista omista osakkeista, joten kannustinohjelmalla
ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta. Ohjelman piiriin kuuluu 10 henkil6a.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2015

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus pdatti 17.12.2014 vuoden mittaisesta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta osana avainhenkildston kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Ohjelman ansaintajakso alkoi 1.1.2015 ja paattyi 31.12.2015. Palkkio maksetaan ansaintajaksoa seuraavana
kalenterivuonna. Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Vuodelta 2015 maksettava
palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen.

Palkkion saaminen edellyttda tydsuhteen jatkumista. Kannustinohjelman perusteella ansaitut osakkeet on
omistettava vahintaan kaksi vuotta palkkiosuorituksen jalkeen. My6s taman jalkeen johtoryhman jasenen
on omistettava osakkeita viahintdan puolen vuoden ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta
tyosuhteen paattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa yhteensa enintdaan 37 560 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Palkkiona luovutettavat osakkeet jaettiin yhtion omistamista omista osakkeista, joten kannustinohjelmalla
ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta. Ohjelman piiriin kuului 10 henkil6a.

Ohjelman puitteissa luovutettiin 12 324 osaketta vuodelta 2015.



