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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Fortumin osake (FUM1V) on noteerattu Nasdaq Helsingissa
18.12.1998 alkaen. GICS-luokituksen (Global Industry Classification
Standard) mukainen toimialaluokka on Electric Utilities. Suomen
valtio oli noin 50,76 % osakeomistuksellaan Fortumin suurin
omistaja 31.12.2015.

Fortumin hallinto perustuu Suomen lakiin ja yhtion
yhtidjarjestykseen. Fortum noudattaa poikkeuksitta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance)

2010, jota noudattaen tama selvitys on laadittu. Suomen
Arvopaperimarkkinayhdistys hyvaksyi 1.10.2015 uuden Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2015, joka astui voimaan

1.1.2016. Tama selvitys noudattaa uuden koodin vaatimuksia
liittyen selvityksen rakenteeseen; se sisaltdd myos kuvauksen
sisapiirihallinnosta ja tiedon hallituksen jasenten ja yhtion johdon
osakeomistuksista. Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta
tilikaudelta 1.1.2016 - 31.12.2016 tullaan laatimaan noudattaen uutta
koodia 2015. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta annetaan
yhtion toimintakertomuksesta erillisena ja se on Fortumin
hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnan kasittelema.

Fortum laatii konsernitilinpdatoksen ja osavuosikatsaukset
kansainvélisten EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan
maéaaraysten ja ohjeiden seka Nasdaqg Helsingin saantojen
mukaisesti. Yhtion toimintakertomus ja emoyhtion
tilinpaatos on laadittu Suomen osakeyhtiolain, kirjanpitolain,
arvopaperimarkkinalain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti.

Tilintarkastuskertomus kattaa toimintakertomuksen,
konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion tilinpdatoksen. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi (Corporate Governance) 2010 ja
uusi Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2015 ovat saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta (www.cgfinland.fi).

HALLINNOINTIA
KOSKEVAT KUVAUKSET

Fortumin hallintoelimet

Fortumin paatoksentekoelimet, jotka vastaavat konsernin
hallinnosta ja toiminnasta ovat yhtiokokous, hallitus ja sen
kaksi valiokuntaa, tarkastus- ja riskivaliokunta ja nimitys- ja

palkitsemisvaliokunta, seka toimitusjohtaja johtoryhmén tukemana.

Fortumilla on lisaksi epdmuodollinen sidosryhmien
neuvottelukunta, johon Fortumin hallitus on kutsunut yhtion
keskeisten sidosryhmien edustajia. Tavoitteena on edistaa
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Fortumin likketoimintoja lisaamalla vuoropuhelua ja nékemysten
vaihtoa yhtion ja sen sidosryhmien vélilla. Vuonna 2015
neuvottelukuntaan kuului 14 Fortumin sidosryhmien edustajaa
seka kolme henkiloston edustajaa.

Koska kestavéa kehitys on olennainen osa Fortumin strategiaa,
ylin paatostentekovalta ndissa asioissa kuuluu hallitukselle, jolla
on yhteisvastuu kestavaan kehitykseen liittyvissé asioissa. Taman
vuoksi Fortumilla ei ole erillisté kestavén kehityksen valiokuntaa
paatosten tekemiseksi talous-, ymparisto- ja yhteiskunnallisissa
asioissa. Tarkastus- ja riskivaliokunta, konsernin johtoryhmén
jasenet ja muut johtajat tukevat tarvittaessa hallitusta paatoksen-
teossa ylla mainituissa asioissa.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Fortumin ylin paatoksentekoelin. Jokaisella
osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen,
ehdottaa asioita yhtiokokouksen asialistalle ja kayttaa siella
paatosvaltaansa yhtiokokoukselle lain mukaan kuuluvissa asioissa.
Jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen. Yhtiokokouksessa lasna
olevalla osakkeenomistajalla on myos oikeus esittéa kysymyksia
kokouksessa kasiteltavista asioista. Ennen jokaisen tilikauden
loppua Fortum ilmoittaa internet-sivuillaan paivamaaran, johon
mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava ehdotuksensa
yhtiokokoukselle.

Paatokset tehdaan yhtiokokouksessa paasaantoisesti
yksinkertaisella @éénten enemmistolla. Téllaisia ovat esimerkiksi
seuraavat paatokset: tilinpaatoksen vahvistamisesta, osingon
maksamisesta, vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle
ja toimitusjohtajalle sekéa hallituksen jasenten ja ulkoisten
tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista tehtavat paatokset.

Hallitus huolehtii yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti
yhtiokokouksen koollekutsumisesta. Kutsu yhtiokokoukseen on
toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtiokokousta julkaisemalla se yhtion internet-
sivuilla tai kahdessa hallituksen méaara@méassa sanomalehdessa.
Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa viimeistaan
kesékuussa.
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Ylimaéarainen yhtidkokous on pidettavéa, kun hallitus katsoo
siihen olevan aihetta tai milloin laki sitd muutoin edellyttaa.

Vuonna 2015

Vuonna 2015 Fortumin varsinainen yhtidkokous pidettiin 31.3.
Finlandia-talossa Helsingissa. Ylimaaraisia yhtiokokouksia ei
pidetty vuonna 2015.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN KESKEISIIN

TEHTAVIIN KUULUU:

* Emoyhtion tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vahvistaminen

» Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta
paattaminen

* Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle

» Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
* Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

» Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
jasenten valitseminen

» Ulkoisen tilintarkastajan palkkiosta paattéminen

* Ulkoisen tilintarkastajan valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtiokokous 9.4.2013 paétti perustaa pysyvan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tarkoituksena ja tehtavana on valmistella

ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle, ja tarvittaessa
ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, ehdotus seuraavissa asioissa:
ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta, lukuméaéarasta ja
hallitukseen valittavista jasenista. Liséksi toimikunnan tehtéavana
on etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasté jasenesta, joista yhtion
kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja
nimeamaan yhden jasenen. Hallituksen puheenjohtaja toimii
toimikunnan neljantenéa jasenena. Toimikunnan jasenet nimetaan
vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun toimikuntaan
on nimitetty uudet jasenet. Nimedmiseen oikeutetut Fortumin
suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain yhtion
osakasluetteloon syyskuun ensimmaisené arkipaivana
rekisterdityina olevien omistustietojen perusteella. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kayttaa oikeuttaan toimikunnan
jasenen nimittamiseen, siirtyy oikeus seuraavaksi suurimmalle
osakkeenomistajalle, jolla ei muutoin ole oikeutta nimittaa jasenta
nimitystoimikuntaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
toimittaa hallitukselle ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle
31.1. mennessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

ja varsinainen yhtiokokous 2016

Syyskuussa 2015 seuraavat jasenet kutsuttiin osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan: valtioneuvoston kanslian omistaja-
ohjausosasto, KELA ja Keskindinen Tydelékevakuutusyhtio Varma.
Osakkeenomistajien nimitysvaliokuntaan nimettiin seuraavat
henkilot: osastopaallikko Eero Helidvaara, synt. 1956, KTM, DI,
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto; paajohtaja

Liisa Hysséla, synt. 1948, HLT, VTM, KELA; varatoimitusjohtaja
Reima Rytsola, synt. 1969, VTM, Keskindinen Tyoeldke-
vakuutusyhtio Varma. Liséksi hallituksen puheenjohtaja Sari
Baldauf toimi nimitystoimikunnan jasenend. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa ja lasnaoloprosentti
kokouksissa oli 100.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa 5.4.2016
pidettévalle vuoden 2016 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jasenille maksettavat palkkiot kaudelle, joka paattyy
varsinaisen yhtiokokouksen 2017 péaattyesséa, ovat seuraavat:
puheenjohtajalle 75 ooo euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle
57 000 euroa vuodessa ja jasenelle 40 000 euroa vuodessa, seka
tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajana toimivalle jasenelle
57 000 euroa vuodessa siina tapauksessa, ettd han ei samalla
toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana.
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Kokouspalkkioksi esitetdén 600 euroa / kokous. Kokouspalkkio
maksetaan sekéa hallituksen ettd valiokuntien kokouksista,
kaksinkertaisena Suomen ulkopuolella Euroopassa asuville
hallituksen jasenille ja kolminkertaisena Euroopan ulkopuolella
asuville jasenille. Kokouspalkkio maksetaan seké hallituksen ettéa
valiokuntien kokouksista Suomessa asuville kaksinkertaisena
Suomen ulkopuolella ja kolminkertaisena Euroopan ulkopuolella
pidettévistd kokouksista. Puhelinkokouksista maksetaan kaikille
seka hallituksen etté valiokuntien jasenille yksinkertainen palkkio.
Paatoksista, jotka vahvistetaan erillistd kokousta pitdmatta ei
makseta palkkiota.

Lisaksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
vuoden 2016 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté hallitus koostuu
kahdeksasta jasenesta ja etta seuraavat henkilot valitaan
hallituksen jaseniksi tulevaksi toimikaudeksi: Sari Baldauf
hallituksen puheenjohtajaksi, Kim Ignatius varapuheenjohtajaksi,
Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner Binzel, Eva Hamilton, Tapio
Kuula ja Jyrki Talvitie jaseniksi sekd uutena jasenenéa Veli-Matti
Reinikkala.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

ja varsinainen yhtiokokous 2015

Syyskuussa 2014 osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
nimettiin seuraavat henkilot: osastopaallikko Eero Helivaara,
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto ja paajohtaja Liisa
Hysséala, KELA. Lisaksi hallituksen puheenjohtaja Sari Baldauf
toimi nimitystoimikunnan jasenena. Kolmesta suurimmasta
osakkeenomistajasta Valtion Eldkerahasto ilmoitti Fortumille, ettei
se aio kayttaa nimitysoikeuttaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa
ja lasnéoloprosentti kokouksissa oli 100. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta antoi hallituksen jasenia ja jasenille maksettavia
palkkioita kasittelevan ehdotuksensa 22.1.2015. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta esitti hallituksen jasenille maksettavien
palkkioiden korottamista. Fortumin suurin osakkeenomistaja
Suomen valtio vastusti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotusta ja antoi varsinaiselle yhtiokokoukselle oman
ehdotuksensa. Varsinainen yhtiokokous vahvisti hallitukselle
maksettavat palkkiot Suomen valtion ehdotuksen mukaisesti.
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Hallitus

Hallitus vastaa yhtion strategisesta kehittamisesta seka valvoo
ja ohjaa sen liiketoimintaa ja johtoa. Yhtidjarjestyksen ja
osakeyhtiolain mukaisesti hallituksen tehtdvana on edustaa
yhtiota ja huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa myos yhtion
mission ja arvojen maarittamisesta.

Hallitukseen kuuluu viidesta kahdeksaan jasenta. Varsinainen
yhtidkokous valitsee jasenet yhdeksi vuoden mittaiseksi toimi-
kaudeksi, joka paéattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paéattyessa. Yhtiokokous valitsee myds hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus kokoontuu ennalta sovitun aikataulun mukaisesti
kasittelemaan maariteltyja asioita. Hallituksen puheenjohtaja
laatii hallituksen kokouksen asialistan toimitusjohtajan
tekeman ehdotuksen pohjalta. Hallituksen jasenillé on oikeus
ehdottaa ja siséllyttdad nimenomaisia asioita asialistalle.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun saapuvilla kokouksessa on
enemman kuin puolet sen jasenista. Hallituksen p&atokset
tehdaan yksinkertaisella éanten enemmistolla. Hallitus toimii
hyvéksymansa kirjallisen tyojarjestyksen mukaisesti, jonka
keskeinen siséltd on selostettu tassa, mukaan lukien hallituksen
tehtavat.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja, joka toimii
hallituksen sihteerind, osallistuvat saanndllisesti hallituksen
kokouksiin. Muut konsernin johtoryhmén jasenet ja johtajat
osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

Osana tehtaviaan hallitus tekee vuosittaisen itsearvioinnin
toimintansa edelleen kehittdmiseksi. Liséksi hallitus arvioi
vuosittain, ketkéd sen jasenista ovat riippumattomia yhtiosta ja
ketkd ovat riippumattomia sen merkittévistd osakkeenomistajista
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti.

Hallituksella ei ole toimintavaltaa laskea liikkeeseen tai hankkia
omia osakkeita ilman yhtiokokouksen valtuutusta. Hallituksella ei
talla hetkelld ole kyseista valtuutusta.

Hallitus vuonna 2015

Hallitukseen kuuluivat 31.3.2015 pidettyyn varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka seuraavat kahdeksan henkilda: puheen-
johtaja Sari Baldauf, varapuheenjohtaja Kim Ignatius, Minoo
Akhtarzand, Heinz-Werner Binzel, llona Ervasti-Vaintola, Christian
Ramm-Schmidt, Petteri Taalas ja Jyrki Talvitie.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 31.3.2015 hallitukseen
valittiin uudelleen tehtdviinsa puheenjohtaja Sari Baldauf, vara-
puheenjohtaja Kim Ignatius, Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner
Binzel, Petteri Taalas ja Jyrki Talvitie, ja uusina jasenina
Eva Hamilton ja Tapio Kuula, toimikaudelle, joka p&éattyy 2016
pidettdvan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuonna 2015 puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja hallituksen
jasenet, lukuun ottamatta Tapio Kuulaa (Kuula toimi Fortumin
toimitusjohtajana 31.1.2015 saakka) olivat riippumattomia yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Kolme jasenista,
hallituksen puheenjohtaja mukaan lukien, on naisia ja viisi
jasenista miehia.

Vuonna 2015 hallitus kokoontui 15 kertaa ja jasenten
osallistumisprosentti oli 99 %.

Vuonna 2015 yhtion hallituksen paapainopistealueita olivat
uuden toimitusjohtajan nimittdminen seka yhtion strategian
edelleen kehittaminen s&hkonsiirtoliiketoiminnan myynnin
jalkeen. Muita painopistealueita olivat markkinoiden tarkastelu ja
kehittdminen seka Fortumin kilpailukyky ja kasvumahdollisuudet
energiamarkkinan muutoksessa. Edellisend vuonna suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitus maaritti tiettyja painopiste-
alueita ja paransi tiettyja prosesseja tavoitteenaan hallitus-
tyoskentelyn tehostaminen entisestaan.
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HALLITUKSEN KESKEISIIN TEHTAVIIN KUULUU:

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtiminen

Kirjanpidon, taloushallinnon ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtiminen

Vuosittaisen liiketoimintasuunnitelman vahvistaminen

Osavuosikatsauksista keskustelu ja konsernitilinpdatoksen,
emoyhtion tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
hyvaksyminen

Osinkopolitiikan maarittely

Yhtion liiketoiminnan ja toimialojen strateginen
kehittédminen ja ohjaus

Toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen seka
hénen palkitsemisestaan paattaminen

Ylinta johtoa koskevan organisaatiorakenteen
vahvistaminen ja toimitusjohtajaa tukevan johtoryhman
jasenten nimittdminen ja erottaminen

Tulostavoitteiden asettaminen yhtidlle ja sen johdolle
vuosittain seka niiden seuranta

Merkittavista investoinneista, divestoinneista ja
liiketoimintajarjestelyistd paattaminen

Yhtion eettisten arvojen ja toimintaperiaatteiden
asettaminen, mukaan lukien kestava kehitys, ja niiden
toteutumisen seuranta

Varsinaisen yhtiokokouksen, ja tarvittaessa ylimaaraisen
yhtiokokouksen, koollekutsuminen

Sidosryhmien neuvottelukunnan puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jasenten nimittaminen

Hyvantekevaisyyslahjoituksista paattaminen
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Fortumin hallitus 31.12.2015

Lasnéolo Lasnéolo
Jasen hallituksen valiokunnan
Syntymavuosi Kansalaisuus Koulutus Paatoimi vuodesta kokouksissa kokouksissa Osakeomistus
Johtaja
Riippumaton Nimitys- ja palkitsemis-
Sari Baldauf, puheenjohtaja 1955 Suomi KTM hallituksen jasen 2009 15/15 valiokunta, 4 /4 2 300 osaketta
Sanoma Oyj,
talousjohtaja
Kim Ignatius, Riippumaton Tarkastus-ja
varapuheenjohtaja 1956 Suomi Ekonomi hallituksen jasen 2012 15/15 riskivaliokunta, 5/5 2 400 osaketta
Jongkdpingin Tarkastus- ja
ladnin maaherra riskivaliokunta, 5/5,
Riippumaton Nimitys- ja palkitsemis-
Minoo Akhtarzand 1956 Ruotsi Diplomi-insinddri, sahkotekniikka hallituksen jasen 2011 15/15 valiokunta 1/1 0 osaketta
Yksityinen konsultti
Ekonomi, diplomi-insindori, Riippumaton Tarkastus- ja
Heinz-Werner Binzel 1954 Saksa taloustieteet ja sdhkotekniikka hallituksen jasen 2011 15/15 riskivaliokunta, 5/5 0 osaketta
[Imatieteenlaitos, paajohtaja
Riippumaton Nimitys- ja palkitsemis-
Petteri Taalas 1961 Suomi FT Meterologia hallituksen jasen 2014 15/15 valiokunta, 3/3 0 osaketta
Russian Direct Investment Fund
Executive MBA, oikeustieteen johtaja, Riippumaton Tarkastus- ja
Jyrki Talvitie 1966 Suomi kandidaatti hallituksen jasen 2014 14/15 riskivaliokunta, 5/5 0 osaketta
Fortumin hallituksen jasen 31.3.2015 alkaen
Johtaja
Riippumaton Nimitys- ja palkitsemis-
Eva Hamilton 1954 Ruotsi Journalistiikan kandidaatti hallituksen jasen 2015 11/1 valiokunta, 3/3 40 osaketta
Johtaja
Riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista, mutta ei Nimitys- ja palkitsemis-
Tapio Kuula 1957 Suomi Diplomi-insindéri, TTM riippumaton yhtiosta 2015 11/11 valiokunta, 3/3 201 200 osaketta
Fortumin hallituksen jasen 31.3.2015 saakka
Johtaja
llona Riippumaton Nimitys- ja palkitsemis-
Ervasti-Vaintola 1951 Suomi OTK, VT hallituksen jasen - 4/4 valiokunta, 1/1 -
Senior Partner,
Merasco
Capital Ltd
Christian Riippumaton Nimitys- ja palkitsemis-
Ramm-Schmidt 1946 Suomi Dipl. Ekon. hallituksen jasen - 4/4 valiokunta, 1/1 -
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksen valiokuntia ovat tarkastus- ja riskivaliokunta ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta. Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
ja késittelemalla yksityiskohtaisemmin hallitukselle kuuluvia asioita.

Hallitus nimittaa jasenistaan tarkastus- ja riskivaliokunnan ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Kumpaankin valiokuntaan kuuluu
vahintaan kolme jasenta. Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavien
edellyttdmé asiantuntemus ja kokemus.

Valiokuntien jasenten toimikausi on yksi vuosi, joka paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyesséa. Kaikilla
hallituksen jasenilla on oikeus osallistua valiokuntien kokouksiin.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi séannollisesti jokaisen
kokouksen jalkeen kaikille hallituksen jasenille. Lisdksi valiokunnan
asiakirjat ja poytakirjat ovat kaikkien hallituksen jasenten saatavilla.
Hallitus on hyvaksynyt kirjalliset tydjarjestykset valiokunnille.
Tydjarjestykset tarkastetaan saanndllisesti ja niita paivitetaan tarpeen
mukaan.

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Tarkastus- ja riskivaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen
raportointiprosessiin seka riskeihin ja valvontaan liittyvien
tehtavien hoitamisessa Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa
(Corporate Governance) tarkastusvaliokunnalle méaériteltyjen
tehtavien mukaisesti. Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo taloudellista
raportointiprosessia ja seuraa yhtion sisaisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta konsernissa. Liséksi
valiokunta tarkastelee saanndllisesti compliance-raportointia
liketoimintaeettisisté asioista. Valiokunnalla on kirjallinen tydjarjestys,
jossa sen tehtavat on maaritelty.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate Governance)
mukaan tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan
tehtavaalueen edellyttama patevyys, ja vahintéan yhdella jasenella
tulee olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon
tai tarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava
riippumattomia yhtiostd, ja vahintdén yhden jasenen on oltava
riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Valiokunnan kokouksiin osallistuvat sdanndllisesti ulkoiset
tilintarkastajat, talousjohtaja, sisdisen tarkastuksen johtaja, Corporate
Controller ja lakiasiainjohtaja valiokunnan sihteeriné seka muut
valiokunnan kulloinkin kutsumat johtajat.

Tarkastus- ja riskivaliokunta hyvaksyy sisédisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelman seka suorittaa tyostaan itsearvioinnin.
Valiokunta kéasittelee vuosittain myos ulkoisen tilintarkastajan
tilintarkastussuunnitelman ja tapaa saannallisesti ulkoista
tilintarkastajaa keskustellakseen tarkastussuunnitelmaan,
tilintarkastusraportteihin ja tilintarkastushavaintoihin liittyvista
asioista. Lisaksi valiokunta arvioi ulkoisen tilintarkastajan
riippumattomuutta ja seuraa sen tarkastustoimintaa.

Tarkastus- ja riskivaliokunta vuonna 2015

31.3.2015 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen hallitus valitsi

keskuudestaan tarkastus- ja riskivaliokuntaan puheenjohtajaksi Kim

Ignatiuksen sekd jaseniksi Minoo Akhtarzandin, Heinz-Werner Binzelin

ja Jyrki Talvitien. Tarkastus- ja riskivaliokuntaan kuuluivat 31.3.2015

pidettyyn yhtidkokoukseen saakka puheenjohtaja

Kim Ignatius seké jasenina Heinz-Werner Binzel ja Jyrki Talvitie.
Vuonna 2015 jasenet olivat kaikki riippumattomia yhtiosta

ja sen merkittavistéa osakkeenomistajista. Tarkastus- ja riskivaliokunta

kokoontui vuonna 2015 viisi kertaa ja osallistumisprosentti oli 100 %.
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TARKASTUS- JA RISKIVALIOKUNNAN
KESKEISIIN TEHTAVIIN KUULUU:

Seurata yhtion taloudellista asemaa
Valvoa taloudellista raportointiprosessia
Seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia

Seurata emoyhtion tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta

Valmistella ulkoisen tilintarkastajan valintaa koskeva
hallituksen paatésehdotus

Arvioida ulkoisen tilintarkastajan riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalveluiden tarjoamista yhticlle

Seurata yhtion sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen,
compliance-jarjestelmien ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta

Kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelmaan antamaan
selvitykseen (Corporate Governance Statement) sisaltyvaa
kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

Konsernin riskipolitiikan ja riskien vuosittainen tarkastelu

Kasitelld sisdisen tarkastuksen suunnitelmia ja raportteja
seka hyvaksya sisdisen tarkastuksen toimintaohjeet

Seurata ja arvioida compliance-asioita seka
liiketoimintaeettisia asioita
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion

johdon nimitys- ja palkitsemisasioissa. Valiokunnalla on kirjallinen
tydjarjestys, jossa sen tehtévat on maaritelty. Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin (Corporate Governance) mukaan
palkitsemisvaliokunnan jésenistd enemmiston tulee olla
riippumattomia yhtiosta. Toimitusjohtajaa tai yhtion muita johtajia
ei voida nimittaa valiokunnan jaseniksi.

Saannolliset osallistujat valiokunnan kokouksissa ovat
toimitusjohtaja, henkiléstojohtaja ja lakiasianjohtaja valiokunnan
sihteerina.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta suorittaa tyostaan vuosittain
itsearvioinnin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta vuonna 2015

Varsinaisen yhtiokokouksen 31.3.2015 jélkeen hallitus valitsi
keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajaksi Sari Baldaufin ja jaseniksi Eva Hamiltonin, Tapio Kuulan
ja Petteri Taalaksen. Varsinaiseen yhtidkokoukseen 31.3.2015
saakka valiokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Sari Baldauf ja
jasenet Minoo Akhtarzand, llona Ervasti-Vaintola, Christian Ramm-
Schmidt ja Petteri Taalas.

Vuonna 2015 kaikki jasenet, lukuun ottamatta Tapio Kuulaa
(Kuula toimi Fortumin toimitusjohtajana 31.1.2015 saakka) olivat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
Valiokunta kokoontui vuonna 2015 nelja kertaa, ja jasenten
osallistumisprosentti oli 100 %.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhti6lain mukainen toimielin. Toimitus-
johtaja toimii Fortumin johtoryhmén puheenjohtajana. Toimitus-
johtajan tehtéava on hoitaa konsernin juoksevaa hallintoa ja

liketoimintaa osakeyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNNAN
KESKEISIIN TEHTAVIIN KUULUU:

» Valmistella nimitys- ja palkitsemisasioita ja tehda
hallitukselle ehdotuksia toimitusjohtajan ja hanelle suoraan
raportoivien johtajien seka johtoryhmaan kuuluvien
henkildiden nimittamis- ja palkitsemisasioissa

Kasitella ja valmistella suunnitelmia toimitusjohtajan
seuraajaksi

Arvioida toimitusjohtajan ja hanelle suoraan
raportoivien johtajien sek& johtoryhman suoriutumista
ja palkitsemista

Valmistella hallituksen ehdotuksia konsernin ja johdon
palkkausrakenteista seké palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelmista

Seurata kannustinjarjestelmien toimivuutta varmistaakseen,
etta johdon palkitsemisjarjestelma edistaa yhtion tavoitteita
ja perustuu henkilokohtaiseen suoriutumiseen

Seurata, suunnitella ja edistda kompetenssien
kehittamista konsernissa strategisia tavoitteita vastaavasti

maéaaraysten mukaisesti. Osakeyhtilain mukaan toimitusjohtaja
vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jéarjestetty.

Toimitusjohtaja vuonna 2015

Tapio Kuula toimi Fortumin toimitusjohtajana vuoden 2009
toukokuusta 31. tammikuuta 2015 saakka, jolloin han jai elékkeelle.
18.12.2014 lahtien Kuula oli sairaslomalla. Fortumin talousjohtaja
Timo Karttinen hoiti toimitusjohtajan tehtavia kunnes Pekka
Lundmark, joka nimitettiin Fortumin toimitusjohtajaksi 2.4.2015,
aloitti Fortum Oyj:n toimitusjohtajana 7.9.2015.
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Fortumin johtoryhma

Toimitusjohtajaa tukee tehtavassaan Fortumin johtoryhma.
Fortumin johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa strategisten ja
kestavan kehityksen tavoitteiden toteuttamisessa hallituksen
hyvaksymisséa puitteissa, laatii konsernin liiketoimintasuunnitelman
seka paattaa valtuuksiensa puitteissa investoinneista, fuusioista,
yrityshankinnoista ja divestoinneista.

Taloudellista ja kestéavan kehityksen tulosta seurataan kuukausi-
raportoinnissa, jota Fortumin johtoryhma tarkastelee kuukausittain.
Taman liséksi konsernin johtoryhman ja divisioonien johtajien
kanssa neljannesvuosittain pidettavat tuloskokoukset sisaltyvat
Fortumin toiminnanjohtamisprosessiin.

Kukin johtoryhman jésen on vastuussa oman organisaationsa
paivittaisista liiketoiminnoista ja organisaatiotaan koskevien
operatiivisten paatosten toteutuksesta. Fortumin johtoryhma
kokoontuu kuukausittain.

Fortumin johtoryhma vuonna 2015

Konsernin johtoryhméaan kuului 31.12.2015 kaksitoista jasenta
(9 miesta ja 3 naista), mukaan lukien toimitusjohtaja. Fortumin
divisioonat ja vastuualueet ovat:

* Hydro Power and Technology -divisioona ja Nuclear and
Thermal Power -divisioona, jotka ovat kumpikin osa Power and
Technology -segmenttia. Nama divisioonat vastaavat Fortumin
vesi-, ydin- ja lampovoimatuotannosta, asiantuntijapalveluista,
tuotannon ohjauksesta ja tradingistd seka tutkimus-, kehitys-
ja teknologiatoiminnoista.

* Heat, Electricity Sales and Solutions -divisioona, joka siséaltaa
sahkon ja lammon yhteistuotannon (CHP), kaukolampd-
liiketoiminnan ja yritysten l&mporatkaisut, aurinkovoiman
tuotannon, séhkon myynnin ja siihen liittyvat ratkaisut seka
konsernitasoiset kestavan kehityksen toiminnot.

* Russia-divisioona, joka keskittyy sahkon ja lammon tuotantoon
ja lammon jakeluun Venajalla.
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Fortumin johtoryhma 31.12.2015

Tehtéva ja vastuualue

Syntymavuosi Koulutus

Jasen vuodesta Osakeomistus (31.12.2015)

Toimitusjohtaja,

Pekka Lundmark’ johtoryhman puheenjohtaja 1963 Diplomi-insinori 7.9.2015 56 250
Helena Aatinen Konsernin viestintajohtaja 1959 Kauppatieteiden maisteri 2012 3880
Russia-divisioonan johtaja,
Alexander Chuvaev vastaa Russia-divisioonasta 1960 Diplomi-insinori 2009 14713
Mikael Frisk Konsernin henkildstdjohtaja 1961 Kauppatieteiden maisteri 2001 43017
Johtaja,
Esa Hyvarinen yhteiskuntasuhteet 1967 Valtiotieteiden maisteri, metsénhoitaja 2014 17 540
Timo Karttinen Talousjohtaja 1965 Diplomi-insindori 2004 80 691
Johtaja,
Kari Kautinen strategia ja yritysjérjestelyt 1964 OTK 2014 25232
Hydro Power and Technology
-divisioonan johtaja,
vastaa Hydro Power and Technology -divisioonasta,
Per Langer raportoi COO Matti Ruotsalalle 1969 Kauppatieteiden maisteri 2009 34535
Heat, Electricity Sales and Solutions
-divisioonan johtaja,
vastaa Heat, Electricity Sales and Solutions -divisioonasta,
Markus Rauramo raportoi COO Matti Ruotsalalle 1968 Valtiotieteiden maisteri 2012 20 464
Chief Operating Officer (COO),
Matti Ruotsala toimitusjohtajan varamies 1956 Diplomi-insinori 2007 39 066
Sirpa-Helena Sormunen Konsernin lakiasiainjohtaja 1959 OTK, varatuomari 2014 3000
Nuclear and Thermal Power
-divisioonan johtaja,
vastaa Nuclear and Thermal Power -divisioonasta,
Tiina Tuomela raportoi COO Matti Ruotsalalle 1966 Diplomi-insinri, MBA 2014 9090

1) Uusi jasen 7.9.2015 alkaen
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KUVAUS SISAISEN VALVONNAN Fortumin taloudellisen raportoinnin rakenne
MENETTELYTAVOISTA
JA RISKIENHALLINNAN \‘/’hlja,Uf e o et s oot Hallitus
o oo oo g anvistaa konsernin toimintaonjeet ja politiika
IARIESTELMIEN PAAPIIRTEISTA Hyvéaksyy ulkoisen taloudellisen raportoinnin
Taloudelliseen raportointiin Valvonta o
Tarkastus- ja riskivaliokunta

lllttyvat SiSéisen ValVonnan ]aI‘]eStelmat Valvoo taloudellista raportointiprosessia J

Seuraa lakisdateisen tilintarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen
Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen valvonnan ja (Bl 1 (Rl it
riskienhallinnan jarjestelméat on suunniteltu siten, ettd ne
tuottavat kohtuullisen varmuuden taloudellisen raportoinnin ° Delegointi, toimeenpanoja valvonta Konsernin johtoryhma
luotettavuudesta seka varmistavat, etta soveltuvia lakeja ja ‘é‘ Liiketoimintasuunnittelu
sd&ddksid on noudatettu. = Johdon raportointi

T Toiminnan ja tuloksen arviointi

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Valvontaympariston suunnittelu, viestinta ja seuranta S . IT ja Tietoturva

. ) . T, . Konserniohjeistus ja talousraportoinnin ohjeet o . -jérjestelma-
Fo"r.t.u'mmﬁallltus hy"f’ks?/y konser.nm rlsklpo.lltllkan, JO?Sa Saanndlliset controller-kokoukset ja asiantuntijafoorumit ClEans2atd alints tason kontrollit
maéaritellaan konsernin riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet
ja divisioonien vastuualueet liittyen riskienhallintaan. Fortumin
sisaisen valvonnan viitekehys sisaltaa paaelementteja COSO- o T ———— S
. YR . . . . oimenpiteldaen toteutus ja valvonnan suorittaminen

Vllteke'hyk.sesta, jonka on julkaissut Cf)m.mlttee of Sponsoring Raportointi ja analyysi Divisioonat, liiketoiminta-alueet ja esikuntatoiminnot
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Valvonta- Valvonnan toimivuuden ja tehokkuuden arviointi

prosessit, sisaltden taloudellisen raportoinnin valvonnan, on
maéaritelty riskiperusteisesti.
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Raportointi
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Linjajohdon vastuu sisaisesta valvonnasta

Ensimmainen Liiketoiminta IR ot
. .. . liittyvan sisdisen valvonnan maarittdmisesta
puolustus- ja operatiivinen | . i .
linja iohto ja toteuttamisesta omalla vastuualueellaan.
J

Toinen Riskienhallinta,
puolustus-
linja ja konserniohjeistus

Kolmas ; - o
puolustus- Sisdinen Riippumaton sisdisen valvonnan ja séantéjen
linja tarkastus noudattamisen arviointi

' Tarkastus- ja riskivaliokunta

Valvontaymparisto

Siséisen valvonnan standardit, prosessit ja rakenteet perustuvat
yhtion politiikkoihin, ohjeistuksiin ja Fortumin sisdisen valvonnan
jarjestelmaan. Fortumin sisdisen valvonnan jarjestelma tukee ja
varmistaa sdédnnosten noudattamista ja taloudellisen raportoinnin
luotettavuutta. Sisaisen valvonnan jarjestelmassa maaritellaan
keskeiset valvontajarjestelméat seka vahimmaistaso keskeisten
prosessien valvonnassa. Konsernilaskenta on vastuussa

taloudellisen raportointiprosessin ylatason valvontajarjestelméasta.

Valvonta perustuu konsernitason taloudellista raportointia
koskeviin ohjeisiin ja suosituksiin. Talousraportoinnin ohjeet on
koottu Controllers’ Manual -ohjeistukseen, jota tarkastetaan ja
paivitetaan saannallisin valiajoin.

Fortumin organisaatio on hajautettu, ja valtaa ja vastuuta on
delegoitu merkittavasti divisioonille valvontavastuiden muodossa.

Vastuussa operatiivisten prosessien ja niihin

Valvonta osana normaalia johtamista.

Konsernitoimintojen tuki toimintamallien ja
liiketoimintaprosessit | -periaatteiden maarittamisen, projektinhallin-
nan ja prosessien kehittdmisen muodossa.

Toimitus-

johtaja/ Hallitus

johto-
ryhma

Fortumin valvonnan vastuujako voidaan kuvata oheisessa
kaaviossa kuvattua ns. Kolmen puolustuslinjan” mallia kayttéen.

Riskien arviointi

Riskit, joilla toteutuessaan saattaa olla taloudellisia vaikutuksia

tai jotka saattavat johtaa compliance-rikkomukseen, tunnistetaan
ja analysoidaan vuosittain osana riskienhallintaprosessia. Riskit
raportoidaan suunnitteluprosessin yhteydessa, ja tarvittavien
toimenpiteiden ja parannusten seuranta on integroitu toiminnan
johtamiseen. Kontrollien riskiarviointi on ollut perustana
prosessitason sisaisen valvontajarjestelman kehittdmisesséa seka
taloudellisen raportoinnin kontrollitoimenpiteiden maarittamisessa
virheiden valttamiseksi.
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Valvontatoiminnot

Liiketoimintaprosesseissa sovelletaan valvontatoimintoja, ja
taloudellisen raportoinnin nakokulmasta niilla varmistetaan,
ettéd mahdolliset virheet tai poikkeamat ehkaistaan, |oydetaan ja
korjataan.

Corporate Accounting and Control -yksikkd méaarittaa
talousraportoinnin kontrollitoimenpiteet ja raportointiprosessin
kattavan sisaisen kontrollin. Divisioonat méaérittelevat
yksityiskohtaiset valvontakuvaukset. Valvonnalle méaaritellaén
vastuut, joilla varmistetaan myos maaritellyt raamit kattava
valvonta.

Fortumin prosessit siséltavat kontrollitoimenpiteita liittyen
liketoimien aloittamiseen, hyvaksyntéaan, kirjaamiseen ja
laskentaan. Fortumin talouden palvelukeskus suorittaa kontrolli-
toimenpiteita liittyen taloudellisen tiedon kirjaamiseen ja
arvostukseen seké raportointiin.

Kullakin divisioonalla on oma talousorganisaationsa, jonka
tehtadvana on varmistaa, etta liiketoiminnan tuloksellisuutta
analysoidaan riittavalld tasolla kattaen toiminnan volyymin,
tuottojen, kulujen, kdyttopaaoman, varojen, riskien ja investointien
arvioinnin.

Tiedonkulku ja viestinta

Talousraportoinnin ohjeet (Controller’s Manual) siséltavat
Fortumin laskentamanuaalin, investointimanuaalin ja
raportointiohjeistuksen sekd muut taloudelliseen raportointiin
littyvat periaatteet. Corporate Controllerin pitaméat saannolliset
Core Controllers’ -kokoukset ohjaavat konserninlaajuisia
talousraportoinnin kehityshankkeita. Sd&nnollisesti jarjestettavissa
Accounting Network Forum -kokouksissa informoidaan talous-
organisaatiota tulevista muutoksista koskien muun muassa
IFRS-standardeja ja laskentaperiaatteita seka muita muutoksia
raportoinnissa.

Valvonta ja seuranta

Konsernin tulosta seurataan kuukausiraportoinnissa, ja Fortumin
johtoryhma tarkastelee tulosraportointia kuukausitasolla. Johdon
kanssa neljannesvuosittain pidettavat tuloskokoukset sisaltyvat
toiminnanjohtamisprosessiin.
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Osana Fortumin sisdista valvontajarjestelmaa kaikki
divisioonat vastaavat oman vastuualueensa valvonnan
tehokkuuden arvioinnista. Divisioona- ja konsernitason controller-
ryhmét vastaavat taloudellisen raportointiprosessin arvioinnista,
jota myds konsernin riskienhallinta kéy lapi saannollisesti
raportoiden vuosittain johdolle ja tarkastus- ja riskivaliokunnalle.
Myds konsernin sisdinen tarkastus arvioi siséisen valvonnan
jarjestamista ja sen toiminnan tehokkuutta osana valvontaansa.
Valvonnan tuloksista, tarvittavista korjaavista toimenpiteisté ja
niiden toteuttamisesta raportoidaan séaannéllisesti johdolle ja
tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Tarkastustoiminta

Sisdinen tarkastus

Fortumin sisainen tarkastus arvioi ja varmistaa sisdisen valvonnan
riittdvyytta ja tehokkuutta. Se arvioi myds eri liiketoiminta-
prosessien ja riskienhallinnan tehokkuutta ja riittavyytta seka
esimerkiksi lakien, asetusten ja siséisten ohjeiden noudattamista.
Sisdisen tarkastuksen tyon perustana ovat kansainvéliset sisdisen
tarkastuksen ammattistandardit.

Ulkoinen tilintarkastus

Yhtiolla on yksi ulkoinen tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Ulkoinen
tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa

Fortumin toiminnanjohtamisprosessi

Divisioonien

Konsernin roolit ja niille

strategia asetetut
odotukset

Divisioonien

liiketoiminta-
suunnitelmat

toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan ensimmaisen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajaksi valittiin 31.3.2015 pidetyssa Fortumin
varsinaisessa yhtiokokouksessa Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisé Deloitte & Touche Oy. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Jukka Vattulainen Deloitte &

Touche Oy:std. Jukka Vattulainen on toiminut paéavastuullisena
tilintarkastajana vuodesta 2010 I&htien.

31.3.2015 pidetyssé varsinaisessa yhtidkokouksessa paéatettiin,
etté tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman
laskun mukaan. Vuonna 2015 tilintarkastajalle maksetut
tilintarkastuspalkkiot olivat yhteensa noin 1 330 000 euroa. Lisaksi
tilintarkastusyhteisolle maksettiin yhteensa noin 318 0oo euroa
muista kuin tilintarkastukseen liittyvista palveluista.

Saantdjen noudattaminen
ja Toimintaohje (Code of Conduct)

Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct) pohjautuu yhtion
yhteisiin arvoihin: vastuullisuus, luovuus, kunnioitus ja rehellisyys.
Arvot luovat perustan kaikelle toiminnalle Fortumissa. Fortumin
paivitetty Toimintaohje otettiin kayttoon syksylla 2015 (alunperin
laadittu 2007) ja julkaistiin kymmenelld kielelld. Toimintaohje on
hallituksen hyvaksyma.

Korruption ennaltaehk&iseminen on yksi Toimintaohjeen
painopistealueista. Korruptioon liittyvia riskeja hallinnoidaan

Divisioonien
tavoitteet ja
kannustimet

JEHUIE]
seuranta
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kaikissa Fortumin toimintamaissa osana Fortumin operatiivista
riskienhallintaa ja valvontamenettelyja. Fortumilla on kdytossaan
menettelytavat kansainvélisessa lainséadannosséa asetettuihin
vaatimuksiin ennaltaehkéisyn, valvonnan, raportoinnin ja
toimeenpanon varmistamiseksi. Konsernin riskienhallinta on
kehittanyt yhdessa muiden yksikdiden, mm. vero-osaston ja
kestavan kehityksen yksikon, kanssa prosessit maa- ja yhteistyo-
kumppaniriskien arviointia varten. Prosessit auttavat ymmar-
tamaan saantojen noudattamisen merkitysta paikallisella ja
yhteistydkumppaneiden tasolla.

Fortumin tyontekijoiden velvollisuutena on ilmoittaa vaarin-
kaytosepailysta joko omalle esimiehelle tai muulle johdolle, tai
tarvittaessa suoraan sisdiselle tarkastukselle. Lisaksi Fortumin
tyontekijoilla ja yhteistydkumppaneilla on mahdollisuus ilmoittaa
siséisen tarkastuksen johtajalle epailemistaan vaarinkaytoksista
luottamuksellisesti Fortumin internet-sivuilla olevan séhkdisen
ilmoituskanavan kautta. limoituksen voi jattaa usealla eri kielella
ja tarvittaessa myds nimettoméana. Edellisten kanavien liséksi
Venéjalla on toiminnassa oma, erillinen compliance-organisaatio
ja nimetyt compliance-paallikot.

Toimintaohjeesta ja séantdjen noudattamista koskevista
periaatteista ja ohjeista tiedotetaan siséisten ja ulkoisten
viestintdkanavien kautta. Viestinnéssa tuodaan esille ylimmaén
johdon sitoutuminen néihin periaatteisiin ja ohjeisiin. Lue lisaa

Fortumin internet-sivuilta www.fortum.com/fi/kestava-kehitys.
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SISAPIIRIHALLINTO

Fortum noudattaa Nasdaq Helsingin julkaisemia sisapiiriohjeita.
Fortumin omat sisépiiriohjeet, joita paivitetdan saannollisesti,
ovat kaikkien pysyvien sisapiirildisten sekéa kaikkien Fortumin
tyontekijoiden saatavilla. Yhtiossa jarjestetaan sisapiiriasioita
koskevia koulutustilaisuuksia. Fortum yllapitaa julkista sisé-
piirirekisterid arvopaperimarkkinalain edellyttdmista iimoitus-
velvollisista henkilGista ja yhtion sisdista sisapiirirekisteria niista
henkildista, joilla on sdanndllinen paasy sisapiirintietoon.

Julkinen sisapiirirekisteri

Julkiseen sisapiirirekisteriin merkittyja pysyvia sisapiirilaisia ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, ulkoinen tilintarkastaja seka
johtoryhman jasenet.

Naiden henkildiden omistustiedot ovat nahtéavilla Fortumin
verkkosivuilla sisapiirirekisterissa. Rekisteria yllapitaa Euroclear
Finland Oy.

Yrityskohtainen sisapiirirekisteri

Fortumin yrityskohtaiseen sisépiirirekisteriin merkityt pysyvat
sisapiirilaiset ovat henkilGita, joilla on tehtavissaéan saannallinen
paasy yhtiota koskeviin sisapiiritietoihin. Yrityskohtainen
rekisteri siséltéda myos tietoja henkildista, joilla on paasy sisa-
piirintietoon esimerkiksi tyoskennellessdén yhtidlle erillisen
konsultointisopimuksen perusteella.

Kaupankaynti Fortumin
osakkeilla ja arvopapereilla

Pysyvien sisépiirildisten tulee ajoittaa kaupankaynti yhtion
likkeelle laskemilla arvopapereilla siten, ettei kaupankaynti
heikennd arvopaperimarkkinoita kohtaan tunnettua luottamusta.
Pysyvat sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion liikkeelle
laskemilla arvopapereilla yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatos-
tietojen julkistamista edeltdvina 30 péivana. Jos osavuosikatsaus
tai tilinpaatostiedot julkistetaan yli 30 paivan kuluttua katsaus- tai
tilikauden paattymisesta, alkaa kaupankéyntikielto katsaus- tai
tilikauden paattyessa.

Sisapiiriasioiden koordinointi ja valvonta

Fortum seuraa saanndllisesti pysyvien sisapiirildisten suorittamaa
kaupankayntia Euroclear Finland Oy:n rekisteritietojen perusteella.
Yhtio voi tapauskohtaisesti valvoa pysyvien sisapiirildisten arvo-
paperikauppaa tarkemminkin. Sisapiiriasioiden koordinointi ja
valvonta ovat Fortumin lakiasiainjohtajan vastuualuetta. Kunkin
toiminnon tai yksikdn johtaja vastaa oman organisaationsa
sisapiiriasioiden valvonnasta.
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