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Palkka- ja palkkioselvitys 2015

Konsernin palkitsemisperiaatteet ja yhtion yleiset palkitsemis- ja

etuisuuskaytannot ohjaavat palkitsemista Fortumissa.

Tama palkka- ja palkkioselvitys kasittelee palkitsemista
Fortumissa vuonna 2015 ja se on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukaisesti. Hallinnointikoodi edellyttaa, etta
Fortum julkaisee selvityksen yhtion maksamista palkoista ja
muista palkkioista.

PALKITSEMISEN
PAATOKSENTEKOJARJESTYS

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta, Fortumin varsinainen
yhtidkokous, Fortumin hallitus ja hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta osallistuvat keskusteluihin ja paatoksen-
tekoon Fortumin palkitsemisesta. Osakkeenomistajien nimitys-
toimikunta valmistelee yhtiokokoukselle esityksen hallituksen
jasenten palkkioista. Varsinainen yhtiokokous tekee paatoksen
hallituksen jasenten palkitsemisesta.

Hallitus paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotusten perusteella palkitsemisperiaatteista ja ylimméan
johdon (toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhman muiden
jasenten) palkitsemisesta. Hallitus paattaa myos kaikista

koko yhtion ylimman johdon ja muun avainhenkiloston
kannustinjarjestelmista.

PALKITSEMISEN
KESKEISET PERIAATTEET

Fortum haluaa palkita tuloksellisesta ja arvojen mukaisesta
toiminnasta seka pyrkii tarjoamaan ylimmalle johdolle ja muulle
avainhenkildstolle kilpailukykyisen kokonaispalkan. Tarkoituksena
on avainresurssien palkkaaminen yhtioon ja heidan sitouttaminen
kaikissa toimintamaissa.

Fortum pyrkii palkitsemaan konkreettisista saavutuksista,
jotka edistavat yhtion strategian toteuttamista ja menestyksellista
liketoimintaa. Yhti¢ kannustaa haastavien tavoitteiden
asettamiseen ja aloitteellisuuteen, ja arvostaa vastuullisuutta
ja hyvaa johtajuutta, jotka edistavat toivottua kayttaytymista ja
tukevat hyvien tulosten saavuttamista. Fortumissa kiinnitetaan
huomiota selkedan ja tehokkaaseen viestintaan korostaen
henkiloston kanssa kaytavan jatkuvan vuoropuhelun tarkeytta.
Tama tukee paatoksenteon avoimuutta, nopeutta ja tehokkuutta.
Yhti6 on sitoutunut toteuttamaan tulos- ja palkitsemisprosessinsa
eettisesti ja rehellisesti. Palkitsemisperiaatteista paatettéessa

Toimitusjohtajan ja johtoryhméan keskeiset palkitsemisperiaatteet

Peruspalkka Kiinted peruspalkka siséltden rahapalkan ja luontoisedut.

Tukee konsernin taloudellisten ja strategisten tulostavoitteiden, kestavan kehityksen tavoitteiden ja arvojen

toteuttamista.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Enimmaistaso on 40 % saajan vuosipalkasta luontoisetuineen.

Tukee konsernin pitkdn aikavalin tavoitteiden toteuttamista.

Fortumin pitkan aikavélin kannustimet koostuvat kuusivuotisista osakepalkkio-ohjelmista, joiden mukaisesti
osallistujat voivat ansaita yhtion osakkeita. Osallistujalle luovutettavien osakkeiden arvo ennen veroja voi olla enintééan
osallistujan vuosipalkan suuruinen. Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimien bruttoarvo voi olla enintdan 120 %

Pitkéan aikavalin kannustimet osallistujan vuosipalkasta.

Lakisaateisten eldkkeiden lisaksi Fortumin johtoryhman jasenillé on liséelékejérjestelyja. Kaikki uudet
lisdelakejarjestelyt, myds toimitusjohtajan eldakejarjestely, ovat maksuperusteisia, ja eldkemaksuosuus on enintdan

Elakkeet 25 % vuosipalkasta.

otetaan lisaksi huomioon soveltuvat markkinatiedot ja toimiala-
kaytannot.

Fortumin palkitsemisperiaatteet noudattavat Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia seka suosituksia, jotka koskevat
yritysjohdon ja avainhenkildiden palkitsemista ja elake-etuja
valtion omistamissa yhtidissa.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Fortumin lyhyen aikavalin kannustinohjelman tarkoituksena on
tukea yhtion taloudellisten ja muiden keskeisten vuositason
tavoitteiden toteuttamista. Yksittéaisten tyontekijoiden ja
yksikdiden tavoitteet mukautetaan divisioonan ja konsernin
tavoitteisiin saanndllisin valiajoin kaytavissa tuloskeskusteluissa.
Kaikki Fortumin tyontekijat ovat lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelman tai vastaavan paikallisen palkitsemisjarjestelman
piirissa.

Fortumin johtoryhmaén lyhyen aikavélin kannustimien
méaaraytymisperusteista ja niihin sisaltyvista tulosmittareista,
tavoitearvoista ja suoritusrajoista paattaa hallitus. Ylimman
johdon tulospalkkiotavoite on 20 % ja enimmaistaso 40 % saajan
vuosipalkasta luontoisetuineen.
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Fortumin johtoryhmén jasenille maksettavien tulospalkkioiden Osakepalkkiojérjestelmét
maéaara riippuu divisioonakohtaisten tavoitteiden, konsernin
taloudellisen tuloksen ja henkilokohtaisten tavoitteiden j 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

saavuttamisesta. Johtajan henkilokohtaisen suorituksen arviointi-

perusteista sovitaan alkuvuodesta kaytavasséa tuloskeskustelussa. 2010-2015
Yhtion hallitus arvioi sdannollisesti toimitusjohtajan
suoriutumista. 2011-2016
2012-2017
Pitkan aikavalin kannustimet 2013-2018
Fortumin pitkan aikavalin kannustinjérjestelméan tarkoituksena 2014-2019 - I m - -
on tukea konsernin pitkén aikavalin tavoitteiden saavuttamista 2015-2020 - I m _ _

sitouttamalla avainhenkil6t ja pitamaélla heidat yhtion palveluksessa.

Hallitus hyvaksyy Fortumin johdon jésenet ja avainhenkilot,

Il Ansaintajakso (vuosi) [ Rajoitusjakso (vuosi) Osakkeiden toimitus Osakkeiden vapautus

joilla on oikeus osallistua pitkan aikavélin kannustinohjelmaan.
Ohjelmaan osallistuvat eivat voi samalla olla Fortumin Henkilosto-
rahaston jasenia.

Fortumin pitkén aikavélin kannustimet koostuvat kuusi-
vuotisista osakepalkkio-ohjelmista, joiden puitteissa osallistujat
voivat ansaita yhtion osakkeita. Hallitus paattaa vuosittain uuden
osakeohjelman aloittamisesta.

Kukin osakeohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden jaksolla,
jonka aikana osallistujat voivat ansaita osakeoikeuksia, mikali
hallituksen asettamat ansaintaperusteet tayttyvat. Mikali kaikki
yhtion hallituksen asettamat tavoitteet saavutetaan, ylimman
johdon palkkio on 50 % saajan vuosipalkasta luontoisetuineen.
Mikéali asetetut tavoitteet ylitetdan ja suoriutuminen on
poikkeuksellisen hyvaa, voi palkkioiden enimmaismééra vastata
enintéan osallistujan vuosipalkkaa luontoisetuineen.

Kun ansaintajakso on paattynyt ja tarvittavat verot
ja muut tyosuhteeseen liittyvat kulut on véhennetty
ansaittujen osakeoikeuksien bruttoarvosta, osallistujat
saavat ansaitsemiensa oikeuksien nettomaaran osakkeina.
Ansaintajaksoa seuraa rajoitusjakso, jonka aikana osallistujat
eivat saa siirtaa tai myyda osakkeita. Jos osakkeiden arvo laskee

tai nousee rajoitusjakson aikana, osallistujat kantavat itse
mahdollisen tappion tai voiton.

Kolmen vuoden rajoitusjakso voidaan johtoryhman
jasenten osalta lyhentaa yhteen vuoteen, mikéli henkilon
yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus vastaa vahintaan
hanen vuosittaista peruspalkkaansa. Muiden osallistujien
rajoitusjakso muuttuu yhdeksi vuodeksi osakeohjelmasta 2013-
2018 lukien.

Suomalainen PCA Corporate Finance on toiminut ulko-
puolisena, riippumattomana neuvonantajana ylimman johdon
palkitsemista koskevissa asioissa.

Elakkeet

Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat tyontekijain eldkelain
TyELin piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin
perustuvan eldketurvan laissa saéadetylla tavalla. Suomen
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elakejarjestelméssa ansioksi luetaan peruspalkka, vuotuiset
tulospalkkiot ja verotettavat luontoisedut, mutta ei osakepalkkio-
jarjestelmastéa saatuja tuloja. Muissa maissa kuin Suomessa
toimivat Fortumin johtoryhman jasenet kuuluvat kunkin maan
lakisaateisen elakejarjestelméan ja paikallisten markkina-
kaytantojen mukaisten elakejarjestelyjen piiriin.

Lakisaéateisen eldkkeen liséksi johtoryhman jasenilla on lisé-
elakejarjestelyja. Fortumin periaate on, etté kaikki uudet lisa-
elakejarjestelyt ovat maksuperusteisia. Myds toimitusjohtajalla on
maksuperusteinen elékejarjestely.

Toimitusjohtajan elékeiké on 63 vuotta, ja muiden Fortumin
johtoryhman jasenten elékeikéd on 60-65 vuotta. Toimitusjohtajan
ja muiden Fortumin johtoryhman jasenten elakemaksu voi olla
enintéan 25 % vuosipalkasta. Johtoryhman jasenet, jotka ovat
tulleet yhtion palvelukseen ennen 1.1.2009, ovat oikeutettuja
etuusperusteiseen elakejarjestelyyn, jossa lopullinen eldke on
60 tai 66 % elékepalkasta. Naissa tapauksissa eldkkeesta vastaa
elakevakuutusyhtio tai Fortumin eldkesaatio.
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PALKITSEMISRAPORTTI VUODELTA 2015

Fortumin periaatteena on kannustaa erinomaiseen
suoriutumiseen, ja muuttuvia palkanosia maksetaan sen mukaan,
kuinka hyvin yhtio pystyy saavuttamaan vuotuiset ja pitkan
aikavélin strategiset tavoitteensa.

Vuonna 2015 maksettujen lyhyen aikavalin tulospalkkioiden
perusteena olivat konsernin kannattavuus ja kassavirta,
divisioonakohtaiset ja muut yksikkotason tavoitteet sekéa
onnistuminen henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisessa
vuonna 2014. Tulospalkkioiden méaaraytymisperusteisiin kuuluivat
my0s kestavan kehityksen tavoitteisiin liittyvat mittarit. Vuonna
2015 lyhyen aikavalin tulospalkkioina maksettiin tilivuoden 2014
saavutusten perusteella kaikkiaan 13,7 miljoonaa euroa (2014:
14,3 miljoonaa euroa). Luvut eivat sisélla myydyn sahkonsiirto-
liketoiminnan henkilostolle maksettuja palkkioita. Maksetun
méaéaran pieneneminen edellisvuodesta johtui paaasiassa yhtion
taloudellisen tuloksen heikkenemisesta.

Fortumin suomalaiset tyontekijat, jotka eivat osallistu pitkan
aikavalin kannustinohjelmaan, ovat Fortumin Henkildstorahaston

jasenia. Henkilostorahastoon vuosittain maksettava summa riippuu
vuositavoitteiden saavuttamisesta. Rahastoon maksettiin vuonna
2015 kaikkiaan 3,7 miljoonaa euroa (2014: 0,4 miljoonaa euroa).

Johdon palkkiot

Ylimmaélle johdolle vuonna 2015 maksetut lyhyen aikavélin
tulospalkkiot perustuivat konsernin kannattavuuteen ja kassa-
virtaan, divisioonakohtaisiin tavoitteisiin ja onnistumiseen
henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisessa vuonna 2014.
Tulospalkkion maaraytymisperusteisiin kuuluivat myos kestévan
kehityksen tavoitteisiin liittyvat mittarit. Ylimman johdon lyhyen
aikavalin tulospalkkiot jaivat alle 20 %:n tavoitetason.

Yhtion pitkan aikavélin osakeohjelman 2012-2017 kolmi-
vuotinen ansaintajakso (2012-2014) tuotti vuonna 2015 lahella
tavoitetasoa olevat palkkiot (48,4 % enimmaistasosta).
Taman seurauksena palkkioiden kokonaismaara verojen ja
veroluonteisten maksujen vahentamisen jalkeen oli 207 403
osaketta, joista 55 794 maksettiin Fortumin johtoryhman

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle maksetut palkat, palkkiot ja etuudet

Muut johtoryhman
Toimitusjohtaja asenet
I 2015 204| 20157 204

Pekka Lundmark,
(toimitusjohtaja

Timo Karttinen
(véliaikainen toimitus-

Tapio Kuula
(toimitusjohtaja

Tuhatta euroa 7.9.2015 alkaen) | johtaja 6.9.2015 asti)" 31.1.2015 asti) ? Tapio Kuula

Palkat ja luontoisedut 305 372 279 1005 3367 3321
Lyhyen aikavélin

tulospalkkiot - n/a 170 38 638 453
Pitkan aikavalin

osakepalkkiot - n/a 1146 549 1526 1509
Lisdeldkkeet - n/a 25 255 661 578
Yhteensa 305 372 1620 1847 6192 5861

1) Siséltaa talousjohtaja Timo Karttisen saamat palkkiot hdnen toimiessaan véliaikaisena toimitusjohtajana 1.2.-6.9.2015 seké& toimitusjohtajan sijaisena tammikuussa 2015.
Lisdksi palkkioihin siséltyy hanelle maksettu 70 000 euron kertakorvaus, joka perustuu hdnen hyvaan suoritukseensa véliaikaisen toimitusjohtajan tehtévien hoidossa.

2) Osakepalkkioihin siséltyy Tapio Kuulan palkkiot vuosina 2012, 2013 ja 2014 alkaneista osakeohjelmista bruttomaéaréisend. Tésta kokonaispalkkiosta vahennettiin veroja ja veroluonteisia maksuja
vastaava summa ja Tapio Kuula sai nettomaaran Fortumin osakkeina. Rajoitusjakso, jonka aikana naitd 30 271 osaketta ei voi myyda tai luovuttaa, kestda kevadseen 2018 saakka.

3) Siséltaa talousjohtaja Timo Karttisen palkan, palkkiot ja etuudet 7.9. alkaen

4) Entiselle talousjohtajalle Markus Rauramolle myonnettiin vuonna 2012 rekrytointipalkkio, joka maksettiin kolmessa 33 334 euron erdssa vuosina 2012, 2013 ja 2014.
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jasenille. Lisdksi entinen toimitusjohtaja Tapio Kuula sai 30 271
osaketta.

Joulukuussa 2015 Fortumin hallitus paéatti aloittaa uuden pitkan
aikavalin osakeohjelman vuosille 2016-2021. Hallitus hyvaksyi
ansaintajaksolle 2016-2018 osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja
osakkeen kokonaistuottoon perustuvat mittarit. Ohjelman piirissa
on noin 110 avainhenkiloa.

Oheisesta taulukosta kayvat ilmi Fortumin toimitusjohtajalle ja
johtoryhmén jasenille maksetut palkat, luontoisedut seka tulos- ja
osakepalkkiot. Tulospalkkiot perustuvat vuoden 2014 tavoitteisiin
ja saavutettuihin tuloksiin. Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelméan
osakepalkkiot sisaltavat vuoden aikana toimitetut osakkeet. Taulukko
siséltaa myos toimitusjohtajan ja johtoryhman lisdeldkekustannukset.

Tulos- ja osakepalkkiot johtoryhmén jasenille, toimitusjohtaja
mukaan lukien, olivat yhteenséa 3 479 tuhatta euroa (2014:

2 549), mika vastaa 1,32 %:ia (2014: 0,92 %) kaikista konsernin
maksamista palkoista ja palkkioista. Luvut eivat sisalla myydyn
sahkonsiirtoliiketoiminnan henkildstolle maksettuja palkkoja ja
palkkioita. Nousu johtuu entiselle toimitusjohtajalle Tapio Kuulalle
maksetuista tulospalkkioista.
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Tapio Kuula toimi Fortumin toimitusjohtajana 31.1.2015 asti.
Yhtiokokous valitsi hdnet 31.3.2015 Fortumin hallituksen jaseneksi.
Fortumin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti hallituksen jasenet
eivat voi osallistua Fortumin tulospalkkiojarjestelmaéan tai osake-

Timo Karttinen toimi toimitusjohtajan sijaisena Kuulan Fortumin toimitusjohtajalle ja muille
sairausloman aikana tammikuussa 2015 ja Fortumin véliaikaisena johtoryhméin jéisenille toimitetut osakkeet

toimitusjohtajana 1.2.-6.9.2015. Kyseisena aikana Timo
Karttiselle maksettiin rahapalkkaa 35 0oo euroa kuukaudessa

e R ¢ g o ) Osakkeiden lukumé&ara 2015% 20144
palkkiojarjestelmaan. sisaltden vapaan autoedun ja puhelinedun. Lisaksi Karttiselle Pekka Lundmark
Tapio Kuulan palkka, luontoisedut ja lomakorvaus vuonna maksettiin 70 0oo euron kertakorvaus lokakuussa 2015. Kerta- (toimitusjohtaja 7.9.2015 alkaen) - n/a
2015 olivat 279 261 euroa. Huhtikuussa 2015 hanelle maksettiin korvaus perustui Timo Karttisen hyvaan suoritukseen, kun Tapio Kuula
vuoden 2014 saavutusten perusteella lyhyen aikavalin tulospalkkiona hén haastavassa tilanteessa hoiti valiaikaisen toimitusjohtajan (toimitusjohtaja 31.1.2015 saakka)" 30271 15187
170 037 euroa. Liséksi Tapio Kuulan bruttoméaéréinen palkkio vuosina tehtévaa talousjohtajan tehtévien ohella. Helena Aatinen 2352 909
2012, 2013 ja 2014 alkaneista osakeohjelmista oli 1 145 660 euroa. Alexander Chuvaev? 21 781 13793
Tasté kokonaissummasta vdhennettiin veroja ja veroluonteisia Johdolle toimitetut osakkeet Mikael Frisk 3926 6463
maksuja vastaava summa ja Tapio Kuula sai nettomaaran Fortumin Oheisesta taulukosta kayvat ilmi osakepalkkiojarjestelman Esa Hyvarinen
osakkeina. Rajoitusjakso, jonka aikana naitd 30 271 osaketta ei voi puitteissa toimitusjohtajalle ja muille Fortumin johtoryhman (johtoryhman jésen 1.3.2014 alkaen) 2384 1382
myyda tai luovuttaa, kestéd kevadseen 2018 saakka. jasenille toimitetut osakkeet. Timo Karttinen 4261 6 639
Kari Kautinen
(johtoryhmén jasen 1.3.2014 alkaen) 2956 1739
Per Langer 3751 5517
Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin palkka ja palkkiot seka tyosuhteen ehdot Markus Rauramo 5029 1679
Matti Ruotsala 6706 3463
; ; — - - — (johtoryhman jésen 1.3.2014 alkaen) - -
Palkka ja luontoisedut 80 000 euroa kuukaudessa, siséltda vapaan autoedun ja puhelinedun luontoisetuina. Tina Tuomela
Lyhyen aikavalin ) ; ) o S (johtoryhman jasen 1.3.2014 alkaen) 2648 1156
kannustinjérjestelma Tulospalkkiota on mahdollisuus ansaita vuosittain hallituksen vahvistamien kriteerien mukaan. Kaarina Stahlb
(tulospalkkio) Enimmaistaso on 40 % vuosipalkasta luontoisetuineen. Vuosipalkka = 12 kertaa kyseisen vuoden joulukuun palkka. aarina Stahiberg
= = = : S : = o (johtoryhmén jasen 31.3.2014 saakka) n/a 210
Fortumin johdon voimassa olevan osakepalkkio-ohjelman mukaisesti. Osakkeiden arvo ennen veroja ei saa ylittaa
Pitkan aikavalin toimitusjohtajan vuosipalkkaa. Lyhyen ja pitkdn aikavélin kannustimien bruttoarvo voi olla enintdén 120 % toimitusjohtajan 1) Siséltas Tapio Kuulan palkkiot vuosina 2012, 2013 ja 2014 alkaneista osakeohjelmista.

kannustinjarjestelma* vuosipalkasta.

Rajoitusjakso, jonka aikana osakkeita ei voi myyda, kestda kevadseen 2018.

Eldkeika on 63 vuotta.

2) Osakeoikeudet maksetaan osakkeiden sijaan rahana kolmen vuoden rajoitusjakson

Toimitusjohtajan lisdeldke on maksuperusteinen, ja vuosimaksu on 25 % vuosipalkasta. Vuosipalkka koostuu peruspalkasta jélkeen paikallisesta lains&&danndsta johtuen.

luontoisetuineen. Mikéli toimitusjohtaja irtisanotaan ennen elékeikaa, han on oikeutettu sihen mennessé eldkerahastoon

Elake kertyneisiin varoihin.

3) Osakkeet toimitettiin ohjelman 2012-2017 perusteella.

Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhti¢ irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu

4) Osakkeet toimitettiin ohjelmien 2008-2012 ja 2011-2016 perusteella.

Tydsuhteen paattaminen irtisanomisajan palkkaan seka irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 12 kuukauden palkkaa.

* Pekka Lundmark osallistuu 7.9.2015 alkaen vuosien 2014-2019 ja 2015-2020 osakepalkkio-ohjelmiin niiden jéljelld olevana ansaintakautena.
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Hallituksen jasenten palkkiot vuonna 2015 Hallituksen jésenet eivét ole tyd- eikd palvelusuhteessa
Fortumiin, eivatka he voi osallistua Fortumin tulos- tai osake-
Oheisessa taulukossa ovat hallituksen jasenille vuosina 2015 ja 2014 palkkiojarjestelméaan. Fortumilla ei mydskaan ole eldkeohjelmaa,
maksetut palkkiot. Summat siséltavat kiinteat kuukausipalkkiot ja johon heilld olisi mahdollisuus osallistua. Hallituksen palkkioita ei
kokouspalkkiot. ole sidottu konsernin kestavan kehityksen tuloksiin.

Hallituksen jasenten palkkiot vuosina 2015 ja 2014

2015 Ajanjakso 2015 2014 Ajanjakso 2014

Hallituksen jasenet 31.12.2015

Sari Baldauf, puheenjohtaja 86 1.1.-31.12. 83 1.1.-31.12.
Kim Ignatius, varapuheenjohtaja 68 1.1.-31.12. 67 1.1.-31.12.
Minoo Akhtarzand 61 1.1.-31.12. 57 1.1.-31.12.
Heinz-Werner Binzel 60 1.1.-31.12. 60 1.1.-31.12.
Eva Hamilton 43 31.3.-31.12. - -
Tapio Kuula 38 31.3.-31.12. - -
Petteri Taalas 51 1.1.-31.12. 37 8.4.-31.12.
Jyrki Talvitie 66 1.1.-31.12. 53 8.4.-31.12.
Entiset hallituksen jasenet

llona Ervasti-Vaintola 13 1.1.-31.3. 48 1.1.-31.12.
Christian Ramm-Schmidt 13 1.1.-31.3. 53 1.1.-31.12.
Joshua Larson n/a n/a 19 1.1.-8.4.

Hallituksen jasenten palkkiot
Varsinainen yhtiokokous 31.3.2015 vahvisti hallituksen jasenille
seuraavat vuosipalkkiot:

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot

Tuhatta euroa 2015 2014
Puheenjohtaja 75 75
Varapuheenjohtaja 57 57
Tarkastus- ja riskivaliokunnan

puheenjohtaja 57 57
Jasenet 40 40

1) Jos ei ole samanaikaisesti myds puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiintead vuosipalkkio
ja kokouspalkkio. Palkkiot olivat vuonna 2015 samat kuin
edellisina vuosina. Kokouspalkkiota maksetaan 600 euroa
kokoukselta. Kokouspalkkio maksetaan seka hallituksen etta
valiokuntien kokouksista kaksinkertaisena Suomen ulkopuolella
Euroopassa asuville hallituksen jasenille ja kolminkertaisena
Euroopan ulkopuolella asuville jasenille. Muutoksena aiempiin
vuosiin, 31.3.2015 pidetty yhtiokokous péatti, ettd kokouspalkkio
maksetaan seka hallituksen etta valiokuntien kokouksista
Suomessa asuville kaksinkertaisena Suomen ulkopuolella ja
kolminkertaisena Euroopan ulkopuolella pidettévisté kokouksista.
Puhelinkokouksista maksetaan kaikille hallituksen ja valiokuntien
jasenille yksinkertainen palkkio. Paatoksista, jotka vahvistetaan
erillista kokousta pitamatta, ei makseta palkkiota.

Jasenten matkakulut hyvitetdan yhtion matkustussaantojen
mukaisesti.
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