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Vastuullisuus integrortuna
palvittaiseen toimintaan

on jokapaivaists toimintas, joka ilmenee ekotehokkaina tiloina, mativoituneena hen-

kilostona, menestysts tukevina palveluina ja yhteisollisyytens. Nama auttavat ylls-
pitdmaan kohteiden korkeita vuokrausasteita ja arvoa. Asiakastarpeiden ja toimintaymps-
riston muutokset vaativat yhtiolts jatkuvaa uudistumista. Kuluneena vuonna yhtio kehitti
palvelutarjoomaansa vastaamaan jaettujen tydymparistojen ja likkuvan tyonteon kasvavia
tarpeita. Technopolis panostaa asiakaskokemuksen jatkuvaan kehittamiseen paivitettyjen
arvojensa (draivi, palveluasenne, rehtiys) mukaisesti.

\/astuullisuus on 0sa menestyvan yrityksen liketoimintaosaamista. Technopoliksella se

Vastuullisuus on my6s 0sa yhtion eettistd arvomaailmaa ja strateginen valinta. Vastuulli-
suusvisionsa mukaisesti Technopolis haluaa olla houkutteleva porssilistattu yritys, joka on
tunnettu proaktiivisesta toiminnastaan kannattavuuden, sosisalisen vastuun seka vihrean
kilpailukyvyn edistdmiseksi. Technopolis integroi kuluneena vuonna yhteiskuntavastuun
osaksi yritysstrategiaansa ja paivitti vastuullisuustavoitteidensa aikajanteen vuoteen 2020
asti. Tarkeimmat vastuullisuuden painopistealueet ovat energian ja veden kulutuksen sekd
hiilidioksidipadstojen vahentdminen, tehokas jatehuolto, kannattavuuden parantaminen
sekd henkildston osaaminen ja tyytyvaisyys. Technopolis tulee jatkamaan panostuksia ky-
seisiin painopistealueisiin.

Vastuullisuustoiminnan tulokset vuonna 2015 olivat merkittavia. Kiinteistokannassa saa-
vutettiin seitseman uutta ymparistéluokitusta, mukaan lukien Liettuan ensimmainen
LEED-luokitus. Technopolis tarjoaa nyt ymparistoluokiteltuja tiloja kaikissa toimintamais-
saan. Yhtio osallistui toista kertaa GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark)
-vertailuun, paransi eurooppalaisista toimistokiinteistdyhtidists sijoitustaan kahdeksan sijaa
ja sai korkeimman Green Star -luokituksen. Lisaksi yhtion vastuullisuusraportti palkittiin
EPRA:n (European Public Real Estate Association) hopeatason merkilld. Tavoitteiden osalta
kehityssuunta oli oikea. Yritys on saavuttanut merkittavia saastojs kulutusten ja hillijalanjal-
jen osalta. Myos tyoilmapiirin tulokset olivat positiivisia. Vastuullisuustoiminnan haasteena
tulevaisuudessa ovat investointien riittdvyys ja tiukentuva saantely. Tuloksiin vaikuttavat
myos kayttoasteet, kulutustavat, talotekniset investoinnit, organisaatiomuutokset, va-
luuttakurssien muutokset ja talouskasvu.

Vastuullinen yritys sovittaa yhteen yrityksen ja sen sidosryhmien odotukset. Kansallisen ja
EU-tason saantely on lisdantymassa padastojen, energiatehokkuuden ja ei-taloudellisen ra-
portoinnin osalta. Myos yha useammalle sijoittajalle hiilijalanjalki on osa riskienhallintaa. Yh-
tion paamaarana on valmistautua naihin vaatimuksiin, kehittas sidosryhmavuoropuhelua ja
vastuullisuuden integroimista. Sidosryhmat vertailevat vastuullisuustekoja monilla eri mit-
tareilla ja standardeilla. Raportissamme vastuullisuutta kuvataan GRI:n (Global Reporting
Initiative) G4- ja G3.1-viitekehysten, kiinteistd- ja rakennusalan CRESS-periaatteiden ja
EPRA:n vastuullisuusraportoinnin parhaiden kaytantojen mukaisesti. Technopolikselle vas-
tuullisuus on yrityksen maineeseen ja menestykseen vaikuttava kilpailutekija ja panostus
tulevaisuuden toimintaedellytyksiin. Toivottavasti tdma nakemys valittyy raportistamme.

Keith Silverang
Toimitusjohtaja
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echnopolis Oyj on vuonna 1982 pe-
—|_rustettu kiinteistoihin, toimitilojen

vuokraukseen ja palveluihin erikois-
tunut julkinen osakeyhtio. Yhtion rekiste-
roity kotipaikka on Oulu ja sitd johdetaan
Helsingista kasin. Technopoliksen keskei-
nen toiminta-ajatus on tarjota moderneja,
joustavia, useille kayttdjille tarkoitettuja
tyoympéristojd sekd niihin skaalautuvia pal-
veluja. Toiminta on ketjumaisesti ohjattua,
ja myynnissi sekd palvelutoiminnoissa yh-
ti6 kéyttaa omaa henkilostodan.

Technopoliksen tarjoamat tilat ja palve-
lut mahdollistavat tehokkaan ja viihtyisin
tyoympariston. Tilojen koko ja palvelut on
helppo muuttaa asiakkaan tarpeiden mu-
kaisiksi. Technopoliksen palvelutarjonta tu-
kee asiakkaita monipuolisesti toimitiloihin,
likketoiminnan tehokkuuteen seké tyonte-
kijoiden hyvinvointiin ja tuottavuuteen liit-
tyvissa tarpeissa. Yhtion toimintatapa luo
kilpailuetua ja asiakkaille ensiluokkaisen
kokemuksen.

Technopolis toimii 12 paikkakunnalla.
Suurempia toimistokokonaisuuksia, joita
Technopolis kutsuu élykkéiksi kampuk-
siksi, on 20. Néistd 16 on Suomessa ja yksi
Oslossa, Tallinnassa, Pietarissa seka Vil-
nassa. Technopoliksen liikevaihto vuon-
na 2015 oli 170,6 miljoonaa euroa, josta
88,1 % tuli toimitilaliiketoiminnasta ja
11,9 % palveluliiketoiminnasta.

Konsernin emoyhtio on Technopolis Oyj,
jonka tytdryhtioilla on toimintaa viidessé
maassa: Suomessa, Norjassa, Virossa, Vena-
jalld ja Liettuassa. Suomessa on viisi alueel-
lista tytaryhtiota ja muissa toimintamaissa
ulkomaisia tytaryhtioité, joiden kautta yhti6
hallinnoi paikallisia kiinteistéomistuksiaan.
Suomen tytaryhtidistd emoyhtié omistaa
100 %, lukuun ottamatta Kuopion alueyh-
tiotd, jossa omistus on 60 % ja Oulun Ydin-
keskustaa, jossa omistus on 98,8 %. Norjassa
Technopolis omistaa 51 % Technopolis AS
-yhtiost4, joka omistaa Suur-Oslon alueella

Technopolis

- toimivien tyoymparistojen ja niitd
tukevien palveluiden asiantuntijs

sijaitsevan Fornebun toimistokampuksen.
Viahemmistoomistajina ovat Keskindinen
Elidkevakuutusyhtio Ilmarinen 19 %:n osuu-
dellajanorjalainenIT Fornebu Properties AS
30 %:n osuudella. Virossa Technopoliksen
tytaryhtié Technopolis Baltic Holding OU
hallinnoi 51 %:n osuutta Technopolis Ule-
miste AS:td, joka omistaa Technopolis
Ulemisten kampuksen. Vihemmistéomis-
taja on Ulemiste City OU, joka on virolai-
sen Smart City Group OU:n tytiryhtié.

[
Jyvaskyla

Tampere.
[

P3akaupunkiseuty

Lappeepfanta

Tallinna

Technopoliksella on kolme maantieteellistd
segmenttid. Seuraavan sivun taulukossa on
keskeisimmat tiedot kustakin segmentisté.

Tarkeimmat tavaramerkit
Jja brandit

Technopolis-tavaramerkki on suojattu yh-
teison tavaramerkilli koko EU:n alueella
sekd rekisteroity erikseen Suomessa, Nor-
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11-3112.2015 Liikevaihto, Kéyttokate, Varat, Tybntekijoita Vuokrattava Taloudellinen

milj. euroa milj. euroa milj. euroa keskimaarin pinta-ala, vuokrausaste, %

1000 m?

Suomi 125,0 69,0 11115 178 527 92,9
Baltic Rim 26,8 14,2 286,6 47 147 99,5
Skandinavia 18,8 9,9 208,6 14 67 97,1
Kohdistamattomat 0,0 0,0 -44.5 0 0,0
Yhteens3 170,6 93,0 1562,1 239 740 94,6

jassa, Virossa, Vendjilld, Liettuassa, Latvias-
sa, Puolassa, Tanskassa, Ukrainassa, Unka-
rissa ja Valko-Vengjalla. Lisaksi Suomessa
on rekisteroity useita tavaramerkkejd, joista
kiytetyimpié ovat Innopoli ja Mediapolis.

Yhtion  toimitilaliiketoiminnalle  keskei-
sid brandeja ovat Technopolis ja Business
Lounge. Technopoliksen kampukset on
usein nimetty Technopolis-alkuosalla ja
kaupunginosalla, kuten Technopolis Ruo-
holahti. Business Lounge on yhtién vuonna
2012 lanseeraama tilabrandi, jonka alla tar-
jotaan toimitilaa joustavasti liiketoiminnan
muuttuviin tarpeisiin. Se soveltuu tyomat-
kalaisille, etatyontekijoille ja vieraille lyhyt-
aikaiseksi tyoskentelypaikaksi. Palveluliike-
toiminalle keskeisia brandeja ovat Business
Breakfast, Naapurit Tutuiksi, Money Talks
ja UMA.

Megatrendi

Yrityksen toimintaan
vaikuttavat megatrendit

Technopolis on tunnistanut nelja yhtion toi-
minnan kannalta merkittavinti megatren-
did: kaupungistuminen, tyoénteon muutos,
ilmastonmuutos, sekd digitalisaatio ja datan
madran moninkertaistuminen.

Kaupungistumisen myotd vaesto keskittyy
yhi enemmén muutamiin kasvukeskuksiin.
Technopoliksen kannalta on ratkaisevaa,
ettd sen kampukset sijaitsevat vetovoimai-
sissa kaupungeissa ja hyvien liikenneyh-
teyksien varrella. Kaupunkien tiivistyessi
myos tilojen tehokas kéytto on entisté tér-
kedmpaa.

Tyoelamissda on kédynnissa suuri muutos.
Freelancer-taloudessa ihmiset tyollistavit

itse itsensd ja syntyy paljon pienié yrityk-
sid. Toitd voi tehdd missd ja milloin vain.
Ihmiset ja yritykset toimivat virtuaalisissa
verkostoissa, mutta edelleen tarvitaan myos
toimistoja, joissa ndmd “heimot” voivat
kohdata, vaihtaa tietoja ja ideoida yhdessa.
Technopolis kehittda uusia liiketoiminta- ja
palvelukonsepteja vastaamaan tyoeliman
muutokseen. Yhtio tarjoaa jo nyt asiakkaan
tarpeen mukaan skaalautuvia tiloja ja palve-
luja joustavin sopimusehdoin.

Tilojen ja palveluiden suunnittelussa ja ke-
hityksessa Technopolis panostaa ympdris-
toystaviéllisyyteen. Kiinteistéjen ympéris-
tosuorituskykya kehitetddn kansainvilisen
LEED-ymparistoluokitusjirjestelmén avulla.
Energiatehokkuuden parantamiseksi koh-
teissa teetetddn energiakatselmuksia, ener-
giatehokkuusinvestointeja ja kayttoteknisid
toimenpiteitd. Kaikki Technopoliksen Suo-

Technopoliksen ratkaisut

Kaupungistuminen

Tyénteon muutos

Ilmastonmuutos

Digitalisaatio ja
datan maaran
moninkertaistuminen

> Kampusten keskittyminen kasvukeskuksiin
> Sijainti hyvien likenneyhteyksien varrella
> Tilankdyton tehokkuus

> Uudet liketoiminta- ja palvelukonseptit
> Tarpeen mukaan skaalautuvat tilat ja palvelut
> Joustavat sopimusehdot

> Energiatehokkuus
> CO, ja muiden ymparistdvaikutusten minimointi
> Elinkaarigjattelu

> Virtuaaliset tyokalut ja tydymparistot
> Tietoon perustuvat palvelut
> Alykkasat rakennukset
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Perustetaan Listautuu
Oulussa Helsingin
porssiin

1982 1999

men kampuksilla tarjottava sihko on tuotet-
tu uusiutuvilla energialdhteills, ja kaikilla
yhtion omilla toimistoilla on WWF:n myon-
taima Green Office -ymparistomerkki.
Technopolis edellyttaa myos ravintolatoi-
mijoilta seka siivous- ja kiinteistohuolto-
kumppaneiltaan ymparist- ja laatusuun-
nitelmia.

Digitalisaation ja datan méérdn moninker-
taistumisen myota tarvitaan virtuaalisia tyo-
kaluja ja tyéympérist6ja seka tietoon perus-
tuvia palveluita. Tamé luo Technopolikselle
uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Myos
kiinteistéjen automatisointi ja alykkyys li-
sdantyy. Toimistoissa mm. ilmanvaihtoa
saatelee ilman hiilidioksidipitoisuus, ja va-
laistus kytkeytyy paélle ja pois liiketunnis-
timilla.

Visio ja strategia

Technopoliksen visio on kasvaa kansainvéli-
seksi toimistoketjuksi, joka tarjoaa jokaiselle

Laajentuu Lagjentuu
Oulun kansainvaliseksi
ulkopuolelle
2003 2010

tiloissaan tyoskenteleville tai vierailevalle
ihmiselle standardisoidun ja houkuttele-
van Technopolis-kokemuksen. Kokemus
koostuu siisteistd ja laadukkaista toimiti-
loista sekd niihin yhdistetystd ystavallises-
ta palvelusta. Ketjuliiketoiminnan kasvun
painopiste on Pohjoismaissa ja Baltiassa.
Kasvua haetaan laajentamalla olemassa ole-
via toimistokampuksia seké etsimalla uusia
sopivia toimistokohteita ostettavaksi. Vuo-
den 2015 aikana yhtiolld oli kaynnissa nelja
laajennusinvestointia. Lisdd investoinneista
sivulla 23.

Yhti6 etsii kasvua myds palvelumyynnist,
jota pyritdadn kasvattamaan kolmella taval-
la: keskittamalld palvelumyyntid joidenkin
tuotteiden osalta, nostamalla kaikkien kam-
pusten palvelumyynti parhaiden kampusten
tasolle sekd kehittamalld ja myymaélld uusia
palvelutuotteita. Strategisena tavoitteena
on nostaa palveluliiketoiminnan liikevaihto
15 %:iin yhtion liikevaihdosta vuoteen 2020
mennessi vertailukelpoisessa kiinteistokan-
nassa.

2015 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto, milj. euroa 170,6 161,7 126,3 1073 92,8
Kasvu, % 55 28,0 17,7 15,6 144
Kayttokate, milj. euroa 93,0 87,2 64,1 55,8 47,5
Kasvu, % 6,7 359 15,0 173 148
Sijoitetun pddoman
tuotto, % ) 6,1 6,6 44 55 52
Omavaraisuusaste, % 39,3 38,5 40,2 36,2 35,8
*) EPRA:n mukainen liikevoitto / (varat yhteenss - lyhytaikaiset velat yhteenss)
11-31.12.2015 Toimitilat Palvelut
Henkiloston lukumaara keskimaarin®) 85 100
Liikevaihto, milj. euroa 150,3 20,3

*) Lisksi konsernitoiminnoissa tydskenteli keskimdarin yhteenssd 54 henkilos

Toimii

Konsepti

viidessa jalkautettu kaikille
Maassa Smart-kampuksille
2013 2015

Technopoliksen muut strategiset taloudelli-
set tavoitteet vuosille 2015-2020 ovat liike-
vaihdon ja kéyttokatteen vuosittainen kasvu
keskimaarin 10 %, sijoitetun padoman tuot-
to (ROCE) vihintain 5,5 % vuodessa ilman
kidypien arvojen muutoksia ja vihintadn
35 %:n omavaraisuus yli suhdanteen.

Organisaation koko ja
resurssien allokointi

Vuonna 2015 Technopolis-konsernissa
toimi keskimaarin 239 tyontekijad, joista
suurin osa tyoskenteli Suomessa. Liikevaih-
dosta 73,3 % tuli Suomen liiketoiminnoista.
Technopolis-konsernin ~ omavaraisuusaste
oli vuoden 2015 lopussa 39,3 %. Pddoma-
rakenne kisittdd 610,8 milj. euroa omaa paa-
omaa ja 951,4 milj. euroa vierasta pddomaa.

Technopoliksen tavoitteena on kansain-
valistda liiketoimintaansa sekd kasvattaa
palveluliiketoiminnan osuutta kokonais-
liikkevaihdosta. Vuonna 2015 yhtion kan-
sainvalinen liiketoiminta oli 26,7 % yhtién
liikkevaihdosta. Liikevaihto palveluliiketoi-
minnasta kasvoi 20,3 % verrattuna vuoteen
2014.
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Technopoliksen
yhteiskuntavastuun teemat

Technopolis jaottelee yhteiskuntavastuunsa
toimenpiteet ja vaikutukset kolmen teeman
alle.

Smart Parks

- Alykkaat toimistokampukset:
Technopolis tarjoaa alykkaitd, ketjuoh-
jattuja toimintaympdristoja yhdessdé mo-
nipuolisten tiloihin, tyoympéristoon,
tyoeldmaian ja yhteisollisyyteen liitty-
vien palveluiden kanssa, jotka tehosta-
vat asiakkaiden liiketoimintaa. Néin
Technopolis parantaa liiketoimintansa ja
yhteisojen kannattavaa ja pitkdjénteista kas-
vua.

Kestava tehokkuus:
Technopolis tarjoaa asiakkaillensa eko-
tehokkaita, terveellisia ja turvallisia tiloja

Alykkaat toimistokampukset

Yhteiskuntavastuun

jontaminen

sekd palveluita, joiden avulla Technopolis
kasvattaa kilpailuetuaan verrattuna muihin
alan toimijoihin.

Arvot ja etiikka:

Technopoliksen arvot ja etiikka muodosta-
vat perustan yhtion vastuulliselle liiketoi-
minnalle ja varmistavat eettisten toimin-
taperiaatteiden ja hyvén hallinnointitavan
mukaisen toiminnan, riskienhallinnan seki
vastuun henkilostonsa viihtyvyydesti ja hy-
vinvoinnista. Toimimalla eettisesti Techno-
polis varmistaa lapindkyvén arvonluonnin
sidosryhmille pitkélla tdhtdimella.

Vastuullisuustoiminnan
johtaminen

Technopoliksen vastuullisuusty6td ohjaa-
vat vastuullisuuden visio, missio ja arvot.
Visio on kuvattu tdman raportin johdannos-

sa sivulla 3 ja yrityksen arvoja kasitellaan
kappaleessa Arvot ja etiikka sivuilla 42—43.
Yhtion vastuullisuusmissiona on tarjota
kestavan kehityksen mukaisia tiloja ja pal-
veluita toimimalla vastuullisesti kaikkia si-
dosryhmié kohtaan. Vastuullisuuden osalta
erikseen madritellyt arvot on puolestaan
esitelty sivulla 42. Vision, mission ja arvo-
jen lisaksi vastuullisuuden perusta rakentuu
yhtion vastuullisuusstrategiasta ja kestavin
kehityksen toimenpideohjelmasta, eettisista
toimintaperiaatteista henkil9stélle ja toimit-
tajille, riskienhallintapolitiikasta seka henki-
loston kehittdmiseen ja tasa-arvoisuuteen
liittyvista vuosittaisista suunnitelmista.

Technopolis on asettanut valituille, olen-
naisille yhteiskuntavastuun tunnusluvuille
tavoitteet vuodesta 2011 alkaen ja paivit-
tanyt ne vuosille 2015-2020. Olennaisiin
yhteiskuntavastuun nakokohtiin liittyvit
vaikutukset, johtamiskaytdnnot, tunnus-

Tuleva kasvu - pitkan aikavalin kannattavuus
Asiakastyytyvaisyys ja -menestys
Osallistuminen ja sijoittaminen yhteisdihin
Sidosryhmille tuotettu taloudellinen lisdarvo

Liiketoiminnan tehokkuus ja kestavyys
Kiinteistdjen ekotehokkuus
Tilojen terveellisyys, turvallisuus ja

esteettomyys Kestava tehokkuus

Arvot ja etiikka
Henkildston hyvinvointi ja kehittdminen
L3pinakyvyys, hyva hallinnointitapa

ja riskienhallinta
Alihankkijat ja yhteistyokumppanit
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luvut ja tavoitteet on kuvattu teemoittain
taulukossa sivuilla 46—47. Technopoliksen
yhteiskuntavastuutyotd koordinoi vastuul-
lisuuspéallikko. Toteutettavat toimenpiteet
on hajautettu toiminnoittain kiinteistotoi-
mintojen, henkilstohallinnon, talouden ja
sijoittajasuhdetoimintojen kesken. Yhteis-
kuntavastuutyon tavoitteiden toteutumista
seurataan konsernin johtoryhméssi. Yh-
teiskuntavastuuty6td ohjaavia politiikkoja
seurataan ja kehitetdan jatkuvasti. Techno-
poliksen konserninlaajuisten politiikkojen
hyviksymisestd vastaavat johtoryhmd ja
hallitus.

Technopoliksen keskeisia johtamisen toi-
menpiteitd ovat strateginen tavoitteen-
asetanta, seuranta, jatkuva parantaminen,
sidosryhmadialogi sekd GRLn ja EPRA:n
kestévén kehityksen parhaiden kaytintojen
mukainen  yhteiskuntavastuuraportointi.
Johtamisen toimenpiteitd ja jdrjestelmia
kasitelladn tarkemmin olennaisten yhteis-
kuntavastuun teemojen ja nakokohtien yh-
teydessa.

Olennaisuusarvio ohjaa
toimintaa ja raportointia

Vastuullisuusraportin rakenne ja sisalté on
koottu olennaisuusanalyysin perusteella,
jonka lihtokohtana on vuosittainen sidos-
ryhmékysely sekd sidosryhmatoiminnassa

o

)
H

18
3 1

i 90 ¢

2

jajulkisessa keskustelussa esiin nousseet ni-
kokohdat. Kyselyn vastausprosentti oli 48 %
ja sithen osallistui edustajia kaikista Techno-
poliksen tunnistamista sidosryhmistd, jot-
ka on esitelty sivulla 9. Sidosryhmaékyselyn
prosessia on esitelty tarkemmin sivulla 12.
Sidosryhmakyselyn lisiksi nidkokohdat on
ryhmitelty kolmen yhteiskuntavastuun tee-
man mukaisesti ja ne kattavat taloudellisen,
ekologisen ja sosiaalisen vastuun osa-alueet.

Olennaiset vastuullisuuden nikokohdat voi-
vat olla merkittivia Technopoliksen sidos-
ryhmien valintojen tekemiselle. Raportoin-
nin tavoitteena on lisata yhtion avoimuutta
ja lapinakyvyyttd ja taata siten sidosryhmille
paremmat edellytykset toiminnan arvioin-
tiin ja paatoksentekoon. Raporttia kisitte-
levat sidosryhmat on oletettu samoiksi kuin
sivulla 9 esitellyt Technopoliksen sidosryh-
mat.

Olennaisuusanalyysin tuloksena tunnis-
tettiin 27 olennaista nédkokohtaa, jotka
priorisoitiin  sidosryhmien kiinnostuksen
mukaan. Nikokohtien osalta arvioitiin
mydJs sitd, missa kohtaa arvoketjua Techno-
poliksen vaikutus ilmenee. Olennaisten
nikokohtien yhteydessé on esitetty niihin
liittyvdt  tarkastelurajat.  Tarkastelurajat
heijastavat nakokohtien vaikutusta arvo-
ketjussa. Olennaisuusanalyysi vastaa GRL:n
G4-raportointiohjeiston vaatimuksia ja sitd
varten tunnistettiin toimialalle olennaisia
vastuullisuusasioita.

Smart Parks -kampukset

1 Toiminnan taloudellinen kannatta-

VUUS
Myynnin ja toiminnan kasvu

w N

jakaminen sidosryhmille

Osallistuminen yhteisoissa
(ml. sidosryhmat)
Kestava tehokkuus

"

@. [S0>N

~

paastot)

8 Tehokas matkustaminen (mukaan lukien

videoneuvottelupalvelut)

vaikutukset

Taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja

Asiakas- ja kayttajatyytyvaisyys

. Energiatehokkuus tuotteissa ja palve-
luissa ja uusiutuvan energian kaytto

Negatiivisten ymparistdvaikutusten

minimointi (ml. vedenkulutus, jatteet ja

9 Rakentamisvaiheen ymparisto-

10 Kiinteistojen pitkan tahtaimen yllapito ja
korjaaminen (elinkaarivastuullisuus)

Technopolikselle olennaiset yhteiskunta-
vastuun teemat ja nikokohdat on esitetty
oheisessa matriisissa, jossa pystyakseli kuvaa
nakokohdan merkittavyyttd sidosryhmille
ja vaaka-akseli nykyistd tai potentiaalista
vaikutusta Technopolikseen. Merkitysta
sidosryhmille on arvioitu kokonaisuutena,
joten yksittéisten sidosryhmien painoarvo
ei kuvastu matriisista.

Vastuullisuuden osalta Technopolis on va-
linnut kolme paiteemaa: Alykkiit toimis-
tokampukset, kestiva tehokkuus seka arvot
ja etiikka. Namé ovat olleet lahtokohtana
taman vastuullisuusraportin siséllon ja laa-
juuden madrittamisessd. Vastuullisuuden
nékokohtia on tarkasteltu niiden painoar-
von ja merkittavyyden mukaan.

@ Arvot ja etiikka

14 Hyva hallinnointitapa

15 Johdon palkitseminen

16 Riskienhallinta

17 Henkildston osaamisen kehittaminen

18 Tyoterveys ja -turvallisuus

19 Monimuotoinen tydyhteiso

20 Vakaat tydsuhteet

21 Henkiléston tasa-arvo

22 Avain ja sdantojen mukainen viestintd

23 Henkilostén motivaatio ja itsenss
toteuttamisen tunne

24 Alihankintaketjun ja yhteistyokumppa-
neiden hallinta

25 Eettiset toimintaperiaatteet (sdénto-
jenmukaisuus, korruptio ja lahjonta)

26 Lakien, sdantojen ja sdéanndsten noudat-
taminen

27 Verojen maantieteellinen jakautuminen
(verojalanjalki)

11 Ymparistosertifikaatit, -luokitukset ja

-merkit tiloille

12 Mittarointi ja 8pinakyva kulutustietojen

viestintd

13 Tilojen ja palveluiden terveellisyys,

turvallisuus ja saavutettavuus

Taloudellisten, ekologisten ja sosiaalisten aspektien merkitys

Technopolikselle - ulkoiset sidosryhmat

Taloudellisten, ekologisten ja sosiaalisten aspektien
merkitys Technopolikselle - sisdiset sidosryhmat

>
>

Tarkastelurajat:

Smart Parks (1-5): Technopolis ja sidosryhmat. Kestava tehokkuus (6-15): Technopoliksen
kaikki kiinteistot ja niiden vuokralaiset, pois lukien myydyt kohteet Oulussa ja Jyvaskylassa.

Poikkeuksena matkustaminen (9), jossa huomioitu vain oma henkildstd. Arvot ja etiikka (16-
29): Technopolis (14-19). Poikkeuksena 26, joka sisaltda myos Technopoliksen alihankkijat ja

yhteistydkumppanit.
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Sidosrynmayhteistyd

Sidosryhmat Omistusrakenne Sektorijakauma 31.12.2015
Technopolis on tunnistanut sidosryhmik-  Technopolis-konsernin ~ kolme  suurinta Os;k; r/'e?él?pl)_l %
seen sellaiset tahot, jotka voivat vaikuttaa ~ omistajaryhméda omistuksen mukaan ovat - — :
yhtion tavoitteiden toteutumiseen ja joihin  julkisyhteisot, ulkomaiset ja hallintarekiste- Julkisyhteisot 41383263 389
sen toiminnalla on merkittivd vaikutus. roidyt tahot sekd kotitaloudet. Kaksi suu- Ulkomaat ja
Néma sidosryhmiit ja taloudellinen vaikutus rinta osakkeenomistajaa ovat suomalaisia hallinta- -
Technopoliksen ja niiden vililld esitellian  elikevakuutusyhtisits, jotka hallitsivat yh- rekisteroidyt 34470043 324
alla olevassa kuvassa rahavirtojen avulla. teensd 34 %:a yhtiosta. Liikkeeseen lasket- Kotitaloudet 17476683 164
tujen osakkeiden méara 31.12.2015 oli yh- Yritykset 5874 865 5,5
Projektiluontoisina sidosryhminé kiinteisto- teensd 106 511 632 kappaletta, joista yhtion Rehoitus- 3
l(ehlt){shﬁn}(kelssa' vmdaag l(uva'ta yhtelsWota hallinnassa oli 1 742 755 osaketta. vakuutuslaitokset 3699 871 35
urakoitsijoiden, viranomaisten ja paikallisyh- : :
teisojen kanssa seké tutkimus- ja kehitysyh- ~ Technopoliksen kymmenen suurimman Voittoa tavoit-
teistyotd toimialajérjestojen kanssa. omistajan joukossa on kaksi merkitta- telemattomat
i i . . yhteisot 3588427 33
vad elakevakuutusyhtiotd, yksi kaupunki —
Lisaksi analyytikot on tunnistettu Techno- sekd rahoituslaitos. Suurimmat omistajat Erityistileills 18480 00
polikselle olennaiseksi sidosryhméksi. Sen 31.12.2015 on seuraavalla sivulla. Yhteens3 106511632 100,0
osalta ei kuitenkaan ilmennyt rahavirtoja. Lilkkeeseen
laskettu maars 106511632 100,0
Rahoittajat: .
J , Henkilosto:
Maksetut korot ja muut ; 4
. Palkat ja palkkiot
maksut 14,0 milj. euroa -
12,3 milj. euroa
Osakkeenomistajat: Viranomaiset ja
Jaetut osingot paikallisyhteisot:
16,6 milj. euroa (ehdotus) Tuloverot 4,6 milj. euroa
Asizkkaat: Media, markkinointi ja
Konsernin likevaihto mainonta:
170,6 milj. euroa 0,5 mil. euroa
Yhteistyokumppanit Hyvantekevaisyys:
62,2 milj euroa 1,3 tuhatta euroa
Yhteiskuntavastuuraportti 2015 9



Suurimmat omistajat
31122015

Osuus osakkeista

Osakkeenomistaja Osakkeita, kpl ja 8anist3, %
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 25448 192 239
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 11089 647 104
Oulun kaupunki 3611211 3,3
Technopolis Oyj 1742755 16
OP-Pohjola ryhma 1681564 16
Odin Finland 1418 856 13
LLaakkonen Mikko Kalervo 1226184 1,2
Suomen Kulttuurirahasto 1188042 11
Odin Eiendom 1128737 11
Jyrki Hallikainen ja Kickoff Oy 953 236 09
10 suurinta yhteenss 49388 424 46,4
Ulkomaiset ja hallintarekistersidyt * 34 470043 32,4
Muut 22 653165 21,2
Kaikki yhteenss 106 511632 100,0

*2.10.2015 Technopolis vastaanotti liputusilmoituksen, jonka mukaan BNP Paribas Investment Partners
S.A:n hallinnoimien rahastojen osuus Technopolis Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasts oli noussut 5 410 881
osakkeeseen eli 5,08 prosenttiin Technopolis Oyj:n kaikista osakkeista.

Technopoliksen asiakaskunnan sektorijako 31.12.2015

Ohjelmistot, konsultointi ja siihen littyva
toimints, 21 %

. Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja
moottoripyérien kauppa), 10 %

Arkkitehti- ja insinddripalvelut; tekninen
testaus ja analysointi, 8 %

Paakonttorien toiminta; likkeenjohdon
konsultointi, 8 %

. Lakiasiain- ja laskentatoimen palvelut, 3 %

Terveyspalvelut, 3 %

Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen, 3 %

Tietokoneiden seka elektronisten ja
optisten tuotteiden valmistus, 3 %

Koulutus, 3 %

Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen
ja moottoripydrien kauppa), 3 %

Muy, 36 %

Asiakkaat

Technopolis tavoittelee tasapainoista, tie-
tointensiivistd asiakaskuntaa kampuksil-
leen mahdollistaakseen vuorovaikutuksen
asiakkaiden vililla ja lieventdakseen asia-
kas- ja toimialariskia. Technopoliksella
on yhteensd noin 1 700 asiakasta useilta
eri toimialoilta ja sen tiloissa tyoskentelee
47 000 tyontekijad. Asiakaskunta koostuu
yrityksistd ja organisaatioista, joista mo-
net ovat suuntautuneet kansainviliseen
kasvuun. Technopoliksen asiakaskunta on
sekd maantieteellisesti ettd toimialallisesti
hajautunut. Kasvukohteita analysoidaan
jatkuvasti keskittyen erityisesti alykkéiden
toimintaympdristojen luomiseen.

Technopoliksen kymmenelld suurimmal-
la asiakkaalla oli vuokrattuna yhteensi
19,7 % yhtion vuokratusta kiinteistokannas-
ta 31.12.2015.

Alihankintaketju

Technopolis hyodyntaa toiminnassaan usei-
ta alihankintaketjuja. Alihankintakumppa-
nit on valittu padosin maakohtaisesti, mutta
tavoitteena on hyodyntéd Technopolis-kon-
septin tuntevia kumppaneita kansainvi-
lisesti. Merkittaivda osa Technopoliksen
kumppaneista toimii Suomessa, missé myds
suurin osa kampuksista sijaitsee. Kumppa-
neiden yhteismaara vuonna 2015 oli 2 044
kappaletta, joista 1 103 toimi Suomessa, 670
Baltic Rim -alueella ja 271 Skandinaviassa.

Yhti6 on tilannut alihankintana si&nnél-
lisesti paivd- tai viikkotasolla toteutettavi-
na palveluina muun muassa siivoukseen,
kiinteistohuoltoon, jatehuoltoon, turvalli-
suuteen, ICT- ja kopiointiratkaisuihin sekd
matkustukseen liittyvid palveluita. Toistuvia
ja huoltosuunnitelmien mukaan hankitta-
via palveluita ovat erilaiset méaraaikaiset ja
tekniset laitehuoltopalvelut. Yhtio tilaa tar-
peen mukaan alihankintana myos palveluita
liittyen muuttoihin, esitteiden ja julkaisujen
painamiseen, tilojen vuokravilitykseen ja eri-
laisiin asiantuntijapalveluihin.

Liséksi Technopoliksen kampuksilla toimii
useita ravintolaoperaattoreita, jotka tarjoavat
paivittdin ravintola-, kahvila- ja cateringpal-
veluita Technopolikselle, sen asiakkaille ja
vierailijoille. Projektiluontoisesti Techno-
poliksella on myos uudisrakennushank-
keisiin liittyen suunnittelu-, rakennuttaja-,
aliurakoitsija- ja projektinjohtokumppaneita.
Tyovoimavaltaisilla aloilla Technopoliksen
alihankkijoista toimivat siivoukseen, kiinteis-
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tohuoltoon ja ravintolapalveluihin liittyvit
kumppanit.

Technopolis hankkii alihankkijoiltaan tar-
peen mukaan tuotteita sekd palvelutilojen
varustetasoa ettd asiakkaille jilleenmyyntia
varten. Namia ovat esimerkiksi kalusteita,
saniteettitarvikkeita, lamppuja, ilmanvaih-
tosuodattimia, kopiopapereita ja muita
toimistotarvikkeita. Technopolis tarjoaa
asiakkailleen my6s hankkimaansa energiaa
erillislaskutusta vastaan. Technopolikselle
palveluita tuottavat kumppanit hankkivat
toimintansa edellyttimét tuotteet ja raaka-
aineet padosin omien alihankkijoidensa kaut-
ta tai valmistavat ne itse. Suurin osa Techno-
poliksen alihankkijoista on rakennusurakoit-
sijoita, jilleenmyyjia ja konsultteja. Energian
myynnin ja tilavuokrauksen osalta toimijat
ovat valittdjid ja ICT-ratkaisuiden osalta osit-
tain myds lisensoijia.

Toimittajien arviointi ja
vihredt hankinnat

Technopolis hyodyntad uusien toimittajien
arvioinnissa vihredn hankintaohjeensa ym-
péristokriteereja ja edellyttda heiltd Techno-
poliksen omien eettisten toimintaperiaat-
teiden mukaista toimintaa mukaan lukien
tyoolot ja ihmisoikeuksien noudattaminen.
Technopolis otti raportointivuonna kéyttoon
myos eettiset toimintaperiaatteet toimitta-
jille. Ne perustuvat Technopoliksen viiteen
kestavan kehityksen arvoon: ldpinakyvyy-
teen, eettisyyteen, kannattavuuteen, avoi-
muuteen ja ymparistoystéavéllisyyteen. Kesta-
van kehityksen arvot muodostavat perustan
yhtion vastuulliselle toiminnalle. Toimimalla
eettisesti Technopolis varmistaa sidosryh-
milleen riskittomén lisdarvon tuottamisen
pitkalld aikavalilla.

Yhtio ei hyvéksy lapsi- eikd pakkotyGvoimaa
omassa tai kumppaneidensa toiminnassa.
Technopoliksen toimiessa kiinteistotoimi-
alalla riskit lapsi- ja pakkoty6voiman osalta
on arvioitu véhaisiksi eika erityisiin toimen-
piteisiin niiden estamiseksi ole ryhdytty. Toi-
mittajia valittaessa yhteiskunnallisia vaiku-
tuksia ei ole toistaiseksi arvioitu.

Technopoliksen raportointikaudella toimit-
tajien kanssa tekemistd hankintasopimuk-
sista 57 kappaletta sisilsi eettiset toiminta-
periaatteet toimittajille. Raportointikaudella
Technopolis ei kuitenkaan erikseen seuran-
nut arvioitujen toimittajien prosentuaalista
osuutta kaikista toimittajista eikda kumppa-
neille maittain suoritettuja maksuja. Taméa
johtui tiedonkeruun haastavuudesta yhtion

toimiessa viidessd eri maassa. Technopolis
suunnittelee kuitenkin keskittavansd han-
kintojaan ja kehittavinsi niiden seuraamista
tulevaisuudessa  ostojérjestelmauudistuksen
ja tehtdvaan nimetyn hankinta- ja jdrjestel-
matarkastajan myota.

Technopoliksen vihred hankintaohje on kéy-
tossd Suomen ja Viron kohteissa. Ohje sisal-
tad ymparistoystavallisia hankintatavoitteita
ja tukee toimistojen Green Ofice -toimintaa.
Naita tavoitteita ovat muun muassa Energy
Star -merkityn tai muun korkean energia-
luokkamerkinnén saavuttaneiden tieto- ja
viestintitekniikan laitteiden kayttdminen,
ympéristoohjelmien edellyttaminen kone-
saleilta, sekajitteen vahentdminen 10 %:lla
ja jatteiden hyotykdyttoasteen nostaminen
vihintaan 60 %:in jatehuollossa. Technopolis
edellyttda ~ kumppaneiltaan  siivouksessa,
kiinteistohuollossa ja ravintolatoiminnassa
laatu- tai ympéristoohjelmaa sekd ympéris-
toystévillisten tuotteiden ja menetelmien
hyodyntamista mahdollisuuksien mukaan.
Lisdksi yhtio noudatti raportointikaudella
tyésuhdeautojen CO,-padstérajaa, joka oli
150 grammaa kilometriltd koskien kaikkia
liiketoimintayksikkoja.

Raportointivuoden aikana siivouksen ja
jatehuollon  kilpailutuksessa — painotettiin
ympéristoystavallisyyttd. Suomessa ja Vi-
rossa omiin toimistoihin ja asiakkaille myy-
tavéksi hankittiin 100-prosenttisesti PEFC-,
ESC- tai Blue Angel -sertifioitua paperia
ja kiinteistoissd tehtyjen remonttien seka
ajanmukaistamistoimenpiteiden tuli olla
ympéristotavoitteiden  mukaisia.  Lisaksi
Technopoliksen Suomen ja Norjan kiin-
teistokannan vihredn ostosihkon osuus oli
100 %. Suomen kampusten sihkon alku-

videokokouspalvelut sekd Business Lounge
-tyOpisteet saastivit asiakkaiden ja vieraili-
joiden aikaa, rahaa ja matkustuksen aiheut-
tamaa ympdristokuormitusta. Kokoustiloissa
suositaan energiatehokasta valaistusta ja il-
manvaihdon hiilidioksidiohjausta. Siivouk-
sessa kéytetdan mahdollisuuksien mukaan
ympéristomerkittyja tuotteita ja tarjolla on
vedeton siivousvaihtoehto. Osalla kampuksia
on tarjolla lisiksi autonvuokrausta ja sahkois-
ten ajoneuvojen latauspisteitd. Suunnitel-
missa on edelleen kasvattaa latauspisteiden
madrdd. Myos autonpesussa véltetddn veden
turhaa kulutusta.

Toiminta yhteisoissa

Technopolis edistdd systemaattisesti kam-
puksilla toimivien yrityksien keskinaistd
vuorovaikutusta. Technopoliksen palvelu-
konsepti tukee asiakkaita ndiden kehittéessia
verkostojaan, toimintaansa ja osaamistaan.
Kohdennetut ja huolella jarjestetyt tapah-
tumat sekd nykyaikaiset tapahtumatyokalut
tarjoavat Technopoliksen kampusten toimi-
joille erinomaiset puitteet kontaktien luomi-
seen ja yllapitoon.

Technopoliksen jokainen kampus jérjestad
Technopolis Business Breakfast ja Busi-
ness Meetup -verkostoitumistapahtumia.
Alueelliset yksikot voivat jarjestada vapaasti
muita paikallisia tapahtumia omien vaati-
mustensa mukaisesti. Raportointikaudella
Technopolis on jarjestianyt paikallisille yh-
teisdillensd useita liiketoiminnan kehittami-
seen, tyohyvinvointiin ja vastuullisuuteen
liittyvi&d tapahtumia. Verkostoitumista tu-
kevia matchmaking-tapahtumia oli yli 100

Technopoliksen 5 kestavan kehityksen arvoa:
[Bpinakyvyys, eettisyys, kannattavuus,
AVOIMUUS Ja ymparistaystavallisyys.

perd on todennettu kolmannen osapuolen,
Inspecta Oy:n, toimesta. Vihredn hankinta-
ohjeen lisdksi vuoden 2015 aikana kaikissa
olemassa olevien kohteiden LEED EB -ym-
paristoluokitushankkeissa laadittiin kohde-
kohtaiset vihredn siivouksen, jatehuollon ja
vihreiden hankintojen suunnitelmat.

Technopolis pyrkii kehittdmaan palvelutar-
joomaansa vihreiden hankintojen kautta
ympéristoystavallisemmaksi ja tarjoamaan
asiakkailleen liséarvoa omissa vastuullisuus-
hankkeissaan. Esimerkiksi Technopoliksen

kappaletta Suomessa, Norjassa, Virossa,
Vendjilld ja Liettuassa yhteensa.

Technopolis-kampukset osallistuvat  vuo-
sittain kansainviliseen, valojen sammutta-
miseen kannustavaan teemapiivaédn Earth
Hour:iin ja Suomen kohteissa my6s kansalli-
seen Energiansaastoviikkoon.
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Sidosryhmayhteistyd
vastuullisuuden
kehittamiseksi

Technopoliksen sidosryhmaiyhteistyon
tavoitteena on kerdtd tietoa, jonka avulla
yhtié voi paremmin vastata niithin tarpei-
siin, odotuksiin ja kysymyksiin, joita sidos-
ryhmilld on yhteiskuntavastuuseen liittyen.
Technopolis jérjesti vuoden 2015 lopussa
kaikille sidosryhmilleen anonyymin yhteis-
kuntavastuuta koskevan kyselyn, jossa vas-
taajia pyydettiin arvioimaan taloudellisen,
ekologisen ja sosiaalisen vastuun néikokoh-
tien merkitysta. Tulosten perusteella péivi-
tetty olennaisuusarvio on sivulla 8. Kyselyn
lisaksi Technopolis jérjesti sidosryhmilleen
vastuullisuusaiheisen tilaisuuden kevaalla.

Technopolis kartoitti myos suurimpien
osakkeenomistajiensa ja rahoittajiensa na-
kemyksid yhteiskuntavastuuraportoinnin ja
vastuullisuuden johtamisen kehittamisesta.
Keskusteluissa kiitettiin Technopoliksen
hyvdd menestystd kansainvilisissi vas-
tuullisuusvertailuissa ja vertailut todettiin
tarkedksi keinoksi osoittaa sidosryhmille
Technopoliksen panostusta yhteiskuntavas-
tuullisuusasioihin. Tulevaisuuden kehitys-
ideaksi nostettiin raportoinnin kehittami-
nen integroidun raportoinnin suuntaan.
Raporttiin kaivattiin tarkempaa tulevaisuu-
den kehitystrendien ja niihin reagoinnin
kuvausta. Yhtion visiota, tavoitteita, mega-
trendejé ja resurssien allokaatiota kuvataan
sivuilla 5-6. Liséksi toivottiin tietoja ali-
hankintaketjuista sekd verotukseen liitty-
vistd kysymyksista. Alihankkijoiden osalta
Technopolis pyrkii lisidmaén tietojen kat-

tavuutta asteittain. Alihankkijoita kuvataan
tarkemmin sivuilla 10-11 Technopoliksen
verojalanjalked on kuvattu sivulla 23 ja raha-
virtoja sivulla 9.

Sidosryhmilta selvitettiin myos, miten yh-
teiskuntavastuuseen liittyvda yhteistyota
toteutetaan jatkossa ja miten sidosryhmit
toivovat saavansa tietoa yhteiskuntavastuu-
seen liittyvistd asioista. Yhtion omistajat ja
rahoittajat kokivat saavansa tarvitsemansa
tiedon Technopoliksen yhteiskuntavastuu-
asioista. Suurin osa vastaajista piti Techno-
poliksen internet-sivuja tahdn sopivimpana
kanavana. Sidosryhmaviestintda tullaan
jatkossa kehittdmaan kerittyjen vastausten
pohjalta. Kontaktoitujen osakkeenomista-
jien ja rahoittajien kanssa sovittiin oltavan
yhteydessd yhteiskuntavastuun teemoista
vuosittain raportin ilmestymisen jalkeen.

Hyvaksytyt ulkopuoliset
sopimukset ja perigatteet

Technopolis noudattaa vuoden 2011 alussa
luotua toimitilojen energiatehokkuussopi-
musta (TETS). Sopimukseen liittyy Toimiti-
lojen toimenpideohjelma, jonka ovat kehit-
tineet tyo- ja elinkeinoministerio, RAKLI
ry sekd Motiva yhteistyossd useiden alan
keskeisten toimijoiden kanssa. Sopimuksen
tavoite on 6 %:n sdastd kiinteistdjen ener-
giankulutuksessa vuoden 2016 loppuun
mennessd, ja ohjelman mukaisesti kaikkien
sopimuksen allekirjoittaneiden organisaa-
tioiden tulee sopimuskaudella julkaista
kiinteistojensa energian kulutus- ja sdasto-
tavoitteet. Sopimusta noudatetaan Suomen

kiinteistoissa ja hyviksihavaittuja energia-
tehokkuustoimenpiteitd monistetaan myos
muissa toimintamaissa.

Technopolis kunnioittaa ja tukee vaikutus-
piirinsd rajoissa eettisten toimintaperiaat-
teidensa mukaan myds YK:n Ihmisoikeuk-
sien yleismaailmallisen julistusta, Global
Compact -aloitteen kymmenta periaatetta,
Lapsen oikeuksien sopimusta ja Kansain-
vilisen tyojarjeston julistusta tydelamén
perusperiaatteista ja -oikeuksista. Eettisid
toimintaperiaatteita kisitelldan tarkemmin
sivuilla 42-43.

Jasenyydet

Technopolis on Green Building Council Fin-
landin jdsen. GBC Finlandin tehtdvid ovat
mm. kestdvéin kehityksen osaamisen kokoa-
minen ja vilittiminen Suomessa seka ra-
kennettuun ymparistoon liittyvien kestévan
kehityksen kiytdntojen edistiminen. Lisaksi
yhdistys kytkee Suomen osaksi kansainvilis-
ta Green Building Council -verkostoa vuoro-
puhelun ja keskustelun aktivoimiseksi.

Technopolis on my6s RAKLI ry:n seka Suo-
men Teknologiakeskusten Liitto TEKEL:in
jasen. RAKLL:n missiona on tuottaa hyvin-
vointia ja kilpailukykyéd edistdvaa raken-
nettua ympadristod, ja yhdistyksen strategi-
sia painopistealueita ovat mm. energia- ja
ekotehokas sekd vastuullinen toiminta.
TEKEL:in tavoitteena puolestaan on tiloil-
taan ja palvelurakenteeltaan kansainvalistd
huipputasoa  olevan  teknologiakeskus-
verkoston luominen.
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Case

Séhkostem

3jJoneuvojen
[atauspisteet

mMaassa on otettu kayttdon sdhkoajoneuvojen lataus-  teutetulle pilottihankkeelle, jossa Technopolis osallistui sah-
pisteits. Technopolis haluaa kannustaa asiakkaitaan  koautokokeiluun Vantaan Aviapoliksen kampuksellaan.
likkumaan ymparistoystavallisesti. Kyseiset latauspisteet
soveltuvat kaikkien erilaisten sahkdajoneuvojen lataamiseen  Suomessa on runsaat tuhat sahkdautos, mutta niden mas-
Ja niiden avulla varmistetaan autojen turvallinen ja helppo  rdn odotetaan kasvavan tulevaisuudessa. Esimerkiksi Norjas-
lataus. Technopolis tarjoaa lisdksi Suomen ja Norjan kampuk-  sa sdhkdautoja on jo yli 50 000 ja maars on kasvussa.
sillaan 100-prosenttisesti vusiutuvilla energialahteilld tuo-
tettua vihredd sahkos.

Yli kymmenells Technopoliksen kampuksella, neljgssd  pisteet ovat jatkoa vuonna 2011 pdskaupunkiseudulla to-

Raportointivuonna rakennettiin uusia ja paivitettiin van-
hoja latauspisteits useilla kampuksilla. Latauspisteet myos
brandattiin Techopoliksen uuden ilmeen mukaisesti. Lataus-
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Hyva hallinnointitapa

Technopolis Oyj:n hallinnoinnissa ja paatok-
senteossa noudatetaan Suomen osakeyhtio-
lakia, Nasdaq Helsingin ja Finanssivalvon-
nan julkisesti noteerattuja yhti6itd koskevia
sdantojd ja méarayksid, yhtion yhtidjarjes-
tystd sekd Arvopaperimarkkinayhdistyksen
julkaisemaa 1.1.2016 voimaan tullutta Nas-
daq Helsinki Oy:ssi listattuja porssiyhtioita
koskevaa hallinnointikoodia. Technopolis on
laatinut koodin mukaisen vuosittaisen selvi-
tyksen hallinto- ja ohjausjarjestelméstd, joka
on annettu hallituksen toimintakertomuk-
sesta erillisend. Selvitys sisiltaa kuvauksen
hallituksen ja sen valiokuntien toiminnasta
ja tehtévista seka tiedot toimitusjohtajasta ja
muusta yhtion johdosta ja heidan tehtévis-
tadn sekd yhtion sisdisen valvonnan menet-
telytavoista ja riskienhallinnan jérjestelmien
padpiirteistd. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmastd 2015 on julkistettu 25.2.2016 ja on
saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa
www.technopolis.fi.

Yhtion hallintorakenteen perustan muodos-
tavat osakeyhtiolain mukaiset toimielimet:
yhtiékokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Hal-
lituksen tyoskentelyda avustavat hallituksen
valiokunnat ja yhtion operatiivisen toimin-

Corporate Governance

nan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma. Yhtiolla on lisaksi yhtiokokouk-
sen perustamana pysyvani toimielimeni
osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat ~ kayttavat ~ Techno-
poliksessa ylintd padtoksentekovaltaa yhtio-
kokouksessa. Technopoliksen varsinainen
yhtiokokous pidetdan vuosittain toukokuun
loppuun mennessé ja yliméardisia yhtioko-
kouksia pidetddn hallituksen kutsusta paé-
toksenteon niin vaatiessa tai jos osakkeen-
omistajat, joilla on yhteensé vahintdén 10 %
yhtién osakkeista, vaativat sitd kirjallisesti
tietyn asian késittelya varten.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat

asiat madritellddn osakeyhtiolaissa ja yhtion

yhticjérjestyksessd. Néihin kuuluvat muun

muassa:

« tilinpaatoksen vahvistaminen,

+ tilikauden voiton kéyttdmisestd ja osin-
gonmaksusta paattaminen,

+ vastuuvapaudesta yhtion hallituksen jése-
nille ja toimitusjohtajalle paattdminen,

+ hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
valitseminen sekd néiden palkkioista
paattiminen.

Technopoliksen hallitus 31.12.2015

Carl-Johan Granvik

Jorma Haapamaki

Varsinainen yhtiokokous voi hallituksen tai
osakkeenomistajan  ehdotuksesta paattad
myos muista yhtiokokouksen toimivaltaan
osakeyhtiolain mukaan kuuluvista asioista.
Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtio-
kokoukselle osakeyhtiolain mukaan kuuluva
asia yhtiokokouksen kisiteltaviksi, jos hian
vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hy-
vissd ajoin, ettd asia voidaan siséllyttad ko-
kouskutsuun. Yhtickokouksessa jokaisella
osakkeenomistajalla on lisaksi kyselyoikeus
sellaisen asian osalta, joka on yhtiokokouk-
sen asialistalla.

Yhtiokokouksen koolle kutsumisessa ja jar-

jestamisessi  noudatetaan  osakeyhtiolain
saannoksid ja hallinnointikoodin suosituksia.
Technopolis julkaisee  yhtiokokouskutsun

porssitiedotteena seka yhtion internet-sivuilla.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunta
koostuu kolmesta osakkeenomistajien ni-
medmastd jasenestd. Lisaksi yhtion hallituk-
sen puheenjohtaja osallistuu nimitystoimi-
kunnan ty6hon asiantuntijana.

Pekka Korhonen
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Osakkeenomistajia edustavien jisenten ni-
medmisoikeus on vuosittain niilld kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista &énis-
td on suurin syyskuun 1. paivdana. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kéyttda nimea-
misoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei
olisi nimedmisoikeutta. Toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Toimikun-
nan jasenten toimikausi péattyy vuosittain
uuden toimikunnan tultua nimetyksi.

Nimitystoimikuntaan valittiin ~ 1.9.2015
omistustilanteen mukaan kolmen suurim-
man osakkeenomistajan edustajina Kes-
kindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varman
toimitusjohtaja Risto Murto, Keskindinen
Elakevakuutusyhtio Ilmarisen toimitusjoh-
taja Timo Ritakallio ja Oulun kaupungin-
johtaja Matti Pennanen. Technopolis Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja Carl-Johan Gran-
vik osallistuu nimitystoimikunnan tyéhon
asiantuntijana. Nimitystoimikunnan pu-
heenjohtajana toimii Risto Murto.

Nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden
2015 varsinaiselle yhtiokokoukselle julkis-
tettiin porssitiedotteena 30.1.2015. Nimitys-
toimikunta kokoontui vuoden 2015 aikana
4 kertaa. Kokousten osallistumisprosentti
oli 100 %. Technopolis Oyj ei maksa nimi-
tystoimikunnan jésenille palkkiota heidédn
osallistumisestaan toimikunnan ty6hon.

Hallitus

Technopoliksen yhtiojarjestyksen mukaan
yhtion hallitukseen kuuluu véhintaén nel-
ja ja enintadn seitsemén jasentd. Yhtioko-
kous valitsee vuosittain yhtiolle hallituksen,
jonka tehtavit ja toimikausi maaraytyvat

lainsdaddnnon, yhtidjarjestyksen seka hal-
lituksen tyojarjestyksen perusteella. Yhtio-
jarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee
lisdksi hallituksen puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan. Hallituksen jdsenen toimi-
kausi paittyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paittyessa.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava
yhtiostd riippumattomia. Lisiksi vihintidn
kahden mainittuun enemmistéon kuulu-
vista jdsenista on oltava riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Hallitus arvioi vuosittain jasentensé riippu-
mattomuuden ja ilmoittaa, ketka heistd ovat
riippumattomia yhtiost4 ja ketkd riippumat-
tomia merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallituksen tulee toiminnassaan aina edis-
taa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomista-
jien etua. Kukaan hallituksen jasenist ei ole
tyo- tai toimisuhteessa yhtioon.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestdmisesté. Laissa
mainittujen tehtdvien lisdksi Technopolik-
sen hallitus on vahvistanut toimintaansa
varten tyojédrjestyksen, jossa tarkemmin
madritelladn hallituksen, sen puheenjohta-
jan, hallituksen valiokuntien, toimitusjoh-
tajan sekd johtoryhmain keskeiset tehtavat.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa:

- paattaa yhtion strategiasta, liiketoimin-
nan rakenteesta ja merkittavista organi-
saatioratkaisuista,

« vahvistaa budjetti ja ohjeet, joiden mu-
kaan Technopoliksen riskienhallinta ja
sisdinen valvonta jarjestetdén,

«+ valvoa yhtion hallintoprosessien riitta-
vyyttd, asianmukaisuutta ja tehokkuutta,

+ vahvistaa yhtion raportointijirjestelma
sekd varojen sijoittamista koskevat val-
tuudet ja ohjeet,

Pekka Ojanpas

Reima Rytsols

o paattada kiinteistosijoitusomaisuuden
hankkimisesta, luovuttamisesta ja inves-
toinneista sekd muista yhtion liiketoi-
minnan laajuuteen ja laatuun nahden
epitavallisista ja laajakantoisista asioista,

+ nimittad toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasenet ja paattad heidan vastuualueistaan
ja palkitsemisestaan,

« vahvistaa henkiloston palkitsemisessa ja
kannustinjarjestelmissi  noudatettavat
periaatteet,

+ péattad yhtion lyhyen ja pitkéan aikavilin
palkitsemisjarjestelmista,

+ péattaa avainhenkiloiden seuraajasuun-
nitelmasta seka

+ madritelld yhtion osinkopolitiikka ja teh-
da voitonjakoehdotus yhtiokokoukselle.

Technopoliksen hallitus
31122015

Carl-Johan Granvik,

KTM, syntynyt 1949

Hallituksen jéasen 2011 ja puheenjohtaja
2012 alkaen

Hallitusammattilainen

Muu merkittdvi tyoura:

Nordea Suomen maajohtaja ja Nordea
Pankki Suomi Oyj, varatoimitusjohtaja
2008-2010

Nordea-konserni, riskienhallintajohtaja
2000-2010

Nordea Pankki Oyj ja sen edeltdjit (muun
muassa Merita Pankki ja Merita Nord-
banken), johtoryhmén jasen 1995-2010

Merkittavimmedit luottamustoimet:
Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja useiden
sdatioiden hallituksien jasen

Ab Kelonia Oy, hallituksen puheenjohtaja

Annica Anss
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Jorma Haapamiki,

DI syntynyt 1948

Hallituksen jasen 2013 ja varapuheenjohta-
ja 2014 alkaen

Hallitusammattilainen

Muu merkittivi tyoura:

SRV Oyj, perustajaosakas, johtaja ja halli-
tuksen jasen 1987-2005

Perusyhtymé Oy, osastonjohtaja 1985-1987
Vantaan kaupunki, projektijohtaja ja liiken-
nesuunnittelupédallikko 1975-1985

Merkittéavimmdt luottamustoimet:

VVT Kiinteistosijoitus Oy, hallituksen
puheenjohtaja

Vistanovo Oy, hallituksen puheenjohtaja
Hotelli Katajanokka Oy, hallituksen jasen
Harjavalta Oy, hallituksen jasen

Hotelli Linnanpuisto Oy, hallituksen jasen

Pekka Korhonen,
OTKja TK, syntynyt 1952
Hallituksen jasen 2007—2008 seké 2010 alkaen

Muu merkittivi tyoura:
Maatalouskoneiden tutkimussaitio,
asiamies (sivutoimi) 1995 alkaen
OP-Elékekassa ja OP-Elakesaétio, sijoitus-
padllikko, kiinteisto- ja arvopaperisijoitukset
19861995 ja toimitusjohtaja 19952010
NV Kiinteistosijoitus Oy, toimitusjohtaja
2010-2015

VVT Kiinteistosijoitus Oy, toimitusjohtaja
2012-2015

Ei merkittavid luottamustoimia

Pekka Ojanpii,

KTM, syntynyt 1966

Hallituksen jéasen 2014 alkaen

Lassila & Tikanoja Oyj, toimitusjohtaja

Muuy merkittivd tyoura:

Kemira Oyj, useita tehtévia, viimeksi toi-
mialajohtaja ja johtoryhmain jésen vastaten
kunta- ja teollisuussegmentista 2005-2011
Nokia Oyj, johtotehtavit Suomessa ja
Unkarissa 1993—-2004

Merkittavimmdit luottamustoimet:
Kiinteistotyonantajat ry, hallituksen jasen
Keskindinen Elakevakuutusyhtié IImarisen
hallintoneuvoston jasen

Reima Rytsold,

VTM, CEFA, AMP, syntynyt 1969
Hallituksen jasen 2015 alkaen

Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma,
sijoitustoiminnasta vastaava varatoimitus-
johtaja

Muu merkittivi tyoura:

Pohjola Pankki Oyj, pankkitoiminnan johta-
ja ja johtoryhmin jasen vastaten konsernita-
solla suurista yritys- ja instituutioasiakkuuk-
sista, 2008-2013

Pohjola Pankki Oyj:n ja sen tytaryhtiot,
johto- ja sijoitustehtavat 1998—2007

Merkittdavimmdit luottamustoimet:
VVO-yhtyma Oyj, hallituksen jasen

Annica Anis,

LL.M., MBA, syntynyt 1971
Hallituksen jasen 2015 alkaen
Atrium Ljungberg AB, talousjohtaja

Muu merkittdvi tyoura:

Hemso AB, talousjohtaja 2011

Atrium Ljungberg AB, senior controller
2008-2010

Producenterna AB, toimitusjohtaja
2005-2008

Merkittdavimmdit luottamustoimet:
TL Bygg AB, hallituksen puheenjohtaja

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumat-
tomia yhtiostd ja, Reima Rytsoldaa lukuun
ottamatta, sen merkittavista osakkeenomis-
tajista. Reima Rytsold toimii varatoimitus-
johtajana Keskindinen tyoelakevakuutus-
yhti6  Varmassa, jonka omistusosuus
Technopolis Oyj:ssa ylittad 20 %.

Hallitus on kokoontunut tilikauden 2015 ai-
kana 13 kertaa. Kokousten osallistumispro-
sentti oli 94,9 %.

Vuonna 2015 Technopoliksen hallituksen
jasenille maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot
sekd hallituksen jasenten osakeomistukset
31.12.2015 kayvat ilmi oheisista taulukoista.
Hallituksen jasenet ovat hankkineet 50 %:1la
vuosipalkkioista yhtion osakkeita, joiden
arvo sisaltyy ylla esitettyyn vuosipalkkioon.
Hallituksen jésen ei saa luovuttaa vuosipalk-
kiona saatuja osakkeita ennen kuin hénen
jasenyytensda hallituksessa on padttynyt.
Kokouspalkkiot sisaltavit seka hallituksen
ettd valiokuntien kokouksista maksetut
palkkiot. Hallituksen jasenten ajantasaiset
omistustiedot ovat nihtavissa yhtion inter-
net-sivuilla www.technopolis.fi.

Hallituksen valiokunnat
Hallitustyoskentelyn tehostamiseksi hal-
litus on perustanut keskuudestaan kaksi
valiokuntaa, tarkastusvaliokunnan ja pal-
kitsemis- ja henkilostovaliokunnan, jotka
valmistelevat hallituksen vastuulle kuulu-
via asioita. Hallitus valitsee valiokuntien
puheenjohtajat ja jasenet jérjestaytymisko-
kouksessaan. Valiokunnassa on aina véhin-
taan kolme jasenti. Valiokunnan jasenilla
on oltava valiokunnan tehtévien edellytta-
mad asiantuntemus ja kokemus.

Valiokunnan puheenjohtaja raportoi hal-
litukselle jokaisesta kokouksesta ja valio-
kuntien kokousten poytikirjat toimitetaan
kaikille hallituksen jésenille. Valiokunnilla
ei ole omaa itsendista paatoksentekovaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksella on tarkastusvaliokunta, joka
tukee hallitusta yhtion taloudellista rapor-
tointia, sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa
koskevien asioiden kisittelyssa. Valiokunnan
jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta ja
vahintddn yhden jasenen on oltava riippuma-
ton merkittavista osakkeenomistajista. Valio-
kunnan jasenilla on oltava valiokunnan teh-
tavaalueen edellyttdma pétevyys ja vahintaan
yhdellé jasenelld tulee olla asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimen tai kirjanpidon
taikka tarkastuksen alalla. Valiokunta ko-
koontuu tarpeen mukaan ja vihintadn nelja
kertaa vuodessa ennen tulosjulkistuksia.

Tarkastusvaliokunnan keskeisiné tehtévind
on muun muassa seurata ja valvoa yhtion
taloudellista raportointia ja seurata tilinpaa-
toksen tilintarkastusta, seurata konsernin
taloudellista tilannetta ja rahoitustilannetta,
seurata sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
tajarjestelmien tehokkuutta seka kasitella si-
sdisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit
seka selvitykset yhtion avainriskeistd ja nii-
den hallitsemistoimenpiteistd. Tarkastusva-
liokunta arvioi tilintarkastajan ja tilintarkas-
tusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtiolle sekd
valmistelee tilintarkastajan valintaa koske-
van paatosehdotuksen yhtiokokoukselle.
Tarkastusvaliokunta kasittelee myos yhtion
hallinnointi- ja ohjausjirjestelmésté vuosit-
tain annettavan selvityksen seké yhteiskun-
tavastuuraportin tai muun vastaavan vuosi-
kertomuksen.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat 27.3.2015
alkaen puheenjohtajana Reima Rytsolé ja ja-
senini Pekka Ojanpéi ja Annica Anis. Tar-
kastusvaliokunta kokoontui tilikauden 2015
aikana 8 kertaa. Kokousten osallistumispro-
sentti on ollut 100 %.

Palkitsemis- ja henkiléstovaliokunta
Hallituksella on palkitsemis- ja henkilos-
tovaliokunta, joka tukee hallitusta yhtion
johdon palkitsemis- ja nimitysasioiden seka
organisaation ja henkiloston kehittami-
seen liittyvien asioiden kisittelyssa ja yhti-
on palkitsemisjirjestelmien valmistelussa
ja kehittamisessda. Valiokunnan jésenten
enemmiston on oltava riippumattomia yh-
tiostd. Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta
kokoontuu tarpeen mukaan ja vihintadn
kerran vuodessa.

Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan kes-
keisind tehtdvind on muun muassa valmis-
tella toimitusjohtajan ja yhtion muun ylim-
man johdon nimitys- ja palkitsemisasioita
ja kartoittaa heiddn seuraajiaan, arvioida
yhtion johtoa ja muita avainhenkil6ita kos-
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Hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot vuoden

2015 kokouksista

Vuosipalkkio, Kokouspalkkio, Yhteenss,

euroa euroa euroa

Carl-Johan Granvik 55000 22000 77000
Jorma Haapamaki 31500 9 600 41100
Pekka Karhonen 26 250 12000 38 250
Pekka Ojanpaa 26 250 11400 37650
Reima Rytsols 26 250 9400 35650
Annica Ans 26 250 11400 37 650
Yhteens3 191500 75800 267300
Entiset
hallituksen jasenet
Sari Aitokallio - 3600 3600
Timo Ritakallio - 2 600 2 600
Kaikki yhteensd 191500 82 000 273500

Hallituksen jasenten ja
heidan (ahipiirinsd omistamat
Technopolis Oyj:n osakkeet
31122015

Carl-Johan Granvik 54301
Jorma Haapamaki 305643
Pekka Korhonen 35015
Pekka Ojanpaa 6095
Reima Rytséla 3359
Annica Anas 3359
Yhteensa 132672

kevaa seuraajasuunnitteluprosessia. Valio-
kunta myos valmistelee ja kehittda yhtion
henkil6ston palkitsemiseen liittyvid periaat-
teita ja yhtion palkitsemisjarjestelmid seka
valvoo palkitsemisjirjestelmien lapinaky-
vyyttd, tarkoituksenmukaisuutta, kilpailu-
kykyd ja toimivuutta.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokuntaan kuu-
luvat27.3.2015alkaen puheenjohtajana Carl-
Johan Granvik ja jaseniné Jorma Haapamaki
ja Pekka Korhonen. Palkitsemis- ja henki-
lostovaliokunta kokoontui tilikauden 2015
aikana 6 kertaa. Keskiméarainen kokousten
osallistumisprosentti on ollut 94,4 %.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion péivittéisten
toimintojen johtamisesta ja valvonnasta
osakeyhtiolain seké hallitukselta saamiensa

valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.

Toimitusjohtajan valitsee hallitus.

Toimitusjohtajan keskeisiin tehtéaviin kuuluu:

+ valvoa strategisten suunnitelmien nou-
dattamista, joista hallitus on péattanyt,

« huolehtia hallituksen investointipolitii-
kan puitteissa tekemien paatosten taytan-
toonpanosta,

+ huolehtia siitd, ettd hallituksen jasenet
saavat yhtion taloudellisen tilanteen, ra-
hoitusaseman ja kehityksen seuraamisek-
si sekd merkittévistd yhtion toimintaan
liittyvistd tapahtumista, paatoksistd ja
tulevista hankkeista jatkuvasti tarpeellista
tietoa.

Toimitusjohtaja my0s vastaa siitd, ettd hal-
lituksen kokouksissa kisiteltava kokousma-
teriaali on valmisteltu asianmukaisesti, ja
osallistuu hallituksen kokouksiin esitellen
kokouksissa kisiteltavit asiat.

Johtoryhma

Yhtiossa on toimitusjohtajaa avustava joh-
toryhmd, jonka jdsenet hallitus nimittda
toimitusjohtajan esityksestd. Johtoryhmis-
sd on oltava vihintadn kolme jasenti ja
johtoryhmin kokousten puheenjohtajana
toimii toimitusjohtaja. Johtoryhmé kokoon-
tuu puheenjohtajan kutsusta tarvittaessa.
Johtoryhmé valmistelee tarvittavat paatos-
esitykset hallitukselle yhtion strategiasta,
kehittamisestd ja investoinneista sekd toi-
meenpanee tehdyt paatokset. Se laatii hal-
litukselle esitettavaksi yhtion budjetin seka
valvoo yhtién ja sen liiketoimintayksikéiden

budjetin toteutumista ja kannattavuutta
sekd muita litketoiminnan kannalta ajan-
kohtaisia asioita. Johtoryhméssé kasitelladan
my6s mm. yhtién henkilostopolitiikkaan ja
tiedottamiseen liittyvid kysymyksid pyrki-
myksend edistda tiedonkulkua ja yhteistyota
eri organisaatio-osien vililld. Johtoryhmé
kokoontui vuoden 2015 aikana 19 kertaa.

Technopoliksen johtoryhma
31.12.2015

Keith Silverang,

BA, MBA, syntynyt 1961

Toimitusjohtaja 2008 alkaen
Technopoliksen palveluksessa 2004 alkaen

Muu merkittdvi tyoura:

AAC Global Oy, liiketoimintajohtaja ja
varatoimitusjohtaja 2000-2004

Oy ICS Ltd, toimitusjohtaja 1989-2004

Ei luottamustoimia

Reijo Tauriainen,

EM, syntynyt 1956

Talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Technopoliksen palveluksessa 2004 alkaen

Muu merkittdvd tyoura:
Flextronics ODM Finland Oy, talousjohtaja
2001-2004

Luottamustoimet:

Teknoventure Oy, hallituksen puheenjoh-
taja

Suomen Hoivatilat Oy, hallituksen jasen
Temotek Oy, hallituksen jasen

Temotek Palvelut Oy, hallituksen jasen

Juha Juntunen,

ins., syntynyt 1973

Operatiivinen johtaja sekd yhtién myynnis-
td ja markkinoinnista vastaava johtaja
Technopoliksen palveluksessa 2004 alkaen

Muu merkittivd tyoura:
Alma Software Oy, vientipallikko ja Poh-
joismaiden aluemyyntipéallikko 2000-2004

Ei luottamustoimia

Kari Kokkonen,

DL, syntynyt 1963

Kiinteistotoimintojen ja palveluiden johtaja
Technopoliksen palveluksessa 2008 alkaen
Muu merkittdvd tyoura:

Saraco D & M Oy, osakas ja konsultti
1997-2007

Luottamustoimet:

Rakennuttajainsingoritoimisto Kokkonen,
vastuunalainen yhtiomies
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Outi Raekivi,

OTK, KJs, syntynyt 1968

Lakiasiainjohtaja

Technopoliksen palveluksessa 2011 alkaen
Muu merkittivi tyoura:

Citycon Oyj, lakiasiainjohtaja 2002-2011
Nordea-konsernin kiinteistotoiminnot,
useat eri juridiikan tehtévat 1991-2002

Luottamustoimet:
Arvopaperimarkkinayhdistyksen markkina-
tapalautakunta, jasen
Keskuskauppakamarin lakivaliokunta, jasen

Vuonna 2015 Technopoliksen toimitusjohta-
jalle ja muille johtoryhmén jasenille maksetut
palkat ja palkkiot sekd johtoryhmén jisen-
ten osakeomistukset 31.12.2015 kayvét ilmi
oheisista taulukoista. Johtoryhmén jasenten
ajantasaiset omistustiedot ovat ndhtavissa
yhtion internet-sivuilla www.technopolis.fi.

Technopolis Oyj:n hallituksen jasenten, toi-
mitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten seka
heidan maaraysvaltayhteisojensd omistamia
osakkeita oli 31.12.2015 yhteensa 264 327
kappaletta eli 0,2 % koko osakekannasta.

Toimitusjohtajan ja
johtoryhman palkitseminen

Toimitusjohtajan ja muun ylimmén joh-
don palkitsemisesta paattad yhtion hallitus.
Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén
palkitseminen muodostuu kiintedstd kuu-
kausipalkasta luontoisetuineen sekd yhtion
tulokseen ja henkilokohtaiseen suorituk-
seen perustuvasta vuosibonuksesta. Lisiksi
toimitusjohtaja ja johtoryhmén muut jase-
net ovat mukana yhtion oosakepohjaisissa
kannustinjérjestelmissi. Toimitusjohtajan ja
muiden johtoryhman jasenten eldkeika ja

elake madrdytyvit kulloinkin voimassa ole-
van tyontekijoiden elakkeitd koskevan lain-
saddannon mukaan.

Yhtion hallitus vahvistaa toimitusjohtajan
ja muiden johtoryhmén jdsenten palkka- ja
muut edut sekd pdattda yhtion kannustin-
jarjestelmista. Palkitsemis- ja henkilosto-
valiokunta valmistelee toimitusjohtajan ja
muun johtoryhmién palkitsemista seké yh-
tion palkitsemisjérjestelmia koskevat ehdo-
tukset hallitukselle.

Vuosibonukset

Vuosittaisia yhtion tulokseen ja henkilokoh-
taiseen suoritukseen perustuvia vuosibo-
nuksia koskeva suorituspalkkiojarjestelméd
on suunnattu koko Technopoliksen hen-
kilostolle. Toimitusjohtajan vuosibonuk-
sen enimmadismaard vastaa 50 %:a ja muun
johtoryhman vuosibonuksen enimmais-
maara 40 %:a vuosipalkasta. Hallituksen
vahvistamien tulos- ja suoritustavoitteiden
tayttyminen arvioidaan tilikausittain ja
vuosibonuksen suuruus maérdytyy tavoit-
teiden toteutumisen perusteella. Asetetut
tavoitteet tukevat yhtion strategiaa ja vuo-
sisuunnitelmia. Suoritusta mitataan muun
muassa kayttokatteen, vuokrausasteen, asia-
kastyytyviisyyden ja investointien etenemi-
sen avulla.

Osakepalkkiojarjestelmat
Osakepalkkiojirjestelmi 2013-2017
Osakepalkkiojérjestelmassa 2013-2017 on
kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa, jotka
muodostuvat kalenterivuosista 2013-2015,
2014-2016 ja 2015-2017. Enimmaispalk-
kio koostuu sekd yhtion osakkeista ettd
rahaosuudesta, jolla pyritadn kattamaan
avainhenkilolle palkkiosta aiheutuvat verot
ja veronluonteiset maksut. Palkkio makse-
taan ansaintajakson paittymisen jalkeen

Technopoliksen johtoryhma 31.12.2015

Keith Silverang

Reijo Tauriainen

vuosina 2016, 2017 ja 2018 huhtikuun lop-
puun mennessi. Jarjestelmén perusteella
ansaittuja osakkeita ei saa luovuttaa niille
asetetun sitouttamisjakson aikana, joka
padttyy ansaintajaksolta 2013-2015 ansait-
tujen osakkeiden osalta 30.4.2017, ansain-
tajaksolta 2014-2016 ansaittujen osakkei-
den osalta 30.4.2018 ja ansaintajaksolta
2015-2017 ansaittujen osakkeiden osalta
30.4.2019.

Osakepalkkiojirjestelman 2013-2017 an-
saintakriteerit on méaritelty henkil6ryhmit-
tain. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén
osalta ansaintakriteereind ovat 50-prosent-
tisesti osakkeen kokonaistuotto (Total Sha-
reholder Return) osakekurssin kehitykselld
mitattuna ja 50-prosenttisesti EPRA:n (Eu-
ropean Public Real Estate Association) oh-
jeiden mukaan laskettu yhtion operatiivinen
tulos. Toimitusjohtaja ja muu johtoryhmé
voivat ansaita  osakepalkkiojarjestelman
2013-2017 perusteella yhteensd enintidn
322 000 osaketta.

Osakepalkkiojirjestelmi 2016-2020

Osakepalkkiojirjestelméssa 2016-2020 on
kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa, jotka
muodostuvat kalenterivuosista 2016—2018,
2017-2019 ja 2018-2020. Enimmaispalk-
kio koostuu sekd yhtion osakkeista ettd
rahaosuudesta, jolla pyritddan kattamaan
avainhenkil6lle palkkiosta aiheutuvat verot
ja veronluonteiset maksut. Palkkio makse-
taan ansaintajakson péattymisen jilkeen
vuosina 2019, 2020 ja 2021 toukokuun
loppuun mennessi. Jarjestelmén perus-
teella ansaittuja osakkeita ei saa luovuttaa
niille asetetun sitouttamisjakson aikana,
joka padttyy ansaintajaksolta 2016-2018
ansaittujen osakkeiden osalta 31.5.2020, an-
saintajaksolta 2017-2019 ansaittujen osak-
keiden osalta 31.5.2021 ja ansaintajaksolta

Juha Juntunen
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Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman
jasenten palkitseminen 1.1-31.12.2015

Vuosipalkka, Osakkeet

euroa Vuosibonus  Osakepalkkio- o
(sis. luontois- vuodelta 2014,  jarjestelmd®), Yhteenss, Keith Silverang 57788
edut) euroa euroa euroa Reijo Tauriainen 47000
Keith Silverang 271420,00 21543,00 0 292 963,00 Juha Juntunen 15513
Muut johtoryhman Kari Kokkonen 10122
jésenet 550 456,34 121 262,90 0 671719,24 Outi Raekivi 1232
Yhteensd 821876,34 142 805,90 0 964 682,24 Yhteens3 131655

*) Osakepalkkiojarjestelman 2013-2017 ansaintakaudet ovat 2013-2015, 2014-2016 ja
2015-2017. Vuonna 2015 osakepalkkiojarjestelman perusteella ei maksettu palkkioita.

2018-2020 ansaittujen osakkeiden osalta
31.5.2022.

Osakepalkkiojarjestelmédn 2016-2020 an-
saintakriteerit on madritelty henkiloryh-
mittain. Toimitusjohtajan ja muun johto-
ryhmén osalta ansaintakriteereind ovat
50-prosenttisesti osakkeen kokonaistuotto
(Total Shareholder Return) osakekurssin
kehitykselld mitattuna ja 50-prosenttises-
ti EPRA:n (European Public Real Estate
Association) ohjeiden mukaan laskettu yh-
tion operatiivinen tulos. Toimitusjohtaja ja
muu johtoryhmé voivat ansaita osakepalk-
kiojéarjestelmén 2016-2020 perusteella yh-
teensa enintadan 100 000 osaketta.

Ehdollinen osakepalkkiojirjestelma
2016

Ehdollisessa osakepalkkiojérjestelméssa on
yksi ansaintajakso, kalenterivuosi 2016.
Enimmaispalkkio koostuu seka yhtion osak-
keista ettd rahaosuudesta, jolla pyritdan kat-
tamaan avainhenkilolle palkkiosta aiheutu-
vat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio
maksetaan ansaintajakson padttymisen jal-
keen toukokuun 2017 loppuun mennessé.
Palkkion saamisen edellytyksend on, ettd
jarjestelmadn osallistuva henkilo hankkii

Kari Kokkonen

yhtion osakkeita enintdan hallituksen vah-
vistaman maéran. Palkkion maksaminen
perustuu lisiksi osallistujan voimassaole-
vaan tyo- tai toimisuhteeseen palkkion
maksuhetkelld. Ehdolliseen osakepalkkio-
jarjestelmaén liittyy luovutusrajoitus sitout-
tamisjakson ajan, joka padttyy 30.6.2018.

Palkkiona maksettavien osakkeiden koko-
naismadré on sidottu yhtién menestykseen
osakkeen kokonaistuotolla (Total Share-
holder Return) mitattuna. Ehdollisen osa-
kepalkkiojarjestelmén puitteissa avainhen-
kiloilla on mahdollisuus ansaita yhteensa
enintain 85 000 osaketta.

Ajantasainen tieto yhtion kannustinjarjes-
telmistd on saatavilla "Palkka- ja palkkiosel-
vityksesta” yhtion internet-sivuilla
www.technopolis.fi.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
yhtion liiketoiminnallisten tavoitteiden saa-
vuttaminen ja tunnistaa, arvioida ja mitata
merkittdva riskit ja epavarmuudet sekd seu-
rata niitd osana péivittéista liiketoimintojen

Outi Raekivi

johtamista. Technopoliksen hallitus on hy-
viksynyt konsernin riskienhallintapolitiikan,
jonka tarkoituksena on maédrittdd yhtion
riskinkantokyky ja -halu, tunnistaa keskeiset
riskit sekd varautua niiden toteutumiseen.
Riskienhallintapolitiikan noudattamista val-
votaan riskienhallintatyokalulla, jossa mita-
taan koko toiminnan osalta riskienhallinnan
toteutumista. Riskienhallintapolitiikan on
laatinut toimiva johto ulkopuolisia asian-
tuntijoita hyodyntéen tarkastusvaliokunnan
ohjauksessa.

Riskienhallinta on dynaaminen ja jatkuva
prosessi, jolla on keskeinen rooli Techno-
poliksen strategia- ja vuosisuunnittelupro-
sessissa. Technopoliksen hallitus seuraa ja
arvioi sadnnollisesti yhtion liiketoimintaan
ja toimintaympéristoon liittyvia riskeji ja
raportoi niisté lainsdéadannon ja yhtioté kos-
kevien muiden maérdysten edellyttamalla
tavalla. Riskeihin suhtaudutaan liiketoimin-
taan normaalisti kuuluvina epavarmuuksi-
na. Riskejé arvioidaan seka niihin siséltyvien
mahdollisuuksien hyddyntéamisen etté riski-
en pienentimisen tai poistamisen kannalta.

Osana suunnitteluprosessia yhtion riskikart-
ta ja toimenpidesuunnitelma péivitetadn
vastaamaan vuosisuunnitelman tavoitteita.
Johtoryhmé kartoittaa ja arvioi tunnistetut
riskit kunkin riskin vaikuttavuuden ja toteu-
tumisen todennékoisyyden kannalta vahin-
tadn vuosittain. Tdmén jalkeen analysoidaan
keinot, joilla liiketoiminnassa esiintyvia mah-
dollisuuksia voitaisiin tehokkaasti hyodyntad
ja uhkia pienentéd tai poistaa. Nain syntyvé
paivittynyt riskikartta toimenpidesuunnitel-
mineen kasitelladn tarkastusvaliokunnassa ja
edelleen osana hallituksen vuotuista riskiar-
viointia. Tarkastusvaliokunta ja hallitus arvi-
oivat suhtautumista keskeisiin riskeihin seki
tarvetta muuttaa riskienhallinnan tavoitteita
tai riskienhallintapolitiikkaa. Riskienhallin-
taan liittyvia mahdollisia muutoksia koskevat
padtokset paivitetdan konsernin ohjeistuk-
seen ja prosesseihin.
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Suunnitteluprosessi

2 + Strategiset tavoitteet
» Operatiiviset tavoitteet

Budjetit

2 ;

4. Riskien seuranta,
raportointi ja
jatkotoimenpiteet

1\

. Riskien kasittely
Riskeihin varautuminen
Tyokalut, roolitukset, aikataulut
Sisainen valvonta ja tarkastus

w

Riskienhallintaprosessi on integroitu osak-
si Technopoliksen jatkuvaa operatiivista
toimintaa, toiminnan ohjausjirjestelmad
sekd strategiaprosessia. Vastuu riskienhal-
linnasta madraytyy liiketoimintavastuun
mukaan. Jokaisella yhtién tyontekijdlla on
kuitenkin vastuu tunnistaa tavoitteiden saa-
vuttamista uhkaavia riskeja ja informoida
niistd esimiestddn. Useilla konsernin tyon-
tekijoistd on heidén palkitsemiseensa sidot-
tuja riskienhallintatavoitteita. Technopolis
on jaotellut riskit useisiin eri osa-alueisiin,
mika tukee niiden hallinnan jalkauttamista
organisaatioon sekd seurantaa yhtion joh-
don, hallituksen tarkastusvaliokunnan ja
hallituksen tyoskentelyssa.

Ylin vastuu riskienhallinnasta on Techno-
poliksen hallituksella, joka paattda ris-
kienhallinnan  tavoitteista, = madarittelee
riskienhallintapolitiikan ja valvoo sen nou-
dattamista konsernin johdon esittamien
raporttien perusteella. Johtoryhmin teh-
tavand on organisoida kéytdnnon riskien-

Sijoitusportfolion
NERERNE

Korkoriski
Portfolion maantieteellinen
keskittymisriski
Valuuttariski
Kiinteistokannan
likviditeettiriski

Riskikeskittyma

-

>
N

1. Riskien tunnistaminen
Uhat

Epavarmuudet

» Mahdollisuudet

¥

2. Riskien arviointi

+ Vaikutukset
e + Todenndkoisyys

» Priorisointi

hallinta ja seurata sen toteutumista omien
vastuualueittensa osalta. Liiketoimintayk-
sikoiden ja konsernitoimintojen tehtévénd
on toteuttaa riskienhallintaa omassa toi-
minnassaan sekd raportoida sen antamia tu-
loksia osana muuta toiminnan raportointia.
Sisdisen tarkastuksen tehtévénd on arvioida
riskienhallinnan toimivuutta ja vastaavuut-
ta riskienhallintapolitiikan kanssa. Yhtio
hankkii sisdisen tarkastuksen palvelut ulko-
puoliselta palveluntarjoajalta.

Osa toimintaympdristoon liittyvistd ris-
keistd on sellaisia, joiden toteutumiseen
yhtio ei voi vaikuttaa, mutta joihin se voi
sopeutua mahdollisten negatiivisten vaiku-
tusten minimoimiseksi. Osaan riskeisté yh-
tio taas pystyy toiminnallaan vaikuttamaan
esim. vihentdmalld riskin toteutumisen
todennakoisyyttd tai jopa estamaan riskin
toteutumisen kokonaan.

Vuoden 2015 riskiarvioinnissa esille nousi-
vat erityisesti liilketoiminnan maantieteelli-

Ulkoiset tekijat & strategiset riskit

Vastapuoliriskit
Asiakasriski
Johdannaisvastapuolet
Rahoittajavastapuolet
Sopimuskumppanit

Partnerit

Riskikeskittyma

set riskikeskittymat tietyissd kaupungeissa
ja Suomessa, oljyn hinnanlaskuun liittyva
markkina- ja valuuttakurssiriski Venijalla
ja Norjassa sekd taseen padomarakenteen
vahvuuteen ja palveluliiketoiminnan kas-
vattamiseen liittyvit haasteet. Yksityiskoh-
taisempaa tietoa Technopoliksen toiminnan
riskeisté ja epavarmuustekijoistd on annettu
hallituksen toimintakertomuksessa tilikau-
delta 2015, joka on nihtavilla yhtion inter-
net-sivuilla osoitteessa www.technopolis.fi

Organisaation johto kisittelee vuotuisen ris-
kiarvioinnin yhteydessé kvalitatiivisesti myos
ympiristostd aiheutuvat sekd ympdristo6n
kohdistuvat riskit. Ympéristoon liittyvit ris-
kit raportoidaan uudisrakennushankkeiden
osalta Euroopan investointipankille ja Ve-
ngjan hankkeiden osalta Euroopan jilleen-
rakennus- ja kehityspankille. Yhti6 soveltaa
myos varovaisuuden periaatetta ekologisen
vastuun osalta. Tamd ilmenee toiminnan
ekotehokkuuden suunnitelmallisessa kehit-
tamisessd vastuullisuusstrategian ja kestavan
kehityksen toimenpideohjelman mukaisesti
ja uusina ympdristoystavéllisina LEED-luoki-
teltuina rakennuksina, palveluina ja vihream-
pind hankintoina.

Muutokset ympiristossd tuovat kuitenkin
my6s mahdollisuuksia. Niiden hyodyntédmi-
nen voi kulminoitua vastuulliseen imagoon,
kustannusten hallintaan ja saastomahdolli-
suuksiin, kiinteiston arvon yllapitdmiseen,
asiakkaille tuotettavaan lisaarvoon ja kilpai-
luetuun ekotehokkuutta parantavien toi-
menpiteiden kautta. Seuraavilla sivuilla
tarkastellaan kvalitatiivisesti ilmaston muu-
toksesta ja kestavista kehityksestd seuraavia
riskejd ja mahdollisuuksia Technopolis-kon-
sernille. Niiden taloudellisten vaikutusten ja
kustannusten luotettava arviointi koettiin
hankalaksi, eika arviointia siksi ole tassi yh-
teydessa tehty.

Operatiiviset riskit
Prosessit
Henkiléstd
Jarjestelmat
Ulkoiset tapahtumat

Compliance-riski

Riskikeskittyma

20 Yhteiskuntavastuuraportti 2015


http://www.technopolis.fi

Technopoliksen keskeiset riskit

5 keskeisint3 riskia Tilanne 31.12.2015 Hallinta

Korko Korollinen velka 864,8 milj. euroa. Korollisista veloista 57,4 % oli suojattu.
Maantieteellinen Sijoitusportfolio on hajautettu viiteen maahan ja 12 kau-  Hajautus ja liiketoiminnan laajentaminen uusille
keskittyminen punkiin. Kgyvista arvoista mitattuna suurin maa on Suomi  alueille.

69,4% ja markkina-alue paskaupunkiseutu 20,5%.
Valuutta 84,2 % likevaihdosta euroissa, muut valuutat 15,8 %. Hajautus ja valuuttakurssiriskien suojaus.

Taseesta euroissa 82,4 %.
Asiakas 10 suurinta asiakasta toi 16,8 % vuokratuotoista. Yksittaisten asiakkaiden, toimialojen ja maantieteellis-

ten keskittymien hajauttaminen.

Henkildsto Yhtion henkilostomaara keskimaarin oli 239. Henkiléstdn  Yhtion houkuttelevuus tydnantajana, 0saavan

pysyvyytts edistetdan tydtyytyvaisyyden seurannan ja
kehittdmisen kautta seka varmistamalla kilpailukykyinen
palkitseminen.

Ilmastonmuutokseen liittyva riski Ilmastonmuutokseen liittyva riski Ilmastonmuutokseen liittyva riski

henkildstén saaminen ja pitdminen.

Lampimat kesat,
jaahdytyskauden
piteneminen ja
sateiden maaran
vdhentyminen
Pohjoismaissa.

Ennustamattomien
s3an aari-ilmididen
lisdantyminen, mm.
myrskyt, tulvat

Ja runsaslumiset
talvet.

N

o o

Tiukentuva lain-
538danto ja uudet
vaatimukset sekd
saannokset raken-
nuksille, puutteet
asiantuntijuudessa
tai vélinpitamatto-
myys ymparistola-
kien ja -saannodsten
nopeaa kehitysts
kohtaan.

N

Kiinteistojen ener-
giatehokkuuteen,
paastoihin tai jat-
teidenkasittelyyn
littyvien verojen ja
maksujen Nousu.

Uusien rakennus-
tuotteiden ja -rat-
kaisujen saatavuus,
tekniset ja kaytet-
tavyyden haasteet
sekd kumppaneiden
heikko asiantun-
temus.

Epdonnistumiset
ymparistotavoit-
teiden saavuttami-
sessa ja viestin-
n3ssa.

N

Ymparistotietoi-
suudesta johtuva
autoilun ja vanho-
Jen kiinteistojen
suosion (asku.

Hoitokustannusten  Asiakastyytyvai- Rakennuttamisen Hoitokustannusten Ennakoimattomat — Toimitilojen Kaupunkien
ja -vastikkeiden syytts heikentdvat  hankaloituminen, ja -vastikkeiden ongelmat suunnit-  vuokraamisen keskustojen ulko-
sekd sahkon hinnan  laatupoikkeamat lisskustannukset, nousu. telussa, rakennut-  hankaloituminen, puolella sijaitsevien

nousu, tuotta-
vuutta heikentdva
henkiloston ja
asiakkaiden tyotyy-
tyvaisyyden lasku
johtuen sissolosuh-
teiden laatupoik-
keamista.

kiinteisto- ja ul-
koalueiden huollos-
s3, hoitokustannus-
ten ja -vastikkeiden
nousu, kustannuksia
aiheuttavat vahin-
got kiinteistoille
(esimerkiksi Suo-
messa paakaupunki-
seudulla tulvariski-
alueilla sijaitsevat
Innopoli 1 ja 2 seka
Ruoholahti 1 ja 2).

N

Hallintakeinot Hallintakeinot Hallintakeinot

Kulutusseuran-

19, talotekniset
sgatotoimenpiteet,
sisgilmaseurants,
sahkdsopimusten
optimointi.

Kiinteistovakuu-
tukset, luotettava
ulkoalueidenhoidon
kumppani, asiakas-
tyytyvaisyytts tu-
kevat laatukriteerit
Ja tavoiteasetanta

uusien investointien
houkuttelevuuden
heikkeneminen, toi-
mitilojen vuokraa-
misen hankaloitu-
minen, osakekurssia
heikentava maineen
menetys.

Lainsdadannon
seuranta, asiantun-
tijuuden paivit-
t8minen, oikeat
kumppanivalinnat.

N2

Energiaa s83s-
tavien ratkaisu-
jen etsiminen,
uusiutuvien
energialahteiden
kaytto, ennakoiva
budjetointi.

tamisessa seka kiin-
Teiston kaytosss ja

yll&pidossa uudesta
rakentamistavasta

johtuen.

Innovatiivinen
kehitysyhteistyo,
hankintaosaaminen,
koulutus.

asiakkuuksien
menettaminen,
osakekurssia hei-
kentava maineen
menetys.

N2

Viestintdsuunni-
telma, huolellinen
tavoitteiden
asettaminen ja
seuranta, korjaavat
toimenpiteet.

sekd vanhojen
kampusten hou-
kuttelevuuden
heikkeneminen.

Vaihtoehtoisten
likkumistapo-

Jen tukeminen,
yhteistyo julkisen
likenteen
suunnittelusss,
kiinteistojen ajan-

yhteistyosopimuk- mukaistaminen,
Sissa, ennakoiva kampusalueiden
budjetainti. houkuttavuuden

kehittaminen.

Fyysinen

Saannoksiin perustuva
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Ilmastonmuutokseen liittyva mahdollisuus Ilmastonmuutokseen liittyva mahdollisuus

LLeudot
talvet.

Lisdantyva
saatavilla
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echnopolis tavoittelee liiketoimin-
nalleen kannattavaa ja pitkéjanteistd
kasvua kansainvilisesti. Yhtion visio ja

strategiset taloudelliset tavoitteet on esitelty
sivulla 6.

Technopoliksen liikkevaihto muodostuu
vuokra- ja palvelutuotoista. Liikevaihto
vuonna 2015 oli 170,6 (161,7) milj. euroa.
Tuottoja kuvataan tarkemmin kappaleessa
Lisdarvon tuottaminen sidosryhmille.

Technopolis maksoi palkkoja ja palkkioita
tyontekijoilleen yhteensd 12,9 (11,2) milj.
euroa, elikekuluja 1,9 (1,7) milj. euroa ja
muita henkilosivukuluja 0,6 (0,8) milj. euroa.
Yhtiolld ei ole lakisadteisia elakkeitd ylittavia
elidkesitoumuksia, lukuun ottamatta Norjan
tyontekijoiden etuusperusteista eliakejirjes-
telyd, joka on luotu ennen Norjan toiminto-
jen liittamista Technopolis-konserniin. Tama
elikejarjestely kattaa 50,0 % Norjan henkils-
tostd ja 2,8 % konsernin henkilostosta.

Liiketoiminnan muita kuluja yhtiolla oli
yhteensa 62,2 (61,1) milj. euroa. Toimiti-
loihin liittyvid kuluja oli 38,9 (38,0) milj.
euroa. Muita liiketoiminnan kuluja oli 23,3
(23,1) milj. euroa. Kaikki Technopoliksen
liikketoimintayksikot tekevat huoltoon ja
siivoukseen liittyviat ostonsa paikallises-
ti, mutta Suomessa yhtiolld on keskitetty
kumppanuussopimusmalli, johon liittyy ko-
konaisvaltainen kiinteistohuolto.

Technopoliksen liiketoimintayksikot kil
pailuttavat konsernin kiinteistétoimintojen
valvonnassa kunkin kiinteistokehityshank-
keensa paikallisesti projektille asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Technopoliksen
kokonaisinvestoinnit olivat yhteensd 89,0
(69,4) milj. euroa. Investoinneista 87,4 (65,2)
milj. euroa kohdistui kiinteistokehitykseen
ja 0,0 (2,7) milj. euroa uusien kiinteistdjen
hankintaan. Lisaksi 1,6 (1,5) milj. euroa koh-
distui muihin investointeihin, padosin pal-
velutuotantoon.

Taloudellinen vastuu

Verojalanjalki
Tilitetyt verot

@ Arvonlisdvero, maksettavat
@ Palkoista pidatetyt ennakonpiddtykset

Vuoden 2015 lopussa Technopoliksella oli
korollisia velkoja rahoituslaitoksilta yhteen-
sd 864,8 (841,9) milj. euroa. Technopoliksen
korkokulut ja muut rahoitusmaksut vuoden
aikana olivat 28,2 (15,5) milj. euroa ja yhtion
maksama keskikorko oli 2,60 % (2,43 %).

Technopolis on saanut tukea Suomen
valtiolta Teknologian ja innovaatioiden
kehittdmiskeskus TEKES:in ja paikallisten
Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus-
ten kautta. Tukea on myo6nnetty European
Enterprise Network (EEN) -toimintaan
172 541 euroa seké energiatehokkuusinves-
tointeihin eri kiinteistoissd 27 244 euroa.

Verojalanjalki

Technopoliksen liiketoiminta  synnyt-
tdd veronsaajille verokertymda useiden
eri verojen ja veronluonteisten maksujen
muodossa. Suomen liiketoiminnasta yhtié

Maksetut verot

@ Tuloverot @ Vakuutusverot
O «inteistoverot @ Energiaverot

Tuloverot,
laskennalliset

Varainsiirtovero

Henkilostoon littyvat
veroluonteiset maksut

maksaa tuloveroa verotettavasta tuloksesta
ja kiinteistéveroa omistuksien perusteella.
Lisaksi yritys maksaa valmisteveroa liittyen
kaytettyyn sdhkoon ja kaukolampoon, ja
yhtion kuluksi jad my6s osa palveluiden
ja hankintojen arvonlisiveroista. Vuonna
2015 Technopoliksen liiketoimista aiheu-
tuneet verot olivat yhteensa 4,6 milj. euroa
sisdltden aikaisempien tilikausien veroja 0,1
milj. euroa. Tilitetyn ja vihennetyn arvon-
liséveron erotus oli 7,1 milj. euroa.

Technopolis on merkittava tyonantaja toi-
mialallaan. Yhti6 maksaa elike- ja sosiaali-
turvaan liittyvat maksut ja tilittda veronsaajil-
le palkoista piditettavat ennakonpidatykset.
Vuonna 2015 Technopolis tilitti maksamis-
taan palkoista ennakonpidityksid yhteensé
11,9 milj. euroa.

Konsernin IFRS-standardin mukaan las-
kettu tulos eroaa konserniyhtididen yh-
teenlasketusta verotettavasta tuloksesta.
IFRS-standardi ei salli vuosittaisten pois-
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tojen tekemista sijoituskiinteistoistd, vaan
kiinteistot arvostetaan kulloisenkin hetken
kaypaan arvoon. Sijoituskiinteistojen ar-
von muutokset kirjataan yhtion tuloslas-
kelmaan. Verotuksessa yhtio tekee han-
kintahinnasta verolainsaddannénmukaiset
tavanomaiset poistot. Néin ollen IFRS-stan-
dardin konsernitilinpaatoksen mukaisen
tuloksen ja verotettavan tuloksen vilille
muodostuu merkittévé ero. Verolainsiadén-
non ja IFRS-standardin vaatimusten vélis-
ten erojen vaikutukset otetaan huomioon
Technopoliksen laskennallisissa veroissa.

Q)
"

Rahoitus
Vieras pddoma 951,4 milj. euroa
Oma pddoma 610,8 milj. euroa

Toimitila
joka joustaa

v

Arvo omistajille ja
rahoittajille
Osakkeen kokonaistuotto: 1,4 %
Maksetut korot ja muut
maksut: 14,0 milj. euroa

Technopolis-konseptija
lisdarvon tuottaminen
sidosryhmille

Technopolis toimii modernien useille kaytta-
jille tarkoitettujen tydympéristojen aktiivise-
na kehittdjana ja palveluntarjoajana. Lisdar-
von tuottaminen tapahtuu Technopoliksen
konseptissa, jossa keskeiset panokset yhdis-
tetddn. Yhtié perii vuokraamistaan tiloista
markkinahintaisia vuokria. Vuokrista lihes
90 % on sidottu maakohtaisiin kuluttajahin-
taindekseihin, ja vuokrankorotukset tapahtu-

vat padsaantoisesti kerran vuodessa. Vuokran
lisaksi asiakkaat maksavat hoitovastikkeen,
joka sisaltad muun muassa sahko-, lammitys-
ja vesikuluja. Hoitovastiketta tarkistetaan
myds padsaantoisesti kulumuutoksia vastaa-
vasti kerran vuodessa. Vuokratuotot olivat
88,1 % (89,5 %) yhtion liikevaihdosta.

Tilojen liséksi yhtio tarjoaa asiakkailleen
palveluita, jotka yhdistavat toimitilat ja
palvelut kokonaisuudeksi — Technopolis-
kokemukseksi. Siina laadukkaat ja hyvilla si-
jainneilla olevat toimitilat yhdistyvat asiak-
kaiden tarpeiden mukaan skaalautuvilla

Panos
Luonnonvarat Henkilosto Brandipadoma
Vesi 239 tydntekijaa keskimaarin Tuotekehitys
Energia 12 paikkakuntaa
Materiaalit 20 kampusta
Konsepti

Ty6ymparisto
joka pelittads

Tuotos

\
<o

ity

Yhteiso
joka antaa takaisin

)

Ymparistovaikutukset Vaikutus yhteisdille Arvo asiakkaille
CO,-passtot: 38,9 kg kg/brm? Tyollisyys [Laadukkaat tilat
Energian kulutus: 221,1 kWh/brm? Verot Hyvinvointi
LEED-luokitukset: 20 kpl Lahjoitukset Asiakastyytyvaisyys
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palveluilla, jolloin asiakasyritykset pystyvit
vapauttamaan omia resurssejaan ja keskit-
tyméén omaan toimintaansa. Palvelutuotot
olivat 20,3 milj. euroa eli 11,9 % (10,4 %) lii-
kevaihdosta.

Lisdarvoa vyhtio tuottaa kiinteistojenss,
luonnonvarojen, henkilostonsd sekd brin-
dinsd avulla, jotka vyhdistyvat Techno-
polis-konseptissa palveluiksi. Yhtion mot-
to "More than squares” — enemmén kuin
neligita — kuvastaa yhtion identiteettid
palveluyhtiond ja konseptia, jonka avulla li-
sdarvon tuottaminen tapahtuu. Konseptinsa
mukaisesti Technopolis tarjoaa tydympéris-
t0jd, jotka toimivat sujuvasti vuorokauden
ympadri seka tyoelamépalveluita, jotka tarjo-
avat apua sekd tyohon ettd vapaa-aikaan. Li-
siksi Technopoliksen kampukset ovat tiyn-
né aktiviteettejé ja innostavia ihmisid, jotta
Technopoliksen asiakkaat voisivat nauttia
antoisasta yhteisollisyydesta.

Yhtion kiinteistokanta on keskimaérin 15
vuotta vanhaa ja vuokrattavia kiinteisto-
ji on noin 740 000 m® Kampuksista 20
luokitellaan konseptinmukaisiksi Techno-
polis-ketjun  toimistokampuksiksi, jotka
ovat mittakaavaltaan suuria palvelevia kiin-
teistokokonaisuuksia keskeiselld sijainnilla.
Technopolis rahoittaa kiinteistdinvestoin-
tinsa keskiméarin lihes 40-prosenttisesti
omalla padomalla ja loput pddosin vakuu-
dellisilla lainoilla.

Yhtion kayttdimét luonnonvarat kuluvat
péadosin kiinteistojen lammitykseen, ilman-

Asiakastyytyvaisyys 2011-2015

vaihtoon, jadhdytykseen, valaistukseen ja
pistorasiasahkoon, kiyttoveteen seké uudis-
rakennushankkeiden materiaaleihin. Néi-
den optimoinnilla yhti6 pystyy tarjoamaan
kustannustehokkaat, viihtyisat, terveelliset
ja turvalliset tyotilat asiakkailleen.

Patevd ja motivoitunut henkilostd on
Technopoliksen — menestyksen perusta.
Technopoliksen henkilostoméara — keski-
maérin oli vuoden 2015 lopussa 239 (220).
Henkilostosta 85 (80) toimi kiinteistopalve-
luissa, 100 (84) palveluliiketoiminnassa ja 54
(56) konsernin hallinnossa. Technopoliksen
hallinnon tehtéva on tukea ja luoda puitteet
10 alueellisesti toimivalle tulosvastuulliselle
litketoimintayksikolle.

Technopolis-brindi on yli kolmenkymmenen
vuoden liiketoiminnan tulos. Siihen yhdistyy
asiakkaiden tietoisuus ja yhtididen vakiin-
tuneet toimintatavat. Vuonna 2014 tehdyn
brandiuudistuksen tavoitteena on tukea yh-
tion visiota ja missiota ja luoda vahva mieliku-
va selkeilld viestinnalld. Brandin arvon arvioi-
daan olevan taloudellisesti merkittava.

Konseptin tuotoksina on arvoa osakkeen-
omistajille ja lainanantajille. Tilikaudelta
2015 yhtion hallitus esittaa maksettavaksi
osakekohtaista osinkoa 0,17 euroa, yhteensi
17,8 (15,9) milj. euroa. Edellinen maksettu
osinko oli 0,15 euroa osakkeelta. Ehdotettu
osinko on 32,7 % EPRA:n mukaisesti laske-
tusta operatiivisesta osakekohtaisesta tulok-
sesta. Lainanantajilleen yhtioé maksoi korkoja
ja muita maksuja 14,0 (15,5) milj. euroa.

Kaikkien vastaajien keskiarvo, paattsjat

Toimistot vastaavat tarpeitamme

Palvelut vastaavat tarpeitamme

Technopoliksen kanssa on helppo toimia

Technopoliksen tiloissa tydskentely parantaa imagoamme ja
Tyytyvaisyytts tyonantajana

I
|
|
|
|
|
|

1 2 3 4

Toiminnan ympiristovaikutuksia on pyritty
rajaamaan ympdristoystavallisilld toimen-
piteilld ja investoinneilla. Yhtié on valinnut
LEED-sertifikaatit kiinteistojensd ympéris-
tovaikutuksien hallinnan ja minimoinnin
tyokaluksi.

Asiakkaat ovat yhtion keskeisin sidosryhma,
ja yhtion kaikki toiminta tihtaa jatkuvuu-
teen ja asiakkaiden tyytyvaisyyden paran-
tamiseen. Nelja kertaa vuodessa tehtavin
asiakastyytyvaisyyskyselyn  tarkoituksena
on kehittad liikketoimintaa ja pitad asiakas-
tyytyvéisyys korkealla tasolla.

Technopolis on elinvoimainen yhteisd, jon-
ka toimistokampuksilla tyoskentelee 47 000
ihmistd. Kunkin kampuksen 1-2 ankkuri-
asiakkaan ympérille muodostetaan kasvava
itsendinen yhteiso, joka loytéa siséltdan asi-
akkaita ja yhteistyokumppaneita. Techno-
polis-ketjun laajennuttua mahdollisuudet
ndiden loytimiselle ovat kasvaneet kam-
puksesta uusiin kaupunkeihin ja maihin.

Asiakaskokemuksen
kehittdminen ja seuranta

Laadukas palvelu on yksi Technopoliksen
arvoista, joiden noudattamista Techno-
polis odottaa sekd henkilostoltdan ettd
kumppaneiltaan. Viiden tdhden palvelun
tarjoaminen on myos osa Technopoliksen
arvolupausta. Technopoliksen palvelufi-
losofian ajurina toimii ajatus asiakkaiden

3,85
3,89
396
391
4,19

331
3,30
3,43
3,88
4,09

@® 2011
2012
2013
2014

@ 2015

3,68
3,72
3,73
3,87
421

3,93
3,84
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Asiakasyritysten paattajien ja kdytannon yhteyshenkildiden

asiakastyytyvaisyys
45
412
40 e Wt
162 366 373 :
35
30 K
2011 2012 2013 2014 2015
odotusten ylittamisestd jatkuvasti, mikd  kokemuksen riippumatta  kampuksen

on Technopolikselle erottautumistekija
ja kilpailuetu. Kehittadkseen asiakasko-
kemusta Technopolis jatkoi raportointi-
vuonna kuukausittaisia laatukierroksia ja
vuosittaisia kampusauditointeja sekd lan-
seerasi viiden tdhden asiakaspalveluohjeis-
ton asiakaspalveluhenkilostolleen.

Technopolis on jalkauttanut konseptinsa
kaikille alykkaille toimistokampuksilleen
ja pyrkii siten mahdollistamaan asiak-
kailleen samanlaisen laadukkaan asiakas-

Yhteiso luo synergiaa

Suuret yritykset

PK-yritykset

sijainnista. Asiakaskokemuksen ja laa-
dun varmistaminen perustuu minimi-
standardien, eli kampuksille asetettujen
yhteisten viahimmaisvaatimusten, hyo-
dyntémiseen, jonka avulla voidaan myds
vahvistaa ketjun brandid ja tunnettuutta,
tehostaa prosesseja ja varmistaa skaalau-
tuva palvelutarjonta. Tama helpottaa myos
Technopoliksen kasvua ja uusien hankkei-
den integroimista osaksi Technopoliksen
alykkaiden toimistokampusten ketjua. Asia-
kaslahtoisyys on konseptin kehittamisen pe-

iti

Yhteiso

Joka antaa takaisin

rusta. Asiakastyytyvaisyys oli asteikolla 1-5
yhteensa 4,12 ja nousi merkittavisti edellis-
vuodesta.

Asiakastyytyviisyyttd mitataan ja sen kehi-
tystd seurataan tiiviisti. Erilaisia seuranta-
tapoja kaytetaan monipuolisesti. Esimerkiksi
ravintolapalveluiden sekd asiakastapahtu-
mien osalta tyytyvéisyyttd mitataan vélitto-
masti palvelun toteutuksen jilkeen.

Julkiset
organisaatiot

Palvelualan
yritykset
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vuokralaisten ja osakkeenomistajien

hyodyksi. Tilojen ja palveluiden eko-
tehokkuuden kehittdminen hillitsee ympa-
ristovaikutuksia ja hoitovastikkeiden koro-
tuspaineita. Liséksi se varmistaa kéyttajille
laadukkaan sisdympériston toimivan talo-
tekniikan, ymparistoystavillisen siivouksen
ja terveellisten materiaalien kautta. Siten
ekotehokkuus myos vylldpitaa kohteiden
kiyttoasteita ja voi nostaa kiinteistjen ar-
voa teknisten investointien my6ta.

E kologinen vastuullisuus koituu lopulta

Kiinteistojen energiankulutuksella, niiden
paastoilld, vedenkulutuksella ja jatteilla on
merkittavin vaikutus Technopoliksen toi-
minnan ekotehokkuuteen ja siksi ne valit-
tiin vastuullisuustoiminnan alkuvaiheessa
sen keskeisimmiksi tavoitteiksi. Johtaakseen
ekologista vastuutaan Technopolis on aset-
tanut vuosille 2015-2020 vastuullisuusstra-
tegian. Strategian tavoitteet on pdivitetty
syksylla 2015.

ckologinen vastuu

Vastuullisuusstrategia ja
-tavoitteet

Koska vastuullisuus on keskeinen osa Techno-
poliksen eettistd arvomaailmaa ja kilpailuedun
lahde, Technopolis integroi vastuullisuuden
osaksi yritysstrategiaansaa vuonna 2015. Té-
man liséksi yritys séilytti my6s erillisen vas-
tuullisuusstrategiansa, jotta vastuullisuus saisi
riittdvan huomioarvon ja sitoutumisen yrityk-
sen hallituksen ja johdon keskuudessa seké
operatiivisessa toiminnassa.

Vastuullisuusstrategia on tyokalu vastuul-
lisuuden ja kestavian kehityksen mukaisten
arvojen johtamiseen, jalkauttamiseen ja vies-
tintadn. Strategian keskeisia tavoitteita eko-
logisen vastuun osalta ovat energian kulu-
tuksen hiilidioksidipadstojen vihentdminen
60 %:la, energian kulutuksen vihentaminen
12 %:la, juomakelpoisen veden kulutuksen
vihentaminen 35 %:la ja kaatopaikkajatteen
mééran vahentdminen 10 %:lla sekd vahin-
tadn 75 %n hyotykédyttoasteen saavuttami-
nen. Vuonna 2015 Technopolis péivitti vas-

Technopoliksen keskeisimmat ymparistotavoitteet

tuullisuustavoitteidensa aikajénteen vuoteen
2020 asti. Paivityksen myotd ympéristota-
voitteita tiukennettiin ja strategiaan liséttiin
teemana myos uusiutuvien energialdhteiden
kéyton edistdminen, vastuullisuuskriteerien
huomioiminen investoinneissa ja hyvanteke-
vaisyyspolitiikan kdyttoonottaminen.

Muita tavoitteita ovat energian kulutuksen
paamittaroinnin ja etdluennan kattavuus
97 %:lle kohteista, vahintadn 75 %:n lajit-
teluasteen  saavuttaminen uudisraken-
nushankkeissa ja mittavissa remonteissa
(LEED), osallistuminen GRESB-vastuul-
lisuusvertailuun sekd vastuullisuusrapor-
tointi GRL:n (Global Reporting Initiative)
viitekehyksen ja EPRA:n (European Pub-
lic Real Estate Assciation) kestidvin kehi-
tyksen parhaiden kaytédntojen mukaisesti.
Technopolis pyrkii my6s edistimadn
Green Lease -vuokrasopimusmallien
kayttod, tyontekijoiden tyytyviisyyttd ja
tasa-arvoa sekd hankintoja sihkoisen pal-
velukanavansa kautta. Tavoitteet koskevat
my0s Technopoliksen kansainvilisid kam-
puksia, joten yhtiolla on hyva tilaisuus olla

Muutos

2015 2014 2013 2012 2011 2011-2015
Hiilidioksidipaadstot (energia)
Maard (CO,e kg/brm?) 389 38,54 43,23 43,83 77,20 -49.4 %
Energia
Kulutus (kWh/brm?) 2211 230,1 2375 239,6 2429 -8,6%
Vesi
Kulutus (m3/henk.) 35 1,04 1,10 1,17 1,37 -380 %
Ymparistoluokitukset ja -merkit
LEED-ymparistoluokitusten maara 20 13 8
Green Office -toimistojen maars 10 10 10 9
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kestédvin kehityksen periaatteiden mukais-
ten toimintaympéristojen edellakavija myos
Oslossa, Tallinnassa, Pietarissa ja Vilnassa.

Vastuullisuusstrategiansa mukaisesti
Technopolis kayttaa kiinteistojen ympéris-
tosuorituskyvyn vertailemisen ja kehitta-
misen tyokaluna amerikkalaista alkuperaé
olevaa LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) -ympéristoluoki-
tusta. Yhtion omien toimistojen ekotehok-
kuuden parantamiseksi on valittu WWF
Suomen myoéntdma Green Office -merkki
ja Technopoliksen konseptia ja palveluita
asiakkaille on muutoinkin paitetty kehittaa
Green Officen mukaisesti.

Vastuullisuustoiminnan tulokset vuonna
2015 olivat merkittavia. Kiinteistokannas-
sa saavutettiin seitsemdn uutta ymparis-
toluokitusta, mukaan lukien Liettuan en-
simmdinen LEED-luokitus. Technopolis
tarjoaa nyt ympdristoluokiteltuja tiloja
kaikissa toimintamaissaan. Yhtio osallistui
toista kertaa GRESB (Global Real Estate Sus-
tainability Benchmark) -vertailuun, saavutti
eurooppalaisista  toimistokiinteistoyhtidista
viidenneksi parhaat yhteispisteet ja kor-
keimman Green Star -luokituksen. Yhteis-

kuntavastuuraportointia on kehitetty GRI:n
G4-raportointiviitekehyksen lisiksi EPRA:n
kestavan kehityksen suosituksia vastaavak-
si. Vuoden 2014 vastuullisuusraporttimme
palkittiin EPRA:n hopeatason merkilli.

Myos saastotavoitteiden toimeenpano on
edennyt menestyksekkagsti. Yritys on saa-
vuttanut merkittavaa sadstéa kulutusten
ja hiilijalanjéljen osalta. Vertailukelpoisten
kiinteistojen osalta neljannesvuosittain ra-
portoidut tiedot osoittavat toiminnan oi-
kean suunnan suhteessa asetettuihin tavoit-
teisiin. Vertailuvuodeksi energian ja veden
kulutukselle, CO,-paastoille ja jitteille on
valittu vuosi 2011, koska sen osalta oli saata-
villa kattavat ja neljannesvuosittain keratyt
tiedot.

Vertailukelpoisen kiinteistokannan kaato-
paikalle péatyneiden sekajitteiden méara
oli 442,6 tonnia ja se laski 41 % vuodes-
ta 2011. Taméin arvellaan johtuneen pa-
rantuneesta lajittelusta sekd sekajétteen
polttamisesta energiaksi. Jitteiden hyoty-
kayttoaste mukaan lukien jitteenpolton
energiaksi vertailukelpoisissa kohteissa oli
77,5 % (Waste-LfL). Uudisrakennushank-
keiden lajitteluaste oli keskimaarin 54,9 % ja

LEED-luokituksen saaaneita kohteita ovat:

Innova 2, Jyvaskyls:

LEED Core & Shell, platina

Innova 4, Jyvaskyls:

LEED Core & Shell, kulta

Pulkovo 2, Pietari

LEED Core & Shell, kulta

Rucholahti 2, Helsinki:

LEED Core & Shell, kulta

Vantaa 5B (F):

LEED Core & Shell, kulta

Vantaa 6 (G):

LEED Core & Shell, kulta

Viestikatu 7BC, Kuapio:

LEED Core & Shell, kulta

Yliopistonrinne 2, Tampere:

LEED Core & Shell, kulta

Elektroniikkatie 4, Qulu:

LEED EB: O&M, kulta

Elektroniikkatie 6, Oulu:

LEED EB: O&M, kulta

Elektroniikkatie 8, Qulu:

LEED EB: O&M, kulta

Innopoli 2, Espoo:

LEED EB: O&M, kulta

Kontinkangas, Oulu:

LEED EB: O&M, kulta

Ruocholahti 1, Helsinki:

LEED EB: O&M, kulta

Vantaa kampus:

LEED EB: O&M, kulta

Vilna Ozas, Alfa:

LEED EB: O&M, kulta

Vilna Ozas, Beta:

LEED EB: O&M, kulta

Vilna Ozas, Gama:

LEED EB: O&M, kulta

Yliopistonrinne 1, Tampere:

LEED EB: O&M, kulta

Innova 1, Jyvaskyls:

LEED EB: O&M, hopea

kahdella tyémaalla jopa yli 75 %. Energia-
seurannassa padmittaroinnin ja etiluennan
kattavuus koko kiinteistokannasta oli 95 %.

Ymparistoluokitukset ja
-merkit

Ympiristoluokitukset ja -merkit auttavat
kehittimaan ekotehokkuutta systemaatti-
sesti ja vertailukelpoisella tavalla. Ne luovat
Technopolikselle kilpailuetua ja niiden saa-
vuttaminen auttaa vastaamaan sidosryhmien
kasvavaan kiinnostukseen. Yhti6 on panos-
tanut merkittavasti kiinteistéjensa ymparis-
tosuorituskyvyn kehittdmiseen LEED-ym-
paristoluokitusten mukaisen suunnittelun ja
rakentamisen kautta. Vuonna 2015 Techno-
poliksella oli kéynnissi LEED Core & Shell
tai Existing Buildings O&M -hankkeita eri
puolilla Suomea, Virossa ja Liettuassa.

Technopoliksella oli 2015 loppuun men-
nessd 20 LEED-luokituksen saavuttanutta
kohdetta. Lisaksi yhdelle rakennukselle Os-
lon ja Espoon kampuksilla on myonnetty
BREEAM-ympiristoluokitus. Néamé koh-
teet vastaavat n. 29 %:a koko kiinteistokan-
nasta (Cert-Tot).

Lisiksi Technopoliksen omat toimistot Suo-
messa sekd Tallinnassa ovat saavuttaneet
yhteensa kymmenen WWF Suomen myon-
taméa Green Office -merkkia. Vuonna 2015
Vantaan toimisto uusi oman Green Office
-merkkinsd kayttooikeuden ja merkin ta-
voittelu kdynnistettiin Oslon ja Vilnan toi-
mistoissa.
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(Global Real Estate Sustainability Benchmark) -vertai-

luun ja saavutti eurooppalaisista toimistokiinteistdyh-
Tioists viidenneksi parhaat yhteispisteet 80 pisteelld ja kor-
keimman Green Star -luokituksen. Edellisvuonna Technopolis
oli eurooppalaisista toimistokiinteistoistd sijalla 13 ja paransi
tulostaan nyt kahdeksan sijaa sekd 4 %. Tutkimuksessa arvi-
oitiin yhteenss 688 yhtiots ja rahastoa globaalisti.

Technopolis osallistui vuonna 2015 toista kertaa GRESB

GRESB on rippumaton kiinteistoalan vastuullisuusvertaily,
jossa arvioidaan kahdeksaa eri 0sa-aluetta. Mukana ovat ris-
kien ja mahdollisuuksien tunnistaminen, sidosryhmayhteis-

Case

GRESB-vertailussa
karkisijoilla Euroopassa

ty0, taiminnan seuranta ja ymparistojohtamisjarjestelmat,
toiminnan vastuullisuusindikaattorit, vastuullisuuspolitikka,
vastuullisuuden johtaminen, ymparistoluokitukset sekd uu-
disrakennushankkeet ja merkittavat saneeraukset. GRESB
parantaa vastuullisuuden [Bpindkyvyyttsd ja sidosryhmayh-
Teistyots sekd antaa sijoittajille tyokalun verrata ja seurata
toiminnan vastuullisuutta.
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Case

Liettuan

ensimmainen
L EED-luokitus

rakennusta saavuttivat kultaisen LEED (Leadership

in Energy and Environmental Design) -luokituksen
vuonna 2015, Beta-rakennuksen saavuttama luokitus oli en-
simmainen laatuaan Liettuassa. US Green Building Councilin
myontama sertifiointi varmistaa rakennusten vyllapidon, si-
saympariston ja toiminnan ymparistétehokkuuden.

Technopoliksen Vilnan Ozasin kampuksen kaikki kolme

LEED-sertifiointiprosessin aikana kohteisiin tehtiin energia-
katselmuksia ja energia- ja vesikalustetehokkuutta paranta-
via toimenpiteits, kehitettiin vihrean siivouksen, hankintojen
ja jatehuallon toimintamalleja sekd huolto- ja ylldpitokadytan-

t6j3. Myos Technopoliksen asiakkaat osallistuivat hankkee-
seen vastaamalla tydmatkustus- ja sisdolosuhdekyselyyn.

Technopoliksen Ozasin kampuksella toimii 14 kansainvalists
ja paikallista yhtiots, jotka tyollistavat noin 3 700 henkes.
Technopoliksen Ozasin kampuksella on t3ll3 hetkelld kolme
rakennusta. Lisaksi rakenteilla on kaksi uutta talos, jotka
otetaan kdyttdon loppuvuodesta 2016. Myds ne rakenne-
taan LEEDin mukaisesti. Uusien rakennusten valmistuttus
kampuksen bruttomaarainen vuokrattava pinta-ala kasvaa
noin 42 300 nelismetristd 65 000 nelivmetriin.
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Rakennuttamisen
ymparistovaikutukset

Tilojen terveellisyys,
turvallisuus ja esteettdmyys

Technopolis pyrkii minimoimaan uudisra-
kennushankkeiden — ympéristovaikutukset
suunnittelemalla ja rakennuttamalla hank-
keet vastuullisuusstrategiassa valitsemansa
kansainvilisen LEED-luokituksen mukai-
sesti ja tekemilld ekotehokkaita valintoja.
Raportointikaudella uudisrakennuskohteis-
sa pilotoitiin mm. energiatehokkaita rat-
kaisuja talotekniikkassa ja valaistuksessa.
Esimerkiksi LED-valaistusta ja aurinko-
energiaa suunniteltiin Yliopistonrinne 3-4
vaiheeseen ja toteutettiin Lootsa 5 hankkee-
seen. Kohteisiin valittiin myds vetta sadsta-
vid vesikalusteita ja sensoreilla varustettuja
hanoja, ja viheralueet suunniteltiin vihin
kastelua vaativiksi. Ympdristoluokitusten
mukainen ohjeistettu rakennuksen kayt-
toonotto ja ylldpito sekd jélkitarkastukset
tukevat ekotehokkaiden jérjestelmien oi-
keaoppista hyddyntdmisti ja elinkaarivas-
tuullisuutta kohteen kéyton aikana.

Biodiversiteetin yllapitamiseksi LEED-hank-
keissa sailytettiin viheralueita ja avointa tilaa
mahdollisuuksien mukaan, huomioitiin hu-
levedet ja niiden imeyttdmismahdollisuudet
sekd tehtiin tarvittaessa hulevesisuunni-
telma. Suomessa ja Virossa valmistuneissa
uudisrakennushankkeissa tehtiin myos tyo-
maakohtaiset ympéristoriskien hallintasuun-
nitelmat, joissa esitettiin keinot tyémaa-ai-
kaisten sadevesien, maa-aineksien ja pélyn
kulkeutumisen hallintaan. Vastaavanlaisia
toimenpiteitd tullaan jatkamaan myos tule-
vissa hankkeissa. My6s jatehuoltoon kiinni-
tettiin erityistd huomiota hankkeiden suun-
nittelussa ja tyomailla varustamalla laajat
lajittelu- ja kierratysmahdollisuudet. Vilnan
tyomaalla puhdistettiin pilaantuneita maita
4340 eurolla.

Kohteiden sijainti pyrittiin valitsemaan valt-
tden luontoarvoiltaan erityisia alueita, jotka
ovat suojeltuja tai joilla esiintyy uhanalaisia
lajikkeita. Technopoliksen Innopoli 3 kiin-
teistd sijaitsee Laajalahden Natura 2000
-luonnonsuojelualueen ja erityisia luonto-
arvoja sisdltavan lahivirkistysalueeksi mer-
kityn puistoalueen lahella. Lisiksi Techno-
poliksella on saman alueen ldheisyydessi
Espoon Maarinrannassa omistuksessaan yksi
tonttialue, joka on kooltaan n. 14 655 m?. Na-
tura 2000 -alueen asettamat vaatimukset ja
lintujen pesimérauha huomioidaan raken-
tamisvaiheen ja toiminnan aikana. Techno-
poliksen tyomaan johdosta ei ollut tarvetta
uudelleensijoittaa asukkaita.

Technopolis tukee asiakasyritysten tuotta-
vuutta ja viihtyvyyttd toimistokampustensa
terveellisyyden, turvallisuuden ja esteetto-
myyden kautta. Uudisrakennushankkeille
on asetettu jo rakentamisvaiheessa puh-
tausluokka- ja sisdilman laatutavoitteet ja
laatuun panostetaan ilmamaarien, suoda-
tinvalintojen, monikéyttijatilojen CO,-seu-
rannan ja rakentamisen aikaisen puhtau-
denhallinnan avulla. Raportointikaudella
kiinnitettiin huomiota materiaalivalintojen
vahapaastoisyyteen, ja tilojen lampoviihty-
vyyttd sekd paivanvalon maaraa optimoitiin
laadukkaan suunnittelun avulla.

Yhtion Jyvéskyldan kohteissa on vuodesta
2011 alkaen ollut kéynnissé teknisen palve-
luraportoinnin ja sisailman laadunseuran-
nan pilottiohjelma yhteistyossa Are Oy:n
kanssa. Vastaavaa sisdilman laadun tark-

tuotettua energiaa.

kailemista tukevaa jarjestelméa on pilotoitu
my6s Ruoholahden ja Lappeenrannan kam-
puksella Nuuka Oy:n kanssa 2015. Techno-
polis seuraa 100 %:lla kampuksistaan tyyty-
vaisyytta sisdilmaan ja -olosuhteisiin myos
neljannesvuosittain toteutettavassa asiakas-
kyselyssd. Tyytyviisyys ilmaistaan asteikol-
la 1-5. Vuonna 2015 vastaajien keskiarvo
sdilyi samalla tasolla kuin edellisvuonna
ja oli 3,42. Technopolis teettdd Suomessa
tarvittaessa tiloihinsa sisdilmatutkimuksia
Tyoterveyslaitoksen avulla varmistaakseen
tilojensa sisdilman laadun ja puhtauden.

Turvallisuus ja esteettomyys varmistetaan jo
suunnitteluvaiheessa kaikissa Technopolik-
sen uudisrakennushankkeissa. Vuonna 2015
hankkeissa huomioitiin mm. paikalliset in-
va-wc- ja inva-autopaikkaméaraykset, pyora-
tuoliluiskat seké palo- ja pelastusméaraykset,
ja kaikissa Technopoliksen kohteissa suori-
tettiin - sdannollisia  pelastussuunnitelmien
péivityksia. Lisaksi Technopoliksen Design
Guide -suunnitteluohjeessa on madritetty

tilat, joissa tulee olla induktiosilmukka huo-
nokuuloisille. Osassa kohteita, kuten Ruo-
holahden 2 vaiheessa, on otettu kéyttoon
hissien sokeainopasteet kerrospainikkeisiin
ja ddniopastukseen.

Energia

Vastuullisuusstrategiassa asetetun 12 %:n
energiansédstotavoitteen lisiksi Techno-
polis on allekirjoittanut toimitilojen ener-
giatehokkuussopimuksen ja siten sitou-
tunut 6 %:n energiansddstotavoitteeseen
vuoden 2016 loppuun mennessi. Techno-
poliksella oli raportointivuonna kéytossadn
Suomen kiinteistoja koskeva energiatehok-
kuussuunnitelma, joka on asetettu vuosille
2012-2015. Lisdksi Technopoliksella on
energiatehokkuusdirektiivin mukainen seka
Toimitilojen energiantehokkuussopimusta
tukeva yrityksen energiakatselmus, joka tu-
kee kohdekatselmuksia.

Technopolis pyrkii pienentdmaan kiinteistdjenss

suoran energiankulutuksen hiiljalanjalkes
parantamalla energiatehokkuutta seks
kayttamalld uusiutuvilla energislahteilld

Yhtion pitkdn tihtdimen suunnitelmat tu-
kevat kohteiden elinkaarivastuullisuutta.
Technopolis kehitti olemassa olevan kiin-
teistokannan energiatehokkuutta aktiivises-
ti raportointikaudella. Energiatehokkuus-
hankkeita sekd muita vihreitd investointeja
kaynnistettiin useilla paikkakunnilla. Kat-
selmuksissa ja muutoin tehokkaaksi ha-
vaittuja sddstomahdollisuuksia monistettiin
yleisesti kiinteistokannassa.

Toimitilojen energiatehokkuussopimuksen
mukaisesti Motivalle tehdyn raportoin-
nin perusteella sadstod kertyi vuoden 2015
loppuun mennessi 235 energiatehokkuus-
toimenpiteestd yhteensi 7 743 MWHh, josta
4 489 MWh oli lammonsaédstod ja 3 254
MWh sidhkonsaastoda. Energiansadstoon
on kytketty mukaan teknisia kiinteisto-
huoltokumppaneita, joille Technopoliksen
ympdristotavoitteet on jalkautettu osana
sopimusten palkkiorakenteita. Namé sdds-
tot vaikuttavat myos vuoden 2015 toimin-
nan kulutusta pienentévisti ja vastaavat 484
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kahden asukkaan sahkoldmmitteisen 70-lu-
vun pientalon vuotuista sdhkonkulutusta.
Vertailussa on kiytetty Motivan tavoiteta-
soa.

Technopolis tavoittelee uudisrakennus-
hankkeilleen vahintddn energiatodistus-
luokka B:td, mikéli kohteessa ei sijaitse
ravintolaa tai muita erityistiloja. Muiden
tuotteiden ja palveluidensa osalta yhtio pyr-
kii vihrein hankintaohjeensa mukaisesti
hankkimaan korkean energialuokkamerkin-
ndn saavuttaneita tieto- ja viestintateknii-
kan laitteita sekd huomioimaan energiate-
hokkuusasetukset laitteiden kaytossa.

Vuonna 2015 koko kiinteistokannan hank-
kima ostosidhké oli 112 608 200 kWh eli
405 390 GJ ja vertailukelpoisen kiinteistokan-
nan hankkima ostosiahko oli 51 890 925 kWh
eli 186 807 GJ (Elec-Abs ja Elec-LfL). Kaikki
Suomen kampuksille hankittu ostosahko,
78 493 661 kWh eli 282 577 GJ, oli tuotettu
uusiutuvilla energialdhteilld. Tdman seurauk-
sena 84,1 % kaikesta Technopolis-konsernin
hankkimasta ostosahkosta, 94 705 177 kWh
eli 340 939 GJ ja siten yli puolet konsernin
kokonaisenergiankulutuksesta oli uusiutuvi-
lla energialéhteilld tuotettua. Kulutettu kau-
kolampd ja -kylma olivat koko kiinteistokan-
nassa yhteensd 103 928 092 kWh eli 374 141
GJ ja vertailukelpoisessa kannassa yhteensi
49 322 522 kWh eli 177 561 GJ (DH&C-Abs
ja DH&C-LfL). Koko kannan limmontuo-
tannosta 23 623 kWh eli 85 042 GJ oli tuotet-
tu uusiutuvilla energialdhteilla.

Loput 93 721 904 kWh eli 337 399 GJ ja si-
ten 44,2 % Technopolis-konsernin kokonais-
energiankulutuksesta ilman kaukokylmaa
oli tuotettu fossiilisilla energialdhteilld ja
ydinvoimalla. Virossa osa energiasta, yh-
teensa 7 150 020 kWh eli 25 740 GJ, han-
kittiin maakaasun muodossa (Fuels-Abs).
Vertailukelpoisessa ~ kiinteistokannassa  Vi-
ron maakaasun osuus oli 5 309 610 kWh eli
19 115 GJ (Fuels-LfL). Raportoinnissa hydyn-
nettiin muuntokerrointa 1 kWh = 0,0036 GJ.

Technopoliksella oli omaa paikallista sah-
kontuotantoa Tallinnan Loodtsa 5 vaiheessa
loppuvuonna 2015 kayttoonotetuista aurin-
kopaneeleista yhteensd 4 220 kWheli 15,2 GJ.
Technopolis hankki kaukokylmaé Ruoholah-
den 1 ja 2 vaiheille seka Norjan kampukselle
4 486 390 kWh eli 16 151 GJ. Jyvaskyléssa
Innova 2 vaiheen energiapaalut tuottivat
kohteelle 235 270 kWh eli 847 GJ lampoi ja
7 810 kWh eli 28 GJ jadhdytysenergiaa.

Neljannesvuosiraportoinnissa mukana ole-
vien konsernin vertailukelpoisten kohtei-
den normeerattu energian ominaiskulutus

Technopolis-konsernin energialdhteet (s3hko ja l8mpd)

44 %

@ Uusiutuva energia
. Fossiilinen ja ydinenergia

Technopolis-konsernin energian ominaiskulutus
(vertailukelpoinen kiinteistdkanta)
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oli 221,1 kWh/brm? ja laski 3,4 % verrattuna
vuoteen 2014. Vuoden 2015 koko kiinteisto-
kannan suora energiankulutus oli yhteensa
216 536 292 kWh eli 779 531 GJ, josta ver-
tailukelpoisten neljannesvuosiraportoinnis-
sa mukana olevien kohteiden osuus oli noin
100 622 007 kWh eli 362 239 GJ. Koko kiin-
teistokanta on laajentunut edellisvuoden
raportoinnista ja késittaa etiluettavat ja ma-
nuaalisesti luettavat kiinteistot seka tyémaat
Suomessa, Baltic Rim -alueella ja Skandina-
viassa.

Ominaiskulutuksen muutoksen arvellaan
johtuneen energiakatselmuksista, investoin-
neista, kdyttoteknisista sadstotoimenpiteista

ja kayttoasteiden seké -tapojen muutoksista.
Olosuhteet, kuten lauha talvi, viilea kesi ja
syksy tukivat energian sadstamista. Techno-
poliksen omien toimistojen lukuihin saat-
taa vaikuttaa niiden sijainnin ja pinta-alan
muuttuminen raportointikaudella. Energian
ominaiskulutuksen laskemisessa on kaytetty
sdhkoisen huoltokirjan pinta-alatietoja syys-
kuulta 2014, paitsi Tallinnan ja Viestikadun
kampusten osalta on kéytetty tuoreimpia
lukuja heindkuulta 2015.

Technopoliksen epdsuoraksi —energian-
kulutukseksi rakennustydmaiden osalta
on arvioitu yhteensd 1 616 594 kWh eli
5 820 GJ. Vuonna 2015 kaynnissi olleita
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rakennustyomaita olivat: Gama-rakennus
Vilnassa, Lootsa 5 Tallinnassa, Vantaan
kampuksen 6G vaihe seka Mediapoliksen
laajennus, studiohalli ja Yliopistonrinne 3-4
Tampereella. Naista Vantaan 6G ja Lootsa 5
-tyomaiden kulutus on arvioitu ajalta ennen
kayttoonottoa.

Vesi

Technopolis-konsernin  kaikkien kohtei-
den veden ominaiskulutus oli 5 149 1/kiyt-
taja/vuosi (Water-Int) ja kokonaiskulutus
242 648 m3/vuosi (Water-Abs). Vertailukel-
poisen kiinteistokannan ominaiskulutus oli
3 455 I/kéyttaja/vuosi ja kokonaiskulutus
130 311 m® (Water-LfL). Technopolis-
konsernin kaikkien kohteiden veden omi-
naiskulutus  kéyttajad kohden siséltien
tyomaat laski edellisesta vuodesta 16,0 %
ja neljannesvuosiraportoinnissa seuratta-
vien vertailukelpoisten ominaiskohteiden
kulutus viheni 38,0 % johtuen vedensiasto-
toimenpiteisté ja kayttdjamadrien kasvusta.
Technopolis-konsernin  kokonaisvedenku-
lutus kuutioina laski 13,9 % edellisesta vuo-
desta johtuen péddasiassa muutoksista tyo-
maiden kulutuksissa. Kaikkien kohteiden
vedensaasto vastaa 26 tédyspitkda uima-al-
taallista vetta.

Olemassa olevaan kiinteistokantaan teh-
dyissda energiakatselmuksissa toteutettiin
vedenpaineen mittauksia ja tarkasteltiin
sdastomahdollisuuksia, joita on pyritty

monistamaan ja toteuttamaan ainakin kat-
selmoiduissa kohteissa. Uudisrakennus-
hankkeiden vihaiseen vedenkulutukseen
panostettiin ja sita on tarkasteltu kohdassa
rakennuttamisen ympéristovaikutukset si-
vulla 31.

Technopoliksen kiinteistokannassa ei kier-
ritetty eikd uudelleenkéytetty oman tai
muiden organisaatioiden vetta raportointi-
kaudella ja sen osuus veden kulutuksesta on
0 %. Kohteet kayttivat 100-prosenttisesti
kunnallisesta vesijohtoverkostosta hankit-
tua vettd. Suurin osa yhtion kiinteistoista
sijaitsee Suomessa, jossa kunnallinen vesi-
johtovesi on padosin pintavesistd hankittua.
Kéyttajamédarat on arvioitu kulkuavainten
perusteella.

Technopolis-konserni maksoi vuonna 2015
veden kulutuksesta yhteensi 840 220 euroa,
josta Suomen kulutuksen osuus oli 590 315
euroa, Baltic Rim -alueen 160 229 euroa ja
Skandinavian 89 675 euroa. Kyseiset luvut
sisaltavat veden tasausmaksuja joidenkin
kohteiden osalta.

Hiilidioksipaastot

Technopolis-konsernin kaikkien kohteiden,
mukaan lukien tyomaat, hiilijalanjalki oli
31,7 kg/brm?* (GHG-Int) ja paastojen koko-
naismaara oli 33 425 t (GHG-Dir-Abs). Ver-
tailukelpoisen kiinteistokannan hiilijalanjalki
oli 38,9 kg/brm? ja paastot 17 708 t (GHG-
Dir-Lfl). Fossiilisten energialahteiden osuus

Technopolis-konsernin CO,-pd3stot
(energia, vertailukelpoinen kiinteistdkanta)
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Technopolis-konsernin ostamassa limmon-
tuotannossa kasvoi 10,1 % edellisvuodesta,
mika vaikutti osaltaan Technopoliksen hiili-
jalanjéljen kehitykseen.

Technopolis pyrkii pienentamédn kiinteis-
tojensd suoran energiankulutuksen hiilija-
lanjilked parantamalla energiatehokkuutta
seka kayttamalld uusiutuvilla energialahteilla
tuotettua energiaa. Technopolis pyrkii vi-
hentimaan CO,-padstojadn myos investoi-
malla maaldimpo6on ja kaukokylmaian osas-
sa uudisrakennushankkeita. Toimitilojen
energiatehokkuussopimuksen — mukaisesti
Motivalle annetun raportin mukaan vuoden
2015 loppuun mennessa kertyi 235 ener-
giatehokkuustoimenpidettd. Niista ~saatu
lammonsddston maara vastaa n. 1 703,4 t
CO,-pddstomadrdn suuruista vahennysta
laskettuna Motivan kaukolammon yhteistuo-
tannon CO,-kertoimen (220 kg CO,/MWh)
avulla. Tdma vastaa 4 248 istutettua puuta.
Edelliseen vuoteen verrattuna Technopolik-
sen vertailukelpoisten kiinteistojen energian-
kulutuksen hiilijalanjalki laski 4,3 % ja seu-
rannassa mukana olevien kaikkien kohteiden
jalanjélki mukaan lukien tyomaat laski 8,3 %.

Technopoliksen ostosihkon ja lampoener-
gian suoran kulutuksen hiilijalanjéljen arvio
perustuu mitattuihin ja etiluettuihin sekd
osittain manuaalisesti luettuihin energian-
kulutuslukemiin sekd paikallisten energia-
laitosten antamiin tietoihin toimittaman-
sa energian tuotantomuodoista ja néiden
CO,-vaikutuksista. Technopoliksen epasuo-
ran energiankulutuksen hiilijalanjalki raken-
nustyomaiden osalta on yhteensd arviolta
510,2 t (GHG-Indir-Abs). Yhtio ei ole hank-
kinut, myynyt tai vaihtanut hiilikompensaati-
oita (carbon offsets) toiminnalleen. Kansain-
vilisten kohteiden osalta CO,-kertoimina on
kiytetty IEA:n (International Energy Agency)
maakohtaisia arvioita. Technopolis ei toistai-
seksi raportoi hiilidioksidin lisiksi muita kas-
vihuonekaasupéastoji eikd niiden ilmaston
lampenemispotentiaalia.

Jatteet

Technopolis jatkoi neljannesvuosittain Suo-
men jatelain mukaisia jatehuollon saédnnol-
lisia seuranta- ja kehityspalavereja vuonna
2015. Palavereissa tunnistettiin kehitystoi-
menpiteitd kampusten jitteen synnyn eh-
kdisemiseksi ja lajittelun sekéa hyotykayton
edistdmiseksi. Pdatoksenteon tukena pala-
vereissa hyodynnettiin jatteiden tunnuslu-
kuseurantaa.
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Konsernin koko kiinteistékannan ekotehokkuuden tunnuslukuja®)
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GHG-

EPRA Dir-Abs
Sustain- ja GHG-
ability Energy- Water- Water- Water- Indir- GHG- Waste- Waste-
BPR Elec-Abs DH-Abs DC-Abs Int Abs Int Int Abs Int Abs Abs
Suomi
2015 78493661 282577 78758854 283532 591440 2129 2086 142811 4267 120 15748 20,8 23888 514 826
2014 83505607 300620 72198615 259915 675000 2430 2216 192124 6171 173 14774 209 1813 274 457
Norja
2015 14770 662 53174 5099164 18357 3894950 14022 0,0 24665 9866 27,7 2478 232 150 86 599
2014 10133058 36479 5698424 20514 4853659 17473 2674 32241 5862 16,1 2124 27,5 241 161 440
Viro
2015 8376 189 30154 7150020 25740 0 0 0,0 23325 4323 121 11180 117,77 600 305 107,5
2014 8069276 29049 8074000 29 066 0 0 1947 17796 5336 146 11365 1371 304 217 80,0
Vendja
2015 4956 097 17842 3843450 13836 0 0 1942 26769 12198 34,3 2789 616 163 151 813
2014 5561671 20022 5493640 19777 0 0 2440 16446 7201 19,7 3505 773 231 126 850
Liettua
2015 6011591 21642 4590214 16525 0 0 2093 25078 7033 19,8 1230 243 2731 497 7552
2014 6340 656 22826 4232003 15235 0 0 2453 23248 6212 17,0 1226 28,5 493 431 1340
Yhteensd
2015 112608200 405390 99441702 357990 4486390 16151 25839 242648 5149 141 33425 31,7 6532 1553 1343
2014 113610268 408997 95696682 344508 5528659 19903 00 281855 6128 16,8 32993 346 3082 1209 670
Omat
tilat
2015 692 072 2491 565 890 2037 19086 69 2955 1461 50915 16,6 148 342 15 3 590
2014 655715 2361 546 229 1966 22052 79 2950 1319 6024 16,5 153 3972 15 4 578

*) Koko kiinteistokanta kasittds etsluettavat ja manuaalisesti luettavat kiinteistdt sekd tydmaat Suomessa, Baltic Rim -alueella ja Skandinaviassa. Kaikkien kansainvalisten
yksikéiden [8mmaonkulutus perustuu toteutuneeseen, mitattuun kulutukseen ja sitd ei ole normitettu. Vuoden 2015 viimeisen neljdnneksen osalta kulutusluvut sisdltdvat

vahaisessa maarin arvioita.

Jatehuoltoa kehitettiin raportointivuonna
aktiivisesti. Espoossa ja Vantaalla sekajite
ohjattiin poltettavaksi hyotykayttoon. Vali-
koiduissa jitepisteissa Oulussa laajennettiin
lajittelua kattamaan myos lasi- ja metalli-
jatteet. Tampereen Yliopistonrinteen 3-4 ja
Vantaan kampuksen 6G vaiheen suunnit-
telussa huomioitiin my6s jatehuolto. Jyvis-
kylassa otettiin kayttoon sihkoinen asiointi,

mikéd nopeutti raportointia ja lisési tilausten
seurattavuutta. Lisdksi kdynnistettiin pro-
jekti, jossa tutkitaan mahdollisuutta siirtaa
jatetietoja suoraan Technopoliksen sidhkoi-
seen huoltokirjajarjestelmédan.

LEED-ympiéristéluokitusta — tavoittelevissa
uudisrakennushankkeissa ja olemassa ole-
vissa kohteissa kiinnitettiin huomiota jate-

tilan saavutettavuuteen, kokoon ja tyhjen-
nysvilien riittdvyyteen, lajitteluohjeisiin ja
-kéyténtoihin seka kohteessa kerattaviin ja-
tejakeisiin. LEED-kohteissa pyrittiin kerda-
maan vihintadn paperi, pahvi, lasi, metallit
ja muovit. Olemassa olevien kohteiden ym-
paristoluokitushankkeissa jatehuollon te-
hokkuutta seurattiin ja auditoitiin. Techno-
polis-konsernin kaikkien kohteiden, pois
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lukien tyomaiden, kierritysaste oli 24 % ja
hyotykdyttoaste mukaan lukien jétteenpol-
ton energiaksi oli 59,9 %. Konsernin kaikki
kohteet kasittavit kiinteistot Suomessa, Bal-
tic Rim -alueella ja Skandinaviassa.

Jatehuollon tietoja kerittiin jitteen loppu-
kasittelymuodoittain ja jatejakeittain kaikis-
ta liiketoimintamaista vuonna 2015. Uusia
jateseurannan kohteita olivat kéyttoonote-
tut rakennushankkeet Vantaan 6G vaihe ja
Lootsa 5 Tallinnassa. Technopoliksen kiin-
teistoissd syntyvien jétejakeiden loppukasit-
telytavat vaihtelevat alueittain paikallisen ja-
tehuoltokumppanin toiminnan mukaisesti.

Technopoliksen jétteitd kasitelldan jatehuol-
lossa viidella eri tavalla. Jatemaarit kisitte-
lymuodoittain esitellddn oheisessa kuvaa-
jassa. Tassd yhteydessd kierritettava jate
kasittad myos uudelleen kiytettavan jatteen
ja materiaalien uusiokiyton. Poltettava jite
kasittda energiajitteen lisdksi myos massa-
poltettavan sekajitteen ja muut poltettavat
jatteet, kuten puujatteet. Erityiskasitellyt
jatteet kasittavit vaaralliset jatteet sekd on-
gelmajitteet. Kompostoitava jate kasittaa
biojatteet. Jatemaarat jitejakeittain perus-
tuvat jatehuoltokumppaneiden toimitta-
miin kiinteistdjen jatemadritietoihin sekd
Vilnan tyémaan ja Pietarin osalta arvioon,
joka pohjautuu kerédysastioiden maaraén ja
niiden noutoviliin. Technopoliksen koko
kiinteistokannan jatetiedot on esitelty si-
vulla 34. Vertailukelpoisen kiinteistokannan
kokonaisjatemiadra vuonna 2015 oli 1980 t.

Technopoliksen omissa toimistoissa ja osalla
asiakkaista kiytossé oleva Green Office -jar-
jestelmé antaa ohjeita myos jéitteen synnyn
ehkaisemiseksi sekd jatteiden lajittelun edis-
tamiseksi. Vuokralaiset vastaavat paddosin
oman toimintansa aiheuttamista erityisista
jatejakeista, kuten SER- ja ongelmajitteista,
vaikkakin Technopolis jdrjestada kampuk-
silla vuosittain yhteisid SER- ja ongelmaja-
tekerdyksia. Vuokralaisten omien SER- ja
ongelmajitteiden osalta Technopoliksella ei
ole tietoja kéytettdvissa. Ongelmajitteiden
madrd vuonna 2015 Technopolis-konsernis-
sa oli vdhéinen ja koostui lahinnd akuista ja
pattereista. Myoskdan Technopoliksen kay-
tossa olleiden leasing-mallilla hankittujen
IT-laitteiden ja tulostuspalveluihin liittyvien
laitteiden jdteosuus ei ole mukana jatemaa-
rissd, silla laitteiden mahdollisesta myohem-
mastd kiytostd ja loppuelinkaaresta huoleh-
tii leasing-kumppani.

Jatetyypit kasittelymuodoittain, Technopolis-konserni

@ Kaatopaikalle viedyt

Uudelleen kaytetyt,
hyddynnetyt sekd
kierrdtetyt

. Poltetut
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Jatemaarat kasittelymuodoittan (tonnia), Technopolis-konserni
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Technopolis-konsernin matkustuksen CO,-pdastot

Osuus tydomatkustuksesta

CO,-pééstot

2015 2014 2015 2014
Lennot 88,5% 89,6 % 164 631kg | 250028 kg
Junamatkat 70% 53% 3378kg 1687 kg
Bussimatkat 03% 0,2% 46 kg 22 kg
Automatkat 41% 49% 7565 kg 9187 kg
Laivat 01% - 330 kg
Yhteens3 100 % 100 % 175951 kg | 260924 kg

Paperinkulutus

Osana Technopoliksen Green Office -toi-
mintaa merkin saaneissa kohteissa kerattiin
tietoja vuonna 2015 kulutetun paperin méaa-
rastd. Paperia kéytetdan Technopoliksen
omissa toimistoissa, minka lisaksi sita myy-
ddan asiakkaille. Kaikki Technopoliksen
hankkima paperi on PEFC-, FSC- tai Blue
Angel -sertifioitua. Lisdksi yhtion omissa
toimistoissa on vakioasetuksena kaksipuo-
linen mustavalkotulostus, ja elektronista
tallentamista sekd tiedon jakamista suosi-
taan tulostamisen sijaan. Paperinkulutuk-
sen seurantaa ovat helpottaneet Suomen
kampuksilla kopiokoneisiin asennetut tur-
vatulostuksen mahdollistavat kortinlukijat.
Technopoliksen Suomen toimistojen pape-
rinkulutus raportointivuonna oli yhteensa
3 242 kg, miki oli 10,6 % edellisvuotta va-
hemman.

Matkustus

Matkustuksen osalta tietoa keréttiin Suo-
men toimintojen matkalaskujarjestelmasta
ja Norjan, Liettuan, Vendjén ja Viron yksikoi-
den paikallisesti hankkimista matkoista seka
Suomen matkatoimistojen kautta hankituista
matkalipuista koskien Suomesta késin han-
kittuja ja tehtyja matkoja. Tiedot kasittavit
matkat lentden, junalla, laivalla, bussilla ja
henkil6autolla. Matkustuksen tiedot eivat
sisilli muiden kuin Suomen yksikéiden
henkildautolla tehtyjd tyoasiointimatkoja.
Matkustuksen raportointia pyritaén jatkos-
sa kehittimaidn matkatoimistokumppanin
ja  kansainvilisten liiketoimintayksikoiden
kanssa.

Matkustettujen kilometrien kokonaismaéara
oli raportointivuonna 1 300 123 km ja se las-
ki edellisvuodesta 0,9 %. Kilometrien maara

henkil6a kohden oli noin 5 264 km ja se laski
edellisvuodesta 12,1 %.

Matkustuksen ymparistovaikutusten osalta
paadyttiin seuraamaan CO,-pédstojd nii-
td koskevien tietojen saatavuuden, yleisen
kiinnostuksen ja merkittévin kasvihuo-
neilmiotd edistavan vaikutuksen vuoksi.
Matkustettujen kilometrien aiheuttamien
CO,-péaastéjen arvioinnissa on kiytetty
LIPASTO:n eli VT T:ssi toteutetun Suomen
liikkenteen pakokaasupadstojen ja energian-
kulutuksen laskentajirjestelmin CO,-paas-
tokertoimia liikkennemuodoittain vuodelta
2011. Tavarankuljetuksen kilometrien ja
padastovaikutuksen tietoja Technopolis ei
toistaiseksi kerad, silla tavarankuljetuksen
vaikutus kiinteistosijoitustoimialalla ei ole
yhtd olennainen kuin henkil6ston matkus-
tamisen. Hankintoja tehtdessé pyritadn kui-
tenkin minimoimaan tavarankuljetuksen
ympiristovaikutukset tekemélld hankintoja
tarpeenmukaisesti, suunnitelmallisesti ja
suurissa erissd vihrean hankintaohjeen mu-
kaisesti.

Technopolis pyrkii hillitseméan matkustuk-
sen hiilidioksidipaastoja, esimerkiksi tarjoa-
malla tyontekijoilleen sekd asiakkailleen
mahdollisuuden hyodyntad videoneuvotte-
lupalveluita tydmatkustamisen sijasta. Yh-
ti6 on madritellyt myos etétyopolitiikan, ja
tyontekijoilla on tietokoneissaan kaytossaan
etikommunikointivélineet. Lisaksi autoetu-
politiikka kieltad CO,-paastoiltian 150 g/
km ylittavat autot koskien auton kiyttoetua
ja vapaata autoetua. Technopolis harkitsee
tiukentavansa péastorajoitusta tulevaisuu-
dessa EU:n paidstorajatavoitteiden suuntai-
sesti.

Technopolis tarjoaa Suomessa, Liettuassa,
Norjassa ja Virossa kampuksillaan tyonteki-
joilleen ja asiakkailleen myos sdhkoajoneu-
vojen latauspisteitd, ja yhtido suunnittelee

tulevaisuudessa lisadvansd niiden méaraa
kampuksillaan. Liséksi Technopoliksen uu-
disrakennushankkeet pyritadn sijoittamaan
hyvien liikkenneyhteyksien ja palveluiden 13-
helle. Kohteiden kayttsjia kannustettiin ra-
portointivuonna kiyttamain vahapadstoisia
ajoneuvoja tai kevyen liikenteen kulkuvali-
neitd, suunnittelemalla niille erikseen mer-
kittyja pysdkointipaikkoja ja pyoritelineita.
Pulkovon kampuksella Venijélla oli rapor-
tointivuonna kéytossa myds toimistokam-
puksen ja keskustan vililld sukkuloiva bussi
tyontekijoita varten.

Téaman liséksi Technopolis on teettinyt
omille toimistoilleen paidkaupunkiseu-
dulla tyomatkustussuunnitelmat yhdessi
Helsingin seudun liikenteen kanssa. Tyo-
matkustussuunnitelmien avulla pyritdan
kehittdmaan tyontekijoiden élykastd ja eko-
logista liikkumista. Suunnitelmien tulok-
sena kohteissa on kaytossa julkisen liiken-
teen aikataulundyttojd ja pysakkikarttoja.
Technopoliksen henkilosté osallistui myds
pyordilyyn kannustavaan Kilometrikisaan
Tampereella ja padkaupunkiseudulla.
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Tour de Technopolis -py6railytapahtuman elokuussa

2015. Sadan kilometrin pyorailytapahtumaan ilmoit-
tautui 8hes sata Technopoliksen asiakasta, 0sakasta ja mui-
ta pyorailyn harrastajia. Osallistujia oli nin Suomesta kuin
Virosta ja Norjastakin. Ajo alkoi Technopoliksen Rucholahden
kampukselta Salmisaarests, jatkui sieltd Vantaan kampuk-
selle, sitten Innopolin kampukselle Otaniemeen ja pasttyi
Rucholahden kampukselle.

Technopolis jarjesti paskaupunkiseudulla ensimmaisen

Matka sujui kaikilta hyvin ja suurimmat haaverit olivat ren-
gasrikkoja, mikd on 13jissa kovin tavallista. Perilld arvottiin
kaikkien osallistujien kesken palkintoja kyparista pyorailyasui-
hin, ty6kalusarjoihin ja muihin tarvikkeisiin. Tarkeintd tapah-
tumassa oli pydrailyn ja kuntoilun rinnalla tutustuminen ja
sosiaalisten suhteiden solmiminen. Palautteiden perusteel-
la osallistujat viihtyivat ja kehuivat vuolaasti tapahtumasa.
Tapahtuma jarjestetdan seuraavan kerran 21.8.2016.

-+ | Tour de Technopolis

L3hes 100 osallistujas
Technopolis-yhteisgsta

Lisaksi kaksi Technopoliksen tyontekijoiden joukkuetta
osallistui Pyorailykuntien verkosto ry:n ja Suomi Pyorailee
-kampanjan vuosittain jarjestdmasn Kilometrikisaan vuo-
den 2015 aikana. Kilometrikisa on tydyhteisjen tai mui-
den yhdistysten valinen leikkimielinen pyorailykilpailu, jossa
joukkueiden kilometrisaldot karttuvat jasenien kirjaamien
pyorailykilometrien mukaan. Toukokuun alusta syyskuun
loppupuolelle Technopolis-joukkueen jasenet pyorailivat
keskimaarin 13 569 kilometria. Naills kilometreilld sadstet-
tiin noin 949 litraa bensaa. Yuoden 2015 Kilometrikisaan
osallistui yhteenss noin 2 263 joukkuetts, ja pyorailty mat-
ka oli yhteensd 26 040 870 kilometria.

Technopolis tukee tyomatkapyorailyd myos tarjoamalla
useimmilla kampuksillaan tilan polkupydran sailyttamiseen,
vaatteiden vaihtoon ja suihkuun.
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echnopoliksessa tyoskentelee asian-

tuntijoita myynnin ja asiakassuhteiden

hoitamisen, palvelujen tuottamisen,
kiinteistoliiketoiminnan ja monipuolisten
konsernitoimintojen alueilla. Vuoden 2015
paittyessd Technopolis-konsernin palveluk-
sessa oli yhteensé 247 tyontekijag, joista 227
tyoskenteli aktiivisessa tydsuhteessa ja 20
oli perhe- tai muilla vapailla. Henkiloméara
kasvoi vuoden aikana 27 henkil6lla edellis-
vuoteen verrattuna. Kasvu selittyy padasias-
sa kokoaikaisten aulapalveluhenkildiden
siirtdmisesta henkilostovuokrausyrityksil-
td Technopoliksen omiksi tyontekijoiksi.
Technopoliksen henkilostod tyoskentelee
5 eri maassa ja 12 eri paikkakunnalla. Suo-
messa toimipisteitd on kahdeksalla paikka-
kunnalla sekd Vengjalla Pietarissa, Virossa
Tallinnassa, Liettuassa Vilnassa ja Norjassa
Oslossa.

Technopolis toimii matriisiorganisaationa,
jossa litketoiminnan suuntaviivoja koordi-
noidaan konsernitasolta ja toteutus tapah-
tuu paikallisesti. Liiketoimintayksikot ovat
perusrakenteeltaan samankaltaisia jokaisel-
la paikkakunnalla. Jokaista yksikkod johtaa
paikallinen liiketoimintayksikon johtaja
apunaan myynnin, palveluiden ja kiinteis-
toyllapidon tiimit. Vuoden 2015 aikana yk-
sikdiden yhdenmukaistamistyoté jatkettiin.
Konsernitoiminnoissa tyoskentelevien hen-
kiloiden méaara on laskenut vihaisessa mas-
rin eikd konsernitoimintojen rakenteessa
ole tapahtunut merkittavid muutoksia.

Tyypillinen tyosuhde Technopoliksessa
on kokoaikainen ja vakituinen. Tallainen
tyosuhde on 89,1 %:lla tyontekijoista. Maa-
raaikaisia tyosuhteita oli vuonna 2015 8,5 %
kaikista tyosuhteista. Madréaikaisen tyosuh-
teen perusteena olivat erilaiset perhevapaat,
vuorotteluvapaa tai projektiluonteinen teh-
tava. Kuluneen vuoden aikana vakituisessa
tyosuhteessa  tyoskentelevid osa-aikaisia
tyontekijoita oli 2,4 % kaikista tyontekijois-
ta. He kaikki olivat naisia ja tekivat osa-ai-
kaista tyotd omasta toiveestaan sovittaa
paremmin tyontekoa elaméntilanteensa

Sosiaalinen vastuu

mukaan. Ty6voiman vuokrausta Techno-
polis kayttad lahinnd asiakaspalvelussa ly-
hytaikaisissa tehtdvissg, jotka on joustavinta
hoitaa ulkopuolisen tyovoiman, esimerkiksi
opiskelijoiden toimesta.

Osaamisen johtaminen ja
palkitseminen

Technopoliksen tavoitteena on rekrytoida
oman alansa asiantuntijoita ja osaajia, jotka
ovat sitoutuneita tyoskentelemdén asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toimi-
maan Technopoliksen arvojen mukaisesti.
Kuluneena vuonna uusia tyontekijoita pal-
kattiin palveluiden tuottamisen, myynnin,
hallinnon ja kiinteist6johtamisen tehtaviin.

kaydadn oman lédhiesimiehen kanssa tam-
mi-helmikuussa. Keskustelu kaydaan myos
jokaisen uuden tyontekijan kanssa tyosuh-
teen alkuvaiheessa. Tarked osa kehitys-
keskustelua on tavoitteiden asettaminen
tulevalle vuodelle. Samassa yhteydess kisi-
telldan itse tyoskentelyyn, tyossé kehittymi-
seen ja uratoiveisiin liittyvié aiheita ja yhtion
eettisid toimintaperiaatteita seka arvioidaan
alemmin asetettujen tavoitteiden saavut-
tamista. Keskeisia tyossd onnistumisen
mittareita liiketaloudellisten mittareiden
lisaksi ovat siséiset ja ulkoiset asiakastyyty-
vaisyysmittaukset sekd johtamisarvioinnit.
Kehityskeskustelut, tavoitteiden asettami-
nen seka niiden toteutuminen tallennetaan
tyontekijakohtaisesti koko henkiloston kay-
tossd olevaan yhteiseen HR-jarjestelméén.

Tyypilinen tyosuhde Technopoliksessa on
kokoaikainen ja vakituinen.

Technopolikseen palkattiin yhteensda 55
uutta tyontekijad, joista 44 Suomeen, kaksi
Norjaan, kuusi Viroon, kaksi Vendjille ja yksi
Liettuaan. Uusien tyontekijoiden osuus koko
henkilostosti oli yhteensd 22 %. Lahtovaih-
tuvuus koko konsernissa oli 14 %. Suomessa
palveluksesta lahti 28 henkilo, Norjassa yksi
henkil6, Virossa kolme henkilod, Vengjalla
kaksi henkil6a ja Liettuassa yksi henkilo eli
yhteensa 35 henkil6d. Technopolis rekrytoi
paikallisia osaajia, joilla on tuntemusta mark-
kinasta ja kiinteisto- ja palveluliiketoimin-
nasta. Technopolis-konsernin seka yhtion
kaikissa toimintamaissa ylin johto on palkat-
tu kokonaan paikallisesti, poikkeuksena yksi
ulkomainen Technopolis Oyj:n hallituksen
jasen. Ylimmalla johdolla tarkoitetaan téssa
yhteydessa hallitusta, johtoryhmaa seka liike-
toimintayksikoiden johtajia.

Jokaisen Technopoliksen tyontekijan al-
kuvuoteen kuuluu kehityskeskustelu, joka

Technopoliksessa tyontekijoiden palkat
muodostuvat kiintedstd kuukausipalkasta
ja luontoiseduista. Etuina Technopolis tar-
joaa kokoaikaisille tyontekijoilleen tukea
lounasruokailuun sekd tyotehtavasta riip-
puen puhelin- ja autoedun. Lisaksi yhtio
tukee tyontekijoidensd liikunta- ja kult-
tuuriharrastuksia.  Technopoliksessa on
kaytossa sekd yhtion tulokseen ettd henki-
lokohtaiseen suoritukseen perustuva vuo-
sibonusjarjestelmé. Vuosibonusjérjestelmad
sovelletaan myo6s kokoaikaisiin vuokratyo-
suhteessa tydskenteleviin tyontekij6ihin.
Yhtion toimitusjohtaja, johtoryhman muut
jasenet sekd joukko yhtion muita avain-
henkil6itd ovat mukana yhtion pitkan ai-
kavilin osakepalkkiojirjestelméssa vuosille
2013-2017 ja 2016-2020 seka ehdollisessa
osakepalkkiojérjestelmassa vuodelle 2016.
Toimitusjohtajan ja henkiloston eldkeiké ja
elake madraytyvit kulloinkin voimassa ole-
van tyontekijan elikelain mukaan.

38  Yhteiskuntavastuuraportti 2015



Tyosuhteet Technopolis-konsernissa, kpl

FI 180

170
16

14

NO v

@R | Oe R

21
21

EE

@&

RU 17

(@)

LT

@R | OOOX

[©) @)

@ Kokoaikainen
Osa-aikainen
Vakituinen
@ Mssrsaikainen

Technopoliksen koulutukselliset painopis-
tealueet ovat myynnissa, asiakaspalvelussa
ja esimiestydssd. Vuonna 2015 henkilos-
tostd 80 % osallistui erilaisiin koulutuksiin.
Technopoliksessa jéarjestetdan runsaasti
erilaisia sisiisid koulutuksia ja valmennuksia
eri aihealueista padasiassa oman henkilos-
ton voimin. Lisaksi tyontekijat osallistuvat
erilaisiin osaamista paivittdviin tyotehta-
vakohtaisiin ammatillisiin koulutuksiin ta-
lon ulkopuolella. Kuluneen vuoden aikana
Technopoliksen tyontekijoiden yhteenlas-
kettu koulutuspaivien méara oli 655 péivaa
eli 2,7 paivai tyontekijda kohden. Koulutus-
tuntien kokonaisuus jakautui eri henkilosto-
ryhmien kesken siten, ettd ylimmén johdon
osuus oli 16 %, keskijohdon 39 %, asiantun-

tijoiden 15 % ja muiden tyontekijoiden 30 %.
Naisten osuus koulutustunneista oli 78 % ja
miesten 22 %. Vuoden 2015 aikana jatkettiin
edellisvuonna aloitettua osaamisen johta-
misen ja kehittdmisen projektia, jossa va-
littujen tehtavialueiden osalle madriteltiin
yhtién  liiketoimintastrategiasta johdetut
ydinosaamisalueet.

Ty6hyvinvointi

Technopoliksessa tehtavd tyd on péadsidan-
toisesti toimisto- tai aulapalveluty6td, johon
ei liity suurta fyysistd rasitusta tai erityisia
tapaturmariskia. Tyontekijoiden tyGergo-

nomiaa tarkistetaan sdannollisesti ja mah-
dollisiin havaittuihin puutteisiin pyritadan
puuttumaan nopeasti. Technopolis tarjoaa
tyontekijoilleen laajan tyoterveyshuollon, jo-
hon kuuluu yleislaakaritasoisten palveluiden
ja tutkimusten liséksi erikoisladkaritasoinen
konsultaatio ja tyopsykologipalvelut. Vaki-
tuisille tyontekijoille seké pidempikestoisessa
madrdaikaisessa tyosuhteessa ja kokoaikai-
sessa vuokratydsuhteessa oleville tarjotaan
tukea hammashoitoon. Sairauspoissaolojen
maédrd Technopoliksessa vuonna 2015 oli
2,0 % Suomessa, 4,7 % Norjassa, 0,9 % Virossa,
2,8 % Vengjilld ja 0,5 % Liettuassa. Techno-
poliksessa tapahtui tyoaikana kaksi tapatur-
maa vuonna 2015. TyOperdisida ammattitau-
teja tai tyohon liittyvia kuolemantapauksia
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Ty6ilmapiirin Feeling Scale -tutkimus
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ei ollut. Yritykselld ei ole kaytossd kansain-
vilisesti tunnettua, standardoitua tyoter-
veys- ja turvallisuusjérjestelmaa.

Henkiloston tyotyytyvaisyyttd seurataan
Technopoliksessa jatkuvasti "Personnel
Feeling Scale”-nimisella mittauksella, joka
toteutetaan joka toinen kuukausi. Kyse-
ly toteutetaan tekstiviestikyselynd, jossa
henkilosto, mukaan lukien kokoaikaisessa
vuokratyosuhteessa toimivat tyontekijit,
saavat vastattavakseen nelja lyhytta kysy-
mystd. Kysely antaa nopeasti kuvan koko
organisaation seké eri yksikoiden sen het-
kisesta tyotilanteesta ja tyotyytyvaisyydesta.
Yksikoiden esimiehet pystyvit, henkilosto-
hallinnon tuella, reagoimaan mahdollisiin
tulosten muutoksiin hyvin nopeasti. Koko
organisaation mittauksista laskettu keskiar-
votulos vuonna 2015 oli 3,2/4. Lisaksi hen-
kiloston tyotyytyviisyyttd ja sitoutuneisuut-
ta seurataan joka toinen vuosi toteutettavan
laagjemman henkilostotutkimuksen avulla.
Vuoden 2015 henkilostotutkimuksessa
Technopolis saavutti kokonaisarvion AA+,
joka on toiseksi paras luokitus kéytetylla
asteikolla. Seuraava tutkimus toteutetaan
jalleen vuoden 2017 aikana ulkopuolisen
arviointitahon tekemana.

Lakisdateisen —tyosuojelutoimikunnan ja
yhteistoiminta-asioiden neuvottelukunnan
toiminta yhdistettiin vuoden 2015 aikana.
Yhteinen toimikunta valitaan henkiloston
keskuudesta kahdeksi vuodeksi kerrallaan.
Tyosuojelun osalta toimikunta késittelee
tyoolosuhteisiin, tyoturvallisuuteen ja tyo-

08/14 10/14
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terveyshuoltopalveluihin liittyvida suunni-
telmia, kehittdmista ja toimenpiteitd, kuten
vuosittain hyviksyttavad tyosuojelun toi-
mintasuunnitelmaa.

Yhteistoiminta-asioiden ~ osalta  toimi-
kunta késittelee yhteistoimintalain tar-
koittamia asioita, jotka koskevat koko
Technopoliksen henkilost6a yhteisesti. Tal-
laisia asioita ovat esimerkiksi tyohonotos-
sa noudatettavat periaatteet ja kiytinnot,
vuokratyovoiman kayton periaatteet, sisdi-
sen tiedottamisen periaatteet ja kiytannot,
tasa-arvosuunnitelma sekd henkilostod
koskevat vuosittain laadittavat henkil6sto-
suunnitelma ja koulutustavoitteet. Mikali
esimerkiksi toiminnan uudelleen jérjeste-
ly johtaa organisaation tai tyontekijoiden
toimenkuvien olennaiseen muuttumiseen
tai henkiloston vahentamiseen, Techno-
poliksessa kéydaén lain edellyttamét yhteis-
toimintaneuvottelut suoraan niiden hen-
kiloiden tai sen henkilostoryhméan kanssa,
joita asia koskee.

Tyosuojelutoimikunta ja  yhteistoiminta-
asioiden neuvottelukunta toimivat Suo-
messa. Toiminnan piirissi on ndin ollen
75 % koko konsernin henkilostostd. Neu-
vottelukunnan kokoonpanossa on pyritty
huomioimaan monipuolinen edustus sekéd
maantieteellisesti ettd henkilostoryhmittéin.
Technopoliksen tyontekijat ovat asiantunti-
jaorganisaatioille tyypillisesti jarjestiytyneet
ldhinnd oman koulutus- ja tyotaustansa
edustamiin ammattiliittoihin. Néin ollen
Technopoliksen tyontekijit eivit ole valin-

neet itselleen varsinaisia luottamusedusta-
jia.

Technopoliksen tyontekijoihin ei sovelleta
suoraan tydehtosopimusta, vaan esimerkik-
si irtisanomisaikojen ja muiden keskeisesti
tyosuhteeseen vaikuttavien seikkojen osalta
noudatetaan tyosopimuslaista ja muusta lain-
sdadannosta tulevia madrayksia sekd muita
yrityskohtaisesti sovittuja menettelytapoja.
Tyosopimuksissa kéytetyt irtisanomisajat
vaihtelevat kahden viikon ja kolmen kuu-
kauden vélilla. Eniten sovellettu vahimmiéis-
irtisanomisaika on yksi kuukausi. Ty6ehto-
sopimusta vastaavat paikalliset kiytdnnot on
koottu yhteiseen Technopoliksen hallinto-
ohjeistoon, joka on tyontekijoiden saatavilla.
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ja haluaa tyoskennelld aktiivisesti auttaakseen yhteisoja

kasvamaan ja menestymaan. Hyvantekevaisyystoiminta
on erinomainen tapa tukea yhteisdissaan aktiivisia tyonteki-
JOIt3 ja hyvad yrityskansalaisuutta. Technopolis on ottanut
kayttoonss  hyvantekevaisyyspolitikan — yhtensistaskseen
toimintatapas, jolla hyvantekevaisyytts tuetaan. Hyvanteke-
vaisyystoimintaa koordinoimaan perustettin oma tiimi, joka
koostuu HR-, markkinointi- ja vastuullisuustoimintojen edus-
tajista.

‘ echnapolis pyrkii toimimaan vastuullisesti yhteisssdan

Technopoliksen hyvantekevaisyystoiminnan tulee olla linjassa
Technopoliksen vahvojen arvojen kanssa. Technopoliksen hy-
vantekevaisyystoiminnan ja -lahjoitusten tavoitteena on:

Case

Hyvantekevaisyys-
ohjelma

+ Kannustaa tyontekijoits vapaaehtoistydhon ja padsemasn
mukaan paikalliseen yhteisdtn vapaaehtoisten ohjelmien
kautta.

« Parantaa Technopoliksen mainetta vastuullisena yrityksens.

« Edistss ja lisata Technopoliksen nakyvyytts yhteisdssaan.

« Tukea paikallisia hyvantekevaisyysjarjestojs ja -ryhmis.

Yhtio paatti kdynnistdd myds hyvantekevaisyytts tukevan
vapaaehtoistytohjelman, joka mahdollistaa kullekin tyonteki-
jalle vuosittain yhden tydpaivan kayttdmisen vapaaehtoistoi-
mintaan. Toiminta aloitetaan vuonna 2016. Tyantekijat voivat
myas osallistua hyvantekevaisyyskampanjoiden jarjestamiseen
tai rahankeraysten organisointiin kampuksella, mikali mahdolli-
suus tyoskennelld kampuksen ulkopuolella on rajallinen.
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rvot ja etiikka ovat yhtion vastuulli-
Asen liiketoiminnan ydin. Toimimalla

eettisesti Technopolis varmistaa ris-
kittomén arvonluonnin pitkélla téhtdimelld
sidosryhmille. Technopoliksen kolme vahvaa
arvoa ovat: draivi, palveluasenne ja rehtiys.
Technopoliksen toimintaa ohjaavia arvoja on
kuvattu lisaa vieressa olevassa kuvassa.

Eettiset toimintaperiaatteet luovat perustan
Technopoliksen liiketoiminnan, ymparis-
toasioiden sekd yhtion tyontekija- ja sidos-
ryhmésuhteiden vastuullisuudelle ja kes-
tavyydelle. Technopolis otti vuonna 2015
kayttoon myos eettiset toimintaperiaatteet
toimittajille. Toimintaperiaatteita sovelle-
taan kaikissa merkittavissa liikesuhteissa,
joiden vuosittainen yhteismaéra on enem-
maén kuin 50 000 euroa. Eettisten toiminta-
periaatteiden lisiksi Technopolis on laatinut
toimintansa tueksi vastuullisuusstrategian.
Se kasittad myos vastuullista toimintaa oh-
jaavat arvot, jotka ovat avoimuus, ldpina-
kyvyys, eettisyys ja ymparistoystavillisyys.
Vastuullisuusstrategia ja eettiset toiminta-
periaatteet on laadittu yhteistyossa toimi-
tusjohtajan, lakiasiainjohtajan ja konseptin-
kehitys- ja vastuullisuuspéallikon kesken.

Vastuullisuusstrategian valmistelun osalta
on kuultu myds yhtion kiinteisto- ja palve-
lutoimintojen edustajia ja toimittajille koh-
distettavien eettisten toimintaperiaatteiden
osalta liiketoimintayksikoiden johtajia seka
toimittajien edustajia. Yhtion hallitus on
hyvaksynyt péivitetyn vastuullisuusstra-
tegian sekd henkilostolle ja toimittajille
kohdistettavat eettiset toimintaperiaatteet
19.8.2015 ja ne ovat kokonaisuudessaan
kaikkien tyontekijoiden saatavilla siahkoi-
sesti. Tiivistelmét niistd ovat saatavilla myds
Technopoliksen internet-sivuilta,
www.technopolis.fi.

Eettisid toimintaperiaatteita noudatetaan kai-
kissa Technopoliksen toiminnoissa. Jokainen
tyontekija tutustuu henkilostolle kohdistettui-
hin eettisiin toimintaperiaatteisiin ja rikko-
mustilanteita varten saatavilla oleviin ilmoi-
tuskanaviin joko osana perehdytysprosessia tai
vuosittaisen kehityskeskustelun yhteydessa.

Arvot ja etilkka

Kaikki uudet tyontekijat on perehdytetty ra-
portointivuonna eettisiin toimintaperiaat-
teisiin ja niiden sisaltamiin korruption vas-
taisiin kaytantoihin. Perehdytettyjen osuus
koko henkilostosté oli 22,3 %, joiden osuus
Suomessa 20,7 %, Norjassa 14,3 %, Virossa
28,6 %, Vendjalla 10,0 % ja Liettuassa 16,7 %.
Heista 21,8 % oli paikallista johtoa tai pail-
likoitd, 23,6 % asiantuntijoita ja 54,6 %
muita tyontekijoita. Kehityskeskusteluiden
yhteydessa kéytdvin keskusteluin koko hen-
kiloston perehtyminen eettisiin toiminta-
periaatteisiin tulee varmistettua. Jokaisen
tyontekijan edellytetdan omaksuvan oh-
jeissa esitetyt eettiset toimintaperiaatteet
ja sitoutuvan niihin. Hallitus on perehtynyt
eettisiin toimintaperiaatteisiin henkilostolle
ja kumppaneille niiden hyvaksymisproses-
sin yhteydessi ja johtoa on tiedotettu asias-
ta. Sen vuoksi hallitukselle ja johdolle ei ole
koettu tarpeelliseksi jirjestaa aiheesta eril-
listd koulutusta.

Oman henkiloston ohella my6s Techno-
poliksen kumppaneiden oletetaan pereh-
tyvan eettisiin toimintaperiaatteisiin seka
ilmoituskaytantoihin siina laajuudessa kuin
ne on yhtién internet-sivuilla sekd sopimus-
ten liitteissd esitelty, ja noudattavan niita
osana Yhteistyota niin eettisiin valintoihin
kuin ymparistoystavillisyyteenkin liittyvis-
sd kysymyksissé. Eettisten toimintaperiaat-
teiden noudattaminen on Technopolikselle
ensiarvoisen tirkeda liiketoimintasuhteita
muodostettaessa tai jatkettaessa. Techno-
polis pyrkii vaikutuspiirinsd puitteissa var-
mistamaan, ettd sen alihankkijat ja muut
yhteistybkumppanit noudattavat eettisten
toimintaperiaatteiden ohella myo6s samoja
laatuvaatimuksia  Technopoliksen kans-
sa sekd vallitsevia lakeja ja sdannoksia.
Kumppaneille ei toistaiseksi ole erikseen
jarjestetty koulutusta eettisten toiminta-
periaatteiden  noudattamisesta.  Yhtion
kayttoonottama eettinen toimintaperiaa-
teohjeistus toimittajille liitetdan merkit-
taviin yhteistydsopimuksiin ja on otettu
osaksi toimittaja-arviointia. Kumppanit
voivat tutustua nykyisiin eettisiin toimin-
taperiaatteisiin ~ yhtién  internet-sivuilta,
www.technopolis.fi.

Kilpailluetumme DNA

Draivi

* Tieddmme tarkalleen,
mit3 tavoitteemme ovat
Varmistamme, etta
henkildstolldmme on
edellytykset saavuttaa
heille asetetut tavoitteet
Pyrimme hellittdmatts kohti
tavoitteitamme

Palveluasenne

» Olemme vahvasti sitoutuneet
loistavan palvelun
tuottamiseen
Tydskentelemme tiiviisti
asiakasrajapinnassa
Piddmme lupauksemme j3
ylitdmme asiakkaidemme
odotukset

E S

* Menettelytapamme tukee
kestavaa kehitysta ja on
moraalisesti ja eettisesti
moitteetonta

» Toimimme reilustija
noudatamme s3antoja

* Arvioimme ja palkitsemme
saavutusten perusteella
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Havaitut toimintaperiaatteiden rikkomuk-
set korjataan vilittomasti ja rikkomuksiin
sovelletaan kurinpitotoimia. Yhtié on erik-
seen nimennyt vaatimustenmukaisuudesta
ja eettisten toimintaperiaatteiden noudat-
tamisesta vastaavan henkilon (Compliance
Officer) valvomaan yhtién toiminnan ole-
van asetettujen eettisten toimintaperiaat-
teiden mukaista. Technopoliksen vaatimus-
tenmukaisuudesta vastaava organisaatio
vastaa myds siitd, ettd koko kalenterivuoden
aikana on saatavilla yhtion toimesta tarjot-
tuja kanavia, joiden avulla voi kysya luotta-
muksellisesti neuvoa ja ilmoittaa mahdolli-
sista rikkomuksista suomeksi ja englanniksi,
ja siitd, ettd kanavista on tiedotettu sidos-
ryhmille. Eettisten toimintaperiaatteiden
noudattamista valvova organisaatio kasit-
telee tyontekijoiden ilmoitukset havaituista
rikkeisté. Yhtion internet-sivuilla seki intra-
netissé olevien ohjeiden mukaisesti ilmoitus
voidaan tehdd sidhkopostitse tai nimetto-
masti kirjeitse, ja rikkomukset kisitellaan
luottamuksellisesti yhteistyosséd asianosais-
ten esimiesten kanssa. Raportointikauden
aikana ei ilmennyt tarjottujen kanavien
kautta tehtyja kysymyksid tai ilmoituksia
rikkomuksista eiké tyytyvaisyyttd kanavien
kayttoon siksi pystytty todentamaan.

Syrjinnanvastaisuus

Syrjinndnvastaisuus on kirjattu Techno-
poliksen eettisiin toimintaperiaatteisiin.
Technopolis edistaa tasa-arvoista kohtelua
kaikilla tyon osa-alueilla eikd hyvéksy hii-
rintéd, tyopaikkakiusaamista, suvaitsemat-
tomuutta, sopimatonta kohtelua tai min-
kaanlaista syrjintad. Yhti6 toteuttaa joka

toinen vuosi koko konsernin henkilostolle
laajan tasa-arvokartoituksen, jossa kysytddn
tyontekijoiden kokemuksia tasa-arvoisuu-
den toteutumisesta mm. koulutusmahdolli-
suuksien, uralla etenemisen sekd tyoeldman
ja perhe-elimén yhteensovittamisen osalta.
Seuraava tasa-arvokartoitus tehddan vuo-
den 2016 aikana. Tulokset kisitelldan yri-
tyksen tyosuojelun ja yhteistoiminta-asioi-
den yhteisesséd toimikunnassa.

Korruptionvastaisuus ja
vaalikampanjat

Technopolis noudattaa kilpailulainsdadan-
tod ja valttda eturistiriitatilanteita. Yhtion
eettisten toimintaperiaatteiden mukaan
Technopolikselle ja sen henkilostolle on
kiellettyd vastaanottaa, maksaa tai tarjoutua
maksamaan lahjuksia tai laittomia maksuja.
Technopolis ja sen henkilosto eivat myos-
kaén edistadkseen tai yllapitaakseen yhtion
liiketoimintaa tai vaikuttaakseen viran-
omaisten tai muiden tahojen objektiiviseen
paitoksentekoon tarjoa muita etuja, jotka
aiheuttaisivat  viranomaisille, yhteistyo-
kumppaneille tai asiakkaille ansaitsematon-
ta henkilokohtaista hyotya. Technopoliksen
henkilokunta ei saa tavoitella henkilokoh-
taista hyotyd suhteestaan yhtion asiakkaisiin
tai yhteistydkumppaneihin.

Technopolis on toteuttanut kahdessa Suo-
men ulkopuolella olevassa toimipisteessdan
erityisen tarkastuksen liiketoiminnan eetti-
syyden varmistamiseksi toimistokampusten
hankinnan yhteydessi. Tam4 kattaa 16,7 %
kaikista liiketoimintayksikoista. Yhtiolld ei
ole ollut tarvetta eettisten tarkastusten laa-

jentamiseen. Eettisten toimintaperiaatteiden
noudattamista valvova organisaatio rapor-
toi lahjontatapauksista toimitusjohtajalle ja
hallitukselle. Vuonna 2015 ei ilmennyt eikd
raportoitu lahjontatapauksia, jotka olisivat
edellyttaneet toimenpiteiti.

Vuonna 2015 poliittisille puolueille, polii-
tikoille ja muille vastaaville instituutioille
tai edunsaajille annettu suora tai epasuora
taloudellinen tuki ja luontaissuoritukset
kussakin toimintamaassa olivat kokonais-
arvoltaan yhteensi 0 euroa. Technopolis ei
eettisten toimintaperiaatteidensa mukai-
sesti osallistu edella mainittujen tahojen
tukemiseen eiké vaalikampanjoiden rahoit-
tamiseen.

Lakien ja maaraysten
noudattaminen

Technopolis noudattaa toiminnassaan hy-
vaa hallinnointitapaa seka lakeja ja muita
madrayksid, jotka koskevat sen liiketoimin-
taa tai yhtion toimintaa porssilistattuna
yrityksend. Technopolikselle ei ole maa-
ritty sakkoja tai muita rangaistuksia lakien
ja maérdysten noudattamatta jittdmisestd
koskien liiketoimintaa, markkinointia, pro-
visioita, tuotteiden ja palveluiden hyodyn-
tamistd markkinoinnissa tai ympéristo-
lainsdddannon ja madrdysten rikkomista.
Technopolis ei ole ollut osallisena kilpailun
rajoittamiseen ja monopoliaseman véirin-
kayttoon  liittyvissi  oikeudenkdynneissid
eika niihin myoskaén néin ollen ole liittynyt
toimenpiteita.
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Raportointiperiaatteet ja
-rajaukset

Tamai on Technopoliksen viides vuosittainen
vastuullisuusraportti. Edellistd, 10.2.2015
ilmestynytta yhteiskuntavastuuraporttia on
lagjennettu kattamaan mydos integroidun ra-
portin elementteja kuvaamalla yhtion stra-
tegiaa, visiota, megatrendejd ja resurssien
allokoimista niiden mukaan. Raportin tavoit-
teena on kuvata kattavasti yhtion vastuulli-
suutta kehittyvissa toimintaympéristossadn.

Aikaisemmin raportoituja tietoja on vihai-
sessd madrin tarkennettu poistamalla vertai-
lukelpoisten kiinteistjen joukosta myydyt
kohteet ja erillismittaroinnin piiriin siirtyneet
parkkitalot sekd nididen ymparistovaikutuk-
set. Tallinnan ja Viestikadun kampusten
osalta on kéytetty tuoreimpia pinta-alaluku-
ja heindkuulta 2015. Limmon kulutuksen
normeerauksen osalta on kiytetty Suomen
IImatieteen laitoksen ohjeistamia, 1.6.2013
kayttoon otettuja ilmastolliselle vertailukau-
delle 1981-2010 laskettuja lammitystarve-
lukuja seké vuoden 2013 lammitysenergian
kulutuksen normeerauskertoimia. Asiakas-
tyytyviisyyskyselyssi vastaajajoukkoa on tar-
kennettu péattéjien yhteyshenkiloiden osalta.

Raportissa sovelletaan rinnakkain GRI:n
uusinta G4-viitekehystd ja aiempaa G3.1.-
raportointiohjeistusta seké tuoreimpia kiin-
teisto- ja rakennussektorin toimialakohtai-
sia (CRESS) suosituksia vastuullisuusrapor-
toinnin siséllostd ja raportointiperiaatteista.
Raportoinnin kattavuus suhteessa GRLn
G4- ja G3.1-raportointiohjeistuksiin on
esitetty raportin lopussa GRI-indeksitau-
lukkona sivuilla 48-52. Technopoliksen vas-
tuullisuusraportti 2015 vastaa GRL:n G4-oh-
jeiston mukaista sovelluslaajuutta "Core”
ja GRLn G3.1-ohjeiston sovellustasoa B.
Technopoliksen vastuullisuusraporttia 2015
ei ole ulkoisesti varmennettu.

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Raportti
julkaistaan vuosittain ja siina esitetyt tiedot
vastaavat tilinpdatosjaksoa eli 1.1.-31.12.

Raportointi- ja laskents-
perigatteet seka rajaukset

Seuraava GRI:n mukainen vastuullisuusra-
portti julkaistaan ensimmaisen vuosineljén-
neksen aikana 2017.

Technopolis raportoi ekologisia tunnus-
lukuja tdmén vastuullisuusraportin lisdksi
IFRS:n ja EPRA:n (European Public Real
Estate Association) mukaisten taloudel-
listen tietojensa yhteydessd nelja kertaa
vuodessa. Niissd ympdristoluvuissa yhtio
raportoi energian- ja vedenkulutusta seki
hiilidioksidipdastoja suhteessa asetettuihin
ympadristotavoitteisiin.

Laskentaperiaatteet ja
-rajaukset

Ekologisen vastuun raportoinnissa on nou-
datettu EPRA:n (European Public Real
Estate Association) tuoreimpia ohjeistuksia
tunnuslukujen mittayksikoistd ja kulutusin-
tensiteetin kuvaamisesta. Ekologisen vastuun
tunnuslukujen raportointi sisaltaa kaikki
Technopoliksen sijoituskiinteistot pois lu-
kien myydyt Vihikarin ja Rautionkadun kiin-
teistot Oulussa, Agoran Jyvaskylassa ja kyl-
mand vuokratut tilat. Yhteisomistuskohteet
ovat mukana energian ja vedenkulutuksen ja
energiankulutukseen perustuvien CO,-péis-
tojen seka jatteiden luvuissa. Omistusosuutta
ei ole otettu huomioon.

Energian osalta tunnusluvut koostuvat
Technopoliksen itse tuottamasta (EPRA
laajuus 1) seka ostamasta (EPRA laajuus 2)
sdhkostd, lammosta ja jaahdytyksesta. Suo-
men kiinteist6jen osalta sahko on toimitettu
Oulun, Vantaan ja Kuopion sahkolaitok-
silta ja lampo paikallisilta lampolaitoksilta.
Norjan, Viron, Vengjén ja Liettuan sahko ja
lampo6 on hankittu paikallisilta toimijoilta ja
Viron kiinteistoissa kéytetdan lisaksi maa-
kaasua. Kansainvilisten yksikoiden ldm-
monkulutus perustuu toteutuneeseen, mi-
tattuun kulutukseen ja sité ei ole normitettu.

Technopoliksen kiinteistoissd  kulutusta
tapahtuu asiakastilojen lisiksi yleisissd ja

teknisissd tiloissa. Ekologisen jalanjiljen
kokonaiskuvan aikaansaamiseksi raportissa
tarkastellaan kokonaiskulutuksia, joihin si-
sdltyvit asiakastilojen ja teknisten seka yleis-
ten tilojen kulutukset. Suorien hiilidioksidi-
paastojen tunnusluvut perustuvat kaikkien
néiden tilojen yhteenlaskettuun suoraan
energiakulutukseen.

Energian tunnusluku sisaltad kiinteistojen
kaikissa tiloissa tapahtuvan kulutuksen ja
siksi sen hiilidioksidipaéstojen intensiteet-
tid laskettaessa jakajana on kaytetty kunkin
kohteen kokonaispinta-alaa (brm?). Kun
Technopoliksen omia tiloja koskevia ener-
gia- ja hiilidioksidipaastolukuja on esitetty,
ne on laskettu kohteen kokonaiskulutuk-
sesta tai -padstoistd yhtion omassa toimis-
tokéytossd olevan pinta-alan ja kohteiden
kokonaispinta-alan suhteen perusteella.
Joidenkin omien toimistojen sijainti ja pin-
ta-ala on muuttunut vahéisessd maarin kah-
den viimeisen vuoden aikana, miki saattaa
vaikuttaa energian ja veden kulutuslukuihin
seka CO,-paastoihin.

Epésuorista hiilidioksidipastoistd on ra-
portoitu Technopoliksen henkil6ston tyo-
matkustuksen aiheuttamat padstot (EPRA
laajuus 3) kaikkien yksikoiden osalta. Jat-
teen ja vedenkulutuksen osalta annetut lu-
vut kuvaavat kohteiden kokonaismiiria ja
-kulutuksia. Technopoliksen omaa jatemaa-
rda ja vedenkulutusta kuvaavat tunnusluvut
on laskettu naistd luvuista oman henkiloston
lukumaéaran ja kohteiden kaikkien kayttdjien
lukuméiran suhteen perusteella. Kayttaja-
maédarat on arvioitu kohteiden kulkuavainten
madrdan perusteella. Omien tilojen osal-
ta jateraportoinnista puuttuu Tampereen
Mediapoliksessa sijaitseva toimisto jétetie-
tojen saatavuuden vuoksi.

Technopolis raportoi osassa ympiristotun-
nuslukuja sekd kaikkien kohteiden kulu-
tustiedot sisaltden tyomaat ettd vertailun
vuoksi myos vertailukelpoisten neljannes-
vuosittain raportoinnissa mukana olevien
kohteiden tiedot.
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Vertailukelpoisten kohteiden tiedoissa on
pyritty siihen, ettd kohdejoukko pysyisi sa-
mana (like-for-like) ja etta kaikille kohteille
loytyisi  vertailukelpoiset kulutuslukemat
vahintadn kahdelta perakkiiselta vuodelta
energian- ja vedenkulutuksen osalta seka
energiankulutuksen hiilidioksidipdastojen
osalta. Vertailukelpoista kiinteistokantaa
on tarkennettu edellisvuodesta poistamalla
joukosta myydyt kohteet ja erillismittaroin-
nin piiriin kuuluvia parkkitaloja seki tarkis-
tamalla Tallinnan ja Viestikadun kampusten
pinta-alat tuoreimpien tietojen mukaan.
Kulutukset ovat mitattuja, etiluettuja tai
manuaalisesti luettuja, oman kiinteisto-
palvelupéallikkotiimin - ja  kumppaneiden
raportoimia tietoja. Jitetavoitteiden osalta
vertailukelpoisten kohteiden joukko poikke-
aa kuitenkin energian- ja vedenkulutuksen
seka CO,-paastojen vertailujoukosta tietojen
kohdekohtaisen saatavuuden vuoksi.

Raportointi kattaa koko Technopoliksen
toiminnan kaikissa toimintamaissa, eikd
erityisid perusteita raportin laajuuden rajaa-
miselle ole. Taloudellisissa tunnusluvuissa
on mukana kaikki Technopoliksen kohteet,
joissa sen omistusosuus on vahintdan 50 %

ja joissa silla on operatiivinen méaraysvalta.
Taloudellisissa tunnusluvuissa kohteiden,
joissa omistusosuus on 20-50 %, vihemmis-
toosuus on otettu huomioon.

Tilikauden aikana ostetut tai myydyt yh-
tiot on yhdistelty tai poistettu konsernin
kirjanpidosta siita hetkesta alkaen, jolloin
niitd koskeva méaérdysvalta on muuttunut.
Technopolis myi 40 % Kuopion liiketoimin-
nastaan KPY Sijoitus Oy:lle huhtikuussa
2015. Technopolis ei kirjannut kaupasta
voittoja tai tappioita, eikd kaupalla ollut vai-
kutusta Technopolis Oyj:n liikevaihtoon tai
kayttokatteeseen. Konsernin oma rakennut-
taminen Tallinnassa, Vantaalla ja Pietarissa
kasvatti kiinteistokantaa n. 19 200 kerros-
neliometrid vuonna 2015. Kaiken kaikkiaan
suuria muutoksia ei ole tapahtunut rapor-
toinnissa suhteessa aiempiin vuosiin.

Raportointiorganisaatiot ja
viitekehykset

Global Reporting Initiative (GRI): Organi-
saatio, jonka tavoitteena on tehdé yhteis-

kuntavastuuraportoinnista  tilinpatosra-
portointiin verrattava, standardoitu osa
yritysten toimintaa.

Construction and Real Estate Sector
Supplement (CRESS): GRI:n julkaisema ra-
portointiohjeistus, joka on tarkoitettu erityi-
sesti rakennus- ja kiinteistoalalla toimiville
yrityksille.

European Public Real Estate Association
(EPRA):  Eurooppalaisten kiinteistoalan
porssilistattujen yritysten etuja valvova yh-
distys, jonka tavoitteena on luoda toimivia
kirjanpito-, raportointi- ja hallintokaytanto-
ja, jotka vastaavat erityisesti kiinteistéalan
tarpeisiin.
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Teema

Smart parks
- Alykkaat toimistokampukset

Kestava tehokkuus

Nékokohdat
ja tunnusluvut

Tuote- ja palvelutiedot

Asiakas- ja kayttajatyytyvaisyys
(G4-PR5)

Taloudelliset tulokset ja valilliset
taloudelliset vaikutukset
Toiminnan taloudellinen kannattavuus
ja tulevaisuuden kasvu
Taloudellisen lisdarvon tuottaminen
ja jakaminen sidosryhmille (G4-EC1)
Osallistuminen ja sijoittaminen
yhteis6dn (G4-EC8)

Energia: Energiatehokkuus tuotteissa ja palveluissa ja
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto (G4-EN3, G4-EN6,
CRES)

Vesi: Kiinteistdjen vedenkulutus (G4-ENS8, G4-EN10,
CRE-2)

Passtot: CO,-padstsjen vahentaminen (G4-EN15-18)
Tehokas matkustaminen (G4-EN17)

Tuotteet ja palvelut (G4-EN27, CRE-5)

Jatehuolto ja lajittelu (G4-EN23)

Biodiversiteetti - Ymparistdnakdkohtien huomiointi
rakentamisessa (G4-EN11)

Tuotevastuu: Tilojen ja palveluiden terveellisyys,
turvallisuus ja esteettdomyys (G4-PR1)

Politiikat ja sitoumukset

Smart Parks -konseptimanuaali, jonka avulla varmistetaan
tilojen ja palveluiden yhdenmukaisuus.

Vastuullisuusstrategia ja kestavan kehityksen
toimenpideohjelma

Yrityksen energiskatselmus
Energiatehokkuussuunnitelma

Tilasuunnittelun ja rakentamisen suunnitteluohje (Design
Guide)

Toimitilojen energiatehokkuussopimus

Tavoitteet

Technopoliksen strategiset taloudelliset tavoitteet on
kuvattu osiossa sivulla 6.

Yhtenaisen Smart Parks -verkoston kehittdminen.
Asiakkaiden tyytyvaisyydelle asetetaan vuosittain erilliset
tavoitteet koskien johtoa, myyntid ja markkinointia,
kiinteistotoimintoja seka palveluita ja tapahtumia.
Asiakkaille ja [8hiyhteisdille suunnattujen

tapahtumien jatkuva kehittdminen sekd korkean
tapahtumatyytyvaisyyden sailyttaminen.

Technopolis on maaritellyt energiankulutusta, vedenkayt-
63, hiilidioksidipdastojs sekd jatteiden maaran vahen-
tamists, lajittelua ja hydtykayttds koskevat tavoitteet
vuoteen 2020 asti. Tavoitteet ja tulokset on kuvattu
raportin osuudessa Ekologinen vastuu sivuilla 3 ja 27-36.

Resurssit ja vastuut

Smart Parks -konseptimanuaalin mukaisten integrointi-
ja yhtendistamistoimenpiteiden johtamisesta

vastaa Kiinteistétoimintojen johtajs, joka raportoi
toimitusjohtajalle. Yksittaisten toimenpiteiden
toteuttamisvastuu on liiketoimintayksikéilld tai
manuaalin jalkauttamisryhmalla. Toimistokampusten
konseptinmukaisuutta arvioi auditointiryhmg, joka tukee
liketoimintayksikoitd yhtengistdmistoimenpiteiden ja
-investointien listaamisessa kampusten vuosittaisiin
kehityssuunnitelmiin. Konseptinkehittdmisestd

vastaa Kiinteistétoimintojen johtaja, palvelujohtaja ja
konseptinkehitystiimi.

Vastuullisuusstrategian ja kestavan kehityksen
toimenpideohjelman mukaisten toimenpiteiden
toteuttamisesta vastaa vastuullisuuspdallikke,

joka raportoi toimenpideohjelman toteuttamisesta
johtoryhmalle. Yksittaisten toimenpiteiden,

kuten energiatehokkuusinvestointien sekd
ymparistéluokitusten, toteuttamisvastuu on hankkeista
vastavilla kiinteistdpalvelupdalliksilld tai kumppaneilla,
mutta niitd koordinoi vastuullisuuspaallikké yhdessd
kiinteistéomaisuuden hallinnasta ja yllapidosta vastaavan
paallikon ja kirjanpitadjan kanssa.

Toimenpiteet

Raportointivuonna auditoitiin kaikki Smart

Parks -toimistokampukset, laadittiin kampusten
yhtendistamissuunnitelmat, toteutettiin
yhtendistamisinvestointeja ja -toimenpiteitd seka tehtiin
konseptinkehitysta.

Asiakastyytyvaisyys- ja paattajakyselyt.

Tapahtumat ja muu yhteisollisyyden kehittaminen.
Viiden tdhden asiakaspalveluohjeisto, joka tukee
aulapalveluhenkildston asiakaspalveluhenkisyyttd
toimittaessa sisdisten ja ulkoisten asiakkaiden kanssa.

Vastuullisuusstrategian paivittaminen, LEED-
potentiaalikartoitus ja -suunnitelma.

WWEF Green Office -ymparistdohjelmat,
GRESB-vastuullisuusvertailu ja InfoEcolog-
ymparistéraportointijdrjestelman kehittdminen.

Muut keskeiset toimenpiteet raportointivuonna on
kuvattu sivuilla 27-36 kappaleessa Ekologinen vastuu.
Sisdilman laadusta kerrotaan sivulla 31.
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Arvot ja etiikka

Henkildstén hyvinvointi ja kehitys.

Alihankintaketjun ja
yhteistyékumppaneiden hallinta,
eettinen liikketoiminta, riskienhallinta ja
Corporate Governance.

Nakokohdat ja
tunnusluvut

Tyéllistdminen ja henkildéstén motivointi (G4-LA1-LA2)
Henkildston ja tydnantajan valiset suhteet (G4-LA4)
Koulutus - Henkiloston osaamisen kehittaminen (G4-LA9-
LAL1)

Tyéterveys ja -turvallisuus (G4-LAS-6)

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
(G4-LA12)

Johdon palkitseminen (Corporate Governance)

Toimittajien ymparistdarvioinnit

(G4-EN32)

Toimittajien tydolojen arvioinnit

(G4-LA14)

Toimittajien ihmisoikeusarvioinnit (G4-HR10)
Eettinen liketoiminta (G456-58)

Syrjinnan kielto (G4-HR3)

Lahjonnan ja korruption vastainen toiminta (G4-S03-S05)
Poliittinen vaikuttaminen (G4-S06)

Kilpailun rajoitukset (G4-S07)
Maaraystenmukaisuus (G4-S08,

G4-PR9)

Riskienhallinta (G4-2, G4-45-47)

Corporate Governance (G4-34-55)

Politiikat ja Henkilostosuunnitelma Eettisten toimintaperiaatteiden noudattamisen

sitoumukset Koulutussuunnitelma edellyttaminen Technopoliksen omilta tydntekijoilts,
Tydsuojelun toimintaohjelma alihankintaketjulta ja yhteistyékumppaneilta.
Tasa-arvosuunnitelma Vihred hankintachje.
Eettiset toimintaperiaatteet henkildstélle ja toimittajille  Riskienhallintapolitiikka sekd seurantatydkalut.
Hyvantekevaisyyspolitiikka

Tavoitteet Sitoutunut ja 0saava henkiléstd Vihredn hankintaohjeen mukaisesti kahdesta samanhin-

taisesta tuotteesta tai palvelusta pyritdan valitsemaan
vihredmpi vaihtoehto.

Riskienhallintaan littyvat tavoitteet on kuvattu
sivuillla 19-22.

Resurssit ja vastuut

Henkildstdasioista vastaava johtaja vastaa henkildsto-,
koulutus- ja tasa-arvosuunnitelmien ylldpitdmisests.
Kaytannon toteuttamisesta vastaavat henkildstoasioista
vastaavat asiantuntijat.

Technopoliksen hallitus kasittelee vuosittain
vastuullisuuteen liittyvaa strategiaa ja arvoja, hyvaksyy
tavoitteet sekd seuraa tavoitteiden toteutumista.
Hallitus hyvaksyy yhtién eettiset toimintaperiaatteet

ja kasittelee tarvittaessa toimintaperiaatteiden
rikkomukset. Rikkomuksia ei ilmennyt raportointivuonna
2015. Hallitus hyvaksyy yhtién vuosittain laatiman
yhteiskuntavastuuraportin.

Vastuullisuuspaallikkd ja lakiasiainjohtaja vastaavat
eettisten toimintaperiaatteiden ja vihredn hankintaohjeen
perehdyttdmisestd ja paivittamisestad seka raportoivat
johtoryhmalle ja toimitusjohtajalle. Kdytannon
toimenpiteistd vastaavat hankintoja liketoimintayksikoissa
toteuttavat tyontekijat.

Riskienhallintaan littyvat vastuut on kuvattu

sivuillla 19-20.

Eettisten toimintaperiaatteiden noudattamista valvova
organisaatio huolehtii siits, ettd eettiset toimintaohjeet
ovat ajantasaiset. Lisaksi se valvoo sits, ettd kaikki
yhtion toiminta on toimintaperiaatteiden ja vaatimusten
mukaista.

Toimenpiteet

Yhtio paivittas avaindokumentit vuosittain, teettds
tasa-arvokyselyn joka toinen vuosija arvioi sdannéllisesti
tasa-arvoisen rekrytoinnin, ura- ja palkkakehityksen seka
ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteits ja
k3ytantoja.

Eettisten liketoimintaohjeiden paivitys ja niiden
18pikayminen tydntekijoiden kanssa vuosittaisten
kehityskeskusteluiden yhteydessa.
Hyvantekevaisyysohjelman kdynnistdminen kuvattu
sivulla 41.

Riskienhallintaan littyvat toimenpiteet kuvattu
sivuilla 19-22.

Hallituksen itsearviointi kattaen myds
vastuullisuusteemat. Vuoden 2015 itsearvioinnin
perusteella yhdeksi kehitysalueeksi kirjattiin mm.
hallituksen keskustelu yhteiskuntavastuun merkityksestd
yhtiélle seka hallituksen roolista ja tehtavistd
yhteiskuntavastuun alueella.
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GRI-INdeks

GRI:n G4-ohjeiston mukainen sovelluslaajuus “Core”

GRI G4 GRI EPRA Sisalto Sivu
G3.1 Sustainability
BPR
YLEINEN SISALTO
Strategia ja analyysi
G4-1 11 Toimitusjohtajan katsaus 3
G4-2 12 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 3,
19-22

Organisaation taustakuvaus

G4-3 21 Raportoivan organisaation nimi 4
G4-4 22 Tarkeimmat tavaramerkit/brandit seka tuotteet ja palvelut 4-5
G4-5 24 Organisaation paakonttorin sijainti 4
G4-6 25 Toimintamaiden lukumaara ja maat, joissa organisaatio toimii tai jotka ovat merkittavid raportissa 4, 8
kuvattujen olennaisten yhteiskuntavastuun nakokohtien osalta
G4-7 26 Organisaation omistusrakenne ja yhtiémuoto 4,9-10
G4-8 27 Markkina-alueet 4-6
G4-9 28 Raportoivan organisaation koko 4-6
G4-10 LAL Henkildstdn maara tydsuhteen ja tydsopimuksen mukaan, alueellisesti ja sukupuolen mukaan 5,
jaoteltuna 38-39
G4-11 LA4 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkiléstd 40
G4-12 - Organisaation toimitusketju 10-11
G4-13 29 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa, omistusrakenteessa tai 44-45
toimitusketjussa raportointijaksolla
G4-14 411 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen 20
G4-15 412 Organisaation hyvaksymat tai edistdmat ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet 12
G4-16 413 Jésenyydet jarjestoisss ja edunvalvontaorganisaatioissa 12

Tunnistetut olennaiset ndkdkohdat ja laskentarajat

G4-17 23 Konsernin laskentaraja 8,
44-45
G4-18 35 Raportin sisallonmaarittely 8,44
6G4-19 35 Olennaiset nakokohdat 8
G4-20 gg 37, Olennaisia nakdkohtia koskevat laskentarajat organisaation sisslld 8
G4-21 gg 3.7, Olennaisia nakokohtia koskevat laskentaraja organisaation ulkopuolella 8
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G4-22 310 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 44-45
G4-23 311 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja nakokohtien laskentarajoissa 44-45
Sidosryhmévuorovaikutus
G4-24 414 Luettelo organisaation sidosryhmistd 9
G4-25 415 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet 9
G4-26 416 Sidosryhmatoiminnan perisatteet 9-12
G4-27 417 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet 12
Raportin kuvaus
G4-28 31 Raportointijakso 44
G4-29 32 Edellisen raportin paivays 44
6G4-30 33 Raportin julkaisutiheys 44
G4-31 34 Yhteystiedot, josta voi tilata raportin ja kysya siihen liittyvia lisatietoja 52
G4-32 312 GRI-sissltovertailu 48-52
G4-33 313 L3hestymistapa ulkoiseen varmennukseen 44
Hallinto
G4-34 41 Hallintorakenne 14-19
6G4-35 - Vastuunjako 7-8,
14-19,
46-47
G4-36 - Vastuullisuustoiminnan vastuuhenkildt 7-8
ylimmassa johdossa
G4-37 44 Sidosryhmien konsultointi 9-12
G4-38 43 Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpano 14-17
G4-39 42 Hallituksen puheenjohtajan asema 15
G4-40 47 Hallituksen valinta 15
G4-41 46 Eturistiriitojen valttaminen 14-20
G4-42 - Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian maarittelysss 7-8,
1647
G4-43 - Toimenpiteet hallituksen kestavaan kehitykseen liittyvan patevyyden kehittamiseksi 46-47
G4-44 - Hallituksen suorituksen arviointi suhteessa kestavaan kehitykseen 46-47
G4-45 49 Hallituksen rooli riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja hallinnassa 14-20
G4-46 - Hallituksen rooli riskienhallinnan arvioinnissa 14-20
G4-47 49 Hallituksen suorittaman riskien ja mahdollisuuksien uudelleenarvioinnin toistumistiheys 19-20
G4-48 - Korkein valiokunta tai henkild, joka virallisesti hyvaksyy yhteiskuntavastuuraportin ja sen 46-47
sisaltdman olennaisuusarvion
G4-49 44 Hallituksen tietoon tulleet epskohdat 43,
46-47
64-50 - Hallitukselle raportoidut epdkohdat 43,
46-47
G4-51 45 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen 16-19
G4-52 - Palkitsemisjarjestelmat 16-19
G4-53 44 Sidosryhmien ndkemysten huomiointi johdon palkitsemisessa 16-19
Liiketoiminnan eettisyys
G4-56 - Arvot ja liketoimintaperiaatteet 42-43
G4-57 - Toiminnan eettisyyteen ja lainmukaisuuteen liittyva neuvonanto 42-43
G4-58 - Epailtyjen vaarinkaytdsten ilmoittaminen 42-43
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ERITYINEN SISALTO

Johtamistavan kuvaus

G4-DMA  DMA Yleinen johtamistavan kuvaus 46-47
G4-DMA  DMA Olennaisten nakokohtien johtamistavan kuvaus 46-47
TALOUDELLINEN VASTUU
Taloudelliset tulokset
G4-EC1 EC1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen 23-25
G4-EC2 EC2 Ilmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset sekd muut riskit ja mahdollisuudet 21-22
littyen organisaation toimintaan
G4-EC3 EC3 Organisaation eldkesitoumusten kattavuus 23
G4-EC4 EC4 Valtiolta saadut avustukset 23
Vililliset taloudelliset vaikutukset
G4-EC8 EC9 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus 3,
9-12,
24-26
EKOLOGINEN VASTUU
Energia
G4-EN3 EN3+  Elec-Abs, Organisaation oma energiankulutus 31-34
EN4 DH&C-Abs,
Fuels-Abs
G4-EN4 - Organisaation ulkopuolinen energiankulutus 33
CRE1 CRE1 Energy-Int Rakennusten energiatehokkuus 31-34
G4-ENS - Energisintensiteetti 27,
32-34
G4-EN6 ENS Energiankulutuksen vdhentdminen 27-34
G4-EN7 EN6 Vahennykset tuotteiden ja palveluiden energiatarpeessa 27-34
Vesi
G4-EN8 EN8 Water-Abs Kokonaisvedenotto vesildhteittain 33
G4-EN10  ENI10 Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden osuus ja kokonaismaars 33
CRE2 CRE2 Water-Int Vedenkulutuksen intensiteetti 33
Biodiversiteetti
G4-EN11  EN11 Omistetut, vuokratut tai hallinnoidut toimipaikat, jotka sijaitsevat luonnonsuojelualueills tai 31
luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla tai niiden (8heisyydessa
Paastot
G4-EN15 EN16 GHG-Dir-Abs Suorat kasvihuonekaasujen pdastot (laajuus 1) 33-34
G4-EN16 EN16 GHG- Epasuorat kasvihuonekaasujen padastot (laajuus 2) 33-34
Indir-Abs
G4-EN17 EN17 GHG- Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen padstot (laajuus 3) 33-34
Indir-Abs
G4-EN18 - Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti 33-34
CRE3 CRE3 GHG-Int Rakennusten aiheuttaman kasvihuonekaasukuormituksen padastéintensiteetti 33-34
G4-EN19  EN18 Kasvihuonekaasupdastojen vahentdminen 33-34
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Jatevedet ja jatteet

G4-EN23  EN22 Waste-Abs Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jstelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti 33-35

Tuotteet ja palvelut

G4-EN27  EN26 Tuotteiden ja palveluiden ymparistovaikutusten vahentamistoimenpiteiden laajuus 27-36

CRES CRES Puhdistettu tai puhdistettava maapers kiinteiston kayttotarkoituksen mukaisesti 31

Maaraystenmukaisuus

G4-EN29  EN28 Merkittavien ymparistélainsdddanndn ja -sadnndsten rikkomiseen littyvien sakkojen 43
rahamaarainen arvo sek3 ei-rahallisten sanktioiden lukumaars

Toimittajien ymparistdarvioinnit

G4-EN32 - Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu ymparistokriteerien mukaisesti 11

G4-EN33 - Merkittavat nykyiset ja mahdolliset negatiiviset ymparistovaikutukset toimitusketjussa ja 11
toteutetut toimenpiteet

SOSIAALINEN VASTUU

Ty6voima

G4-LAL LA2 Uuden palkatun henkildstdn kokonaismaara ja osuus sekd henkildstdn vaihtuvuus jaoteltuna 38
alueittain

G4-LA2 LA3 Kokoaikaisen henkildston henkildstoetuudet, joita ei tarjota maaraaikaiselle tai 0sa-aikaiselle 38-40
henkildstolle merkittavissa toimipaikoissa

Henkildston ja tyénantajan valiset suhteet

G4-LA4 LAS Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisilmoitusaika ja sen sisaltyminen 40
kollektiivisiin tydehtosopimuksiin

Ty6terveys- ja turvallisuus

G4-LAS LA6 Osuus kokonaistydvoimasta, joka on edustettuna virallisissa henkildstdn ja johdon yhteisissa 40
tyoterveyttd ja -turvallisuutta valvovissa ja neuvoa-antavissa toimikunnissa

G4-LA6 LA7 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, menetetyt tydpaivat, poissaolot ja 39
tyohon liittyvat kuolemantapaukset jaotteluna alueittain ja sukupuolen mukaan

CRE6 CRE6 Osuus tyovoimasta, joka on kansainvalisesti tunnetun tydterveys- ja turvallisuusjarjestelman 40
piirissd

Koulutus

G4-LA9 LA10 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkiloa kohden jaoteltuna sukupuolen mukaan ja 39
henkilostoryhmittain

G4-LA10  LA11 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat, jotka tukevat henkildston  38-39
jatkuvaa tyollisyytts ja antavat tukea tydsuhteen pddttymistilanteissa

G4-LA11  LA12 Sdanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirisss olevan henkildston osuus 38

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

G4-LA12  LA13 Organisaation hallintoelinten kokoonpano ja henkildston jakauma henkildstoryhmittsin 14-19,
jaoteltuna sukupuolen, ikdryhman, véhemmistéryhman ja muiden monimuotoisuuteen 38

littyvien tekijoiden mukaisesti
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Toimittajien tydolojen arviointi

G4-LA14 - Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu tydoloihin liittyvien kriteerien mukaisesti 11

Syrjinnan kielto

G4-HR3 HR4 Syrjintatapausten lukumaara ja niihin littyvat korjaavat toimenpiteet 43

Toimittajien ihmisoikeusarvioinnit

G4-HR10 HR2 Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu ihmisoikeuksiin littyvien kriteerien 11
mukaisesti

Lahjonta ja korruption vastaisuus

G4-S03 S02 Lahjontaan liittyvan riskiarvioinnin [3pikdyneiden liiketoimintayksikoiden lukumaars ja prosent- 43
tiosuus sekd tunnistetut merkittavat riskit

G4-504 SO3 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva kommunikointi ja koulutus 42

G4-S05 S04 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet 43

Paikallisyhteisd

CRE7 CRE7 Rakennushankkeiden vuoksi uudelleensijoitettujen asukkaiden maara 31

Poliittinen vaikuttaminen

G4-S06 S06 Poliittisten tukien kokonaisarvo jaoteltuna maittain ja edunsaajittain 43

Kilpailun rajoitukset

G4-S07 SO7 Kilpailuoikeudellisten saanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja maadradvan markkina-aseman 43
vaarinkdyttoon littyvien oikeustoimien lukumaars ja oikeuden padtokset

Maaraystenmukaisuus

G4-S08 SO8 Merkittavien lainsdadannon ja sadnndsten rikkomiseen liittyvien sakkojen rahamadarainen arvo 43
sek3 ei-rahallisten sanktioiden lukumaara

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

G4-PR1 PR1 Prosenttiosuus merkittdvists tuotteista ja palveluists, joiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten 31
parantaminen on arvioitu

Tuote- ja palvelutiedot

G4-PR5 PRS Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset 25-26

CRES8 CRE8 Uudis- ja korjausrakentamista seka kiinteistojen hallinnointia ja kaytt6a koskevien erilaisten 27-28
vastuullisuussertifikaattien, -luokitusten ja -jarjestelmien maara ja tyyppi

Maaraystenmukaisuus

G4-PR9 PR9 Tuotteiden ja palveluiden kayttoon liittyvan lainsdsddanndn ja sédnndsten rikkomisesta 43

aiheutuneiden merkittavien sakkojen rahamaarainen arvo

Lisatietoa: Outi Raekivi, Lakiasiainjohtaja, outi.raekivi@technopolis.fi, +358 50 303 9393
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