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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

1. Yleista

Fingrid on julkinen osakeyhtid, ja sen hallinnointi pe-
rustuu osakeyhtiolakiin, arvopaperimarkkinalakiin, yh-
tiojarjestykseen ja osakassopimukseen. Vuonna 2015
Fingrid on noudattanut vuonna 2010 voimaan tullut-
ta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, jonka mu-
kaisesti tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
ta on laadittu. Viittaukset hallinnointikoodin suosituk-
siin tarkoittavat vuoden 2010 hallinnointikoodin suosi-
tuksia. Fingrid noudattaa hallinnointikoodia, koska yh-
tio on laskenut liilkkeeseen Lontoon porssissa noteerat-
tuja joukkovelkakirjalainoja. Fingridin osake ei ole jul-
kisen kaupankdynnin kohteena. 1.1.2016 alkaen Fin-
grid noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
semaa Hallinnointikoodia 2015.

Yhtion toimintaa tai sen toimielinten tehtavia saatelee
sahkomarkkinalaki. Sahkdmarkkinalain mukaan Fin-
gridin hallinnon ja sen harjoittaman kantaverkkotoimin-
nan on oltava rilppumatonta sahkon ja maakaasun tuo-
tannosta ja myynnista. Fingridin omistajien on huoleh-
dittava siita, etta ne eriyttavat paatoksenteon koskien
toisaalta Fingridia ja toisaalta sahkon tai maakaasun
tuotantoa tai myyntia harjoittavia yrityksia. Energiavi-
rasto valvoo vahvistettujen valvontamenetelmien kautta
Fingridin verkkotoiminnan hinnoittelun kohtuullisuut-
ta seka Fingridin mahdollisuuksia investoida riittavas-
ti verkkoon, kattaa kustannuksensa ja maksaa omis-
tajilleen kohtuullista tuottoa. Nykyiset valvontamene-
telmat valvontajaksoille 2016-2019 ja 2020-2023 tuli-
vat voimaan 1.1.2016.

Fingridin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaises-
ti. Selvitys on laadittu toimintakertomuksesta erillise-
na kertomuksena ja se on Fingridin hallituksen tarkas-
tusvaliokunnan ja hallituksen kasittelema. Fingridin ti-
lintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on tar-
kastanut, etta selvitys on annettu ja etta sen taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien kuvaus on yhdenmu-
kainen yhtion tilinpaatoksen kanssa.

Hallinnointikoodin ensimmaisesta suosituksesta poi-
keten Fingrid ei ole asettanut yhtiokokouspoytakirjaa
internetsivuilleen johtuen yhtion osakkeenomistajien
vahaisesta lukumaarasta seka siita, etta yhtiokokous-
poytakirjat toimitetaan erikseen jokaiselle osakkeen-
omistajalle.

Fingridilla ei ole hallinnointikoodin suosituksen 51 mu-
kaista velvollisuutta sisapiirirekisterin yllapitoon eika
yhtiolla ole nain ollen sisapiirihallinnosta selostetta-
vaa, koska sen osakkeet eivat ole julkisen kaupankayn-
nin kohteena.

Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan
osoitteessa www.cgfinland.fi.

2. Kuvaus Fingridin hallintoelimista

Fingridin hallintojarjestelma on kuvattu alla, ja hallinto-

elinten tehtavat on selostettu jaljempana kohdissa 3-7.

Yhtiokokous

Tilintarkastajat

Palkitsemisvaliokunta
Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma



3. Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Jokaisella
osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokouk-
seen ja kayttaa sielld aanivaltaansa. Yhtion osakkeet ja-
kaantuvat A- ja B-sarjan osakkeisiin. Jokainen A-sar-
jan osake oikeuttaa d&nestamaan kolmella (3] ja jokai-
nen B-sarjan osake yhdella (1) danelld. Valittaessa hal-
lituksen jasenia jokainen A-sarjan osake oikeuttaa aa-
nestamaan kymmenelld (10) d3nelld ja jokainen B-sar-
jan osake yhdella (1) aanells.

Yhtiokokouksessa paatokset tehdaan paasaantoisesti
yksinkertaisella aanten enemmistolla. Eraat yhtiojar-
jestysmuutokset edellyttavat kuitenkin maaraenem-
miston kannatusta. Lisdksi B-sarjan osakkeenomista-
jilla on oikeus valita yksi (1) hallituksen jasen.

Yhtiokokous vahvistaa tilinpaatoksen, paattaa voiton-
jaosta ja valitsee tilintarkastajan ja yhtion hallituksen,
hallituksen puheenjohtajan seka varapuheenjohtajan
seka paattaa vastuuvapauden myontamisesta hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle. Lisaksi yhtickoko-
us paattaa hallituksen ja valiokuntien palkitsemises-
ta. Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain viimeis-
taan kesakuussa. Ylimaarainen yhtiokokous tulee pitaa,
jos hallitus niin paattaa tai osakeyhtidlaki muutoin niin
edellyttaa.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtiojar-
jestyksen mukaisesti yhtiokokouskutsu ja muut tiedon-
annot lahetetaan kirjattuna kirjeena kullekin osakkeen-
omistajalle yhtion osakeluetteloon merkittyyn osoittee-
seen aikaisintaan nelja (4] viikkoa ja viimeistaan kaksi
(2) viikkoa ennen yhtitkokousta.

Hallinnointikoodin suosituksen 1 mukaisesti yhtioko-
kouskutsu ja seuraavat tiedot asetetaan yhtion inter-
netsivuille vahintaan 21 paivaa ennen yhtickokousta:

e osakkeiden ja aanioikeuksien kokonaismaara osake-
lajeittain kokouskutsun paivana

e yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat
¢ hallituksen paatdsehdotukset

¢ mahdolliset yhtickokouksen asialistalle otetut asiat,
joista ei ehdoteta paatosta tehtavaksi.

Lisaksi yhtio asettaa internetsivuilleen yhteenvedon yh-
tiokokousten pa&toksista viimeistaan kahden (2) viikon
kuluessa yhtiokokouksesta.

Lahtokohtaisesti hallituksen puheenjohtaja ja muut
hallituksen jasenet, Fingridin toimitusjohtaja seka tilin-
tarkastaja ovat lasna yhtiokokouksessa. Myds hallituk-
sen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henki-
(0 osallistuu yhtiokokoukseen, jollei hanen poissaolol-
leen ole painavia syita.

Fingridin varsinainen yhtiokokous pidettiin 14.4.2015.
Keskeiset varsinaisen yhtiokokouksen paatokset on jul-
kaistu yhtion internetsivuilla.

4. Hallitus

Fingridin yhtickokous valitsee vuosittain hallituksen.
Yhtion B-sarjan osakkeenomistajat ovat oikeutettuja
valitsemaan yhden (1) hallituksen jasenen paattamalla
asiasta omistamiensa B-sarjan osakkeiden lukumaa-
ran mukaisella yksinkertaisella enemmistolla. Halli-
tuksen jaseneksi ei voida valita henkiloa, joka on halli-
tuksen jasen jossakin sahkdn tai maakaasun tuotantoa
tal myyntia harjoittavassa yhtiossa tai tallaista yritys-
ta edustavassa toimielimessa. Yhtiokokous valitsee yh-
den hallituksen jasenen hallituksen puheenjohtajaksi ja
yhden jasenen hallituksen varapuheenjohtajaksi. Halli-
tuksen kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja tai va-
rapuheenjohtaja.

Hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaisesti viisi
(5) varsinaista jasentd. Hallitus on paatdsvaltainen, kun
paikalla on yli puolet hallituksen jasenista, joista yksi on
hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Paa-
tokset tehdaan yksinkertaisella enemmistolla laskettu-
na lasna olevista hallituksen jasenista. Uudet hallituk-
sen jasenet perehdytetaan yhtion toimintaan. Hallituk-
sen jasenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

4.1 Hallituksen tehtavat

Fingridin hallituksen tehtavat ja vastuut maarayty-
vat osakeyhtidlain ja muun soveltuvan lainsaadannon
seka yhtiojarjestyksen perusteella. Hallituksen yleisena



tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan e pitda vahintaan kerran vuodessa osan kokousta
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus varmistaa, tilintarkastajan kanssa ilman toimivan johdon
etta yhtio noudattaa asiaankuuluvia saantoja ja saadok- lasnaoloa

sid, yhtion yhtiojarjestysta seka yhtiokokouksen anta-

mia ohjeita. Hallituksen keskeiset tehtavat ja toiminta-

periaatteet on lisaksi maaritelty hallituksen tydjarjes- o valitsee tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis-

e arvioi kerran vuodessa toimintaansa

tyksessa, jonka mukaan hallitus:

paattaa yhtion strategiasta

hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja budjetin seka valvoo
sen toteuttamista

hyvaksyy Fingridin johtamisjarjestelman ja muut
hallitustasolla maariteltavat liikketoimintaperiaatteet

vahvistaa yhtion toiminnassa noudatettavat arvot

hyvaksyy hankintojen ja investointien kokonais-
maaran ja sen jakautumisen eri osa-alueille seka
paattaa erikseen budjetoiduista yli 10 miljoonan
euron hankinnoista ja investoinneista ja yli

2 miljoonan euron budjetin ulkopuolisista
hankinnoista ja investoinneista

kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatokset, osavuosi-
katsaukset ja naita koskevat porssitiedotteet seka
toimintakertomuksen

kasittelee vuosittain yhtion toimintaan liittyvat
riskit ja niiden hallinnan

paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toiminta-
mallista seka kasittelee sisdisen tarkastuksen
raportit

nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan yhtion toimitus-
johtajan

hyvaksyy yhtion perusorganisaation ja johtoryhman
kokoonpanon

paattaa palkitsemisjarjestelman periaatteista ja
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkka-
etuuksista

pitaa vahintaan kerran vuodessa osan kokousta
ilman toimivan johdon lasnaoloa

valiokunnan

* nimeaa neuvoa antavan neuvottelukunnan, jonka
tehtavana on toimia hallituksen ja yhtion johdon
yhdyssiteena sahkon kuluttajiin ja muihin sidos-
ryhmiin. Neuvottelukuntaan kuuluu 10-14 jasenta,
jotka edustavat sahkon tuottajia, siirtajia, myyjia,
kayttajia ja muita sahkomarkkinatoimijoita.
Toimikausi on kolme (3] kalenterivuotta.

Hallitus vahvistaa neuvottelukunnan ohjesaannon.

e kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheen-
johtaja, hallituksen jasen tai toimitusjohtaja on
esittanyt otettavaksi esityslistalle.

4.2 Hallitus vuonna 2015

Hallituksessa olivat edustettuina varsinaiseen yhticko-
koukseen 14.4.2015 asti Helena Walldén (pj.), Juha Ma-
janen (varapj.), Juhani Jarvi, Sirpa Ojala ja Esko Tors-
ti. Varsinaisessa yhtickokouksessa hallituksen jasenik-
si valittiin Helena Walldén (pj.}), Juha Majanen [varapj.,
Juhani Jarvi, Sanna Syri ja Esko Torsti.

Hallituksen jasenista Helena Walldén, Juhani Jarvi ja
Sanna Syri ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkit-
tavista osakkeenomistajista, muut jasenet ovat riippu-
mattomia yhtiosta. Yhtion toimitusjohtaja, talous- ja ra-
hoitusjohtaja seka lakiasiainjohtaja, joka on hallituksen
sihteeri, osallistuvat hallituksen kokouksiin. Hallituk-
sen jasenet eivat omista osakkeita yhtiossa.

Vuoden aikana hallitus kokoontui 10 kertaa ja paatti
muun muassa Fingridin strategiasta 2016-2020, vuo-
den 2016 budjetista, tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen vuodelta 2014, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan periaatteista seka kaikista olennaisista yhtion
vaikuttavista periaatteista, datahub-selvitystyon kayn-
nistamisesta seka noin 75 MEUR investoinneista kan-
taverkkoon. Lisdksi hallitus paatti kantaverkkohinnoit-
telusta vuodelle 2016 uuteen taloudelliseen valvonta-
malliin perustuen. Hallitus kasitteli kokouksissaan va-
liokunnissa esilla olleet asiat.



Fingridin hallitus 31.12.2015

Syntyma- Koulutus Paatoimija Lasnaolo Lasndolo

vuosi riippumattomuus hallituksen valiokuntakokouksissa
kokouksissa

Puheenjohtaja 1953 DI Hallitustyd, riippumaton 10/10 Tarkastusvaliokunta 5/5
Helena Walldén yhtiosta ja merkittavista Palkitsemisvaliokunta 4/4
osakkeenomistajista

Varapuheenjohtaja 1969 OTK Valtiovarainministerio, 7/10 Tarkastusvaliokunta 5/5
Juha Majanen finanssipolitiikan yksikon
paallikko, rilppumaton yhtiosta,
ei-rilppumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Juhani Jarvi 1952 KTM Hallitusty®, riippumaton 10/10 Tarkastusvaliokunta 5/5
yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Sanna Syri 1970 Tekn. Aalto-yliopisto, professori, 9/9 Palkitsemisvaliokunta
(14.4.15 alkaen) tohtori | riippumaton yhtiosta, 2/2

riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Esko Torsti 1964 VTL Keskindinen 9/10 Palkitsemisvaliokunta 4/4
Elakevakuutusyhtio Ilmarinen,
johtaja, rilppumaton yhtiosta ja
ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Sirpa Ojala 1963 DI Hallitustyd, riippumaton yhtiosta 1/ Palkitsemisvaliokunta 1/2
(14.4.15 saakkal) ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

5. Hallituksen valiokunnat 5.1 Tarkastusvaliokunta

Hallituksella on kaksi (2] valiokuntaa: tarkastusvalio- Tarkastusvaliokunta on hallituksen nimeama ja halli-
kunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus hyvaksyy valio- tusta avustava valiokunta. Hallitus on maaritellyt tar-
kuntien tydjarjestykset, jotka paivitetdan saannéllises- kastusvaliokunnan tehtavat hallinnointikoodin suosi-
ti. Hallitus nime&3 jasenistaan valiokuntien jasenet. Ku-  tuksen 27 mukaisesti, jonka lisaksi tarkastusvaliokun-
hunkin valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme (3) jasen- ta arvioi tilintarkastajan ja sisaisen tarkastajan tarkas-
ta. Tarkastusvaliokunnan jasenten nimeamisessa nou- tussuunnitelmia, kasittelee tilintarkastajan ja sisaisen
datetaan hallinnointikoodin mukaisia vaatimuksia. tarkastuksen tarkastusraportit, ja valvoo lakien ja halli-

tuksen asettamien hallintoperiaatteiden noudattamista.
Hallituksen nimeamat valiokunnat arvioivat toimintaan-
sa kerran vuodessa.



Tarkastusvaliokunnan jésenet olivat Juha Majanen (pj.},
Juhani Jarvi ja Helena Walldén. Valiokunta kokoontui
vuoden 2015 aikana 5 kertaa. Toimitusjohtaja, talous-
ja rahoitusjohtaja seka lakiasiainjohtaja ovat osallistu-
neet valiokunnan kokouksiin. Tarkastusvaliokunta ka-
sitteli kokouksissaan muun muassa tilintarkastajan ja
sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelmat ja tarkas-
tusraportit, yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaat-
teet seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
Lisaksi valiokunta valmisteli hallituksen paatosasioita
koskien yhtion taloudellista raportointia.

5.2 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta on hallituksen nimeama ja hal-
litusta avustava valiokunta. Hallitus on maaritellyt pal-
kitsemisvaliokunnan tehtavat hallinnointikoodin suosi-
tuksen 33 mukaisesti. Palkitsemisvaliokunnan tehtava-
na on valmistella hallitukselle johdon ja muun henki-
lokunnan palkitsemisjarjestelman periaatteet. Lisaksi
valiokunta valmistelee hallitukselle hyvaksyttyjen peri-
aatteiden pohjalta esityksen toimitusjohtajan seka mui-
den johtoryhman jasenten palkkaetuuksista. Valiokun-
nan tehtaviin kuuluu lisdksi toimitusjohtajan ja yhtion
johtoryhmaan kuuluvien henkildiden nimitysasioiden
valmistelu ja seuraajasuunnittelu.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat Helena Walldén
(pj.), Sirpa Ojala (14.4.15 saakkal, Sanna Syri (14.4.15
alkaen) ja Esko Torsti. Palkitsemisvaliokunta kokoontui
vuoden 2015 aikana 4 kertaa. Toimitusjohtaja ja henki-
lostosta vastaava johtaja ovat osallistuneet valiokunnan
kokouksiin. Kokouksissa kasiteltiin henkiloston ja joh-
toryhman palkitsemisjarjestelmia seka seuraajasuun-
nittelua.

6. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhtidlain mukainen toimielin.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevan hallinnon hal-
lituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Osakeyhtidlain
mukaan toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjan-
pito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla taval-
la jarjestetty. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa yhtion ope-
ratiivisesta toiminnasta johtoryhman avustamana, hal-
lituksen paatosten toimeenpanosta ja toimii tytaryhtioi-
den hallituksen puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei ole
yhtion hallituksen jasen.

Fingridin toimitusjohtajana on vuodesta 2007 lahtien
toiminut tekniikan tohtori Jukka Ruusunen (synt. 1958).
Ruusunen ei omista Fingridin osakkeita eika hanella
ole osakeperusteisia oikeuksia Fingridissa tai Fingridin
kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa.

7.Yhtion johtaminen

Fingridilld on keskeinen vastuu Suomen sahkon siir-
rosta kantaverkossa, ja siten koko yhteiskuntamme
toiminnasta. Siksi on tarkeaa varmistaa toiminnan yh-
teiskunnallinen hyvaksyttavyys yhteisella arvopohjalla
ja toimintaperiaatteilla (Code of Conduct). Toiminnas-
sa noudatetaan soveltuvaa lainsaadantda ja kansain-
valisia sopimuksia, kuten myds hallituksen hyvaksy-
mia periaatteita ja johtoryhman hyvaksymia politiik-
koja. Fingridin toimintaperiaatteet on julkaistu yhtion
internetsivuilla.

Fingridin johdon ensisijainen tehtava on huolehtia te-
hokkaasti yhtion perustehtavien hoitamisesta. Toimin-
ta perustuu asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeiden tyy-
dyttamiseen yhtiojarjestyksen, osakassopimusten, sah-
koverkkoluvan ja sahkomarkkinalain velvoitteet huomi-
oon ottaen.

Yhtion toimintaa johdetaan matriisissa neljan nakokul-
man kautta. Nakokulmat ovat: asiakkaat ja sidosryh-
mat, talous ja lilketoiminnan kehitys, sisaiset proses-
sit (siirtokapasiteetin varmistaminen, kayttévarmuuden
hallinta ja sdhkomarkkinoiden toiminnan edistdminen)
seka henkilosto ja osaaminen.

Toiminnallinen organisaatio on jarjestetty toiminnoik-
si. Toimintojen johtajat muodostavat yhtion johtoryh-
man. Hallitus hyvaksyy yhtion perusorganisaation toi-
mintotasolla.

Merkittavat erityistehtavat eriytetaan ja organisoidaan
tarvittaessa erilliseen yhtioon. Tallaisia tehtavia ovat
esimerkiksi sahkdmarkkinoiden erityispalvelut, kuten
tehoreservijarjestelman hallinnoiminen ja sahkdn alku-
peratakuujarjestelmasta huolehtiminen, jotka toteute-
taan emoyhtion taysin omistamassa tytaryhtidssa Fin-
extra Oy:ssa.



7.1 Johtoryhma

Johtoryhma tukee Fingridin toimitusjohtajaa yhtion joh-
tamisessa ja paatoksenteossa. Sen tehtavid ovat:

e strategian maarittaminen, toteutus ja valvonta
e strategian viestinta ja jalkauttaminen

e toimintasuunnitelman ja budjetin laadinta

e talousohjaus ja riskienhallinta

e resurssien suunnittelu, hankinta ja ohjaus

e ulkoinen tiedottaminen ja sidosryhmatoiminta

e asioiden valmistelu hallitukselle

johtoryhmatyon kehittaminen.

Kukin johtoryhman jasen vastaa oman vastuualueensa
organisaation paivittaisista lilkketoiminnoista seka ope-
ratiivisten paatdsten toteuttamisesta.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2015 toimitus-
johtaja Jukka Ruususen lisaksi varatoimitusjohtaja, DI
Kari Kuusela (1955) omaisuuden hallinta, varatoimitus-
johtaja, DI Juha Kekkonen (1950) séhkomarkkinakehi-
tys, johtaja, tekniikan lisensiaatti Jussi Jyrinsalo (1964)
asiakkaat ja kantaverkkosuunnittelu, johtaja, VTM, KTM
Tiina Miettinen (1963]) henkildsto ja viestinta, johtaja,
KTM Jan Montell (1968] talous ja rahoitus, johtaja, DI
Reima Paivinen (1958) kayttstoiminta ja johtaja, DI Kari
Suominen (1964) ICT. Lis&ksi lakiasiainjohtaja osallis-
tuu johtoryhman kokouksiin.

Yhtion johtoryhma kokoontui vuoden 2015 aikana 15
kertaa.

8. Neuvottelukunta

Yhtion johdon apuna on 10-14 hengen neuvottelukun-
ta, joka toimii yhdyssiteena yhtion ja sen asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien valilla. Neuvottelukunta on neu-
voa antava elin, joka antaa asiakasnakokulmasta nake-
myksia yhtion kantaverkkoliiketoimintaan ja asiakkail-
le tarjottaviin palveluihin liittyen. Neuvottelukunta edus-
taa laajasti sahkon tuottajia, siirtajia, myyjia, kayttajia ja
muita sahkomarkkinatoimijoita.

Neuvottelukunnasta on maaratty Fingridin yhtidjarjes-
tyksessa. Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain neuvotte-
lukunnan tyoskentelya koskevan ohjesaannon ja nimit-
taa sen jasenet. Neuvottelukunnan jasenten toimikau-
si on kolme vuotta. Toimitusjohtaja ja yhtion asiakkuuk-
sista vastaava johtaja osallistuvat neuvottelukunnan ko-
kouksiin.

Neuvottelukunnan kokoonpano on kuvattu yhtion inter-
netsivuilla.

Neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.
Neuvottelukunta kasitteli vuoden aikana uuteen kanta-
verkkotariffirakenteeseen ja markkinoiden toimintaan
liittyvia asioita seka kantaverkon rajaukseen liittyvia ky-
symyksia.

9. Tilintarkastus ja sisainen tarkastus

9.1 Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii yhtickokouksen valitse-
ma KHT-yhteisd. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kun-
kin tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon
seka antaa niista tilintarkastuslaissa tai muualla lain-
saadannossa edellytetyt raportit yhtiokokoukselle. Ti-
lintarkastaja raportoi tydstaan, havainnoistaan ja suosi-
tuksistaan hallitukselle ja voi lisaksi hallituksen tai toi-
mivan johdon toimeksiannosta suorittaa muita varmen-
nusluonteisia tehtavia.

Vuoden 2015 varsinainen yhtidkokous valitsi yhtion ti-
lintarkastajaksi KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers
Oy:n. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Jouko Malinen. Yhtiokokous paatti, etta tilintar-
kastajalle maksetaan palkkio ja kulut korvataan yhtion
hyvdaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajan palkkiot, 2015 2014
1000 €

Tilintarkastuspalkkiot 45 50
Muut palkkiot 74 150
YHTEENSA 119 200




9.2 Sisainen tarkastus

Yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista paattaa
hallitus. Sisainen tarkastus toimii tarkastusvaliokunnan
kasittelemien ja hallituksen hyvaksymien suunnitelmi-
en pohjalta. Tarkastustulokset raportoidaan tarkastus-
kohteelle, toimitusjohtajalle,
ja hallitukselle. Yhtidssa toimii hallituksen paatoksel-
& KHT-yhteisolle ulkoistettu sisainen tarkastus. Hal-
linnollisesti sisainen tarkastus toimii yhtion toimitus-
johtajan alaisuudessa. Sisdinen tarkastus tarjoaa jar-
jestelmallisen lahestymistavan yhtion riskienhallinta-,
valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden
arviointiin ja kehittamiseen ja varmentaa riippumatto-
mana osapuolena niiden riittavyyden ja toimivuuden.

tarkastusvaliokunnalle

Sisaiselld tarkastuksella on valtuudet toteuttaa selvi-
tyksia ja saada paasy kaikkeen tarkastuksen kannal-
ta olennaiseen informaatioon. Yhtion sisdinen tarkas-
tus tekee yhtion eri prosesseihin liittyvia riskiperustei-
sia auditointeja.

Deloitte & Touche Oy toimi vuonna 2015 yhtidn sisdise-
na tarkastajana ja teki yhteensa kolme (3) tarkastus-
ta. Tarkastukset koskivat yhtion hankintatoimia, vakuu-
tustoimintaa ja kunnonhallinnan hankintoja. Deloitte &
Touche Oy:lle tarkastustehtavista maksetut palkkiot oli-
vat yhteensa 43 000 euroa.

10. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

10.1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaperiaatteet

Fingridissa sisdinen valvonta on luontainen osa yritys-
toimintaa ja kasittaa kaikki ne toimintatavat ja mene-
telmat, joiden tavoitteena on varmistaa

e yhtion strategian mukainen, tehokas ja
tuloksellinen toiminta,

¢ taloudellisen ja johtamisinformaation luotettavuus
ja eheys,

e omaisuuden turvaaminen,

e soveltuvien lakien, maarayksien, saantelyn,
sopimusten ja yhtion omien hallinto- ja
toimintaohjeiden laatu ja noudattaminen seka

e korkeatasoinen riskienhallinta.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja
sen tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seura-
ta ja suojautua erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistoon,
henkildstoon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta

ja riskeilta. Yhtion perustehtavan luonteen vuoksi riskeja
tarkastellaan myds yhteiskunnan nakokulmasta.

Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhallintaa. Toiminnan
tarkoitus on parantaa organisaation valmiuksia varau-
tua ja reagoida parhaalla mahdollisella tavalla erilais-
ten riskien toteutumiseen ja varmistaa toiminnan jatku-
vuus naissa tilanteissa.

Toimiva sisainen valvonta perustuu hyvaan johtami-
seen, terveeseen yrityskulttuuriin, tarkoituksenmukai-
sesti toimiviin menettelytapoihin ja prosesseihin, riitta-
viin valvontatoimenpiteisiin, avoimeen ja lapinakyvaan
tiedonvalitykseen, toimintojen ja prosessien jatkuvaan
seurantaan ja kehittamiseen seka riippumattomaan
varmennukseen.

Lisaa informaatiota sisaisesta valvonnasta seka ris-
kienhallinnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavar-

fi ja hallituksen toimintakertomuksesta.

10.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen ja vastuunjako

10.2.1 Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja hyvaksyy vuosittain si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Halli-
tus paattaa osana yhtion strategiaa ja toimintasuunni-
telmaa strategisista riskeista ja niita koskevista hallin-
tatoimenpiteista seka valvoo niiden toteuttamista. Hal-
litus paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamal-
lista. Hallitus saa saannéllisesti sisdisen tarkastuksen
ja tilintarkastuksen raportit seka vahintaan vuosittain
tilannekatsauksen yhtion toimintaan liittyvista strate-
gisista riskeista ja jatkuvuusuhkista seka niiden hallin-
nasta ja toteutumisista.



10.2.2 Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana yhtion
hallinnon, paatosmenettelyjen, valvonnan ja riskienhal-
linnan toimeenpanosta ja ohjeistuksesta seka yhtidtason
strategisten riskien ja jatkuvuusuhkien arvioinnista seka
niihin liittyvasta riskienhallinnasta.

Toimintojen johtajat vastaavat vastuualueidensa hallin-
non, paatésmenettelyjen, kontrollien ja riskienhallinnan
kaytannon toteuttamisesta ja poikkeamaraportoinnista
seka tarkemman ohjeistuksen riittavyydesta. Jatkuvuu-
den hallinnan uhkakuville nimetyt johtajat vastaavat jat-
kuvuuden hallinnan suunnitelmien ja ohjeistuksen laa-
dinnasta ja yllapidosta seka riittavan koulutuksen ja har-
joittelun jarjestamisesta.

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan yhtendisen toimintatavan edellyttami-
en yhtiotason menettelytapojen, kontrollien ja seuran-
nan jarjestamisesta. Lakiasiainjohtaja vastaa yhtictasol-
la merkittavimpien sopimusten ja sisdisen ohjeistuksen
laillisuudesta ja saadosten mukaisuudesta seka tassa
tarvittavista menettelytavoista. Jokainen fingridilainen
on velvollinen tunnistamaan ja raportoimaan havaitse-
mansa riskit ja kontrollipuutteet ja toteuttamaan sovitut
riskienhallinnan toimenpiteet.

10.3 Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Talousraportointiprosessiin liittyvat sisaisen valvonnan
jarjestelmat ovat osa Fingridin sisdisen valvonnan suu-
rempaa kokonaiskuvaa.

10.3.1 Talousraportointiprosessin kontrolliymparisto

Konserni kasittdaa emoyhtio Fingrid Oyj:n liséksi sa-
taprosenttisesti omistetun tytaryhtion Finextra Oy:n.
Osakkuusyrityksia ovat eSett Oy (omistus 33,3 %] ja
Nord Pool AS (omistus 18,8 %). Konsernilla ei ole yh-
teisyrityksia.

Yhtion taloushallinto vastaa keskitetysti konsernin ta-
lousraportoinnista seka talousraportoinnin sisadisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta. Yhtidssa raportoidaan

taloudellisesta kehityksesta kuukausitasolla johtoryh-
malle ja budjettivastuullisille seka toimintojen ja yksi-
koiden esimiehille. Raportointiin sisaltyy tietoa kunkin
oman vastuualueen tuotoista, kustannuksista ja inves-
toinneista. Ulkoisen laskennan raporttien lisdksi rapor-
tointi sisaltaa laajasti lilketoimintatietoa sisaltavaa ra-
portointia, jota tuotetaan sisaisen laskennan ja talous-
ohjausjarjestelman avulla.

Tilinpaatosstandardien tulkinta ja soveltaminen on kes-
kitetty konsernin taloushallintoon, joka seuraa lasken-
tastandardeja (IFRS, FAS), yllapitaa tilikarttaa, laatii ti-
linpaatoksen sisaista ohjeistusta ja vastaa taloudelli-
sen raportoinnin prosessista. Prosessi on dokumentoi-
tu ja se maarittelee miten, missa aikataulussa ja missa
jarjestyksessa kuukausittainen talousraportti laaditaan.

Fingrid laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsa-
ukset kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-rapor-
tointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaises-
ti. Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion tilinpaa-
tos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolau-
takunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Seuraavassa yksityiskohtaisemmin selostettavat talo-
usraportointiprosesseihin liittyvat sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmat ja menettelytavat on
suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion talous-
raportointi olisi luotettavaa, ehytta ja oikea-aikaista, ja
ettd julkistettavat taloudelliset raportit antaisivat olen-
naisesti oikeat ja riittavat tiedot Fingridin taloudesta.

10.3.2 Talousraportointiprosessin roolit ja vastuut

Fingridin hallitus on ensisijaisesti vastuussa taloudel-
liseen raportointiin liittyvasta sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimintaperiaatteiden maarittelemisesta
ja huolehtii siita, etta naita periaatteita noudatetaan yh-
tiossa. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsauk-
set, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen. Tarkastus-
valiokunta avustaa hallitusta tdssa tehtdvassa seuraa-
malla yhtion sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Konsernin taloustoiminto vastaa taloudellisen rapor-
tointiprosessin kehittamisesta mm. seuraamalla talo-



usraportointiin liittyvien kontrollien kehitystarpeita, val-
vomalla em. kontrollien riittavyytta ja tehokkuutta seka
huolehtimalla ulkoisen raportoinnin oikeellisuudesta,
ajantasaisuudesta ja raportointiin liittyvien saanndsten
noudattamisesta.

Yhtion tilintarkastaja seka sisainen tarkastaja tekevat
hallituksen hyvaksyman suunnitelman mukaisesti tar-
kastuksia taloudelliseen raportointiin liittyen.

10.3.3 Talousraportointiprosessin riskienhallinta,
kontrollitoimenpiteet seka seuranta

Riskienhallintaan liittyvia kontrolleja asetetaan koko
konsernin laajuudelle, kaikille konsernin tasoille ja yk-
sikdille. Esimerkkeja kontrolleista ovat mm. sisaiset oh-
jeistukset, hyvaksymismenettelyt ja -valtuudet, ristiin-
tarkistukset sisdiseen laskentaan, tasmaytykset, var-
mistukset, operatiivisen tehokkuuden arviointi, omai-
suuden turvaaminen ja tehtavien eriyttaminen. Konser-
nin taloushallinto on vastuussa taloudelliseen raportoin-
tiprosessiin liittyvista vastaavista kontrollirakenteista.

Budjetointiprosessin valvonnan perustana on budjetoin-
tiohje, jonka maarittamisesta ja keskitetysta yllapitami-
sesta ja noudattamisen seurannasta vastaa konsernin
taloushallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaises-
ti koko konsernissa, ja kaytdssa on yhdenmukainen ra-
portointijarjestelma.

Toimintojen tehokkuuden, tarkoituksenmukaisuuden
ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmis-
tamisessa keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi on
kuukausittainen johdon talousraportointi ja sen yhtey-
dessa tehtavat analyysit. Analyyseissa verrataan toteu-
tuneen lilketoiminnan tulosta tuotto- ja kulukompo-
nenteittain budjettiin ja edelliseen vuoteen seka bud-
jettia neljannesvuosittain yllapidettavaan ennustee-
seen. Kassavirran ja investointien seuranta on osa
tata prosessia.

Kuukausiraportoinnin oikeellisuuden varmistamises-
sa hyddynnetaan yhtion talousohjausjarjestelmaa, jon-
ka avulla yhtion controllerit ja yksikoiden paallikot pys-
tyvat valvomaan oleellisia virheita ja poikkeamia. Talou-
dellisen raportoinnin oikeellisuus varmistetaan myos

huolehtimalla hyvasta tietoturvasta ja tietohallinnos-
ta. Vaarallisia tyoyhdistelmia valtetdan mahdollisuuk-
sien mukaan. Kayttdoikeuksia tarkastellaan saannal-
lisesti ja ne maaraytyvat sen mukaan, missa asemas-
sa henkilo on organisaatiossa. Talousohjausjarjestel-
man ja kirjanpitojarjestelman tietokantojen varmistuk-
set tehdaan saannollisesti. Yhtiollad on tietoturvapaallik-
ko, joka vastaa tietoverkkojen ja tietoturvan hallinnas-
ta ja kehittamisesta seka henkiloston ohjeistamisesta
tietoturva-asioissa.

Talousraportointiprosessien kontrolleja kehitetdan osa-
na yhtion sisaista valvontaa. Henkildstoa koulutetaan
valvomaan yhtion taloudellisen raportointiprosessin
tuottaman informaation oikeellisuutta liittyen kustan-
nuspaikkaseurantaan, tilidintiin, laskujen ja tositteiden
hyvaksymismenettelyihin seka budjetointiin ja toteuma-
seurantaan.

Yhtion tilintarkastaja seka sisainen tarkastus tekevat
saannollisesti tarkastuksia taloudellisen raportointi-
prosessin kontrollien toimivuuteen seka tiedon oikeel-
lisuuteen liittyen.

11. Lahipiiriliiketoimet

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhté Fingrid Oyj:n ja
tytaryhtio Finextra Oy:n lisaksi osakkuusyritykset Nord
Pool AS ja eSett Oy, yhtion tilinpaatdksen liitteessa 26
mainitut omistajayhteisot seka ylin johto lahipiireineen.
Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja
johtoryhmasta. Muina lahipiirin tapahtumina on kasi-
telty Suomen valtion yli 50-prosenttisesti omistavien
yhteisdjen kanssa tehdyt liiketoimet.

Yhtio ei ole lainannut varoja ylimmalle johdolle, eika yh-
tiolla ole liikketoimia ylimman johdon kanssa.

Liiketoimet lahipiirin kanssa tapahtuvat kayvin mark-
kinahinnoin.



PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

12. Palkitsemisen paatoksenteko-
jarjestys

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkas-
tajan palkkioista. Fingridin hallitus hyvaksyy toimitus-
johtajan ja yhtion muun johdon palkat, kunkin vuoden
palkitsemisjarjestelmat seka henkiloston palkitsemi-
sen periaatteet.

13. Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Fingridissa

13.1 Hallituksen jasenten palkkiot ja
muut etuudet

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiintea vuo-
sipalkkio ja kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan
myos valiokunnan kokouksista. Hallituksen jasenilla ei
ole kaytossa osake- tai osakeperusteista palkitsemis-
jarjestelmaa tai lisdelakejarjestelmia. Fingrid ei myods-
kaan maksa hallituksen palkkioista elakemaksuja.

13.2 Yhtion johdon palkitsemisjarjestelma

Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostuu
kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusoh-
jelmasta ja kolmevuotisesta pitkan tahtaimen kannus-
tinohjelmasta. Yksivuotisen bonuschjelman enimmais-
maara on toimitusjohtajan osalta 25 prosenttia ja mui-
den johtoryhman jasenten osalta 20 prosenttia vuosi-
palkasta. Pitkan tahtdimen kannustinohjelman vuosit-
tainen enimmaismaara on toimitusjohtajan osalta 35
prosenttia ja muiden johtoryhman jasenten osalta 25
prosenttia.

Yksivuotisessa bonusohjelmassa mitataan kustannus-
tehokkuutta, asiakastyytyvaisyytta, tyoyhteison toimi-
vuutta ja johtamista. Lisaksi mitataan johtoryhman ja-
senten oman vastuualueen keskeisten tavoitteiden saa-
vuttamista. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman mitta-
reina ovat kayttovarmuus, sahkdmarkkinoiden toimin-
ta ja omistaja-arvo. Yhteiskuntavastuu otetaan huomi-
oon seka yksivuotisessa etta pitkantahtaimen kannus-
tinohjelmassa.

Fingridin johtoryhman jasenilla ei ole kaytossa osake-
tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisa-
elakejarjestelmia.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty eril-
lisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hallituk-
sen hyvaksyma. Toimitusjohtajan elékeika ja elakekart-
tuma maaraytyvat yleisen tydeldkelainsaadannon mu-
kaan.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuoli-
sesti 6 kuukautta. Mikali yhtio irtisanoo toimitusjohta-
jan, maksetaan irtisanomisajan palkan lisaksi yhdek-
san kuukauden kiinteaa palkkaa vastaava rahasumma.

13.3 Henkiloston palkitseminen

Henkiloston palkkaus maaraytyy tydtehtavan sisallon,
patevyyden, kokemuksen ja tuloksien mukaisesta pe-
ruspalkasta, strategian tehokasta toimeenpanoa oh-
jaavasta vuosittaisesta laatupalkkiosta seka henkilo-
kohtaisen suorituksen johtamista tukevista kannuste-
palkkioista. Palkitsemista taydentavat yhtion jarjesta-
mat muut edut ja tydaikajoustot. Laatupalkkioiden pe-
rustana olevia tuloksia mitataan vuosittain maaritelta-
villa yhtio- ja toimintotason mittareilla. Kannustepalk-
kioita maksetaan hyvista tydsuorituksista osana henki-
lokohtaisen suorituksen paivittaisjohtamista.



14. Palkitsemisraportti

14.1 Hallitus

Varsinainen yhtiokokous vahvisti 14.4.2015 seuraavat

kuukausipalkkiot hallituksen jasenille:

¢ hallituksen puheenjohtaja 2 400 euroa

¢ hallituksen varapuheenjohtaja 1 300 euroa

¢ hallituksen jasenet 1 000 euroa.

Lisaksi paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan
600 euroa kokouspalkkiota jokaisesta hallituksen seka
valiokunnan kokouksesta, johon jasen on osallistunut.
Vuonna 2015 hallitus kokoontui 10 kertaa, tarkastus-
valiokunta b kertaa ja palkitsemisvaliokunta 4 kertaa.

Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot vuonna 2015:

Hallituksessa

Palkkiot yhteensa

Hallituksessa

Palkkiot yhteensa

vuonna 2015 2015* vuonna 2014 2014*
Puheenjohtaja Helena Walldén 1.1.-31.12. 37 800 1.1.-31.12. 42 000
Varapuheenjohtaja Juha Majanen 1.1.-31.12. 21000 1.1.-31.12. 28 200
Juhani Jarvi, hallituksen jasen 1.1.-31.12. 19 200 6.6.-31.12. 13 400
Sirpa QOjala, hallituksen jasen 1.1.-14.4. 5200 1.1.-31.12. 22 200
Sanna Syri, hallituksen jasen 14.4.-31.12. 12 800 - -
Esko Torsti, hallituksen jasen 1.1.-31.12. 18 000 1.1.-31.12. 23 400
Matti Rusanen, hallituksen jasen 1.1.-12.6. 11 400
Timo Ritonummi, varajasen 1.1.-12.6. 1350
Niko ljas, varajasen 1.1.-12.6. 1350
Marja Hanski, varajasen 1.1.-12.6. 1950
Katja Salovaara, varajasen 1.1.-12.6. 1350
Ari Hakala, varajasen 1.1.-6.6. 1350
Eeva Grannenfelt, varajasen 6.6.-12.6. -

* Sisaltaa vuosipalkkion ja kokouspalkkiot.

14.2 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Seuraava taulukko havainnollistaa toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten maksuperusteiset palkkiot ja

etuudet vuodelta 2015:

Palkat ja Muuttuva 2015 2014
luontoisedut tulospalkkio*
Toimitusjohtaja 253 500 70 900 324 400 332900
Johtoryhma 958 500 188 600 1147 100 1104 700
YHTEENSA 1212 000 259 500 1471500 1437 600

* Vuodelta 2014 ansaittu ja vuonna 2015 maksettu tulospalkkio




