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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
APB ,Apranga“ bendrovés akcininkams

ISvada dél Bendrovés ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity audito
Nuomoneé

Mes atlikome APB ,Apranga“ (toliau - Bendrovés) atskiry finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy APB ,,Apranga” ir
jos dukteriniy bendroviy (toliau - Grupé) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2017 m. gruodZio 31 d. finansinés
bakles ataskaitos ir tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaitos, nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaitos,
pinigy srauty ataskaitos bei aiskinamasis rastas, iskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Masy nuomone, toliau pateiktos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atZvilgiais teisingai pateikia Bendroves ir
Grupés 2017 m. gruodzio 31 d. finansine padét; ir jy ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Mes atlikome audita pagal Tarptautinius audito standartus (toliau - TAS) ir 2014 m. balandzio 16 d. Europos
parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy viesojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto
audito reikalavimy (Europos parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 537/2014). Masy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibadinta Sios i¥vados skyriuje , Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg". Mes
esame nepriklausomi nuo Bendrovés ir Grupés pagal Tarptautinés buhalteriy etikos standarty valdybos iSleista
Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
istatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikemeés kity etikos reikalavimy,
susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad masy
surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami masy nuomonei pagrjsti.

Kitas dalykas

Bendroveés ir Grupés finansinés ataskaitos uz metus pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d. buvo audituotos kito
auditoriaus, kuris 2017 m. balandzio 4 d. pateiké besglygine nuomone.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, musy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy ataskaity kaip visumos
auditg ir masy nuomone, pareikstg del Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus
nepateikiame.

Mes jvykdéme atsakomybes apibadintas $ios idvados skyriuje , Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
audity”, jskaitant susijusias su pagrindiniais audito dalykais. Atitinkamai, masy auditas apéme procedary atlikimg,
kurios buvo suplanuotos kaip atsakas i finansiniy ataskaity reik3mingo iskraipymo rizikg. Atlikty procediry
rezultatai, jsikaitant procediras atliktas kaip atsaka j dalykus pateiktus toliau, suteikia pagrindg masy nuomonei,
pareikstai apie toliau pateiktas finansines ataskaitas.
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Pagrindinis audito dalykas
1. ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

ligalaikio materialiojo turto verté 2017 m. gruodzio 31
d. Bendroveés ir Grupés finansinés baklées ataskaitoje
sudare atitinkamai 14 551 takst. eury ir 24 407 takst.
eury. Kaip atskleista finansiniy ataskaity 12 pastaboje,
Grupés vadovybé atliko kasmetinj ilgalaikio turto
vertés sumazéjimo testg 2017 m. gruodzio 31 d.
remdamasi pinigus kurianciy vienety (PKV) naudojimo
verte. Kasmetinis ilgalaikio turto vertes sumazeéjimo
testas buvo reikSmingas masy auditui, nes jis apima
vadovybés svarstymus, susijusius su prielaidomis dél
pinigy srauty prognoziy. Be to, ilgalaikis materialusis
turtas 2017 m. gruodzio 31 d. sudaro atitinkamai
daugiau nei 23 proc. ir 30 proc. Bendrovés ir Grupés
viso turto. Atlikusi ilgalaikio materialiojo turto vertés
sumazéjimo testa Bendrové ir Grupé finansinés baklés
ataskaitoje apskaité atitinkamai 193 takst. euryir 394
tukst. eury vertés sumazéjima (12 pastaba).

2. Atsargy nukainojimas iki
realizavimo vertés

grynosios galimo

Atsargy verteé, apskaityta 2017 m. gruodzio 31 d.
Bendroveés ir Grupés finansinés biklés ataskaitoje buvo
atitinkamai 20 141 takst. eury ir 38 233 takst. eury.
lvertinimas, ar atsarguy grynoji galimo realizavimo
verté yra aukStesné nei atsargy jsigijimo savikaina
apima reikSmingas vadovybés prielaidas. Taip pat Si
sritis yra svarbi masy auditui dél reik§mingumo,
kadangi atsargos sudaro atitinkamai daugiau nei 32
proc. ir 47 proc. viso turto vertés Bendrovés ir Grupés
finansinés bakleés ataskaitoje 2017 m. gruodzio 31 d.

Kita informacija

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito dalyka

Mes jgijome supratima kaip vadovybé atlieka ilgalaikio
materialiojo turto vertés sumazéjimo tests. Be kity
vadovybés atlikto ilgalaikio materialiojo turto vertés
sumazejimo testo vertinimo procedary, mes jtraukeme
ir vertinimo specialistus, kurie mums padejo vertinant
vertés sumazéjimo modelio struktdrg ir sudétj bei
vadovybeés vertinimui naudotag diskonto norma. Mes
taip pat atsizvelgéme j kitas reikSmingas prielaidas,
kurias taike vadovybé sudarydama pinigy srauty
prognozes: tikétinas pajamy ir sanaudy tendencijas,
kapitaliniy investicijy lygj, palyginome jas su istoriniais
veiklos rezultatais ir vadovybés ITkesciais dél ju
ateities pokyciy. Mes atlikome vertés sumazéjimo

vertinimo jautrumo analize, ar pagrjstai tikétini
prielaidy pokyciai galety lemti, kad apskaitine
ilgalaikio materialiojo turto verté virsyty jo

atsiperkamaja verte. Mes taip pat vertinome istorinj
vadovybeés jverciy tiksluma. Galiausiai mes jvertinome
Bendroves ir Grupés finansiniy ataskaity 12 pastaboje
atskleistos informacijos apie prielaidas, naudotas
vertes sumazejimo teste, ir rezultatus pakankamuma.

Mes jgijome supratima, kaip vadovybé atlieka atsargy
nukainojima iki grynosios galimo realizavimo vertés.
Be Kkity procediry, mes perziiréjome vadovybés
prielaidy, susijusiy su atsargy vertinimu bei nurasymo
iki grynosios galimo realizavimo vertés, pagristuma.
Musy proceduros apémé po finansiniy ataskaity datos
Zemiau savikainos parduoty atsargy testavimg uz
laikotarpj nuo 2018 m. sausio iki kovo vidurio bei gauty
rezultaty palyginima su vadovybés jvertinimu. Mes
analizavome atsargy senéjimg pagal prekiy sezonus
bei analizavome ankstesniy mety informacija, siekdami
nustatyti nejprastus pasikeitimus. Mes taip pat
testavome atsargy senéjimo atskaity patikimuma bei
perskaiCiavome atsargy nuvertéjimo suma. Galiausiai
mes vertinome finansiniy ataskaity 15 pastabos
atskleidimo Sia tema pakankamuma.

Kitg informacijg sudaro informacija pateikta Grupés 2017 m. konsoliduotame metiniame praneSime, jskaitant
Grupes valdymo ataskaitg, ir Socialinés atskaitomybés ataskaitg, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir musy
auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoneé apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo
iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta Zemiau.
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Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybé yra perskaityti kita informacijg ir apsvarstyti ar yra
reikdmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinese ataskaitose ar masy Zinioms, pagrijstoms atliktu auditu,
ir ar ji neatrodo kitaip reikmingai iskraipyta. Jeigu remiantis masy atliktu darbu, mes pastebime reikSminga kitos
informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti 5j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Grupés korisoliduotame metiniame pranesime, jskaitant Grupés valdymo
ataskaitg, pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Grupés
konsoliduotas metinis pranesimas, jskaitant Grupés valdymo ataskaitg, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy
reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atZvilgiais:

» Grupés konsoliduotame metiniame pranesime, jskaitant Grupés valdymo ataskaitg, pateikti finansiniai
duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

» Grupes konsoliduotasis metinis pranesimas, iskaitant Grupés valdymo ataskaita, buvo parengtas laikantis LR
imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo ir LR imoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés
istatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybeés ataskaita. Jeigu nustatome, kad Socialines
atsakomybes ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §i fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadovybés ir uZ valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga uz finansiniy ataskaity parengimg ir teisinga pateikima pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybes standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone,
yra batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendroves ir Grupés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei
batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, idskyrus tuos
atvejus, kai vadovybe ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik
taip pasielgti.

Uz valdymga atsakingi asmenys yra atsakingi uz Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo proceso prieZidra.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinima deél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reik3mingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir igleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama muasy nuomoneé. Pakankamas
uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, bet ne garantija, kad reikSmingas iSkraipymas, jeigu jis yra, visuomet
bus nustatytas atliekant audita pagal TAS. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos ir yra laikomi
reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti dideles itakos vartotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

* Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidos rizika, suplanuojame
ir atliekame proceddras kaip atsakg j tokia rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito irodymy misy nuomonei
pagrjsti. ReikSmingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos
neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyc€inis praleidimas, klaidinantis ai¥kinimas arba
vidaus kontrolés nepaisymas.

* lgyjame su auditu susijusios vidaus kontrolés supratimg, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis
tinkamas audito proceddras, bet ne tam, kad galetume pareiksti nuomone apie Bendroveés ir Grupés vidaus
kontrolés veiksminguma.

A member firm of Ernst & Young Global Limits
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*» Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstuma.

* Nusprendziame dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir deél to, ar, remiantis surinktais
irodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reik§mingy
abejoniy dél Bendrovés ir Grupés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas
neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti demesj j susijusius atskleidimus finansinése
ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. MUsy sprendimai pagrjsti
audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i&vados datos. Taciau basimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad
Bendrové ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

» lvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikimg, struktara ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pagrindZiantys sandoriai ir ivykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

* Surenkame pakankamy tinkamy audito irodymy apie bendroviy finansine informacijg ar verslo veikla Grupéje, kad
galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavima grupés
auditui, jo prieZiarg ir atlikima. Tik mes atsakome u? pareikstg misy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebéjimus, iskaitant svarbius vidaus kontrolés trakumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémeés atitinkamy etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galéty bati pagrjstai vertinami,
kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui, ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

I3 dalyky, apie kuriuos informavome u3 valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius
dalykus apibdiname auditoriaus isvadoje, jeigu pagal jstatymg arba teisés akta nedraudziama viegai atskleisti tokio
dalyko arba, jeigu labai retomis aplinkybémis nustatome, kad dalykas neturety bati pateikiamas masy isvadoje, nes
galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokio pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama naudg.

A member firm of Ernst & Young Global Limitad
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ISvada dél kity teisiniy ir prieZidGros reikalavimy
Kiti auditoriaus iSvados reikalavimai pagal Europos parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) Nr. 537/2014.
Auditoriaus paskyrimas ir patvirtinimas

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu 2017 m. balandzio 27 d. buvome pirma karta paskirti atlikti Bendroves
ir Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita uz 2017. Sios i¥vados datai bendras nepertraukiamas
paskyrimo laikotarpis yra 1 metai.

Suderinimas su audito ataskaita, teikiama audito komitetui
Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomone" pareikita musy nuomone atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaitg, kuria
kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Audito komitetui.

Ne audito paslaugos

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir
teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1
dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei Bendrovés, dukteriniy bendroviy ir Grupés konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity audito paslaugy.

Audito, kurj atlikus iSleidZziama $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneré yra Asta Streimikiene.

UAB ,ERNST & YOUNG BALTIC"
Audito jmonés pazymeéjimo Nr. 001335

Asta Streimikie
Auditoriaus
Nr. 000382

ymejimo

2018 m. balandzio 5 d.
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KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2017 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

BENDRUJU PAJAMU ATASKAITOS

Pajamos
Parduoty prekiy savikaina

Bendrasis pelnas

Pardavimy (sanaudos)

Bendrosios ir administracinés (sgnaudos)

Kitos pajamos

Grynasis pelnas (nuostolis) dél valiuty kursy pokyciy
Veiklos pelnas

Finansinés veiklos (sgnaudos)

Pelnas pries apmokestinima
Pelno mokescio (sanaudos)
Finansiniy mety pelnas
Kitos bendrosios pajamos

VISO BENDRUJY PAJAMU

Bendrosios pajamos priskirtinos:
Bendrovés akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai

Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir sumazintas
pelnas, eurais

Grupé

Imoné

Gruodzio 31 d.
pasibaige metai

Gruodzio 31 d.
pasibaige metai

Pastaba 2017 2016 2017 2016

4 182 265 172 592 72 389 69 894
5 (100473)  (94389)  (47332) (44 628)
81 792 78 203 25 057 25 266

5 (58 651)  (55995)  (19769) (19 705)
5 (10 728) (9 584) (7 701) (6 979)
6 4124 751 16 649 13 434
41 (3) 43 (3)

16 578 13372 14 279 12013

7 (23) (32) (23) (32)
16 555 13 340 14 256 11 981

8 (2 680) (2 180) ( 963) ( 539)
11 13 875 11 160 13 293 11 442
13 875 11 160 13 293 11 442

13 875 11 160 13 293 11 442

13 875 11 160 13 293 11 442

11 0,25 0,20 0,24 0,21

12 - 42 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2018 m. balandzio 5 d. patvirtino Valdyba ir pasirase

Gl > [W

Rimantas Perveneckas
Generalinis direktorius

Saulius Bacauskas

Finansy direktorius




APB ,,APRANGA", jmonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius
KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2017 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

TURTAS

Ilgalaikis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas
Ilgalaikis nematerialusis turtas
Investicijos | dukterines jmones
18ankstiniai apmokéjimai
Prekybos ir kitos gautinos sumos

Trumpalaikis turtas

Atsargos

Pardavimui skirtas finansinis turtas
ISankstiniai apmokeéjimai

Prekybos ir kitos gautinos sumos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui
TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

[statinis kapitalas

Privalomasis rezervas

Valiuty perskaiciavimo rezervas
Nepaskirstytas pelnas

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Paskolos

Atidétojo pelno mokescio isipareigojimai
Ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams

Trumpalaikiai {sipareigojimai
Paskolos

Pelno mokescio jsipareigojimai
Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Isipareigojimy is viso

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMY IS VISO

Pastaba

12
13
14
17
20

16

22
23

24

25

Grupé Imoné
GruodzZio 31 d. Gruodzio 31 d.
2017 2016 2017 2016
24 407 25197 14 551 15 113

252 386 204 249

- = 4 813 4 798

685 411 68 68

9 18 9 18

25 353 26 012 19 645 20 246
38 236 35 469 20 180 19 429
1598 1 602 1598 1 602
1059 833 951 781

5 329 2 360 14 625 11 623

7 763 4 976 4 799 3 055
53985 45240 42153 36 490
324 324 324 324
79662 71576 62122 57060
16 035 16 035 16 035 16 035
1604 1604 1604 1 604
(53) (53) = -
41 013 35 985 29 519 25 073
58 599 53571 47 158 42 712
1100 - 1100 -
927 1125 202 361
478 443 478 443

2 505 1568 1780 804
300 - 5334 6 977
808 332 588 80

17 450 16 105 7 262 6 487
18 558 16 437 13 184 13 544
21 063 18 005 14 964 14 348
79 662 71576 62122 57 060

12 - 42 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama 3iy finansiniy ataskaity dalis.
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APB ,APRANGA", jmonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51
KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2017 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tikstanciais eury, jei nenuro

, Vilnius

dyta kitaip)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIO ATASKAITOS

Valiuty

0 Privalo- perskai- Nepaskirs-

EnupE Istatinis masis ciavimo tytas
Pastaba kapitalas rezervas rezervas pelnas 1S viso

Likutis 2016 m. sausio 1 d. 16 035 1601 (53) 31463 49046
Bendrosios pajamos
2016 m. pelnas - - - 11 160 11 160
Viso bendryjy pajamy - - - 11160 11160
Sandoriai su akcininkais
Pervesta | privalomajj rezervg - 3 - (3) -
Dividendai 10, 23 - - - (6 635) (6635)
Likutis 2016 m. gruodzio 31 d. 16 035 1604 (53) 35985 53571
Bendrosios pajamos
2017 m. pelnas - - - 13 875 13 875
Viso bendryjy pajamy - - - 13875 13875
Sandoriai su akcininkais
Dividendai 10, 23 - - - (8 847) (8847)
Likutis 2017 m. gruodzio 31 d. 16 035 1604 (53) 41013 58599

i Privalo- Nepaskirs-
IMONE Istatinis masis tytas

kapitalas rezervas pelnas IS viso

Likutis 2016 m. sausio 1 d. 16 035 1601 20 269 37 905
Bendrosios pajamos
2016 m. pelnas - - 11 442 11442
Sandoriai su akcininkais
Pervesta | privalomajj rezervg - 3 (3) -
Dividendai 10, 23 - - (6 635) (6 635)
Likutis 2016 m. gruodZio 31 d. 16 035 1604 25 073 42 712
Bendrosios pajamos
2017 m. pelnas - - 13 293 13 293
Sandoriai su akcininkais
Dividendai 10, 23 - - (8 847) (8 847)
Likutis 2017 m. gruodzio 31 d. 16 035 1604 29 519 47 158

12 - 42 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2018 m. balandzio 5 d. patvirtino Valdyba ir pasirase
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APB ,APRANGA", imonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius
KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2017 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tiikstan¢iais eury, jei nenurodyta kitaip)

PINIGY SRAUTU ATASKAITOS

Pagrindiné veikla

Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima
Koregavimai:

Nusidévéjimas ir amortizacija

Turto vertés sumazéjimas (atstatymas)

Atsargy nukainojimo pokytis

(Pelnas), gautas perleidus ilgalaiki materialyjj turta
NuraSytas ilgalaikis materialusis turtas

Dividendy pajamos

Paltkany pajamos, atémus sanaudas

Trumpalaikio turto ir {sipareigojimy pokytis:
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas)
Mokeétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas)
Pinigy srautai is$ jprastinés veiklos

Sumokétas pelno mokestis
Sumokeétos paliikanos
Grynieji pinigy srautai i$ jprastinés veiklos

INVESTICINE VEIKLA
Gautos paltkanos

Gauti dividendai
Suteiktos paskolos
Paskoly grazinimai

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto isigijimai

Iplaukos, gautos perleidus ilgalaiki materialyjj turta
Finansinio turto perleidimas

Investicijos | dukterines mones

Grynieji pinigy srautai panaudoti investicinéje
veikloje

FINANSINE VEIKLA

ISmoketi dividendai

Gautos paskolos

Sugrazintos paskolos

Grynieji pinigy srautai is finansinés veiklos

GRYNASIS PINIGU IR BANKO SASKAITOS KREDITO

PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS)

PINIGAI IR BANKO SASKAITOS KREDITAS:
LAIKOTARPIO PRADZIOJE

LAIKOTARPIO PABAIGOJE

12 - 42 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis.

Grupé Imoné

Gruodzio 31 d. Gruodzio 31 d.

pasibaige metai pasibaige metai

Pastaba 2017 2016 2017 2016
16 555 13 340 14 256 11981
5 6 497 6 157 2791 2 816
12 (176) 395 (151) 299
5 748 183 189 108
6 (3 506) (10) (3 506) (4)
146 11 99 9
6 - - (8 050) (8 616)
6,7 (34) (34) (93) (80)
20 230 20 042 5535 6 513
5 (3 515) (2422) (940) (1 150)
676  (1208) (1047) 864
1 360 1937 790 539
18 751 18 349 4 338 6 766
(2399) (2093) (611) ( 525)
7 (23) (32) (23) (32)
16 329 16 224 3704 6 209
64 66 123 112
6 - - 8 050 8 616
26 (38250) (14 400) (52622) (26 354)
26 38 250 14 400 54 502 24 635
12,13 (8 263) (7 450) (3640) (2308)
6 2 084 3305 1012 322
18 ~ 1 065 - 1 065
14 - 5 ( 15) (57)
(6115) (3014) 7 410 6 031
(8 827) (6 648) (8 827) (6 648)
8 264 28 836 57 167 82 663
(6 864) (30836) (57710) (84 149)
(7427) (8648) (9370) (8134)
2 787 4 562 1744 4 106
21 4 976 414 3055 (1051)
21 7 763 4 976 4 799 3 055

Sias finansines ataskaitas 2018 m. balandzio 5 d. patvirtino Valdyba ir pasiraéé
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APB ,,APRANGA", jmonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius .
KONSOLIDUOTY IRVIMONES FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS
UZ 2017 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

1. BENDRA INFORMACIJA

APB ,Apranga" (toliau — Imone) jsteigta ir pradéjo savo veiklg Lietuvoje 1993 m. kovo men. Imonés buveines
adresas yra Kirtimy g. 51, Vilnius, Lietuva. Imoné jregistruota kaip akciné bendrové pagal Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyma. Pagrindiné Imonés ir dukteriniy jmoniy (toliau - Grupé) veikla yra mazmeniné prekyba
drabuziais.

Gruodzio 31 d. Imonés akcininkai buvo:

2017 2016

Akcijuy Nuosavybés Akcijy Nuosavybés

skaicius dalis proc. skaicius dalis proc.
UAB ,MG Baltic Investment" 34 262 189 62,0 33 321 529 60,3
UAB ,Minvista" 5442 826 9,8 5470 944 9,9
Swedbank AS (Estonia) klientai 3908 574 7,1 5219 621 9,4
Kiti 11 678 371 21,1 11 279 866 20,4
IS viso 55 291 960 100,0 55 291 960 100,0

Pagrindiné patronuojanti jmoné, kurios finansinés ataskaitos skelbiamos vieSai, yra UAB Koncernas ,MG Baltic".
Pagrindinis Grupe kontroliuojantis asmuo yra p. D.J. Mockus.

Imonés akcijomis prekiaujama Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje.

2017 m. gruodZio 31 d. Grupe sudaré Imoné ir Zemiau iSvardintos 100 proc. jai priklausancios dukterinés jmonés:

Pavadinimas Salis Buveinés adresas Pagrindiné veikla
UAB Apranga LT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius MaZmeniné prekyba drabuziais
UAB Apranga BPB LT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius Mazmeniné prekyba drabuzZiais
UAB Apranga PLT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius MaZmeniné prekyba drabuZiais
UAB Apranga SLT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius Mazmeniné prekyba drabuzZiais
UAB Apranga MLT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius MaZmeniné prekyba drabuziais
UAB Apranga HLT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius Mazmeniné prekyba drabuzZiais
UAB Apranga Ecom LT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius MaZmeniné prekyba drabuziais
SIA Apranga Latvija Elizabetes 51, Riga Mazmeniné prekyba drabuzZiais
SIA Apranga LV Latvija Elizabetes 51, Riga MaZmeniné prekyba drabuziais
SIA Apranga BPB LV Latvija Elizabetes 51, Riga Mazmeniné prekyba drabuZiais
SIA Apranga PLV Latvija Elizabetes 51, Riga MaZmeniné prekyba drabuziais
SIA Apranga SLV Latvija Terbatas 30, Riga Mazmeniné prekyba drabuZiais
SIA Apranga MLV Latvija Terbatas 30, Riga MaZmeniné prekyba drabuziais
SIA Apranga Ecom LV Latvija Terbatas 30, Riga Mazmeniné prekyba drabuZiais
oU Apranga! Estija Parnu mnt 10/Véike-Karja 12 Tallinn MaZmeniné prekyba drabuZiais
oU Apranga Estonia Estija Pérnu mnt 10/Vaike-Karja 12 Tallinn Mazmeniné prekyba drabuZiais
oU Apranga BEE Estija Parnu mnt 10/Vaike-Karja 12 Tallinn Mazmeniné prekyba drabuzZiais
oU Apranga PB Trade Estija Pérnu mnt 10/Vaike-Karja 12 Tallinn Mazmeniné prekyba drabuZiais
0oU Apranga ST Retail Estija Parnu mnt 10/Vaike-Karja 12 Tallinn Mazmeniné prekyba drabuZiais
oU Apranga MDE Estija Pérnu mnt 10/Vaike-Karja 12 Tallinn Mazmeniné prekyba drabuZiais
oU Apranga HEST Estija Parnu mnt 10/Vaike-Karja 12 Tallinn Mazmeniné prekyba drabuZiais
0oU Apranga Ecom EE Estija Pdrnu mnt 10/Vaike-Karja 12 Tallinn Mazmeniné prekyba drabuZiais

1 Imoné tiesiogiai kontroliuoja 22,37% akcijy ir netiesiogiai per

(14 pastaba)

dukterine jmone likusius 77,63% akcijy

Gruodzio 31 d. Grupés prekybos tinklo parduotuviy skaicius buvo:

Tinklo parduotuvés,
esancios Grupei
nuosavybés teise
priklausanciose patalpose

Tinklo parduotuviy
skaidius i$ viso

Salis 2017 2016 2017 2016
Lietuva 107 107 6 6
Latvija 46 47 -
Estija 29 29 - -
IS viso 182 183 6 6

2017 m. gruodzio 31 d. Grupéje ir Imonéje dirbo atitinkamai 2 168 ir 783 darbuotojai (2016 m. - 2 112 ir 777).

Imoneés akcininkai turi teise patvirtinti arba nepatvirtinti Siy finansiniy ataskaity bei reikalauti parengti naujas

finansines ataskaitas.
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APB ,,APRANGA", jmonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius .
KONSOLIDUOTY IRVIMONES FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS
UZ 2017 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

2. PAGRINDINIU APSKAITOS PRINCIPY APIBENDRINIMAS

Pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos Sios finansinés ataskaitos, iSdéstyti toliau. Sie
apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems pateiktiems mety laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

2.1 RENGIMO PAGRINDAS

Sios finansines ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais,
patvirtintais taikyti Europos Sajungoje (ES).

Sios finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos samprata, i$skyrus pardavimui skirtg finansinj
turtg, apskaityta tikraja verte.

Sios finansinés ataskaitos apima Grupés konsoliduotas finansines ataskaitas ir Imonés atskiras finansines
ataskaitas.

2.2 SVARBUS APSKAITINIAI VERTINIMAI IR PRIELAIDOS

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, Imoneés ir Grupés
vadovybei reikia atlikti jvertinimus ir prielaidas, turinius jtakos apskaitomo turto ir jsipareigojimy vertéms bei
reikalaujamiems atskleidimams finansiniy ataskaity parengimo dieng bei per ataskaitinj laikotarpj apskaitytoms
pajamy ir sgnaudy sumoms. Sie vertinimai gali skirtis nuo faktiniy rezultaty. Néra kity sriciy, kuriose tenka priimti
reikSmingus ir sudétingus sprendimus, arba sri¢iy, kuriy atzvilgiu daromos prielaidos ir taikomi apskaitiniai
vertinimai turi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms, iSskyrus toliau nurodytas sritis:

(a) Pelno mokesciai

Mokesciy inspekcija bet kuriuo metu per 5 i$ eilés einanCius metus po ataskaitiniy mokestiniy mety gali patikrinti
Imonés ir jos dukteriniy jmoniy Lietuvoje buhalterines knygas ir apskaitos jrasus (dukteriniy jmoniy Latvijoje ir
Estijoje atzvilgiu per atitinkamai 3 ir 5 mety laikotarpj po ataskaitiniy metu) ir apskaiciuoti papildomus mokescius ir
baudas. Imonés vadovybei néra zinomos jokios aplinkybés, dél kuriy Imonei ir Grupei galéty atsirasti potencialus
reikSmingas jsipareigojimas Siuo atzvilgiu.

(b) Sandoriai su susijusiomis Salimis

Vykdydamos jprastine veikla, Imoné ir Grupé sudaro sandorius su susijusiomis $alimis. Sie sandoriai, iskyrus
Imonés sandorius su dukterinémis jmonémis, dazniausiai jkainojami pagal rinkos kainas. Ivertinus visas salygas,
nustatoma, ar sandoriai yra jkainojami pagal rinkos kainas ar ne rinkos kainas, jei tokiems sandoriams aktyvi rinka
neegzistuoja. Tai nustatoma remiantis panasiy sandoriy kainodara su nesusijusiomis Salimis.

Imonés sandoriai su dukterinémis jmonémis dazniausiai jkainojami savikaina. Metiniai valdymo mokesciai
nustatomi dukterinéms jmonéms kaip suma, kuria koreguojama visy sandoriy, jvykdyty su dukterinémis jmonémis
per metus, kaina | rinkos kainas.

(c) Pajamy pripaZinimas

Vadovybei tenka priimti sprendimus, siekiant nustatyti, ar pajamos i$ tam tikry pardavimo sandoriy turéty bdti
apskaitomos bendrosios (bruto) ar grynosios (neto) vertés pagrindu. Pajamos apskaitomos bendraja verte, kuomet
sandoryje prisiimtas vaidmuo yra pagrindinio dalyvio. Kuomet taikomas bendrosios vertés pagrindas, pardavimo
savikaina, jvertinus nuolaidas, kartu su visomis susijusiomis iSlaidomis, pripazjstama sgnaudomis. Jeigu Imoné ar
Grupé tam tikrame sandoryje veikia kaip tarpininké, pajamos pripazjstamos grynosios vertés pagrindu, o atsargos,
laikomos konsignaciniais pagrindais, neapskaitomos finansinés buklés ataskaitoje.

(d) Apskaitiniai vertinimai, susije su ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo
tarnavimo laikotarpiu

Vadovybeé nustato ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikg jo jsigijimo metu, o véliau
kasmet ji perziGri. Naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis panasaus turto praeities patirtimi bei
numatomais jvykiais ateityje, kurie gali turéti jtakos naudingo tarnavimo laikui.

(e) Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekviena parduotuvé laikoma atskiru pinigy srautus kurianéiu vienetu ilgalaikio materialiojo turto vertés
sumazejimo patikrinimo atzvilgiu. Vadovaudamasi 2.9 pastaboje nurodytais apskaitos principais, Grupé ir Imoné
vertino, ar iSsinuomoto turto remonto ir kito ilgalaikio turto verté néra sumazéjusi. Grupé ir Imoné vertés
sumazejima vertino remdamasi apskaiCiuota naudojimo verte, nes informacijos apie tikrajg verte, atémus
pardavimo i$laidas, nebuvo jmanoma gauti. Siems apskai¢iavimams atlikti batina atlikti vertinimus (12 pastaba).
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APB ,,APRANGA", jmonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius .
KONSOLIDUOTY IRVIMONES FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS
UZ 2017 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

(f) Atsargy vertés sumazéjimas

Kaip nurodyta 2.12 pastaboje, Grupé ir Imoné atsargas apskaito viena i§ maZesniyjy [sigijimo savikaina arba
gryngja galimo realizavimo verte. Grupé ir Imoné vertino, ar atsargy, apskaityty jsigijimo savikaina verté néra
mazesné nei grynoji galimo realizavimo verté, atsizvelgdama | istorinius duomenis bei faktinius atsargy pardavimus
Zemiau savikainos.

2.3 NAUJU IR PERSVARSTYTU TARPTAUTINIU FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTU
TAIKYMAS

Ataskaitiniais metais Grupé ir Imoné pradejo taikyti visus naujus ar persvarstytus standartus bei interpretacijas,
kurie yra aktualUs veiklai ir taikomi ataskaitiniams laikotarpiams, prasidéjusiems nuo 2017 m. sausio 1 d.

(a) Standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, galiojantys nuo ar po 2017 m. sausio 1 d.

e 12 TAS ,Pelno mokesciai: Atidétojo pelno mokescio turto iS nerealizuoty nuostoliy pripaZzinimas" (pataisos).
Pataisos patikslina, kaip apskaityti atidétojo pelno mokeslio turta nerealizuotiems nuostoliams, kad bty
iSvengta skirtingo 12 TAS ,Pelno mokesciai* taikymo praktikoje. Konkretis klausimai, kuomet buvo jis taikomas
skirtingai, apima jskaitomujy laikinyjy skirtumuy pripazinima, dél tikrosios vertés sumazéjimo, dél turto vertés
atstatymo virS jo balansinés vertés, dél tikétino blsimo mokestinio pelno ir dél konsoliduoty vertinimy,
palyginimo su atskirais vertinimais. Grupei ir Bendrovei Sios pataisos buvo neaktualios.

e 7 TAS ,Pinigy srauty ataskaita": Atskleidimo iniciatyva (pataisos). Pataisos pateikia atskleidimus, kurie leidzia
finansiniy ataskaity naudotojams jvertinti {sipareigojimy pasikeitimus dél finansinés veiklos, jskaitant
pasikeitimus dél pinigy srauty ir ne piniginius pokycius. Pataisos sukonkretina, kad vienas i$ atskleidimo budy,
yra lentelés pateikimas, kurioje bity pateikiamas suderinimas tarp laikotarpio pradzios ir pabaigos likuciy
finansinés blklés ataskaitoje jsipareigojimams kylantiems del finansinés veiklos, iskaitant pasikeitimus del
finansinés veiklos pinigy srauty, tikrosios vertés ir kitus pasikeitimus. Grupei ir Bendrovei Sios pataisos turéjo
itakos finansiniy ataskaity atskleidimams (pastaba 3).

(b) Sie nauji standartai, taikomy standarty pakeitimai ir interpretacijos buvo paskelbti ir
patvirtinti taikyti ES arba esantys tvirtinimo taikyti ES procese, bet dar negaliojo, taip pat
Grupés ir Imonés nebuvo taikomi anksciau laiko, taciau gali turéti jtaka Grupés ir Imonés
finansinéms ataskaitoms ateityje:

e 9 TFAS ,Finansinés priemonés: klasifikacija ir vertinimas". Standartas jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d.
prasidedandiais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZiamas. Galutiné 9 TFAS ,Finansinés
priemonés" versija apima visus finansiniy instrumenty projekto aspektus ir pakei¢ia 39 TAS ,Finansiniai
instrumentai: Pripazinimas ir vertinimas" bei visas ankstesnes 9 TFAS versijas. Standartas pateikia naujus
reikalavimus klasifikavimui ir vertinimui, vertés sumazéjimo ir apsidraudimo sandoriy apskaitai. Vadovybeé
preliminariai jvertino Sio standarto pritaikymo jtaka, ir mano, kad preliminariai jis neturés reikSmingos jtakos
finansinéms ataskaitoms.

e 15 TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais". Standartas jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d.
prasidedandiais finansiniais metais. 15 TFAS nustato penkiy pakopy modelj, kuris (su keliomis iSimtimis)
taikomas pagal sutartj su klientu uzdirbtoms pajamoms pripazinti nepriklausomai nuo pajamas uzdirbusio
sandorio tipo ar Gkio Sakos. Standarto reikalavimai taikomi pripazjstant ir jvertinant pajamas ar nuostolius i$
tam tikro ne finansinio turto, kuris néra priskiriamas bendrovés jprastinei veiklai, pardavimo (pavyzdziui
ilgalaikio materialiojo ir nematerialaus turto pardavimui). Reikés atskleisti iSsamia informacijg, jskaitant
bendros pajamy sumos paskirstyma | komponentus; informacijg apie veiklos sipareigojimus; sutarties turto ir
isipareigojimy_ straipsniy likuciy pokycius tarp laikotarpiy ir pagrindinius sprendimus bei apskaitinius
jvertinimus. Preliminariu Vadovybés vertinimu, standarto pritaikymas neturés reikSmingos jtakos finansinéms
ataskaitoms, kadangi Grupé ir Bendrové neturi ilgalaikiy kontrakty su daugiaelemenciais pakeitimais, neturi
imk-arba-mokék pobildzio kontrakty, néra pardavimy skatinimy, néra reikSmingy kontrakty sudarymo islaidy ar
reikSmingy iSankstiniy apmokeéjimu, kontrakty pakeitimai yra reti.

e 15 TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais" (isaiskinimai). 1saiSkinimai {sigalioja nuo ar 2018 m. sausio 1 d.
prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis jy taikymas yra leidziamas. ISaiskinimy tikslas - iSaiskinti
Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (TASV) ketinimus rengiant 15TFAS ,Pajamos pagal sutartis su
klientais" reikalavimus, konkreciau pakeiciant ,atskiro identifikavimo" principo apibiddinima veiklos
isipareigojimy_ nustatyme, svarstant ir vertinant, ar jmoné veikia kaip pagrindinis asmuo ar agentas, taip pat
papildant intelektinés nuosavybés ir honorary apskaitos gaires kontrolés ir licencijavimo principy taikymu.
ISaiskinimai taip pat pateikia papildomy praktiniy pavyzdziy jmonéms, kurios taiko 15 TFAS pilnai
retrospektyviai arba kurios nutaria taikyti modifikuota retrospektyvy bida. Vadovybé atliko standarto
iSaiSkinimy, taikymo poveikio vertinima ir mano, kad iSaiskinimas neturés reikSmingos jtakos finansinéms
ataskaitoms.
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e 16 TFAS ,Nuoma". Standartas jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais. 16
TFAS nurodo, kaip pripazinti, vertinti, pateikti ir atskleisti nuomg abiems sutarties Salims, t.y. klientui
(nuomininkui) ir tiekéjui (nuomotojui). Naujasis standartas reikalauja nuomininkams pripazinti daugel{ nuomos
sandoriy finansinése ataskaitose. Nuomininkai turés vienintelj nuomininko apskaitos modelj pagal visas nuomos
sutartis su tam tikromis iSimtimis. Nuomotojy apskaita iS esmés nesikeicia. Vadovybé dar néra jvertinus Sio
standarto pritaikymo jtakos.

e 10 TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos" ir 28 TAS ,Investicijos | asocijuotas bendroves ir bendras
imones: Turto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotos bendrovés ar bendros jmonés" (pataisos).
Pataisomis sprendziama pripazinta neatitiktis tarp 10 TFAS ir 28 TAS reikalavimuy, susijusiy su turto pardavimu
ar jnasais tarp investuotojo ir jo asocijuotos ar bendros jmonés. Pagrindiné pataisy pasekmé yra ta, kad
pripazjstamos visos pajamos ar nuostoliai, kai sandoris apima verslo perleidima (nepriklausomai nuo to ar jis
vystomas dukterinéje jmonéje ar ne). Dalis pajamy, ar nuostoliy pripazistama, kai sandoris apima turta, kuris
neatitinka verslo apibrézimo, net jei Sis turtas priklauso dukterinei jmonei. 2015 m. gruodzio mén. TASV atidéjo
isigaliojimo datg neribotam laikui, priklausomai nuo nuosavybés apskaitos metodo tyrimo projekto rezultaty. ES
dar néra patvirtinusi Siy pataisy. Vadovybé dar néra jvertinus Siy pataisy pritaikymo jtakos.

o 2 TFAS: Akcijomis isreiksty mokéjimo sandoriy klasifikacija ir vertinimas (pataisos). Pataisos jsigalioja nuo ar
po 2018 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas. Pataisos
numato reikalavimus apskaitant nuosavybeés teisés perdavimo ir neperdavimo salygy efektq, vertinant pinigais
padengtus akcijomis iSreikStus mokéjimus, akcijomis iSreikStiems mokéjimo sandoriams su sudengimo galimybe
dél mokestiniy jsipareigojimy, ir dél akcijomis iSreiksty mokéjimy, nuostaty ir salygy modifikavimo klasifikavimas
yra kei¢iamas i$ pinigais padengiamy | kapitalu padengiamas. ES dar néra patvirtinusi Siy pataisy. Vadovybé
dar néra jvertinus Siy pataisy pritaikymo jtakos.

e 40 TAS: Pervedimai | Investicinj turta (pataisos). Pataisos |sigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d.
prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas. Pataisos iSaiskina, kada subjektas
turi perkelti turta, jskaitant statoma ar vystoma turta, | ar i$ investicinio turto. Pataisos nustato, kad
naudojimas pasikeicia, kai turtas atitinka, arba nustoja atitikti, investicinio turto apibrézima ir yra jrodymuy, apie
naudojimo pokycius. Vien vadovybés ketinimy pasikeitimas dél turto naudojimo néra jrodymas, kad turto
naudojimo pobldis pasikeité. ES dar néra patvirtinusi Siy pataisy. Vadovybé dar néra jvertinus Siy pataisy
pritaikymo jtakos.

e 9 TFAS: ,ISankstinio mokéjimo savybés su neigiama kompensacija" (pataisos). Pataisos jsigalioja nuo ar po
2019 m. sausio 1 d., nors ankstesnis taikymas yra leidziamas. Pataisomis leidziama finansinj turta su
iSankstinio mokéjimo galimybe, kai susitarimo Saliai leidziama reikalauti ar reikalaujama, kad ji pati sumokéty,
ar gauty pagrista kompensacija uz pirma laiko nutraukta sutartj (tokiu btdu, Zvelgiant i$ turto turétojo
pozicijos, gali buti ir ,neigiama kompensacija®“), vertinti amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas
bendrasias pajamas. ES dar néra patvirtinusi Siy pataisy. Vadovybé dar néra jvertinus Siy pataisy pritaikymo
jtakos.

e 28 TAS: Ilgalaikiai interesai asocijuotose ir bendrose jmonése (pataisos). Pataisos jsigalioja nuo ar po 2019 m.
sausio 1 d. prasidedandiais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas. Pataisos apibréZia, ar
atliekant ilgalaikiy interesy asocijuotose ir bendrose jmonése vertinimg, konkreciai su vertés sumazéjimu
susijusius reikalavimus, kurie, i esmés, sudaro ,grynujy investicijy" dalj asocijuotose ar bendrose jmonése,
turéty biti vadovaujamasi 9 TFAS, 28 TAS ar abiem kartu. Pataisos paaiskina, kad, pries taikydamas 28 TAS,
subjektas taiko 9 TFAS tokiems ilgalaikiams interesams, kuriems netaikomas nuosavybés metodas. Taikydamas
9 TFAS subjektas neatsizvelgia | ilgalaikiy interesy balansinés vertés pasikeitimus, atsirandancius dél 28 TAS
taikymo. ES dar néra patvirtinusi Siy pataisy. Vadovybé dar néra jvertinus Siy pataisy pritaikymo jtakos.

e 19 TAS: Plano pakeitimas, sumaZinimas ar jvykdymas (pataisos). Pataisos jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1
d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZziamas. Pataisos numato, kad jmonés
privalo naudoti atnaujintas aktuarines prielaidas siekiant jvertinti einamuyju paslaugy savikaing ir grynasias
palltikanas, susijusias su po plano pakeitimo, sumazinimo ar jvykdymo likusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Pataisos
taip pat paaiskina kaip plano pakeitimo, sumazinimo ar jvykdymo apskaita jtakoja reikalavimus, taikomus turto
virsutinei ribai. ES dar néra patvirtinusi Siy pataisy. Vadovybé dar néra jvertinus Siy pataisy pritaikymo jtakos.

e TFAKK 22-ASIS ISAISKINIMAS: Sandoriai uZsienio valiuta ir iSankstiniai mokéjimai. Aiskinimas jsigalioja nuo ar
po 2018 m. sausio 1 d. prasidedandiais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas. Aiskinime
iSaiSkinama sandoriy, kurie apima iSankstiniy mokéjimy uZzsienio valiuta gavimg ar mokéjimg, apskaita.
Aiskinime reglamentuojami sandoriai uzsienio valiuta, kai subjektas pripaZjsta nepiniginj turtg ar nepiniginius
isipareigojimus, kylancius i$ atlikto arba gauto iSankstinio mokéjimo iki subjektui pripaZjstant susijusj turta,
sgnaudas ar pajamas. Aiskinime teigiama, kad sandorio data, siekiant nustatyti valiutos keitimo kursg, laikoma
nepiniginio iSankstinio apmokéjimo arba bilisimyjy laikotarpiy pajamy jsipareigojimo pirminio pripazinimo data.
Jeigu yra daugiau negu vienas iSankstinis mokéjimas, subjektas turi nustatyti sandorio datg kiekvienam
atliktam iankstiniam mokéjimui ar iSankstiniam pinigy gavimui. Sis iSai$kinimas dar nepriimtas ES. Vadovybé
dar néra jvertinus Sio iSaiskinimo pritaikymo jtakos.

e TVAS iSleido 2014-2016 m. ciklo metinius TFAS patobulinimus, kurie apima TFAS pataisy rinkinj. 12 TFAS
~Informacijos apie dalis kituose Ukio subjektuose atskleidimas™ (priimtas 2018 m.) pataisos jsigalioja nuo ar po
2017 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, o 1 TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés
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standarty taikymas pirmajj karta®™ ir 28 TAS ,Investicijos | asocijuotas ir bendras jmones" pataisos jsigalioja nuo
ar po 2018 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais. 28 TAS ,Investicijos | asocijuotas bendroves ir
bendras jmones" pataisas leidziama pradéti taikyti anksciau. Siy pataisy pritaikymas neturéjo jtakos Grupés ir
Bendroves finansinems ataskaitoms.

- 12 TFAS ,Informacijos apie dalis kituose Tkio subjektuose atskleidimas": pataisos paaiskina, kad atskleidimo
reikalavimai pagal 12 TFAS, kiti nei apibendrintos informacijos apie dukterines, bendras ir asocijuotas
imones pateikimas, taikomi ir jmonés investicijai | dukterine, bendra ar asocijuota jmone, kuri laikoma su
tikslu parduoti, paskirstyti savininkams ar nutraukti veiklg pagal 5 TFAS.

- 1 TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmgjj kartg": Sis patobulinimas
panaikina finansiniy instrumenty, darbuotojy iSmoky ir investiciniy bendroviy trumpalaikes atskleidimo
iSimtis, taikant tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus pirma karta.

- 28 TAS ,Investicijos | asocijuotas ir bendras jmones": pataisos iSaiSkina, kad pirminio pripazinimo metu
pasirinkimas tikraja verte per pelng ar nuostolius vertinti investicijas | asocijuota ar bendrg jmone rizikos
kapitalo organizacijai ar kitai tokius reikalavimus atitinkanciai jmonei gali bati taikomas vertinant kiekvieng
investicijq | asocijuotg ar bendrg veiklos jmone atskirai.

o TFAKK 23-ASIS ISAISKINIMAS: NeapibréZtumas dél pelno mokescio apskaitos. 1aiskinimas jsigalioja nuo ar po
2019 m. sausio 1 d. prasidedandiais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZziamas. ISaiSkinimas
skirtas pelno mokescio apskaitai, esant mokestinio traktavimo neapibréztumams, jtakojantiems 12 TAS
taikyma. Jame paaiskinama kaip atsizvelgti | mokestinio traktavimo neapibréZztumus atskirai arba kartu,
mokescCiy institucijy vykdomus patikrinimus, pateikiamas tinkamas modelis kaip atspindéti neapibréztumus ir
apskaityti fakty bei aplinkybiy pasikeitima. Sis iSaiSkinimas dar nepriimtas ES. Vadovybé dar néra jvertinus Sio
iSaiSkinimo pritaikymo jtakos.

e TVAS isleido 2015-2017 m. ciklo metinius TFAS patobulinimus, kurie apima TFAS pataisy rinkinj. Pataisos
isigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra
leidziamas. Sie metiniai patobulinimai dar nepriimti ES. Vadovybé dar néra jvertinus Siy patobulinimy,
pritaikymo jtakos.

- 3 TFAS ,Verslo jungimai" ir 11 TFAS ,Jungtiné veikla": 3 TFAS pataisos iSaiskina, kad, kai subjektas jgyja
verslo, kuris buvo jungtiné veikla, kontrole, jis turi naujai atlikti anksCiau jgytame versle turéty interesy
vertinima. 11 TFAS pataisos iSaiskina, kad, kai subjektas jgyja verslo, kuris buvo jungtiné veikla, jungtine
kontrole, subjektui nereikia i$ naujo vertinti anksciau Siame versle turéty interesy.

- 12 TAS ,Pelno mokesciai": Pataisomis iSaiSkinama, kad mokéjimy uz finansinius instrumentus,
klasifikuojamy kaip nuosavybés instrumentai, pelno mokescio sumos turéty biti pripazintos pagal tai, kur
buvo pripazinti paskirstytino pelno dave sandoriai ar jvykiai.

- 23 TAS ,Skolinimosi iSlaidos": Pataisomis iSaiSkinamas standarto 14 punktas, t.y., kai ilgo parengimo turtas
parengiamas jo numatytam naudojimui ar pardavimui ir tam momentui yra likusiy negraZinty tiksliniy
paskoly, susijusiy su ilgo parengimo turtu, tokios paskolos turi bati jtrauktos | subjekto bendryjy paskoly
fonda.

Grupé planuoja pradéti taikyti auksciau aprasytus standartus ir iSaiskinimus nuo jy jsigaliojimo datos, jei jie bus
patvirtinti taikyti Europos Sajungoje.

2.4 KONSOLIDAVIMAS

Konsoliduotos finansinés ataskaitos apima Imonés ir jos kontroliuojamuy jmoniy (dukteriniy jmoniy) finansines
ataskaitas. Grupé kontroliuoja jmone, kai ji gali arba turi teise gauti kintamg graza iS dalyvavimo jmonéje ir gali
naudotis savo galia valdyti jmone, kad paveikty grazos dydi.

Vertinant, ar Grupé kontroliuoja kitg jmone, atsizvelgiama | esamy ar konvertuojamy potencialiy balsavimo teise
turinciy akcijy egzistavima ir jtaka.

Grupe verslo jungimams apskaityti naudoja jsigijimo metoda. Atlygio verte, sigyjant dukterine jmone, sudaro
Grupés perduoto turto, prisiimty jsipareigojimy ir nuosavybés instrumenty, tikrosios vertés. Atlygis apima bet kokio
turto ar jsipareigojimy, kurie jsigijimo dieng yra neapibrézti, tikrgjq verte. Su jsigijimu susijusios iSlaidos i$ karto
pripazistamos sgnaudomis. Verslo jungimo metu {sigytas identifikuojamas turtas ir prisiimti jsipareigojimai bei
neapibréztieji jsipareigojimai jvertinami tikrosiomis vertémis sigijimo datg. Kiekvieno verslo jungimo atveju Grupeé
gali jvertinti nekontroliuojanCios dalj jmonéje arba tikraja verte, arba {sigyto identifikuojamo grynojo turto
nekontroliuojancios dalies proporcija.

Atlygio pervirsis, nurodyty dedamuyjy suma: (1) nekontroliuojancios dalies verté ir (2) jsigijimo datg buvusi tikroji
nuosavybés dalies vertés suma, virSijanti Grupés identifikuojamo sigyto grynojo turto tikrajg verte, apskaitoma
kaip prestizas. Jeigu nurodyty dedamujy suma yra mazesné uz Grupés jsigytos dukterinés jmonés grynojo turto
verte, skirtumas i$ karto pripazjstamas bendrujy pajamy ataskaitoje.

Sandoriai tarp Grupés jmoniy, likuciai bei nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.
Nerealizuoti nuostoliai taip pat eliminuojami, taciau laikomi perduoto turto vertés sumazéjimo pozymiu. Kur buvo
bdtina, dukteriniy jmoniy apskaitos principai buvo pakeisti, kad bity uztikrintas nuoseklumas su Grupés taikomais
apskaitos principais.
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2.5 INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Veiklos segmentai pateikiami taip, kaip ir vidinése apskaitos ataskaitose, kurios teikiamos pagrindiniam sprendimus
priimancdiam asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy paskirstyma ir
veiklos segmenty rezultaty jvertinimg, yra Generalinis direktorius bei kiti 6 direktoriai, priimantys strateginius
sprendimus.

2.6 UZSIENIO VALIUTY PERSKAICIAVIMAS

(a) Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonominés
aplinkos, kurioje jmoné veikia, valiuta (funkcine valiuta). Rengiant konsoliduotas finansines ataskaitas, kiekvienos
imonés veiklos rezultatai ir finansiné padétis perskaiciuojama | nacionaline valiuta - eurus, kuri yra Imonés
funkciné valiuta ir konsoliduoty finansiniy ataskaity pateikimo valiuta.

(b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis nei Imonés funkciné valiuta (uzsienio
valiutomis) apskaitomi naudojant sandoriy atlikimo dieng galiojancius uzsienio valiuty keitimo kursus. Finansinés
naudojant finansinés buklés ataskaitos dienos valiuty keitimo kursa. Pelnas arba nuostoliai, atsirandantys vykdant
atsiskaitymus, susijusius su sandoriais uZzsienio valiuta, bei perskaiCiuojant uZsienio valiuta iSreikstus piniginius
straipsnius | funkcine valiutg, apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

(c) Grupés jmonés

Rengiant konsoliduotas finansines atskaitas, Grupés uZsienyje veikianciy jmoniy turtas ir jsipareigojimai (jskaitant
palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaicius) perskaiCiuojami | eurus naudojant finansinés biklés ataskaitos
dienos valiuty keitimo kursa. Pajamos ir sgnaudos (jskaitant palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaicius)
perskaitiuojamos naudojant vidutinj atitinkamo laikotarpio valiuty keitimo kursg, nebent valiuty keitimo kursas per
laikotarpj reikSmingai svyravo ir tokiu atveju naudojamas sandorio dieng galiojes valiuty keitimo kursas. Valiuty,
perskaiciavimo skirtumai, jeigu tokiy yra, apskaitomi kaip kitos bendrosios pajamos ir perkeliami j Grupés valiuty
perskaiiavimo rezerva. Sie valiuty perskaiCiavimo skirtumai pripazistami pelnu arba nuostoliais tuomet, kai
uzsienyje veikianti jmoné parduodama.

2.7 NEMATERIALUSIS TURTAS

Nematerialusis turtas apskaitomas tuomet, kai tikimasi, kad Imoné ir Grupé i$ Sio turto ateityje gaus ekonominés
naudos. Nematerialusis turtas apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta amortizacija.

Amortizacija skaiCiuojama tiesiniu metodu taip, kad turto [sigijimo verté bity tolygiai nurasoma per visg turto
naudingo tarnavimo laikotarpj:

Programiné jranga 3-5 metai
Licencijos 5-9 metai

Amortizacija apskaitoje registruojama kaip pardavimo sanaudos.

Grupé ir Bendrové neturi nematerialaus turto, kurio naudingo tarnavimo laikas yra neribotas.

2.8 ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas istorine {sigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidévéjimg ir vertés
sumazéjimo nuostolius.

Nuomojamo turto remontas, kuris atitinka ilgalaikio turto pripazinimo kriterijus, yra kapitalizuojamas finansinés
buklés ataskaitoje ir nudévimas per nhuomos laikotarpj.

Véliau patiriamos iSlaidos pridedamos prie turto apskaitinés vertés arba pripazjstamos kaip atskiras turtas tik tuo
atveju, jeigu tikétina, kad ateityje Imoné ir Grupé i$ Sio turto gaus ekonominés naudos ir Sio turto savikaina gali
bati patikimai jvertinta. Pakeistos turto dalies apskaitinés vertés pripazinimas finansinése ataskaitose
nutraukiamas. Visos kitos remonto ir priezitros iSlaidos pripazistamos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje per
tq finansinj laikotarpj, kuomet jos buvo patirtos.

Nusidevejimas - turto sigijimo savikainos paskirstymas iki likvidacinés vertés, naudojant tiesiogini metoda, per
apskaiciuotg ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laika:
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Pastatai 15-50 mety
Statiniai ir jranga 5-20 mety
ISsinuomoto turto remontas 4-10 mety
Kitas ilgalaikis turtas 3-6 metai

Viso ilgalaikio materialiojo turto nusidévejimo sanaudos bendryju pajamy ataskaitoje apskaitomos pardavimo
sgnaudose.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perziGrimi ir, prireikus, koreguojami kiekviena
finansinés blklés ataskaitos diena.

Jeigu turto apskaitiné verté virSija jo tikéting atsiperkamajg verte, apskaitiné verté nedelsiant sumazinama iki turto
atsiperkamosios vertés (2.9 pastaba). Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas bei vertés sumazéjimo
atstatymai per metus apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitos pardavimo sgnaudy straipsnyje.

Pelnas arba nuostoliai, susidare perleidus arba nurasius ilgalaikj materialyjj turtg, yra apskai¢iuojami gautas
pajamas lyginant su turto apskaitine verte, ir pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitos veiklos pelno dalyje.

Grupe ir Imoné kapitalizuoja skolinimosi iSlaidas, susijusias su turtu, kurio parengimas naudoti trunka ilgiau nei
12 ménesiy. Kitais atvejais skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis per ataskaitinj laikotarpj.

2.9 NEFINANSINIO TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Finansinés blklés ataskaitos dieng Imoné ir Grupé perzitri ilgalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo turto
apskaitines vertes, siekiant nustatyti, ar néra Sio turto vertés sumazéjimo pozymiy. Jeigu tokie poZymiai
(nuostolingai veikiantis pinigus generuojantis vienetas) egzistuoja, jvertinama turto atsiperkamoji verte, siekiant
nustatyti vertés sumazéjimo nuostoliy (jeigu tokiy yra) suma. Jeigu nejmanoma jvertinti atskiro turto vieneto
atsiperkamosios vertés, Imoné ir Grupé nustato tam turtui priklausanciy pinigy srautus kurianciy vienety
atsiperkamaja verte.

Atsiperkamoji verté yra turto tikroji verté atémus pardavimo iSlaidas arba naudojimo verté, priklausomai nuo to,
kuri i$ jy yra didesné. Nustatant naudojimo verte, jvertinti blsimi pinigy srautai diskontuojami iki juy dabartinés
vertés, naudojant ikimokestine diskonto normga, kuri atspindi pinigy laiko vertés ir turtui badingos rizikos
dabartinius rinkos jvertinimus.

Jeigu nustatoma, kad turto (ar pinigy srautus kurianCio vieneto) atsiperkamoji verté yra mazesné uz turto
apskaitine verte, turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté sumazinama iki jo atsiperkamosios
vertés. Vertés sumazéjimo nuostoliai nedelsiant pripazjstami sgnaudomis (pardavimo sgnaudy, straipsnyje).

Jeigu véliau vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi, turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté
padidinama iki Sio turto patikslintos atsiperkamosios vertés, taciau taip, kad padidinta apskaitiné verté nevirsSyty
apskaitinés vertés, kuri blty nustatyta, jeigu ankstesniais metais Siam turtui (ar pinigy srautus kurianciam

vienetui) nebdty pripazinti vertés sumaZzéjimo nuostoliai. Vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas nedelsiant
pripazjstamas pajamomis.

2.10 INVESTICIJOS I DUKTERINES IMONES

Atskirose Imonés finansinése ataskaitose investicijos | dukterines jmones yra apskaitomos jsigijimo savikaina,
atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Savikaina apima ir tiesiogines investicijos iSlaidas.

Gauti dividendai apskaitomi Imonés bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.11 ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

llgalaikis turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui tuomet, jeigu jo apskaitiné verté bus atgauta jj
pardavus, o ne toliau naudojant. Si sgalyga laikytina jvykdyta tuomet, kai turto pardavimas yra labai tikétinas ir kai
turtas yra parengtas pardavimui tokios biklés, kokios jis yra.

Ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui, apskaitomas Sio turto apskaitine verte arba tikrgja verte, atémus pardavimo

iSlaidas, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesné.

2.12 ATSARGOS

Atsargos apskaitomos jsigijimo savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra
mazesné. Savikaina nustatoma naudojant FIFO metoda. Grynaja galimo realizavimo verte sudaro jvertinta
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pardavimo kaina, sumazinta su pardavimu susijusiy patirty iSlaidy suma. Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos,
yra nurasomos. Vertés sumazéjimo nuostoliai nedelsiant pripazistami sgnaudomis (pardavimo savikainos
straipsnyje).

2.13 FINANSINIS TURTAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai pripazistami Imonés ir Grupés finansinés biklés ataskaitoje, kuomet
Imoné ir Grupé tampa sutarties, susijusios su finansine priemone, salimi.

Grupé ir Imoné klasifikuoja savo finansinj turtg | paskoly ir gautiny sumy bei pardavimui skirto finansinio turto
grupes. Klasifikavimas priklauso nuo {sigyto finansinio turto paskirties. Vadovybé nustato finansinio turto
klasifikacijg jo pirmojo pripazinimo metu. Paskolos ir gautinos sumos yra neisSvestinis finansinis turtas, kuriam
nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi mokéjimai ir kuris nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Jos pripazjstamos
trumpalaikiu turtu, iSskyrus tas paskolas ir gautinas sumas, kuriy grazinimo laikotarpis yra ilgesnis nei 12 ménesiy,
po ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Pastarosios priskiriamos prie ilgalaikio turto. Imonés ir Grupés paskolas ir
gautinas sumas sudaro prekybos ir kity gautiny sumuy, bei pinigy ir pinigy ekvivalenty finansinés biklés ataskaitos
straipsniai. Visi jprastiniai investicijy pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami prekybos diena.

(a) Prekybos ir kitos gautinos sumos

Prekybos ir kitos gautinos sumos pradzioje yra apskaitomos tikrgja verte, o véliau amortizuota savikaina, taikant
apskaiciuoty palikany normos metoda, atémus vertés sumazéjimo sumaq. Prekybos gautiny sumy vertés
sumazejimo nuostoliai pripazjstami kuomet yra objektyviy jrodymuy, kad Grupé ir Imoné nesugebés susigrazinti
gautiny sumy,_ iki nustatyto termino. ReikSmingi skolininko finansiniai sunkumai, tikimybé, kad skolininkas
bankrutuos arba bus jvykdyta finansiné reorganizacija, taip pat mokeéjimy nevykdymas ar uzdelsimas (daugiau
negu 30 dieny) - tai prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo pozymiai. Vertés sumazéjimo nuostolio suma yra
skirtumas tarp turto apskaitinés vertés ir jvertinty bsimujy pinigy srauty, diskontuoty taikant pirmine apskaiciuoty,
palikany normg, dabartinés vertés. Turto apskaitiné verté mazinama vertés sumazéjimo nuostoliy saskaita, o
nuostoliy suma pripazjstama bendryjy pajamy ataskaitos bendryjy ir administraciniy sgnaudy, straipsnyje. Kuomet
prekybos gautina suma yra neatgautina, ji nuraSoma, mazinant prekybos gautiny sumy vertés sumaZzéjimo
nuostolius. Anksciau nurasytos, taciau véliau atgautos sumos apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitos bendrujy ir
administraciniy sgnaudy straipsnyje.

(b) Pardavimui skirtas finansinis turtas

Pardavimui skirtas finansinis turtas yra toks neiSvestinis finansinis turtas, kuris yra laikomas galimam pardavimui
arba néra priskirtas nei vienai i$ kity, finansinio turto kategorijy.

Po pirminio pripazinimo pardavimui skirtas finansinis turtas apskaitomas tikrgja verte, remiantis stebimomis rinkos
kainomis arba finansy makleriy pateiktomis kotiruotémis. Investicijoms, kurioms néra aktyvios rinkos, tikroji verté
yra nustatoma naudojant vertinimo metodus. Sie metodai apima vertés nustatyma pagal rinkos salygomis
pastaruoju metu sudarytus sandorius, remiantis iS esmés panasiy instrumenty kainomis ar diskontuoty pinigy
srauty analize. Skirty parduoti vertybiniy popieriy perkainojimo rezultatas apskaitomas kitose bendrose pajamose.

Skirty parduoti vertybiniy popieriy perkainojimas apskaiciuojamas kaip skirtumas tarp rinkos vertés ir amortizuotos
savikainos, apskaiciuotos naudojant apskaiciuoty palGkany norma. Pardavus tokius vertybinius popierius, su jais
susijes sukauptas tikrosios vertés perkainojimo rezultatas apskaitomas bendrujy pajamy ataskaitoje kaip pelnas
arba nuostoliai i$ parduoti skirto turto pardavimo. Jeigu egzistuoja objektyvis investicijos vertés sumazéjimo
jrodymai, grynieji sukaupti nuostoliai, kurie buvo apskaityti tiesiogiai nuosavybés dalyje, perkeliami | grynajj pelng
(nuostolj). Pallikanos, uzdirbtos laikant skirtg parduoti finansinj turta, apskaitomos paltkany pajamose.

Kiekvieng finansines buklés ataskaitos diena Grupé ir Bendrové jvertina, ar néra objektyviy finansinio turto ar
finansinio turto grupés vertés sumazéjimo jrodymuy.

Pardavimui skirtas finansinis turtas yra klasifikuojamas kaip ilgalaikis turtas, nebent jo iSpirkimo terminai baigiasi
arba vadovybé ketina jj perleisti per ateinancius 12 ménesiy nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

(c) Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas trumpalaikes labai
likvidzias investicijas, kuriy terminas yra ne ilgesnis kaip trys meénesiai, bei banko saskaitos kreditus (angl.
overdrafts). Banko saskaitos kreditas apskaitomas finansinés buklés ataskaitos pinigy ir pinigy ekvivalenty
straipsnyje.

(d) Banky ir dukteriniy jmoniy suteiktos paskolos

Banky ir dukteriniy jmoniy suteiktos paskolos ir banko saskaitos kreditai, kuriems nustatytos palikanos, pirminio
pripazinimo metu apskaitomi tikraja verte. Véliau banky ir dukteriniy jmoniy suteiktos paskolos vertinamos
amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany normos metoda. Bet koks skirtumas tarp jplauky
(atémus patirtas sandorio sgnaudas) ir paskoly padengimo yra pripazistamas per skolinimosi laikotarpj bendrujy
pajamy ataskaitoje.
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Paskolos priskiriamos prie trumpalaikiy |sipareigojimy, nebent Imoné ir Grupé turi besglygine teise atidéti
isipareigojimo jvykdyma ne maziau kaip 12 ménesiy po finansinés biiklés ataskaitos dienos.

(e) Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Prekybos mokétinos sumos pirminio pripazinimo metu apskaitomos tikraja verte ir véliau vertinamos amortizuota
savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany normos metoda.

Prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimas yra pripazistamas, kuomet yra tiksliy jrodymuy (tokiy kaip
nemokumo galimybé ar debitoriaus reikSmingi finansiniai sunkumai), kad Grupé negalés atgauti visy sumy, pagal
saskaity apmokéjimo terminus. Gautiny sumy apskaitiné verté yra mazinama naudojant vertés sumazéjimy
saskaita. Nuvertéjusios skolos yra nepripazjstamos, kai jos yra jvertintos kaip nesusigragzinamos.

2.14 ISTATINIS KAPITALAS

(a) Paprastosios vardinés akcijos

Paprastosios akcijos apskaitomos jy nominalia verte. Suma, gauta uz parduotas akcijas, virsijanti ju nominalig
verte, apskaitoma akcijy prieduose. Papildomos iSorinés iSlaidos, tiesiogiai priskirtinos naujy akciju emisijai,
apskaitomos mazinant akcijy priedus.

2.15 REZERVAI

(a) Valiutos perskaiciavimo rezervas

Valiutos perskaiciavimo rezervas naudojamas valiuty perskai¢iavimo skirtumams, susidarantiems konsoliduojant
uzsienio dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas. Valiutos perskaiciavimo skirtumai konsoliduotose finansinése
ataskaitose apskaitomi nuosavybéje tol, kol investicija parduodama. Pardavus atitinkama turtg, sukauptas valiutos
perskaiciavimo rezervo perkainojimo rezultatas pripazjstamas pajamomis arba sgnaudomis tuo paciu laikotarpiu,
kuomet pripazjstamas pelnas ar nuostoliai i pardavimo.

(b) Privalomasis rezervas

Istatymy numatytas privalomas rezervas yra jtrauktas | kitus rezervus. Istatymy numatytas rezervas yra
privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus. Bendroves privalo kasmet pervesti | privalomajj rezervg
5 procentus grynojo rezultato, kol bendra Sio rezervo suma pasiekia 10 procenty jmonés jstatinio akcinio kapitalo.
Istatymy numatytas rezervas negali biti naudojamas dividendams iSmokéti ir sudaromas tik bisimiems
nuostoliams padengti.

2.16 PELNO MOKESTIS

(a) Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis

Grupés jmonés apmokestinamos individualiai, nepriklausomai nuo bendry Grupés rezultaty. Grupés jmonés
Lietuvoje nuo 2010 m. sausio 1 d. gali perduoti uZ mokestinj laikotarpj apskaiciuotus mokestinius nuostolius (ar jy
dalj) kitai Grupés jmonei Lietuvoje, kuri jai perduotais nuostoliais turi teise sumazinti apmokestinamojo pelno
suma, apskaiciuotg uz tg mokestinj laikotarpj, uz kurj buvo apskaiciuoti jam kitos jmonés perduodami nuostoliai (ar
jy dalis). Grupés jmonés pasinaudojo Sia galimybe 2016 metais, nes viena iS Grupés jmoniy Lietuvoje patyré
mokestinius nuostolius (1 tdkst. eury). 2017 metais Grupés jmonés Sia galimybe nepasinaudojo, nes visos jmonés
Lietuvoje uzdirbo mokestinj pelna.

Pelno mokescio sgnaudos, apskaitytos Siose finansinése ataskaitose, nustatytos remiantis vadovybés atliktais
skaiciavimais pagal atitinkamos Salies, kurioje veikia grupés jmoné, mokesciy jstatymus.

Siuo metu mokamas mokestis apskaidiuojamas nuo ataskaitinio laikotarpio apmokestinamojo pelno. Lietuvos
Respublikos jmonése mokestiniai nuostoliai gali biti keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré
deél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy, finansiniy priemoniy neskirty apsidraudimui perleidimo. Nuo 2014 m.
sausio 1 d. perkeliami mokestiniai nuostoliai negali virSyti 70 proc. einamuyjy mety apmokestinamo pelno. Toks
perkélimas nutraukiamas, jeigu bendrové nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai
bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausandiy priezasciy. Apmokestinamas pelnas skiriasi nuo grynojo
pelno, apskaityto bendryjy pajamy ataskaitoje, kadangi jis neapima pajamy ar sgnaudy straipsniy, kurie
apmokestinami ar kurias mazinamas apmokestinamas pelnas kitais metais, ir taip pat neapima straipsniy, kurie
niekada néra apmokestinami ar jais niekada nemazinamas apmokestinamas pelnas. Grupés ir Imonés ataskaitinio
laikotarpio pelno mokescCio {sipareigojimas apskaicCiuotas taikant finansinés biklés ataskaitos dieng galiojusius
mokescio tarifus.

Pelno mokestis, taikomas Imonei ir jos dukterinéms jmonéms, veikiancioms Lietuvoje, 2017 metais, kaip ir 2016
metais, buvo 15 proc. Latvijoje ataskaitinio ir praéjusio laikotarpio pelnas apmokestinamas 15 proc. pelno
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mokesciu, Estijoje — 0 proc. Estijos Respublikoje veikiancios dukterinés jmonés apmokestinimas atidedamas iki
pelno paskirstymo, t. y. dividendy iSmokéjimo. Estijoje dukterinei jmonei iSmokant dividendus 2017 gruodzio 31 d.
taikomas 20 proc. tarifas (2016 gruodzio 31 d. - 20 proc.).

Kadangi apmokestinamasis objektas yra dividendai, o ne pelnas, néra skirtumy tarp balansiniy ir mokestiniy turto
ir jsipareigojimy, verciy, kurios galéty salygoti atidétojo pelno mokescio turto ar sipareigojimy atsiradima. Pajamy
mokestis nuo dividendy yra pripazystamas kaip pelno mokescio sgnaudos ta patj perioda, kai yra paskiriami
dividendai, iSskyrus atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus nuo sukaupto pelno, kaip atskleista 9 pastaboje.

2017 m. liepos 28 d. Latvijos mokesciy reformos gairés ir tolimesnis mokesciy sistemos plétojimas buvo priimtas
Latvijos parlamento. Pagal Siuo metu vyriausybés laikoma pozicijg, visi pakeitimai jsigalios nuo 2018 m. sausio 1 d.
MokescCio reformos gairés numato, kad jmoniy pelno mokescio sistema, i$ ko iSplaukia, kad ir atidétojo mokescio
panaudojimas bus paveiktas, o atidétasis mokestis nurasytas 2017 m. gruodzio 31 d. Nauja sistema jtraukia nauja,
mokescio baze, mokescio tarifg ir mokéjimo principus. IS esmés, naujos mokescio gairés panaikina laikinuosius
skirtumus, mokescio pozilriu neleidziamas sanaudas apmokestinamos santykiu 0,8/0,2 einamojo ménesio
laikotarpyje, kai tuo tarpu pelno paskirstymas bus apmokestinamas 20 proc. tarifu (taikytina pelnui uZdirbtam po
2017 m. gruodzio 31 d). Nepaskirstytas pelnas pelno mokescio tarifu nebus apmokestinamas. ISskyrus atidétojo
pelno mokescio jsipareigojimus nuo sukaupto pelno, kaip atskleista 9 pastaboje.

(b) Atidétasis pelno mokestis

Atidetasis pelno mokestis — tai mokestis, kuri numatoma sumoketi ar atgauti nuo skirtumu, susidariusiy tarp turto
ir [sipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokesciy bazés, naudojamos
apskaiiuojant apmokestinama pelng. Atidétasis pelno mokestis apskaitomas pagal |sipareigojimy metoda.
Atidétojo pelno mokescio sipareigojimai pripazistami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo pelno mokesciy
turtas pripazjstamas tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas apmokestinamasis pelnas, kurio
pakaks laikiniesiems skirtumams panaudoti. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazistami, jei laikinieji skirtumai
susidaro dél prestizo (arba neigiamo prestizo) arba jeigu jie susidaro dél kito nei verslo sujungimo bidu atsiradusio
turto ar jsipareigojimy pirminio pripazinimo, kuris sandorio metu neturéjo jokios jtakos nei apskaitiniam, nei
apmokestinamam pelnui.

Atidétasis pelno mokestis apskaitiuojamas taikant finansinés biklés ataskaitos dienai patvirtintus arba i§ esmés
patvirtintus mokesciy tarifus (ir jstatymus), kuriuos numatoma taikyti, kuomet bus realizuojamas susijes atidétojo
pelno mokescio turtas arba jvykdomas atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas. Atidétojo pelno mokescio
sgnaudos ar pajamos apskaitomos bendrujy pajamuy ataskaitoje, iSskyrus kai jos susijusios su straipsniais,
apskaitomais tiesiogiai akcininky nuosavybéje, kuomet atidétasis pelno mokestis taip pat apskaitomas akcininky
nuosavybeéje.

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai pripazjstami laikiniesiems skirtumams, susidariusiems dél investicijy |
dukterines jmones, iSskyrus tuos atvejus, kuomet laikinojo skirtumo iSnykimo laikg kontroliuoja Grupé ir Imoné ir
tikétina, kad laikinasis skirtumas neisnyks artimiausioje ateityje.

Atidétojo pelno mokescio turto apskaitiné verté perzitrima kiekvieng finansinés biklés ataskaitos dieng ir yra
sumazinama, jei daugiau néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar
jo daliai realizuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais ty
paciy mokesciy institucijy ir kai Grupé ir Imoné ketina sudengti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg su
|sipareigojimais.

2.17 NUOMA

Grupé nustato, ar susitarimas yra nuoma arba apima nuoma, atsizvelgdama | sandorio esme susitarimo sudarymo
data, kuomet susitarimo jvykdymas priklauso nuo specifinio turto panaudojimo arba susitarimas suteikia teise
panaudoti turta.

Nuoma pripazjstama finansine nuoma (lizingu), kai pagal nuomos sglygas lizingo gavéjui perduodama iS esmés visa
rizika ir nauda, susijusi su turto nuosavybe. Visa kita nuoma yra klasifikuojama kaip veiklos nuoma.

(a) Imoné arba Grupé - nuomotoja

Mokéjimai, gauti pagal nuomos sutartis (atémus visas nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripazjstami pajamomis
bendryjy pajamy ataskaitoje lygiomis dalimis per visg nuomos laikotarpj (12 pastaba).

(b) Imoné arba Grupé - nuomininké

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda perduodama Grupei, yra laikoma
finansine nuoma. Grupé apskaito finansine nuoma kaip turta bei jsipareigojimus finansinés biklés ataskaitoje, kuriy
vertés yra lygios nuomojamo turto tikrajai vertei finansinés nuomos pradzioje arba minimaliy finansinés nuomos
mokéjimy dabartinei vertei, jei pastaroji yra mazesné. SkaiCiuojant minimaliy finansinés nuomos moké&jimy,
dabartine verte naudojama diskonto norma yra finansinés nuomos mokéjimy pallkany norma, kai ja galima
iSskirti, kitu atveju naudojama Grupés bendra skolinimosi palikany norma. Tiesioginés pradinés iSlaidos yra
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jtraukiamos | turto verte. Finansinés nuomos mokéjimai yra padalinami tarp palukany sgnaudy ir neapmokéty
isipareigojimy mazinimo. Pallkanos nustatomos taip, kad jy procentas nuo neapmokéto finansinés nuomos
isipareigojimy, likucio kiekvieno mokéjimo metu bty pastovus per visg finansinés nuomos laikotarp;j.

Finansinés nuomos biidu jsigytam turtui skai¢iuojamas nusidévéjimas. Nusidévéjimo skaiciavimo tvarka finansinés
nuomos bldu jsigytam turtui yra analogiska kaip ir nuosavam turtui. Toks turtas negali biti nudévimas per ilgesnj
nei lizingo laikotarpj, jei, pagal lizingo sutartj, sutarties laikotarpiui pasibaigus, nuosavybé néra perduodama
Grupei.

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra laikoma
veiklos nhuoma. Imokos pagal veiklos huomos sutartj yra apskaitomos kaip sgqnaudos bendryjy pajamy ataskaitoje
tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.

Lizingo salygose néra numatyta apribojimy Grupés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar
papildomomis nuomos sutartimis.

2.18 ISMOKOS DARBUOTOJAMS

(a) Socialinio draudimo jmokos

Imoné ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas | Valstybinj socialinio draudimo fondq (toliau - Fondas) uZ savo
darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymuy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas -
tai planas, pagal kuri Grupé ir Imoné moka nustatyto dydZio jmokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar
konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau mokéti Sias jmokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty
visiems darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio
draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos darbuotojy darbo uzmokescio
sgnaudoms.

(b) Ilgalaikés iSmokos darbuotojams

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinan¢iam iS Grupés ar
Bendrovés sulaukus pensijinio amziaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzio iSmoka.

Aktuarinis pelnas ar nuostoliai pripazijstami kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Anksciau suteikty paslaugy savikaina pripazjstama sgnaudomis tiesiogiai proporcingomis per vidutinj laikotarpj, kol
tampa privaloma mokéti iSmoka. Bet koks pelnas ar nuostoliai atsirade dél {sipareigojimo sumazinimo ir / ar
ivykdymo bendryjy pajamy ataskaitoje pripazistami iS karto. Nuo 2013 m. sausio 1 d. jsigaliojus 19 TAS
pakeitimams, anksciau suteikty paslaugy savikaina yra pripazjstama i$ karto bendryjy pajamy ataskaitoje.

ISmoky darbuotojams {sipareigojimas yra apskaiCiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo
salyginio vieneto metoda. Isipareigojimas fiksuojamas finansinés biklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine
verte finansinés biklés ataskaitos datgq. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma
diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia
valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus | numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany
norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami i$ karto kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

(c) ISeitinés kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iS&jimo |
pensijg arba darbuotojui priémus sprendimg savo noru iSeiti i$ darbo mainais | tokias iSmokas. Grupé ar Imoné
pripazista iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais
darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota
mokeéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasillytos uz iSéjimg iS darbo savo noru. Jei iSeitinés iSmokos tampa
moketinos véliau nei per 12 ménesiy nuo finansinés buklées ataskaitos dienos, jos yra diskontuojamos iki dabartinés
vertés.

(d) Premijy planai

Imoné ir Grupé pripaZjsta jsipareigojimg ir premijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojimg arba praeityje
buvo taikoma praktika, sukirusi konstruktyvy jsipareigojima.

2.19 ATIDEJINIAI

Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai deél jvykio praeityje Grupé turi galiojantj sipareigojima (teisinj ar
konstruktyvy), ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo
suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra perziGrimi kiekvieng ataskaity dieng ir koreguojami, kad
atspindéty tiksliausig dabartinj jvertinimg. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertés poveikis yra reikSmingas, atidé&jinio
suma yra islaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui padengti, dabartiné verté. Kai naudojamas diskontavimas,
atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpa, yra apskaitomas kaip palikany sgnaudos.
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Atidéjiniai, skirti restruktlrizavimo iSlaidoms ir ieskiniams, pripazjstami tuomet, kai: Imoné ar Grupé turi dabartinj
teisinj ar konstruktyvy, jsipareigojima dél jvykiy praeityje; daugiau tikétina nei netikétina, kad Siam jsipareigojimui
ivykdyti teks panaudoti iSteklius; jsipareigojimy suma gali bGti patikimai jvertinta. Atidéjiniai nepripaZjstami
busimiems veiklos nuostoliams.

Atidéjiniai jvertinami dabartine verte sanauduy, kuriy tikétina, kad prireiks sipareigojimui jvykdyti, diskontuojant
ikimokestiniu tarifu, kuris atspindi pinigy laiko vertés ir konkrec¢iam {sipareigojimui badingy riziky dabartinius rinkos
vertinimus. Atidéjinio padidéjimas atstatant diskontavimo jtaka per laikotarpj pripazistamas paliikany sagnaudomis.

2.20 PAJAMU IR SU JOMIS SUSIJUSIY ISLAIDY PRIPAZINIMAS

Pajamos yra apskaitomos kaupimo principu, kai jos uzdirbamos. Sanaudos yra priskiriamos toms pajamoms, kurias
uzdirbant jos buvo patirtos.

Pajamos jvertinamos gauto ar gautino atlygio uz prekes ar paslaugas tikraja verte ir atitinka gautas arba gautinas
sumas uz prekes ir paslaugas, atémus pridétinés vertés mokestj, sugrazintas prekes ir nuolaidas.

Pajamos pripazjstamos:
(a) Prekiy pardavimo pajamos — maZmeniné prekyba

Pajamos uZ parduotas prekes pripazistamos tuomet, kai Imoné ar kita Grupés jmoné parduoda prekes pirkéjui.
Paprastai mazmeninés prekybos pajamos yra grynais pinigais ir kredito kortelémis. Registruojant pajamas,
jtraukiami ir kredito korteliy mokesciai, mokami uZz operacijas. Tokie mokesciai apskaitomi veiklos sgnaudose.
Pajamos gautos konsignacijos sutarties pagrindu, kai Grupé ir Imoné yra konsignacijos gavéjas, pripazistamos
grynosios vertés pagrindu.

(b) Paslaugy pardavimo pajamos
Paslaugy pajamos yra pripazjstamos tada, kai paslauga yra suteikta.
(c) Palukany pajamos

Palikany pajamos yra pripazistamos kaupimo principu proporcingai per visg laikotarpj iki termino pabaigos,
atsizvelgiant | grazinting pagrindinés paskolos dalies dydj ir nustatytg apskaiciuoty pallikany norma.

(d) Dividendy pajamos
Dividendy pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuomet nustatoma teisé gauti ju iSmokéjima.
(e) Nuomos pajamos

Mokéjimai, gauti pagal nuomos sutartis (atémus visas nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripazijstami pajamomis
bendryjy pajamy ataskaitoje proporcingai per nuomos laikotarpj.

2.21 DIVIDENDU PASKIRSTYMAS

Dividendy paskirstymas Imonés akcininkams pripazjstamas jsipareigojimu Imonés ir Grupés finansinése
ataskaitose tuo laikotarpiu, kuomet dividendus patvirtina Imonés akcininkai.

2.22 PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

Venai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskaic¢iuojamas dalijant Imonés ir Grupés akcininkams tenkantj grynaji
pelng iS per metus buvusiy isleisty paprastujy vardiniy akcijy skaiciaus svertinio vidurkio, nejskaitant paprastujy
vardiniy akcijy, kurias nusipirko Grupe ir Imoné ir kurios laikomos kaip nuosavos akcijos, jei tokiy yra.

2.23 SUSIJUSIOS SALYS

Susijusi Salis yra asmuo arba Gkio subjektas, susijes su finansines ataskaitas rengianciu Gkio subjektu (toliau
vadinamas ,ataskaitas teikianciu Gkio subjektu™):
a) Asmuo arba artimas to asmens Seimos narys yra susijes su ataskaitas teikianciu Gkio subjektu, jei tas
asmuo:
i. kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjektg;
ii. turi reikSmingos jtakos ataskaitas teikianciam Gkio subjektui; arba
iii. yra vienas i$ ataskaitas teikiancCio Gkio subjekto arba jj patronuojancios jmonés pagrindiniy
vadovaujanciy darbuotojy.
b) Ukio subjektas yra susijes su ataskaitas teikian&iu Gkio subjektu, jei taikoma bet kuri i$ Siy salygy:
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i. Ukio subjektas ir ataskaitas teikiantis Tkio subjektas priklauso tai paciai grupei (tai reiskia, kad
kiekviena patronuojanti jmone, dukteriné jmone ir bendra dukteriné jmoné yra susijusi su kitomis);

ii. vienas ukio subjektas yra kito Gkio subjekto asocijuotoji jmoné arba bendra jmoné (arba grupés,
kuriai priklauso kitas Ukio subjektas, asocijuotoji jmoné arba bendra jmone);

iii. abu Ukio subjektai yra tos pacios treciosios Salies bendros jmonés;

iv. vienas Tkio subjektas yra treCiosios Salies bendra jmoné, o kitas Tkio subjektas yra treciosios Salies
asocijuotoji jimong;

v. (Okio subjektas yra iSmoky, mokamy ataskaitas teikiancio Gkio subjekto arba su juo susijusio GTkio
subjekto darbuotojams, pasibaigus jy tarnybos laikui, plano vykdytojas. Jei ataskaitas teikiantis Ukio
subjektas pats yra tokio plano vykdytojas, finansuojantys darbdaviai taip pat yra susije su ataskaitas
teikianciu Ukio subjektu;

vi. ukio subjektg kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja (a) punkte nurodytas asmuo;

vii. (@) punkto (i) papunktyje nurodytas asmuo turi reikSmingos jtakos Tkio subjektui arba yra vienas i$
ikio subjekto (arba Gkio subjekto patronuojancios jmonés) pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy.

2.24 NEAPIBREZTUMAI

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazistami finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréztus jsipareigojimus,
susijusius su verslo jungimais. Jie yra atskleidziami finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybe,
kad ekonomine naudg duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazijstamas, taliau jis yra atskleidZiamas finansinése
ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.25 IVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

Ivykiai po ataskaitinio laikotarpio, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés padét| ataskaity dieng
(koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. [vykiai po ataskaitinio laikotarpio, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra atskleidziami pastabose, kai tai yra reikSminga.

3. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

(a) Finansinés rizikos veiksniai

Vykdydama rizikos valdyma, Grupé ir Imoné pagrindinj démesj skiria finansinei (kredito, rinkos (kuri apima valiutu,
paltkany normos ir kainy) ir likvidumo), veiklos ir teisinei rizikoms. Pagrindinis finansinés rizikos valdymo tikslas
yra nustatyti rizikos ribas ir véliau uztikrinti, kad rizikos mastas Siy riby nevirsyty. Vykdant veiklos ir teisinés
rizikos valdyma, siekiama uztikrinti tinkama, vidaus taisykliy funkcionavimg tam, kad veiklos ir teisiné rizikos baty,
sumazintos.

Finansiné rizika kyla dél Siy finansiniy priemoniy: pardavimui skirto finansinis turto, prekybos gautiny sumu, pinigy,
ir pinigy ekvivalenty, prekybos ir kity mokétiny sumy bei paskoly. Apskaitos principai, taikomi Sioms finansinéms
priemonéms, apibudinti ankstesniame skyriuje.

Kredito rizika

Kredito rizikos valdymas atliekamas Grupés lygmeniu. Kredito rizika susijusi su pinigai ir pinigy ekvivalentais,
pardavimui skirtu finansiniu turtu, indéliais bankuose ir finansinése institucijose, taip pat ir su didmenine prekyba
uzsiimandiy, ir mazmeninés prekybos pirkéjy kredito rizika, jskaitant gautiny sumuy, likucius ir sutartus sandorius.
Pasirenkami tik nepriklausomy vertintojy jvertinti bankai ir finansinés institucijos, kurioms suteikti auksti kredito
reitingai. Pardavimai didmenine prekyba uzsiimantiems klientams vykdomi retai ir yra nereikSmingi, todél atliekant
rizikos kontrole jvertinama tik kliento kredito kokybé, atsizvelgiant j jo finansine bikle, praéjusiy laikotarpiy patirtj
ir kitus veiksnius. Mazmeninés prekybos klientai uz pardavimus atsiskaito grynaisiais pinigais arba pagrindinémis
kredito kortelémis.

Imonei iskylanti kredito rizika dél prekybos gautiny sumy i$ dukteriniy jmoniy ir dukterinéms jmonéms suteikty
paskoly yra valdoma kartg per meénesj tikrinant dukteriniy jmoniy finansinés veiklos rezultatus. Ataskaitiniu
laikotarpiu visos dukterinés jmonés, kurioms yra suteiktos paskolos, dirbo pelningai, iSskyrus SIA ,Apranga Ecom
LV", todél vadovybés nuomone, kredito rizika néra susijusi su Siomis sumomis. SIA ,Apranga Ecom LV“skola mety
pabaigoje buvo nereikSminga (6 tikst. eury), todél taip pat nesukelia kredito rizikos.

Pardavimui skirtas finansinis turtas apima investicijas tik | Lietuvos Vyriausybés vertybinius popierius.

Imonéje ir Grupéje néra reikSmingos kredito rizikos koncentracijos.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizikos valdymas leidzia isSlaikyti reikiama grynujy pinigy kiekj, taip pat finansavimg pagal sutartas
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pakankamas kreditavimo priemones. Dél dinamisko pagrindinés veiklos pobidzio, Grupé ir Imoné palaiko
finansavimo lankstuma, sudarydama kredito linijy sutartis.

Vadovybé stebi Grupés ir Imonés likvidumo rezervo, apimancio nepanaudotas paskolas (24 pastaba), prognozes ir
pinigus ir pinigy ekvivalentus (21 pastaba), atsizvelgiant | planuojamus pinigy srautus. Tai paprastai atliekama
vietos lygmeniu Grupés jmonése, remiantis Grupés ir Imoneés nustatyta tvarka. Be to, Grupés ir Imoneés likvidumo
valdymo politika apima pinigy srauty prognozes, atsizvelgiant | Siems srautams reikalingg likvidaus turto lygj ir
skoly aptarnavimo planus.

Lenteléje pateikiama Grupés ir Imones finansiniy jsipareigojimy analize. Isipareigojimai suskirstyti pagal terminus,
atsizvelgiant | finansinés biklés ataskaitos dieng likusj laikotarpj iki sutartyje numatyto termino pabaigos. Lenteléje
pateiktos sumos apima sutartyje numatytus nediskontuotus pinigy srautus. Prekybos ir kitos mokeétinos sumos,
kuriy, jvykdymo terminas yra 12 ménesiy arba maziau, atitinka jy balansines vertes, kadangi diskontavimo poveikis
néra reikSmingas.

GRUPE Maz_lau Nuo 1 iki Nuo 3 iki Nuo 1 iki Lo

nel 1 3 ménesiy .12 . 2 mety IS viso
2017 m. gruodzio 31 d. meénuo ménesiy
Paskolos 1 3 13 1461 1478
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 6 828 2 935 780 - 10 543
IS viso 6 829 2938 793 1461 12 021
2016 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 6 829 2419 75 - 9 323
IS viso 6 829 2419 75 - 9 323

MONE MaZiau - Nuo 3 iki o
! neil BN;Z:elskill.[ 12 Nzu ?n:t':' IS viso
2017 m. gruodzio 31 d. ménuo meénesiy
Paskolos 1 3 5047 1461 6 512
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 2741 984 740 - 4 465
IS viso 2742 987 5787 1461 10977
2016 m. gruodzio 31 d.
Paskolos - - 6 977 - 6 977
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 2714 592 41 - 3347
IS viso 2714 592 7 018 - 10 324
IS finansinés veiklos kylanciy jsipareigojimy pokyciai:
GRUPE Likutisv_2016 m. I?a_skelbti_ (Moké]:ima!i)/ Likutisv_2017 m.
gruodzio 31 d. dividendai gavimai gruodzio 31 d.
Paskolos - - 1400 1400
Mokeétini dividendai 108 8 847 (8 827) 128
IS viso 108 8 847 (7 427) 1528
IMONE Likutisv_2016 m. I?a_skelbti_ (Moké]:ima!i)/ Likutisv_2017 m.
gruodzio 31 d. dividendai gavimai gruodzio 31 d.

Paskolos 6 977 - (543) 6 434
Mokeétini dividendai 108 8 847 (8 827) 128
IS viso 7 085 8 847 (9 370) 6 562

Rinkos rizika
Pinigy srauty ir tikrosios vertes palukany normos rizika

Grupés ir Imonés reikSmingiausig paltkanas uzdirbantj turtg sudaré pardavimui skirtas finansinis turtas, taciau,
nepaisant to, Grupés ir Imonés pajamos ir veiklos pinigy srautai iS esmés yra nepriklausomi nuo palikany normy,
pasikeitimy rinkoje. Imoné yra suteikusi dukterinéms bendrovéms paskoly su kintanciomis paliikany normomis,
taciau pinigy srauty rizika yra mazinama taikant ta patj kintantj paskoly pallkany normos elementg, kokj bankai
taiko Imonei.

Dél paskoly, suteikty su kintamomis palikany normomis, Grupei iSkyla pinigy srauty paltkany normos rizika. Dél
paskoly, suteikty su fiksuotomis paltkany normomis, Imonei iskyla palikany normos tikrosios vertés rizika, taciau
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ji néra jtraukta | jautrumo analize, kadangi pallGkany normos pokyciai neturi poveikio Grupés pelnui ar nuosavybei.

Imonés ir Grupés paskolas sudaro paskolos su kintamomis palikany normomis, kurios yra susijusios su EURIBOR ir
EONIA. Grupé ir Imoné nenaudojo jokiy iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti paltkany
normos svyravimo rizika.

Prekybos ir kitos gautinos bei mokétinos sumos neuzdirba pallikany ir turi blti padengtos per vienerius metus.
Grupés vadovybé nuolat stebi Grupés ir Imonés pinigy srauty ir Imones tikrosios vertés palukany normos rizikq. Ji
analizuoja Grupés ir Imonés palikany normos rizikg remiantis dinaminiu metodu, svarstant refinansavimo, esamy,
padéciy atnaujinimo, alternatyviy finansavimo Saltiniy galimybes. Remdamasi §iomi§ analizémis, Grupé ir Imoné
apskaiiuoja nustatyto palGkany normos pokycio poveikj pelnui ir nuostoliui. Sios analizés rengiamos tik
isipareigojimy atzvilgiu, kurie atspindi pagrindines pozicijas, kurioms nustatytos paliikanos.

Remdamasi atliktomis simuliacijomis Imonés vadovybé mano, kad pallikany normai padidéjus ar sumazéjus 1 proc.
Grupés laikotarpio pelnas ar nuosavybé 2017 metais pasikeisty 55 tukst. eury (2016 m. - nepasikeisty), o Imonés
pasikeisty 79 tukst. eury (2016 m. - 25 tokst. eury).

Valiuty kursy svyravimo rizika

Grupe ir Imoné laikosi politikos derinti pinigy srautus i$ numatomy pardavimy ateityje su numatomais pirkimais bei
kitomis islaidomis pagal kiekvieng uZsienio valiutos pozicijg. Visos Grupés mokétinos ir gautinos sumos yra
trumpalaikés, o pajamos ir sgnaudos uZsienio valiutomis sudaro nezymig dalj (maziau nei 10%), palyginus su
eurais denominuotomis pajamomis ir sgnaudomis.

Grupé vykdo veiklg Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje ir ataskaitinj laikotarpj naudojo eurus. Kadangi visose trijose
Salyse yra jvestas euras (Estijoje nuo 2011 m. sausio 1 d., Latvijoje nuo 2014 m. sausio 1 d., Lietuvoje nuo 2015
m. sausio 1 d.), todeél valiuty kursy svyravimy néra.

(b) Kapitalo rizikos valdymas

Grupés ir Imonés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Grupés ir Imonés galimybes testi veiklg siekiant uzdirbti
pelno savo akcininkams ir kitoms suinteresuotoms salims ir palaikyti optimalig kapitalo struktlirg mazinant kapitalo
savikaing. Siekdama palaikyti arba pakoreguoti kapitalo struktira, Grupé ir Imoné gali koreguoti akcininkams
iSmokamy, dividendy suma, grazinti kapitalg akcininkams, iSleisti naujy akciju arba parduoti turtg, kad sumazinty,
skolas.

Kaip ir kitos Sioje srityje veikianCios jmonés, Grupé ir Imoné kontroliuoja kapitala remiantis skolos ir nuosavo
kapitalo santykiu (angl. ,gearing ratio"). Sis santykis apskaiCiuojamas skolas grynaja verte padalinus i$ viso
kapitalo. Skola grynaja verte apskaiciuojama i$ bendros skoly sumos (jskaitant ilgalaikes ir trumpalaikes finansinés
blklés ataskaitoje nurodytas skolas) atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus. Visas kapitalas apskaiciuojamas kaip
nuosavas kapitalas, nurodytas konsoliduotoje finansinés biklés ataskaitoje, pridéjus skolg grynaja verte.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendroves jstatinis kapitalas turi biti ne
mazesnis kaip 40 tlkst. eury, o uzdarosios akcinés bendrovés - nemazesnis nei 2,5 tiikst. eury. Be to, visy ukio
subjekty nuosavas kapitalas turi biti ne mazesnis kaip 50 procenty bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2017 m.
gruodzio 31 d. Imoné ir visos jos Lietuvoje veikianCios dukterinés jmonés jvykdé Siuos reikalavimus. 2016 m.
gruodzio 31 d. Sio reikalavimo nevykdé UAB ,Apranga Ecom LT". 2017 m. rugpjlcio ménesj UAB ,Apranga Ecom
LT" jstatinis kapitalas buvo padidintas iki 10 tikst. eury, t.y. pakankamai, kad iSlaikyty teisés akty reikalavimus.

Remiantis Latvijos Respublikos komercijos jstatymu, uzdarosios akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi biti ne
mazesnis nei 2,8 tlkst. EUR. Be to, bendrovés nuostoliai negali virSyti 50 procenty bendrovés jstatinio kapitalo
dydzio. 2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. visos Imonés Latvijoje veikiancCios dukterinés jmonés
ivykdé Siuos reikalavimus.

Remiantis Estijos Respublikos komerciniu kodeksu, uzdarosios akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne
mazesnis nei 2,5 tlkst. EUR. Be to, bendrovés nuosavas kapitalas turi blti ne mazesnis kaip 50 procenty
bendrovés jstatinio kapitalo dydZio. 2017 m. gruod2|o 31 d. visos Imonés Estijoje veikianCios dukterinés jmonés
ivykdé $iuos reikalavimus. 2016 m. gruodzio 31 d. $io reikalavimo nevykdé OU ,Apranga" ir OU ,Apranga Ecom
EE". 2017 m. lapkri¢io ménesj OU ,Apranga" ir OU ,Apranga Ecom EE" jstatiniai kapitalai buvo padidinti atitinkamai
iki 2 000 tlkst. eury bei 10 tlkst. eury, t.y. pakankamai, kad islaikyty teisés akty reikalavimus.

Be to, Grupé ir Imoné privalo vykdyti sutartyse su AB ,SEB bankas" bei ,Nordea Bank AB™ numatytus finansinius
rodiklius. 2016 m. ir 2017 m. gruodZio 31 d. Grupé ir Imoné vykdé visus reikalavimus.

(c) Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté nustatoma kaip suma, mokétina ar gautina rinkos sglygomis tarp pirkti ir parduoti norinciy Saliy.
Finansiniy priemoniy tikroji verté buvo nustatyta naudojant 3 lygiy vertinimo metodus:

1 lygis. Tikroji finansiniy priemoniy, kuriomis prekiaujama aktyviose rinkose, verté yra pagrista rinkos kainomis

finansinés buklés ataskaitos dieng. Pardavimui skirto finansinio turto verté nustatoma remiantis Lietuvos banky
skelbiamomis bid ir ask kainy, vidurkiu.
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2 lygis. Tikroji finansiniy priemoniy, kuriomis néra prekiaujama aktyviose rinkose, verté yra nustatoma naudojant
vertinimo metodus. Sie vertinimo metodai, kiek jmanoma, naudoja duomenis, stebimus rinkoje, kai jie yra
prieinami ir stengiasi nenaudoti jvertinimy, badingy tik Gkio subjektui. Grupé ir Imoné neturi finansinio turto bei
isipareigojimu, priskirtiny Siam lygiui.

3 lygis. Tikroji verté, nustatyta naudojantis Siais metodais, naudoja viena ar daugiau reikSmingy kintamujy,
nepagristy duomenimis, stebimais rinkoje. Visy gautiny bei mokétiny sumy bei paskoly tikrosios vertés
priskiriamos Siam lygiui.

Kuomet, vadovybés nuomone, finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté reikSmingai skiriasi nuo jy apskaitinés
vertés, tokios tikrosios vertés bei naudojamos prielaidos atskleidZziamos atskirai finansiniy ataskaity aiSkinamojo
rasto pastabose.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazijstami pakartotinai, Grupé , pakartotinai vertindama
skirstyma, nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie
yra reikSmingi nustatant tikrajg verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

4. INFORMACIIJA APIE SEGMENTUS

Vadovybé veiklos segmentus nustato pagal ataskaitas, kurias perzitri Generalinis direktorius bei kiti 6 direktoriai
(atsakingi uz valdyma, pardavimus ir rinkodara, Zzmogiskuosius isteklius, pirkimus, vystyma ir finansus), ir kurios
naudojamos priimant strateginius sprendimus.

Direktoriai verslg tam tikru mastu vertina tiek iS geografinés, tiek ir produkto perspektyvos. IS produkto
perspektyvos Direktoriai pagal prekés Zenklus perzilri tik pardavimy apimtis bei bendraji pelninguma. Atskiry
prekés zenkly bendrojo pelningumo skirtumai néra zymis, todél gali bati sujungti | vieng ataskaitose pateikting
segmentg. Geografiskai, Direktoriai iSskiria Lietuvg, Latvijq ir Estijg, t.y. priklausomai nuo to, kurioje geografinéje
vietoje yra parduotuvés. Kiekvienoje Salyje skiriasi teisés aktai, vartojimo jprociai bei ekonominé situacija ir tai turi
gana zymios jtakos vidutiniams pardavimams bei iSlaidoms. Todél Direktoriai mano, kad atskira Salis yra atskiras
ataskaitose pateiktinas segmentas.

Visa finansiné informacija, jskaitant ir pelng bei visa turta, yra analizuojama Salies mastu.

Informacija, pateikta Direktoriams, apie ataskaitinius segmentus uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus:

Tarp- Viso
2017 m. gruodzio 31 d. Lietuva Latvija Estija Viso tmoninial k_onsol_ld_uotose
elimina- finansinése
vimai ataskaitose
Segmenty pajamy is$ viso 122 609 43 636 33 208 199 453 -
Segmenty vidinés pajamos (15 501) (912) (775) (17 188) -
Pajamos is iSorés klienty 107 108 42 724 32433 182 265 - 182 265
Bendrasis pelningumas 43,9% 46,1% 46,4% 44,9% 44,9%
Kitos pajamos ir sanaudos
Nuoma ir komunalinés paslaugos 12 013 5052 3716 20 781 20 781
Darbo_ uzmokestis ir socialinis 17 204 5292 4 141 26 637 26 637
draudimas
Nusidévejimas ir amortizacija 3770 1412 1315 6 497 6 497
Turto vertés sumazéjimas
(sumazéjimo atstatymas) (151) 12 (37) (176) (176)
Kitos pajamos ir sanaudos 2518 4 900 4115 11 533 11 533
Finansinés veiklos pajamos 116 - - 116 (59) 57
Finansinés veiklos sgnaudos (36) (14) (32) (82) 59 (23)
Pelno mokescio sgnaudos 1815 508 357 2 680 2 680
Laikotarpio pelnas (nuostolis) 9 949 2 505 1421 13 875 - 13 875
Turto i$ viso 69 841 13 492 11 313 94 646 (14 984) 79 662
Ilgalaikio turto jsigijimai (iSskyrus
finansines priemones ir iSankstinius 5910 619 1874 8 403 ( 140) 8 263

apmokéjimus uz nuoma)
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Tarp- Viso
. . . . . imoniniai konsoliduotose
2016 m. gruodzio 31 d. Lietuva Latvija Estija Viso elimina- finansinése
vimai ataskaitose

Segmenty pajamuy is viso 116 357 41 613 29 933 187 903 -
Segmenty vidinés pajamos (13 833) (959) (519) (15311) -
Pajamos is iSorés klienty 102 524 40654 29414 172592 - 172 592
Bendrasis pelningumas 44,6% 46,3% 46,5% 45,3% 45,3%
Kitos pajamos ir sanaudos
Nuoma ir komunalinés paslaugos 11 754 4 995 3 466 20 215 20 215
Darbo uzmokestis ir socialinis
draudimas 15 649 4901 3 596 24 146 24 146
Nusidévéjimas ir amortizacija 3519 1435 1203 6 157 6 157
Turto vertés sumazéjimas
(sumazéjimo atstatymas) 299 4 92 395 395
Kitos pajamos ir sanaudos 5583 4 646 3755 13 984 13 984
Finansinés veiklos pajamos 112 - - 112 (46) 66
Finansinés veiklos sgnaudos (37) (12) (29) (78) 46 (32)
Pelno mokescio sanaudos 1382 445 353 2 180 2180
Laikotarpio pelnas 7 576 2402 1182 11 160 - 11 160
Turto i$ viso 64 904 13 822 10 310 89 036 (17 460) 71576
Ilgalaikio turto jsigijimai (iSskyrus
finansines priemones ir iSankstinius 3980 986 2 588 7 554 (104) 7 450

apmokéjimus uz nuoma)

2017 metais dél vienkartinio pelno i$ nekilnojamojo turto pardavimo Grupés laikotarpio pelningumas pries
apmokestinima, Zymiai iSaugo ir sudaré 9,1% (2016: 7,7%). Atitinkamai laikotarpio pelningumas iSaugo Lietuvoje ir
sudaré 11,0% (2016: 8,7%). Latvijoje laikotarpio pelningumas isliko stabilus ir tiek 2016 metais, tiek 2017 metais
sieké 7,0%. Estijoje laikotarpio pelningumas buvo maziausias i$ trijy Saliy. Taciau 2017 metais jis paaugo 0,3% ir
sudaré 5,5%.

IS viso ilgalaikio turto, iSskyrus finansinj turtg ir atidétojo pelno mokescio turtg, Lietuvoje buvo uz 18 389 tikst.
eury (2016 m.: 18400 tlkst. eury), tokio ilgalaikio turto kitose Salyse buvo uz 6 963 tlkst. eury
(2016 m.: 7 611 tukst. eury).

5. SANAUDOS PAGAL JY POBUDI

Parduoty prekiy savikaing uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

Grupeé Imoné
2017 2016 2017 2016
Parduoty prekiy savikaina 99 725 94 206 47 143 44 520
C;sr?érgigtﬁiaénoymas iki grynosios galimo realizavimo 748 183 189 108
Parduoty prekiy savikaina is viso 100473 94 389 47 332 44 628

Teigiama atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés jtaka susijusi su prekiy, kurioms buvo
suformuoti atidéjiniai, pardavimais.
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Pardavimo sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Nuoma ir komunalinés paslaugos 20 781 20 215 7 297 7 152
Darbo uzmokestis 17 029 15 523 5758 5428
Socialinis draudimas 4 920 4 428 1706 1 563
Nusidévéjimas ir amortizacija (12, 13 pastabos) 6 497 6 157 2791 2 816
Turto vertés sumazéji Z€&ji
Hriediinad jimas (sumazeéjimo atstatymas) (176) 395 (151) 299
Reklamos ir rinkodaros sgnaudos 2 363 2 338 1171 1105
Francizés mokestis 4 186 4116 106 189
Banko mokesciai 963 1033 314 312
Prekiy zymeéjimo, taisymo ir pakavimo sanaudos 885 869 321 356
Logistikos ir paskirstymo sgnaudos 561 233 77 77
Komandiruoteés 642 688 379 408
Pardavimo sanaudy is$ viso 58 651 55 995 19 769 19 705
Bendrosios ir administracinés sanaudos uz gruodZio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:
Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Darbo uzmokestis 3561 3189 3526 3154
Socialinis draudimas 1127 1 006 1116 995
Rysiy sgnaudos 819 739 452 376
Remontas ir eksploatacija 2 326 1 966 1036 853
Mokesciai (iSskyrus pelno mokestj) 208 179 128 134
Konsultacijos ir auditas 465 415 384 350
Kitos sanaudos 2222 2 090 1 059 1117
Bendrujy ir administraciniy sanaudy is viso 10 728 9 584 7 701 6 979
6. KITOS PAJAMOS
Kitos pajamos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudareé:
Grupeé Imoné
2017 2016 2017 2016
Nuomos pajamos 212 198 219 205
Valdymo mokesciai - - 4514 4127
Pelnas is ilgalaikio turto perleidimo 3507 10 3507 4
Pallikany pajamos 57 66 116 112
Dividendai - - 8 050 8616
Kitos pajamos 348 477 243 370
Kity pajamy is viso 4124 751 16 649 13 434

2017 m. rugpjucio meénesj Imoné pardavé nekilnojamajj bei kitg ilgalaikj turtg, esantj adresu: Vilnius, Kirtimy g.
51. Bendra sandorio verté - 6,05 min. eury (su PVM). Sandorio teigiama jtaka Imonés bei Grupés ataskaitinio
laikotarpio rezultatams - beveik 3,5 min. eury ir apskaityta Kity pajamy, straipsnyje ,Pelnas i$ ilgalaikio turto
perleidimo®. Apmokeéta sandorio suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudare 2,05 min. eury, pagal sutartj likusi
apmokéti dalis - 4,0 min. eury. Kurie yra apskaitomi Prekybos ir kity gautiny sumy straipsnyje finansinése

ataskaitose.
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7. FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS

Finansinés veiklos sanaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
PalGikanos uz banko paskolas 23 32 23 32
Finansinés veiklos sanaudy i$ viso 23 32 23 32

8. PELNO MOKESCIO SANAUDOS

Ivertintas laikotarpio pelnas apmokestinamas taikant Lietuvoje galiojant| 15 proc. pelno mokescio tarifa.

Bendros pelno mokescio sanaudos gali biti suderintos su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima, 16 555 13 340 14 256 11 981
Pelno mokestis apskaiciuotas taikant 15% tarifa 2 483 2001 2138 1797
Neapmokestinamuyju pajamy jtaka (23) (9) (1 216) (1301)
Apmokestinamojo pelno nemazinanciy sgnaudy jtaka 191 57 41 43
Nepripazintas atidétojo pelno mokescio turtas nuo ) 54 _ )
sukaupty nuostoliy
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimy, (atstatymas) (60) - - -
UZsienio dukteriniy jmoniy, skirtingy pelno mokescio
P 89 77 - -
tarify jtaka
Pelno mokescio sanaudos 2 680 2180 963 539
Efektyvus pelno mokescio tarifas 16,2% 16,3% 6,8% 4,5%
Pelno mokescio sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:
Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sagnaudos 2 878 2 288 1122 588
Atidetas pelno mokestis (198) (108) (159) (49)
Pelno mokescio sanaudy is viso 2 680 2180 963 539
9. ATIDETASIS PELNO MOKESTIS
Atidétojo pelno mokescio judéjimas per laikotarpij:
Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Mety, pradzioje (1125) (1228) (361) (410)
Pripazinta pelno (nuostoliy) ataskaitoje 198 103 159 49
Mety pabaigoje (927) (1125) (202) (361)

2016 m. ir 2017 m. atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai, susije su Lietuvoje ir Latvijoje (tik 2016 m.)
veikianciomis dukterinémis jmonémis, buvo apskaiciuoti taikant 15 proc. mokescio tarifg. Tuo tarpu 2016 m. ir
2017 m. atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, susije su Estijoje veikianciomis dukterinémis jmonémis, buvo
apskaiciuoti taikant 20 proc. mokescio tarifg. Sukauptas nepaskirtytas dukteriniy jmoniy pelnas, i$ kurio kyla
atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, planuojami iSmokéti dividendais per 2018-2019 metus.
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Pripazintg atidétojo mokescio turtq ir jsipareigojima sudaro:

Grupé Imoné

2017 2016 2017 2016
Atidétojo mokescio turtas:
Atsargy nukainojimas 288 269 235 206
Sukauptos sanaudos 144 201 136 153
Atidétojo mokescio turto is viso 432 470 371 359
Atidétojo mokescio jsipareigojimas:
Nepaskirstytas dukteriniy jmoniy pelnas (647) ( 590) - -
Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas (712) (1 005) (573) ((720)
Atidétojo mokescio jsipareigojimas is viso (1 359) (1 595) (573) (720)
Grynasis atidétojo pelno mokescio
(isipareigojimas) turtas (927) (1125) (202) (361)

Atidétasis pelno mokescio turtas yra pripazjstamas tik tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas

apmokestinamasis pelnas.

Grupé Imoneé

2017 2016 2017 2016
Atidétojo mokescio turtas:
- atgautinas po daugiau nei 12 ménesiy 71 66 71 66
- atgautinas per 12 ménesiy 361 404 300 293

432 470 371 359

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai:
- kylantys po daugiau nei 12 ménesiy (721) (1 044) (376) (569)
- kylantys per 12 ménesiy, (638) (551) (197) (151)

(1 359) (1 595) (573) (720)
Grynasis atidétojo pelno mokescio
(isipareigojimas) turtas (927) (1125) (202) (361)

10. VIENAI AKCIJAI TENKANTYS DIVIDENDAI
2017 2016

Patvirtinti dividendai 8 847 6 635
Paprastujy akcijy skaiCiaus svertinis vidurkis (tlkst.) (22 pastaba) 55 292 55 292
Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai, eurais 0,160 0,120

2017 metais akcininkams buvo iSmokéti 0,16 euro dividendai uz vieng akcijg (0,12 euro uz vieng akcijg 2016

metais).

UZ 2017 m. metus Valdyba sililo akcininkams iSmoketi 0,16 euro dividendy uz viena akcija (23 pastaba). Dividendy,
sumai turi pritarti akcininkai metinio akcininky susirinkimo metu. Si suma néra apskaityta Siose finansinése

ataskaitose kaip jsipareigojimas.
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11. PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Laikotarpio pelnas (nuostolis) 13 875 11 160 13 293 11 442
Paprastujy akcijy skaiciaus svertinis
vidurkis (tukst.) (22 pastaba) 55 292 55 292 55 292 55 292
Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir
sumazintas pelnas, eurais 0,25 0,20 0,24 0,21

Imoné neturi potencialiai konvertuojamy paprastujy akciju, todél sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas atitinka

paprastajj vienai akcijai tenkantj pelna.

12. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

GruodZio 31 d. ilgalaikj materialyjj turtg sudaré:

ISsinuomo- Kitas

. Statiniai to turto ilgalaikis Nebaigta
GRUPE Pastatai ir jranga remontas turtas statyba IS viso
Isigijimo savikaina
2015 m. gruodzio 31 d. 11 719 490 16 839 37 213 123 66 384
Isigijimai 3 - 1002 2 158 4239 7 402
Perleistas ir nurasytas turtas - - ( 895) (797) (2 700) (4 392)
Perrasymai i$ vieno straipsnio | kitg 158 8 735 761 (1 662) -
2016 m. gruodzio 31 d. 11 880 498 17 681 39 335 - 69 394
Isigijimai - 5 1901 3249 3 050 8 205
Perleistas ir nurasytas turtas (2 221) (1 258) (1 535) (3433) - (7 447)
PerraSymai i$ vieno straipsnio | kitg - - 442 2 454 (2 896) -
2017 m. gruodzio 31 d. 9 659 245 18 489 41 605 154 70 152
Sukauptas nusidévéjimas
2015 m. gruodzio 31 d. 3771 447 9 957 24 556 - 38 731
Finansiniy mety nusidévejimas 334 10 2 007 3630 - 50981
Perleistas ir nurasytas turtas - - ( 355) (730) - (1 085)
2016 m. gruodzio 31 d. 4 105 457 11 609 27 456 - 43 627
Finansiniy mety nusidévejimas 309 9 2 059 3 946 - 6 323
Perleistas ir nurasytas turtas (782) (251) (1458) (3108) - (4 599)
2017 m. gruodzio 31 d. 3 632 215 13 210 28 294 - 45 351
Vertés sumazéjimas
2015 m. gruodzio 31 d. - - 90 85 - 175
Einamujy mety vertés sumazéjimas - - 109 286 - 395
2016 m. gruodzio 31 d. - - 199 371 - 570
Einamujy mety vertés sumazéjimo
(atstatymas) - - (33) (143) - (176)
2017 m. gruodzio 31 d. - - 166 228 - 394
Apskaitiné vertée
2015 m. gruodzio 31 d. 7 948 43 6 792 12 572 123 27 478
2016 m. gruodzio 31 d. 7775 41 5873 11 508 - 25197
2017 m. gruodzio 31 d. 6 027 30 5113 13 083 154 24 407
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IMONE

Isigijimo savikaina

2015 m. gruodzio 31 d.

Isigijimai

Perleistas ir nurasytas turtas
Perrasymai i$ vieno straipsnio | kitg
2016 m. gruodzio 31 d.

Isigijimai

Perleistas ir nurasytas turtas
Perrasymai is$ vieno straipsnio | kitg
2017 m. gruodzio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas
2015 m. gruodzio 31 d.
Finansiniy mety nusidévéjimas
Perleistas ir nurasytas turtas
2016 m. gruodzio 31 d.
Finansiniy mety nusidévéjimas
Perleistas ir nurasytas turtas
2017 m. gruodzio 31 d.

Vertés sumazéjimas

2015 m. gruodzio 31 d.
Einamujy mety vertés sumazéjimas
2016 m. gruodzio 31 d.
Einamujy mety vertés sumazéjimo
(atstatymas)

2017 m. gruodzio 31 d.

Apskaitiné vertée

2015 m. gruodzio 31 d.
2016 m. gruodzio 31 d.
2017 m. gruodzio 31 d.

ISsinuomo- Kitas
Statiniai to turto ilgalaikis Nebaigta
Pastatai ir jranga remontas turtas statyba IS viso
11 719 490 7 467 12 878 123 32677
3 - - 1007 1259 2 269
- - (1303) (1281) (324) (908)
158 8 735 157 (1.058) -
11 880 498 7 899 13 761 - 34 038
- 5 12 2 969 596 3 582
(2 221) (1 258) (107) (1 066) - (3 652)
- - 441 1 (442) -
9 659 245 8 245 15 665 154 33 968
3771 447 4 264 7 956 - 16 438
334 10 922 1452 - 2718
- - (1296) (279 - (575)
4 105 457 4 890 9129 - 18 581
309 9 921 1 450 - 2 689
(782) (251) (73) (1940) - (2 046)
3632 215 5 738 9 639 - 19 224
- - 45 - - 45
- - 31 268 - 299
- - 76 268 - 344
- - (7) ( 144) - (151)
- - 69 124 - 193
7 948 43 3 158 4922 123 16 194
7 775 41 2933 4 364 - 15113
6 027 30 2438 5902 154 14 551

2017 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Imonés pastatai, kuriy likutiné verté sudaré 6 003 tlkst. eury (2016 m. -
6 341 tdkst. eury), buvo [keisti siekiat uztikrinti paskoly, gauty i$ finansiniy institucijuy, likuéiy grazinimg (24

pastaba).

Imonés pastatai, kuriy bendra apskaitiné verté 2017 m. gruodzio 31 d. sudaré 94 tikst. eury (2016 m. -

486 tlikst. eury), buvo iSnuomoti treciosioms Salims.

Nekilnojamojo ir kito ilgalaikio turto perleidimo sandoris atskleistas 6 pastaboje ,Kitos pajamos".

GruodZio 31 d. naudojamo visiSkai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina buvo:

Statiniai ir jranga
ISsinuomoto turto remontas
Kitas ilgalaikis turtas

IS viso

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
326 597 326 597
6 256 5 349 2 663 2 146
16 052 16 640 4713 4 835
22 634 22 586 7 702 7 578

2017 m. gruodZio 31 d. ilgalaikio materialiojo turto, jsigyto pagal finansinés nuomos sutartis, Grupéje nebuvo

(2016 m. - nebuvo).

Pagrindinis Grupés ir Imonés pelng nesantis vienetas yra parduotuvé. Grupé ir Imoné jvertino, ar parduotuviy

veikloje naudojamo ilgalaikio turto verté néra sumazéjusi pagal 2.9 pastaboje nurodytus apskaitos principus.

Naudojimo verté apskaiCiuota remiantis naujausiame verslo plane numatytais diskontuotais pinigy srautais (DPS)
pries apmokestinimg. DPS buvo skaiiuojami likusiam iSsinuomoto turto remonto naudingo tarnavimo laikui
(didzioji dalis patalpy yra nuomojama). SkaiCiuojant bilsimus pinigy srautus 2018 m. ir vélesniais metais,
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naudojamas 10-20 % EBIDTA augimo dydis (2016 - tokie patys augimo dydziai). 6 proc. kapitalo kainos svertinis
ikimokestinis vidurkis (toliau ~-WACC) (2016 m.: 6 proc.) buvo naudotas apskaicCiuojant naudojimo verte.

Remiantis vadovybés skaiciavimais, 2017 m. gruodzio 31 d. Grupés ilgalaikio turto verté buvo sumazinta 394 tikst.
eury (2016 m. - 570 tiOkst. eury), Imonés - 193 tikst. eury (2016 m. - 344 tikst. eury) finansinés buklés
ataskaitose, ilgalaikio materiojo turto straipsnyje. Pagrindiné ilgalaikio turto vertés atstatymo priezastis -
pageréjusi Grupés parduotuviy veikla.

Jei skaiciuojant blisimus pinigy, srautus 2018 m. ir vélesniais metais, bty naudojamas 5% EBIDTA augimo dydis,
Grupé ir Imoné 2017 m. bity pripazinusi atitinkamai 16 tlikst. eury ir 5 tlikst. eury didesnj ilgalaikio turto vertés
sumazéjima, (atitinkamai 27 tiikst. eury ir 10 tdkst. eury 2016 m.).

Jeigu ikimokestiné diskonto norma, taikoma pinigus kurianciy vienety diskontuotiems pinigy srautams, baty 1 proc.
didesné nei norma apskaiciuota vadovybés (pvz., ne 6 proc., o 7 proc.), Grupé 2017 m. blty pripazinusi 2 tikst.
eury didesnj ilgalaikio turto vertés sumazéjima (2016 m. - 6 tikst. eury). Imoné blty pripazinusi 1 tdkst. eury
didesnj iSsinuomoto turto remonto ir kito ilgalaikio turto vertés sumazéjima (2016 m. - 4 tukst. eury didesnj).

Vadovybé nesitiki reikSmingy naudojamy prielaidy, pasikeitimo.

13. NEMATERIALUSIS TURTAS

Gruodzio 31 d. nematerialyjj turtg sudaré:

Grupé Imoné
Licencijos Pr(_)gramme IS viso Licencijos Prqgramme IS viso

iranga iranga
Isigijimo savikaina
2015 m. gruodzio 31 d. 564 786 1 350 89 757 846
Isigijimai 20 28 48 20 25 45
Nurasytas turtas - (3) (3) - - -
2016 m. gruodzio 31 d. 584 811 1 395 109 782 891
Isigijimai 3 55 58 3 55 58
Nurasytas turtas (76) (5) (81) - - -
2017 m. gruodzio 31 d. 511 861 1372 112 837 949
Sukaupta amortizacija
2015 m. gruodzio 31 d. 329 507 836 65 479 544
Finansiniy mety amortizacija 88 88 176 11 87 98
Nurasytas turtas - (3) (3) - - -
2016 m. gruodzio 31 d. 417 592 1 009 76 566 642
Finansiniy mety amortizacija 80 94 174 10 93 103
Nurasytas turtas (58) (5 (63) - - -
2017 m. gruodzio 31 d. 439 681 1120 86 659 745
Apskaitiné vertée
2015 m. gruodzio 31 d. 235 279 514 24 278 302
2016 m. gruodzio 31 d. 167 219 386 33 216 249
2017 m. gruodzio 31 d. 72 180 252 26 178 204

GruodZio 31 d. naudojamo visiSkai nusidévéjusio nematerialiojo turto jsigijimo savikaina buvo:

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Licencijos 165 125 70 30
Programiné jranga 198 188 178 164
IS viso 363 313 248 194
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14. INVESTICIJOS I DUKTERINES IMONES

GruodZio 31 d. Imonés investicijas | dukterines jmones sudaré:

Isteigimo Nuosavybé Isigijimo savikaina
Pavadinimas Salis % 2017 2016
UAB ,Apranga LT" Lietuva 100 724 724
UAB ,Apranga BPB LT" Lietuva 100 145 145
UAB ,Apranga PLT" Lietuva 100 87 87
UAB ,Apranga SLT" Lietuva 100 87 87
UAB ,Apranga MLT" Lietuva 100 87 87
UAB ,Apranga HLT" Lietuva 100 75 75
UAB ,Apranga Ecom LT" Lietuva 100 10 2
SIA ,Apranga® Latvija 100 2175 2175
SIA ,Apranga LV" Latvija 100 153 153
SIA ,Apranga BPB LV* Latvija 100 86 86
SIA ,Apranga PLV" Latvija 100 86 86
SIA ,Apranga SLV" Latvija 100 85 85
SIA ,Apranga MLV" Latvija 100 86 86
SIA ,Apranga Ecom LV* Latvija 100 3 3
OuU ,Apranga"! Estija 100 447 447
oU ,Apranga Estonia® Estija 100 128 128
oU ,Apranga BEE" Estija 100 96 96
oU ,Apranga PB Trade" Estija 100 96 96
oU ,Apranga ST Retail® Estija 100 96 96
oU ,Apranga MDE" Estija 100 2 2
oU ,Apranga HEST" Estija 100 50 50
oU ,Apranga Ecom EE" Estija 100 10 2
Investicijy is$ viso 4 813 4 798
1 Imoné tiesiogiai kontroliuoja 22,37% akcijy ir netiesiogiai per dukterine jmone likusius 77,63% akcijy.
Investicijy pokyciai pateikiami toliau:
2017 2016
Mety pradzioje 4 798 4 741
UAB , Apranga Ecom LT" jsteigimas - 2
SIA ,Apranga Ecom LV" jsteigimas - 3
oU ,Apranga Ecom EE" jsteigimas - 2
oU ,Apranga HEST" steigimas - 50
UAB ,Apranga Ecom LT" akcinio kapitalo didinimas 7 -
oU ,Apranga Ecom EE" akcinio kapitalo didinimas 8 -
Mety pabaigoje 4 813 4 798
15. ATSARGOS
Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Prekeés, skirtos perparduoti 40 180 36 777 21127 20 319
Prekiy, skirty perparduoti nukainojimas iki
grynosios galimo realizavimo vertes (2 541) (1 793) (1 525) (1376)
Prekeés kelyje 260 193 260 193
MedZiagos ir atsarginés dalys 337 292 318 293
1S viso 38 236 35 469 20 180 19 429

Per 2017 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus Grupé ir Imoné nukainojo prekiy, skirty perparduoti, apskaitine
verte iki grynosios galimo realizavimo vertés atitinkamai 2 541 tdkst. eury ir 1 525 tlkst. eury sumomis ir §j
nukainojima priskyré parduoty prekiy savikainai (per 2016 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus atitinkamai 1 793
thkst. eury ir 1 376 tikst. eury sumomis). Prekiy, skirty perparduoti, apskaitinés vertés nukainojimas iki grynosios
galimo realizavimo vertés 1 793 tikst. eury ir 1 376 tukst. eury, kuris buvo atliktas per 2016 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius metus, buvo atstatytas ir priskirtas Grupés ir Imonés parduoty prekiy savikainai (atitinkamai 1 610
thkst. eury ir 1 263 tikst. eury per 2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus).

2017 m. gruodzio 31 d. dalis Grupés ir Imonés atsargy buvo ikeistos siekiant uztikrinti paskoly, gauty is finansiniy,
institucijy, likuciy grazinimg (24 pastaba). 2017 m. gruodzio 31 d. bendra jkeisty Grupés atsargy apskaitiné verté
sudaré 7 896 tikst. eury, Imonés - 5 896 tukst. eury (atitinkamai 7 896 tikst. eury ir 5 896 tikst. eury 2016 m.

gruodzio 31 d.).
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16. ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d. ilgalaikj turta, laikoma pardavimui, sudaré 91 proc. nuosavybés jmonéje
UAB ,Palangos Varuna“. Bendrovés akcijy jsigijimas nebuvo laikomas verslo jungimu, nes bendrové nesudaré
atskiro verslo vieneto. Sandorio esmé buvo ilgalaikio turto jsigijimas. 2017 m. ir 2016 m. nebuvo pripazinta vertés
sumazéjimo nuostoliy ilgalaikiam turtui, laikomam pardavimui, kadangi investicijy savikaina nevirSijo jy 2017 m. ir
2016 m. gruodZio 31 d. tikrosios vertés.

17. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI

Gruodzio 31 d. iSankstinius apmokéjimus sudaré:

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
ISankstiniai apmokéjimai 1744 1244 1019 849
Atémus: iSankstiniy apmokéjimy ilgalaike dalj (685) (411) (68) (68)
ISankstiniy apmokéjimy ataskaitiniy mety dalis 1 059 833 951 781
18. FINANSINES PRIEMONES PAGAL GRUPES
Finansiniy priemoniy apskaitos principai buvo taikomi toliau nurodytiems straipsniams:
Grupé Imoneé

Grupe - paskolos ir
gautinos sumos

Grupé - paskolos ir
gautinos sumos

Turtas, nurodytas finansinés buklés ataskaitoje: 2017 2016 2017 2016

Prekybos ir kitos gautinos sumos (3 lygis) 5338 2 378 14 634 11 641
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (3 lygis) 7 763 4 976 4 799 3 055
IS viso 13101 7 354 19 433 14 696

Grupé - pardavimui
skirtas turtas

Grupé - pardavimui
skirtas turtas

Pardavimui skirtas finansinis turtas (2 lygis) 1 598 1602 1598 1602
IS viso 1598 1 602 1598 1 602
Turto is viso 14 699 8 956 21 031 16 298

Pardavimui skirtg finansinj turtg sudaro 2012-2014 metais Imonés jsigytos Lietuvos Respublikos Vyriausybés

iSleistos ilgalaikés obligacijos (iSpirkimo datos nuo 2019 iki 2022 mety).

Viso investicijos | Lietuvos Respublikos Vyriausybés iSleistas ilgalaikes obligacijas 2017 m. gruodzio 31 d. sudaré

1 598 tlikst. eury (2016 m. gruodzio 31 d. - 1 602 tikst. eury).

Grupé

Imoné

Grupé - Finansiniai
isipareigojimai,
vertinami amortizuota

Grupé - Finansiniai
Isipareigojimai,

vertinami amortizuota

savikaina savikaina
Isipareigojimai, nurodyti finansinés buklés
ataskaitoje: 2017 2016 2017 2016
Paskolos (3 lygis) 1 400 - 6 434 6 977
Prekybos ir kitos mokétinos sumos (3 lygis) 10 543 9 323 4 465 3347
IS viso 11 943 9 323 10 899 10 324
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19. FINANSINIO TURTO KREDITO KOKYBE

Nepradelsto ir nenuvertéjusio finansinio turto kredito kokybe galima jvertinti atsizvelgiant | informacijg apie Saliy
[sipareigojimuy, vykdyma praeityje:

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Pardavimui skirtas finansinis turtas 1598 1 602 1598 1 602
Ifrekyl_)c_Js ir I§|to_s_ gautinos sumos, kL_lrlL[ atzvilgiu sandorio 5117 2172 4511 1020
salys jsipareigojimus vykdé tinkamai
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy (26 pastaba) 221 206 10 123 10 621
Plr_ng_al _banku_ose, _kurler_ns s_utelktl auksti kredito reitingai 4 356 2 472 3660 2216
(pinigai kasoje nejtraukiami)
IS viso 11 292 6 452 19 892 15 459
20. PREKYBOS IR KITOS GAUTINOS SUMOS
Gruodzio 31 d. prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:
Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Prekybos gautinos sumos iS dukteriniy jmoniy (26 _ ) 7702 6 335
pastaba)
Paskolos, suteiktos dukterinéms jmonéms (26 pastaba) - - 2 200 4 080
Paskolos ir kitos gautinos sumos is susijusiy saliy (26 221 206 221 206
pastaba)
Prekybos gautinos sumos is nesusijusiy saliy 4 373 1152 4 045 313
Kitos gautinos sumos 744 1 020 466 707
IS viso 5 338 2 378 14 634 11 641
Atémus: Kity gautiny sumy ilgalaike dalj (9 (18) (9) (18)
Ataskaitiniy mety dalis 5 329 2 360 14 625 11 623

Prekybos gautinos sumos pradelstos maziau nei tris ménesius néra laikomos nuvertéjusiomis. Tiek 2017 m., tiek
2016 m. gruodzio 31 d. nebuvo nuvertéjusiy sumy ir atitinkamai nebuvo formuojamas vertés sumazéjimas.
Nurodytuoju laikotarpiu pradelsty sumy nebuvo, iSskyrus iS susijusios jmonés gauting 216 tlkst. eury suma
(2016 m. - 200 tukst. eury).

2017 m. ir 2016 m. nuvertéjusiy prekybos gautiny sumuy, kurioms Grupé pripaZinty vertés sumazéjima, nebuvo.
Kitose prekybos ir kity gautiny sumy grupése néra nuvertéjusio turto.

Didziausia kredito rizika, patiriama ataskaity parengimo dieng, yra kiekvienos pirmiau nurodytos gautinos sumos
grupés apskaitiné verté. Grupé ir Imoné neturi uZstato, laikomo kaip uZztikrinimo priemoné.

Visos Imonés dukterinéms jmonéms suteiktos paskolos yra denominuotos eurais.

2017 m. gruodzio 31 d. apskaiciuoty pallkany norma yra 1,5 proc. (2016 m. - 1,5 proc.), paskoly grazinimo
terminas — 2018 m. gruodzio 31 d. (2016 m. - 2017 m. gruodzio 31 d.).

Vadovybés nuomone, gautiny sumy apskaitinés vertés yra artimos jy tikrosioms vertéms (3 lygis).

Kiekvienos risies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:
a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumu, trumpalaikiy prekybos ir kity skoly ir trumpalaikiy paskoly
apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei;
b) Ilgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba
paltikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Ilgalaikiy skoly su kintama
paltkany norma tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.
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21. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI

GruodZio 31 d. pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaré:

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Pinigai banke 4 356 2472 3 660 2216
Pinigai kasoje 438 406 131 135
Pinigai kelyje 2 969 2 098 1 008 704
IS viso 7 763 4 976 4 799 3 055

LésSos tam tikrose banko sgskaitose bei bilisimos jplaukos | Sias saskaitas yra jkeistos bankui kaip uZztikrinimo
priemoné uZ suteiktas kreditavimo priemones. 2017 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Imonés piniginés léSos jkeistose
sgskaitose sudaré 3 660 tukst. eury (2016 m. — 2 215 tukst. eury) (24 pastaba).

Pinigai ir pinigy ekvivalentai pinigy srauty ataskaitoje apima:

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7 763 4 976 4 799 3 055
IS viso 7 763 4 976 4 799 3 055

22. ISTATINIS KAPITALAS

2017 m. gruodzio 31 d. Imonés jstatinj kapitalg sudaré 55 291 960 (2015 ir 2016 m. - 55 291 960) paprastyjy
akciju, kuriy kiekvienos nominali verté 0,29 euro. Visos iSleistos akcijos yra pilnai apmokétos.

2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d. dukterinés jmonés neturéjo Imonés akcijy. 2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d.
Imoné neturéjo nuosavy akcijy.

23. PRIVALOMASIS REZERVAS IR PELNO PASKIRSTYMAS

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg Imoné privalo pervesti 1/20 grynojo pelno | privalomajj
rezerva iki jis pasieks 1/10 jstatinio kapitalo dydzio (iki 1 604 tiikst. eury 2017 m. gruodZio 31 d.)

2017 m. balandzZio 27 d. Imonés akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta iSmokéti 8 847 tukst. eury dividendy
bei skirti 180 tikst. eury tantjemoms uz 2016 metus (2016 m. balandzio 28 d. Imonés akcininky susirinkimo metu
buvo nuspresta iSmokéti 6 635 tukst. eury dividendy, skirti 210 tlkst. eury tantjemoms uz 2015 metus bei
pervesti 3 tukst. eury | privalomajj rezerva).

Valdyba sililo akcininkams 2018 metais iSmokéti 8 847 tlikst. eury dividendy uz 2017 metus. Dividendy sumai turi
pritarti akcininkai metinio akcininky, susirinkimo metu.
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24. PASKOLOS

Gruodzio 31 d. paskoly apskaitinés vertés buvo:

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016

Ilgalaikiai {sipareigojimai

Banky, suteiktos kredito linijos ir paskolos 1100 - 1100 -
IS viso 1100 - 1100 -
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Banky, suteiktos kredito linijos ir paskolos 300 - 300 -
Paskolos gautos i$ dukteriniy jmoniy, - - 5 034 6 977
IS viso 300 - 5334 6 977
Paskoly is viso 1 400 - 6 434 6 977

Banky kredito linijos yra apdraustos jkeiCiant Iésas tam tikrose banko saskaitose (21 pastaba), tam tikrus pastatus
(12 pastaba) bei dalj atsargy (15 pastaba).

Gruodzio 31 dienai visos paskolos yra sudarytos eurais.

Vidutines svertinés finansinés bukles ataskaitos dienos pallikany normos:

Grupé Imoné

2017 2016 2017 2016
Banky suteiktos kredito linijos ir paskolos 1,2% 1,1% 1,2% 1,1%
Banko saskaitos kreditas 1,1% 1,1% 1,1% 1,1%
Paskolos gautos i$ dukteriniy jmoniy, - - 0,0% 0,0%

Dél turimy paskoly Grupé ir Imoné patiria palGkany normos pokyciy rizika. Pallkany normos yra keiCiamos kartq
per 6 ménesius arba dazniau.

Daugelio paskoly palikany norma nustatyta remiantis rinkos palikany norma, dél to, vadovybés nuomone, paskoly
apskaitiné verte atitinka jy tikraja verte (3 lygis).

Sutartos, bet nepanaudotos Grupés ir Imonés paskolos finansinés buklés ataskaitos dieng sudare 18 564 tikst.
eury (2016 m. — 16 187 tukst. euru).

25. PREKYBOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

GruodZio 31 d. prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Kitoms susijusioms Salims mokétinos sumos 49 42 45 39
Prekybos mokétinos sumos 4 354 4 655 2 065 2 301
ISmokos darbuotojams ir susije jsipareigojimai 4011 3738 2167 2 097
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 335 277 108 96
Mokétini mokesciai 2 561 2767 522 947
Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos 6 140 4 626 2 355 1 007
IS viso 17 450 16 105 7 262 6 487
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26. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena Salis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikSmingaq jtaka kitai
Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Gruodzio 31 d. Imonés ir Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir dél Siy sandoriy susidarantys likudiai:

Susijusios Salys

UAB Koncernas , MG Baltic"
(pagrindiné patronuojanti
imone)

Per pagrindine
patronuojancig jmone
susijusios {monés:

UAB , Mineraliniai vandenys"
UAB , Mediafon"

UAB ,MG Baltic Investment®
UAB ,MG Valda"

UAB , Palangos varina"

LNK Grupé

UAB ,Mediafon Mobi"

SIA "MV Latvia"

UAB “Teniso pasaulis”

UAB ,MGVT"

IS viso

Gautinos sumos

Mokétinos ir suteiktos
sumos paskolos Gautos pajamos Pirkimai
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
22 13 - - - - 140 112
6 4 - - - - 19 14
- 5 - - - - - 30
15 15 - - - - 173 172
- 5 - - - - 45 48
- - 216 200 - - - -
- - 5 6 - 10 9 5
6 - - - - - 41 -
- - - - - - - 1
- - - - - - - 1
- - - - - - 3 3
49 42 221 206 - 10 430 386

Pagrindiniai sandoriai su susijusiomis Salimis apima nuomg, valdymo paslaugas, reklamg, centralizuotas paslaugas
(telekomunikacijos, komunalinés iSlaidos ir pan.).

Gruodzio 31 d. Imonés sandoriai su dukterinémis jmonémis ir dél Siy sandoriy, susidarantys likuciai:

Dukterinés jmonés
UAB ,Apranga LT"

UAB ,Apranga BPB LT
UAB ,Apranga PLT"
UAB ,Apranga SLT"
UAB ,Apranga MLT"
UAB ,Apranga HLT"
SIA ,Apranga®

SIA ,Apranga LV"

SIA ,Apranga BPB LV"
SIA ,Apranga PLV"

SIA ,Apranga SLV*

SIA ,Apranga MLV"
SIA ,Apranga Ecom LV"
oU ,Apranga®

oU ,Apranga Estonia®
oU ,Apranga BEE"

oU ,Apranga PB Trade"
oU ,Apranga ST Retail®
oU ,Apranga MDE"

oU ,Apranga HEST"
oU ,Apranga Ecom EE"
IS viso

Gautos paskolos Suteiktos
ir mokétinos paskolos ir
sumos gautinos sumos  Gautos pajamos Pirkimai
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

2 760 4022 191 168 3895 3325 75 72
- 244 158 36 697 879 24 28
- - 146 436 133 532 13 7
150 - 25 27 263 355 20 23
- - 219 81 1 068 1042 18 12
- - 286 538 75 53 3 2
- - 3779 4618 10875 10843 91 49
1325 1 350 100 73 1924 1661 38 39
90 43 16 11 170 210 2 5
197 225 16 13 270 248 - 2
106 67 4 2 43 19 3 3
92 207 22 17 532 525 12 16
- 4 6 1 1 1 - -
- - 3230 3651 5 659 4 434 40 11
- 79 731 84 1303 1 645 38 36
- 233 353 8 131 196 5 10
314 308 7 9 209 150 10 3
- 195 307 6 122 123 9 6
- - 31 191 185 106 5 5
- - 275 438 42 15 1 -
- - - 1 1 - - -
5034 6 977 9902 10409 27598 26362 407 329

Pagrindiniai sandoriai Grupés viduje apima centralizuotg prekiy, skirty pardavimui, tiekimg, valdymo paslaugas,

centralizuotg paslaugy pirkima (telekomunikacijas, IT, komunalines paslaugas, ir pan.), finansavima,

pelno

paskirstyma. Gauty pajamy straipsnyje, kartu su kitomis pajamomis, apskaitytos ir Imonés i$ dukteriniy jmoniy,
2017 metais gautos 8 050 tdkst. eury dividendy pajamos (2016 m. - 8 616 tikst. eury). Taip pat Siame
straipsnyje apskaityti prekiy pardavimai dukterinems jmonéms SIA ,Apranga" ir OU ,Apranga", kurie 2017 metais
sudareé atitinkamai 9 571 tdkst. eury ir 5 076 tukst. eury (atitinkamai 9 331 tikst. eury ir 3 876 tikst. eury

2016 m.).
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Grupeés jmoniy, skolos kiekvieng ménesj yra tarpusavyje sudengiamos, o likusi skolos dalis yra apmokama ne véliau
kaip per 30 dieny. Imonés ir Grupés ir susijusiy Saliy skolos yra apmokamos ne véliau kaip per 30 dieny.

Imoné su dukterinémis jmonémis yra sudariusi trumpalaikes paskoly sutartis, pagal kurias esant poreikiui yra
skolinamos piniginés IéSos uz 1 ménesio EURIBOR plius marza palikanas (20 ir 24 pastabos).

Susijusiy saliy vardu suteiktos garantijos
Susijusiy Saliy vardu suteiktos garantijos aprasytos 27 pastaboje.
Pagrindiniy vadovy darbo uZzmokestis

Generalinis direktorius ir kiti Imonés direktoriai yra laikomi pagrindiniais Grupés vadovais. 2017 m. gruodzio 31 d.
viso buvo 7 pagrindiniai vadovai (7 pagrindiniai vadovai 2016 m. gruodzio 31 d.). Trys i$ jy taip pat yra ir
Valdybos, kurig sudaro 6 asmenys, nariai.

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Darbo uzmokestis 1677 1439 1642 1404
Socialinio draudimo jmokos 528 452 517 441
Vidutinis vadovy skaicius 7 7 7 7

2017 m. balandzio 27 d. Imonés akcininky, susirinkimo metu buvo nuspresta vadovams iSmokéti 180 tiikst. eury
tantjemy (2016 metais iSmokéta 210 tlkst. eury).

27. NEBALANSINIAI IR NEAPIBREZTIEJI ISIPAREIGOJIMAI

Teisminiai procesai

2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Imoné ir Grupé nedalyvavo jokiuose teisminiuose procesuose, kurie, vadovybés
nuomone, galéty turéti reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

Garantijos

2017 m. gruodzio 31 d. Imonés vardu kredito institucijy suteiktos garantijos uz dukteriniy jmoniy jsipareigojimus
jy tiekéjams sudaré 14 520 tdkst. eury (2016 m. gruodzio 31 d. — 11 173 tlkst. eury). 2016 m. gruodzio 31 d.
Grupés vardu kredito institucijy suteikti akredityvai ir garantijos tiekejams sudaré 16 436 tukst. eury (2016 m.
gruodzio 31 d. - 13 313 tlkst. Eury).

2016 m. ir 2017 m. gruodzio 31 d. Imonés iSleisty garantijy kredito institucijoms dukteriniy jmoniy
isipareigojimams uztikrinti nebuvo. 2017 m. gruodzio 31 d. Imonés isleistos garantijos dukteriniy jmoniy
isipareigojimy tiekéjams uztikrinimui sudaré 747 tikst. eury (2016 m. gruodzio 31 d. - 840 tikst. eury).

Grupés vadovybé tiki, kad jmonés, uz kurias buvo suteiktos garantijos ir laidavimai, jvykdys savo jsipareigojimus
kreditoriams, todél 2017 m. gruodZio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose neapskaité jokiy
isipareigojimy, susijusiy su minétomis garantijomis ir laidavimais.

Nuomos [sipareigojimai

Imoné ir Grupé yra sudariusios atitinkamai 77 ir 176 prekybiniy patalpy nuomos sutartis (2016 m. — atitinkamai 77
ir 177). Nuomos nutraukimo laikotarpis svyruoja nuo 1 iki 6 mén.

Gruodzio 31 dieng blsimi minimallis mokéjimai uz patalpy nuoma pagal veiklos nuomos sutartis, kai Grupé ir
Imoné yra nuomininkés, sudaro:

Grupé Imoneé
2017 2016 2017 2016
Nuomos mokéjimy laikotarpis:
1 metai 23 049 22 738 8 051 7 852
Nuo 1 iki 5 mety, 52 660 55988 20 275 20 070
Ilgiau nei 5 metai 14 395 14 161 6 331 5 986
IS viso 90 104 92 887 34 657 33908

Minimalls nuomos mokesciai gali keistis atsizvelgiant | prekiy apyvartg nuomojamose patalpose arba indeksuojami
atitinkama infliacijos norma.
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Suteiktos teisés

Suteiktos teisés jsigyti turtg

Grupe ,Inditex" jmoniy grupei yra suteikusi neatSaukiamas teises jsigyti dukteriniy jmoniy UAB ,Apranga LT",
“UAB ,Apranga BPB LT", UAB ,Apranga PLT", UAB ,Apranga SLT", UAB ,Apranga MLT", UAB ,Apranga HLT", SIA
~Apranga LV, SIA ,Apranga BPB LV", SIA ,Apranga PLV", SIA ,Apranga SLV", SIA ,Apranga MLV", OU ,Apranga
Estonia“, OU ,Apranga BEE", OU ,Apranga PB Trade", OU ,Apranga ST Retail*, OU ,Apranga MDE" ir OU ,Apranga
HEST" atstovaujanciy ,Inditex" grupés prekés Zzenklus (,Zara“, ,Zara Home"“, ,Bershka“, ,Pull and Bear",
~Stradivarius® ir ,Massimo Dutti"), turta (iSsinuomoto turto remontus ir ilgalaikj materialyji turta esantj
parduotuvése bei atsargas). Siomis teisémis galima pasinaudoti 2020 metais ir jos suteiktos tvirtu ir neatSaukiamu
pagrindu, kad Grupé negaléty atsisakyty jy galimo atSaukimo teisés.

Grupé bendrovei PROMOD SAS yra suteikusi neatSaukiamas teises jsigyti Imonés bei dukteriniy jmoniy
SIA ,Apranga" ir OU ,Apranga" parduotuviy, atstovaujanciy ,PROMOD" prekés Zenkla, turta (ilgalaikj materialyjj
turtg bei atsargas). Siomis teisémis galima pasinaudoti 2021 metais ir jos suteiktos tvirtu ir neatSaukiamu
pagrindu, kad Grupé negaléty atsisakyty jy galimo atSaukimo teisés.

Taip pat Grupé yra suteikusi ALDO grupei neatSaukiamas teises jsigyti Imonés bei dukteriniy jmoniy SIA ,Apranga"
ir OU ,Apranga" parduotuviy, atstovaujanciy ,ALDO" prekés zenkla, turta (ilgalaikj materialyjj turtg bei atsargas).
Siomis teisémis galima pasinaudoti 2022 metais ir jos suteiktos tvirtu ir neatSaukiamu pagrindu, kad Grupé
negaléty atsisakyty jy galimo atSaukimo teisés.

Suteiktos teisés jsigyti nuomos teises

Dukterinés jmonés UAB ,Apranga LT, UAB ,Apranga BPB LT", UAB ,Apranga PLT", UAB ,Apranga SLT", UAB
~Apranga MLT", UAB ,Apranga HLT", SIA ,Apranga LV", SIA ,Apranga BPB LV", SIA ,Apranga PLV", SIA ,Apranga
SLV", SIA ,Apranga MLV", OU ,Apranga Estonia®, OU ,Apranga BEE", OU ,Apranga PB Trade", OU ,Apranga ST
Retail®, OU ,Apranga MDE" ir OU ,Apranga HEST", atstovaujancios INDITEX grupés prekinius Zenklus (,Zara"“,
»Zara Home", ,Bershka", ,Pull and Bear", ,Stradivarius" ir ,Massimo Dutti"), yra suteikusios neatSaukiamas teises,
kuriomis galima pasinaudoti 2020 metais, jsigyti nuomos teises, suteikiancias ,Inditex" grupei teise tapti visy ar
dalies patalpuy, kuriose veikia ,Zara"“, ,Zara Home", ,Bershka", ,Pull and Bear", ,Stradivarius" ir ,Massimo Dutti"
parduotuvés, nuomininku pagal atitinkamas patalpy nuomos sutartis.

Imoné bei dukterinés jmonés SIA ,Apranga" ir OU ,Apranga" yra suteikusios neatSaukiamas teises, kuriomis galima
pasinaudoti 2021 metais, jsigyti nuomos teises, suteikiantias PROMOD SAS teise tapti patalpu, kuriose veikia
»PROMOD" parduotuves, nuomininku pagal atitinkamas patalpy nuomos sutartis.

Taip pat Imoné bei dukterinés jmonés SIA ,Apranga" ir OU ,Apranga“ yra suteikusios neatSaukiamas teises,
kuriomis galima pasinaudoti 2022 metais, jsigyti nuomos teises, suteikian¢ias ALDO grupei teise tapti patalpy,
kuriose veikia ,,ALDO" parduotuvés, nuomininku pagal atitinkamas patalpy nuomos sutartis.

Gruodzio 31 dieng bdsimi minimallis mokéjimai uz patalpy nuoma pagal veiklos nuomos sutartis, kuriy nuomos
teises Grupé ir Imoné leisty jsigyti pagal aukSciau aprasytas neatSaukiamas teises, jei jomis bity pasinaudota,
sudaro:

Grupé Imoné
2017 2016 2017 2016
Nuomos mokéjimy laikotarpis:
1 metai 11 741 11 768 680 730
Nuo 1 iki 5 mety, 24 822 28 402 1504 1676
Ilgiau nei 5 metai 5316 5550 126 61
IS viso 41 879 45 720 2 310 2 467

Vadovybé nesitiki, kad dél neapibréztyjy jsipareigojimy gali atsirasti reikSmingi jsipareigojimai.

Grupés vadovybé tiki, kad sutarties Salys nepasinaudos Siomis sglygomis.

28. IVYKIAI PASIBAIGUS ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI

2018 m. sausio mén. Imoné jsteigé duktering jmone UAB ,Apranga OLT”, kuri taps ,Oysho™ parduotuviy operatore
Lietuvoje. Dukterinés jmonés jstatinis kapitalas yra 50 000 eury. Imoné kontroliuoja 100 procenty dukterinés
imonés kapitalo ir balsavimo teisiy.

Grupé ir ,Inditex" 2018 m. sausio mén. pratesé francizés sutartis dél ,Zara“, ,Bershka"“, ,Pull and Bear",
»Stradivarius", ,Massimo Dutti" ir ,Zara Home" tinkly vystymo Baltijos Salyse iki 2020 mety.
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APB ,APRANGA"
Konsoliduotas metinis pranesimas

uz 2017 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus
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1. BENDRA INFORMACIJA

Konsoliduotas metinis pranesimas parengtas uz metus, pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 diena.

Emitento pavadinimas:
Teisiné forma:
Iregistravimo data ir vieta:
Imonés kodas

Buveinés adresas:
Telefonas:

Faksas:

Elektroninio pasto adresas:
Internetiné svetaine

akciné prekybos bendrove “Apranga”
akciné bendrové

1993 03 01 Vilniaus miesto valdyba
121933274

Kirtimy g. 51, Vilnius, LT-02244, Lietuva
+370 5 2390808

+370 5 2390800

info@apranga.lt

www.aprangda.lt

2017 m. gruodzio 31 d. ,Aprangos" grupe (toliau — Grupé) sudaré pagrindiné jmoné APB ,Apranga" (toliau -
Imoné) ir Zemiau iSvardintos 100 proc. kontroliuojamos dukterinés jmonés. Visy Grupés jmoniy veikla yra
mazmeniné prekyba drabuziais.

Teisiné Iregistravimo data Imonés Buveinés Telefonas, faksas,
Pavadinimas forma ir vieta kodas adresas el. pastas, www
UAB ,Apranga LT" UZdaroji 2004 04 27 Lietuvos 300021271 Kirtimy 51,  Tel. 370 52390808
akciné Respublikos Vilnius, Faks. 370 52390808
bendrové valstybiné jmone Lietuva info@apranga.lt
.Registry centras" www.apranga.it
UAB ,Apranga BPB LT*  Uzdaroji 2005 11 29 Lietuvos 300509648 Kirtimy 51,  Tel. 370 5 2390808
akcine Respublikos Vilnius, Faks. 370 5 2390808
bendrové valstybiné jmone Lietuva info@apranga.lt
.Registry centras" www.apranga.it
UAB ,Apranga PLT" UZzdaroji 2007 03 21 Lietuvos 300551572 Kirtimy 51, Tel. 370 5 2390808
akcine Respublikos Vilnius, Faks. 370 5 2390808
bendrové valstybiné jmone Lietuva info@apranga.It
.Registry centras" www.apranga.it
UAB ,Apranga SLT" UZzdaroji 2008 01 14 Lietuvos 301519684 Kirtimy 51, Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Vilnius, Faks. 370 52390808
bendrové valstybiné jmone Lietuva info@apranga.lt
.Registry centras" www.apranga.it
UAB ,Apranga MLT" UZzdaroji 2011 05 13 Lietuvos 302627022 Kirtimy 51, Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Vilnius, Faks. 370 52390808
bendrové valstybiné jmone Lietuva info@apranga.lt
~Registry centras" www.apranga.it
UAB ,Apranga HLT" UZzdaroji 2015 05 14 Lietuvos 304042131 Kirtimy 51, Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Vilnius, Faks. 370 52390808
bendrové valstybiné jmone Lietuva info@apranga.lt
~Registry centras" www.apranga.it
UAB , Apranga Ecom UZdaroji 2016 02 25 Lietuvos 304184173 Kirtimy 51, Tel. 370 5 2390808
LT akciné Respublikos Vilnius, Faks. 370 5 2390808
bendrové valstybiné jmone Lietuva info@apranga.lt
~Registry centras" www.apranga.lt
SIA ,Apranga" UZzdaroji 2002 11 20 Latvijos 40003610082 Elizabetes Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Imoniy, 51, Riga, Faks. 370 5 2390808
bendrové registras Lavija info@apranga.lt
www.apranga.lt
SIA ,Apranga LV" UZzdaroji 2004 03 30 Latvijos 40003672631 Elizabetes Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Imoniy, 51, Riga, Faks. 370 52390808
bendroveé registras Latvija info@apranga. |t
www.apranga.lt
SIA ,Apranga BPB LV" Uzdaroji 2007 01 10 Latvijos 40003887840 Elizabetes Tel. 370 5 2390808
akcineé Respublikos Imoniy 51, Riga, _Faks. 370 5 2390808
bendrové registras Latvija info@apranga.t
www.apranga.lt
SIA ,Apranga PLV" Uzdaroji 2007 01 10 Latvijos 40003887747 Elizabetes Tel. 370 5 2390808
akcineé Respublikos Imoniy 51, Riga, _Faks. 370 5 2390808
bendrové registras Latvija info@apranga.t
www.apranga.lt
SIA ,Apranga SLV" UZzdaroji 2008 11 19 Latvijos 50103201281 Terbatas Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Imoniy, 30, Riga, Faks. 370 5 2390808
bendrové registras Latvija info@apranga.lt
www.apranga.lt
SIA ,Apranga MLV" UZzdaroji 2011 11 30 Latvijos 40103486301 Terbatas Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Imoniy, 30, Riga, Faks. 370 5 2390808
bendrové registras Latvija info@apranga.lt

www.apranga.lt
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Teisiné Iregistravimo data Imonés Buveinés Telefonas, faksas,
Pavadinimas forma ir vieta kodas adresas el. pastas, www
SIA ,Apranga Ecom UZzdaroji 2016 02 29 Latvijos 40103972857 Terbatas Tel. 370 5 2390808
(VA akcine Respublikos Imoniy, 30, Riga, Faks. 370 52390808
bendrove registras Latvija info@apranga.lt
www.apranga.lt
oU ,Apranga" UZzdaroji 2006 07 19 Talino 11274427 Parnu 10, Tel. 370 5 2390808
akciné miesto teismo Tallinn, Faks. 370 5 2390808
bendrove  Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt
www.apranga.lt
oU ,Apranga Estonia® Uzdaroji 2004 04 12 Talino 11026132 Parnu 10, Tel. 370 5 2390808
akciné miesto teismo Tallinn, Faks. 370 5 2390808
bendrové Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt
www.apranga.lt
oU ,Apranga BEE" Uzdaroji 2007 09 04 Talino 11419148 Parnu 10, Tel. 370 5 2390808
akciné miesto teismo Tallinn, Faks. 370 52390808
bendrové Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt
www.apranga.lt
oU ,Apranga PB Uzdaroji 2008 08 21 Talino 11530250 Parnu 10, Tel. 370 5 2390808
Trade" akciné miesto teismo Tallinn, Faks. 370 52390808
bendrové Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt
www.apranga.lt
ouU ,Apranga ST Uzdaroji 2008 08 21 Talino 11530037 Pérnu 10, Tel. 370 5 2390808
Retail® akciné miesto teismo Tallinn, Faks. 370 5 2390808
bendrové Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt
www.apranga.lt
oU ,Apranga MDE" Uzdaroji 2014 02 21 Talino 12617929 Parnu 10, Tel. 370 5 2390808
akciné miesto teismo Tallinn, Faks. 370 5 2390808
bendroveé Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt
www.apranga.lt
oU ,Apranga HEST" Uzdaroji 2016 07 05 Talino 14075697 Parnu 10, Tel. 370 5 2390808
akciné miesto teismo Tallinn, Faks. 370 5 2390808
bendroveé Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt
www.apranga.lt
oU ,Apranga Ecom Uzdaroji 2016 03 01 Talino 14004869 Parnu 10, Tel. 370 5 2390808
EE" akcine miesto teismo Tallinn, Faks. 370 5 2390808
bendrové Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt

www.apranga.lt

2017 mety pabaigoje Grupe sudaré iS viso 23 jmonés.

Grupés strukttra 2017 m. gruodzio 31 d.:

APB "APRANGA"

LIETUVA LATVIJA

SIA "Apranga"

UAB "Apranga LT" SIA "Apranga LV"
UAB "Apranga BPB LT" SIA "Apranga BPB LV"
UAB "Apranga PLT SIA "Apranga PLV"
UAB "Apranga SLT" SIA "Apranga SLV"
UAB "Apranga MLT" SIA "Apranga MLV"

UAB "Apranga HLT"
UAB "Apranga Ecom LT" SIA "Apranga Ecom LV"

ESTIJA

OU "Apranga"

OU "Apranga Estonia"
OU "Apranga BEE"
OU "Apranga PB Trade"
OU "Apranga ST Retail"
OU "Apranga MDE"
OU "Apranga HEST"
OU "Apranga Ecom EE"

Daugiau informacijos apie dukterines jmones pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 14-oje

pastaboje.

2. VEIKLOS APZVALGA

2017 metais, besikeiciancio vartojimo salygomis, ,Aprangos" grupé pagrindinj démesj skyré pardavimy didinimui,
mazmeninio tinklo optimizavimui ir modernizavimui, Grupés konkurencingumo stiprinimui.
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2.1 MAZMENINES PREKYBOS VYSTYMO APZVALGA

~Aprangos" grupés valdomo tinklo mazmeniné prekiy apyvarta (su PVM) 2017 metais padidéjo 4,0 % ir pasieké
222,9 min. eury.

EUROSTAT duomenimis Baltijos Saliy mazmeniné prekyba (iSskyrus varikliniy transporto priemoniy, motocikly ir
automobiliy degaly prekyba) per 2017 m. 12 meénesiy sparciausiai augo Latvijoje (+4%) ir Lietuvoje (+4%).
Estijoje mazmeninés prekybos augimo tempai buvo létesni ir sudaré apie 2%. Ketvirtaji mety ketvirtj mazmeninés
prekybos augimo tempai sudaré Lietuvoje +4%, Latvijoje +6%, Estijoje +1%. Europos Sajungos (28 saliy)
mazmeniné prekyba per paskutinji 2017 m. ketvirtj augo 2%, o per visus 2017 metus augimas sieké 3% (2016
metais augo taip pat 3%).

Parduotuviy tinklo mazmeniné prekiy apyvarta pagal Salis (tlkst. eury, su PVM):

2017 2016 2015 2017/2016, 2017/2015,
Salis 12 ménesiai 12 ménesiai 12 ménesiai % %
Lietuva 130 630 126 759 120 801 3,1% 8,1%
Latvija 52 850 51112 48 513 3,4% 8,9%
Estija 39 371 36 324 29 609 8,4% 33,0%
IS viso: 222 851 214 195 198 923 4,0% 12,0%

2017 metais ,Aprangos" grupés tinklo apyvarta pagrindinéje vietinéje Lietuvos rinkoje sieké 130,6 min. eury arba
3,1% daugiau, nei 2016 metais. Lietuvos rinkos dalis bendroje ,Aprangos" grupés tinklo apyvartoje 2017 metais
sudaré 58,6 % arba 0,6 punkto maziau, nei 2016 metais.

~Aprangos" grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta uzsienio rinkose (Latvijoje ir Estijoje) 2017 metais sudaré
92,2 min. eury arba 5,5% daugiau nei 2016 metais. Apyvartos dalis uZsienio rinkose bendroje grupés apyvartoje
2017 metais padidéjo nuo 40,8% iki 41,4%.

~Aprangos" grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta 2017 metais Latvijoje sudaré 52,9 min. eury ir per metus
padidéjo 3,4%.

~Aprangos" grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta 2017 metais Estijoje sudaré 39,4 min. eury ir padidéjo 8,4%
lyginant su 2016 metais.

Auksciausi augimo tempai 2017 metais buvo Estijoje (+8,4%). Per dvejus metus apyvarta Estijoje iSaugo 33%.
Aukstiems augimo tempams Estijoje didZiausig jtaka daré santykinai didelis Sioje Salyje 2016-2017 metais
atidaryty parduotuviy skaicius (atidarytos 5 naujos parduotuvés 2016 metais bei 1 parduotuvé 2017 metais).

~Aprangos" grupés mazmeniné prekiy apyvarta 2016-2017 metais, ketvirciais:

I ketv. III ketv. III ketv. IV ketv. Metai
2017 47 849 51 425 60 091 63 486 222 851
2016 44 121 50 231 59 447 60 396 214 195
Pokytis is viso, % 8,4% 2,4% 1,1% 5,1% 4,0%

Parduotuviy mazmeniné prekiy apyvarta pagal tinklus (tkst. eury, su PVM):

2017 2016 2015 2017/2016, 2017/2015,
Tinklas 12 ménesiai 12 ménesiai 12 ménesiai % %

Ekonominis! 31312 30 754 31 201 1,8% 0,4%

Jaunimo? 44 288 43 793 43 794 1,1% 1,1%

Avalynés 6 216 6 500 7 219 -4,4% -13,9%
Verslo3 39 781 37 502 32 598 6,1% 22,0%
Prestizo* 23 503 23 886 24 062 -1,6% -2,3%
Zara 66 816 61 899 51120 7,9% 30,7%
ISparduotuvés 10 935 9 862 8 928 10,9% 22,5%
IS viso 222 851 214 195 198 923 4,0% 12,0%

~Apranga®, ,,Promod", ,,s.Oliver", ,,Tom Tailor”, ,,Mexx", ,,Orsay*;
~Aprangos galerija®, ,,Moskito*, ,,Mango", ,,Bershka", ,,Pull & Bear", ,,Stradivarius", ,,Desigual";
,,City*, ,,Massimo Dutti*, ,,Strellson, ,,Marella“, ,,Pennyblack, ,,Coccinelle”, ,,Tommy Hilfiger*, ,,Zara Home*;

,Burberry”, ,,Emporio Armani”, ,,Hugo Boss”, ,,Ermenegildo Zegna", ,,MaxMara”, ,,Weekend MaxMara*, ,,Armani Jeans*, ,,Marina Rinaldi", ,,Mados linija",
,»Nude", ,,Sandro", ,,Maje".

2w N e

2017 m. sausio-gruodzZio ménesiais daugiausiai iSaugo Zara tinklo, ISparduotuviy ir Verslo tinkly apyvarta
(atitinkamai 7,9%, 10,9% ir 6,1%). Zara, ISparduotuviy ir Verslo tinkly apyvarta daugiausiai augo ir dviejy mety
laikotarpiu (atitinkamai 30,7%, 22,5% ir 22,0%).
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2.2 PREKYBOS TINKLO VYSTYMAS IR MODERNIZAVIMAS
Parduotuviy skaiciaus ir prekybos ploty dinamika 2013-2017 metais:

20131231 201412 31 20151231 20161231 20171231

Parduotuviy skaicius 148 161 169 183 182
Parduotuviy plotas (tikst. m2) 69,7 73,2 78,6 83,6 84,3

2017 metais ,Aprangos" grupé atidaré 6 naujas parduotuves, 6 parduotuves rekonstravo ir 7 uzdaré. Bendras
parduotuviy plotas per 2017 metus iSaugo 0,7%.

Grupés parduotuviy plotas pagal Salis (tikst. kv. m.):

&alis 20171231 20161231 2015 12 31 2017{/3016'
Lietuva 49,6 495 47,4 0.2%
Latvija 20,4 20,7 205 -1,5%
Estija 14.3 135 10,7 6,1%
IS viso: 84,3 83,6 78,6 0,7%

Per 2017 metus Grupé atidaré tris ekonominio segmento ,Orsay" parduotuves (Vilniuje, Kaune, Panevézyje), vieng
~Weekend MaxMara" parduotuve Klaipédos prekybos centre , Akropolis", vieng , Aldo™ parduotuve Vilniuje, prekybos
centre ,Europa®, ir vieng ,Apranga" tinklo parduotuve Tartu, prekybos centre ,Lounakeskus".

2017 metais Grupé, prisilaikydama naujausiy parduotuviy tendencijy, sieké isplésti ir rekonstruoti parduotuves
geriausiuose prekybos centruose. Taip Grupé iSplété ir rekonstravo ,Zara“ parduotuve Klaipédos prekybos centre
~Akropolis®, ,City" parduotuve Rygos prekybos centre ,Spice", ,Bershka™ parduotuve Kaune, prekybos centre
~Akropolis®, bei ,Pull&Bear" ir ,Stradivarius" parduotuves Taline, Rotermanni kvartale.

Grupés parduotuviy skaicius pagal salis:

&alis 20171231 20161231 201512 31 20170//02016'
Lietuva 107 107 100 0,0%
Latvija 46 47 45 2,1%
Estija 29 29 24 0,0%
IS viso: 182 183 169 -0,5%

Mety pabaigoje parduotuviy skaicius pagal tinklus:

Tinklas 2017 12 31 2016 12 31 Pokytis
Ekonominis 36 33 9,1%
Jaunimo 44 47 -6,4%
Avalynés 15 15 0,0%
Verslo 39 40 -2,5%
Prestizo 27 27 0,0%
Zara 12 12 0,0%
ISparduotuvés 9 9 0,0%
IS viso 182 183 -0,5%

Grynosios investicijos | prekybos tinklo vystymga 2017 metais sieké 7,2 min. eury. Investicijos (jsigijimai) pagal
turto tipg yra pateiktos Konsoliduoty ir Imonés finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 12 pastaboje ,Ilgalaikis
materialusis turtas" ir 13 pastaboje ,Nematerialusis turtas". Investicijos (jsigijimai) pagal Grupés segmentus
atskleisti 4 pastaboje ,Informacija apie segmentus". Grupé neuzsiima su moksliniais tyrimais ir eksperimentine
plétra susijusia veikla, iSskyrus kiek tai susije su procesy tobulinimu.
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2.3 PAGRINDINIAI RODIKLIAI

Nepaisant nepalankiy drabuziy rinkos tendencijy, mazéjanciy kainy ir atitinkamai marzy bendrosios krypties,

Grupei 2017 metais pavyko islaikyti stabilius ekonominius-finansinius rodiklius.

2017 metais Grupés pelnas pries apmokestinimg sudaré 16,6 min. eury, kai per 2016 metus pelnas pries
apmokestinimg sieké 13,3 min. eury (pelnas padidéjo 24,1%). Pelno augima labiausiai jtakojo 2017 m. rugpjtcio
meénesj pasirasyta sutartis dél administraciniy_ ir sandéliavimo pastaty pardavimo. IS Sio sandorio Grupé uzdirbo 3,5

min. eury pelna.

Grupés EBITDA per 2017 metus sudaré 23,1 min. eury, o atitinkamg 2016 m. laikotarpj - 19,5 min. eury. EBITDA
pelningumas per metus laiko padidéjo nuo 11,3% iki 12,7%. Nuosavybés ir turto graza 2017 metais sieké

atitinkamai 23,7% ir 17,4%.

Pagrindiniai Grupés rodikliai 2017 2016 2015 2014 2013

Pardavimai, tikst. eury 182 265 172592 158 748 146 280 135 158
Pardavimai uzsienio rinkose, tikst. eury 75 157 70 068 62 205 57 618 50 774
Palyginamieji (angl. like-to-like) pardavimai, % 0,5% 1,7% 1,6% 1,7% 1,7%
Bendrasis pelnas, tukst. eury 81 792 78 203 72 487 68 487 63 418
Bendrasis pelningumas, % 44,9% 45,3% 45,7% 46,8% 46,9%
Veiklos pelnas (nuostolis), tikst. eury 16 578 13 372 12 522 13 341 13170
Veiklos pelningumas, % 9,1% 7,7% 7,9% 9,1% 9,7%
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima, tikst. eury 16 555 13 340 12 433 13 261 13 133
Pelningumas pries apmokestinimg, % 9,1% 7,7% 7,8% 9,1% 9,7%
Laikotarpio pelnas (nuostolis), tukst. eury, 13 875 11 160 10 399 11 219 11 043
Pelningumas, % 7,6% 6,5% 6,6% 7,7% 8,2%
EBITDA, tikst. eury 23 075 19 529 18 391 18 906 18 563
EBITDA pelningumas, % 12,7% 11,3% 11,6% 12,9% 13,7%
Vienai akcijai tenkantis pelnas (EPS), eury 0,25 0,20 0,19 0,20 0,20
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E), kartais 10,2 12,7 13,7 12,9 13,0
Dividendai / Laikotarpio pelnas*, % 63,8% 79,3% 63,8% 64,1% 72,5%
Nuosavybés graza laikotarpio pabaigoje, % 23,7% 20,8% 21,2% 24,5% 25,9%
Turto graza laikotarpio pabaigoje, % 17,4% 15,6% 15,2% 16,5% 18,7%
Grynoji skola / Nuosavybe**, % -10,9% -9,3% 3,2% 11,1% -2,2%
Likvidumo koeficientas, kartais 2,9 2,8 2,8 1,9 2,3
* Dividendai uz 2017 metus - nepatvirtinti

** (Finansinés skolos - gryni pinigai) / Nuosavybé

Grupeés veiklos sgqnaudos 2017 metais sudaré 68,7 min. eury ir, lyginant su atitinkamu 2016 m. laikotarpiu,

padidéjo 6,0%, t.y Siek tiek maziau nei pardavimai, kurie augo 5,6%.

Pagrindiniai Grupés rodikliai 2017 2016 Pokytis
Pardavimai, tukst. eury 182 265 172 592 5,6%
Pardavimai uZsienio rinkose, tiikst. eury 75 157 70 068 7,3%
Bendrasis pelnas, tukst. eury 81 792 78 203 4,6%
Veiklos sgnaudos (68 709) (64 831) 6,0%
Veiklos pelnas (nuostolis), tukst. eury 16 578 13 372 24,0%
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima, tlikst. eury 16 555 13 340 24,1%
Grynas pelnas (nuostolis), tlkst. eury 13 875 11 160 24,3%
EBITDA, tikst. eury 23 075 19 529 18,2%

Grupes finansinés veiklos sgnaudos per ataskaitinji 2017 m. laikotarpj sudaré 0,02 min. eury. Grupés finansinés

skolos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 1,4 min. eury (2016 m. gruodzio 31 d. neturéjo finansiniy, skoly).

Grupés atsargy lygis per pastaruosius 12 ménesiy iki 2017 m. gruodzio 31 d. augo nuo 35,5 min. eury iki 38,2

min. eury, t.y. 7,8%. Imonés atsargos augo 3,9%. Atsargy augimas Siek tiek lenké apyvarty augima.

Daugiau informacijos apie Grupés veiklg pagal Salis pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 4-

oje pastaboje.
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2.4 PERSONALAS

Darbuotojy skaicius 2017 m. gruodzio 31 d. ir vidutinis atlyginimas pagal kategorijas buvo:

Vidutinis ménesio

Darbuotojy skaicius atlyginimas, eurais
Darbuotojy kategorija Grupé Imoné Grupeé Imoneé
Administracija 169 107 1 986 2 667
Parduotuviy personalas 1 945 622 692 664
Logistika 54 54 816 816
IS viso 2168 783 819 946

Vidutinis darbo uzmokestis Grupés jmonése per metus iSaugo 4,5 proc.

Per 2017 metus Grupés ir Imonés darbuotojy skaicius atitinkamai padidéjo 56 (+2,7%) ir 6 (+0,8%) Zmonémis.
Pagrindinés darbuotojy skaic¢iaus augimo priezastis - augancios apyvartos.

2017 m. gruodZio 31 d. darbuotojy skaicius pagal iSsilavinima buvo:

ISsilavinimas Grupé Imoné
Aukstasis 535 259
Profesinis 304 131
Vidurinis 250 76
Pradinis 27 2
Studentas 1052 315
IS viso 2 168 783

2.5 PREKYBA AKCIJOMIS

Imonés akcijy kaina per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 1,6% nuo 2,57 eury uz akcijg (maksimali akcijy kaina per
laikotarpj buvo 2,77 eury uz akcijq) iki 2,53 eury uz akcijg (minimali akcijy kaina per ataskaitinj laikotarpj - 2,50
eury uz akcijq). Tokiu bldu, Imonés kapitalizacija sumazéjo nuo 142 min. eury mety pradzioje iki 140 min. eury
2017 mety gruodZio pabaigoje. Vidutiné svertiné akcijy kaina per ataskaitinj laikotarpj sudaré 2,62 eury uz 1
akcija. Imonés akcijy apyvarta per 2017 metus sudare 8,5 min. eury.

APB Apranga akcijy kainos kitimas bei akcijy apyvarta 2015-2017 m. laikotarpiu:

Akcijos kaina, EUR Akcijos kaina  --------- Apyvarta Apyvarta, min. EUR
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APB Apranga ir OMX Baltic Benchmark GI indeksy pokytis 2013-2017 m. laikotarpiu:
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3. VEIKLOS PLANAI

~Aprangos" grupé 2018 metais planuoja pasiekti 231 min. eury apyvartg (su PVM), arba 3,6% didesne, nei faktiné
2017 mety apyvarta.

2018 metais ,Aprangos" grupe planuoja rekonstruoti ar atidaryti 10-17 parduotuviy. Investicijos sudarys apie 5-10
min. eury.

4. VERSLO FILOSOFIJA

. Mes dirbame ir siekiame dirbti tik su sparciausiai auganciais, komerciskai sékmingiausiais pasauliniais
prekiniais zenklais ar tinklais, veikianciais jvairiose rinkose ir priimtinais madsy_ rinkai;

e Mes niekada nedarome kompromisy parenkant geriausias vietas parduotuviy jrengimui (“Vieta - svarbiau uz
pinigus”, “Mes turime buti ten, kur nebdti negalime”);

e Mes siekiame jrengti perspektyvai optimalaus dydZio parduotuves pagal auksciausius europinius dizaino ir
technologijy reikalavimus;

e Mes siekiame optimaliai iSnaudoti akivaizdaus rinkos lyderio galig ir sparcios plétros galimybes konkurencinéje
aplinkoje.

5. RIZIKOS

Vykdydama veiklg Grupé susiduria su jvairiomis rizikos rGsimis (teisinio reguliavimo, verslo, investicijy, rinkos,
konkurencijos, ekonomikos cikliSkumo, makroekonominiy, veiksniy ir t.t.), taiau tik kai kurios i$ jy gali Zymiau
paveikti Grupés veiklos rezultatus.

Grupes veikla yra Zymiai jtakojama bendros Saliy, kuriose Grupé veikia, ekonominés situacijos (ypa¢ ekonomikos
cikliskumo). Baltijos Saliy ekonomikos yra praktiSkai atsigavusios po ekonominés krizés, taciau vis dar islieka
neapibréztumas Pasaulio ekonomikos raidos tendencijose bei bilisimos regioninés ar pasaulinés krizés. Sunku
patikimai jvertinti, kokj poveikj Grupés finansinei buklei turés tolesné Pasaulio makroekonominés buklés raida.
Taciau vadovybé mano, kad net ir minimalus Baltijos Saliy ekonomikos augimas sudaro prielaidas normaliai Grupés
veiklai bei stabiliai plétrai uztikrinti.

Konkurencijos rizika. Vykdydama veikla Grupé susiduria su vis intensyvesne konkurencija drabuZziy rinkoje. Grupe,
siekdama suvaldyti Sig rizikgq bei patenkinti keliamus reikalavimus teikiamy paslaugy kokybei, vykdo nuolatine
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parduotuviy tinklo plétra bei modernizavimg, nuolat tobulina pardavimy ir rinkodaros strategijas, vykdo rinkos
tyrimus, gerina klienty aptarnavima, vykdo nuoseklig veiklos procesy optimizavimo ir kasty mazinimo programa.
Savo veikloje Bendrové laikosi skaidrumo ir sgziningos konkurencijos principy.

Grupés veiklai bei rezultatams tam tikrg jtakg daro taip pat ir oro sglygos. Grupé veiklos rezultatus planuoja
laikydama, kad oro salygos bus normalios, t.y. jprastos Baltijos Saliy regionui. Nepalankios oro salygos gali
neigiamai paveikti Grupés apyvartq, tuo paciu ir veiklos rezultatus bei atsargy likucius.

Grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, susijusiy su konsoliduotyjuy finansiniy
ataskaity sudarymu, pagrindiniai pozymiai.

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos rengiamos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS), patvirtintus taikyti Europos Sajungoje. Grupés konsoliduotos finansines atskaitomybes rengima, vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, teisés akty, reglamentuojanciy konsoliduotujy finansiniy ataskaity sudaryma,
direktorius yra atsakingas uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo priezilirg bei galutine jy perzitira. Jis
nuolat perzilri Tarptautinius finansines atskaitomybes standartus (TFAS), kad finansinése ataskaitose butu laiku
igyvendinti visi TFAS pokyciai, analizuoja Grupés veiklai reikSmingus sandorius, uztikrina informacijos surinkima_ i$
Grupés jmoniy, bei savalaikj ir teisingg tos informacijos apdorojimg ir paruosima finansinei atskaitomybei. Siekiant
uztikrinti konsoliduotyjy, finansiniy ataskaity teisingumg ir parengimg laiku, Grupéje yra nustatytos atitinkamos
tvarkos bei procediros, reglamentuojancios apskaitos tvarkymo, bendroviy bei konsoliduotujy finansiniy ataskaity
sudarymo ir pateikimo principus. Daugiau informacijos apie Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ruosimg
pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 2.4-oje pastaboje (,Konsolidavimas") bei Konsoliduoto
metinio pranesimo 7-oje dalyje (,Konsolidacija“).

Informacija apie Grupei iSkylancios finansinés rizikos tipus ir rizikos valdymga pateikta Konsoliduoty finansiniy
ataskaity aiSkinamojo rasto 3-oje pastaboje.

6. APLINKOSAUGA

Grupeé savo veikloje naudoja naujausias technologijas bei naujausius technologinius procesus, atitinkancius
ekologinius standartus ir padedancius mazinti neigiama jtaka aplinkai (pavyzdziui, Grupé daugumoje parduotuviy
vietoje plastikiniy jpakavimo medZiagy naudoja popierines). 2017 m. Grupés elektros energijos suvartojimas
sumazejo 2%, kai tuo tarpu parduotuviy plotas didéjo 1%. Siluminés energijos suvartojimas taip pat sumazéjo 2%.

7. KONSOLIDACIJA

Tam, kad bty uZtikrintas Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity paruosimo teisingumas ir sumazinta su tuo
susijusi rizika, visose Grupés jmonés jdiegta vienoda centralizuota apskaitos ir verslo informacijos valdymo
sistema. Visos grupés jmonés naudoja vienodg saskaity plana ir taiko vienodus apskaitos principus.

Daugiau informacijos apie konsoliduoty finansiniy ataskaity paruosimo principus pateikta Konsoliduoty finansiniy
ataskaity aiSkinamojo rasto 2.4-oje pastaboje.

8. VERTYBINIAI POPIERIAI

APB ,Apranga" visg |statinj kapitalg sudarancios 55 291 960 vienety 0,29 euro nominalios vertés paprastosios
vardinés akcijos (ISIN kodas LT0000102337) yra jtrauktos | Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos oficialyjj
prekybos sgrasa. Daugiau informacijos apie Imonés akcinj kapitalg pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity
aiskinamojo rasto 22-oje pastaboje.

Nei Imoné, nei jos dukterinés jmonés nei tiesiogiai, nei netiesiogiai savy akcijy jsigijusios nebuvo.

Imonés vadovybés Ziniomis, Imonés akcijy perleidimui apribojimy, néra.

Visos Imonés akcijos suteikia vienodas teises akcininkams ir néra akcininky, turinciy specialias kontrolés teises.
Imonés vadovybés Ziniomis, balsavimo teisiy apribojimy néra.

Imonés vadovybés Ziniomis, tarp akcininky néra susitarimy, galinciy riboti akcijy perleidimg ar balsavimo teises.

Akcijos savininkui suteikiamos turtinés teisés:

1) Gauti Imonés pelno dalj (dividendus);

2) Gauti likviduojamos Imoneés turto dalj;

3) Nemokamai gauti akciju, kai jstatinis kapitalas didinamas iS Imoneés |ésy, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatymu
numatytas isimtis;
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4) Pirmumo teise jsigyti Imonés iSleidziamy, akciju ar konvertuojamy, obligacijy, iSskyrus atvejj, kai visuotinis
akcininky susirinkimas Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka nusprendzia Sig teise visiems akcininkams
atSaukti;

5) Istatymy nustatytais biidais skolinti Imonei, taciau Imoné, skolindamasi i$ savo akcininky, neturi teisés jkeisti
akcininkams savo turto. Imonei skolinantis iS akcininko, palGkanos negali virSyti paskolos davéjo
gyvenamojoje ar verslo vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés pallkany normos, galiojusios paskolos
sutarties sudarymo momentu. Tokiu atveju Imonei ir akcininkams draudziama susitarti dél didesniy, paliikany
dydzio;

6) Gauti Imonés lésu, kai Imonés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti Imonés lésu.

7) Akcininkas taip pat gali turéti kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas turtines teises.

Akcijos savininkui suteikiamos neturtinés teisés:

1) Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Viena paprastoji vardiné akcija visuotiniame
akcininky, susirinkime suteikia jos savininkui vieng balsg. Teisé balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose
gali biti uzdrausta ar apribota Lietuvos Respublikos jstatymuy nustatytais atvejais, taip pat kai gincijama
nuosavybeés teisé | akcijq;

2) Gauti Akciniy bendroviy jstatymu numatytq informacija apie Imone;

3) Kreiptis | teisma, su ieSkiniu atlyginti Imonei zalg, kuri susidaré dél Imonés vadovo ir valdybos nariy Lietuvos
Respublikos jstatymais bei Siais jstatais nustatyty pareigy nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais
istatymuy_nustatytais atvejais;

4) Kitas jstatymy nustatytas neturtines teises.

2017 m. gruodzio 31 d. Imoné turéjo 2 586 akcininky. Imonés akcininkai, nuosavybés teise turintys ar valdantys
daugiau kaip 5 proc. jstatinio kapitalo, buvo:

Istatinio
Imonés Akciju kapitalo
Akcininkas kodas Adresas skaidius dalis proc.
UAB ,MG Baltic Investment” 123249022 Jasinskio 16B, Vilnius, Lietuva 34 262 189 62,0%
UAB ,Minvista® 110685692  Jasinskio 16, Vilnius, Lietuva 5442 826 9,8%
Swedbank AS (Estija) klientai 10060701 Liivalaia 8 Tallinn, Estija 3908 574 7,1%

Imonés akcininky pasiskirstymas pagal grupes 2017 m. gruodzio 31 d.:

Fiziniai
asmenys
9%

Bankai ir
Juridiniai kitos
asmenys finansinés
72% institucijos
19%

ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra Imoné ir kurie sigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Imonés kontrolei,
néra. Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra pateikta Konsoliduoty, finansiniy, ataskaity aiskinamojo rasto 26-
oje pastaboje.

Imoné nuo 2017 m. liepos 24 dienos su AB ,SEB bankas” (jmoneés kodas: 112021238, adresas: Gedimino 12, LT-
01103 Vilnius) yra sudariusi neterminuota sutartj dél vertybiniy popieriy apskaitos ir vertybiniy popieriy sgskaity,
tvarkymo.
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9. IMONES VALDYMAS

Imonés organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas - valdyba ir vienasmenis
valdymo organas - Imonés vadovas.

¥isuotinis akcininku
susirinkimas

¥aldyba: Gnariai

Bendrovés vadovas

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatymu nustatytos visuotinio
akcininky, susirinkimo kompetencijos. Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

1) keisti Imonés jstatus;

2) rinkti valdybos narius;

3) atSaukti valdybg ar jos narius;

4) rinkti ir atSaukti audito jmone, nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

5) nustatyti Imonés isleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

6) priimti sprendima konvertuoti Imoneés vienos klasés akcijas i kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarka;

7) tvirtinti metines finansines ataskaitas;

8) priimti sprendima del pelno (nuostoliy) paskirstymo;

9) priimti sprendima, dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

10) priimti sprendima_isleisti konvertuojamasias obligacijas;

11) priimti sprendimg atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti konkrecios emisijos Imonés akcijy ar
konvertuojamuyjy obligaciju;

12) priimti sprendimg padidinti jstatinj kapitalg;

13) priimti sprendima sumazinti jstatinj kapitala, iSskyrus Siame Istatyme nustatytas iSimtis;

14) priimti sprendimg Imonei {sigyti savy akciju;

15) priimti sprendima del Imonés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas;

16) priimti sprendima pertvarkyti Imone;

17) priimti sprendima restrukttrizuoti Imone;

18) priimti sprendima likviduoti Imone, atSaukti Imonés likvidavimg, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis;

19) rinkti ir atSaukti Imonés likvidatoriy, iSskyrus Siame Istatyme nustatytas iSimtis.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise keisti Imonés |status kvalifikuota visuotinio akcininky,
susirinkimo balsy dauguma, kuri negali blti mazZesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy
suteikiamy balsy, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatymu nustatytas iSimtis.

Imonés valdybg ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui i$ Sesiy nariy renka visuotinis akcininky susirinkimas. Imonés
valdybos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatymu. Valdybos
veiklai vadovauja valdybos pirmininkas. Valdybos pirmininkg i$ savo nariy renka valdyba. Valdyba savo funkcijas
atlieka jstatuose nustatytq laikg arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba, bet ne ilgiau kaip iki valdybos
kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo.

Imonés valdyba svarsto ir tvirtina:

1) Imoneés veiklos strategija;

2) Imonés metinj pranesima;

3) Imonés valdymo struktiirg ir darbuotojy pareigybes;

4) Pareigybes, | kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;
5) 1Imonés filialy ir atstovybiy nuostatus.

Valdyba priima sprendimus:

1) Imonei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

2) Steigti Imonés filialus, atstovybes;

3) Dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo,
nuomos (skaic¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio risiai);

4) Del ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos
(skaitiuojama bendra sandoriy suma);
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5) Dél kity asmenuy prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Imonés [statinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar
garantavimo;

6) Isigyti ilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo;

7) Imoniy restrukturizavimo jstatymo nustatytais atvejais - sprendima restruktirizuoti Imone;

8) Dél Imonés obligacijy (iSskyrus konvertuojamas) iSleidimo;

9) Kitus Imonés jstatuose ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus
sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Imonés vadovo pateiktg medziagg apie:

1) Imonés veiklos strategijos jgyvendinimg;

2) Imonés veiklos organizavima;

3) Imonés finansing bukle;

4) Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy samatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos
duomenis.

Valdyba renka ir atSaukia Imonés vadova - generalinj direktoriy, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties
salygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Valdyba analizuoja ir vertina Imonés metiniy,
finansiniy ataskaity, ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projektg, ir, Siems projektams pritarusi, kartu su Imonés
metiniu pranesimu, teikia juos visuotiniam akcininky susirinkimui.

Valdyba atsako uz visuotiniy akcininky, susirinkimy suSaukimg ir rengima_laiku.

Valdybos posédzio Saukimo iniciatyvos teise turi kiekvienas valdybos narys. Valdyba gali priimti sprendimus ir jos
posedis laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja daugiau kaip 2/3 valdybos nariy. Valdybos sprendimas yra priimtas,
kai uz ji gauta daugiau balsy uz negu pries. Balsams ,uz” ir ,pries” pasiskirsCius po lygiai, lemia valdybos
pirmininko balsas. Valdybos narys neturi teisés balsuoti, kai valdybos posédis sprendZia su jo veikla valdyboje
susijusj ar jo atsakomybés klausima.

Imonés vadovas - generalinis direktorius yra vienasmenis Imonés valdymo organas. Imonés vadovas santykiuose
su kitais asmenimis veikia vienvaldiSkai.

Imonés vadova renka ir atSaukia bei atleidzia i pareigy, nustato jo atlyginimg, tvirtina pareiginius nuostatus,
skatina jj ir skiria nuobaudas Imonés valdyba. Darbo sutartj su Imonés vadovu Imonés vardu pasiraso valdybos
pirmininkas ar kitas valdybos jgaliotas narys.

Imonés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, Imonés jstatais, visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais, pareiginiais nuostatais.

Imonés vadovas veikia Imonés vardu ir turi teise vienvaldiskai sudaryti sandorius. Imonés vadovui sudaryti
sandoriams: dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Imoneés jstatinio kapitalo, investavimo,
perleidimo, nuomos (skaiCiuojama atskirai kiekvienai sandorio risiai); dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté
didesné kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skaiiuojama bendra sandoriy suma); dél kity
asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Imoneés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;
isigyti ilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo - reikalingas Imonés valdybos
sprendimas Siems sandoriams sudaryti.

Imonés vadovas atsako uz:

1) Imonés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinimag;

2) Metiniy finansiniy ataskaity sudaryma ir Imonés metinio pranesimo parengima;

3) Sutarties su audito jmone sudaryma;

4) Informacijos ir dokumenty pateikima visuotiniam akcininky susirinkimui, valdybai Akciniy Imoniy jstatymo
nustatytais atvejais ar jy prasymu;

5) 1Imonés dokumenty ir duomeny pateikima juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

6) Dokumenty pateikimg Vertybiniy popieriy komisijai ir Lietuvos centriniam vertybiniy popieriy depozitoriumui;

7) Akciniy bendroviy jstatymu nustatytos informacijos vieSg paskelbima jstatuose nurodytame dienrastyje;

8) Informacijos pateikima akcininkams;

9) Kity jstatymuose bei teisés aktuose, Imonés jstatuose, Imonés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty

pareigy vykdyma.

Imonés vadovas organizuoja kasdienine Imonés veiklg, priima | darbg ir atleidZia darbuotojus, sudaro ir nutraukia
su jais darbo sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas.

Imoneés vadovas atsako uz akcijy pasirasymo sutarties projekto parengima ir duomeny teisinguma.
Imonés vadovas iSduoda jgaliojimus savo kompetencijos ribose, prokiras.

Imonés vadovas atskaitingas ir reguliariai atsiskaito valdybai uz Imonés veiklos strategijos jgyvendinima, Imonés
veiklos organizavimag, Imonés finansine bikle, Gkinés veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy sagmatas, inventorizacijas
ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis.
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10. IMONES VADOVAI

Imonés valdyba naujai ketveriy mety kadencijai iSrinkta 2014 m. balandzio 29 d. visuotiniame akcininku
susirinkime. Visy valdybos nariy kadencija baigsis 2018 m. balandzio 28 d.

VALDYBOS NARIAI

Darius Mockus
) Valdybos pirmininkas

]

== Darius Mockus (g. 1965 m.) - valdybos pirmininkas nuo 2002 m. geguzés 2 d. (valdybos
narys nuo 1995 m. kovo 23 d.). ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas, industrinio planavimo
specializacija. Imonés akcijy neturi. Kartu su susijusiomis bendrovemis UAB ,Minvista" (jmoneées kodas 110685692,
buveinés adresas Jasinskio 16, Vilnius) ir UAB ,MG Baltic Investment" (jmonés kodas 123249022, buveinés adresas
Jasinskio 16B, Vilnius) turi 39 705 015 akciju, kurios sudaro 71,82% jstatinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus.

/

Dalyvavimas kity jmoniy valdyme:

UAB Koncernas ,,MG Baltic" prezidentas ir valdybos pirmininkas;

UAB ,MG BALTIC INVESTMENT" valdybos pirmininkas;

UAB ,,MG Baltic Trade” generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas;
AB ,,MV group production” valdybos pirmininkas;

UAB ,MG Valda” valdybos narys;

UAB ,Mineraliniai vandenys" valdybos pirmininkas;

UAB , Mediafon"™ valdybos narys;

UAB ,Minvista" valdybos pirmininkas.

Dalyvavimas kity jmoniy kapitale:
UAB Koncernas ,MG Baltic” 100% bendroveés jstatinio kapitalo;
UAB ,Minvista” 100% bendroves jstatinio kapitalo.

Dalyvavimas kity organizacijy veikloje:
Lietuvos teniso sajungos Garbeés prezidentas.

# Rimantas Perveneckas
l Valdybos narys, Generalinis direktorius

Rimantas Perveneckas (g. 1960 m.) - APB "Aprangos" grupes generalinis direktorius, valdybos
narys nuo 1993 m. vasario 23 d., dirba Imonéje nuo 1983 m. ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Prekybos

fakultetas, prekybos ekonomikos specializacija. Turi 800 770 Imonés akcijy, kurios sudaro 1,45% jstatinio kapitalo
ir bendro balsy skaiciaus. Kity jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

Ilona Simkiniené
Valdybos nare, Pirkimy_direktoré

Ilona Simkaniené (g. 1963 m.) - ,Aprangos" grupes pirkimy direktoré, APB ,Apranga"
valdybos naré nuo 1998 m. kovo 27 d., dirba Imonéje nuo 1985 m. ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Prekybos
fakultetas, prekiy mokslo ir prekybos organizavimo specializacija. Imonés akcijy neturi.

Dalyvavimas kity jmoniy valdyme:
UAB ,Apranga LT” valdybos pirmininké;
UAB , Apranga BPB LT” valdybos pirmininke;
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UAB , Apranga PLT” valdybos pirmininké;
UAB ,Apranga SLT” valdybos pirmininké;
UAB , Apranga MLT” valdybos pirmininke;
UAB ,Apranga HLT” valdybos pirmininke;
UAB , Apranga Ecom LT" valdybos pirmininké;
SIA ,Apranga LV” valdybos pirmininkeé;

SIA ,Apranga BPB LV" valdybos pirmininké;
SIA ,Apranga PLV" valdybos pirmininke;

SIA ,Apranga SLV" valdybos pirmininke;

SIA ,Apranga MLV" valdybos pirmininke;

SIA "Apranga Ecom LV" valdybos pirmininké;
oU ,Apranga Estonia” valdybos pirmininke;
oU ,Apranga BEE" valdybos pirmininké;

oU ,Apranga PB Trade" valdybos pirmininke;
oU ,Apranga ST Retail* valdybos pirmininké;
oU ,Apranga MDE" valdybos pirmininké;

oU ,Apranga HEST" valdybos pirmininké;

oU ,Apranga Ecom EE" valdybos pirmininke.

Kity imoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

Vidas Lazickas
Valdybos narys

Vidas Lazickas (g. 1965 m.) - valdybos narys nuo 2011 m. balandzio 29 d. ISsilavinimas:
Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas, gamybos valdymo ir organizavimo specializacija. Turi 135 000
Imonés akcijy, kurios sudaro 0,24% jstatinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus.

Dalyvavimas kity jmoniy valdyme:

UAB Koncernas ,, MG Baltic” ekonomikos ir finansy direktorius;
UAB ,MG Baltic Investment" generalinis direktorius ir valdybos narys;
UAB ,Minvista®™ direktorius ir valdybos narys;

MV Eesti OU valdybos narys;

MV Latvia SIA valdybos narys;

MV Poland S.P.z.0.0. valdybos narys;

UAB ,,MG BALTIC MEDIA" valdybos narys;

UAB ,LNK" valdybos narys;

UAB ,Mitnija” valdybos pirmininkas;

UAB ,MG Valda” valdybos narys;

UAB ,,MG Group” valdybos narys;

AB ,Alita" valdybos pirmininkas.

Kity imoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

Marijus Stroncikas
Valdybos narys

Marijus Stroncikas (g. 1974 m.) - valdybos narys nuo 2010 m. balandzio 30 d. ISsilavinimas:
Kauno Technologijos Universitetas, Informatikos fakultetas, Informatikos moksly magistras. Turi 4 450 Imonés
akcijy, kurios sudaro 0,01% jstatinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus.

Dalyvavimas kity jmoniy valdyme:
UAB Koncernas ,,MG Baltic” IT ir pirkimy direktorius;
AB ,Alita" valdybos narys.

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).
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Ramiinas Gaidamavicius
4 Valdybos narys, Tinklo vystymo direktorius

k Ramiinas Gaidamavicius (g. 1968 m.) - APB "Aprangos" grupeés tinklo vystymo direktorius,
valdybos narys nuo 2010 m. balandzio 30 d., dirba Imonéje nuo 2002 m. ISsilavinimas: Vilniaus Technikos
universitetas, Mechanikos fakultetas, automobiliy ir autoukio specializacija. Turi 5 000 Imoneés akcijy, kurios sudaro
0,01% jstatinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus.

Dalyvavimas kity jmoniy valdyme:

SIA ,Apranga" valdybos pirmininkas;
oU ,Apranga" valdybos pirmininkas;
UAB ,Apranga LT" valdybos narys;

SIA ,Apranga LV" valdybos narys;

SIA ,Apranga BPB LV" valdybos narys;
SIA ,Apranga PLV" valdybos narys;

SIA ,Apranga SLV" valdybos narys;

SIA ,Apranga MLV" valdybos narys;
SIA "Apranga Ecom LV" valdybos narys;
oU ,Apranga Estonia" valdybos narys;
oU ,Apranga BEE" valdybos narys;

oU ,Apranga PB Trade" valdybos narys;
oU ,Apranga ST Retail" valdybos narys;
oU ,Apranga MDE" valdybos narys;

oU ,Apranga HEST" valdybos narys;
oU ,Apranga Ecom EE" valdybos narys.

Kity imoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

IMONES IR GRUPES VADOVAI

Pagrindiniai Imonés ir Grupés vadovai 2017 m. gruodzio 31 d.:

Vardas, pavardé Pareigos ::_rimas akeiju ﬁsat:ittianli: dalis sfar:;ialm(’"éje
Rimantas Perveneckas Generalinis direktorius 800 770 1,45% 1983 m.
Ilona Simkiniené Pirkimy direktoré - - 1985 m.
Raminas Gaidamavicius Tinklo vystymo direktorius 5000 0,01% 2002 m.
Saulius Bacauskas Finansy ir ekonomikos direktorius 16 000 0,03% 2003 m.
Ausra Tartiliené Inditex tinklo direktore 31 665 0,06% 1989 m.
Irma Marcinkienée Pardavimuy_ ir marketingo direktore 1 863 0,003% 2000 m.
Audroné Martinkute Personalo direktore 360 0,001% 2002 m.

* kartu su susijusiais asmenimis

Duomenys apie Imonés ir Grupés finansy vadova:

Saulius Bacauskas
Finansy ir ekonomikos direktorius

Saulius Bacauskas (g. 1974 m.) - APB "Aprangos" grupés finansy ir ekonomikos direktorius,
dirba Imonéje nuo 2003 m. ISsilavinimas: Vytauto DidZiojo Universitetas, Verslo vadybos fakultetas, Finansy ir
bankininkystés magistras. Turi 16 000 Imonés akcijy, kurios sudaro 0,03% jstatinio kapitalo ir bendro balsy
skaiciaus.

Dalyvavimas kity jmoniy valdyme:
UAB ,Apranga LT” valdybos narys;
UAB , Apranga BPB LT” valdybos narys;
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UAB ,Apranga PLT” valdybos narys;
UAB ,Apranga SLT” valdybos narys;
UAB ,Apranga MLT” valdybos narys;
UAB ,Apranga HLT” valdybos narys;
UAB ,Apranga Ecom LT” valdybos narys;
oU ,Apranga" valdybos narys.

Kity imoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

Duomenys apie valdymo organy narius 2017 m. gruodzio 31 d.:

Turimas akcijy sk.

Imonés per 2017 m.

ir jstatinio kapitalo Kadencijos Kadencijos priskaiciuota piniguy
Vardas, pavardé Pareigos dalis pradzia pabaiga suma, eurais
Darius Juozas Valdybos - L
Mockus pirmininkas i 2014-04-29 2018-04-28 Atlyginimo negauna
: Valdybos narys, 800 770

IF:(IaTvaen::(fkas generalinis L 4500 2014-04-29  2018-04-28 -

direktorius 1270
Ilona Valdybos nare, - A A _
Simkaniene pirkimy direktoré - 2014-04-29  2018-04-28
Ramiinas Valdybos narys, ‘tlnklo 5000 2014-04-29  2018-04-28 B
Gaidamavicius vystymo direktorius 0.01%
Vld?s Valdybos narys 135000 2014-04-29 2018-04-28 Atlyginimo negauna
Lazickas 0.24%
Marijus 4 450 na. na. -
Stroncikas Valdybos narys 0.01% 2014-04-29 2018-04-28 Atlyginimo negauna
Saulius Finansy ir ekonomikos 16 000 ) ) B
Bacauskas direktorius 0.03%
Dividendai ir tantjemos valdybos nariams ir vadovams i$ viso (6) 328 035
Dividendy ir tantjemy valdybos nariams ir vadovams vidurkis (6) 54 673
Darbo uZmokestis valdybos nariams ir vadovams is viso (4) 1110902
Darbo uZzmokescio valdybos nariams ir vadovams (4) vidurkis 277 726

Imoné, jos valdymo organy nariai ir darbuotojai néra sudare jokiy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie
atsistatydinty arba bty atleisti be pagristos priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Imonés kontrolés
pasikeitimo.

11. AUDITO KOMITETAS

Imonés Audito komitetg sudaro trys nariai, du i$ juy - nepriklausomi. Audito komitetas renkamas ketveriy mety
laikotarpiui. Komiteto narius skiria ir atSaukia Imonés valdyba, iSskyrus nepriklausomus Komiteto narius.
Nepriklausomus audito komiteto narius Imonés valdybos teikimu renka ir atSaukia Imonés visuotinis akcininky
susirinkimas.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

- informuoti Imoneés generalinj direktoriy apie finansiniy ataskaity audito rezultatus;

- stebéti finansiniy ataskaity rengimo procesg ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

- stebéti Imonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinCiy jtakos Imonés finansinei
atskaitomybei, veiksminguma;

- stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita;

- perzilréti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomumag;

- atsakyti uz auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos procediros atlikima.

2017 m. balandzio 27 d. jvykusiame Imonés visuotiniame akcininku susirinkime patvirtinti nauji Audito komiteto
nuostatai bei naujam ketveriy mety kadencijos laikotarpiui iSrinkti trys audito komiteto nariai: Rasa Rulevicitité
(Imonés administracijos darbuotoja, finansy ir ekonomikos direktoriaus pavaduotoja), Daiva Paulavitiené
(nepriklausomas komiteto narys) bei Justina Rasimavicitté (nepriklausomas komiteto narys).
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12. BENDROVIU VALDYMO KODEKSO LAIKYMASIS

Imoné i$ esmeés laikosi vertybiniy popieriy birZoje Nasdaq Vilnius patvirtinto ir 2017 m. gruodzio 31 d. galiojusio
listinguojamuy, bendroviy valdymo kodekso. Pagal [status Imonés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
valdyba ir generalinis direktorius. Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma Imonéje gali bditi
sudaromas vienas kolegialus valdymo organas. Imonéje Stebétojy taryba nesudaroma. Valdybg sudaro 6 valdybos
nariai, renkami ketveriems metams, ir jie atstovauja akcininkus bei atlieka prieziGros ir kontrolés funkcijas.

Visas Imonés pranesimas apie Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
laikymasi pateiktas 1 priede.

13. KONSOLIDUOTOJI SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Grupés konsoliduotoji socialinés atsakomybés ataskaita yra pateikiama Sio metinio praneSimo 2 priede.

14. VIESAI PASKELBTA INFORMACIJA

Grupé 2017 metais vieSai paskelbé bei iSplatino per Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos informacine sistemg
(,Globe Newswire") ir Imonés tinklapj sekancig informacija:

Data Antrasté Pranesimo kategorija
~Aprangos” grupés apyvarta 2016 m. gruodzio ménesj bei  Informacinis pranesimas
2017-01-02 . : -
2016 metais investuotojams
Informacinis pranesimas

2017-02-01 ~Aprangos” grupés apyvarta 2017 m. sausio menesj investuotojams

~Aprangos” grupés 2016 m. 12 ménesiy tarpiné

2017-02-28 informacija

Tarpiné informacija

2017-03-01 ~Aprangos” grupés apyvarta 2017 m. vasario ménesj Informacinis pranesimas

investuotojams

~Aprangos” grupés apyvarta 2017 m. kovo ménesj ir I-g Informacinis pranesimas
2017-04-03 s : :

ketvirtj investuotojams
2017-04-04 Prane_smas apie A.PB »~APRANGA" saukiama eilinj visuotini Visuotinis akcininky susirinkimas

akcininky, susirinkima,

APB ,APRANGA" eilinio visuotinio akcininky susirinkimo . L . S
2017-04-05 Saukiamo 2017 m. balandzio 27 d. sprendimy, projektai Visuotinis akcininky susirinkimas
2017-04-27 APB ,,Apraujga eilinio visuotinio akcininky, susirinkimo Visuotinis akcininky susirinkimas

sprendimai
2017-04-27  APB "Apranga" 2016 m. metiné informacija Metiné informacija

2017-04-28 ~Aprangos” grupés 2017 m. 3 ménesiy tarpiné informacija Tarpiné informacija

2017-05-02 ~Aprangos” grupés apyvarta 2017 m. balandZio ménesj .Informacmlls pranesimas
investuotojams
~Aprangos" grupé Lietuvos rinkai pristato nauja prekes

2017-05-17 Zenklg ,Orsay"

Pranesimas spaudai

Informacinis pranesimas
investuotojams
Informacinis pranesimas
investuotojams

2017-06-01 ~Aprangos” grupés apyvarta 2017 m. geguzés ménesj

2017-07-03 ~Aprangos” grupés apyvarta 2017 m. birzelio ménesj

~Aprangos" grupés 2017 m. Sesiy ménesiy tarpiné

2017-07-28 ! L
informacija

Pusmecio informacija

Informacinis pranesimas

2017-08-01  ,Aprangos” grupés apyvarta 2017 m. liepos ménesj investuotojams

APB ,Apranga” pasirasé sutartj dél pastaty Kirtimy gatvéje

2017-08-03 ;
pardavimo

Pranesimas apie esminj jvykj

2017-09-01  ,Aprangos” grupés apyvarta 2017 m. rugpjacio meénesj Informacinis pranesimas

investuotojams
2017-09-19 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorj Pranesimai apie vadovy sandorius
2017-09-19 Pranesimas apie vadovo sandorius Pranesimai apie vadovy sandorius
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2017-10-02  ,Aprangos” grupés apyvarta 2017 m. rugséjo ménesj il:‘il‘z:tr:jaoctgl:n[:;anéimas
10 ~Aprangos" grupés 2017 m. devyniy ménesiy tarpiné
2017:19-27 informacija
TN PraneSimas apie su APB ,Apranga" vadovu susijusio
2017-11-02 asmens sandorj

Tarpiné informacija

PraneSimai apie vadovy sandorius

2017-11-02  PraneSimas apie APB ,Apranga" vadovo sandori Pranesimai apie vadovy sandorius
2017-11-02  ,Aprangos” grupés apyvarta 2017 m. spalio ménesj ll:\\:zl;r::jaoctgl:rsgane&mas
2017-11-03  PraneSimas apie su vadovu susijusio asmens sandori Pranesimai apie vadovy sandorius

e PraneSimas apie su APB ,Apranga" vadovu susijusio
2017-11-03 asmens sandorius

A PraneSimas apie su APB ,Apranga" vadovu susijusio
2017-11-09 asmens sandorius

Prane$imai apie vadovy sandorius
Pranesimai apie vadovy sandorius

2017-11-16  PraneSimas apie balsavimo teisiy paketo netekima Akcijy paketo jgijimas ar netekimas

Informacinis pranesimas

2017-12-01  ,Aprangos” grupés apyvarta 2017 m. lapkri¢io ménesj investuotojams

2017-12-15  ,Aprangos” grupés apyvartos ir plétros planai 2018 metais Pranesimas apie esminj jvykj

Siy pranedimy turini galima rasti Nasdaq Vilnius  vertybiniy popieriy  birzos  tinklapyje
http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?instrument=LT0000102337&list=2&pg=details&tab=news&lang=It ir

Imoneés tinklapyje http://aprangaaroup.|t/It/investuotojams/naujienos.
AN =

Rimantas Perveneckas
Generalinis direktorius

2018 m. balandzio 5 d.
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NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymosi atskleidimas

Akciné prekybos bendrove ,APRANGA" (toliau - Bendrové), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidzia,
kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy, valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty ar rekomendacijy.
Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty
ar rekomendacijy nesilaikoma ir dél kokiy priezasciu, taip pat pateikiama kita Sioje formoje nurodyta paaiskinanti
informacija.

Bendrovés valdysenos ataskaitos santrauka:

APB ,Apranga" yra patronuojanti Grupes bendrove, jregistruota Lietuvos Respublikoje. Ji 2017 m. pabaigoje valde
22 dukterines bendroves, jsteigtas trijose Baltijos Salyse. Pagrindiné Grupés veikla yra mazmeniné prekyba
drabuziais. IS 23 Grupe sudaranciy bendroviy 20 atstovauja konkrety prekés Zzenklg (,Zara", ,Bershka",
»Pull&Bear", ,Stradivarius", ,Massimo Dutti" ir ,Zara Home") fransizés sutarciy pagrindu, sudaryty su pasaulio
drabuziy mazmeninés prekybos rinkos lyderiu ,Inditex". Kitos 3 bendrovés (APB ,Apranga®, SIA ,Apranga" ir OU
~Apranga"“) atstovauja kitus nei ,Inditex" prekinius Zenklus (vieno prekinio Zenklo parduotuves) bei nuosavus
prekybos tinklus (daugelio prekiniy zenkly parduotuves): ,Apranga“, ,Aprangos galerija“, ,City" ir ,Mados Linija".

Korporatyvinio valdymo veikla sutelkta Grupés patronuojancioje jmonéje — APB ,Apranga“, kuri Grupés bendrovése
koordinuoja finansy, teisés, strateginio planavimo ir kontrolés, zmogiskujy, istekliy ir mokymu, verslo valdymo ir
plétros, informaciniy technologijy, prekiy uZsakymo ir kainodaros, marketingo ir reklamos, bei kitas bendrasias
sritis. Grupé naudoja centralizuotg valdymo modelj, praktiSkai visos valdymo funkcijos yra sutelktos Vilniuje
esancioje Grupés buveinéje.

Pagrindiné Grupés bendrové APB ,Apranga™ nuo 1997 m. listinguojama ,Nasdaq Vilnius® vertybiniy popieriy
birzoje. Nuo 2005 m. bendrové jtraukta | Baltijos Oficialyjj prekybos sarasa, yra prekybinio indekso OMX Baltic 10
(OMXB10GI) sudetyje. APB ,Apranga" visq jstatinj kapitalg sudaro 55 291 960 vienety 0,29 euro nominalios vertes
paprastyjy vardiniy akcijy (ISIN kodas LT0000102337).

2017 m. gruodzio 31 d. APB ,Apranga" turéjo 2 586 akcininkus. Pagrindiné patronuojanti jmoné, kurios finansinés
ataskaitos skelbiamos viesai, yra UAB Koncernas ,,MG Baltic". Pagrindinis Grupe kontroliuojantis asmuo yra p. D.J.
Mockus, kuris kartu su susijusiomis bendrovémis turi 39 705 015 akcijy, sudaranciy 71,81% istatinio kapitalo ir
bendro balsy skaiciaus.

Pagal Bendrovés jstatus Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas -
valdyba ir vienasmenis valdymo organas - Imonés vadovas. Bendroveje stebétojy taryba néra sudaroma. Valdyba
ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui i§ 6 nariy renka visuotinis akcininky susirinkimas. Ataskaitiniu laikotarpiu
valdybos sudétis nesikeité. Bendrovés valdybg sudaré valdybos pirmininkas D.J. Mockus ir valdybos nariai -
Rimantas Perveneckas (Bendrovés generalinis direktorius), Ilona Simkdniené, Vidas Lazickas, Marijus Stroncikas,
Ramiinas Gaidamavicius. Valdyba renka ir atSaukia Imonés vadova - generalinj direktoriy.

Bendrovéje yra audito komitetas, kurj sudaro trys nariai, du i$ juy - nepriklausomi. Audito komitetas renkamas 4
mety laikotarpiui. Komiteto narius Bendrovés valdymo teikimu skiria ir atSaukia Bendrovés visuotinis akcininky,
susirinkimas. Ataskaitiniu laikotarpiu 2017 m. balandZio 27 d. visuotinio akcininko susirinkimo sprendimu patvirtinti
nauji audito komiteto nuostatai ir patvirtinta audito komiteto sudétis i$ 3 (trijy) nariy . Audito komiteto nariai: Rasa
Rulevicitté (Bendroveés darbuotoja) ir Daiva Paulavi¢iené (nepriklausomas komiteto narys), Justina Rasimavicitte
(nepriklausomas narys).

Platesné informacija apie Bendrovés valdymo organus ir jy narius, akcininky teises, valdybos bei Bendroves vadovo
atsakomybés sritis, Bendrovéje sudarytus komitetus ir kt. yra aprasyta konsoliduoto metinio pranesimo 8-11
dalyse bei lenteléje zemiau, kurioje atskleista informacija apie Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo
kodekso laikymasi.

Atskleidimo strukturizuota lentelé:

TAIP /NE
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS /NEAKTUALU KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos
Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj
akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti Taip Bendrové vieSai skelbia patvirtintg plétros

bendrovés plétros strategijg ir tikslus, aiskiai strategijq ir tikslus Bendrovés metiniuose

deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky pranesimuose, praneSimuose apie esminius

interesais ir didinti akcininky nuosavybe. ivykius, kurie skelbiami Bendroveés interneto
tinklapyje

http://aprangagroup.lt/It/investuotojams,

~Nasdaq Vilnius" vertybiniy popieriy birzos
informacijos atskleidimo sistemoje,
Centrinéje reglamentuojamos informacijos
bazéje, taip pat Bendroves vadovo ir
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TAIP /NE

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJIOS /NEAKTUALU KOMENTARAS

vyresniosios vadovybes pristatymuose
investuotojams.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bdati Taip

sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima,

atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés prieziliros ir valdymo organai turéty Taip Bendroveé jgyvendina Sig rekomendacija tiek,

glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés kiek tai susije su Bendrovés valdybos ir

naudos bendrovei ir akcininkams. Bendrovés vadovo bei vyresniosios
vadovybés glaudziu bendradarbiavimu.

1.4. Bendrovés prieziliros ir valdymo organai turéty Taip

uztikrinti, kad baty gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity bendroves veikloje
dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotoju, kreditoriy, tiekeéjy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés
valdymo organy prieziiira, tinkama pusiausvyra ir funkciju pasiskirstyma tarp bendrovés organy,

akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Ne Bendrovés organai yra visuotinis akcininky
istatyme numatyty privalomy organy - visuotinio susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas.
akcininky  susirinkimo ir  bendrovés vadovo, Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma.
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy Tokig Bendrovés organy, struktiirg patvirtino
prieziliros organg, tiek kolegialy valdymo organa. akcininkai visuotinio akcininky susirinkimo
Kolegialiy priezilros ir valdymo organy sudarymas sprendimu, tvirtinant Bendroveés |status.
uztikrina valdymo ir prieziGros funkcijy aisSky Bendrovés nuomone, tokia organy struktiira
atskyrima, bendroveje, bendroves vadovo uztikrina mazesne administracine nastg bei
atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoztu salygoja operatyvesnj sprendimy priemima.
efektyvesnj ir skaidresnji bendrovés valdymo Vienasmenio valdymo organo - Bendroveés
procesa. vadovo - atskaitomybe bei kontrole uztikrina
Bendrovés valdyba.
2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz Taip Rekomendacijoje nurodytas strateginio
strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo kitas vadovavimo bei kitas esmines valdymo
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus funkcijas jgyvendina kolegialus valdymo
prieziiros organas yra atsakingas uz efektyvig organas - valdyba. Valdyba atsakinga uz
bendrovés valdymo organy veiklos priezitira. efektyviq  Bendrovés valdymo  organy
priezilrg, tiek kiek tai susije su Bendrovés
vadovo veiklos priezidra.
2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng Ne Bendrovéje sudarytas vienas kolegialus
kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai baty organas, ir tai yra valdyba.
prieziiros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu Zr. 2.1. rekomendacijos komentara.
atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig
bendrovés vadovo vykdomy funkcijy priezitra.
2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip/Ne 111 ir v principuose iSdéstytos
kolegialus prieziliros organas turéty bati sudaromas rekomendacijos neéra jgyvendinamos visa
ir turéty veikti III ir IV principuose iSdéstyta tvarka. apimtimi, taciau Bendrové laikosi visy teisés
Jeigu bendrove nuspresty nesudaryti kolegialaus aktuose numatyty reikalavimy, nustatyty
prieziliros organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo kolegialus organo, t.y. valdybos, sudarymui.
organg - valdyba, III ir IV principai turéty bdati Zr. 1III ir IV principy rekomendacijy
taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja Sio organo komentarus.
esmei ir paskirciai.
2.5. Bendrovés valdymo ir prieziliros organus turéty Taip Bendrovés valdyba sudaryta i 6 (SeSiy)
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) nariy, i$ kuriy 3 (trys) nariai yra akcininky
ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) atstovai, kiti 3 (trys) nariai - Bendroves
skaiCius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny vadovas ir asmenys iS  vyresniosios
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant vadovybés. Bendrovés  nuomone, Sis
sprendimus. valdybos nariy skaiius yra pakankamas
pagal Bendroveés veiklos apimtis ir akcininky
skaiciy.
2.6. Direktoriai konsultantai arba stebetojy tarybos | Neaktualu | Bendrovéje nesudaroma stebetojy taryba.

nariai turéty biti skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe bati individualiai perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidZziamais intervalais, tam, kad baty uZtikrintas
bltinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip
pat turéty biti numatyta galimybé juos atleisti,
tadiau ta procediira neturéty bdti lengvesné uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario

Zr. 2.1. rekomendacijos komentarus.
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atleidimo procedura.
2.7. \Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip Bendrovés valdybos pirmininko ir Bendrovés

kolegialaus organo pirmininku gali bati toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty klittis
nepriklausomai ir nesaliSkai prieziGrai vykdyti. Kai
bendroveje nesudaroma stebétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebuty
tas pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty
bGti tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininko
postg. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy
rekomendaciju, turéty bati pateikiama informacija
apie priemones, kuriy imtasi priezilros nesaliSkumui
uztikrinti.

vadovo pareigas uzima skirtingi asmenys.
Bendrovés valdybos pirmininkas néra buves
Bendrovés vadovu.

I1I principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

turéty uZzZtikrinti

bendrovés smulkiyjy akcininky

interesy atstovavima, Sio organo

atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei jos valdymo organy

prieZidra.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip Bendroves valdybos sudarymo mechanizmas

kolegialaus organo (toliau Siame principe - uztikrina, kad bus vykdoma objektyvi ir

kolegialus organas) sudarymo mechanizmas turety nesaliska Bendrovés vienasmenio valdymo

uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir nesaliska organo, Bendrovés vadovo, bei vyresniosios

bendrovés valdymo organy prieziGra, taip pat vadovybeés priezilira bei tinkamai

tinkamai atstovaujami smulkiyjy akcininky _interesai. atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai, Taip/Ne Informacija apie valdybos nariy einamas

pavardes, informacija apie jy iSsilavinima, pareigas ar dalyvavimg kity jmoniy veikloje

kvalifikacijgq, profesine patirtj, einamas pareigas, yra nuolat renkama ir kaupiama, o

kitus  svarbius profesinius |sipareigojimus ir pasibaigus kiekvieniems metams

potencialius interesy konfliktus turety biti atskleista patikslinama bei atnaujinama, uzklausiant

bendrovés akcininkams dar pries visuotinj akcininky, kiekvieng valdybos nari, ir pateikiama

susirinkimg, paliekant akcininkams pakankamai laiko Bendrovés rengiamose ataskaitose Dbei

apsispresti, uz kuri kandidata balsuoti. Taip pat interneto  tinklalapyje. Informacijq apie

turéty bati atskleistos visos aplinkybés, galinCios valdybos nariy isSsilavinima Bendrové taip pat

paveikti kandidato nepriklausomumg (pavyzdinis jy pateikia ataskaitose bei interneto

sqrasas pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus puslapyje.Renkant valdybos narius 2014 m.,

organas turéty biti informuojamas apie vélesnius kandidaty vardai ir pavardés buvo paskelbti

Siame punkte nurodytos informacijos pokycius. kartu su visuotinio akcininky susirinkimo

Kolegialus organas kiekvienais metais turéty kaupti sprendimy projektais, t.y. likus ne maziau

Siame punkte nurodytus duomenis apie savo narius kaip 10 dieny iki visuotinio akcininko

ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime. susirinkimo. Be to, 2014 m. renkant
valdybos narius, vadovaujantis Akciniy
bendroviy jstatymo nuostatomis, kandidatai |
valdybos narius visuotiniam  akcininky
susirinkimui pateike  informacija  apie
uzimamas pareigas ar dalyvavimg Kkity
imoniy veikloje. Bendrovéje nenustatyta
kitokia/papildoma informavimo tvarka nei
nustato galiojantys teisés aktai.

3.3. Kai silloma paskirti kolegialaus organo narj, Taip/Ne Zr. 3.2. rekomendacijos komentara.

turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencija,

tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad

akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar Si

kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus

organas kiekviename bendroves metiniame

pranesime turéty skelbti informacijg apie savo sudétj

ir apie konkrecig atskiry savo nariy kompetencija,

tiesiogiai susijusia su jy darbu kolegialiame organe.

3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo Taip/Ne zr. 3.5. ir 4.7. rekomendacijy komentarus.

nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus
organo sudétis turéty bati nustatyta atsizvelgiant |
bendrovés struktlirg ir veiklos pobudj ir periodiskai
vertinama. Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad
jo nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai
atlikti. Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty
turéti  naujausiy  Ziniy ir  atitinkamg  patirtj
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listinguojamy bendroviy, finansy, ir apskaitos ir (arba)

audito srityse. Bent vienas i$ atlyginimo komiteto

nariy turéty turéti Zziniy ir patirties atlyginimy

nustatymo politikos srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams Ne Bendrovéje nebuvo poreikio sialyti

turéty bdti siGloma individuali programa, skirta individualias programas naujiems valdybos

supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija nariams, skirtas susipazinti su pareigomis,

bei veikla. Kolegialus organas turety atlikti metinj bendrovés organizacija ir veikla. 2014 m.

patikrinimg, kad baty nustatytos sritys, kuriose jo valdyba iSrinkta i§ kandidaty, kurie

nariams reikia atnaujinti savo jgldzius ir zinias. susipazine su Bendrovés organizacija bei
veikla. Metiniai valdybos nariy kvalifikacijos
patikrinimai néra atliekami, kadangi valdybos
nariai — Bendrovés vadovas ir asmenys i$
vyresniosios vadovybés - yra savo srities
profesionalai ir tobulina savo kvalifikacijg
atlikdami savo pareigas Bendroveje, o
akcininkus atstovaujanciy valdybos nariy
igGdZius ir Zinias jvertina  akcininkai
sitlydami kandidatus j valdyba.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus Ne Nepriklausomy  valdybos nariy rinkimo

organo nariu susije esminiai interesy konfliktai baty klausimas Bendrovéje nebuvo aktualus ir

sprendziami tinkamai, | bendrovés kolegialy organg keliamas bei atitinkamai nebuvo vertintas

turéty bdti iSrinktas pakankamas nepriklausomy, ~pakankamas" nepriklausomy nariy skaicius.

nariy, skaicius.

3.7. Kolegialaus organo narys turety bati laikomas | Neaktualu | Zr. 3.6. rekomendacijos komentarus

nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rysiai su bendrove, ja
kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba aplinkybes, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
begant, tai kolegialaus organo nario
nepriklausomumo jvertinimas turéty bati
grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne

forma. Pagrindiniai kriterijai  nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali bdati laikomas
nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali biti bendrovés arba susijusios

bendroves vykdomasis direktorius arba valdybos
narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas - stebétojy taryba) ir paskutinius
penkerius metus neturi bati €jes tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus metus
neturi bGti éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai
kolegialaus organo narys nepriklauso vyresniajai
vadovybei ir buvo isrinktas | kolegialy organg kaip
darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebti gaves reikSmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba susijusios
bendroveés, iSskyrus uzmokestj, gautg uz kolegialaus
organo nario pareigas. Tokiam papildomam
atlyginimui  priskiriamas ir dalyvavimas akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos
rezultaty priklausanciose uzmokescio sistemose; jam
nepriskiriamos pagal pensiju plang nustatyty
kompensacijy iSmokos (jskaitant atidétas
kompensacijas) uz ankstesnj darba bendrovéje (su
salyga, kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba
neturi atstovauti tokiam akcininkui  (kontrolé
nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1
straipsnio 1 dalj);
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5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi
biti turéjes svarbiy verslo rysiy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio
tokius rysSius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas. Turinciu
verslo rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas), reikSmingas klientas ar organizacija, kuri
gauna reikSmingas jmokas iS bendrovés arba jos
grupes;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus metus
neturi biti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés audito
imoneés partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi buti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky, susirinkimo renkamas kolegialus
organas - stebéetojy taryba) yra direktorius
konsultantas arba stebeétojy tarybos narys, taip pat
jis negali turéti kity reikSmingy rysiy su bendrovés
vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda jiems
dalyvaujant kity bendroviy arba organy veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 metuy;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas - stebétojy taryba),
arba 1-8 punkte nurodyty asmeny artimas Seimos
narys. Artimu Seimos nariu laikytinas sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sqvokos turinj iS esmeés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus organas
gali nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir
atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati
laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar
su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty bdati atskleidziama reikiama informacija
apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bditi
laikomas nepriklausomu. Kai siGloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrove turéety paskelbti,
ar laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame
kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo
kriteriju, bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél
ta narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to,
bendrové kiekviename savo metiniame pranesime
turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius
laiko nepriklausomais.

Neaktualu

Zr. 3.6.

nariy nepriklausomumo,

nustatytus
praktika.

rekomendacijos komentarus bei
Bendrovéje iki Siol nebuvo taikoma valdybos

Siame  Kodekse,

pagal

kriterijus
skelbimo

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami istisus metus, bendroveé turéty paskelbti
priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko  nepriklausomu. Kad baty  uZztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendroveé turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

Neaktualu

Zr. 3.6. rekomendacijos komentara.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams
uz jy darbg ir dalyvavimg kolegialaus organo
posédziuose gali bati atlyginama i$ bendroveés lésy.
Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendroves
visuotinis akcininky susirinkimas.

Neaktualu

Zr. 3.6. rekomendacijos komentara.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybeé
kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti,

efektyvia bendrovés valdymo organy prieZiiirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.
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4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip éia_ rekomendacija Bendrovéje jgyvendina
kolegialus organas (toliau Siame principe - valdyba, tiek kiek tai susije su
kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés rekomendacijy teikimu Bendrovés vadovui
finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei vyresniajai vadovybei bei jy veiklos
bei skaidrumg. Kolegialus organas turéty nuolat priezidra ir kontrole.
teikti rekomendacijas bendroves valdymo organams
ir prizioréti bei kontroliuoti jy veiklg valdant
bendrove.
4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, Taip Bendrovés turimais duomenimis, valdybos
ripestingai ir atsakingai veikti bendroves bei nariai veikia gera valia Bendroveés atzvilgiu,
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami | vadovaujasi Bendrovés, akcininky,
darbuotojy  interesus ir visuomenés gerove. interesais, taip islaikydami savo sprendimy
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turety: a) nepriklausomuma.
bet kokiomis salygomis iSlaikyti savo analizés,
sprendimy, priémimo ir veiksmy nepriklausomumg;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagristy lengvaty,
kurios gali kompromituoti jy nepriklausomuma; c)
aiskiai reiksti savo priestaravimg tuo atveju, kai
mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali
pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas vyra
priémes sprendimu, deél kuriy nepriklausomas narys
turi rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty
padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas
narys atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiskinti
laiSke kolegialiam organui arba audito komitetui ir,
jei reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanciam
organui (institucijai).
4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti Taip Bendrovés duomenimis, visi valdybos nariai
kiekvienas narys turety skirti pakankamai laiko ir dalyvavo valdybos posédziuose ir skiria
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turety pakankamai laiko savo, kaip valdybos nario,
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius pareigy vykdymui.
isipareigojimus (ypac direktoriaus pareigas kitose
bendrovese), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei puséje
kolegialaus organo posédziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty badti informuojami
bendroves akcininkai.
4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai Taip Bendroves akcininkai informuojami apie
paveikti bendroves akcininkus, kolegialus organas su Bendrovés reikalus, jos strategijq, rizikos
visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir valdyma ir interesy konflikty sprendima
nesaliSkai. Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai bty vadovaujantis teisés akty nustatyta tvarka.
tinkamai informuojami apie bendrovés reikalus, jos Zr. X principo rekomendacijy komentarus.
strategija, rizikos valdyma ir interesy konflikty
sprendima. Bendrovéje turéty bati aiskiai nustatytas
kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems bendraujant
su akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.
4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus Taip/Ne Sandoriai sudaromi standartinémis
mazareikSmius dél nedidelés juy vertés arba salygomis, vykdant jprastine Bendroves
sudarytus  standartinéemis  salygomis  vykdant veiklag. Bendroves valdyba priima sprendimus
iprastine  bendrovés veiklg), sudaromi tarp dél jstatuose numatyty sandoriy ir Siuo
bendrovés ir jos akcininky, priezitros ar valdymo atzvilgiu valdybos kompetencija iS esmeés
organy nariy, ar kity bendroves valdymui jtakg nesiskiria nuo nustatytosios Akcini bendroviy
daranciy ar galinCiy daryti fiziniy ar juridiniy jstatymu.
asmeny, bdty tvirtinami kolegialaus organo. Bendroveéje néra nepriklausomy valdybos
Sprendimas deél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bati nariy.
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uZz tokj Zr. 3.6. rekomendacijos komentara.
sprendima  balsuoja dauguma  nepriklausomy
kolegialaus organo nariy.
4.6. Kolegialus organas turéty biati nepriklausomas Taip/Ne Bendrové nejgyvendina Sios rekomendacijos

priimdamas  sprendimus,  turincius reikSmes
bendroves veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus
organas turety bati nepriklausomas nuo bendroves
valdymo organy. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendroveé turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai bity apripinti pakankamais
iStekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti - ypac is
bendroveés darbuotojy - visg reikiamg informacijq ir

tiek, kiek tai susije su Atlyginimo komiteto
formavimu. Zr. 4.7. rekomendacijos
komentara.
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teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo
[ iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais. Naudodamasis minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai
apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas
konsultantas tuo paciu metu neteikty konsultacijy
susijusios bendrovés zmogiskujy istekliy skyriui arba
vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bdati
organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus
organo nariai galéty turéeti didele jtakq itin svarbiose
srityse, kuriose interesy konflikty galimybé yra ypac
didelé. Tokiomis sritimis laikytini klausimai, susije su
bendroves direktoriy skyrimu, atlyginimo bendroves
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos bty vykdomos,
tadiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti
maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés
turéty iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko
alternatyvy pozidr|{ ir kaip pasirinktas pozilris
atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus
tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi
nedaug nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali
atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu
Siuo klausimu atskleidzia atitinkama, informacija.
Tokiu atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios su
kolegialaus organo komitetais (ypac dél jy vaidmens,
veiklos ir skaidrumo), turéty bati taikomos, kai
tinka, visam kolegialiam organui.

Taip/Ne

Bendrovéje néra formuojami 4.12-4.13
rekomendacijose  nurodyti Skyrimo  ir
Atlyginimo komitetai, nes Bendrovés
nuomone, valdyba, vykdydama savo
funkcijas, iS dalies vykdo nurodyty Skyrimo
komiteto ir Atlyginimy komiteto funkcijas.
Bendrovés valdyba parenka Bendroves
vadovo kandidatirg ir jj skiria, teikia
rekomendacijas Bendrovés vadovui dél
vyresniosios vadovybes skyrimo ir
vyresniosios vadovybés atlyginimy politikos.
Bendroves valdyba tvirtina Bendroves
strateginius planus bei kontroliuoja juy
igyvendinimg, tvirtina Bendrovés biudzeto
planus ir analizuoja bei vertina Bendrovés
vadovo ir vyresniosios vadovybés ataskaitas
apie Bendrovés patvirtinty biudzeto plany
vykdyma ir léSy panaudojima. Vykdant
Audito jstatymo (Zin., 2008, Nr. 82-3233)
reikalavimus, Bendroveéje yra suformuotas
Audito komitetas i$ dviejy nariy.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas - didinti kolegialaus
organo darbo  efektyvumg uztikrinant, kad
sprendimai bty priimami juos tinkamai apsvarscius,
ir padeti organizuoti darba taip, kad kolegialaus
organo sprendimams nedaryty jtakos esminiai
interesy  konfliktai. Komitetai  turéty veikti
nepriklausomai bei principingai ir teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, susijusias su kolegialaus
organo sprendimu, taciau galutinj sprendimg priima
pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti
komitetus nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti jg komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visiSkai atsakingas uZz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Taip/Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentara.
Rekomendacija igyvendinama tiek, kiek tai
susije su Audito komiteto veikla Bendrovéje.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent iS trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali bti sudaryti tik iS dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy daugumg turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty biti sudaryti
iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.

Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty biti atsizvelgiama | tai, kad narysté komitete
turi bdti atnaujinama ir kad neturi biti pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

Taip/Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentarg. Audito
komitetas sudarytas iSimties tvarka i$ dviejy
nariy.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turety
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy_ ir reguliariai informuoti kolegialy organg
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto

Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentara. Audito
komiteto jgaliojimai, teisés ir pareigos
nustatyti Audito komiteto vidaus taisyklése
vadovaujantis galiojanciais teisés aktais ir
Audito komiteto jgaliojimai, teisés ir pareigos
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igaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys
jo teises bei pareigas, turéety bati paskelbti bent
karta per metus (kaip dalis informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktirg ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet
savo metiniame praneSime turéty skelbti esamy
komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy
ir nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis. Audito komitetas turety patvirtinti, kad jj
tenkina audito proceso nepriklausomumas, ir
trumpai aprasyti veiksmus, kuriy buvo imtasi tam,
kad prieiti tokios iSvados.

patvirtinti visuotinio akcininky susirinkimo.
Audito komiteto vidaus taisyklése nustatyti
Bendrovés Audito komiteto jgaliojimai, teisés
ir pareigos nesiskiria nuo teisés aktuose
nustatytuju.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskumag ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise
dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui
pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti,
kad posedyje dalyvauty tam tikri darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turety bati
sudarytos saglygos tiesiogiai palaikyti rysSius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bdati
daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojanciose taisyklése.

Taip/Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentara.
Bendrovés Audito komiteto vidaus taisyklése
nustatyta, kad | komiteto posédzius gali bati
kvieCiami Bendrovés valdybos nariai,
bendroves vadovas, finansy direktorius,
bendrovés darbuotojai, auditoriai.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy,
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgtdziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyraq valdymo organe,
parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia
konkreCiam postui, aprasg ir jvertinti jpareigojimui
atlikti reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat
gali vertinti bendroves akcininky pasialytus
kandidatus | kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieziGiros ir valdymo organy
struktirg, dydj, sudétj ir veiklg, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
pokyciu;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgldzius,
Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perzitiréti valdymo organy politika dél
vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracijq ir akcininkus,
pateiktus pasillymus. Kai sprendziami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky  susirinkimo
renkamas kolegialus organas - stebétojy taryba) ir
vyresnigja vadovybe, turéty biti konsultuojamasi su
bendroves vadovu, suteikiant jam teise teikti
pasidlymus Skyrimo komitetui.

Ne

néra
(zr.

Bendrovéje
komitetas
komentara).

formuojamas Skyrimo
4.7. rekomendacijos

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitalymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti
visas atlyginimo formas, [skaitant fiksuotg
atlyginimg, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemas, pensiju modelius ir iSeitines
iSmokas. Pasililymai, susije su nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty bdti
pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo
susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijuy, kuriy tikslas -
tinkamai suderinti vykdomujy direktoriy ir valdymo
organy nariy atlyginima su bendroveés kolegialaus

Ne

Bendrovéje néra formuojamas Atlyginimy
komitetas (Zr. 4.7. rekomendacijos
komentara).
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organo nustatytais ilgalaikiais akcininky, interesais ir
tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politikg ir Siy asmeny, veiklos
jvertinimg. Vykdydamas Sig funkcijg, komitetas
turéty buti gerai informuotas apie bendra atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai
gauna is kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui
bty proporcingas kity bendrovés vykdomujy
direktoriy arba valdymo organuy_nariy ir kity
bendrovés darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perzitréti vykdomuyjy direktoriy ar
valdymo organy, nariy atlyginimy nustatymo politikg
(taip pat ir akcijomis pagristo atlyginimo politika) bei
jos jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitalymus dél tinkamy,
sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui priziGréti, kaip
bendrove laikosi galiojan¢iy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypaC¢ dél galiojancios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir struktdros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybeés atlyginimy
dydj ir struktiirg, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausimag, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis  skatinimo
priemonémis, kurios gali bati taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy
taikymo politikq, ypatingg démesj skirdamas
skatinimui, susijusiam su akciju pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasitlymus;

2) iSnagrinéti informacijg, kuri pateikta Siuo
klausimu bendrovés metiniame praneSime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasidlymus dél
pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis

ir pasekmes.
4.13.3. Atlyginimy  komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty

pasidomeéti bent kolegialaus valdymo organo
pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone dél
kity vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginimuy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéety informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) stebéti bendrovées teikiamos  finansinés
informacijos vientisumg, ypatingg déemesj skiriant
bendrovés ir jos grupés naudojamy apskaitos
metody tinkamumui _ir nuoseklumui  (jskaitant

Taip/Ne

Audito komiteto vidaus taisyklése nustatytos
audito komiteto teisés ir pareigos nesiskiria
nuo teisés aktais (Audito {statymas, Zin.,
2008, Nr. 82-3233) nustatytujy. Audito

komiteto taisyklés patvirtintos
akcininky susirinkimo sprendimu.

visuotinio
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bendroviy grupés finansiniy ataskaity rinkiniy
konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perzitréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusia su galiojanciy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidZziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy, veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja | Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos,
komitetas poreikj turéti Sig funkcijg turéty jvertinti
bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas)
bei sutarties su audito jmone sglygomis. Komitetas
turéty istirti situacijas, deél kuriy audito jmonei ar
auditoriui atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir
pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju butiny
veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomumg, ir
objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat bdtina patikrinti
atlyginimo, kurj bendrové moka audito jmonei, dydj
ir panasius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams
interesy konfliktams, komitetas, remdamasis inter
alia iSorés audito jmonés skelbiamais duomenimis
apie visus atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos
tinklui moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat
prizilréti ne audito paslaugy pobddj ir masta.
Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d.
Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB |tvirtintais
principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti
formaligq politika, apibréziancia ne audito paslaugy
rasis, kuriy pirkimas iS audito jmonés yra: a)
neleidZziamas; b) leidZziamas komitetui iSnagrinéjus ir
c) leidziamas be kreipimosi | komitetq;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcijq | rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprupinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendroves administracija turéty
informuoti audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty
sandoriy apskaitos bddus, kai apskaita gali bdti
vykdoma skirtingais budais. Siuo atveju ypatingas
démesys turéety bdti skiriamas bendrovés veiklai
ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios
paskirties jmones (organizacijas) vykdomai veiklai
bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita),
vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas
turéty turéti galimybe prireikus susitikti su

atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
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administracija, bet ir neribotos galimybeés susisiekti
su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas
turéty veikti kaip pagrindiné instancija rysSiams su
vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas
apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus
audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito
komitetas taip pat turéty bdti informuotas apie
iSorés auditoriy darbo programg ir turéty is audito
imonés gauti ataskaita, kurioje bdty aprasomi visi
rySiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir
bendroves bei jos grupés. Komitetas turety laiku
gauti informacijq apie visus su bendrovés auditu
susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi galiojan¢iy nuostaty, reglamentuojanciy,
darbuotojy galimybe  pateikti skundg arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje
daromi svarbiis pazeidimai (dazniausiai pranesama
nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir turety
uztikrinti, kad bty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy ~ tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turety teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent kartg per sesis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir
puseés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turety
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinimg, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinimg, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta
per metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig
bendrove kasmet skelbia apie savo valdymo
struktiras ir praktikg) atitinkamg informacijq apie
savo vidine organizacijg ir veiklos procediras, taip
pat nurodyti, kokius esminius pokycius nulémé
kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

Ne

Bendroveje neéera valdybos vidaus veiklos
vertinimo ir informavimo apie tai praktikos.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka
Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiaros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy
Siy organu darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieZitros ir valdymo
organams (Siame principe savoka kolegiallis organai
apima tiek kolegialius prieziGros, tiek valdymo
organus) vadovauja Siy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkamag susSaukima.
Pirmininkas turéety uztikrinti tinkama, visy kolegialaus
organo nariy informavima apie Saukiama poseédj ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti
tinkamg vadovavimg kolegialaus organo posédziams
bei tvarka ir darbingg atmosferg posédzio metu.

Taip

Bendrovés
pirmininkas.

valdybai vadovauja valdybos

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzZius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu,
pagal iS anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti
kolegialiy organy posédzius, taciau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodiSkumu, kad bty uZtikrintas
nepertraukiamas esminiy  bendrovés valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebetojy tarybos
posédziai turéty bati Saukiami bent karta per mety
ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent kartg,
per ménesj.

Taip/Ne

Bendrovés valdybos posédZiai Saukiami
pagal poreikj, tokiu bldu, kad budty
uztikrinamas nepertraukiamas esminiy,
bendrovés valdymo klausimy sprendimas.
Bendrovés nuomone, valdybos posédziy
Saukimas pagal poreikj uztikrintina
operatyvesnj sprendimy priémima.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédi
turéty bati informuojami i anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posedyije
nagrinéjamy_ klausimy_svarstymui ir galéty vykti

Taip
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naudinga diskusija, po kurios buty priimami tinkami
sprendimai. Kartu su pranesimu apie Saukiamg
posédj kolegialaus organo nariams turéty bati
pateikta visa reikalinga, su posédZio darbotvarke
susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu
neturéty bati kei¢iama ar papildoma, iSskyrus
atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus
organo nariai arba kai neatideéliotinai reikia spresti
svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendroves kolegialiy
organy darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy
priémimo procesa, bendroveés kolegialiy priezitros ir
valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje
derinti Saukiamy posédziy datas, juy darbotvarkes,
glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su
bendroves valdymu susijusius klausimus. Bendroves
stebétojy tarybos posédziai turéty bdati atviri
bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai
posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos
nariy, atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo
nustatymu.

Ne

Bendrové nejgyvendina Sios rekomendacijos,
kadangi joje sudaroma tik valdyba. Zr. 2.1.
rekomendacijos komentara.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei
uzsieniedius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendroves kapitalg Taip Bendroves kapitala sudaro paprastosios

sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams vardinés akcijos, kurios jy savininkams

suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy suteikia vienodas teises.

ir kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Taip Bendrové apie naujy ar jau iSleisty akcijy

salygas i§ anksto, t.y. pries perkant akcijas, suteikiamas  teises informuoja naujai

susipazinti su isleidZziamy, naujy ar jau isleisty akcijy iSleidZiamy, akcijy prospektuose, metinése ir

suteikiamomis teisémis. tarpinése  ataskaitose = bei = Bendrovés
interneto svetainéje. Zr. taip pat X principo
rekomendacijy komentarus.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai, Ne Sprendimus del Bendroveés ilgalaikio turto,

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, kurio balansiné vertée didesne kaip 1/20

investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, bendroves statinio kapitalo, perleidimo,

turéty gauti visuotinio akcininky susirinkimo investavimo, jkeitimo ar kitokio apsunkinimo

pritarima. Visiems akcininkams turety bati sudarytos priima Bendrovés valdyba. Tokia tvarka

vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti priimant nustatyta Bendrovés |statuose, kuriuos

bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant paminéty patvirtino akcininkai visuotinio akcininky,

sandoriy tvirtinima. susirinkimo  sprendimu. Be to, tokia
sprendimy priemimo tvarka (be akcininky
pritarimo) sumazina Bendrovés
administracine  nastaq = bei  uZztikrinimg
operatyvesnj sprendimy priémima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir Taip

vedimo procedudros turety sudaryti akcininkams

lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty

pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta

visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas

neturéty  uzkirsti kelio  aktyviam  akcininky

dalyvavimui susirinkime.

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanciy Taip Bendrovés visuotinio akcininko susirinkimo

akcininky teise susipazinti su informacija, esant
galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui  parengtus dokumentus i§ anksto
paskelbti viesai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir
(ar) kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio akcininky

susirinkimo protokolg po jo pasirasymo ir (ar)
priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto

tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje
viesai prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei ju vieSas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba bity atskleistos bendrovés

sprendimy projektai skelbiami viesai laikantis
galiojandiy teisés akty reikalavimuy, t.y. ne
véliau kaip likus 21 (dvideSimt vienai) dienai
iki akcininky susirinkimo dienos. Bendrove

skelbia visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimuy, projektus bei akcininky
susirinkimo priimtus sprendimus per
NASDAQ Vilnius vertybiniy popieriy birzos
informacijos atskleidimo sistema ir
Bendrovés interneto tinklapyje, lietuviy ir
angly kalbomis. Visuotinio akcininky,
susirinko projektai taip pat jdedami |
Centrine  reglamentuojamos informacijos

baze.
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komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turety buti sudarytos galimybes Taip Bendrovés akcininkams sudaromos

balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame galimybés balsuoti visuotiniame akcininky,

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams susirinkime tiek asmeniskai, tiek per

neturéty bati daroma jokiy kliti¢iy balsuoti i$ anksto tinkamai  jgaliotus atstovus. Bendrove,

rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;. akcininky rastisku reikalavimu, gali suteikti
galimybe akcininkams balsuoti rastu is
anksto, kaip tai nustato Akciniy bendroviy
jstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti Ne Bendrovés nuomone, iki Siol Bendrovéje

akcininky susirinkimuose, bendrovéms nebuvo poreikio naudoti moderniy

rekomenduojama placiau taikyti modernias technologijy priemoniy visuotiniame

technologijas ir tokiu budu sudaryti akcininkams akcininky ~ susirinkime dalyvaujant ir

galimybe dalyvauti ir balsuoti akcininky balsuojant elektroninio rysSio priemonémis.

susirinkimuose  naudojantis  elektroniniy  rysiy Taciau, akcininkams sudarytos galimybés

priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uZztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be
to, bendroveés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypac uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus  stebéti pasinaudojant  moderniy
technologijy priemonémis.

balsuoti per jgaliota asmenj ar uzpildant
bendrajj balsavimo biuleten;.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei
uztikrinti skaidry ir efektyvuy bendrovés organy nariy interesy

konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali priestarauti  bendrovés
interesams. Jeigu tokia situacija vis delto atsirado,
bendrovés priezilros ar valdymo organo narys turéty
per protingg terming pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés
organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig
interesy priestaravimo situacija, nurodyti interesy
pobudij ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés prieziGiros ir valdymo organo narys
negali painioti bendroves turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna bidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar
treciojo asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendroves
organo sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandori su bendrove, kurios organo
narys Jjis yra. Apie tokj sandori (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprastine bendroves veiklg bei
standartinémis saglygomis) jis privalo nedelsdamas
rastu arba ZodZiu, jrasant tai | posédZio protokola,
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams. Sioje  rekomendacijoje  jvardyty
sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

7.4. Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei

direktoriy

atlyginimy tvirtinimo, perziaréjimo ir

paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant
direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy

vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaitg (toliau - atlyginimy ataskaita),
kuri turéty bdati aiski ir lengvai suprantama. Si
atlyginimy_ataskaita turéty biti paskelbta ne tik kaip

Ne

Bendrové neruosia ir viesai neskelbia
atlyginimy politikos ataskaitos. Bendroves
nuomone, tokia informacija komerciniu
pozildriu yra vieSai neskelbtina. Bendrové
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bendrovés metinio pranesimo dalis, bet turéty bati metiniame praneSime, teisés akty nustatyta
skelbiama ir bendroveés interneto tinklalapyje. tvarka, teikia informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj] bendrai priskaiciuotas pinigy
sumas Bendrovés  valdybos nariams,
Bendroves vadovui ir vyriausiajam
finansininkui.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio Ne Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

turéty bati skiriama bendroves direktoriy atlyginimy

politikai ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais,

finansiniais metais. Joje taip pat turéty bdti

apzvelgiama, kaip atlyginimy  politika buvo

igyvendinama praéjusiais  finansiniais  metais.

Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams

bendrovés atlyginimy politikos pokyciams, lyginant

su praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty buti pateikta bent Ne Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

Si informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy

sudedamujy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty

vertinimo  kriterijus, kuriais grindziama teisé

dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé |

akcijas arba kintamas sudedamasias atlyginimo

dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty,

vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés

interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami

veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie kintamos

sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo

laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos

rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios

kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir juy

pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie iseitiniy

iSmoky politikg;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis

pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip

nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy

iSlaikyma, po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15

punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie panasiy,

bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo

politika buvo analizuojama siekiant nustatyti

susijusios bendroveés atlyginimy nustatymo politika,

sudet;.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba

ankstyvo iSéjimo | pensija schemos pagrindiniy

savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty buati komerciniu

pozidriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bdti Ne Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

apibendrinama ir paaiskinama bendroveés politika,

susijusi su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais

direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai

turéty apimti, inter alia, informacijg apie sutarciy su

vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais

trukme, taikomus pranesimo apie iSéjima iS darbo

terminus ir iSsamiqg informacijg apie iSeitines ir kitas

iSmokas, susijusias su sutarciy su vykdomaisiais

direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu

pirma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama Ne Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty buti iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty bati pateikta
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bent 8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija
apie kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje ¢€jo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy,
finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bdati pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:
1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokétina  direktoriui uZz paslaugas, suteiktas
praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma,
dalyvavimo mokescius, nustatytus metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS bet kurios
imonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumoketa kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam iS savo pareigy praéjusiais
finansiniais metais;

6) bendra apskaiCiuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu
tokia nauda neturi bati nurodyta pagal 1-5 punktus.
8.5.2. Turéty bati pateikiama Si informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisemis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendroves
pasitlyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty
akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas
per praejusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemoje verte finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, juy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biti pateikiama Si su papildomy
pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoku, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie [mokas, kurias uz direktoriy
sumokéjo arba  turéty  sumokéti bendrove
atitinkamais finansiniais metais.

8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoneg, jtraukta |
bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkinj, iSmoké&jo kaip paskolas, iSankstines iSmokas
ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy,
finansiniy mety laikotarpiu, jskaitant nesumokétas
sumas ir palikany norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendroveés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis
turéty bdti pakankama, kad bendrové galéty
nemoketi kintamos sudedamosios atlyginimo dalies
tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai
netenkinami.

Neaktualu

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
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8.7. Kintamy sudedamujy atlyginimo daliy skyrimas | Neaktualu | Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
turéty priklausyti nuo S anksto nustatyty ir
iSmatuojamy_veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo | Neaktualu | Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
dalis, didziosios Sios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokeéjimas turety biti atidetas tam
tikram protingumo kriterijus atitinkanciam
laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty
bati nustatytas pagal santykine kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies verte, lyginat jg su
nekintama atlyginimo dalimi.

8.9. [ susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba | Neaktualu | Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
valdymo organy nariais turety bdti jtraukta
nuostata, leidzianti bendrovei susigrazinti kintama
sudedamaja atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta
remiantis duomenimis, kurie véliau pasirode
akivaizdziai neteisingi.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti nustatytos | Neaktualu | Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy, skaiciaus ir
apskritai neturety bdti didesnés negu dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bdti mokamos, jei | Neaktualu | Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
darbo sutartis nutraukiama deél blogy veiklos
rezultaty.

8.12. Be to, turéty biti atskleidZziama informacija, | Neaktualu | Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendroves direktoriy
atlyginimy  politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
jgaliojimus ir sudét{, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy, politikg, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen;.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akcijy | Neaktualu | Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

skyrimu, teisé | akcijas neturéty bdati suteikiama Direktoriams Bendroveje néra atlyginama
maziausiai trejus metus po jy skyrimo. akcijomis.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis | Neaktualu | Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
teisemis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrista Direktoriams Bendroveje néra atlyginama
akcijy kainos pokyciais, neturéty biti naudojamasi akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
maziausiai trejus metus po juy skyrimo. Teisés | kitomis teisémis jsigyti Bendrovés akciju,

akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti akcijy
pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti
akcijuy arba gauti atlygj, pagrista akcijy kainos
pokyciais, turéty priklausyti nuo i$ anksto nustatyty
ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti | Neaktualu | Zr. 8.1. ir 8.14. rekomendacijy komentarus.
tam tikrg skaiciy akcijy iki ju kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias
reikia iSlaikyti, skaicCius turi bdti nustatytas,
pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verteé.

8.16. [ direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos | Neaktualu | Zr. 8.1. ir 8.14. rekomendacijy komentarus.
nariy atlyginimg neturéty bati jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, | Neaktualu | Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
turéty bdti skatinami  dalyvauti  visuotiniuose
akcininky ~ susirinkimuose ir balsuoti direktoriy
atlyginimy nustatymo klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy | Neaktualu | Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty bati jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turety
biti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky, susirinkime. Balsavimas gali
biti privalomojo arba patariamojo pobidzio.
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8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais
ar kitomis teisémis [sigyti akcijy arba bati
atlyginamam remiantis akcijy kainy pokyciais, iki ju
taikymo pradzios turéty, pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcininky susirinkime  priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty bati susijes
su pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal tg schemg suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo pradzios
taip pat turéety pritarti akcininkai, priimdami
sprendimg  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turety bdati
informuoti apie visas sitlomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiskinima apie sitdlomy pakeitimy poveik|.

Neaktualu

Zr. 8.1. ir 8.14. rekomendacijy komentarus

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, iskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiCiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4)  kiekvieno tolesnio  pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos pokycio nustatymo salygos, jeigu
istatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo
schemos, kurios panasiomis salygomis néra sitilomos
visiems kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty bati nustatytas galutinis terminas, per
kurj uz direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

Neaktualu

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas Zzemesne nei rinkos kaina, galiojancia tg
dieng, kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos
kaina, nustatyta per keletg dieny pries realizavimo
kainos nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

Neaktualu

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi
schemoms, kuriose  dalyvavimas panasiomis
salygomis sillomas bendrovés darbuotojams arba
bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie
turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Neaktualu

8.23. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta
sprendimg, akcininkams turéty bati suteikta
galimybé susipaZinti su sprendimo projektu ir su juo
susijusiu informaciniu pranesSimu (Sie dokumentai
turéty bati paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame
pranesime turéty biti pateiktas visas akcijomis
pagristo atlyginimo schemas reglamentuojantis
tekstas arba Siy schemuy pagrindiniy salygy
aprasymas, taip pat schemuy dalyviy vardai ir
pavardés. Pranesime taip pat turéty bdti nurodytas
schemy ir bendros direktoriy atlyginimy politikos
rySys. Sprendimo projekte turéty bati aiski nuoroda
pacCia schema arba pateikta pagrindiniy jos salygy
santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati pateikta
informacija apie tai, kaip bendrové ketina apsirapinti
akcijomis, kurios reikalingos jsipareigojimams pagal
skatinimo schemas jgyvendinti: turéty bati aiskiai
nurodyta, ar bendrové ketina pirkti reikalingas
akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti naujy
akcijy. Taip pat turéty bati pateikta schemos iSlaidy,

Neaktualu
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kurias patirs bendrové deél numatomo schemos
taikymo, apzvalga. Siame punkte nurodyta
informacija turéty bati paskelbta bendrovés

interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme
Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir
skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus,
darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy

konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti,
kad buty gerbiamos tos interesy turétojy teiseés,
kurias gina jstatymai.

Taip

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy
turétojy dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai
galety bdati darbuotojy kolektyvo dalyvavimas
priimant svarbius bendrovei sprendimus,
konsultacijos su darbuotojy kolektyvu bendroveés
valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy
dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas | bendroves valdyma bendroves
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves
valdymo procese, jiems turéty buti sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.

Bendrové gerbia interesy turétojy teises, bei
interesy  turetojai gali dalyvauti Bendroves
valdyme teisés akty nustatyta tvarka.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti

klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir

, kad

informacija apie visus esminius bendrovés

bendrovés valdyma, baty atskleidziama laiku ir tiksliai

10.1. Bendrove turéty atskleisti informacijq apie: Taip Sioje rekomendacijoje minima informacija
e bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus; atskleidziama pranesimuose apie esminius
e bendroves tikslus; ivykius, skelbiamuose per Nasdaq Vilnius
e asmenis nuosavybés teise turinius bendrovés vertybiniy popieriy birzos informacijos
akcijy paketaq ar jj valdancius; atskleidimo sistemg, Bendrovés interneto
e bendrovés priezilros ir valdymo organy narius, tinklapyje, Bendrovés metinés ir tarpinés
bendroves vadova bei jy atlyginima; informacijos dokumentuose, tokia apimtimi
e galimus numatyti esminius rizikos veiksnius; kiek to reikalauja teisés aktai bei
e bendroveés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat Tarptautiniai finansinés atskaitomybés
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés standartai taikomi Europos Sajungoje.
veiklos eigoje; Informacija taip pat atskleidziama Bendrovés
e pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais vadovo ir vyresniosios vadovybés
ir kitais interesy turétojais; pristatymuose investuotojams.

e bendroveés valdymo struktirq ir strategija.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra

skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos

Siame sarase, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte Taip Bendrove pateikia informacijq apie
nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei, Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy
kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, konsoliduotus rezultatus.

atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés

konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte Taip/Ne Zr. III  principo 3.2. rekomendacijos
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti komentarg. Bendrové neruoSia ir viesai
informacija apie bendrovés priezilros ir valdymo neskelbia atlyginimy politikos ataskaitos - zr.
organy, nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, VIII principo 8.1. rekomendacijos
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie komentara.

galety paveikti juy sprendimus. Taip pat

rekomenduojama atskleisti bendrovés priezZilros ir

valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$

bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas,

kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. AtskleidZziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte Taip Informacija atskleidZziama metinés ir tarpinés

nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti informacijos dokumentuose, tokia apimtimi
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kiek to reikalauja teisés aktai bei
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos Tarptautiniai finansinés atskaitomybés
bendruomeneé, santykius, {skaitant bendroveés standartai. Taip pat  Si informacija
politika Zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy atskleidziama Bendrovés vadovo ir
dalyvavimo bendrovés akciniame kapitale programas vyresniosios vadovybeés pristatymuose
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ir pan. investuotojams.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu Taip Informacija atskleidziama laikantis

bldu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebuty galiojanciy Lietuvos Respublikos teisés akty

diskriminuojami informacijos gavimo bido ir reikalavimy. Bendrové informacija viesai

apimties  atzvilgiu. Informacija  turéty  bdati skelbia per Nasdaq Vilnius vertybiniy

atskleidziama visiems ir vienu metu. popieriy birzos informacijos atskleidimo

Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius sistemg, tokiu bddu uztikrinant vienalaikj

jvykius bty skelbiami pries arba po Vilniaus informacijos atskleidimg investuotojams.

vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi Informacija taip pat i$ karto [dedama |

bendroves akcininkai ir investuotojai turéty vienodas Centrine  reglamentuojamos informacijos

galimybes susipazinti su informacija bei priimti baze.

atitinkamus investicinius sprendimus. Pranesimai apie esminius ivykius
atskleidziami lietuviy ir angly kalbomis, pries
arba po Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy
birzos prekybos sesijos.

10.6. Informacijos skleidimo bidai turéty uZztikrinti Taip Zr. 10.5 rekomendacijos komentara. Taip

informacijos naudotojams nesaliskg, savalaikj ir pat, per Nasdaqg Vilnius vertybiniy popieriy

nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais birzos informacijos atskleidimo sistema

neatlyginting priéjima prie informacijos. skelbtg ir | Centrine reglamentuojamos

Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu informacijos baze patalpinta informacija,

mastu naudoti informacines technologijas, Bendrové skelbia ir pateikia specialiai

pavyzdZziui, skelbti informacija bendrovés interneto investuotojams skirtame Bendroves

tinklalapyje. Rekomenduojama informacijg skelbti ir interneto puslapyje

deti | bendroves interneto tinklalapj ne tik lietuviy, http://aprangagroup.lt/It/investuotojams,

bet ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir lietuviy ir angly kalbomis.

kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto Taip Zr. 10.5 rekomendacijos komentara.

tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima,

finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendroves
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sitloma |
tinklalapj déti bendrovés pranesimus apie esminius
ivykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birzoje.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas
Bendrovés audito imonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone del Taip Nepriklausoma audito imone atlieka
bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, Bendrovés ir jos jmoniy grupés konsoliduoty
bendroves metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniy finansiniy ataskaity rinkinio audita
metinio  praneSimo  patikrinima ~ turéty atlikti pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
nepriklausoma audito jmone. standartus taikomus Europos Sajungoje.
Audito jmoné taip pat atlieka metinio
pranesimo patikrinima.
11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés Taip Audito jmonés kandidatirg visuotiniam
kandidatirg visuotiniam akcininky susirinkimui akcininky ~ susirinkimui  sitlo  Bendroves
siulyty bendroves stebetojy taryba, o jeigu ji valdyba.
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.
11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés | Neaktualu | Bendrovés audito jmoné per ataskaitinius
uZmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, metu  nesuteiké ne audito paslaugy
bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia Bendrovei ir néra gavusi uz tai uzmokescio i$
informacija taip pat turéty disponuoti bendroves Bendroves.

stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma,
- bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito
imonés kandidatlirg pasillyti visuotiniam akcininky
susirinkimui.
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1.
APIE

,APRANGOS*
GRUPE




LAprangos”’ grupe yra mazmenineés prekybos drabuziais lyderé Baltijos Salyse, todél suprantame, kad
esame atsakingi uz savo veiksmus, turincCius jtakos musy darbuotojams, klientams, akcininkames,
visuomenei bei mus supanciai aplinkai.

Visose rinkose, kuriose veikiame, savo veiklg plétojame sgziningai, skaidriai, laikomeés auksty verslo etikos

standarty, siekiame efektyvaus prekybos tinklo valdymo bei kompetentingo personalo iSlaikymo bei
ugdymo. Musy grupés veiklg galima apibrézti trimis Zodziais, kurie geriausiai atspindi ir musy pozitrj j versla:

SAZININGUMAS SKAIDRUMAS ATSAKOMYBE

Siy pamatiniy vertybiy puoseléjimas uztikrina skaidrius ir pasitikéjimu grindziamus ,Aprangos” grupés
rysius su visomis suinteresuotomis pusémis.



PAGRINDINIAI SKAICIAI

1

|

dil

|| 2|

182 PARDUOTUVES

200 PREKIY ZENKLAI

3 SALYS

2168 DARBUOTOIJAI

o]

223 MLN. 2017 M.
GRUPES APYVARTA



~LAprangos” grupe (toliau - Grupe€) sudaro pagrindiné bendrové APB ,Apranga’, jsteigta ir veikianti Lietuvo-
je, bei 22 dukterinés bendroves, jsteigtos Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Visy Grupés bendroviy pagrindiné
veikla yra mazmeniné prekyba drabuziais.

20 jmoniy (,Zara“, ,Bershka“, ,Pull&Bear*, ,Stradivarius®, ,Massimo Dutti ir ,Oysho“/,Uterquie” operatoriai
kiekvienoje is trijy Baltijos Saliy bei ,Zara Home" - Lietuvoje ir Estijoje), kurios atstovauja konkrety prekes
zenkla ir veikia pagal franSizés sutartis, sudarytas su vienu i$ didziausiy pasaulyje drabuziy tiekéjy -
Jnditex” grupe (toliau - fransizinés jmonés);

2 jmonés (SIA ,Apranga“, OU ,Apranga‘), kurios veikia he pagal fransizés sutartis arba su santykinai
mazu fransizeés sutarciy skaiciumi (toliau - nefransizinés jmones).

FranSizinéms jmonéms prekes tiekia ,Inditex” grupé. NefranSizinéms jmonéms prekes tiekia APB ,Apran-
ga“ (iSskyrus retas iSimtis, kai prekés nefransizinéms jmonéms yra pristatomos tiesiogiai).

NefranSizinés jmonés prekes parduoda Latvijos ir Estijos rinkose, tuo tarpu Lietuvoje prekes parduoda pati
APB ,Apranga‘“.

Grupes pardavimy pajamas iSimtinai sudaro pajamos gaunamos mazmeniniame parduotuviy tinkle (182
parduotuves Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje). Daugiau hei 95% pardavimo pajamy sudaro pardavimai
specializuotose drabuziy parduotuvése. Likusias pardavimy pajamas sudaro avalynés ir namy apyvokos
reikmeny pardavimai atitinkamose specializuotose parduotuveése.

Grupés valdymas yra centralizuotas pagrindinéje bendrovéje APB ,Apranga“. Dukterinés bendrovés
vykdo tik mazg dalj funkcijy, jose dirba minimalus kiekis administracijos darbuotojy. Tuo tarpu bendrove-
je APB ,Apranga“ dirba absoliuciai didzioji dalis Grupés administracijos darbuotojy bei visi logistikos ir
sandélio darbuotojai.



APB ,APRANGA*“

UAB ,Apranga LT*
UAB ,Apranga BPB LT*
UAB ,Apranga PLT*
UAB ,Apranga SLT*
UAB ,Apranga MLT*
UAB ,Apranga HLT*

UAB ,Apranga Ecom LT*

SIA ,Apranga“

SIA ,Apranga LV*
SIA ,Apranga BPB LV*
SIA ,Apranga PLV*
SIA ,Apranga SLV*

SIA ,Apranga MLV*

SIA ,Apranga Ecom LV*

OU ,Apranga“

OU ,Apranga Estonia®“
OU ,Apranga BEE*
OU ,Apranga PB Trade*
OU ,Apranga ST Retail”
OU ,Apranga MDE*
OU ,Apranga HEST*

OU ,Apranga Ecom EE*



MES DIRBAME IR SIEKIAME DIRBTI
TIK SU SPARCIAUSIAI AUGANCIAIS, KOMERCISKAI
SEKMINGIAUSIAIS PASAULINIAIS PREKINIAIS
ZENKLAIS AR TINKLAIS, VEIKIANCIAIS JVAIRIOSE
RINKOSE IR PRIIMTINAIS MUSUY RINKAI.

MES NIEKADA NEDAROME KOMPROMISY
PARENKANT GERIAUSIAS VIETAS PARDUOTUVIY
JRENGIMUI (,MES TURIME BUTI TEN, KUR
NEBUTI NEGALIME“).

MES SIEKIAME JRENGTI PERSPEKTYVIAI
OPTIMALAUS DYDZIO PARDUOTUVES PAGAL
AUKSCIAUSIUS EUROPINIUS DIZAINO IR
TECHNOLOGIJY REIKALAVIMUS.

MES SIEKIAME OPTIMALIAI ISNAUDOTI
AKIVAIZDAUS RINKOS LYDERIO GALIA IR SPARCIOS
PLETROS GALIMYBES KONKURENCINEJE
APLINKOJE.




Vykdydama veiklg ,Aprangos” grupé susiduria su jvairiomis rizikos rasimis (teisinio reguliavimo, verslo,
investicijy, rinkos, konkurencijos, ekonomikos cikliSkumo, makroekonominiy veiksniy ir t.t.), taciau tik kai
kurios i$ jy gali zymiau paveikti Grupeés veiklos rezultatus.

Ekonomine rizika. Grupés veiklai turi jtakos bendros Saliy, kuriose Grupée veikia, ekonominés situacijos
(ypac ekonomikos cikliSkumo). Baltijos Saliy ekonomikos yra praktiSkai atsigavusios po ekonomineés krizes,
taciau vis dar iSlieka neapibréztumas Pasaulio ekonomikos raidos tendencijose bei busimos regioninés ar
pasaulinés krizés. Sunku patikimai jvertinti, kokj poveikj Grupés finansinei buklei turés tolesné Pasaulio
makroekonominés buklés raida. Taciau manoma, kad net ir minimalus Baltijos Saliy ekonomikos
augimas sudaro prielaidas normaliai Grupés veiklai bei stabiliai plétrai uztikrinti.

Konkurencijos rizika. Vykdydama veiklg Grupé susiduria su vis intensyvesne konkurencija drabuziy
rinkoje. Grupé, siekdama suvaldyti Sig rizikg bei patenkinti keliamus reikalavimus teikiamy paslaugy
kokybei, vykdo nuolatine parduotuviy tinklo plétrg bei modernizavima, nuolat tobulina pardavimy ir
rinkodaros strategijas, vykdo rinkos tyrimus, gerina klienty aptarnavima, vykdo nuoseklig veiklos procesy
optimizavimo ir kasty mazinimo programa. Savo veikloje ,Aprangos” grupé laikosi skaidrumo ir sgzinin-
gos konkurencijos principy.

Oro sqlygy rizika. Grupés veiklai bei rezultatams tam tikra jtakg daro ir oro salygos. Grupé veiklos rezulta-
tus planuoja laikydama, kad oro sglygos bus normalios, t. y. jprastos Baltijos Saliy regionui. Nepalankios
oro sglygos gali neigiamai paveikti Grupés apyvartg, tuo paciu ir veiklos rezultatus bei atsargy likucius.

LAprangos” grupe yra jsivardijusi ir su darbuotojais susijusias rizikas visose rinkose, kuriose ji veikia, ir
atsizvelgia j Sias rizikas plétodama savo strategines veiklos kryptis.

darbuotojy paieska ir jdarbinimas;
sklandus integravimas j darbo procesus;
darbuotojy islaikymas, kaitos mazinimas;
darbuotojy pasitenkinimo didinimas.

2017 metais Grupé stengeési aktyviais veiksmais stiprinti savo darbdavio jvaizdj, akcentuoti papildomas
naudas bei karjeros galimybes esamiems ir busimiems darbuotojams, skatino j darbo rinkg grjzti is jos
pasitraukusius tévus ir mamas po motinystés ir tévystés atostogy. Organizuojamose ,Atviry dury dienose”
visose trijose rinkose supazindino su darbo parduotuvése galimybémis ir perspektyvomis, o vykdant
rinkodaros kampanijas stengési palengvinti darbuotojy paieskg bei esamy darbuotojy iSlaikyma.

Jmonéje yra jdiegta ir jau kelerius metus sekmingai veikia darbuotojy veiklos vertinimo ir ugdymo siste-
ma. Kartu su savo sriCiy profesionaliais, iSorés partneriais bei jmonés vidaus specialistais bendrove
periodiskai organizuoja mokymus ir seminarus, veikia programa ,Aprenk mintis. Pokalbiai su profesio-
nalais®. 2017 mety rudenj buvo jkurta ir ,Aprangos” grupés ,Mokymy akademija“, kuri startavo su vidiniy
treneriy programa, pasitelkus Grupéje dirbancius ir jvairialypés profesinés ir asmeninés patirties sukau-
pusius kolegas.



2.

BENDROVES
DARBUOTOJAI




LAprangos” grupéje vadovaujamasi nuostata, kad verslo s€ékme lemia darbuotojai, jy nuosirdus darbas ir
lojalumas. Vykdydama savo veiklg ,Aprangos” grupé netoleruoja Zzmogaus teisiy pazeidimy, suteikia
lygiavertes darbo sglygas nepaisant tautybes, rases, religijos, politiniy jsitikinimy, vykdo sgziningg bei
skaidrig darbo uzmokescio politika, laikosi darbo laiko trukme reglamentuojanciy jstatymy. Bendrové
sudaro galimybes jsidarbinti ir s€kmingai dirbti jvairaus amziaus, iSsilavinimo bei patirties asmenims.

2017 m. gruodzio 31 d. duomenimis, ,Aprangos” grupé€je is viso dirbo 2168 darbuotojai Lietuvoje, Latvijoje
bei Estijoje. Per 2017 metus Grupés darbuotojy skaicius iSaugo 5,2%.

ADMINISTRACIJA

ADMINISTRACIJA 169
LOGISTIKA

LOGISTIKA 54
® PREKYBA

PREKYBA 1945

1S VISO 2168

92% Grupés darbuotojy sudaro moterys, VYRAI

8% - vyrai. Motery Grupéje dirba daugiau
dél Grupeés veiklos specifikos.

® MOTERYS

Vidutinis darbuotojy amzius Grupéje apie 26 metus. Didzioji dalis, apie 66% darbuotojy - ,Aprangos”
grupes parduotuvése dirbantys pardavéjai-konsultantai.

2017 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius Grupéje pagal iSsilavinima buvo:

AUKSTASIS 535 AUSTASIS
PROFESINIS 304 PROFESINIS
VIDURINIS 250 VIDURINIS

STUDENTAS 1079 ® STUDENTAS
1S Viso 2168

Vadovaujantis bendrais jmonés principais siekiama uztikrinti, kad ,Aprangos” grupéje darbuotojai reali-
zuoty savo profesinj potencialg, turéty galimybes plésti savo kompetencijy ribas ir prisidéty prie atviros ir
draugiskos darbo aplinkos kurimo bei Grupés konkurencingumo rinkoje didinimo.



Jmongé itin vertina darbuotojy sukauptg patirtj, remia ir skatina ilgalaikius horizontalius ir vertikalius
darbuotojy karjeros siekius bei siekia ugdyti talentus. Didzioji dalis vadovaujancias pozicijas parduotuvese
uzimanciy darbuotojy yra uzauge jmoneés viduje. Net 95% parduotuviy vadovy savo karjerg pradeéjo
butent nuo pardavéjo-konsultanto pozicijos. Talenty ugdymas jmonés viduje yra vienas pagrindiniy
personalo skyriaus uzdaviniy.

2017 metais grupés darbuotojy kaita per tris Salis, kuriose Grupé dirba, buvo 109%.

LIETUVA 92%
LATVIJA T00%
ESTIJA 165%
BENDRAS 109%

Didziausia darbuotojy kaita 2017 metais buvo fiksuojama Grupei priklausanciose parduotuvése ir sieke
128%. Didzigjg dalj darbuotojy parduotuvese sudaro studentai, kurie dirba su trumpalaikémis sutartimis
arba stengiasi darbg derinti su studijomis, tad renkasi dirbti ne pilng darbo diena. ] §j skaiciy taip pat
jtraukti ir Grupés darbuotojai, kurie mety bégyje palypéjo karjeros laiptais ir Siuo metu dirba aukstesnése
pozicijose parduotuvése arba centriniame biure. Administracijoje pragjusiais metais buvo fiksuota 14%
darbuotojy kaita, o logistikoje - vos 7%.

ADMINISTRACIJA 14 %
LOGISTIKA 7%
PREKYBA 128%
ADMINISTRACIJA LOGISTIKA PREKYBA
14% 7% 128%

Atsiradus naujy darbuotojy poreikiui visada pirmenybé teikiama esamiems darbuotojams ir tokiu badu
skatinamas horizontalus darbuotojy augimas. Jei jmonés viduje neatsiranda kandidaty, kurie atitikty
keliamus reikalavimus, darbuotojy ieSkoma uz jmoneés riby.



Siekiant sutrumpinti naujy darbuotojy integracijos procesg, jmoneés viduje veikia mentorystes
programa, kuri ne tik prisideda prie greitesnio ir sklandesnio naujy darbuotojy integracijos proceso,
bet ir prie darbuotojy kaitos mazinimo. Nuolatinis darbuotojy ugdymas ir tobuléjimas uztikrinamas
nuolat vertinant pasiekimus ir kompetencijas, kurios atitinka ir vidines jmones vertybes, ir propaguo-
jamas kompetencijas.

2017 metais jmoniy grupéje vyko 163 skirtingi mokymai darbuotojams 43-omis skirtingomis temomis.
Darbuotojai vykusius mokymus jvertino 4,6 balais i$ galimy penkiy.

163 MOKYMAI 43 TEMOS 4,6/5 VIDUTINIS
IVERTINIMAS

Kiekvienas darbuotas siejantis savo ateitj su jmone turi puikias galimybes atskleisti savo potencialg ir
iSbandyti jégas projekte ,Pasimatuok karjerg". Taip stengiamasi darbuotojams sukurti galimybes iSban-
dyti savo jégas jvairiausiose pozicijose, augti profesionaliai ir tuo paciu skatinamas talenty augimas
jmoneés viduje.

2017 metais 87 darbuotojai nusprendé iSbandyti jégas Siame projekte, buvo atrasti 43 nauji talentai, 40%
dalyviy zengé nauja zingsnj savo karjeros kelyje.

87 ISBANDE 43 NAUJI 40% PAKILO
JEGAS TALENTAI KARJEROS LAIPTAIS

Grupe suteikia galimybes darbuotojy vaikams, sulaukusiems 17 mety, iSbandyti jegas ,Aprangos” grupéje
ir tokiu budu lengviau apsispresti dél tolimesnio karjeros pasirinkimo. Situlomas lankstus darbo grafikas,
tad galima naujas pareigas derinti su studijomis.

LAprangos” grupé supranta Seimos svarbg visuomenes gerovei, todél siekiant skatinti j darbo rinkg grjzti
mamas ar técius po vaiky auginimo atostogy, stengiamasi jiems pasiulyti lankscias darbo salygas, kurios
suteikia galimybe derinti mazylio auginima su darbu.



Savo veikloje ,Aprangos” grupé vadovaujasi principu, kad saugi darbo aplinka yra viena is pagrindiniy
darbuotojy teisiy ir deda pastangas darbo saugos ir sveikatos kultluros darbo vietose kélimui, organizuoja
darbuotojy saugos ir sveikatos vidine kontrole jmonéje.

Grupéje vykdomas aktyvus dialogas jgyvendinant darbuotojy sveikatos prieziuros, stebésenos, saugios
ir Svarios darbo aplinkos bei darbuotojy saugos ir kulturos gerinimo priemones. Diegiant privalomas ir
papildomas priemones sveikatos prieziuros ir darbuotojy aprupinimo asmeninémis apsaugos
priemonémis srityse, iSvengiama incidenty.






LAprangos” grupé siekdama uztikrinti savo veiklos skaidrumg ir vieSuma, vykdo korupcijos prevencijg,
kurios tikslas - uzkirsti kelig korupcijos atsiradimui ir plétojimui Grupés veikloje ir Grupei priklausanciose
imonése. Bendrové pasisako uz skaidry verslg, skatinantj atkreipti visuomenés démes;j j pazangy ir
atsakingg, tinkamas darbo sglygas kuriantj Lietuvos versla.

Grupe grieztai pasisako pries bet kokios formos korupcijos apraiskas ir kySininkavima, aktyvy ar

pasyvy, jskaitant zadéjima, sillyma arba atsiskaityma mokeéjimu arba dovana tarpininkui, verslo
partneriui, valdininkui, politinei partijai ar kitai trecCiajai Saliai, siekiant papirkti gavéja, tiekéja, kad Sis
netinkamai vykdyty funkcijas, pareigas ar sprendimus, ir atvirkSciai. Grupé pasisako uz sgziningg, skaidry
ir tiesioginj bendravima su valstybeés institucijomis.

Jmonés viduje yra skatinama sazininga verslo politika ir skaidrus bendravimas su klientais, tiekéjais,
rangovais, subrangovais ir kitomis treciosiomis Salimis. Jmonéje vykdant prekiy pirkimus visada vadovau-
jamasi keturiy akiy® principu ir taip uzkertamas kelias bet kokioms nesgziningy veiksmy apraiSkoms.
Korupcijos rizikg jmoneés viduje taip pat sumazina veikiantys kompleksiniai vidaus kontrolés mechaniz-
mai, prevenciniai mokymai darbuotojams, kurie skirti galimiems korupcijos rizikos veiksniams nustatyti.
Jmoné nuolat vykdo vidine veiklos kontrole, tobulina veiklos procesus.

2017 metais jvyko 38 prevenciniai mokymai ,Aprangos” grupes darbuotojams, kuriy metu buvo didelis
démesys skiriamas materialiniy vertybiy apsaugai, taip pat korumpuotos veiklos rizikos apibrézimui.
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1997 metais ,Aprangos” grupe buvo jtraukta j Nasdaq Vilnius Oficialyjj prekybos sgrasg. Per 20 mety
kapitalo rinkoje Bendrove zenkliai prisidéjo jtvirtinant skaidraus informacijos teikimo, geros jmoneés
valdysenos, aktyvaus ir skaidraus bendravimo su investuotojais principus. Bendrove kuria ilgalaike verte
savo akcininkams bei prisideda prie Nasdaq Baltijos kapitalo rinkos vystymosi. Per daugiau nei du
deSimtmecius jmoniy Grupeés patirtis vertybiniy popieriy rinkoje tapo sektinu pavyzdziu kitoms
bendrovems, kurios svarsto zengti j kapitalo rinka.

Bendrove siekia palaikyti skaidrius santykius su esamais ir potencialiais investuotojais, atitinkamai
numatytu laiku ir periodisSkai teikia investuotojams aktualig informacijg Bendroveés tinklalapyje.
Dalj pelno Bendroveé skiria dividendams. APB ,Apranga“ akcijos ne tik likvidzios, taciau ir suteikia
akcininkams puikig gragza - ne tik del iSaugusios rinkos kainos, bet ir dél mokamy dividendy.

Nasdaq Baltijos rinkoje vykdomas ,Baltijos rinkos apdovanojimy” (,Baltic Markets Awards®) projektas
atskleidzia, jog ,Aprangos” grupé atskleidziant informacijg bei palaikant rySius su investuotojais yra
viena iS geriausiai investuotojy ir kapitalo rinkos dalyviy vertinamy bendroviy. 2016 m. ,Aprangos” grupe
paskelbta ,Geriausia rysiy su investuotojais bendrove pagal rinkos profesionalus®.

Bendrovés skaidrumo, auksciausi valdymo standartai ir rySiai su investuotojais neliko nepastebéti ir
rinkos profesionaly. 2015-ais metais ,Aprangos” grupe buvo pripazinta ,Didziausig pazanga per 10 mety
pasiekusia bendrove” pagal rinkos kaing ir ,Baltijos rinkos apdovanojimy* jvertinima. 2016 mety rugséjo
ménesj Bendrove buvo pakviesta j Nasdaq centrine bustine Niujorke simboliskai atidaryti birzos preky-
bos sesijg. APB ,Apranga“ yra pirmoji lietuvisko kapitalo Bendrove, kuriai buvo suteikta Si privilegija.
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LAprangos” grupé supranta savo vaidmenj ir atsakomybe visuomenei ir stengiasi prisidéti prie geresnés
Lietuvos karimo.

Kartu su Salimi nuo Nepriklausomybés atkurimo laiky Grupé iSgyveno istorinius pokycius, nuosekliai
karé verslo aplinka ir prisidéjo ne tik prie Salies ekonomikos augimo, taciau ir kultdrinés bei edukacinés
aplinkos puoseléjimo.

jaunosios kartos edukacija;

pagalba socialiai pazeidziamoms visuomenés grupémes;
kultdrinés veiklos skatinimas;

sportas ir aktyvi gyvensena.

LAprangos” grupé periodiskai prisideda prie fizinio aktyvumo Lietuvoje skatinimo ir remia jvairias sporto
organizacijas bei renginius (Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, Lietuvos krepsinio federacija, Lietuvos
teniso federacija, Dalios Kutkaités meninés gimnastikos akademija).

Grupe daznai bendradarbiauja su jvairiausiomis kultlros puoseléjimo iniciatyvomis (,Kinas po
zvaigzdéemis®, ,Midsummer" festivalis), prisideda prie meno, knygy ir vadoveliy leidybos projekty.

Siekdama prisidéti prie vaiky ir jaunimo edukacijos Grupé dalyvauja jvairiuose mokymuose, universitety
projektuose bei kity organizacijy iniciatyvose, kurios padeda jauniems zmonéms pasirinkti savo
profesinj kelia.

Didelj démesj Grupé skiria ir Seimy vertybiy puoseléjimui. Jau dvejus metus ,Aprangos” grupe yra viena is$
LAtsakingos tévystes” konferencijos remeéjy, taip pat pradéjo bendradarbiavima su tarptautiniu projektu
.Dress for Success”, kuris padeda socialiai pazeidziamoms moterims grjzti j darbo rinka.

Be kita ko, Grupé skiria labdarg atskiriems asmenims, vaiky namames ir organizacijoms, bendradarbiauja
su projektu ,Vaiky svajonés”, nuolatos palaiko dialogg su galimais partneriais.

2016 metais ,Aprangos” grupe paramai skyré beveik 27.000 eury, o 2017 metais - 27.646 eurus.

Bendrové siekia pristatyti ne tik garsius pasaulyje prekeés zenklus ir padaryti juos pasiekiamus Baltijos
regiono gyventojames, taciau skatina ir Lietuvos kuréjy augima bei vietinés produkcijos vartojima.

Bendroveé dirba su jvairiomis Lietuvos tekstiles gamintojy jmonémis, taip pat bendradarbiauja pristatant
Lietuvos dizaineriy kolekcijas prekybos tinkle (tokiy kaip ,D.Effect”, ,2Ru2Ra* ,Pando®, ,Robert Kalinkin®,
.Naked Bruce® ir kt.).
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LAprangos” grupeé savo veiklai kelia aukstus kokybinius tikslus ir ne tik siekia pasaulyje garsius

prekeés zenklus padaryti pasiekiamus Baltijos regiono gyventojams, bet ir integruoti aukstus tarptautinés
prekybos standartus vietinése rinkose. Atsakingi ir tvarus verslo principai yra integruoti visuose jmoneés
veiklos etapuose.

Grupé savo veikloje naudoja naujausias technologijas bei diegia technologinius procesus, atitin-

kancius ekologinius standartus ir padedancius mazinti neigiama jtakg aplinkai, skatina racionaly iStekliy
valdyma ir naudojima, nuolatos ieSko budy mazinti elektros sgnaudas tinklui priklau-

sanciose parduotuvése, centriniame biure bei logistikos sandéliuose.

Diegiant efektyvesnes apsvietimo technologijas tradicinés elektros lemputés buvo pakeistos taupiosiomis
LED ilginant ne tik jy tarnavimo laikg, bet ir taupant sunaudojamus elektros resursus tinklo parduotuvése.
Norint efektyviai iSnaudoti esamg apsvietimag parduotuviy bei sandéliy patalpos buvo suskirstytos
segmentais ir tokiu budu iSvengta nereikalingo elektros energijos Svaistymo.

2017 M. ELEKTROS ENERGIJOS SUNAUDOTA 2,4% MAZIAU,
O SILUMOS ENERGIJOS - 2,3% MAZIAU.

Jrengiant naujas ar atnaujinant jau veikiancias parduotuves siekiama naudoti tik saugius klientams,
darbuotojams bei aplinkai sprendimus, diegti prekybos inovacijas, kurios prisidety prie energijos kasty
taupymo, ieskoti moderniausiy prekybos ir architekttros sprendimuy.

2016 m. Vilniuje pradétos inovatyvaus, auksCiausiais techniniais reikalavimais bei energetiniu

efektyvumu issiskirsiancio ,Aprangos” grupés administracinio pastato ir logistikos centro statybos. Projek-
tuojant naujagjj administracinj ir logistikos kompleksg daug démesio skirta tarptautiniy patirciy, inovacijy
ir naujausiy technologiniy sprendimy analizavimui ir pritaikymui.

2018 mety pirmoje puseje duris atversiantis administracinis pastatas ir logistikos centras atitinka

A klasés energinio nhaudingumo reikalavimus. Pastaty Sildymui ir veédinimui buvo pasirinkti geoter-
miniai Silumos siurbliai, kurie ne tik uztikrina efektyvy i$ vandens ir grunto iSgaunama energijos panau-
dojima, bet yra patikimas ir ekologiskas pasirinkimas. Visos védinimo kameros veiks Silumograzos
principu, t. y. Salinamo oro Siluma bus naudojama tiekiamam Svieziam orui pasildyti, todél vedinimo
sistema veiks ekonomiskiau.

Siekiant darbuotojams sukurti saugig, komfortiskg ir nekenksmingg darbo aplinkg pastato fasade bus
sumontuotos lauko zaliuzés, kurios automatiskai reaguos j ory stoteléje jmontuoty jutikliy pateikiama
informacija ir uztikrins komfortiskg mikroklimatg patalpose. Dirbtiniam apsvietimui visose patalpose,
kiemo teritorijoje ir fasady apsvietimui bus naudojami LED Sviesos $altiniai, o darbo kabinetuose jmon-
tuoti Sviestuvai turés integruotus buvio ir apSvietimo jutiklius, kurie automatiskai reaguos j apsvietimo
intensyvumo kaitg aplinkoje ir tokiu budu kurs patogig ir komfortiskg darbui aplinka.



Grupé siekia tvaraus verslo principais vadovautis ir kasdienéje veikloje, tad jau ne vienerius metus
tikslingai mazina plastikiniy maiseliy naudojima juos kei¢iant popieriniais.

2017 metais net 46% Grupés parduotuviy pirkiniai buvo pakuojami tik j popierinius maiselius. 35%

parduotuviy popieriniai maiseliai iSpardavimo metu buvo keic¢iami j plastikinius. Vien maiselius is
plastiko naudojo tik penktadalis parduotuviy is tinklui priklausanciy 182 parduotuviy.

® POPIERINIAI

POPIERINIAI 83 45,6%
PLASTIKINIAI
PLASTIKINIAI 36 19,7% .
. ABIEJY ROSIY
ABIEJY RUSIY 63 34,6%
VISO 182

2017 metais taip pat buvo nuspresta visiSkai atsisakyti plastikiniy maiseliy ,Aprangos” tinklo parduo-
tuveése, o ilgainiui vadovaujantis Lietuvos Respublikos pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstaty-
mu ketinama Sig gergjg praktika ir toliau plésti visose tinklo parduotuvese.
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