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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS®, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva

SUTRUMPINTA TARPINE FINANSINES PADETIES ATASKAITA

2017 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tlkstanciais euru, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE FINANSINES PADETIES ATASKAITA

Pasta-
bos 2017-12-31 2016-12-31
TURTAS
ligalaikis turtas
ligalaikis materialusis turtas 3 1.188.748 1.020.541
Nematerialusis turtas 3 5.451 3.573
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg 3 4
Investicijos | asocijuotas jmones 2.382 2.346
Kitas ilgalaikis finansinis turtas 849 5.836
1.197.433 1.032.300
Trumpalaikis turtas
Atsargos 2.135 1.731
Prekybos ir kitos gautinos sumos 64.386 61.092
ISankstiniai apmokeéjimai, ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 7.224 6.311
IS anksto sumokétas pelno mokestis 174 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6.449 10.662
80.368 79.796
I8 viso turto 1.277.801 1.112.096
NUOSAVAS KAPITALAS IR |[SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 4 259.443 259.443
Perkainojimo rezervas 44.680 49.864
|statymy numatytas rezervas 25.910 25.910
Nepaskirstytasis pelnas 277.611 287.978
I$ viso nuosavo kapitalo 607.644 623.195
ISIPAREIGOJIMAI
ligalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 239.648 161.650
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 11.368 6.955
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 113.202 113.543
Dotacijos ir subsidijos 19.758 20.477
ligalaikés iSmokos darbuotojams 1.763 2.949
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 3 3
385.742 305.577
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 133.040 57.431
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 116.529 86.834
Gauti avansai, sukaupti jsipareigojimai ir ateinancio laikotarpio pajamos 34.846 32.080
Mokétinas pelno mokestis - 6.979
284.415 183.324
I1$ viso jsipareigojimy 670.157 488.901
18 viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy 1.277.801 1.112.096

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpineés finansinés informacijos dalis.
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS®, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTA TARPINE PELNO (NUOSTOLIUY) IR KITY BENDRUJUY PAJAMU ATASKAITA

Uz metus, pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tdkstanciais euru. jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJU PAJAMY

2017 2017 2016 2016 m.

I-1V ketv. IV ketv. 1 =1V ketv. IV ketv.
Pajamos 610.735 165.539 648.321 170.799
Kitos pajamos 1.574 516 1.742 486
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimai (373.808) (100.410) (384.634) (102.656)
Gamtiniy dujy ir perdavimo paslaugy pirkimy
(sgnaudos) (3.693) (1.187) (3.560) (1.255)
Nusidévejimas ir amortizacija (50.385) (13.250) (46.028) (11.969)
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio
draudimo jmokos (43.731) (13.175) (47.131) (13.319)
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos (15.657) (4.496) (18.484) (5.044)
Transporto sanaudos (4.453) (1.139) (4.540) (1.147)
Telekomunikacijos ir IT paslaugos (8.713) (1.956) (7.711) (1.837)
Nuoma ir komunalinés paslaugos (4.148) (1.099) (4.130) (1.073)
Vertés sumazéjimo ir nuradymo sgnaudos (4.339) (2.429) (9.300) (6.809)
Kitos sgnaudos (18.026) (4.747) (16.559) (4.577)
Veiklos pelnas 85.356 22.167 107.986 21.599
Finansinés veiklos pajamos 1.562 706 1.335 656
Finansinés veiklos sgnaudos (2.274) (901) (2.224) (546)
Finansinés veiklos sanaudos, grynaja verte (712) (195) (889) 110
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy (pelno) dalis 148 (133) 328 328
Pelnas prie$ apmokestinima 84.792 21.839 107.425 22.037
Pelno mokestis (7.240) (967) (14.923) (1.949)
Grynasis pelnas 77.552 20.872 92.502 20.088
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)
Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j pelng
(nuostolius):
Apibreéztyjy iSmoky plano jsipareigojimo
perskaigiavimas, atémus atidétajj pelno mokestj (187) (187) - -
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) (187) (187) - =
Laikotarpio bendrasis pelnas 77.365 20.685 92.502 20.088
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis takst. 894.630 894.630 894.630 894.630
Pelnas ir salyginis pelnas, priskirtinas Bendroves 0,087 0,023 0,103 0,022

akcininkams, tenkantis vienai akcijai (eurais)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva’
SUTRUMPINTA TARPINE NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

Uz metus, pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tlkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

|statymy

Pasta- |statinis Perkainojimo numatytas Nepaskirstytas Nuosavo
bos kapitalas rezervas HTAEE pelnas kapitalo i$ viso

Likutis 2016 m. sausio 1 d. 259.443 55.520 25.910 232.940 573.813
Bendrosios pajamos
Laikotarpio grynasis pelnas - - - 92.502 92.502
Bendrujy pajamy i$ viso - - - 92.502 92.502
Pervedimai j nepaskirstytg pelng (perkeltas nusidévéjimas
atémus atidétajj pelno mokestj) - (5.656) - 5.656 -
Dividendai 5 - - - (43.120) (43.120)
Likutis 2016 m. gruodzio 31 d. 259.443 49.864 25.910 287.978 623.195
Likutis 2017 m. sausio 1 d. 259.443 49.864 25.910 287.978 623.195
Bendrosios pajamos
Laikotarpio grynasis pelnas - - s 77.552 77.552
Apibréztyjy iSmoky plano jsipareigojimo perskaiciavimas,
atémus atidétajj pelno mokest; (187) (187)
Bendrujy pajamy i$ viso - - - 77.365 77.365
Pervedimai j nepaskirstyta pelng (perkeltas nusidévéjimas
atémus atidétajj pelno mokest;) _ (5.184) _ 5.184 _
Dividendai 5 = B & (92.916) (92.916)
Likutis 2017 m. gruodzio 31 d. 259.443 44.680 25.910 277.611 607.644

Toliau pateiktas ais$kinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.
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AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTA TARPINE PINIGY SRAUTUY ATASKAITA

Uz metus, pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos ttkstanciais euru, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pasta-
Dea 2017 m. 2016 m.
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas 77.552 92.502
Atstatymai:
Pelno mokescio sgnaudos 7.240 14.923
Nusidévéjimas ir amortizacija 36 51.534 47.358
Dotacijy amortizacija 6 (1.149) (1.330)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy (pelno) dalis (148) (328)
Parduoto ir nurasyto turto nuostoliai (pelnas) 4.547 3.545
Turto, vertinamos tikraja verte per pelng (nuostolius) vertés sumazéjimas - 5.560
Finansinés veiklos (pajamos) (1.562) (1.335)
Finansinés veiklos sgnaudos 2.274 2.224
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Prekybos ir kitos gautinos sumos 2.694 15.744
Atsargos, isankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio sgnaudos ir sukauptos pajamos (1.358) (1.116)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos, gauti avansai, sukauptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy
pajamos 1.575 2.433
Pinigy srautai i$ veiklos 143.199 180.180
Sumokeétas pelno mokestis (6.767) (36)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 108.317 134.058
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (201.608) (147.571)
ligalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos 16 -
Dukteriniy jmoniy pardavimas - 24.444
Gautos dotacijos 444 424
(Suteiktos) paskolos (2.919) (25.146)
Susigrgzintos paskolos 4,529 23.845
Gauti dividendai 112 58
Gautos pallkanos 122 152
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (199.304) (123.794)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas 203.700 71.500
Paskoly grazinimas (61.377) (78.279)
Bendrovés akcininkams iSmokéti dividendai (92.579) (43.008)
Sumokétos palikanos (1.740) (1.737)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 48.004 (51.524)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (14.868) 4.826
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje (jskaitant saskaitos pervirsio likutj) 10.662 5.836
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje (jskaitant saskaitos pervirsio likutj) (4.206) 10.662
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansines informacijos dalis.
'3 Lietuvgs 6
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AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tikstanciais euru, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

1 Bendroji informacija

AB ,Energijos skirstymo operatorius" (toliau — Bendrove) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrove. Bendrove Juridiniy asmeny
registre uZregistruota 2015 m. gruodzio 11 d. Bendrove veiklg pradejo vykdyti nuo 2016 m. sausio 1 d. Bendroves akcijos nuo 2016 m. sausio
17 d. jtrauktos | vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius oficialyjj prekybos sarasa. Jos buveinés adresas yra:

Aguony g. 24,
LT-03212 Vilnius,
Lietuva.

Pagrindiné Bendroves veikla yra elektros energijos tiekimas ir skirstymas bei gamtiniy dujy skirstymas.

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2017 m. gruodzio 31 d.

Turimy akcijy skaicius

2016 m. gruodzio 31 d.

Turimy akcijy skaicius

Nuosavybés dalis Nuosavybés dalis

JLietuvos energija“, UAB 849.743.761 94,98% 849.743.761 94,98%
Kiti akcininkai 44.886.572 5,02% 44.886.572 5,02%
IS viso 894.630.333 100% 894.630.333 100%

2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d. ,Lietuvos energija“, UAB buvo Bendrovés patronuojanti jmoné. 100 proc. ,Lietuvos energija‘, UAB akcijy
priklauso Lietuvos Respublikos Vyriausybei, kurig atstovauja LR finansy ministerija.

Visos Bendroveés akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominalas 0,29 eury.

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodZio 31 d. Bendroves investicijas j asocijuotas jmones sudaré:

Bendrovés dalis (%)

o % X Isigijimo < =
Asocliuota imons 8l metai 2017 m. gruodzio 31d. 2016 m. gruodzio 31 d. Velklos pobQdie
S - Informaciniy technologijy ir
gg?raze"h“"bg“” Irinovaciiy | jetuva 2013 m. 29,012% 29,012% telekomunikacily bei kitos paslaugos
akcininkams
VieSyjy pirkimy organizavimo ir
UAB Verslo aptarnavimo Lietuva 2014 m 22 25% 29 25% vykdymo, apskaitos ir persqnalo
centras ’ ! ! administravimo  paslaugos, klienty

aptarnavimo paslaugos.

2 Apskaitos principai

Bendroves sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz metus pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d. yra parengta pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje ir taikomus tarpinei finansinei atskaitomybei (Tarptautinis apskaitos standartas
(TAS) Nr. 34 ,Tarpiné finansiné atskaitomybe"). Si neaudituota finansine informacija turi bati skaitoma kartu su metinémis finansinémis
ataskaitomis uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpinta tarpine finansine informacija, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant metines finansines ataskaitas
uz 2016 metus.

Tarpinio ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis apskaiciuotas taikant mokesgio tarifa, kuris baty taikomas apskai¢iuojant mokescius nuo tiketinos
bendros metinio pelno sumos.

3 llgalaikis nematerialusis ir materialusis turtas

Judejimas Bendroves ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto sgskaitose pateikiamas zemiau:

Bendroveé Nematerialusis turtas Materialusis turtas

2017 m. gruodzio 31 d. pasibaiges laikotarpis

Likutineé verte laikotarpio pradzioje 3.573 1.020.541

|sigijimai 4.052 222.507

Pardavimai - (85)

Nurasymai - (4.454)

Vertés sumazéjimas - (401)

Amortizacija/nusidévejimas (2.174) (49.360)
Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31 d. 5.451 1.188.748

" Lietuvgs
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

UZ metus, pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tdkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

4 |statinis kapitalas

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudare 894.630.333 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos
nominali verté yra 0,29 Eur. Visos akcijos yra pilnai apmokeétos

5 Dividendai

Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai

2017 m. 2016 m.
Patvirtinti dividendai (takst.) 92.916 43.120
Akcijy skaiiaus svertinis vidurkis (tdkst.) 894.630 894.630
Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai (eurais) 0,104 0,048

2017 m. kovo meén. 24 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Energijos skirstymo operatorius“ akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2016 mety
liepos - gruodzio menesius paskirstyma ir nusprendé skirti 0,05786 EUR dividendy vienai akcijai, i$ viso 51.763 tikst. eury dividendy.

2017 m. rugseéjo men. 29 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Energijos skirstymo operatorius” akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2017 mety
sausio — birZelio ménesius paskirstyma ir nusprende skirti 0,046 EUR dividendy vienai akcijai, i$ viso 41.153 tikst. eury dividendy.

2016 m. kovo men. 29 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Energijos skirstymo operatorius“ akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2015 mety
liepos - gruodzio menesius paskirstyma ir nusprende skirti 0,0342 EUR dividendy vienai akcijai, i$ viso 30.596 takst. eury dividendy.

2016 m. rugsejo 26 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Energijos skirstymo operatorius* akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2016 mety sausio
— birZelio ménesius paskirstyma ir nusprende skirti 0,014 EUR dividendy vienai akcijai, i§ viso 12.524 tikst. eury dividendy.

6 Segmentai

Informacija apie verslo segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg Gkio subjekto
pagrindiniam sprendimus priiman&iam asmeniui. Pagrindinj sprendimus priimantj asmenj, kuris yra atsakingas uz iStekliy paskirstymg ir verslo
segmenty veiklos rezultaty jvertinima, sudaro Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybés vertinimu, Bendrové turi du verslo segmentus - elektros energijos tiekimas ir skirstymas, bei dujy skirstymas. Bendrove turi vieng
geografinj segmenta — Lietuvos Respublika. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis,
kurios yra parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir finansinése ataskaitose pagal TFAS, t. y. informacija apie pelng ar
nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas, turtg ir jsipareigojimus.

Bendrovés informacija apie segmentus uz metus pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d., yra pateikiama Zemiau:

Elektros
2017 m. tiekimas ir Dujy skirstymas IS viso
skirstymas
Pajamos 559.827 52.482 612.309
Sanaudos (447.992) (24.237) (472.229)
EBITDA 111.835 28.245 140.080
Nusidévéjimas ir amortizacija (42.768) (7.617) (50.385)
Vertés sumazéjimo ir nuraSymo sanaudos (3.668) (671) (4.339)
Veiklos pelnas 65.399 19.957 85.356
Finansinés veiklos pajamos 1.213 349 1.562
Finansines veiklos (sgnaudos) (1.899) (375) (2.274)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmeniy (pelno) dalis 238 (90) 148
Pelnas pries apmokestinima 64.951 19.841 84.792
Pelno mokestis (6.042) (1.198) (7.240)
Grynasis pelnas 58.909 18.643 77.552

" Lietuvos
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AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tlkstanciais euru, jei nenurodyta kitaip

Bendroves informacija apie segmentus uZ metus pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d., yra pateikiama Zemiau:

Elektros
2016 m. tiekimas ir Dujy skirstymas I$ viso
skirstymas
Pajamos 591.371 58.692 650.063
Sanaudos (459.604) (27.145) (486.749)
EBITDA 131.767 31.547 163.314
Nusidévéjimas ir amortizacija (38.634) (7.394) (46.028)
Vertés sumazéjimo ir nuraSymo sgnaudos (9.208) (92) (9.300)
Veiklos pelnas 83.925 24.061 107.986
Finansinés veiklos pajamos 1.138 197 1.335
Finansinés veiklos (sgnaudos) (1.786) (438) (2.224)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy (pelno) dalis 267 61 328
Pelnas prie$ apmokestinimg 83.544 23.881 107.425
Pelno mokestis (12.158) (2.765) (14.923)
Grynasis pelnas 71.386 21.116 92.502

7  Sandoriai tarp susijusiy Saliy

Bendroves susijusios alys yra:
e Lietuvos energija“, UAB (pagrindinis Bendroves akcininkas) ir jos dukterinés bei asocijuotosios jmones;
e  Bendroves asocijuotos jmoneés;
. Bendroves vadovai, taip pat jy vadovaujamos jmonés ar jmones, kuriose vadovybeé turi kontrole ar reik§mingg jtaka;
e  visos valstybés kontroliuojamos, ar reiksmingai jtakojamos jmones (sandoriai su tokiomis jmonémis atskleidziami tik tada, kai jie yra
reik§mingi).

Prekiy ir paslaugy pirkimai ir pardavimai:

2017 m. sausio — gruodzio men. Bendroves sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2017 m. gruodzio 31 d. sudare:

Gautinos sumos ir

pajamos, uz kurias dar Pirkimai Pardavimai
neisrasytos saskaitos

Mokétinos sumos ir

Susiiustos salye sukauptos sgnaudos

Patronuojanti jmone

,Lietuvos energija“, UAB 356,911 5418 1.965 115
Bendroveés asocijuotos jmonés 4.425 - 21.394 -
Kitos ,Lietuvos energija“, UAB grupés jmones 15.386 7.676 77.914 44.531
EPSO - G, UAB grupés jmonés 29.924 4.336 195.183 751
I$ viso: 406.646 17.430 296.456 45.397

2016 m. sausio — gruodzio men. Bendroves sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2016 m. gruodzio 31 d. sudare:

Mokeéti . Gautinos sumos ir
Susijusios $alys ﬁ S |rt1os sumo(si i pajamos, uz kurias dar Pirkimai Pardavimai
Stkaliplos Sanaucos neisrasytos saskaitos

Patronuojanti jmoné

,Lietuvos energija“, UAB 235 5.823 6.310 781
Bendrovés asocijuotos jmonés 2.565 3 17.925 79
Kitos ,Lietuvos energija“, UAB grupés jmones 7.797 9.027 82.403 48.414
EPSO - G, UAB grupés jmonés 29.484 4.099 198.742 920
1$ viso: 40.081 18.952 305.380 50.194

ISmokos vadovybei

Bendrové 2017 m. 2016 m.
Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos vadovams 612 530
1$ jy, iSeitinés kompensacijos 81 _
Vadovy skaicius 7 7

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei jy pavaduotojai.

8 |vykiai po finansinés padéties ataskaitos sudarymo datos
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I Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta ataskaita

Ataskaita parengta uz 2017 m. sausio—gruodzio ménesius.

Informacija apie tai, kur ir kada galima susipaZinti su ataskaita
bei dokumentais, kuriais buvo naudotasi rengiant pranesima, bei
visuomenés informavimo priemonés, kuriose skelbiami bendrovés
viesi pranesimai

Su ataskaita bei dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta,
galima susipazinti darbo dienomis pirmadieniais — ketvirtadieniais
7.30-16.30 val., penktadieniais 7.30-15.15 val. AB ,Energijos
skirstymo operatorius” centrinéje bustinéje, Komunikacijos
skyriuje (Aguony g. 24, Vilnius, 535 kab.). Ataskaita taip pat
pateikiama ,Energijos skirstymo operatoriaus” tinklalapyje www.
eso.ltir Vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ Vilnius” tinklalapyje
www.nasdacomxbaltic.com.

Viesi pranesimai, kuriuos AB ,Energijos skirstymo operatorius”
(toliau tekste —ir ESO, Bendroveé) privalo skelbti pagal galiojancius
Lietuvos Respublikos teisés aktus, skelbiami Bendroveés
tinklalapyje (www.eso.lt) bei vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ
OMX Vilnius" tinklalapyje (www.nasdagomxbaltic.com).

Asmenys, atsakingi uz ataskaitoje pateikta informacija

Pareigos Vardas, Pavardé Telefono Nr.

Generaliné direktoré Dalia Andrulioniené (8 5) 277 7524

Finansy ir administravimo

b Sidiratenls Augustas Dragtinas (8 5) 277 7524

Finansy departamento

direktorius Avrtras Paipolas (8 5)277 7524

ESO ataskaita yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vertybiniy popieriy jstatymu, Lietuvos banko valdybos 2013
m. vasario 28 d. nutarimu Nr. 03-48 patvirtintomis Periodinés
ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis
(su vélesniais pakeitimais ir papildymais), kitais galiojanciais
jstatymais ir teisés aktais.

Ataskaitos pasirasymo diena
Ataskaita pasirasyta 2017 m. vasario 28 d.

Dél finansiniy rezultaty palyginamumo
Pateikiami ESO finansiniai rezultatai uz 2017 m. dvylika ménesiy.
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PAGRINDINIAI BENDROVES VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI UZ

ATASKAITIN] LAIKOTARP]

ESO ESMINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Veiklos rodikliai

Paskirstyta elektros energijos vartotojams vidutinés ir zemos jtampos tinklais

Visuomeninis ir garantinis elektros energijos tiekimas
Paskirstytas gamtiniy dujy kiekis

Tinklo tiekimo kokybés rodikliai

ELEKTRA

SAIDI, min. (su ,force majeure”)

SAIFI, vnt. (su ,force majeure”)

DUJOS

SAIDI, min. (su ,force majeure”)

SAIFI, vnt. (su ,force majeure”)

Veiklos rodikliai

Pajamos

Elektros, dujy ir susijusiy paslaugy pirkimy sanaudos
Veiklos sagnaudos (1)

EBITDA (2)

EBITDA marza (3)

Koreguota EBITDA (4)

Grynasis pelnas (nuostolis)

takst. EUR
takst. EUR
takst. EUR
takst. EUR
%
takst. EUR
tukst. EUR

2017 m.

9,22
3,22
7,37

137,8
1,32

1,161
0,007

612,309
377,501
94,728
140,080
22,88
150,908
77,552

2016 m.

8,98
SAIS
7,39

172,9
1,25

0,529
0,006

650,064
388,194
98,555
163,315
25,12
138,948
92,502

Pokytis
+/- %
2,72
2,28
-0,34

-35,1
0,07

0,632
0,001

-37,755
-10,693
-3,827

-23,235

11,960
-14,950
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Pagrindiniai Bendrovés

veiklos ir finansiniai ESO ESMINIAI VEIKLOS RODIKLIAI
rodikliai uz ataskaitinj

laikotarpj Pokytis
ESO esminiai finansiniai rodikliai 2017 m. 2016 m. +/ %

Vadovo Zodis Visas turtas takst. EUR 1277,801 1112,096 165,705
Nuosavas kapitalas takst. EUR 607,644 623,195 -15,551

Bendrovei reiksmingiausi )

L : Finansinés skolos takst. EUR 372,688 219,081 153,607

ataskaitinio laikotarpio

jvykiai Finansinés skolos grynaja verte (5) tikst. EUR 366,239 208.419 157,820

Nuosavybés pelningumas (ROE) (6) % 12,60 15,46
Finansiniy ir veiklos .
rodikliy analizé Turto pelningumas (ROA) (7) % 6,49 8,44
Nuosavo kapitalo lygis (8) % 47,55 56,04

Veiksniai, turintys Finansinés skolos grynaja verte / EBITDA 12 ménesiy 2,61 1,28
poveikj Bendrovés
finansiniams rodikliams

Finansinés skolos grynaja verte / Nuosavybés santykis % 60,27 33,44

N . (1) Veiklos sagnaudos (OPEX) = veiklos sgnaudos, isskyrus elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei vertés sumazéjimo, nurasymy sanaudas;
Informacija apie

Bendrovés jstatinj
kapitala ir vertybinius
popierius

(2) EBITDA (pelnas pries finansinés veiklos rezultatg, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg) = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos - finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + nuradymy sgnaudos;

(3) EBITDA marza = EBITDA / Pajamos;

(4) Bendrové pakoregavo EBITDA skirtumu tarp faktinio ataskaitinio bei ankstesniais laikotarpiais uzdirbto pelno ir Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau - Komisija) atitinkamiems laikotarpiams nustatytos leistinos
investicijy grazos. Skirtumas susidaré dél Bendroveés efektyvinamos veiklos ir kity veiksniy.

- - 5) Finansinés skolos grynaja verte = finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai — ilgalaikio kito finansinio turto dalis, kurig sudaro investicijos j skolos vertybinius popierius;
Klienty aptarnavimas, © 9yna pinigal ir pinigy p I 9 a jos | rtyl popl

. 3 o (6) Nuosavybeés pelningumas (ROE) = ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis)/nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis;
aptarnavimo jvertinimas Vybes pelning pio grynasis p p pio p! je ir pabaigoj

(7) Turto pelningumas (ROA) = ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis) / turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis;

Bendrovés socialiné
atsakomybé

Bendrové ir Bendrovés
valdymo organai

Esminiai jvykiai
Bendrovés veikloje
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VADOVO ZODIS

Gerbiamieji,

Prabégo antrieji ESO veiklos
metai. Dziaugiameés, kad toliau
mazinamos bendrovés sagnaudos
ir efektyvesné veikla prisidéjo
prie mazesniy paslaugy kainy
klientams — jau ne pirmus metus
i$ eilés mazéjo gamtiniy dujy
skirstymo bei elektros energijos
kainos gyventojams.

ESO veiklos sanaudos per 2017 m. sumenko 3,8 proc. ir tai
sudaré daugiau kaip 3,8 min. eury. Toliau didinsime veiklos
efektyvuma ir ieSkosime naujy sinergijos galimybiy. Efektyvumo
kartele organizacijoje sékmingai kelia jau metus veikianti LEAN
principais pagrjsta Veiklos meistriskumo programa, j kurig
jsitraukusi visa bendrové. Taupydami veiklos sgnaudas, galime
turéti tiesioginés jtakos paslaugy kainoms ir kurti papildoma
verte savo klientams.

Puikiai suprantame, kaip gyventojams svarbu greitai ir paprastai
prisijungti prie misy skirstomyjy tinkly, tad 2017 metais itin
aktyviai dirbome siekdami patogesnio ir greitesnio elektros bei
dujy jvedimo. Vidutiné elektros jvedimo trukmé 2017 metais
sutrumpéjo iki 46 dieny (nuo 58 uzpernai), dujy — 16 kalendoriniy
dieny, nuo 162 iki 146 dieny.

Masy pastangos gerinti elektros jvedimo salygas kilsteléjo
visos Lietuvos konkurencingumo reitinga. Spalio 31 d.
Pasaulio banko paskelbtame ,Doing Business” reitinge

Lietuva pagal prisijungimo prie elektros tinkly rodiklj pakilo |
33 vieta, 22 pozicijomis auksciau nei pries metus, aplenkdama
kitas Baltijos $alis.

Pernai  Druskininkuose jgyvendinome strateginés reikSmés
projekta, jrengdami miestui laikingja SGD dujy stotele, kuri ne
tik uztikrina saugy ir patikimg tiekimg gyventojams, bet ir masy
plétra. Nuo praéjusiy mety klientams teikiame ir dar daugiau
papildomy paslaugy — elektros ir dujy vidaus tinklo jrengima,
. Elektriko j namus”, ,Dujininko j namus” paslaugas, pasitléme
jvairiy spalvy elektros apskaitos spintas, infrastruktiros nuoma.

Pernai toliau didinome ir investicijas | elektros skirstymo tinklo
sauguma ir patikimuma. Nutieséme daugiau kaip 2 tdkstancius
kilometry pozeminiy elektros kabeliy ir toliau diegéme iSmaniojo
tinklo priemones, kurios leis sustiprinti tinklo patikimuma ir
iSvengti elektros pertrakiy.

Gyventojai ir verslas palankiai vertina masy paslaugas, tai rodo ir
klienty pasitenkinimo tyrimy rezultatai. ESO klienty pasitenkinimo
lygis, apskaiciuotas pagal tarptautine GCSI (angl. Global
Customer Satisfaction Index) metodologijg, 2017 metais sieké
78 punktus ir buvo 7 balais aukstesnis uz Europos energetikos
bendroviy GCSI indeksa.

tvariai vystome bendrovés veiklg toliau, atrasdami vis daugiau
sinergijy. Tvirtai tikiu, jog 20718-aisiais su ESO komanda
padarysime dar daugiaul!

Pagarbiai,

Generaliné direktoré ir Valdybos pirmininké
Dalia Andrulioniené
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BENDROVEI
REIKSMINGIAUSI
2017 M. JVYKIAI

Praplésta Bendrovés
energetikos veiklos licencija

2017 m. sausio 12 d. Valstybiné kainy ir
energetikos kontrolés komisija pakeité
Bendrovés turima energetikos veiklos
licencijg Nr. L2-GDS-09, praplésdama
jos priede nustatytas veiklos vykdymo
ribas nauja teritorija — Tauragés rajono
savivaldybés teritorija.

ISrinktas Bendrovés valdybos
narys

2017 m. sausio 20 d. jvykusiame
Bendrovés stebétojy tarybos posédyje
priimtas  sprendimas ~ Bendrovés
valdybos nariu, kuruojanciu paslaugy
teikimo ir plétros sritj, iSrinkti Igna
Pranskeviciy.

sutartis

I Sudaryta ilgalaikés paskolos

Bendrové ir AB SEB bankas 2017 m.
sausio 27 d. pasirase sutartj dél 77 min.

-

eury ilgalaikés paskolos suteikimo.
LéSos skirtos Bendrovés finansiniy
jsipareigojimy  refinansavimui ir
apyvartinéms  léSoms.  Paskolos
trukmé — 10 mety, paskolos kintamy
palikany bazé — 3 mén. EURIBOR.

Dél SGD isdujinimo stotelés
jrengimo Druskininkuose

2017 m. wvasario 3 d. viedyjy
pirkimy  informacinéje  sistemoje
paskelbtas viedasis pirkimo
konkursas dél SGD isdujinimo
stotelés  jrengimo  Druskininkuose.
Energetikos ministerijos patvirtintame
.Nepertraukiamo  gamtiniy  dujy
tiekimo  Druskininky  savivaldybés
vartotojams  uztikrinimo 2016-2017
mety veiksmy plane” numatyta, jog
SGD pakartotinio dujinimo jrenginio
jrengimas  yra  bdtinas, siekiant
uztikrinti  nepertraukiamg,  saugy
ir patikimg gamtiniy dujy tiekima
Druskininky savivaldybés vartotojams.

Dél valdybos nario
atsistatydinimo

2017 m. vasario 28 d. Bendrové gavo
valdybos nario Daliaus Svetulevi¢iaus
prane$img dél atsistatydinimo i§

Bendrovés valdybos nario pareigy.
| valdyba Dalius Svetulevicius buvo
iSrinktas Bendroveés stebétojy tarybos
sprendimu 2015 m. gruodzio 3 d.

Dél SGD isdujinimo stotelés
jrengimo Druskininkuose
viesojo pirkimo konkurso

2017 m. balandzio 5 d. Bendrové dél
per dideliy kainy atmeté visy viesojo
pirkimo konkurso, kuris paskelbtas
2017 m. vasario 3 d. vieSujy
pirkimy  informacinéje  sistemoje,
dalyviy pateiktus pasitlymus jrengti
suskystinty gamtiniy dujy  (SGD)
isdujinimo stotele Druskininkuose.

ISrinktas Bendrovés valdybos
narys

2017 m. balandzio 26 d. jvykusiame
Bendrovés stebétojy tarybos posédyje
buvo priimtas sprendimas Bendrovés
valdybos nariu, kuruojanciu tinkly
eksploatavimo  sritj, isrinkti  Sauliy
Vaicekauska. Naujai isrinktas valdybos
narys uzims Bendrovés  Tinkly
eksploatavimo tarnybos direktoriaus
pareigas.
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Paskelbta pirmoji Socialinés
atsakomybés paZangos
ataskaita

2017 m. balandzio 28 d. Bendrové
paskelbé pirmaja Socialinés
atsakomybés ataskaitg po elektros ir
dujy bendroviy sujungimo. Ataskaitoje
pateikiama ESO atsakingg pozidrj
atspindinti veikla ir jos paZanga,
pasiekta 2016 m. santykiuose su
klientais, rinkos dalyviais, aplinka,
darbuotojais ir visuomene,
pristatomos ~ Bendrovés socialinés
atsakomybés  strateginés  kryptys,
veiksmai ir pasiekimai, atskleidziamas
aktyvus dalyvavimas $vietime saugaus
ir racionalaus energijos vartojimo
klausimais.

VKEKK patvirtino gamtiniy
dujy skirstymo kainas

Valstybiné  kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2017 m. geguzés
31 d. patvitino AB ,Energijos
skirstymo  operatorius”  valdybos
2017 m. geguzés 19 d. nustatytas
gamtiniy dujy skirstymo kainas, kurios
buvo taikomos nuo 2017 m. liepos
1 d. Gamtiniy dujy skirstymo kainos
mazéjo visoms septynioms kainy
grupems.

I Dél teismo priimto sprendimo

Lietuvos vyriausiasis administracinis
teismas 2017 m. birzelio 20 d. nutartimi
atmeté Bendrovés 2016 m. vasario
10 d. apeliacinj skunda, kuriuo buvo
prasoma panaikinti 2016 m. sausio 26
d. Vilniaus apygardos administracinio
teismo sprendima, kuriuo Vilniaus
apygardos administracinis  teismas
atmeté ESO skundg dél Valstybinés
kainy ir energetikos kontrolés komisijos
(toliau — Komisijos) 2014 m. gruodzio
19 d. nutarimo Nr. O3-947 ,Dél AB
LESTO planinio patikrinimo”, 2014
m. gruodzio 19 d. Komisijos priimty
nutarimy Nr. O3-944, O3-945, 03-946,
bei 2014 m. gruodzio 23 d. nutarimo
Nr. O3-960 panaikinimo ir jpareigojimo
Komisijg jvertinti Bendrovés negautas
pajamas ir patirtas  papildomas
sgnaudas dél nutarimy  galiojimo
laikotarpiu nustatyty neteiséty kainy
virutiniy riby.

Dél planuojamo visuomeninio
elektros tiekimo veiklos
atskyrimo

2017 m. liepos 5 d. Bendrové
informavo  apie  jmoniy  grupés
mastu  inicijuota  projekta,  kurio
metu planuojama atskirti Bendroveés

vykdomg  visuomeninio  elektros
energijos  tiekimo  veikla  nuo
elektros energijos skirstymo veiklos,
perleidziant jg kitai jmoniy grupés
valdomai jmonei. Jvertinus tai, kad
energijos tiekimas néra infrastruktros
segmentui bddinga veikla, veikly
atskyrimas prisidés prie nuoseklesnio
Europos Sajungos politikos
energetikos sektoriuje jgyvendinimo.

Atsistatydino Bendrovés
stebétojy tarybos pirmininkas

2017 m. rugséjo 20 d. Bendrové
gavo Daliaus Misilino pranesima dél
atsistatydinimo i§ stebétojy tarybos
nario (pirmininko) pareigy. Paskutiné
Bendrovés stebétojy tarybos nario
pareigy &jimo diena 2017 m. spalio 4 d.

Jvyko neeilinis visuotinis
akcininky susirinkimas

2017 m. rugséjo 29 d. Bendroves
neeiliniame visuotiniame  akcininky
susirinkime  uz  trumpesnj negu
finansiniai  metai laikotarpj ESO
akcininkams nuspresta skirti po 0,046
EUR vienai akcijai dydzio dividendus
uz  SeSiy  meénesiy laikotarpj,
pasibaigusj 2017 m. birzelio 30 d.



€3O

eso

Pagrindiniai Bendrovés
veiklos ir finansiniai
rodikliai uz ataskaitinj
laikotarpj

Vadovo Zodis

Bendrovei reiksmingiausi
ataskaitinio laikotarpio

ivykiai

Finansiniy ir veiklos
rodikliy analizé

Veiksniai, turintys
poveikj Bendrovés
finansiniams rodikliams

Informacija apie
Bendrovés jstatinj
kapitala ir vertybinius
popierius

Klienty aptarnavimas,
aptarnavimo jvertinimas

Bendrovés socialiné
atsakomybé

Bendrové ir Bendrovés
valdymo organai

Esminiai jvykiai
Bendrovés veikloje

Dél energijos sutaupymo
susitarimo su Energetikos
ministerija pasiraSymo

Bendrove 2017 m. spalio 2 d. su
Energetikos  ministerija  pasirase
susitarima dél energijos sutaupymo,
kurio pagrindu Bendrové sieks iki
2020 m. gruodzio 31 d. sutaupyti 1,6
TWh galutinés energijos.

Dél Zaliyjy obligacijy
jsipareigojimy perkélimo
sutarties sudarymo su
sLietuvos energija”

Bendrove 2017 m. spalio 13
d. pasiras¢ Zaliyjy obligacijy
isipareigojimy proporcinio perkélimo
sutartj su ,Lietuvos energija” dél 100
min. EUR Zzaliyjy obligacijy emisijos
dalies perkélimo Bendrovei.

VKEKK nustaté elektros
energijos skirstymo paslaugy
kainy virSutines ribas 2018
metams

2017 m. spalio 16 d. Valstybiné
kainy ir energetikos kontrolés
komisija nustaté elektros energijos
skirstymo paslaugy kainy virsutines

ribas 2018 metams: skirstymo
paslaugos vidutinés jtampos tinklais
- 0,798 euro ct/kWh, skirstymo
paslaugos Zemos jtampos tinklais
-1,716 euro ct/kWh.

I Dél teismo priimto sprendimo

Vilniaus apygardos administracinis
teismas 2017 m.spalio 25d. sprendimu
atmeté Bendrovés 2015 m. liepos
7 d. skunda dél Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos 2015
m. birzelio 4 d. nutarimo Nr. O3-351
.Dél AB LESTO reguliuojamos veiklos
salygy  pazeidimo”  panaikinimo,
kuriuo Komisija Bendrovei skyré 300
000 Eur pinigine bauda ir jpareigojo
iki 2015 m. rugpjacio 4 d. istaisyti
reguliuojamy sanaudy ataskaitas uz
2011-2013 metus, atsizvelgiantj 2014
m. gruodzio 19 d. Komisijos nutarimu
Nr. 03-947 ,Dél AB LESTO planinio
patikrinimo” patvirtintus patikrinimo
rezultatus, ir pateikti jas Komisijai.

Dél ilgalaikiy paskoly
perkélimo j ,Lietuvos energija"

2017 m. lapkricio 8 d. pasirasytos
trisalés skolos ir teisiy bei pareigy
perkélimo sutartys su ,Lietuvos

energija” ir Bendrovés kreditoriais:
,OP Corporate Bank plc” ir AB
SEB  banku, kuriomis Bendroveé
perleidzia ,Lietuvos energijai” visg
savo skolinj jsipareigojima  kartu
su visomis teisémis ir pareigomis
kreditoriams, o ,Lietuvos energija”
perima i§ Bendroveés visus skolinius
jsipareigojimus  kartu su  visomis
kitomis 8  kreditavimo  sutarciy
kylanciomis teisémis ir pareigomis.
Siais veiksmais siekiama sumazinti
grupés veiklos  finansavimo  bei
administracinius kastus.

VKEKK nustaté gamtiniy dujy
skirstymo kainos virsutine riba
2018 metams

Valstybiné  kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2017 m. lapkri¢io
9 d. nustaté gamtiniy dujy skirstymo
kainos virSutine ribg, galiosiancig 2018
metais, — 5,52 Eur uz MWh.

Dél vartotojy Svietimo ir
konsultavimo susitarimo
su Energetikos ministerija
pasiraSymo

Bendrove 2017 m. lapkricio 13 d.
su Energetikos ministerija pasirasé
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susitarima  dél vartotojy Svietimo
ir konsultavimo, kurio  pagrindu
Bendrové tiesiogiai ar per kity asmeny
igyvendinamas vartotojy $vietimo ir
konsultavimo priemones jsipareigoja
Sviesti ir  konsultuoti  energijos
vartotojus energijos vartojimo
efektyvumo didinimo klausimais.

Dél atlikto bandomojo
iSmaniosios apskaitos projekto
ir galimy masinio diegimo
investicijy

Bendrové lapkricio 16 d. pristaté 2016
metais pradétg bandomajj elektros
energijos  iSmaniosios  apskaitos
projekta  privatiems  klientams.
Remiantis  bandomojo  projekto
rezultatais, UAB ,Ernst & Young
Baltic” atliko masinio iSmaniosios
elektros ir dujy apskaitos diegimo
Lietuvoje kasty ir naudos analize,
kuri parodé, kad preliminariais
vertinimais Lietuvai naudingiausias
4 mety trukmés (2019-2022 m.)
projektas pareikalauty apie 219 min.
eury investicijy. Jvertinus potencialias
finansines ir socialines ilgalaikes
naudas visos Lietuvos mastu, bendra
ekonominé projekto nauda bity 88
min. eury.

VKEKK patvirtino gamtiniy
dujy skirstymo kainas 2018
metams

Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés  komisija 2017  m.
lapkri¢io 21 d. patvirtino gamtiniy
dujy skirstymo kainas, kurios bus
taikomos nuo 2018 m. sausio 1 d.
Gamtiniy dujy skirstymo kainos
visoms septynioms kainy grupéms
mazéja nuo 14 iki 24 proc. lyginant
su 2017 m. Il pusmecio kainomis.

Dél garantinio dujy tiekimo

I Druskininky savivaldybéje

Bendrové informuoja, kad
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
gamtiniy dujy jstatymo nuostatomis
bei atsizvelgdama j tai, kad gamtiniy
dujy tiekimo veikla  Druskininky
regione pradeda nauja tiekimo jmoné
UAB ,Lietuvos dujy tiekimas”, nuo
2018 m. sausio 1 d. nutraukia garantinj
gamtiniy dujy tiekima Druskininky
miesto klientams, nesudariusiems
sutarties su minéta tiekimo jmone.
Garantinj dujy tiekima Druskininky
miesto savivaldybéje Bendrove vykdeé
nuo 2016 m. lapkric¢io 1 d., kai dujy
tiekimo veiklag nutrauké ,Druskininky

dujos”. Bendrové ir toliau rlpinsis
gamtiniy  dujy skirstymo  veikla
Druskininkuose.

VKEKK paskelbé visuomenines
elektros energijos kainas 2018
metams

Valstybiné  kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2017 m. gruodzio
22 d. paskelbé visuomenines elektros
energijos kainas 2018 metams. Kainos
gyventojams vidutiniskai mazéja 1,2
proc. Elektros kainos gyventojams
mazéja jau penktus metus i§ eilés.
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FINANSINIY IR VEIKLOS
RODIKLIY ANALIZE

ESO pajamy struktiira pagal veiklos sritis

66% Elektros

persiuntimo pajamos
18% Elektros
visuomeninio tiekimo
pajamos

8% Dujy paskirstymo

pajamos

3% Elektros garantinio
tiekimo pajamos

3% Naujy vartotojy

prijungimas

. 2% Kitos pajamos

Per 2017 metus ESO pajamos sieké 612,3 min. eury — tai 5,8
proc. maziau nei 2016 m. Pajamos mazéjo dél nustatyty mazesniy
elektros energijos ir gamtiniy dujy kainy Bendrovés klientams.
Pagrindinis ESO pajamy $altinis — elektros energijos persiuntimas.
Per 2017 metus persiuntimo pajamos sudaré 66 proc. Bendrovés
pajamy. Pajamos i$ visuomeninés elektros energijos tiekimo
veiklos sudaré 18 proc. pajamy, o dujy paskirstymo pajamos
sieké 8 proc. nuo visy pajamy.

EBITDA rodiklis

2017 12 31 2016 12 31

EBITDA*, takst. EUR 140,080 163,315
EBITDA marza, proc. 22,88 25,12

Koreguota EBITDA**,

takst. EUR 150,908 138,948

Bendrové per 2017 metus uzdirbo 140,17 min. eury pelno
pries pallkanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg
(EBITDA). Palyginti 2016 m. sausio-gruodzio ménesiais, EBITDA
sumazéjo 14,2 proc. Koreguota EBITDA padidéjo 8,6 proc.
dél efektyvesnés jmonés veiklos ir didesniy investicijy j tinkly
modernizavima bei plétra.

I Sanaudos

Elektros, gamtiniy dujy ar susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos
per 2017 metus sieké 377,5 min. eury. Palyginti su 2016 m., jos
sumazéjo 2,8 proc. Tam didziausig jtaka turéjo mazesné elektros
energijos jsigijimo kaina. Ataskaitiniu laikotarpiu elektros, gamtiniy
dujy ar susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos bei nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudos sieké 427,9 min. eury, arba 81 proc. visy
ESO patirty sgnaudy.

Veiklos sgnaudos sieké 94,7 min. eury — 3,9 proc. maziau nei
2016 m. Labiausiai mazéjo iSmokos darbuotojams ir susijusios
socialinio draudimo jmokos bei remonto ir techninés priezitros
sgnaudos, atitinkamai 7,2 ir 15,3 proc.

" Veiklos sgnaudos (OPEX) = veiklos sanaudos, iskyrus elektros energijos, dujy ir susijusiy
paslaugy pirkimy sanaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei vertés sumazéjimo ir ilgalaikio
materialaus turto nurasymy sanaudas




o

Pagrindiniai Bendrovés
veiklos ir finansiniai
rodikliai uz ataskaitinj
laikotarpj

Vadovo Zodis

Bendrovei reiksmingiausi
ataskaitinio laikotarpio
jvykiai

Finansiniy ir veiklos
rodikliy analizé

Veiksniai, turintys
poveikj Bendrovés
finansiniams rodikliams

Informacija apie
Bendrovés jstatinj
kapitala ir vertybinius
popierius

Klienty aptarnavimas,
aptarnavimo jvertinimas

Bendrovés socialiné
atsakomybé

Bendrové ir Bendrovés
valdymo organai

Esminiai jvykiai
Bendrovés veikloje

ESO veiklos sanaudos, tikst. EUR

2017 12 31 2016 12 31

I8mokos darbuotojams ir susiju-

sios socialinio draudimo jmokos 43,731 47,131

Remonto ir techninés priezitros 15,657 18,484
sgnaudos

Kitos sgnaudos 18,026 16,559
Telekomunikacijos ir IT paslaugos 8,713 7,711

Transporto sgnaudos 4,453 4,540
Nuoma ir komunalinés sagnaudos 4,148 4,130

Veiklos sanaudos 94,728 98,555

I Pelnas, nuostolis ir pelningumo rodikliai

2017 m. ESO grynasis pelnas sieké 77,6 min. eury - 16,2 proc.
maziau nei 2016 m. Grynojo pelno sumazéjima lémé mazesnés
pajamos. Pajamos mazéjo dél nustatyty mazesniy elektros
energijos ir gamtiniy dujy kainy Bendrovés klientams.

ESO pelningumo rodikliai

2017 12 31 2016 12 31

Grynasis pelningumas, proc. 12,67% 14,23%
Veiklos pelningumas, proc. 13,95% 16,61%

I Elektros skirstymas

Per 2017 m. dvylika ménesiy ESO klientams persiunteé 9,220
mird. kWh elektros energijos. Elektros energijos pardavimai
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i§ Sio skaiCiaus sudaré 35 proc. Likusiems klientams ESO
teiké tik persiuntimo paslauga. Palyginti su tuo pat 2016 m.
laikotarpiu, parduotos elektros energijos kiekis padidéjo 2,34
proc., o persiystos elektros energijos kiekis padidéjo 2,72 proc.
Bendrovés skirstymo technologiniuose jrenginiuose sgnaudos
per 2017 m. dvylika ménesiy sudaré 605 min. kWh, arba 6,16
proc. nuo gauto elektros energijos kiekio. 2016 m. tuo pat metu
Sios sanaudos sieké 6,55 proc.

I Persiystos elektros energijos kiekis pagal objektus

30,8 proc. ESO persiun¢iamos elektros energijos suvartojo
gyventojai. Pramonés objektai ir paslaugy jstaigos suvartojo
atitinkamai 29 proc. ir 11,3 proc. elektros energijos. Palyginti
su 2016 m. dvylikos ménesiy duomenimis, elektros energijos
persiuntimo objektams struktira nepakito.

31% Gyventojai
29% Pramonés objektai
11% Paslaugy jstaigos

10% Prekyba

8% Administracinés
patalpos

4% Inzineriniai tinklai

3% Zemés Tkio gamyba

1% Kiti objektai
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I Gamtiniy dujy skirstymas

Per 2017 m. ESO skirstomaisiais dujotiekiais transportavo 7,37
mird. Kilovatvalandziy gamtiniy dujy — apie 0,3 proc. maziau nei
2016 m. Dujy skirstymo apimdiy sumazéjimui pernai didziausig
jtaka turéjo dél Siltesniy nei 2016 m. ory Siek tiek menkesnis dujy
sunaudojimo poreikis.

I Elektros energijos tiekimo kokybé (SAIDI, SAIFI)

Su stichiniy reiskiniy (,force majeure”) jtaka vidutiné neplanuoty
elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI) per
2017 m. vienam klientui sieké 137,8 minutes ir, lyginant su 2016
m., sumazéjo 35,1 minutémis (2016 m. SAIDI sudaré 172,9 min.).
Vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skaicius vienam vartotojui
(SAIFI) su stichiniy reiskiniy (,force majeure”) jtaka per 2017 m.
sieké 1,32 karto — 0,07 karto daugiau nei 2016 m., kai jis buvo
1,25 karto. Reikdmingos jtakos elektros skirstymo tinklo darbui
2017 metais turéjo daznesni stichiniai gamtos reiskiniai, kuriuos
[émé itin permainingi orai.

Elektros energijos tiekimo patikimumo rodikliai 2017 m. sausio-
gruodZio mén. ir 2016 m. sausio-gruodzio mén.

SAIDI 2017 m.

. ,Force majeure”

. ISorinio poveikio

SAIFI 2017 m.

SAIDI 2016 m.

. Operatoriaus
atsakomybeé

Nenustatytos

SAIFI 2016 m.
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I Investicijos

Per 2017 m. ESO investicijos | elektros ir dujy skirstomuosius
tinklus sieké 226,2 min. eury — 51,62 proc. daugiau nei 2016 m.,
kai investicijos sudaré 149,188 min. eury.

ESO investicijos, mIn. EUR

2017 m. 2016 m.
12 mén. 12 mén.

Elektros skirstymo tinklo atnau-

o 128,192 84,659
jinimas

Elektros skirstymo tinklo plétra 52,227 39,500

Dujy sistemy statyba ir rekons-

- 34,931 16,499
trukcija

Kita (IT, valdymo sistemos ir kt.) 10,852 8,531
Visos investicijos 226,202 149,188

Per 2017 m. ESO investicijos j elektros skirstymo tinklo atnaujinima
sieké 128,192 min. eury — 52,4 proc. daugiau nei 2016 m. |
elektros skirstomojo tinklo plétrg Bendrové 2017 m. investavo
52,227 min. eury, kai 2016 m. investicijos sieké 39,500 min. eury.

Per 2017 m. investicijos | IT, valdymo sistemas ir kitg turtg sieke
10,852 min. eury — 19,33 proc. daugiau nei 2016 m. Tai lémé
naujos elektros skirstymo tinklo valdymo sistemos diegimo

darbai.

Per 2017 m. ESO prie elektros skirstymo tinklo prijungé 29,64
takst. naujy klienty — 3 proc. maziau nei 2016 m., kai buvo
prijungti 29,36 tokst. klienty. Naujy klienty prijungty objekty
leistinoji naudoti galia per 2017 m. sudare 414,5 tikst. kW ir buvo
13 proc. didesné nei 2016 m., kai sieké 349,28 tikst. kW.
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Per2017 m. ESO investicijos j dujy sistemy statyba ir rekonstrukcija
sieké 34,9 min. eury ir buvo 152,12 proc. didesnés nei 2016
metais. Per 2017 m. naujiems klientams prijungti prie dujy tinklo
Bendrové pastaté 372,5 km skirstomojo dujotiekio (2016 m. —
109,1 km) ir prie dujotiekiy prijungé 12 531 klienta* — 137 proc.
daugiau nei 2016 m. tuo pat metu (5288 klientai).

I Finansiniy rodikliy analizé

Bendrovés turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré
1,28 mird. eury. 93,7 proc. viso turto sudaré ilgalaikis turtas.
Likvidziausias turtas — pinigai ir pinigy ekvivalentai — sudaré 6,4
mln. eury, arba 8,0 proc. nuo viso trumpalaikio turto.

ESO finansinio sverto rodikliai*

2017 1231 2016 12 31

Jsiskolinimo koeficientas 0,52 0,44
Skolos ir turto santykis 0,29 0,20

Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
: 0,79
santykis

Skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,35
Grynoji finansiné skola, min. EUR 208,4

Grynosios finansinés skolos ir nuosavo
kapitalo santykis

* Prijungty naujy vartotojy skaicius, kuriems prijungti AB , Energijos skirstymo operatorius” pastaté
gamtiniy dujy sistema ir jai buvo gauti statybos pabaiga patvirtinantys dokumentai (vartotojai
nebitinai sudare gamtiniy dujy pirkimo—pardavimo ir paslaugy teikimo sutartis).
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2017 1231 2016 12 31

llgalaikés skolos ir nuosavo kapitalo
santykis

0,39 0,26
Bendrojo mokumo koeficientas 0,91 1,27
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,48 0,56
Akcijos kainos ir pelno santykis** 9,92 8,34
Kapitalizacija, mIn. EUR* 769,38 771,17

*Rodikliy skai¢iavimo apradymas pateikiamas $io pranesimo pabaigoje
**ESO akcijomis pradéta prekiauti birzoje nuo 2016.01.11

2017 m. pabaigoje ESO finansinés skolos sudaré 372,7 min. eury,
arba 55,6 proc. visy turimy jsipareigojimy. llgalaikés paskolos
sudaré 239,6 min. eury, arba 64,3 proc. visy paskoly. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje ESO trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso
sieké 284,4 min. eury.

ESO likvidumo rodikliai

2017 1231 2016 12 31

Einamojo likvidumo rodiklis 0,28 0,44
Kritinio likvidumo koeficientas 0,28 0,43
Absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis 0,02 0,06
Apyvartinis kapitalas, takst. EUR -204,046 -103,527
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis -0,16 -0,09

ESO trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turtg 204,0
min. eury. Einamojo likvidumo koeficiento reiksémeé - 0,28.
Kritinio likvidumo koeficientas nesiskiria nuo einamojo likvidumo,

kadangi atsargos sudaro vos 2,7 proc. nuo viso trumpalaikio turto.
Finansiné skola, sumaZzinta trumpalaikiy investicijy bei pinigy ir
pinigy ekvivalenty dydziu, sudaro 366,2 min. eury. Bendrovés
grynoji finansiné skola sudaro 60,3 proc. nuosavo kapitalo.

Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie finansinéje
atskaitomybéje pateiktus duomenis bei kiti reiksmingi jvykiai bei
jy poveikis finansinéms ataskaitoms

Kita informacija pateikiama ESO finansinéje atskaitomybéje uz
2017 m.
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VEIKSNIAI, TURINTYS POVEIK]
BENDROVES FINANSINIAMS
RODIKLIAMS

I Veiklos aplinka

Europos ekonomikos augimo tempas virsijo visus likescius
jau pirmajj 2017 m. ketvirtj. Tam jtakos turéjo pagrinde vidaus
paklausos augimas, palankios finansavimo salygos ir pageréjusi
padétis darbo rinkoje, auganti pasauliné ekonomika. Tikétina,
kad augimas issilaikys ir artimiausiu metu. Europos Komisijos
2017 m. rudenj paskelbtoje prognozéje skelbiama, kad 2017 m.
Europos Sajungos bendrojo vidaus produkto augimas sieks 2,3
proc., o euro zonos — 2,2 proc. Tuo tarpu 2017 m. ekonomikos
augimas turéty pasiekti 3,5 proc.?

Europos Komisija prognozuoja, kad Lietuvos ekonomikos
augimas 2017 m. sieks 3,8 proc., 0 2018 m. - 2,9 proc.?

Lietuvos banky ekonomistai paskelbtose Lietuvos ekonomikos
augimo perspektyvose taip pat prognozuoja Lietuvos ekonomikos
augima. Remiantis SEB banko analitiky 2017 m. spalio ménesj
pateiktomis prognozémis, prognozuojama, kad 2017 m. Lietuvos
bendrasis vidaus produktas padidés 3,7 proc., 2018 m. padidés
3,2 proc.* 2018 m. sausio ménesj , Swedbank”, AB, analitikai taip
pat paskelbé Lietuvos ekonomikos perspektyvas: tikimasi, kad
2017 m. bendrojo vidaus produkto augimas® sieks 3,8 proc., o

?Duomeny $altinis: European Commission. European Economic Forecast Autumn 2017
*Duomeny $altinis: European Commission. European Economic Forecast Autumn 2017
“Duomeny 3altinis: SEB bankas. Lietuvos makroekonomikos apzvalga Nr. 65, 2017 m. rugséjis
*Duomeny altinis: , Swedbank” economic outlook. 2018 January

o e

2018 m. prognozuojamas 3,2 proc. augimas . Lietuvos banko
2017 m. gruodzio ménesio prognoze Lietuvos bendrasis vidaus
produktas 2017 m. augo 3,6 proc., 2018 m. augs 2,8 proc.®

Lietuvos, Europos Sajungos ir euro zonos bendrojo vidaus
produkto augimo prognozés 2017 - 2018, proc.

ES

Euro zona

EK Lietuvos BVP prognoze
SEB Lietuvos BVP prognozé
LB Lietuvos BVP prognozé

Swedbank Lietuvos BVP prognozé

Kadangi elektros energijos vartojimas yra glaudziai susijes su bendrojo
vidaus produkto augimu, ekonomikos augimas turi jtakos ir ESO veiklos
rezultatams. Atsizvelgdami j ekonomisty pateikiamas makroekonomines
prognozes 2018 m. bei 2017 m. ESO faktinius rezultatus, manome, kad
2018 m. persiystos elektros energijos kiekis augs.

I Situacija elektros rinkoje

|u

2017 m. vidutiné elektros energijos kaina ,Nord Pool” birzoje Lietuvos

prekybos zonoje buvo zemesné nei 2016 metais.”

*Duomeny 3altinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos raida ir perspektyvos. 2017 m. gruodis
’Duomeny $altinis: Elektros energijos kainos [interaktyvus]. Ziréta 2017-02-02. Prieiga

per interneta: https://www.nordpoolgroup.com/Market-datal/Dayahead/Area-Prices/LT/
Monthly/?view=table
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Vidutinés ménesinés kainos elektros birzoje

5,00

I Bendrovés strategija ir tikslai

2016 m. lapkri¢io 2 d. paskelbta ESO 2016-2020 m. veiklos
strategija, kurig patvirtino Bendrovés valdyba. ESO rengiama
ilgalaiké strategija remiasi paslaugy patikimumu ir greiciu,
efektyvumu, bendromis vertybémis grista organizacine kulttra
bei nuolatiniu tobuléjimu.

Strategijoje numatyta toliau didinti veiklos efektyvuma ir iki 2020
m. sumazinti veiklos sgnaudas daugiau nei 10 proc. Siekiant
kokybisko ir saugaus elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymo
paslaugy teikimo, iki 2020 mety planuojama 45 proc. padidinti
investicijy apimtis nukreipiant léSas j elektros ir dujy skirstymo
tinkly techninés buklés gerinima.

Bendrove iki 2020 m. sieks reikSmingai pagerinti elektros
skirstymo tinklo patikimuma. Planuojama, kad elektros tinkle
vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy
trukmé (SAIDI su ,force majeure”) iki 2020 m. sumazés iki 87

.

et re

min., vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skaicius vienam
klientui (SAIFI su ,force majeure”) atitinkamai sumazeés iki 0,94
karto. Bendrové taip pat sieks iSlaikyti auk$tus gamtiniy dujy
skirstymo tinklo patikimumo rodiklius.

Bendrové iki 2020 m. planuoja dvigubai sutrumpinti naujy klienty
prijungimo prie gamtiniy dujy skirstymo tinklo trukme nuo 177 iki
85 dieny. Naujy klienty prijungimo trukme prie elektros energijos
skirstymo tinklo planuojama sutrumpinti nuo 66 iki 50 dieny.
Sutrumpinus naujy elektros energijos klienty prijungimo procesa,
bus pagerintas Salies rezultatas Pasaulio banko reitinge ,Doing
business”, nes viena jo dedamuyjy - ,,Prisijungimas prie elektros
tinkly” (angl. , Getting electricity”).

Bendrove sieks islaikyti auksta klienty pasitenkinimo lygj,
vir§ijantj Europos energetikos jmoniy $aliy vidurkj. Numatoma,
jog Bendrovés klienty GCSI pasitenkinimo indeksas 2020 m.
i8liks 80 baly.

ESO veiklos strategijos schema

Vizija Patikimas partneris iSmaniyjy
energijos technologijy pasaulyje

Efektas Jmonés vertés didinimas
. Tinkly _
Strateginés Paslaugy efektyvuma Nuslkiinie Vieninga
kryptys klientui didinantys veldles atsakingos
patikimumas, pazangls tobulinimas  ©rganizacijos
patogumas ir  technologiniai kultara
greitis sprendimai

Vertybés
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Misijos jgyvendinima, vizijos siekima
ir visg savo veiklg ESO grindzia Siomis
vertybémis: bendradarbiavimas,
atsakomybé ir rezultatas. Vertybémis
iSreikiama nuostata, jog nuolat
jau¢iame  atsakomybe uz savo
veiksmus, dirbame kartu ir visada
siekiame geriausio rezultato
suinteresuotoms $alims.

Visi  paminéti elementai laikomi
esminémis prielaidomis siekti
pagrindinio  strateginio  tikslo -
jmonés vertés didinimo. Jmonés
vertés didinimas suvokiamas
kaip tvarus balansas tarp Zemiau
pateikty strateginiy krypéiy,
kurios yra susietos  subalansuoty
veiklos  rodikliy metodikos (angl.
,Balanced Scorecard”) atitinkamomis
perspektyvomis:

1. Paslaugy klientui patikimumas,
patogumas ir greitis (Klienty
perspektyva).

2. Tinkly efektyvuma didinantys
pazangus technologiniai
sprendimai (Vidiniy procesy
perspektyva).

3. Vieninga organizacijos
kultbra (Darbuotojy ugdymo
perspektyva).

4. Nuolatinis veiklos tobulinimas

(Vidiniy procesy perspektyva). r
Siy kryp&iy nuoseklus jgyvendinimas
leis subalansuotai siekti pagrindinio
Bendroveés strateginio tikslo — jmonés
vertés didinimo (Finansy perspektyva).

I Suinteresuotos salys

Siekiant  subalansuoto  strateginiy
krypciy  jgyvendinimo  pirmiausia
atsizvelgiama | suinteresuoty $aliy
interesus  bei lukescius. Atliekant
vidine ir iSorine analize buvo isskirtos
Sios svarbiausios suinteresuotos Salys:
klientai, visuomené, darbuotojai,
akcininkai, reguliatorius ir rangovai.
Bendroves strateginés kryptys turéty
atspindeéti svarbiausiy suinteresuoty
aliy interesus. Pateikiama schema,
kurioje.  ESO  suinteresuoty Saliy
poreikiai perteikiami per strategines
kryptis. Kiekviena strateginé
kryptis yra susijusi su viena ar
keliomis  suinteresuotomis ~ Salimis.
Vadovaujantis $ia logika, suinteresuoty
Saliy interesy uztikrinimo stebéjimui
pateikiami  specifiniai ~ tikslai  bei

rodikliai.

I Investicijy planai

I Elektros skirstymo tinklo
modernizavimas

2015 m. vasario 3 dieng LESTO
paskelbé 2015-2025 m. investicijy
plang. ESO, kuri tesia LESTO veiklg,
per artimiausig desimtmetj planuoja i$
esmeés modernizuoti skirstomajj tinkla.
Siekdama uztikrinti patikimas, saugias
ir iSmaniai valdomas paslaugas,
Bendrové | tinklo modernizavimg
ir atnaujinimag iki 2025 m. numato
investuoti 1,7 mlrd. eury.

Daugiausia—511min. eury—Bendrove
ketina investuoti j tinklo atsparumo
klimato reigkiniams didinima. Tokiu
badu elektros oro linijos bus kei¢iamos
pozeminémis arba oro izoliuotomis
linijjomis. Per artimiausius 11 m. tokiy
linijy dalj planuojama padidinti nuo
25 proc. iki 40 proc., arba nutiesti 18
takst. km pozeminiy ir izoliuoty linijy.
426 min. eury ketinama investuoti
| programg ,Saugus ir patikimas
tinklas”. Programos metu nesaugis
transformatoriai, kabeliy linjjos ir
skirstomieji jrenginiai bus keiciami
modernia, S$iuolaikinius standartus
atitinkandia jranga.
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132 min. eury numatoma investuoti
i elektros jtampos kokybés gerinima.
Tai leis iSspresti  nekokybiskos
jtampos problema 41 tikst. vartotojy
sutvarkant beveik 9,1 tdkst. km
jtampos svyravimo paveikty linijy. |
iSmaniojo tinklo projektus ESO ketina
investuoti 34 min. eury. ki 2025 m.
ketinama jgyvendinti 7 projektus, tarp
ju — tinklo automatizavimo, i$maniyjy
skaitikliy ~ bandomieji  projektai,
vieningo  dispecerinio  centro ir
skirstomojo tinklo valdymo sistemos
idiegimas.

Likusios investicijos bus skirtos naujy
vartotojy prijungimui, investicijoms |
IT sistemas ir kitas priemones.

Dujy skirstymo tinklo
I modernizavimas

2015 m. gruodzio 13 dieng , Lietuvos
dujos” parengé desimties mety
investicijy plang, kuriame paskaiciuota,
kad per artimiausia ~deSimtmet;
i tinkla  planuojama  investuoti
141,17 min. eury. ESO, kuri tesia
JLietuvos dujy” veiklg, daugiausiai
investuos | skirstymo sistemos plétra,
skirstomyjy dujotiekiy rekonstravima
bei nuotolinio duomeny surinkimo ir
valdymo sistemy modernizavima.

2016-2025 mety investicijly plane
numatyta desimt investavimo
krypciy. Daugiausiai — 58 min. eury —
ketinama investuoti | dujy skirstymo
sistemos  plétrg, kurios  poreikis
kyla dél augancio naujy gamtiniy
dujy vartotojy skaiciaus. Apie 21
min. eury planuojama investuoti |
nuotolinio duomeny surinkimo ir
valdymo sistemy modernizavima, o |
skirstomyjy dujotiekiy rekonstravima —
20,4 min. eury. Dujy apskaitos sistemai
modernizuoti per deSimt mety
planuojama skirti 11,7 min. eury lésy.
Dujy slégio reguliavimo jrenginiams
rekonstruoti—7,7 min. eury, uzdarymo
jtaisams  keisti bei papildomiems
jrengti — 6,5 min. eury, dujotiekiy
saugos nuo korozijos jrenginiams
rekonstruoti — 1,2 min. eury. ] dujy
skirstymo  patikimumo  projektus
planuojama investuoti 3,5 min. eury,
o | skirstomyjy dujotiekiy iSpirkimg —
0,66 min. eury. Technologiniy procesy
modernizavimui planuojama skirti 3,9
min. eury lésy.

Riziky ir neapibréztumy
veiksniai bei jy valdymas
Visoje Jmoniy grupéje taikomas
rizikos valdymo modelis parengtas
atsizvelgiant | pagrindinius COSO

(Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission) ir  AS/NZS ISO
31000:2009 (Risk management -
Principles and guidelines) principus.

Pagrindiniai rizikos valdymo proceso
tikslai Bendrovéje:

e pasiekti Bendrovés tikslus kartu
su kontroliuojamais, bet i$ esmés
priimtinais Siy tiksly nuokrypiais;

e uztikrinti maksimaliai teisingos
informacijos teikima sprendimy
priéméjams, akcininkams ir
kitoms suinteresuotoms $alims;

®  apsaugoti Bendrovés reputacija;

e  ginti akcininky, darbuotojy,
klienty, suinteresuotyjy Saliy bei
visuomenes interesus;

e uztikrinti Bendrovés stabiluma
(iskaitant ir finansinj) bei tvaruma.

.Lietuvos energijos”, UAB, apibrézti
rizikos valdymo principai vieningai
taikomi  visoje  Jmoniy  grupéje.
Vienodais rizikos valdymo principais
uztikrinama, kad |moniy grupés
jmoniy vadovybei baty pateikiama
visas veiklos sritis apimanti rizikos



valdymo informacija. Siekiant uztikrinti rizikos valdymo proceso
praktiskumg konkrecios veiklos sritys savo veiklas papildo

detalizuojanciais  rizikos vertinimo, stebésenos ir valdymo
principais.

Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo informacija ir sprendimai
atitikty Bendroveés aktualijas ir jvykusius pokycius, kiekvienais
metais nustatytu laiku atliekamas Bendrovés rizikos lygio
e pervertinimas ir numatomi rizikos valdymo veiksmai. Papildomai
Bendrové karta j ketvirtj vykdo naujy rizikos veiksniy stebéseng ir

>
".'.’“: esant poreikiui nusimato papildomus veiksmus.
i_;-,"-g-* |Jmoniy grupéje yra nustatomas rizikos apetitas ir tolerancijos
: ':'__..l-' . ribos. Rizikos apetitas — rizikos lygis ir tipas, kurj Jmoniy grupé
"1';_;‘5 yra pasirengusi priimti siekdama jgyvendinti strateginius tikslus.
.i‘a Rizikos apetitas nustatomas jvertinant finansinj rizikos poveikj bei {s
poveikj Zmoniy saugai ir sveikatai. Tolerancijos riba — rizikos lygis, e

kurio virSijimas |moniy grupei nepriimtinas ir kuris yra iSreikstas

veiklos rezultaty ar incidenty vertémis. Jmoniy grupés rizikos

apetita ir tolerancijos ribas nustato bei kartg | metus perzidri

.Lietuvos energijos”, UAB, valdyba. Bendrovei virsijus rizikos

apetita ir tolerancija yra sudaromi veiksmy planai siekiant atitikti

minétus dydzius. Valdymo plany efektyvuma vertina Bendrovés

valdyba, Bendrovés stebétojy taryba ir [moniy grupés Rizikos
valdymo priezitiros komitetas prie Stebétojy tarybos.

Siekdama efektyviai valdyti rizikos veiksnius, su kuriais
susiduriama, Bendrové taiko ,trijy gynybos linijy” (angl. ,three
lines of defense”) principg, nustatant aisky atsakomybiy uz rizikos

valdyma ir kontrole pasidalinimg tarp Bendrovés valdymo bei
priezitros organy ir struktdriniy padaliniy ar funkcijy.
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GYNYBOS
LINJA

ATSAKOMYBE

ROLE RIZIKOS VALDYME

Jmoniy grupés jmoniy

padaliniy darbuotojai

(nepriklausantys 2 ir 3
gamybos linijai

Nustatyti ir valdyti

Vadovauti verslui pagal sutarta
strategijg ir su tuo susijusj rizikos
apetitg ir ribas;

Nustatyti, vertinti ir valdyti rizika
jprastinéje verslo veikloje;

Uztikrinti rizikos valdymo kulttrg
ir sprendimy priémima pagrjstg
rizikos ir naudos vertinimu.

Rizikos valdymo,
Atitikties,
Finansy kontroleés,
Saugos ir prevencijos
specialistai

Nustatyti rizikos

Stebéti apibréztas rizokos ribas
ir tais atvejais kai jos virSijamos
informuoti vadovybe;

Nepriklausomai vertinti rizikas;
Apibrézti rizikos valdymo politi-
ka, metodikas, priemones;

Padéti 1-ai gynybos linijai valdyti
rizikas.

3

Vidaus
auditas

Uztikrinti | ir Il gynybos

Bendrovés jstatinj rizika politilfq, L(O}:'rf'inUOti linijy efektyvuma
kapitalg ir vertybinius Ir stebeti
popierius

Vertinti rizikos ir kontrolés mode-
lio optimaluma;

Vertinti veiklos padaliniy rizikos
valdymo priemoniy efektyvuma;

Pateikti valdybai, Audito komi-
tetui, Stebétojy tarybai nepri-
klausoma vertinimg dél rizikos ir
kontrolés sistemos efektyvumo.

v

ISORES AUDITAS
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Kaip ir kiekvienais metais, Bendrovei 2017 metais atliekant 2018 mety rizikos vertinima nustatytos sritys, kuriose Bendrové koncentruoja ir koordinuoja
pagrindines rizikos valdymo priemones bei iniciatyvas. Zemiau pateikiamas svarbiausiy 2018 mety rizikos veiksniy ir valdymo krypéiy saragas:

Darbuotojy, rangovy
ir gyventojy sauga ir
sveikata

[Sorinis reguliavimas

Paslaugy sutrikimai, jgy-
vendinant IT pokycius

(didelis pokyciy skaicius
destabilizuoja sistemas)

Informacijos sauga
(kibernetiné sauga)

Rizikos Saltiniai

Dél Bendrovés veiklos pobuldzio egzistuoja rizika, kad
Bendrovés eksploatuojamuose tinkluose bus suzaloti ESO
darbuotojai, rangovai bei gyventojai.

Kasmet $i rizika islieka prioritetine sritimi, o Sios rizikos
pagrindiniai Saltiniai be rizikingos darbo aplinkos ilieka
sgmoningumo ar patyrimo / Ziniy trikumas.

Reguliavimo rizika Bendrovei pasireiskia dél reguliacinés
aplinkos nepastovumo (daznai besikeiciantys teisés aktai
sudaro salygas klaidoms / klaidingiems interpretavimams).

Taip pat ENEF direktyvos perkélimas j LT teiseés aktus su-
karé neproporcingai didelius jpareigojimus ESO, nesutei-
kiant tinkamy energijos taupymo paslaugy rinkos skatini-
mo mechanizmy.

Didziojoje dalyje informaciniy sistemy, siekiant jas efekty-
vinti, vykdomas didelis poky¢iy srautas. Dél didelio srauto
ne visuomet suvaldoma pokyciy kokybé, néra islaikomas
sistemy stabilumas (tiek funkcionalumo klaidy prasme,
tiek infrastruktdros optimalumo prasme).

Stebint iSorés veiksnius, geopoliting aplinkag Bendrove su-
pranta savo strategine reikSme Salies saugumui ir bendra-
darbiaudama su iSorés jstaigomis bei diegdama vidines
priemones siekia uztikrinti, kad tiek Bendrovés strateginé
informacija, tiek pagrindinés valdymo sistemos buty apsau-
gotos nuo bet kokio iSorés / vidaus nusikaltimo poveikio.

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys

|diegta darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema (OHSAS
18001:2007);

Fizinés saugos priemoniy stiprinimas ir jspéjamieji zenklai;
Nuolatiné darbuotojy ir rangovy saugos kontrolé ir priezitra;
Skatinanti bei drausminanti darbuotojus, rangovus sistema.

Plati edukaciné veikla;

Siekiama kuo aiskiau ir geriau jgyvendinti reguliatoriaus reikalavimus;
Naujy reikalavimy atitikimo uztikrinimui organizuojami Jmoniy grupés
projektai, kuriy metu jtraukiami geriausi J[moniy grupés specialistai
konkreciu klausimu;

Aktyvus dalyvavimas teisés akty vieSo derinimo procese;

Nepalankiy jmonei teisés akty keitimy projekty iniciavimas.

Modernizuojamos informacinés sistemos, diegiami Siuolaikiniai
specializuoti IT jrankiai, siekiant suteikti naujas galimybes kokybis—-
ky paslaugy klientams teikimui bei bendrovés procesy efektyvumo
didinimui.

Efektyvinami IT pokyciy diegimo procesai;

Vykdoma nuosekli jgyvendinamy pokyciy stebésena;

Kuriamas kritiniy sistemy testavimo modelis.

Atsparumo didinimas atliekant testus / pratybas;
Atsarginis duomeny kopijavimas;

Aptikimo / sustabdymo gerinimas;
Bendradarbiavimas su iSorés jstaigomis;

* Nuolatinio Jmonés darbuotojy $vietimo apie informacijos saugos

rizikas, grésmes, geraja praktikg vykdymas.
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INFORMACIJA APIE
BENDROVES JSTATIN] KAPITALA
IR VERTYBINIUS POPIERIUS

I Akcijy kainos dinamika ir apyvarta

ESO akcijy kainos dinamika ir apyvarta 2017-01-01 — 2017-12-29

ESO - didziausia pagal rinkos kapitalizacija bendrové ,NASDAQ
Baltic” birzoje. ESO kapitalizacija 2017 12 29 sieké 769,38 min.
eury. Per 2017 metus ESO akcijos kaina sumazéjo 0,23 proc. Per
2017 m. maziausia ESO akcijy kaina uzfiksuota 2017 m. gruodzio
14 d. - 0,854 euro. Didziausia ESO akcijy kaina pasiekta 2017 m.
kovo10 d. - 0,93 euro. Vidutiné svertiné 2017 mety ESO akcijos
kaina sieké 0,869 euro.
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ESO akcijy kainos, ,OMX Vilnius” ir ,OMX Baltic Benchmark”
indeksy dinamika 2017-01-01 - 2017-12-29

Nuo 2017 m. pradzios iki mety pabaigos, indeksas ,OMX
Vilnius” pakilo 16,97 proc., indeksas ,,OMX Baltic Benchmark”
pakilo 19,78 proc., kai tuo metu ESO akcijy kaina per 2017 metus
nukrito 0,23 proc. savo pradinés vertés.

Jstatinio kapitalo struktiira
Akcijy rasis Paprastosios vardinés akcijos

Akcijy skaicius, vnt. 894 630 333

Nominalioji verte, EUR 0,29

Bendra nominalioji verté, EUR 259 442 796,57

Dalis jstatiniame kapitale, proc. 100,00

Bendroves jstatinis kapitalas 2017 m. gruodzio 31 d. sudaré
259 442 796,57 EUR. Visos Bendroves akcijos yra apmokeétos.
Informacija apie emitento vertybinius popierius
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I Informacija apie emitento vertybinius popierius

ESO akcijos j AB ,Nasdaq Vilnius” Oficialyjj prekybos sarasa
jtrauktos nuo 2016 m. sausio 11 dienos. Kitose reguliuojamose
rinkose Bendrovés akcijomis neprekiaujama.

ISIN kodas LT0000130023
Prekybos sarasas BALTIC MAIN LIST
VP trumpinys ESO1L
Akcijy skaicius, vnt. 894 630 333
Vienos akcijos nominali verté, EUR 0,29

Pramonés Saka pagal ICB standartg 7000 komunalinés paslaugos

Aukstesnysis sektorius pagal ICB

standarta 7500 komunalinés paslaugos

I Akcijy klasés suteikiamos teisés ir pareigos

Visos paprastyjy vardiniy akcijy suteikiamos teisés vienodos.
Akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises nustato jstatymai,
kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.

Informacija apie didesnius susijusiy Saliy sandorius - nurodyti
Siy sandoriy sumas, susijusiy asmeny santykiy pobudj ir kita
informacija apie sandorius, kuri batina norint suprasti Bendrovés
finansine padétj, jeigu tokie sandoriai reikSsmingi arba buvo
sudaryti nejprastomis rinkos salygomis

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius pateikiama 2017 m.
audituotos konsoliduotos metinés finansinés atskaitomybés
aiskinamojo rasto 28 pastaboje.

ReikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty,
pasikeisty ar nutrukty pasikeitus emitento kontrolei, taip pat
ju poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobudzio jy
atskleidimas padaryty emitentui didele 2ala

Bendrové néra sudariusi reikSmingy susitarimy, kurie jsigalioty,
pasikeisty ar nutriikty pasikeitus emitento kontrolei.

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj emitento vardu
sudarytus Zalingus sandorius, turéjusius ar ateityje galincius turéti
neigiamos jtakos emitento veiklai ir (arba) veiklos rezultatams,
taip pat informacija apie sandorius, sudarytus esant interesy
konfliktui tarp emitento vadovy, kontroliuojanéiy akcininky ar kity
susijusiy Saliy pareigy emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity
pareigy. Batina atskleisti reikSmingesniy sandoriy esme, salygas,
interesy konflikty pobudj ir jy jtaka sandoriui

Perataskaitinj laikotarpj emitentas Zalingy sandoriy (neatitinkanciy
Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos salygy, pazeidzianciy
akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy,
sudaryty esant interesy konfliktui tarp emitento vadowy,
kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy $aliy pareigy emitentui
ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudaré.
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Vertybiniy popieriy perleidimo
Bendrovei reiksmingiausi I apribojimai

ataskaitinio laikotarpio

ivykiai 2017 m. gruodzio 31 d. duomenimis,
nebuvo Zinoma apie kokius nors
vertybiniy  popieriy  perleidimo
apribojimus per ataskaitinj laikotarp;.
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rodikliy analizé

Veiksniai, turintys
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finansiniams rodikliams

I Dukterinés bendroveés

2017 m. gruodzio 31 d. ESO

- dukteriniy bendroviy neturéjo.
Informacija apie

Bendrovés jstatinj

kapitala ir vertybinius

popierius Informacija apie bendrovés
I filialus ir atstovybes

Klienty aptarnavimas,

aptarnavimo jvertinimas Bendrovéje filialy ir atstovybiy néra.

Informacija apie bendrovéje

sudarytus komitetus

Bendrovés socialiné
atsakomybé I

Bendrové ir Bendrovés Bendrovéje komitetai nesudaryti.

valdymo organai

Esminiai jvykiai
Bendrovés veikloje

Visy jsigyty ir turimy savy
akcijy skaicius, jy nominali
verté ir jstatinio kapitalo dalis,
kuria tos akcijos sudaro

ESO iki ataskaitinio laikotarpio nebuvo
jsigijusi savy akcijy ir per 2017 m. savy
akcijy nejsigijo.

Per ataskaitinj laikotarpj
isigyty ir perleisty savy akcijy
skaicius, jy nominali verté ir
istatinio kapitalo dalis, kuria
tos akcijos sudaro

Bendrove per 2017 m. savy akcijy
nejsigijo ir neperleido.

Informacija apie apmokéjima
uZ savas akcijas, jeigu jos
isigyjamos ar perleidZiamos uz
mokestj

Bendrové per 2017 m. savy akcijy
nejsigijo ir neperleido.

Jmonés savy akcijy jsigijimo
per ataskaitinj laikotarpj
priezastys

Bendrové per 2017 m. savy akcijy
nejsigijo.
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I Akcininkai

2017 m. gruodzio 31 d. duomenimis
bendras Bendrovés akcininky skai¢ius
buvo 8 789.

Lietuvos energija, UAB, valdo 94,98
proc. Bendrovés akcijy. Namy Gkiai
— 4,27 proc. Finansinés institucijos,
draudimo ir kitos bendrovés valdo
0,75 proc. ESO akcijy.

ESO akcininky skaiciaus
pasiskirstymas pagal salis, 2017 12 31

Valstybé Akcininky skaicius

Lietuva 8444
Estija 133
Rusija 49
Latvija 48

Baltarusija 40
JAV 18
Didzioji Britanija 13
Kitos Salys 44

IS viso
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. 94,98 % Lietuvos energija
B 4.04 % Namy dkiai

0,98 % Finansinés institucijos,
draudimo ir kitos bendrovés

Akcininky tarpusavio
susitarimai, apie kuriuos
emitentas Zino ir dél kuriy
gali bati ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba)
balsavimo teisés

Néra Zinoma apie kokius nors

Bendrovés  akcininky  tarpusavio
susitarimus, dél kuriy gali  bati
ribojamas vertybiniy popieriy

perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

-

I Balsavimo teisiy apribojimai

Jmoniy grupéje néra balsavimo teisiy
apribojimy.

Emitento organy jgaliojimai
igleisti ir supirkti emitento
akcijas

Sprendimus  iSleisti ar  supirkti
Emitento akcijas gali priimti visuotinis
akcininky  susirinkimas  Lietuvos
Respublikos  Akciniy  bendroviy
jstatymo nustatyta tvarka.

,Lietuvos
energija”, UAB,
Zvejy g. 14, LT-
teisiné forma, 09310 Vilnius,
buveinés adresas, imonés kodas
kodas) 301844044

Akcininko vardas,
pavardé (jmonés
pavadinimas,

Akcininkui
nuosavybés teise
priklausanciy pa-
prastyjy vardiniy
akcijy skaicius,
vnt.

849 743 761

Turima jstatinio
kapitalo dalis, 94,98
proc.

Nuosavybeés teise
priklausanciy

akcijy suteikiama
balsy dalis, proc.

94,98

=
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I Dividendai

2017 m. kovo 24 d.
visuotiniame  akcininky  susirinkime
buvo priimtas sprendimas iSmokéti
Bendrovés akcininkams dividendus uz
laikotarpj nuo 2016 m. liepos 1 d. iki
2016 m. gruodzio 31 d. Pelno dalis,
paskirta dividendams ismokeéti, sudare
51,8 min. eury. Dividendai uz 3esiy
ménesiy laikotarpj nuo 2016 m. liepos
1 d. iki gruodzio 31 d., tenkantys
vienai akcijai, sudaré 0,0579 euro.

eiliniame

2017 m. rugséjo 29 d. neeiliniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime
buvo priimtas sprendimas iSmokéti
Bendrovés akcininkams  dividendus
uz laikotarpj nuo 2017 m. sausio 1
d. iki 2017 m. birzelio 30 d. Pelno
dalis, paskirta dividendams isSmoketi,
sudaré 41,2 min. eury. Dividendai uz
Sesiy meénesiy laikotarpj nuo 2017
m. sausio 1 d. iki 2017 m. birzelio 30
d., tenkantys vienai akcijai, sudaré
0,046 euro. 2017 m. SeSiy meénesiy
ESO grynasis pelnas sieke 46,3 min.
EUR, tad uz $esis ménesius iSmokéty
dividendy / grynojo pelno rodiklis
sieké 0,89.
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KLIENTUY
APTARNAVIMAS,
APTARNAVIMO
JVERTINIMAS

I Aptarnaujamy klienty skaicius

2017 m. gruodzio 31 d. ESO
turéjo sudariusi 1,615 min. elektros
energijos pirkimo—pardavimo sutarciy
su privaciais klientais ir 72,798 tukst.
elektros tiekimo arba persiuntimo
paslaugy sutarc¢iy su komerciniais
klientais (2016 m. gruodzio 31 d.
turéjo 1,595 min. sutarciy su privaciais
klientais ir 68,377 tikst. sutaréiy su
komerciniais klientais).

2017 m. gruodzio 31 d. prie ESO dujy
skirstymo tinklo buvo prisijunge apie
573,6 tikst. privaciy ir apie 10 tlkst.
verslo klienty, kuriems uztikrinama
skirstymo paslauga.

I Aptarnavimo kanaly vystymas

Per 2017 m. augo klienty, kurie
naudojasi nuotoliniais  aptarnavimo
kanalais (savitarnos svetaine www.
manogile.lt ir klienty aptarnavimo

numeriu 1802) skaicius, o klienty srautai
| aptarnavimo centrus maZzesniuose
miestuose mazéjo. 2017 m. pradzioje
savitarnos svetainé buvo pritaikyta
bendram elektros ir dujy deklaravimui
irapmokéjimui. 2017 m. gruodzio 31 d.
savitarnos svetainéje www.manogile.lt
buvo uzsiregistrave daugiau kaip 518
takst. privaciy klienty.

Per 2017 m. trumpuoju klienty
aptarnavimo numeriu 1802
informacija suteikta daugiau nei 1,172
takst. klienty (per 2016 m. informacija
suteikta 1,179  tokst.  klienty).
2017 m. rugséjo 15 d. startavusiu
nemokamu ir visg parg veikianciu
gedimy registravimo numeriu 1852
pasinaudojo daugiau kaip 51 tdkst.
klienty. Per 2017 m. penkiuose
didZiuosiuose  Lietuvos miestuose
esanciuose  klienty  aptarnavimo
centruose buvo aptarnauta daugiau
kaip 210 tdkst. klienty (per 2016 m.
buvo aptarnauta 263 takst. klienty).

Elektros ir dujy apskaity
prietaisy eksploatavimas ir
plétra

Per 2017 m. ESO pakeite 112,084
takst. apskaitos prietaisy, kuriems
baigési metrologinis patikros

terminas. IS jy — 92,960 tlkst. elektros
energijos ir 19,124 takst. — gamtiniy
dujy apskaitos prietaisy. Bendrové
naujiems klientams jrengé 24,489
tdkst. elektros energijos ir 7 090
gamtiniy dujy apskaitos prietaisy.

Nuolatatnaujindamaeksploatuojamus
apskaitos prietaisus, bendrové bei jos
jgalioti asmenys taip pat patikrino
daugiau nei 875 tdkst. elektros ir
daugiau nei 95 tdkst. gamtiniy dujy
apskaitos prietaisy. Bendrové per
2017 metus jrengé 1364 kontroliniy
apskaity 10 kV elektros tinkle, taip
padidindama jy skaiciy iki 2 738. Tai
padengia 77 proc. viso 10 kV tinklo.

Investuodama | elektros energijos
apskaitos prietaisy modernizavima
bei jy automatizavimag, ESO per 2017
metus prie esamy automatizuoty
duomeny nuskaitymy sistemy
prijungé 6 702 elektros, esancius
verslo klienty objektuose. Tokiu badu
bendrovés eksploatuojamy elektros
apskaitos prietaisy, kuriy duomenys
nuskaitomi nuotoliniu bldu, skaicius
pasieké 36 475 takst. Gamtiniy dujy
apskaitos  prietaisy,  nuskaitomy
nuotoliniu  badu, skaic¢ius isliko
nepakites — 1 212.

Apskaitos prietaisy automatizavimas
suteikia  galimybe  automatigkai
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pateikti verslo klientams sagskaitas uz
sunaudotg elektros energijg ir tiksliai
nustatyti verslo kliento suvartota
gamtiniy dujy kiekj.

Siekdama isbandyti iSmaniyjy apskaity
efektyvumg ir nauda privatiems
klientams, bendrové 2017 m.
pristaté vykdyto bandomojo projekto
rezultatus. 2 927 klientams buvo
jrengti iSmanieji skaitikliai, kurie leido
racionaliau vartoti elektrg ir taupyti
namy Ukio islaidas. Bendrovés klientai
savitarnos svetainéje www.manogile.
[t galéjo matyti tikslius duomenis,
kada ir kiek energijos sunaudojo.
Projekto  metu  dalyviai  galéjo
pasirinkti projektui pritaikyta keturiy
laiko zony tarify plana, leidziantj keisti
elektros energijos vartojimo jprocius ir
sumazinti iglaidas. Keturiy laiko zony
tarify plang pasirinko daugiau nei 12
proc. projekto dalyviy. Bandomojo
projekto  rezultatai parodé, kad
iSmanioji apskaita gyventojams gali
padéti sutaupyti bent 7 proc. elektros
energijos. Bendrové jvertino ir
galimo masinio i$maniosios apskaitos
diegimo $alyje nauda. EY atlikta analizé
rodo, kad preliminarios 219 min. Eur
4 mety trukmeés projekto investicijos
Saliai atnesty 88 mln. Eur bendros
ekonominés naudos. Bendrove §
projektg derins su Valstybine kainy

ir energetikos kontrolés komisija,
kitomis suinteresuotomis Salimis.

I Klienty atsiskaitymy valdymas

ESO klientams yra sudariusi galimybe
uz elektros energijg  atsiskaityti
pagal vidutinj suvartojama elektros
energijos kiekj. Atsiskaitymas
pagal vidutinj suvartojimg padeda
tolygiai planuoti i$laidas — nepaisant
sezoniskumo ir suvartoto elektros
energijos kiekio pokyciy, kas ménesj
mokama vienoda suma. Be to,
klientai, turintys kelis objektus, viena
jmoka turi galimybe atsiskaityti uz
keliuose vartotojui priklausanciuose
bUstuose suvartotg elektros energija
(gali biti pateikiama viena saskaita).
Meénesio jmoky uz elektros energijg
dydis klientui apskaiciuojamas pagal
ankstesnj kliento elektros suvartojimo
vidurkj (kilovatvalandémis, kWh), kuris
tikslinamas pagal kliento deklaruotus
rodmenis arba pagal periodinius
skaitikliy ~ patikrinimo  duomenis.
Suzinoti bei pasitikrinti  pritaikytg
mokéjimo  vidurkj vartotojai  gal
prisijunge prie savitarnos svetaines
www.manogile.lt, paskambine klienty
aptarnavimo numeriu arba atvyke |
.Gilés” klienty aptarnavimo centra.
Pagal gautas PVM saskaitas faktras

atsiskaito 19 proc. ESO klienty, i§
kuriy 10 proc. atsiskaito pagal gauta
elektronine saskaita.

I Rinkos liberalizavimas

2017 m. gruodzio 31 d. nepriklausomi
tiekéjai tiekia elektros energijg 76 132
komerciniy klienty objektams. Pagal
2009 m. liepos 8 d. LR Vyriausybés
patvirtintg Lietuvos elektros rinkos
plétros plana, nepriklausoma elektros
energijos tiekéjg 2017 m. gruodzio 31
d. buvo pasirinke:

e apie 95 proc. objekty, kuriy
leistinoji naudoti galia sudaré
400 kW ir daugiau;

® apie 86 proc. objekty, kuriy
leistinoji naudoti galia sudaré
100 kW ir daugiau;

*  apie 76 proc. objekty, kuriy
leistinoji naudoti galia sudaré 30
kW ir daugiau;

e apie 60 proc. objekty, kuriy
leistinoji naudoti galia buvo
mazesné nei 30 kW.

| likusius objektus elektros energija ir
toliau tiekia garantinis tiekéjas (ESO).
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BENDROVES
SOCIALINE
ATSAKOMYBE

I Preambulé

Socialiné atsakomybé mums - tai
ne tik idéjos ir vertybés, kuriomis
vadovaujamés kasdienéje veikloje
ir planuodami ateitj. Tai — ir labai
konkretdis  sprendimai, kasdieninio
verslo ir elgesio dalis.

Mums tenkancig atsakomybe
prisidéti prie visuomenés gerovés
pirmiausia jgyvendiname per

saugig  nenutrikstamo  energijos
skirstymo ir tiekimo veikla, aktyviai
dalyvaudami visuomenés Svietime
saugaus ir racionalaus energijos
vartojimo  klausimais, ~ diegdami
naujas, perspektyvias ir tausojancias
technologijas, rdpindamiesi
savo klientais, darbuotojais,
bendruomenémis bei  skatindami
rangovy bei tiekéjy atsakomybe.
Masy prioritetai:

®  energetinio efektyvumo
didinimas;

poveikio aplinkai mazinimas
tausojant energija;

e  saugaus ir atsakingo elgesio su
elektra ir dujomis skatinimas.

B Aplinkosauga

Krastovaizdzio apsauga. Siekiant
mazinti  poveikj  krastovaizdZiui,
vietoje seny elektros oro linijy
tiesiami nauji kabeliai vietoveése,
kuriose buvusiy oro linijy laidai
buvo ploni ir pavojingai priartéje
prie zeldiniy, pasenusi infrastruktdra
lémé daug gedimy. Kabelinés linijos
uztikrina patikimesnj elektros tiekima
ir yra saugesnés.

Istekliy tausojimas. Bendrové turi per
1,6 min. klienty ir skatina juos atsisakyti
popieriniy saskaity bei atsiskaitymo
knygeliy, pereinant prie nuotoliniy
aptarnavimo kanaly. Daugiau kaip
90 proc. ESO verslo klienty jau yra
peréje prie elektroniniy saskaity. Apie
jvykusj elektros energijos tiekimo
sutrikima ir numatoma jo pasalinimo
trukme apie 89 proc. privaciy ir apie
96 proc. verslo klienty informuojami
nemokamais  pranesimais  SMS
Zinutémis ir elektroniniais laiskais.

B Iniciatyvos visuomenei

ESO jgyvendina plataus masto
ilgalaikes  socialinés  atsakomybés
iniciatyvas, skirtas vaikams, jaunimui
ir placiajai visuomenei, kurias vienija
aktyvus tiksliniy visuomenés grupiy
jtraukimas bei saugumo ir efektyvaus
energijos naudojimo idéjos.

Informaciné saugumo kampanija
«Saugi energija”. 2017 metais
pirmus 2 ketvircius vyko 2016
mety pavasarj pradéta plataus
masto  kampanijg, nukreiptg |
saugy elgesj su elektra ir dujomis,
ESO technologinio turto vagysciy
prevencija, papildomai  suteikiant
naudingy patarimy visuomenei. Per
Ziniasklaidos priemones — televizija,
radija, spaudg ir internetg — buvo
siekiama informuoti visuomene apie
susijusius saugos dalykus atliekant
lauko darbus, akcentuojant pozeminj
elektros ir dujy tinkla, taip pat pateikti
edukacinius patarimus apie saugy
elgesj audry metu. Daug démesio
buvo skiriama vagysciy, dél kuriy
sutrikdoma elektros tinklo veikla,
prevencijai  (edukaciné medziaga,
vaizdo klipai, straipsniai).
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.Zaliasis protokolas”. Tai bendroves
inicijuotas susitarimas (gyvuojantis jau
Sestus metus), kuriuo jj pasirasiusios
jmonés ir organizacijos patvirtina,
kad pritaria ir pasizada taikyti aplinka
tausojandias idéjas:

e  jgyvendinti energijos vartojimo
efektyvumo priemones;

e prisidéti prie aplinkos apsaugos
ir Siltnamio efekta sukelianciy
dujy (CO2) kiekio mazinimo;

e skatinti tai daryti savo
darbuotojus, kolegas,
artimuosius ir taip prisidéti prie
energijg taupancios visuomenes
karimo.

Parama. ESO paramg visuomenei
reikSmingiems projektams,
programoms bei veikloms teikia tik
koordinuotai per , Lietuvos energijos”
grupés jmoniy Paramos fonda.
Fondo biudzeta sudaro visy grupés
jmoniy jnasai, siekiantys iki 1 proc.
konsoliduoto grupés jmoniy grynojo
pelno. Paraiskos Paramos fondui
teikiamos kartg per metus nustatyta
tvarka ir terminais. 2018 mety
projektams skiiama parama buvo
paskelota 2017 m. lapkricio mén.
Paramg gavo 41 projektas.

Rysiai su investuotojais. Siekiame
palaikyti  glaudzius  santykius su
esamais ir  potencialiais  misy
investuotojais ir uztikrinti, kad visiems
jiems informacija baty vienodai
prieinama — jg nuolat atnaujiname.

Skaidrumas, antikorupciné
veikla

ESO netoleruoja jokiy korupcijos
apraisky ir pasisako uz sazininga versla
ir skaidry bendravimag su valstybés
institucijomis, palaikydama ,Nulinés
tolerancijos  korupcijos  politikg”,
galiojancia visoje , Lietuvos energijos”
jmoniy grupéje.

Rizika minimizuoja veikiantys
kompleksiniai  vidaus  kontrolés
mechanizmai, skirti nustatyti
galimiems korupcijos rizikos

veiksniams. Korupcijos prevencija yra
viena i§ jmonés Prevencijos skyriaus
funkcijy. ESO nuolat vykdo veiklos
kontrole, tobulina veiklos procesus
ir imasi  veiksmy nustatytiems
pazeidimams iStaisyti, pasalinti
kylancias grésmes geram Bendrovés
vardui, Bendroveés darbuotojai
periodiskai  edukuojami ,Nulinés
tolerancijos  korupcijai  politikos”
temomis: vyksta vadowy susitikimai,

darbuotojams inicijuojamos paskaitos
ir diskusijos.

Veikia anoniminé pasitikéjimo  linija,
pasiekiama numeriu  1802. Tiek
ESO darbuotojai, tiek kiti asmenys
apie pastebétus etikos pazeidimus
gali pranesti apie tai el. pastu
pasitikejimolinija@eso.lt arba uzpildyti
ESO svetainéje prie ,Kontakty”
esancig pasitikéjimo linijos forma. Per
2017 metus j pasitikéjimo linija buvo
kreiptasi daugiau nei 250 karty.

Skaidrumo didinimas
pirkimuose

ESO yra perkancioji organizacija.
Centralizuotg ,Lietuvos energijos”
grupés jmoniy  pirkimy  funkcija
vykdo UAB ,Verslo aptarnavimo
centras” (VAC). VAC vykdo pirkimus
ir teikia prekiy, paslaugy arba
darby viesyjy pirkimy planavimo ir
vykdymo paslaugas. Viesieji pirkimai
yra centralizuoti, pirkimy procesai
— standartizuoti ir sukoncentruoti
vienoje internetinéje platformoje.

I Atskaitingumas

ESO yra aktyvi Lietuvos atsakingo
verslo  asociacijos LAVA  naré
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bei Jungtiniy Tauty ,Pasaulinio
susitarimo” (angl. ,Global
Compact”) dalyvé. Siekdama didinti
savo  atskaitingumag  visuomenei,
bendrové kasmet skelbia Socialinés
atsakomybés pazangos ataskaitas,
kurias  skelbia savo tinklalapyje,
investuotojams bei Pasaulinio
susitarimo” svetainés profilyje (www.
globalcompact.org).

Naujausia ~ organizacijos ataskaita
buvo paskelbta 2017 mety balandzio
28 d.

BENDROVE IR
BENDROVES
VALDYMO
ORGANAI

Bendrovés organizaciné struktiira

Bendroves AB ,Energijos skirs-
pavadinimas tymo operatorius”
Imonés kodas 304151376
Jstatinis kapi- 259 442 796,57
talas EUR

Buveines Aguony g. 24, LT-
adresas 03212 Vilnius

Telefonas (8 5) 277 7524
Faksas (85)277 7514
Elektroninis finfie@esa i
pastas '
Tinklalapis www.eso.lt

Teisiné — orga-

S akciné bendrové
nizaciné forma

|registravimo 2015 m. gruodzio
data ir vieta 11 d. Lietuvos
Respublikos
juridiniy asmeny
registras

Registras, ku-
riame kaupiami
ir saugomi
duomenys apie
bendrove

Juridiniy asmeny
registras

Registro tvarky-

tojas V| Registry centras

AB , Energijos skirstymo operatorius”
veikla pradéjo 2016 mety sausio 1
dieng, sujungus LESTO ir ,Lietuvos
dujas”. ESO priklauso valstybés
valdomai jmoniy grupei ,Lietuvos
energija”, UAB, vienai didZiausiy
energetikos jmoniy grupiy Baltijos

—_—.-q!_
]
h

Salyse.2016m.sausio 1d.ESOperémé
LESTO ir akcinés bendrovés ,, Lietuvos
dujos” turtg, teises ir pareigas, taip
pat visa ilgalaikj ir trumpalaikj turtg,
ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius
ir kitus jsipareigojimus, gautinas ir
mokétinas sumas pagal LESTO ir
.Lietuvos dujos” sudarytas sutartis ar
kitais pagrindais kylancias prievoles.

ESO valdo 121 698 km elektros linijy:
78,7 proc. jy sudaro elektros oro
linijos, 0 21,3 proc. — elektros kabeliai.
Bendrové taip pat eksploatuoja 8,4
tukst. km skirstomuyjy dujotiekiy.

Pagrindinés ESO funkcijos: elektros
energijos tiekimas ir skirstymas bei
gamtiniy dujy skirstymas, garantinis
elektros ir dujy tiekimas, elektros
ir dujy jvedimas, elektros ir dujy
skirstymo  tinkly  eksploatavimas,
priezidra, valdymas ir pléetra, jy
saugumo ir patikimumo uztikrinimas.
ESO geografiné rinka yra Lietuva.
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Adresas

|registravimo data
Jmonés kodas
Telefonas

Faksas
Elektroninis pastas
Tinklalapis

ESO turima kapi-
talo dalis, proc.,

2017 m. sausio 1 d.

ESO turima kapi-
talo dalis, proc.,
2017 m. gruodzio
31d.

UAB Technolo-
gijy ir inovacijy
centras

A. Juozapaviciaus
g. 13, Vilnius

2013 m. gruodzio
4d.

303200016
(8 5) 278 2272
(85) 278 2299
info@etic.It

www.etic. |t

29,01

I Pagrindiné informacija apie susijusias jmones

Ataskaitos pasiraSymo dieng ESO bendrai su kitomis jmonémis
valdé UAB Verslo aptarnavimo centrg ir UAB Technologijy ir
inovacijy centra.

UAB Verslo
aptarnavimo
centras

P. Luksio g. 5B,
Vilnius

2014 m. liepos
30d.

303359627
(8 5) 259 4400
(8 5) 259 4401

vac@le.lt

http://vac.le.lt

22,25

Pagrindinés veiklos
pobidis

Informaciniy
technologijy ir
telekomunika-
cijy paslaugy
teikimas energe-
tikos sektoriaus

jmonéms

Viesyjy pirkimy
organizavimas ir
vykdymas, buhal-
terinés apskaitos,
darbo santykiy
administravimo, kli-
enty aptarnavimo,
zmogiskyjy istekliy
administravimo,
teisiniy paslaugy,
veiklos efektyvumo
konsultacijy ir mo-
kymy teikimas.
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ESO valdymo struktiira

Tinkly
eksplotavimo
tarnyba

Komunikacijos
skyrius

meistriskumo

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Stebétojy taryba

Valdyba

Generalinis
direktorius

Tinkly
vystymo
tarnyba

Paslaugy
tarnyba

Organizacijos
vystymo
departamentas

Prevencijos
skyrius

JLietuvos energijos”,
UAB, Stebétojy tarybos
Audito komitetas

WWUEHENH
auditorius

Finansy ir
administravimo
tarnyba

Visuomeninio
tiekéjo
departamentas

.Lietuvos energijos”,
UAB, Stebétojy
taryba

.Lietuvos energijos”,
UAB, Vidaus audito
taryba
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I ESO valdymas

Ataskaitos pasirasymo dieng pagal
Bendrovés jstatus Bendrovés organai
yra visuotinis akcininky susirinkimas,
kolegialus  prieziiros organas —
stebétojy taryba, kolegialus valdymo
organas — valdyba, ir vienasmenis
valdymo organas - generalinis
direktorius.

Visuotinis akcininky
I susirinkimas

Bendrovés  visuotinis  akcininky
susirinkimas yra auksciausias
Bendrovés organas. Visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijg,
suaukimo ir sprendimy priémimo
tvarkag nustato jstatymai, kiti teisés
aktaiir Bendrovés jstatai. Per ataskaitinj
laikotarpj Bendrovés akcininkai turéjo
vienodas teises (turtines ir neturtines),
numatytas jstatymuose, kituose teisés
aktuose bei Bendrovés jstatuose. Né
vienas Bendroveés akcininkas neturéjo
jokiy specialiy kontrolés teisiy, visy
akcininky teisés yra vienodos.

Bendrovés valdymo organai per
ataskaitinj laikotarpj sudaré tinkamas
salygas  jgyvendinti Bendrovés
akcininky teises.

Per 2017 m. jvyko vienas eilinis
visuotinis akcininky susirinkimas ir
vienas neeilinis visuotinis akcininky
susirinkimas. 2017 m. kovo 24 d.
jvykusiame  eiliniame  visuotiniame
akcininky  susirinkime  dalyvavo
Bendrovés  generaliné  direktoré
Dalia  Andrulioniené, Finansy ir
administravimo tarnybos direktorius,
valdybos narys Augustas Draglnas
ir ESO Stebétojy tarybos naré
llona Daugélaite. 2017 m. rugséjo
29 d. neeiliniame visuotiniame
akcininky  susirinkime  dalyvavo
Bendrovés  generaliné  direktoré
Dalia  Andrulioniené, Finansy ir
administravimo tarnybos direktorius,
valdybos narys Augustas Dragunas,
valdybos nariai Rytis Borkys ir Saulius
Vaicekauskas ir ESO Stebétojy tarybos
naré llona Daugélaité.

I Bendrovés stebétojy taryba

ESO stebétojy taryba - kolegialus
priezilros organas.

Stebétojy  tarybos  kompetencijg,
sprendimy priémimo bei nariy rinkimo
ir atSaukimo tvarka nustato jstatymai,
kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.
ESO stebétojy taryba sudaro trys
nariai, kurie yra renkami visuotiniame

akcininky susirinkime ketveriy mety
kadencijai. Ne maziau kaip vienag
trecdalj ESO stebétojy tarybos sudaro
nepriklausomi nariai. Stebétojy taryba
i$ savo nariy renka stebétojy tarybos
pirmininka.

Ataskaitiniu  laikotarpiu  stebétojy
tarybos sudétis keitési. Ataskaitos

pasirasymo dieng Bendroveés
stebétojy taryba sudaré stebétojy
tarybos nariai — llona Daugélaité ir

Petras Povilas Césna (nepriklausomas
narys). Bendrovés stebétojy tarybos
narys (pirmininkas) Dalius Misitinas
2017 m. rugséjo 20 d. atsistatydino
i Bendrovés stebétojy tarybos
nario (pirmininko) pareigy nuo 2017
m. spalio 4 d. Stebétojy tarybos
kadencijos pabaiga - 2019 m.
gruodzio 3 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko septyni
ESO stebétojy tarybos posédziai,
visuose jy dalyvavo visi iSrinkti
Stebétojy tarybos nariai.




Pareigas €jo nuo:
2015 m. gruodzio 3 d. iki 2017 m.
spalio 4 d.

I$silavinimas

Lundo universitetas, technologijos moksly
daktaro laipsnis; Lundo universitetas, pra-
moninés elektrotechnikos ir automatikos
magistras; Kauno technologijos universite-
tas, elektros inZinerijos bakalauro laipsnis

Pagrindiné darbovieté

Per 2017 m. sausio-gruodzio
meénesius stebétojy tarybos nariams
priskaic¢iuotos pinigy sumos, EUR

*k

p—

el B

: ) Kadencijos
Pareigas eina nuo abaiaa
2015 m. gruodzio 2019 9 -
3d. s N
gruodzio 3 d. ko

I$silavinimas

Vilniaus universitetas,
hidrogeologijos ir inZinerinés
geologijos magistro laipsnis

Pagrindiné darbovieté

JLietuvos energija”, UAB
Organizacinio vystymo direktoré

Per 2017 m. sausio-gruodzio
meénesius stebétojy tarybos nariams
priskaiCiuotos pinigy sumos, EUR

) ) Kadencijos
Pareigas eina nuo

. pabaiga
2015 m:); (gjruodmo 2019 m.
’ gruodzio 3 d.

I8silavinimas

Vilniaus universitetas,
ekonomisto kvalifikacija

Pagrindiné darbovieté

Lietuvos parody ir kongresy centras
LITEXPO
Valdybos pirmininkas

Per 2017 m. sausio-gruodzio
ménesius stebétojy tarybos nariams
priskai¢iuotos pinigy sumos, EUR

2259
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Informacija apie
Bendrovés jstatinj
kapitala ir vertybinius
popierius

Klienty aptarnavimas,
aptarnavimo jvertinimas

Bendrovés socialiné
atsakomybé

Bendrové ir Bendrovés
valdymo organai

Esminiai jvykiai
Bendrovés veikloje

Turima
kapitalo ir
balsy dalis,

proc.

Jmoneés, jstaigos,
organizacijos
pavadinimas,
pareigos

Dalyvavimas jmoniy ir organizacijy
veikloje, taip pat turima didesné kaip
5 proc. kity jmoniy kapitalo ir

balsy dalis

ESO stebétojy
tarybos naré

.Lietuvos energija”,
UAB, valdybos naré
(iki 2018 m. vasario - ; ]
1 d.), organizacinio
vystymo direktoré

UAB Technologijy
ir inovacijy centras, -
valdybos pirmininké

UAB Elektroniniy
mokéjimy agentara,
Stebétojy tarybos
nare

UAB Verslo
aptarnavimo centras,
valdybos pirmininké

Sutuoktinis turi 3150
paprastyjy vardiniy
UAB SOLUTIONLAB
PRODUCTION
(imonés kodas
300629188) akcijy

63

——

Turima
kapitalo ir
balsy dalis,

proc.

Imoneés, jstaigos,
organizacijos
pavadinimas,
pareigos

Dalyvavimas jmoniy ir organizacijy
veikloje, taip pat turima didesné kaip
5 proc. kity jmoniy kapitalo ir

balsy dalis

ESO nepriklausomas
stebétojy tarybos -
narys

Lietuvos parody ir

kongresy centras

LITEXPO, valdybos

pirmininkas .

* ESO jstatuose numatyta: ,Su stebétojy tarybos nariais
galibuti sudaromos sutartys dél veiklos stebétojy taryboje,
kuriose numatomos jy teisés, pareigos ir atsakomybé.
Nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams visuotinio
akcininky susirinkimo  sprendimu  gali bati mokamas
atlygis uz veikla stebétojy taryboje. Stebétojy tarybos
nariy sutarciy salygas bei nepriklausomumo kriterijus,
vadovaujantis teisés akty nustatytais reikalavimais ir
gergja bendroviy valdymo praktika, nustato visuotinis
akcininky susirinkimas”. 2015 m. gruodzio 3 d. sutartys
dél ESO stebétojy tarybos nario veiklos sudarytos su Dr.
Daliumi Misitinu, llona Daugélaite ir su nepriklausomu
stebétojy tarybos nariu Petru Povilu Césna. ESO néra
perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy
nariams. Per 2016 m. Bendrové neskyré valdymo organy
nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimy, kuriais
baty uztikrintas jy prievoliy vykdymas.

**iki 2017 m. liepos 4 d.
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I Audito komitetas

2017 m. spalio 13 d. ,Lietuvos energijos”, UAB, stebétojy
taryba sudaré audito komiteta, kuriam pavesta nagrinéti ir teikti
stebétojy tarybai pasitlymus dél audito komiteto kompetencijai
priskirty klausimy ir klausimy, dél kuriy j audito komiteta kreipiasi
stebétojy taryba. Audito komiteto veikla taikoma ,Lietuvos
energijai”, UAB, ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomoms
dukterinéms jmonéms, tarp jy ir ESO, bei kitos teisinés formos
juridiniams asmenims, kuriuose ,Lietuvos energija”, UAB, gali
tiesiogiai ar netiesiogiai daryti lemiama jtaka. Iki 2017 m. liepos
16 d. veiké 2013 m. rugpjacio 27 d. ,Lietuvos energija”, UAB,
Stebétojy tarybos sudarytas audito komitetas.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

stebéti ,Lietuvos energijos”, UAB, ir jos jmoniy grupeés
imoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa;

stebéti , Lietuvos energijos”, UAB, irjosjmoniy grupésjmoniy
vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksminguma,
atlikti 8iy sistemy poreikio ir tinkamumo analize bei perzidra;

stebéti, kaip atestuotas auditorius ir audito jmoné laikosi
nepriklausomumo ir objektyvumo principy, teikti su tuo
susijusias rekomendacijas;

stebéti , Lietuvos energijos”, UAB, irjosjmoniy grupésjmoniy
audito atlikimo procesus, vertinti audito veiksmingumg
ir administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito
jmoné pateikia vadovybei;

stebéti ,Lietuvos energijos”, UAB, ir jos jmoniy grupés
imoniy vidaus audito funkcijos veiksminguma, analizuoti
Sios funkcijos poreikj ir tinkamuma, teikti rekomendacijas dél

vidaus audito funkcijos reikalingumo, veiksmingumo ir kitais
su vidaus auditu susijusiais klausimais.

Nuo 2015 m. sausio 5 d. ,Lietuvos energijos”, UAB, jmoniy
grupéje buvo centralizuota vidaus audito funkcija. Taip
buvo uztikrintas vidaus audito veiklos nepriklausomumas ir
objektyvumas, vieninga metodika ir atskaitomybé. Audito
istekliai ir kompetencijos paskirstomi racionaliau.

«Lietuvos energijos”, UAB, audito komiteto nariai (iki 2017 m.
liepos 16 d.)

Dalyvavimas emi-
Vardas, pavardé tento jstatiniame Kadencija Darbovieté
kapitale (proc.)

Rasa Noreikiené
(Audito komiteto

pirmininké)

Ausra

Vickackiene

Danielius
Merkinas
(nepriklausomas

narys)

Gintaras

Adzgauskas

Irena
Petruskeviciené
(nepriklausoma

naré)

2013 m.
rugpjacio
meén. — 2017 m.
rugpjucio men.
2013 m.
rugpjacio
meén. — 2017 m.
rugpjacio meén.
2013 m.
rugpjacio
mén. — 2017 m.
rugpjacio men.
2013 m.
rugpjucio
meén. — 2017 m.

rugpjacio men.

2014 m. spalio
mén. - 2017 m.
rugpjacio men.

Lietuvos
Respublikos tkio
ministerija (ki
2016-12-13)
Finansy
ministerijos
Turto valdymo

departamentas

UAB , Nordnet”

Pasaulio
energetikos
tarybos Lietuvos

komitetas

Europos
Komisijos
audito vystymo
komitetas
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Lietuvos energija”, UAB, audito komiteto nariai ataskaitinio

laikotarpio pabaigoje

Dalyvavimas emi-
Vardas, pavardé tento jstatiniame
kapitale (proc.)
Irena
Petrugkeviciené
(pirmininke,
nepriklausoma

nare)

Ausra

Vickackiené

Danielius
Merkinas
(nepriklausomas

narys)

I Bendrovés valdyba

ESO valdyba - kolegialus Bendrovés valdymo organas. Valdybos
nariy jgaliojimai yra numatyti Bendrovés jstatuose ir Lietuvos

Kadencija

2017 m. spalio
meén. — 2021 m.

spalio mén.

2017 m. spalio
mén. — 2021 m.

spalio mén.

2017 m. spalio
mén. — 2021 m.

spalio mén.

Respublikos akciniy bendroviy jstatyme

Darbovieté

Europos
Komisijos
audito vystymo

komitetas, naré.

Finansy
ministerijos
turto valdymo

departamentas

UAB ,Nordnet”,
generalinis

direktorius

Valdybos kompetencija, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir
atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés
jstatai. ESO valdyba sudaro penki valdybos nariai, kurie stebétojy
tarybos yra renkami ketveriy mety kadencijai. Valdyba i§ savo
nariy renka valdybos pirmininka.

2017 m. sausio 1 d. Bendrovés valdybg sudaré valdybos
pirmininké Dalia Andrulioniené ir valdybos nariai — Augustas
Dragunas, Rytis Borkys ir Dalius Svetulevi¢ius. 2017 m. sausio
20 d. jvykusiame Bendrovés stebétojy tarybos posédyje buvo
priimtas sprendimas Bendrovés valdybos nariu, kuruojanciu
paslaugy teikimo ir plétros sritj, isrinkti Igng Pranskeviciy nuo jj
iSrinkusios Bendrovés stebétojy tarybos posédzio pabaigos iki
veikian¢ios Bendrovés valdybos kadencijos pabaigos. 2017 m.
kovo 8 d. AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy taryba,
atsizvelgdama j 2017 m. vasario 28 d. gauta Bendrovés valdybos
nario Daliaus Svetuleviciaus pranesimg dél atsistatydinimo,
priémé sprendimg atSaukti Daliy Svetuleviciy i§ AB ,Energijos
skirstymo operatorius” valdybos nario pareigy nuo jj atSaukusios
Bendrovés stebétojy tarybos posédzio pabaigos. 2017 m.
balandzio 26 d. jvykusiame Bendrovés stebétojy tarybos
posédyje buvo priimtas sprendimas Bendrovés valdybos nariu,
kuruojanciu tinkly eksploatavimo sritj, isrinkti Sauliy Vai¢ekauska
nuo jj isrinkusios Bendrovés stebétojy tarybos posédzio pabaigos
iki veikiancios Bendrovés valdybos kadencijos pabaigos.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovés valdybg sudaré
valdybos pirmininké Dalia Andrulioniené ir valdybos nariai —
Augustas Dragiinas, Ignas Pranskevicius, Rytis Borkys ir Saulius
Vaicekauskas. 2018 m. sausio 10 d. valdybos narys Rytis Borkys
atsistatydino i§ Bendrovés valdybos nario pareigy nuo 2018 m.
sausio 24 d. Valdybos kadencijos pabaiga — 2019 m. gruodzio 3 d.

Per ataskaitinj laikotarp] jvyko 24 ESO valdybos posédziai,
visuose jy dalyvavo visi valdybos nariai.
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DALIA
ANDRULIONIENE
(9. 1971 m.)
Valdybos pirmininké
Generaliné direktoré*

Kadencijos
pabaiga
2019 m.
gruodzio

3d.

Pareigas eina
nuo 2015 m.
gruodzio 3 d.

ISM vadybos

ir ekonomikos
universitetas, Bl
Norwegian Business
school, vadybos
magistro laipsnis;
Vilniaus universitetas,
ekonomikos magistro
laipsnis

ESO generaliné
direktore

IGNAS
PRANSKEVICIUS
(g. 1985 m.)
Valdybos narys*

Pareigas eina
nuo 2017 m.
sausio 20 d.

pabaiga

2019 m.

gruodzio
3d.

ISM vadybos

ir ekonomikos
universitetas, Bl
Norwegian Business
school, vadybos
magistro laipsnis;
Vilniaus universitetas,
ekonomikos magistro
laipsnis

ESO Paslaugy tarnybos
direktorius

Kadencijos

AUGUSTAS DRAGUNAS

(9. 1981 m.)
Valdybos narys

Pareigas eina
nuo 2016 m.
vasario 19 d.

pabaiga

2019 m.

gruodzio
3d.

Kadencijos

RYTIS BORKYS
(9. 1969 m.)
Valdybos narys

Pareigas éjo iki: 2018 m.
sausio 24 d.

I$silavinimas

Vilniaus universitetas,
verslo vadybos ir
administravimo magistro
laipsnis

Kauno technologijos
universitetas, aukstasis
universitetinis inZinerinis
i8silavinimas

Pagrindiné darbovieté ir uzimamos pareigos

ESO Finansy ir
administravimo tarnybos
direktorius

ESO Tinkly vystymo
tarnybos direktorius
(iki 2018 m. sausio 10 d.)

DALIUS SVETULEVICIUS
(9. 1974 m.)
Valdybos narys

Pareigas éjo iki: 2017 m.
kovo 8 d.

Kauno technologijos
universitetas, matavimy
inzinerijos magistro
laipsnis;

Vilniaus universitetas,
vadybos ir verslo
administravimo magistro
laipsnis

ESO Tinkly eksploatavimo
tarnybos direktorius (iki
2017 m. vasario 28 d.)

SAULIUS
VAICEKAUSKAS
(9. 1979 m.)
Valdybos narys**

Pareigas eina  Kadencijos
nuo : pabaiga:
2017 m. 2019 m.
balandzio 26 d.  gruodzio

3d.

Kauno technologijos
universitetas,
tarptautinés prekybos
magistro laipsnis

ir elektros inzinerijos
bakalauro laipsnis

ESO Tinkly
eksploatavimo tarnybos
direktorius
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DALIA
ANDRULIONIENE
(- 1971 m.)
Valdybos pirmininke
Generaliné direktoré*

IGNAS
PRANSKEVICIUS
(9. 1985 m.)
Valdybos narys*

AUGUSTAS DRAGUNAS

(9. 1981 m.)
Valdybos narys

RYTIS BORKYS
(9. 1969 m.)
Valdybos narys

DALIUS SVETULEVICIUS

(9. 1974 m.)
Valdybos narys

Per 2017 m. sausio-gruodzio ménesius valdybos nariams priskaiciuotos pinigy sumos, EUR

17376,00

9895,39

10428,00

10428,00

1738,00

Dalyvavimas jmoniy ir organizacijy veikloje, taip pat turima didesné kaip 5 proc. kity jmoniy kapitalo ir balsy dalis

Jmoneés, Turima
istaigos, kapitalo

organizacijos ir balsy

pavadinimas, dalis,
pareigos proc.

ESO -
generaliné
direktoré

UAB Verslo
aptarnavimo
centro
valdybos
nare

Nacionalinés
Lietuvos
energetikos
asociacijos
tarybos naré

Jmonés, Turima
jstaigos, kapitalo

organizacijos ir balsy

pavadinimas, dalis,

pareigos proc.
ESO -
Paslaugy

tarnybos
direktorius

Jmones,
istaigos,
organizacijos
pavadinimas,
pareigos

ESO Finansy ir
administravimo
tarnybos
direktorius

UAB
Technologijy
ir inovacijy
centras,
valdybos narys

Turima

kapitalo
ir balsy
dalis,

proc.

Imones, Turima
istaigos, kapitalo

organizacijos ir balsy

pavadinimas, dalis,

pareigos proc.

ESO Tinkly 0,0001
vystymo
tarnybos

direktorius

*2017 m. sausio 20 d. Bendrovés valdybos nariu, kuruojanciu paslaugy teikimo ir plétros sritj, isrinktas Ignas Pranskevicius.
**2017 m. balandZio 26 d. Bendrovés valdybos nariu, kuruojanciy tinkly eksploatavimo sritj, isrinktas Saulius Vaicekauskas.

Jmoneés, Turima
jstaigos, kapitalo

organizacijos  ir balsy

pavadinimas, dalis,
pareigos proc.

ESO Tinkly -

eksploatavimo

tarnybos
direktorius

SAULIUS
VAICEKAUSKAS
(9. 1979 m.)
Valdybos narys**

7096,85

Imones, Turima
istaigos, kapitalo

organizacijos  ir balsy

pavadinimas, dalis,

pareigos proc.
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I Generalinis direktorius

Bendrovés vadovas - generalinis direktorius — vienasmenis
Bendrovés valdymo organas. Generalinio  direktoriaus
kompetencijg, rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti
teisés aktai ir Bendrovés jstatai. Generalinj direktoriy renka ir
atSaukia bei atleidzia i§ pareigy Bendrovés valdyba. Generalinis
direktorius organizuoja Bendrovés veiklg, jai vadovauja, veikia
Bendrovés vardu ir vienvaldiskai sudaro sandorius, i$skyrus
Bendrovés jstaty ir teisés akty numatytus atvejus.

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj priskaiéiuotas pinigy
sumas ESO generaliniam direktoriui*

Darbo uzmokestis, EUR  Kitos iSmokos, EUR

Generaliné direktoré
, o 62027 3224
Dalia Andrulioniené*

Vyr. finansininkas**

* ESO néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams. Per 2017 m. sausio-
gruodzio ménesius Bendrové neskyré valdymo organy nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir
laidavimy, kuriais bty uztikrintas jy prievoliy vykdymas.

**Nuo 2015 m. apskaitos funkcija i$ Bendrovés buvo iskelta j jmone UAB Verslo aptarnavimo
centras, todél Bendrovéje neliko apskaitos funkcijg atliekanciy darbuotojy ir vyr. finansininko
pareigybés. UAB Verslo aptarnavimo centras Bendrovei teikia visas apskaitos paslaugas nuo
pirminiy dokumenty suvedimo j apskaitos programas iki finansiniy ataskaity parengimo.

ESO generalinio direktoriaus dalyvavimas jmoniy ir organizacijy
veikloje, taip pat turima didesné kaip 5 proc. kity jmoniy kapitalo
ir balsy dalis

Jmonés, jstaigos, Turima
Vardas, pavardé organizacijos pava-  kapitalo dalis,
dinimas, pareigos proc.

Balsy dalis,
proc.

Dalia Andrulioniené zr. auksciau pateikty informacija

Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai,
numatantys kompensacija, jei jie atsistatydinty arba buty
atleisti be pagrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél
emitento kontrolés pasikeitimo

Tokio pobidzio susitarimai tarp emitento ir jo organy nariy ar
darbuotojy nebuvo sudaryti.

I Bendrovés darbuotojai

Bendroveés personalo politika orientuota | darbuotojy nuolatinj
tobuléjima bei organizacijos kultiros formavima, uztikrinantj
didesnés vertés kirima klientams, partneriams ir visuomenei.
Darbuotojy skaicius 2017 m. gruodzio 31 d. sudaré 2 453.

ESO darbuotojy struktiira pagal kategorijas:

Darbuotojy kategorija Darl:;:)?]t; J,:st';:'c'us

|Jmonés vadovas 1
Auksciausio lygmens vadovai 6
Vidurinio lygmens vadovai 187
Ekspertai, specialistai, darbininkai

Visi darbuotojai

ESO darbuotojy struktiira pagal issilavinima:

Darbuotojy skai¢ius
2017 12 31

Darbuotojy kategorija
Aukstasis 1438
Aukstesnysis 842

Vidurinis ir profesinis
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I Atlygio sistema

ESO |diegusi darbuotojy atlygio
sistema, kuri leidzia atsidurti greta
kity pazangiausiy Salies bendroviy,
darbuotojams  uz atliktg darba
atlyginanciy pagal pasiektus
rezultatus, kuriama verte organizacijai
ir komandai. Kuriant atlygio sistema
buvo  naudota .Hay  group”
metodika, kuri uztikrina objektyvy
pareigybiy vertinima pagal reikiama
isilavinima, problemy sudétinguma ir
atsakomybeés lygj, tenkantj konkreciai
pareigybei. Si  sistema leidzia
efektyviai valdyti Bendroveés islaidas
ir uztikrina, kad ESO strateginiai tikslai
bei verslo valdymo logika atsispindéty
darbo uzmokescio sistemoje.

Bendroves darbuotojy atlygio paketg
sudaro finansinis, nefinansinis ir
emocinis atlygis. Finansinio atlygio
sistema apima kiekvieng meénes;
mokama darbuotojo darbo sutartyje
nurodytg pastoviajg atlygio dalj, taip
pat pagal pasiekus nustatytus veiklos
rezultatus — kintamaja atlygio dalj bei
Kolektyvinéje sutartyje numatytas
priemokas (uz virsvalandinj, naktinj

darba ir pan.).

Nefinansinis atlygis yra netiesioginé
darbuotojy atlygio forma, kurig

-

Bendroveé pasitelkia savo darbuotojy
pastangy, jsitraukimo bei lojalumo
skatinimui, darbuotojy gerovés bei
veiklos  Bendrovéje praturtinimui.
Tai jvairds Bendrovés renginiai,
pripazinimas ir jvertinimas
apdovanojant ypa¢ gery veiklos
rezultaty pasiekusius darbuotojus,
sveikatingumo skatinimas, darbuotojy
ugdymas.

Emocinis  atlygis  yra  sunkiai
iSmatuojamas, taciau didele reiksme
darbuotojy  jsitraukimui | jmonés
veiklg turintis veiksnys, kuris apima
Bendrovés reputacijg, organizacine
kultdra ir vertybes, suteikiamas
karjeros galimybes, vykdomas jvairias
vidines komunikacijos programas -
darbuotojai turi galimybe dalintis savo
idéjomis, uzduoti rapimus klausimus,
susipazinti su kolegomis vidiniame
tinklalapyje.

ESO darbuotojy vidutinis darbo
uzmokestis

Vidutinis darbo
uzmokestis, EUR
(Iki mokes¢iy)
2017 m. sausis—
gruodis

Darbuotojy kate-

gorija

Jmonés vadovas 5323

Aukséiausio s

lygmens vadovai

Vidutinis darbo
uzmokestis, EUR
(Iki mokes¢iy)
2017 m. sausis—
gruodis

Darbuotojy kate-
gorija

Vidurinio lygmens

2038
vadovai

Eksp.er‘Fai,. 1058
specialistai

Darbininkai 785

Visi darbuotojai 1084

I Kolektyviné sutartis
ESO su socialiniais  partneriais
yra pasirasiusi kolektyving sutartj,
kuri  uztikrina  didesne  apsauga
ESO dirbantiems darbuotojams ir
daugiau papildomy naudy, kurios
nenumatytos Lietuvos Respublikos
darbo kodekse. Kolektyvinés
sutarties tikslas — uztikrinti efektyvy
Bendrovés darbg ir atstovauti visy
Bendrovés darbuotojy teisems bei
teisétiems  interesams.  Sutartyje
nustatytos darbo, darbo apmokéjimo,
socialinés, ekonominés ir profesinés
salygos bei garantijos, kurios néra
reglamentuojamos  jstatymy,  kity
norminiy teisés akty. Darbuotojams
taikomos  papildomos  garantijos
(iSmokos nelaimingy atsitikimy, ligos,
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artimyjy mirties atvejais, parama
gimus vaikui, papildomos mokamy
atostogy dienos  gimus  vaikui,
sudarius santuoka ir kitais atvejais).

I Profesinés sajungos

Bendrové palaiko darbuotojy barimasi
| savanoriskas profesines sajungas ir
su jomis glaudziai bendradarbiauja.
Kas ketvirtj organizuojami susitikimai,
kuriuose  aptariami  Bendrovéje
vykdomi  strateginiai  projektai.
Profsajungy atstovai visada dalyvauja
darbo grupése, kai nagrinéjami
su darbuotojais susije (darbuotojy
darbo salygy, darbo apmokéjimo ir
socialiniai) klausimai.

I Kompetencijy ugdymas

ESO bendrové daug démesio skiria
darbuotojy kompetencijy ugdymui.
Ugdymo  planai yra  sudaromi
kasmet, atsizvelgus | bendrovés
tikslus ir darbuotojy kompetencijos
siekiant  8iy tiksly. Organizuojant
mokymus daug démesio skiriama
efektyviam bei kokybiskam elektros
ir dujy skirstomyjy tinkly priezidros
uztikrinimui, klienty aptarnavimui bei
darby saugai.

2017 m. sausio-gruodzio ménesiais
profesiniuose privalomuosiuose
mokymuose, kuriy pabaigoje
iSduodami  specialiuosius  darbus
atlikti leidZiantys pazyméjimai,
dalyvavo 1 488 darbuotojai. Jie
mokési  darbuotojy  saugos ir
sveikatos, gaisrinés saugos, degiyjy
dujy sistemy eksploatavimo, rotaciniy
turbininiy dujy skaitikliy bei dujy tario
kompiuteriy — korektoriy, ypatingo
statinio SDV profesiniy ir teisiniy Ziniy
mokymuose.

2017 m. sausio-gruodzio ménesiais
bendruosiuose mokymuose dalyvavo
3 894 darbuotojai. Bendryjy mokymy
metu pavieniai darbuotojai siunciami
tiek j iSoriniy tiekéjy organizuojamus
seminarus bei konferencijas (Lietuvoje
ir uzsienyje), tiek formuojamos grupes
Bendrovés viduje.

Bendrové | kompetencijy ugdymo
programas siekia jtraukti vidinius
darbuotojus - vidinius lektorius,
turincius specifiniy Ziniy bei jgadziy
ir galin¢ius tuo dalintis su kitais,
taip pat investuoja | Siy darbuotojy
mokyma. Per 2017 m. vidiniuose
mokymuose dalyvavo 3 435 dalyviai.
Didelé dalis 8iy vidiniy mokymy
buvo skirti elektrotechniniam ir dujy
eksploatavimo  personalui, siekiant

didinti  darbuotojy  kvalifikacija,
tobulinti  jau  jgytus  jgudzius,
supazindinti  su  naujomis  darbo
metodikomis. Nemazg dalj sudaré
ir klienty aptarnavimo mokymai
bei Apskaity departamento rengti
mokymai. Vidiniy jmonés procesy
efektyvumui  uztikrinti  darbuotojai
supazindinami su Bendrovéje
diegiamomis iniciatyvomis  bei
programomis,  pavyzdziui, veiklos
meistriskumo,  darbuotojy  veiklos
valdymo programomis.

Rengiant mokymy programas
glaudziai  bendradarbiaujama  su
mokymy  tiekéjais ir  vykdomos
mokymy jvertinimo apklausos. ESO
taip pat nuolat bendradarbiauja su
gamintojais, jrangos tiekéjais, kurie
dalinasi savo Ziniomis su darbuotojais,
pristatydami  naujoves energetikos
srityje.

Siais metais ESO i dalies finansavo
10 darbuotojy studijas Lietuvos
aukstosiose mokyklose, taip siekiama
kelti darbuotojy kvalifikacijg ir ugdyti
vadovy kompetencijas. Darbuotojai
turi galimybe studijuoti su bendrovés
veikla susijusiose energetikos bei
vadybiniy studijy programose.
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I Praktikos galimybés

ESO aktyviai bendradarbiauja
su mokymo jstaigomis ir sudaro
salygas universitety bei kolegijy
studentams pritaikyti teorines Zinias
bei jgyti praktiniy jgldziy. Per
2017 metus praktikg ESO visoje
Lietuvoje atliko 31 studentas. Praktikg
Bendrovéje atlieka ne tik studentai,
kuriems organizuojama  privalomoji
praktika, bet ir suteikiama galimybé
motyvuotiems bei entuziastingiems
studentams atlikti praktika
savanoriskai.

I Kiti komitetai

.Lietuvos energijos”, UAB, jmoniy
grupéje be Audito komiteto veikia
Riziky valdymo priezidros komitetas
bei Skyrimo ir atlygio komitetas.

Riziky valdymo priezZiiiros
komitetas

Riziky valdymo ir prieziGros komitetas
atsakingas uz iSvady ar pasidlymy
dél valdymo ir kontrolés sistemos
grupéje veikimo ir (ar) svarbiausiy
rizikos faktoriy bei rizikos valdymo ar

prevenciniy priemoniy jgyvendinimo
teikima stebétojy tarybai.

Pagrindinés  Riziky  valdymo ir
priezitros komiteto funkcijos:

Stebéti, kaip identifikuojamos,
vertinamos ir valdomos

. Lietuvos energijos”, UAB, ir
jmoniy grupés tiksly pasiekimui
aktualios rizikos.

Vertinti vidaus kontrolés
proceddry ir rizikos valdymo
priemoniy adekvatuma
identifikuotoms rizikoms.

Vertinti riziky valdymo priemoniy
jgyvendinimo bukle.

Stebéti riziky valdymo proceso
vykdyma.

Analizuoti finansines galimybes
riziky valdymo priemonéms
jdiegti.

Vertinti rizikas ir , Lietuvos
energijos”, UAB, bei jmoniy
grupés jmoniy riziky valdymo
plana.

Vertinti periodinio riziky
nustatymo ir vertinimo cikla.

Kontroliuoti, ar sudaromi riziky
registrai analizuoja jy duomenis,
teikia pasidlymus.

Stebéti vidaus dokumenty,
susijusiy su riziky valdymu,
rengima.

Vykdyti kitas funkcijas, , Lietuvos
energijos”, UAB, stebétojy
tarybos sprendimu priskirtas
Riziky valdymo ir priezitros
komiteto kompetencijai.
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«Lietuvos energijos”, UAB, Riziky valdymo prieZiiiros komiteto
nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (iki 2017 m. liepos 16 d.)

Dalyvavimas emi-
Vardas, pavardé tento jstatiniame
kapitale (proc.)

Antanas Danys
(Riziky valdymo
ir priezitros
komiteto
pirmininkas)

Raimundas
Petrauskas
(nepriklausomas
narys)

Donatas Kaubrys
(nepriklausomas
narys)

Tomas
Garaasimavicius

Riziky valdymo prieziGros komitetas Sio pranesimo paskelbimo

dieng nesudarytas.

I Skyrimo ir atlygio komitetas

Kadencija

2013 m. rugséjo
meén. — 2017 m.
rugpjacio men.

2013 m. rugséjo
mén. — 2017 m.
rugpjacio men.

2013 m. spalio
meén. — 2017 m.
spalio mén.

2013 m. rugséjo
mén. — 2017 m.
rugpjicio meén.

Darbovieté

GRINVEST PTE.
LTD direktorius,
UAB , Kastony
kalva” plétros
vadovas

,Schmitz
Cargobull
Baltic”, UAB

,Dovirma”“,
UAB

Lietuvos
Respublikos
Vyriausybé

Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz i$vady ar sialymy
dél valdybos nariy skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy
teikima stebétojy tarybai, taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos
vertinima ir atitinkamos nuomonés teikimg. Skyrimo ir atlygio
komiteto funkcijos taip pat apima bendros atlygio politikos
formavima jmoniy grupéje, atlygio dydzio ir sudéties nustatyma,
skatinimo principus ir kt.

o e

Pagrindinés Skyrimo ir atlygio komiteto funkcijos:

Vertinti ir teikti pasitlymus dél , Lietuvos energijos”, UAB,
jos jmoniy grupés jmoniy ilgalaikés atlyginimy politikos
(fiksuoto pagrindinio atlyginimo, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, pensijy draudimo, kity garantijy ir
atlygio formy, kompensacijy, iSeitiniy iSmoky, kity atlygio
paketo daliy), taip pat su asmens veikla susijusiy islaidy
kompensavimo principy.

Vertinti ir teikti pasialymus dél , Lietuvos energijos”, UAB, jos
jmoniy grupés jmoniy tantjemy politikos.

Prizidreti ,Lietuvos energijos”, UAB, jos jmoniy grupes
jmoniy atlyginimy ir tantjemy politikos atitikima tarptautinei
praktikai ir gero valdymo praktikos rekomendacijoms, taip
pat teikti atitinkamus pasidlymus dél atlyginimy, tantjemy
politikos tobulinimo.

Teikti pasitlymus dél tantjemy, skirstant , Lietuvos energijos”,
UAB, jos jmoniy grupés jmoniy atitinkamy finansiniy mety
paskirstytingjj pelna (nuostolius).

Vertinti , Lietuvos energijos”, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy
sutar¢iy su Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy
valdymo organy nariais salygas.

Vertinti kandidaty j ,Lietuvos energijos”, UAB, jos jmoniy
grupés jmoniy organy narius ir vadovybe paieskos bei
atrankos proceddras bei kvalifikaciniy reikalavimy nustatyma.

Nuolat vertinti ,Lietuvos energijos”, UAB, jos jmoniy
grupeés jmoniy valdymo ir priezitros organy struktra, dyd;,
sudétj ir veikla.
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Priziaréti, kaip ,Lietuvos energija”, UAB, jos jmoniy grupés

uLietuvos energija”, UAB, Skyrimo ir atlygio komiteto nariai

jmoniy valdymo organy nariai ir darbuotojai informuojami ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
apie galimybes kelti kvalifikacija ir reguliariai jg kelia.

Priziaréti ir vertinti ,Lietuvos energijos”, UAB, jos jmoniy

Dalyvavimas emi-
Vardas, pavardé tento jstatiniame  Kadencija Darbovieté
kapitale (proc.)

grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy veiklos

testinuma uztikrinanciy priemoniy jgyvendinima.

Vykdyti kitas funkcijas, ,Lietuvos energijos”, UAB, stebétojy Lubinskaité- rugséjo

- Nepriklausoma
naré, UAB , Thermo
2017 m.
Daiva m Fisher Scientific

. Baltics” personalo
men. —

tarybos sprendimu priskirtas Skyrimo ir atlygio komiteto Trainauskiené direktore

kompetencijai.

JLietuvos energijos”, UAB, Skyrimo ir atlygio komiteto nariai

2021 m.

Komiteto m - Personalo valdymo
o rugséjo ) .
k f I -
pirmininké mén. profesionaly asocia

cijos valdybos naré

ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (iki 2017 m. liepos 16 d.)

Dalyvavimas emi-
Vardas, pavardé tento jstatiniame
kapitale (proc.)

Virginijus
Lepeska
(Skyrimo ir
atlygio komiteto
pirmininkas)

Tomas
Garasimavicius

Agné Bagodiuté

Kadencija

2013 m. rugpjicio
meén. - 2017 m.
rugpjacio mén

2013 m. rugpjucio
meén. — 2017 m.

rugpjacio mén

2016 m. birzelio
mén. — 2017 m.

rugpjicio mén.

2017 m.
Ausra rugsejo finansy ministeri-
S mén. —
Darbovieté Vickackiené jos Turto valdymo
. 2021 m.
Naré N departamentas,
rugséjo
mén.

Lietuvos Respublikos

direktore

Organizacijy = 2 2017 m.
vystymo s ot rugséjo Finansy ministerijos
centras, UAB Raminas Dilba* mén. — Europos Sajungos
Narys 2021 m. investicijy departa-
rugséjo mentas, direktorius
Lietuvos men:
Respublikos
Vyriausybé

LR finansy
ministerija
(ki 2016-12-22)

*R. Dilba Komitete nuo 2017 m. lapkri¢io 24 d. pakeité anks¢iau Komiteto nariu buvusj Finansy
ministerijos Valstybés izdo departamento direktoriaus pavaduotojg Gediming Norkiing.
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ESMINIAI JVYKIAI
BENDROVES
VEIKLOJE

I Esminiai jvykiai per ataskaitinj
laikotarpj

ESO, vykdydama savo prievoles
pagal jai  taikomus  vertybiniy
popieriy rinkg reglamentuojancius
teisés aktus, esminius jvykius bei kitg
reglamentuojama informacijg skelbia
visos Europos Sgjungos mastu. Su
Bendrovés  skelbiama  informacija
galima susipazinti Bendroves
tinklalapyje  (www.eso.lt) ir AB
NASDAQ OMX Vilnius tinklalapyje
(www.nasdagomxbaltic.com).

ESO nuo 2017-01-01 skelbé Sia esminiy
jvykiy informacija

Data Esminis jvykis

Dél energetikos veiklos

20170112~ .
licencijos pakeitimo

18rinktas AB , Energijos
2017-01-20  skirstymo operatorius”
valdybos narys

Dél ilgalaikés paskolos

2017-01-27 ,
sutarties sudarymo

2017-01-31

2017-02-03

2017-02-28

2017-02-28

2017-03-02

2017-03-08

2017-03-08

2017-03-24

2017-03-24

2017-04-05

2017-04-11

2017-04-27

Preliminards 2016 m. ESO
rezultatai: grynasis pelnas
isaugo 8,6 proc. ki 92,86

min. eury

Dél SGD isdujinimo stotelés
irengimo Druskininkuose

2016-yjy ESO rezultatai:
veiklos sagnaudos sumazéjo
11,5 proc., grynasis pelnas
iSaugo 8,2 proc.

Dél valdybos nario
atsistatydinimo

Dél AB , Energijos skirstymo
operatorius” eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo
suaukimo

Dél valdybos nario atSaukimo

Dél AB , Energijos skirstymo
operatorius” stebétojy tarybos
sprendimy

Patvirtinti 2016 mety ESO
audituoti veiklos rezultatai

Dél AB , Energijos skirstymo
operatorius” eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo
sprendimy

Dél SGD isdujinimo stotelés
irengimo Druskininkuose
viesojo pirkimo konkurso

Dél kandidataros j AB
,Energijos skirstymo
operatorius” valdybg

18rinktas AB , Energijos
skirstymo operatorius”
valdybos narys

L

2017-04-28

2017-04-28

2017-05-15

2017-05-19

2017-05-31

2017-05-31

2017-06-21

2017-06-30

2017-07-05

2017-07-31

Preliminars 2017 m. trijy
ménesiy ESO rezultatai:
sumazinus paslaugy kainas,
mazéjo ir bendrovés pajamos

ESO paskelbé pirmajg
Socialinés atsakomybes
pazangos ataskaitg

2017-yjy trijy ménesiy ESO
rezultatai: toliau auga veiklos
efektyvumas ir mazéja
paslaugy kainos

Dél AB , Energijos skirstymo
operatorius” valdybos priimto
sprendimo mazinti gamtiniy
dujy skirstymo kainas nuo
2017 m. liepos 1 d.

VKEKK patvirtino gamtiniy
dujy skirstymo kainas

Preliminaras 2017 m. keturiy
meénesiy ESO rezultatai:
bendrovés pajamos mazéjo
dél sumazéjusiy paslaugy
kainy

Dél teismo priimto sprendimo

Preliminarts 2017 m. penkiy
ménesiy ESO rezultatai:
bendrovés pajamos sieké
264 min. eury, EBITDA - 68
min. eury

Dél planuojamo visuomeninio
elektros tiekimo veiklos
atskyrimo

Preliminards 2017 m. $esiy
ménesiy ESO rezultatai:
grynasis pelnas sieké 46 min.
eury, pajamos — 308 min. eury
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2017 m. $esiy ménesiy ESO
rezultatai: investicijos j tinkly
atnaujinima ir plétrg augo
45 proc.

2017-08-31

Dél neeilinio visuotinio
2017-09-06  akcininky susirinkimo
susaukimo

Vadovo Zodis

Dél AB ,,Energijos skirstymo
2017-09-20  operatorius” stebétojy
tarybos sprendimy

Bendrovei reiksmingiausi
ataskaitinio laikotarpio
Ivykiai Dél AB , Energijos skirstymo
operatorius” stebétojy

2017-09-20 tanvb rminink
Finansiniy ir veiklos arybos pirmininko
£hh Ao atsistatydinimo
rodikliy analizé
Dél AB , Energijos skirstymo
2017.09.09  OPeratorius neeilinio

Veiksniai, turintys
poveikj Bendrovés
finansiniams rodikliams

visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimy

PreliminarGs 2017 m. aStuoniy
meénesiy ESO rezultatai:

2017-09-29  bendrovés pajamos sieké
398,5 min. eury, EBITDA -
93,2 min. eury

Informacija apie
Bendrovés jstatinj
kapitala ir vertybinius

T Dél energijos sutaupymo

2017-10-02  susitarimo su Energetikos
ministerija pasirasymo
Klienty aptarnavimas, Dél Zaliyjy obligacijy
aptarnavimo jvertinimas 2017-10-13 Jsipareigojimy proporcinio

perkélimo sutarties sudarymo
su , Lietuvos energija”
Bendrovés socialiné

Dél skirstymo pasla
atsakomybé Irstymo pastaugy

kainy ir elektros energijos
2017-10-16  visuomeninio tiekimo
paslaugos kainos virsutiniy

Bendrové ir Bendrové
SRR riby 2018 metams nustatymo

valdymo organai

2017-10-25  Dél teismo priimto sprendimo

Esminiai jvykiai
Bendrovés veikloje

2017-10-31

2017-11-08

2017-11-08

2017-11-09

2017-11-13

2017-11-16

2017-11-16

2017-11-17

2017-11-21

Preliminards 2017 m. devyniy
ménesiy ESO rezultatai:
grynasis pelnas sieké 56,7
min. eury, pajamos — 446,3
min. eury

Kvietimas j AB , Energijos
skirstymo operatorius”

2017 m. devyniy ménesiy
finansiniy rezultaty pristatyma
internetiniame seminare

Dél AB , Energijos skirstymo
operatorius” ilgalaikiy
paskoly perkélimo j , Lietuvos
energija”, UAB

Dél AB , Energijos skirstymo
operatorius” gamtiniy dujy
skirstymo paslaugos kainos
virsutinés ribos 2018 metams
nustatymo

Dél vartotojy Svietimo ir
konsultavimo susitarimo
su Energetikos ministerija
pasiraSymo

Dél atlikto bandomojo
imaniosios apskaitos projekto
ir galimy masinio diegimo
investicijy

Dél elektros energijos
visuomeninés kainos virsutiniy
riby 2018 m.

2017 m. devyniy ménesiy
ESO rezultatai: investicijos
i elektros tinkly atnaujinima
augo 52 proc.

VKEKK patvirtino gamtiniy
dujy skirstymo kainas 2018
metams

2017-11-22

2017-11-24

2017-11-30

2017-11-30

2017-12-19

2017-12-20

2017-12-22

2017-12-22

pranesima

Esminiai jvykiai, jvyke po
ataskaitinio laikotarpio
pabaigos

2018 m. sausio 10 d. Bendrové
informuoja, kad 2018 m. sausio 10
d. gavo valdybos nario Rycio Borkio

uzimamy pareigy. | Bendrovésvaldyba
Rytis Borkys buvo i$rinktas Bendroves
stebétojy tarybos sprendimu 2015 m.
gruodzio 3 d.

Dél ESO valdybos sprendimo
pakeisti elektros energijos
kainas nuo 2018 mety

Dél garantinio dujy tiekimo
Druskininky savivaldybéje

Dél paskelbty 2018 m.
elektros energjjos kainy

Preliminards 2017 m.
desimties ménesiy ESO
rezultatai: bendrovés pajamos
sieké 500,2 min. eury,
EBITDA - 115,5 mIn. eury

Dél elektros energijos
visuomeninés kainos vir§utiniy
riby 2018 m.

Dél ESO valdybos sprendimo
pakeisti elektros energijos i
kainas nuo 2018 mety

Dél paskelbty 2018 m. '
elektros energijos kainy l

Dél 2018 m. investuotojo
kalendoriaus

dél atsistatydinimo i3



o

Pagrindiniai Bendrovés
veiklos ir finansiniai
rodikliai uz ataskaitinj
laikotarpj

Vadovo Zodis

Bendrovei reiksmingiausi
ataskaitinio laikotarpio
jvykiai

Finansiniy ir veiklos
rodikliy analizé

Veiksniai, turintys
poveikj Bendrovés
finansiniams rodikliams

Informacija apie
Bendrovés jstatinj
kapitala ir vertybinius
popierius

Klienty aptarnavimas,
aptarnavimo jvertinimas

Bendrovés socialiné
atsakomybé

Bendrové ir Bendrovés
valdymo organai

Esminiai jvykiai
Bendrovés veikloje

RODIKLIY, NAUDOJAMVY
METINIAME PRANESIME,
SKAICIAVIMO METODIKA

Jsiskolinimo koeficientas = jsipareigojimai / turtas

Skolos ir turto santykis = finansiné skola (ilgalaiké finansiné
skola + trumpalaiké finansiné skola) /turtas

Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = jsipareigojimai/
nuosavas kapitalas

Skolos ir nuosavo kapitalo santykis = finansiné skola/ nuosavas
kapitalas

Grynoji finansiné skola = finansiné skola — pinigai ir pinigy
ekvivalentai

Grynosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo santykis =
grynoji finansiné skola/ nuosavas kapitalas

ligalaikés skolos ir nuosavo kapitalo santykis = ilgalaike
finansiné skola/ nuosavas kapitalas

Bendrojo mokumo koeficientas = nuosavas kapitalas/
jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir turto santykis = nuosavas kapitalas/ turtas

Akcijos kainos ir pelno santykis = akcijos kaina laikotarpio
pabaigoje / (grynasis pelnas/akcijy kiekis)

Kapitalizacija, mIn. EUR = akcijos kaina laikotarpio pabaigoje *
akcijy kiekis
Einamojo likvidumo rodiklis = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai

Jsipareigojimai

Kritinio likvidumo koeficientas = (trumpalaikis turtas — atsargos)
/ trumpalaikiai jsipareigojimai

Absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis = pinigai ir jy
ekvivalentai / trumpalaikiai jsipareigojimai

Apyvartinis kapitalas = trumpalaikis turtas — trumpalaikiai
Jsipareigojimai

Apyvartinio kapitalo ir turto santykis = apyvartinis kapitalas/
turtas




