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 LÜHIISELOOMUSTUS 

 
 

Skano Group AS kontserni põhitegevevuseks on ehitusmaterjalide ja mööbli tootmine ning mööbli 
ja sisustuskaupade jaekaubandus. Skano Group AS on valdusettevõte, mis omab tütarettevõtteid 
Skano Fibreboard OÜ ja Skano Furniture Factory OÜ, milledele kuuluvad omakorda vastavalt 
tütarettevõtted Suomen Tuulileijona OY ning Skano Furniture OÜ. 

Skano Fibreboard OÜ toodab ja müüb kahte pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvat toote-
kategooriat: soojus- ja heliisolatsiooni otstarbel kasutatavaid üldehitusplaate ning seinte ja lagede 
siseviimistlusplaate. Suomen Tuulielijona OY on puitkiudplaatide edasimüüja Soomes. 

Skano Furniture Factory OÜ toodab täispuidust omanäolist keskmisest kallima hinnaklassi 
kodusisustusmööblit. Skano Furniture OÜ on jaekaubandusettevõte, mis müüb põhiliselt Skano 
grupi mööblit Eestis, Lätis, Leedus ja Ukrainas. 

Kontserni peamisteks turgudeks on Skandinaavia, Venemaa, Suurbritannia, Portugal ning 
Baltikum. Skano Group ASi kliendid ja koostööpartnerid on oma ala tunnustatud esindajad, keda 
seovad ettevõttega pikaajalised koostöösuhted. 

Skano Group AS on noteeritud Tallinna Börsil alates 5. juunist 1997. 19. septembril 2007 toimus 
Skano Group ASi jagunemine ja eraldunud tootmisettevõtte aktsiad on vastavalt Tallinna Börsi 
Noteerimiskomitee otsusele 20. septembrist 2007 uuesti noteeritud Tallinna Börsi põhinimekirjas 
ja kauplemine Skano Group ASi aktsiatega algas 25. septembril 2007. 2013 septembris viidi läbi 
Skano Group AS restruktureerimine, kus seni divisjonidena toiminud kiudplaadi- ja mööblitootmine 
viidi üle eraldi uutesse tütarettevõtetesse vastavalt Skano Fibreboard OÜ-sse ja Skano Furniture 
Factory OÜ-sse.  

Skano Group AS tuumikomanik on OÜ Trigon Wood. Seisuga 31.12.2016 on suuremad OÜ Trigon 
Wood omanikud ja Kontserni üle olulist mõju omavateks isikuteks AS Trigon Capital, Veikko Laine 
Oy, Hermitage Eesti OÜ, Thominvest Oy ja SEB Soome kliendid. 
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 TEGEVUSARUANNE 
 

KOKKUVÕTE 

Skano Group AS’i 2016. aasta konsolideeritud müügitulu oli 17,5 mln eurot, mis on 6,8% vähem 
kui 2015. aastal (2015: 18,8 mln eurot). Kontserni 2016. aasta EBITDA oli 100 tuhat eurot (2015. 
aastal: 739 tuhat eurot), mida mõjutas negatiivselt valmistoodangu laoseisu vähendamine läbi 
varude jääkide muutuse summas 529 tuhat eurot (2015. aasta positiivne mõju oli 477 tuhat eurot 
seoses valmistoodangu laovarude suurenemisega). 

Skano Fibreboard OÜ müügitulu koos Soome tütarettevõttega oli 2016. aastal 12,1 mln eurot 
(2015: 12,6 mln eurot). 2016. aasta ärikahjum oli 96 tuhat eurot (2015: ärikasum 268 tuhat 
eurot).  

Kiudplaadi müügi vähenemine oli põhiliselt tingitud meie põhiturgude Venemaa ja Soome 
jätkuvalt nõrgast majandusolukorrast.  Olukorra parandamiseks oleme laiendamas oma 
sihtturgude nimekirja ja teinud olulisi jõupingutusi tootearenduses. 

Ettevõtte juhtkonna prioriteediks on jätkuvalt uute turgude otsimine müügivõrgu laiendamiseks 
ning tootmisprotsesside efektiivistamine kulude alandamise eesmärgil. 

Skano Furniture Factory OÜ Pärnu mööblivabriku 2016. aasta käive oli 4,2 mln eurot, millest 1,0 
mln eurot oli müük kontserni jaekaubandusele (2015: vastavalt 4,8 mln eurot ja 1,2 mln eurot. 
Müük kahanes eelmise aasta sama perioodiga võrreldes 11,8%. 2016. aasta neljandas kvartalis 
näitas müük kasvutendentsi. 2016. aasta ärikahjum oli 658 tuhat eurot võrrelduna 634 tuhande 
eurose ärikahjumiga 2015. aastal. Ärikahjum sisaldas ka tütarettevõtete nõuete allahindlusi 
vastavalt 202 tuhat eurot 2016. aastal ja 265 tuhat eurot 2015. aastal. Lisaks märgitud 
allahindlustele mõjutas kahjumi tekkimist müügimahtude vähenemine ja laovarude 
vähendamisest tingitud valmistoodangu laovarude muutus kasumiaruandes. 

Samuti toimus 2016. aastal oluline kulude kokkuhoid, mis täiendavate koondamistasudena 
suurendas kahjumit, kuid samas andis tugeva stardipositsiooni 2017. aastaks. Müük senisel 
põhiturul Soomes vähenes 17,3% võrrelduna 2015. aastaga. Lisaks olemasolevatel turgudel uute 
müügivõimaluste otsimisele on ettevõtte jaoks oluline müük uutele turgudele ja tootmiskulude 
vähendamine läbi tootmise efektiivistamise. 

Skano jaemüügiketi käive oli 2016. aastal 2,2 mln eurot, kahanedes eelmise aasta sama 
perioodiga võrreldes 13,2%, neljandas kvartalis näitas jaemüük tõusutendentsi. Skano grupis 
toodetud mööbli müük moodustab suurema osa jaemüügist.  

KASUMIARUANNE 

Kontserni aruandeaasta müügitulu oli 17,5 mln eurot (2015. aastal: 18,8 mln eurot), mis näitab 
6,8%-list kahanemist. Konsolideeritud ärikahjum oli 730 tuhat eurot (2015. aastal 101 tuhat 
eurot). Konsolideeritud ärirentaablus oli -4,2% (2015. aastal: -0,5%).  

Konsolideeritud puhaskahjum oli 1,0 mln eurot (2015. aastal: 0,4 mln eurot) ja puhasrentaablus 
oli -3,8% (2015. aastal -0,2%). 
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FINANTSSEISUNDI ARUANNE 

Kontserni koguvarade maht oli 31.12.2016 seisuga 12,0 mln eurot (31.12.2015: 13,3 mln eurot) 
ning ettevõtte kohustused moodustasid 31.12.2016 seisuga 8,1 mln eurot (31.12.2015: 8,3 mln 
eurot) moodustades 67,4% varadest (31.12.2015: 62,9%). 

Nõuded ja ettemaksud olid 1,0 mln eurot, mis on samal tasemel võrreldes eelmise aastaga 
(31.12.2015: 1,0 mln eurot). Varud on võrreldes eelmise aastaga vähenenud 0,6 mln euro võrra 
3,4 mln eurolt seisuga 31.12.2015 2,8 mln euroni seisuga 31.12.2016. Materiaalne ja 
immateriaalne põhivara seisuga 31.12.2016 oli 8,1 mln eurot (31.12.2015: 8,5 mln eurot). 

Kohustused kokku vähenesid 0,2 mln eurot 8,1 mln euroni (31.12.2015: 8,3 mln eurot). 
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 ÄRIVALDKONDADE ÜLEVAADE 
 
 
 
MÜÜK SEGMENTIDE LÕIKES 
 
 

  tuh EUR % käibest 

  2016 2015 2016 2015 

Kiudplaadi tootmine ja müük 12 170 12 696 69,5% 67,6% 

Mööbli tootmine 4 235 4 801 24,2% 25,6% 

Mööbli jaemüük 2 203 2 537 12,6% 13,5% 

Grupi tehingud -1 106 -1 245 -6,3% -6,6% 

KOKKU 17 502 18 789 100,0% 100,0% 

 

 

MÜÜK RIIKIDE LÕIKES 
 

  tuh EUR % käibest 

  2016 2015 2016 2015 

Soome 6 060 6 912 34,6% 36,8% 

Eesti 3 129 3 256 17,9% 17,3% 

Venemaa 2 878 3 351 16,4% 17,8% 

Suurbritannia 1 244 1 206 7,1% 6,4% 

Läti 760 774 4,3% 4,1% 

Portugal 717 235 4,1% 1,3% 

Rootsi 596 574 3,4% 3,1% 

Ukraina 394 400 2,3% 2,1% 

Leedu 406 434 2,3% 2,3% 

LAV 288 493 1,6% 2,6% 

Saksamaa 206 160 1,2% 0,9% 

Taani 123 158 0,7% 0,8% 

Teised riigid 701 836 4,0% 4,4% 

KOKKU 17 502 18 789 100,0% 100,0% 

 

Turgude lõikes on käive kasvanud uuel turul Portugalis ja Suurbritannias. Müügimahu vähenemine 
on tingitud seniste põhiturgude Venemaa ja Soome müügimahtude vähenemisest. 
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KASUM SEGMENTIDE LÕIKES 

 

tuh EUR 2016 2015 

Kiudplaadi tootmine ja müük -96 268 

Mööbli tootmine -658 -634 

Mööbli jaemüük -83 -352 

Elimineerimine 107 617 

KOKKU ÄRIKASUM/-KAHJUM -730 -101 

Neto finantskulud -310 -301 

Tulumaksukulu -5 -9 

PUHASKASUM -1 045 -411 

 

SKANO FIBREBOARD (koos SUOMEN TUULILEIJONA Oy’ga) 

Skano Fibreboard müügitulu oli 2016 aastal 12,1 mln eurot ja ärikahjum 96 tuhat eurot. Eelmise 
aasta samal perioodil oli käive 12,6 mln eurot ja ärikasum 268 tuhat eurot. 2016. aasta 
tulemustele avaldas olulist negatiivset mõju läbi valmistoodangu jääkide muutuse 
valmistoodangu lao vähendamine. 

Müügitulu vähenemine võrreldes eelmise aasta sama perioodiga oli tingitud müügimahtude 
langusega Soome ja Venemaa turgudel kokku 860 tuhat eurot, mis 2015. aastal moodustas 
57,7% kogu müügimahust ning 2016. aastal on kahanenud 52,8%-ni. Müük kasvas enim 
Portugalis. 

 
MÜÜK RIIKIDE LÕIKES 
 

  tuh EUR % käibest 

  2016 2015 2016 2015 

Soome  4 597 5 134 41,3% 44,6% 

Eesti 1 682 1 752 13,8% 13,7% 

Venemaa 1 527 1 850 11,5% 13,1% 

Suurbritannia 1 146 1 163 9,1% 8,3% 

Portugal 717 235 5,6% 0,8% 

Rootsi 596 573 4,8% 4,6% 

Läti 397 305 2,7% 2,2% 

LAV 288 493 2,4% 4,4% 

Leedu 175 102 1,3% 0,7% 

Taani 123 158 1,2% 1,4% 

Saksamaa 140 160 1,2% 1,2% 

Teised riigid 682 683 5,2% 4,9% 

KOKKU 12 070 12 608 100,0% 100,0% 

 



SKANO GROUP AS KONSOLIDEERITUD VAHEAARUANNE 
IV KVARTAL 2016 

8 

 

SKANO FURNITURE 
 
MÖÖBLI TOOTMINE 

Skano Furniture Factory OÜ Pärnu mööblivabrikus oli 2016 aasta müügitulu kokku 4,2 mln eurot, 
millest müük jaekaubanduse divisionile 1,0 mln eurot, ärikahjum oli 658 tuhat eurot. 2015. aastal  
oli käive 4,8 mln eurot, millest müük jaekaubandusele 1,2 mln eurot, ärikahjum oli 634 tuhat 
eurot. Võrreldes eelmise aastaga kahanes vabriku käive 11,8%. Olulist mõju käibe langusele 
avaldas Soome müügi langus ja ärikahjumit suurendas valmistoodangu varude vähendamine. 

 

MÖÖBLIVABRIKU MÜÜK RIIKIDE LÕIKES 
 

  tuh EUR % käibest 

  2016 2015 2016 2015 

Soome 1 463 1 770 35,5% 36,5% 

Venemaa 1 349 1 501 32,7% 31,2% 

Teised riigid 417 373 8,2% 8,1% 

Müük grupi jaekaubandusele  1 007 1 157 23,6% 24,2% 

Kokku 4 236 4 801 100,0% 100,0% 

 
 
MÖÖBLI JAEMÜÜK 

Skano Group ASi mööbli jaeäri opereerivad tütarfirma Skano Furniture OÜ ja selle tütarfirmad 
Lätis, Leedus ja Ukrainas. Seisuga 31.12.2016 on mööblikaupluste ketis kokku 8 kauplust: kaks 
Tallinnas, üks Tartus ja üks Pärnus, Riias, Vilniuses, üks Kiievis ja üks Harkovis. 2016. aasta 
oktoobris suleti Tallinnas Rocca al Mare keskuse kauplus ja samas laiendati Pärnu maantee 
kauplust. Samuti suleti üks kauplus Kiievis. 

 

JAEMÜÜK RIIKIDE LÕIKES 
 
 

  tuh EUR % käibest Kaupluste arv 

  2016 2015 2016 2015 2016 2015 

Eesti* 1 330 1 472 60,4% 58,0% 4 5 

Läti 363 469 16,5% 18,5% 1 1 

Ukraina** 278 264 12,6% 10,4% 2 4 

Leedu 231 332 10,5% 13,1% 1 1 

Kokku 2 202 2 537 100,0% 100,0% 8 11 

 
*2016. aasta oktoobris suleti Tallinnas Rocca al Mare keskuses asuv pood, pärast mida on Eestis kokku 4 kauplust 
(Tallinnas kaks, Pärnus ja Tartus). 
 
** 2016. aasta oktoobris suleti Kiievis Arax keskuses asuv pood, pärast mida on Ukrainas kokku 2 kauplust (Kiievis ja 
Harkovis). 
 

Mööbli jaemüük 2016. aastal oli 2,2 mln eurot, mis on 13,2% vähem kui eelmisel aastal (2015. 
aastal 2,5 ml eurot). Ärikahjum oli 2016. aastal 83 tuhat eurot (2015. aasta samal perioodil 352 
tuhat eurot). 2015. aasta ärikahjum sisaldas tütarettevõtete nõuete allahindlust 125 tuhat eurot 
ja kahjumit grivna kursimuutusest 243 tuhat eurot. 
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 PROGNOOS JA ARENG 
 

SKANO FIBREBOARD.  

2017. aasta on alanud müügi kasvuga suurimal turul Soomes. Saksamaa kiudplaaditurule, mis on 
Euroopa suurim, sisenemiseks oleme alustamas koostööd kohalike müügiagentidega. Tegeleme 
aktiivselt müügitööga, et kompenseerida väiksemat müügimahtu senistel põhiturgudel müügiga 
uutel turgudel. Samuti jätkame tegevust tootmisprotsesside ja seadmete efektiivistamisega 
eesmärgiga alandada tootmiskulusid. 

Juulis 2016 sai Skano Fibreboard OÜ Sintef sertifikaadi, mis võimaldab tuuletõkkeplaadi müüki 
Norra turul. Hetkel tegeleme aktiivse müügitööga Norra turule sisenemiseks. 

SKANO MÖÖBLIVABRIK.  

2016. aastal läbiviidud kulude kokkuhoiu programm võimaldab 2017. aastat alustada oluliselt 
paremate tulemustega ning ka väiksemate müügimahtudega jõuda kasumisse. Lisaks tegeleme 
aktiivse müügitööga ning selle raames tugevdame koostööd Suurbritannia agentidega ning oleme 
alustamas koostööd Norra agentidega.  

SKANO MÖÖBLI JAEMÜÜK.  

Baltikumi müügi osas ootame stabiilsust ning kulude kokkuhoiuga parandame kasumlikkust. 
2017. aasta esimeses kvartalis on plaanis müüa Ukraina äriüksus, mis vähendab oluliselt sealse 
poliitilise ja majandusliku ebastabiilsuse riski. Samas loodame jätkata müüki Ukrainasse läbi 
kohalike koostööpartnerite.  

  

 

INVESTEERINGUD 
 

2016. aastal investeeriti põhivarasse 338 tuhat eurot. 2015 aastal 714 tuhat eurot. 

 

 

TÖÖTAJAD 
 

Kontsernis töötas 31.12.2016 seisuga 261 inimest, seisuga 31.12.2015 oli töötajaid 314. 2016. 
aasta keskmine töötajate arv oli 295 ja 2015. aasta samal perioodil vastavalt 324. 

Kontserni tööjõukulud 2016. aastal olid 4,5 mln eurot ja 2015. aasta samal perioodil olid 
tööjõukulud koos maksudega 4,8 mln eurot.  

2016. aastal maksti kontserni ettevõtete juhatuste liikmetele (2016: 9 liikmele; 2015: 7 liikmele) 
koos maksudega kokku 356 tuhat eurot, 2015. aastal 394 tuhat eurot. 

Nõukogu liikmetele tasu ei makstud. 

 

Sealhulgas kõigi kontserni ettevõtete s.h. tütarettevõtted juhatuse ja nõukogu liikmetele 
arvestatud tasud koos maksukuludega olid järgmised: 

tuh EUR 2016 2015 

Liikme- ja töötasud 268 296 

Sotsiaalmaks 88 98 
KOKKU 356 394 
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 FINANTSSUHTARVUD 
 
 
 

tuh EUR 2016 2015 2014 

Kasumiaruanne       

Müügitulu 17 502 18 789 20 330 

EBITDA 100 739 -312 

EBITDA rentaablus 0,6% 3,9% -1,5% 

Ärikasum -730 -101 -1 199 

Ärirentaablus -4,2% -0,5% -5,9% 

Puhaskasum -1 045 -411 -1 481 

Puhasrentaablus -6,0% -2,2% -7,3% 

  

Bilanss (31.12)       

Koguvarad 11 964 13 262 13 329 

Koguvarade puhasrentaablus -8,7% -3,1% -11,1% 

Omakapital 3 900 4 919 5 300 

Omakapitali puhasrentaablus -26,8% -8,4% -27,9% 

Võlakordaja 67,4% 63,8% 57,5% 

  

Aktsia (31.12)       

Aktsia sulgemishind (EUR) 0,460 0,730 0,850 

Puhaskasum aktsia kohta (EUR) -0,23 -0,09 -0,33 

Hind-tulu (PE) suhtarv -2,00 -8,11 -2,58 

Aktsia raamatupidamisväärtus (EUR) 0,87 1,09 1,18 

Turuhinna ja raamatupidamisväärtuse suhe 0,53 0,67 0,72 

Turukapitalisatsioon 2 070 3 284 3 824 

 
EBITDA = ärikasum + kulum 
EBITDA rentaablus = EBITDA / müügitulu 
Ärirentaablus = ärikasum / müügitulu 
Puhasrentaablus = puhaskasum / müügitulu 
Koguvarade puhasrentaablus = puhaskasum / koguvarad 
Omakapitali puhasrentaablus = puhaskasum / omakapital 
Võlakordaja = kohustused / koguvarad 
Puhaskasum aktsia kohta = puhaskasum / aktsiate arv 
Hind-tulu (PE) suhtarv = aktsia sulgemishind / puhaskasum aktsia kohta 
Aktsia raamatupidamisväärtus = omakapital / aktsiate arv 
Turuhinna ja raamatupidamisväärtuse suhe = aktsia sulgemishind / aktsia raamatupidamisväärtus 
Turukapitalisatsioon = aktsia sulgemishind * aktsiate arv 
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 RISKID 
 

INTRESSIMÄÄRADE RISK 

Skano Group ASi intressimäärade risk on sõltuvuses esmalt euribori (Euro Interbank Offered Rate) 
võimalikust muutusest, kuna enamus ettevõtte laenudest on euriboriga seotud. Seisuga 
31.12.2016 oli 1 kuu euribor -0,368 ning 31.12.2015 seisuga –0,206. Intresside ümbervaatamise 
päev lähtuvalt euribori muutustest on iga kuu 30. kuupäev. 
 
Intressimäärade risk on sõltuvuses ka Euroopa üldisest majanduslikust olukorrast ning pankade 
keskmiste intressimäärade muutustest. Ettevõttel on intressimäärade muutustest tulenev 
rahavoorisk, kuna enamus laenudest on muutuva intressimääraga. Juhtkonna hinnangul ei ole 
rahavoo risk olulise mõjuga, mistõttu ei kasutata finantsinstrumente riskide maandamiseks.  

VALUUTARISK 

Valuutarisk on ettevõtte risk saada olulist kahjumit valuutakursside kõikumise tõttu. Valuutarisk 
muutub koos jaekaupluste arvu ja käibe muutusega, seoses kohalike valuutade kasutamisega 
sihtturgudel. Peamiselt on riskile avatud väljaspool Eestit asuvate tütarettevõtete varad ja 
kohustused ja seda läbi tütarettevõtte Ukrainas. Skano Group ASi valuutarisk muudest tehingutest 
on väike, kuna valdav enamus eksport-import lepingutest on sõlmitud eurodes.  

MAJANDUSKESKKONNA RISK 

Majanduskeskkonna risk sõltub ehitusmaterjalide divisjonil üldistest ehitusturu arengutest ning 
mööblidivisjonil tarbijate tulevikuootustest majandusliku heaolu suhtes. Seoses viimaste 
arengutega maailma majanduses ning Ukrainas on majanduskeskkonna risk meie lähiturgudel 
oluliselt tõusnud. 

ÕIGLANE VÄÄRTUS 

Sularaha, debitoorsete võlgnevuste, lühiajaliste laenude ja võlakohustuste õiglased väärtused ei 
erine oluliselt nende raamatupidamisväärtusest. Pikaajaliste laenude ja võlakohustuste õiglane 
väärtus ei erine oluliselt nende raamatupidamisväärtusest, kuna nende intressimäärad vastavad 
turul kehtivatele intressimääradele. 
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 GRUPI STRUKTUUR 
 

 

TÜTARETTEVÕTJATE OSAD 
 

Asukohamaa 

Skano 
Fibreboard 

OÜ 

Skano 
Furniture 
Factory 

OÜ 

Skano 
Furniture 

OÜ 

OÜ 
Isotex 

Suomen 
Tuuli-
leijona 

OY 

SIA 
Skano 

UAB  
Skano 

LT 

TOV 
Skano 

Ukraina 

(Eesti) (Eesti) (Eesti) (Eesti) (Soome) (Läti) (Leedu) (Ukraina) 

Osade arv 
31.12.2015 (tk) 1 

 
1 

 
1 1 

 
1 1 100 1 

Osalusprotsent 
31.12.2015 100 

 
100 

 
100 100 

 
100 100 100 100 

         

Osade arv 
31.12.2016 (tk) 1 

 
1 

 
1 1 

 
1 1 100 1 

Osalusprotsent 
31.12.2016 100 

 
100 

 
100 100 

 
100 100 100 100 

 

Skano Group AS on valdusettevõte, millele kuulub kaks tütarühingut: Skano Fibreboard OÜ toodab 
puitkiudplaadist soojus- ja heliisolatsiooni tooteid ja Skano Furniture Factory OÜ tegeleb mööbli 
tootmisega. Skano Fibreboard OÜ tütarühing Suomen Tuulileijona OY tegeleb kiudplaadi 
edasimüügiga Soomes. Skano Furniture Factory OÜ tütarühing Skano Furniture OÜ tegeleb mööbli 
jaemüügiga Eestis, omades kahte mööblisalongi Tallinnas: Järve Keskuses ja Pärnu mnt Estconde 
Ärimajas ning Tartus E-kaubamajas ning Pärnus Skano Group ASi peakontori I korrusel. Skano 
Furniture OÜ omab 100% ettevõtetest SIA Skano, UAB Skano LT ja TOV Skano Ukraina.  
 
SIA Skano alustas tegevust 2005 aasta novembris ja tegeleb mööbli jaemüügiga Lätis, omades 
mööblisalongi Riias. UAB Skano LT alustas tegevust 2007 aasta aprillis ja tegeleb mööbli 
jaemüügiga Leedus, omades mööblisalongi Vilniuses. TOV Skano Ukraina alustas tegevust 2007 
aasta juunis ja tegeleb mööbli jaemüügiga Ukrainas, omades mööblisalonge Harkovis ja Kiievis.  
 
OÜ Isotex loomise eesmärgiks oli võimaldada senisel divisjonil tegutseda iseseisvalt oma 
kaubamärkide all ja aktiviseerida oma ärivaldkondade arengut. Seoses ettevõtte 
restruktureerimiskava elluviimisega on tütarettevõtte kasutamisest loobutud. Tütarettevõttes OÜ 
Isotex ei ole 2016 ja 2015 aastal majandustegevust toimunud. 
 
Skano Fibreboard OÜ omandas 2014 aasta juulis sajaprotsendilise osaluse Suomen Tuulileijona 
OY’s, mis on Skano puitkiudplaatide edasimüüja Soomes.  
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 RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE   
JUHATUSE DEKLARATSIOON 

 
 
Juhatus kinnitab lehekülgedel 4 kuni 26 esitatud Skano Group AS 2016 aasta 4. kvartali konsolideeritud 
auditeerimata raamatupidamise vahearuande koostamise õigsust ja täielikkust. 
 
Juhatus kinnitab oma parima teadmise kohaselt: 

1. vahearuande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspõhimõtted ning teabe esitusviis 
on kooskõlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu võetud 
Euroopa Liidu poolt; 

2. raamatupidamise vahearuanne kajastab õigesti ja õiglaselt kontserni finantsseisundit, majandus-
tulemust ja rahavoogusid; 

3. tegevuse vahearuanne annab õige ja õiglase ülevaate aruande perioodil toimunud olulistest 
sündmustest ja nende mõjust lühendatud raamatupidamisaruandele ning sisaldab peamiste 
riskide ja kahtluste kirjeldust; 

4. kontserni kuuluvad ettevõtted on jätkuvalt tegutsevad ettevõtted. 
 
 
 
 
Juhatuse liige                                 Torfinn Losvik   
 
Juhatuse liige                                 Lauri Treimann       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
28.02.2017. a. 
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 KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE 
 
 

tuh EUR 31.12.2016 31.12.2015 

Raha ja raha ekvivalendid 184 292 

Nõuded ja ettemaksed (lisa 1) 965 997 

Varud (lisa 2) 2 760 3 426 

Käibevara kokku 3 909 4 715 

    

Kinnisvarainvesteeringud (lisa 3) 405 406 

Materiaalne põhivara (lisa 4) 7 584 8 120 

Immateriaalne põhivara (lisa 5) 66 21 

Põhivara kokku 8 055 8 547 

    

AKTIVA (vara) KOKKU 11 964 13 262 

    

Võlakohustused (lisa 6) 1 176 1 253 

Võlad ja ettemaksed (lisa 7) 2 497 2 684 

Lühiajalised eraldised (lisa 8) 15 15 

Lühiajalised kohustused kokku 3 688 3 952 

    

Pikaajalised võlakohustused (lisa 6) 4 163 4 163 

Pikaajalised eraldised (lisa 8) 213 228 

Pikaajalised kohustused kokku 4 376 4 391 

    

Kohustused kokku 8 064 8 343 

    

Aktsiakapital (nimiväärtuses) (lisa 9) 2 699 2 699 

Ülekurss 364 364 

Kohustuslik reservkapital 288 288 

Muud reservid 2 7 

Ümberhindluse kursivahed 40 7 

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 1 552 1 965 

Aruandeaasta kasum (kahjum) (lisa 10) -1 045 -411 

Omakapital kokku 3 900 4 919 

    

PASSIVA (kohustused ja omakapital) 
KOKKU 11 964 

 
13 262 
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 KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA MUU  KOONDKASUMIARUANNE 
 
 

tuh EUR IV kv 2016 IV kv 2015  2016  2015 

     

Müügitulu (lisa 11) 3 872 4 225 17 502 18 789 

     

Müüdud toodangu kulu    (3 350) (3 543) (14 425) (14 870) 

     

Brutokasum 522 682 3 077 3 919 

     

Turustuskulud (589) (807) (2 939) (3 203) 

Üldhalduskulud  (136) (183) (595) (705) 

Muud äritulud                                      27 61 98 342 

Muud ärikulud                                      (131) (34) (371) (454) 
     

Ärikasum (kahjum) (lisa 11)           
(307) (281) (730) (101) 

Neto finantskulu                                    (69) (75) (309) (301) 
     

Kasum(kahjum) enne tulumaksu  (376) (356) (1 039) (402) 

Tulumaksukulu (2) (5) (6) (9) 
     

PERIOODI  PUHASKASUM (KAHJUM)  (378) (361) (1 045) (411) 

     

Muu koondkasum:     

Valuutakursside muutuste mõju 
konsolideerimisel 23 97 33 23 
     

PERIOODI KOONDKASUM(KAHJUM) (355) (264) (1 012) (388) 

 
Tava perioodi puhaskasum(kahjum) 
aktsia kohta (lisa 10) (0,08) (0,08) (0,23) (0,09) 

Lahustatud perioodi 
puhaskasum(kahjum) aktsia kohta (lisa 
10) (0,08) (0,07) (0,23) (0,09) 
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 KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE 
 
 

tuh EUR  2016  2015 

 

Äritegevuse rahavood   

Kasum(kahjum) enne tulumaksu (1 039) (402) 
 Korrigeerimised:  
 Põhivara kulum (lisa 4; 5) 848 864 
 Mitterahalised tehingud: aktsiaoptsioonide reserv (5) 7 
 Kahjum põhivara mahakandmisest (lisa 4) 7 22 
 Intressikulu 305 294 

Tegevuskasum enne käibekapitali muutusi 111 785 

Äritegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus (lisa 1) 32 235 

Varude muutus (lisa 2) 666 (464) 

Äritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus (188) 491 

Põhitegevuse genereeritud raha 610 1 047 

Intressimaksed (305) (294) 

Tulumaks (6) (9) 
 
Äritegevuse rahavood kokku 

300 744 

 

Investeerimistegevuse rahavood  

Põhivara soetamine (lisa 4; 5)  (364) (730) 

 

Investeerimistegevuse rahavood kokku (364) (730) 

 

Finantseerimistegevuse rahavood  

Laenu saamine (lisa 6) 200 - 

Laenu tagasimaksmine (lisa 6) (208) (191) 

Arvelduskrediidi kasutamise muutus (lisa 6) (104) 28 

Faktooringu kasutamise muutus (lisa 6) 35 - 

Kapitalirendi maksed (lisa 6) - (14) 

 

Finantseerimistegevuse rahavood kokku (77) (177) 

 

RAHAJÄÄGI KOGUMUUTUS (141) (163) 

VALUUTAKURSSIDE MUUTUSTE MÕJU KONSOLIDEERIMISEL 33 23 

 

RAHA ALGJÄÄK 292 432 

RAHA LÕPPJÄÄK 184 292 
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE 
 

 

tuh EUR 
Aktsia-
kapital 

Üle-kurss 

Kohus-tus-
lik 

reserv-
kapital 

Muud  
reservid 

Ümber-
hindluse 

Kursi-
vahed 

Jaota-
mata 

kasum 
Kokku 

 

Saldo 31.12.2014 2 699 364 288 - (16) 1 965 5 300 
Aktsiaoptsioonid - - - 7 - (4) - 

Koondkasum(-kahjum)  
2015.a.  - - - 

 
- 23 (411) (388) 

Saldo 31.12.2015 2 699 364 288 7 7 1 554 4 919 
        
Saldo 31.12.2015 2 699 364 288 7 7 1 554 4 919 
Aktsiaoptsioonid - - - (5) - (2) (7) 

Koondkasum(-kahjum)  
2016.a. - - - 

 
- 33 (1 045) (1 012) 

Saldo 31.12.2016 2 699 364 288 2 40 507 3 900 
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 LISAD VAHEARUANDE JUURDE 
 

VAHEARUANDE KOOSTAMISEL KASUTATUD ARVESTUSMEETODID JA HINDAMISALUSED 

 
Seisuga 31. detsember 2016 koostatud raamatupidamisaruannetesse on konsolideeritud Skano Group AS  
ja tema tütarettevõtted (koos viidatuna Kontsern): Skano Fibreboard OÜ; Skano Furniture Factory OÜ;  Skano 
Furniture OÜ; Suomen Tuulileijona OY;  OÜ Isotex ning Skano Furniture OÜ 100% tütarettevõtted SIA Skano, 
UAB Skano LT ja TOV Skano Ukraina. Kontserni põhitegevusvaldkondadeks on puidu kasutamisel baseeruva 
mööbli ja pehmete puitkiudplaatide tootmine ning müük. 
 
Skano Group AS 2016 aasta konsolideeritud vahearuande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on 
kooskõlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu võetud Euroopa Liidu poolt. 
Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid nagu 31.12.2015 lõppenud 
konsolideeritud majandusaasta aruandes.  Vahearuanne on koostatud vastavuses Rahvusvahelise 
Raamatupidamise Standardiga (IAS) 34: Vahearuandlus. 

Skano Group AS on juhatuse hinnangul jätkuvalt tegutsev majandusüksus ning ettevõtte 2016 aasta IV 
kvartali konsolideeritud vahearuanne kajastab õigesti ja õiglaselt Skano Group AS finantsseisundit, 
majandustulemust ja rahavoogusid. Käesolev vahearuanne on auditeerimata.  

Vahearuanne on koostatud  tuhandetes eurodes.  

LISA 1 NÕUDED JA ETTEMAKSUD 

 

tuh EUR 31.12.2016 31.12.2015 

Nõuded ostjate vastu 620 590 

Maksude ettemaksed  210 254 

Muud lühiajalised nõuded 105 97 

Ettemaksed teenuste eest 30 56 

KOKKU 965 997 

 

LISA 2 VARUD 

 

tuh EUR 31.12.2016 31.12.2015 

Tooraine ja materjal 686 632 

Lõpetamata toodang  501 571 

Valmistoodang 1 454 1 956 

Müügiks ostetud kaubad 190 233 

Kaubad teel 118 146 

Ettemaksed varude eest 3 3 

Varude väärtuse allahindlus (192) (115) 

KOKKU 2 760 3 426 
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LISA 3 KINNISVARAINVESTEERINGUD 
 

 tuh EUR 

Soetusmaksumus 31.12.2014 693 

Akumuleeritud kulum 31.12.2014 (286) 

Jääkmaksumus 31.12.2014 407 

 
 
 
 

Kulum 2015                                                                                                     (1)                               
(1)             (1)  
Soetusmaksumus 31.12.2015 667 

Akumuleeritud kulum 31.12.2015 (261) 

Jääkmaksumus 31.12.2015 406 

  

Kulum 2016                                                                                                                                          (1) 

  
Soetusmaksumus 31.12.2016 726 

Akumuleeritud kulum 31.12.2016 (321) 

Jääkmaksumus 31.12.2016 405 

 
Kinnisvarainvesteeringute haldamisega seotud kulud olid 2016 aastal: 43 tuhat eurot (2015 aastal  35 
tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringutega seotud renditulud olid 2016 aastal 22 tuhat eurot (2015 aastal  
54 tuhat eurot). 
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LISA 4 MATERIAALNE PÕHIVARA 

 

tuh EUR 31.12.2016 31.12.2015 

Maa 226 226 

Ehitised 1 975 2 156 

Masinad ja seadmed 5 327 5 617 

Muu materiaalne põhivara 15 28 

Lõpetamata ehitised 41 93 

KOKKU 7 584 8 120 

 
 

tuh EUR  

Soetusmaksumus 31.12.2014 19 363 

Akumuleeritud kulum 31.12.2014 (11 096) 

Jääkmaksumus 31.12.2014 8 267 

 
Soetatud 2015 728 

Mahakantud  2015 (189) 

Kulum 2015 (853) 

Mahakantud põhivara kulum  2015 167 

  
Soetusmaksumus 31.12.2015 19 928 

Akumuleeritud kulum 31.12.2015 (11 808) 

Jääkmaksumus 31.12.2015 8 120 

  

Soetatud  2016                                                                                                305 

Mahakantud  2016                                                                                        (456) 

Kulum 2016                                                                                                   (834) 

Mahakantud põhivara kulum 9 kuud 2016                                                     449 

 

Soetusmaksumus 31.12.2016 19 777 

Akumuleeritud kulum 31.12.2016 (12 193) 

Jääkmaksumus 31.12.2016 7 584 

 
*seisuga 31.12.2016 on siduvaid kohustusi materiaalse põhivara soetamisel 7 tuhat eurot. 
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LISA 5 IMMATERIAALNE PÕHIVARA 

 
tuh EUR  

Soetusmaksumus 31.12.2014 113 

Akumuleeritud kulum 31.12.2014 (84) 

Jääkmaksumus 31.12.2014 29 

 
Soetatud 2015 2 

Kulum 2015 (10) 

  
  
Soetusmaksumus 31.12.2015 115 

Akumuleeritud kulum 31.12.2015 (94) 

Jääkmaksumus 31.12.2015 21 

  
Soetatud  2016 59 

Kulum  2016 (14) 

 
Soetusmaksumus 31.12.2016 174 

Akumuleeritud kulum 31.12.2016 (108) 

Jääkmaksumus 31.12.2016 66 

 
Immateriaalse põhivarana on kajastatud arvutitarkvara, mida ei saa otseselt siduda riistvaraga. 

LISA 6 VÕLAKOHUSTUSED 

 

tuh EUR 31.12.2016 31.12.2015 

Lühiajalised võlakohustused 1 176 1 253 

  sh kapitalirendi kohustused - - 

Pikaajalised võlakohustused 4 163 4 163 

KOKKU  5 339 5 416 

 

LISA 7 VÕLAD JA ETTEMAKSED 

 

tuh EUR 31.12.2016 31.12.2015 

Võlad tarnijatele 1 277 1 591 

Võlad töövõtjatele 246 300 

Maksuvõlad 333 383 

Muud võlad 75 110 

Saadud ettemaksed 566 300 

KOKKU 2 497 2 684 
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LISA 8 ERALDISED 

 
tuh EUR  

Saldo 31.12.2014 238 

  sh lühiajaline eraldis 15 

  sh pikaajaline eraldis 223 

  

Reservi kasutamine 2015                                                                                              (25)                              

Reservi suurendamine 2015                                                                    19 

Intressikulu 2015 11 

  
Saldo 31.12.2015 243 

  sh lühiajaline eraldis 15 

  sh pikaajaline eraldis 228 

  
Reservi kasutamine 2016 (18) 

Intressikulu 2016 8 

 
Saldo 31.12.2016 228 

  sh lühiajaline eraldis 15 

  sh pikaajaline eraldis 213 

 
Eraldis on moodustatud endistele töötajatele tööõnnetuste tagajärjel tekkinud kahjude hüvitamiseks. 
Hüvitiste eraldise moodustamisel on lähtutud eeldatavast hüvitist saavate isikute arvust, töövõime kaotuse 
määrast, töötaja palgatasemest, töötaja pensioniastmest ning hinnangust hüvitise maksmise perioodi 
kohta.  
 

LISA 9 AKTSIAKAPITAL 

 

 Aktsiate arv Aktsiakapital 

tk tuh EUR 

Saldo 31.12.2016 4 499 061 2 699 

Saldo 31.12.2015 4 499 061 2 699 

 
Skano Group AS aktsiakapital  on 2 699 436.60 eurot. Aktsiakapital koosneb aktsionäride poolt heaks 
kiidetud, emiteeritud ja täielikult makstud  4 499 061 lihtaktsiast nimiväärtusega 0.60 eurot. Põhikirjas 
fikseeritud maksimaalne aktsiakapital on 10 797 744 eurot.  Iga lihtaktsia annab omanikule ühe hääle 
aktsionäride üldkoosolekul ning õiguse saada dividende. 
 
Ettevõttel oli 31.12.2016 seisuga 464 aktsionäri (31.12.2015: 483 aktsionäri), nendest omas üle 5% 
osalust: 

 Trigon Wood OÜ 2 675 752 aktsiaga ehk 59,47% (31.12.2015: 59,62%) 
 
Skano Group AS nõukogu ja juhatuse liikmetele kuuluvate aktsiate arv: 

 Ülo Adamson 0 aktsiat (2015: 0 aktsiat) 
 Joakim Johan Helenius 20 000 aktsiat (2015: 20 000 aktsiat) 
 Martin Mets 0 aktsiat (2015: 0 aktsiat)  
 Lauri Treimann 0 aktsiat (2015: 0 aktsiat) 

 
Seisuga 31.12.2016 on Gregory Devine Grace’l pärast juhatuse liikme kohalt lahkumist alates 11. 
novembrist 2016 optsioon 33,333 aktsiale. Kõik ülejäänud optsioonid on kehtivuse kaotanud. 
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LISA 10 TULU AKTSIA KOHTA 

 

EUR 31.12.2016 31.12.2015 

Tava perioodi puhaskasum(kahjum) aktsia 
kohta (PK/A)  

(0,23) (0,09) 

Lahustatud perioodi puhaskasum(kahjum) 
aktsia kohta  

(0,23) (0,09) 

Aktsia raamatupidamisväärtus  0,88 1,09 

Aktsia hinna-tulu suhe (P/E)  (2,00) (8,11) 

Skano Group AS aktsia sulgemishind Tallinna 
Väärtpaberibörsil seisuga 31.12* 

0,46 0,73 

 
Tava perioodi puhaskasum (kahjum)  aktsia  kohta  on  arvutatud  lähtuvalt  aruandeperioodi puhaskasumist 
(kahjumist) ning aktsiate arvust.  
 
2016. a. PK/A =  (1 045 281)/4 499 061 = (0,23) eurot 
2015. a. PK/A =  (411 006)/4 499 061 = (0,09) eurot 
 
Lahustatud perioodi puhaskasum (kahjum) aktsia kohta on arvutatud lähtuvalt aruandeperioodi 
puhaskasumist (kahjumist) ning aktsiate arvust, millele on liidetud tingimuslikud aktsiad tulenevalt Skano 
Group AS optsiooniprogrammist algusega 2015 aastal. Kuna Skano Group AS aktsia hind on keskmiselt 
olnud madalam optsiooni realiseerimishinnast, siis optsioonidel ei ole lahustuvat mõju.  
 
 
2016. a. aktsia hinna-tulu suhe (P/E)  = 0,46/(0,23) = (2,00) 
2015. a. aktsia hinna-tulu suhe (P/E)  = 0,73/(0,09) = (8,11) 
 
* Skano Group AS aktsia on noteeritud Tallinna Börsil alates 25.09.2007. a. 
 

LISA 11 SEGMENDID 

Ärisegmentide aruanne põhineb ettevõttesisesel juhtimisarvestuse aruandlusel, mida kasutatakse 
strateegiliste otsuste tegemiseks. Kontserni juhatus jälgib ärisegmentide tegevust järgnevate toodete ja 
teenuste liikide lõikes: 
Mööbli tootmine (Skano Furniture Factory OÜ) tegeleb elukondliku mööbli tootmise ja hulgimüügiga. 
Mööblivabrik asub Eestis. 
Mööbli jaemüük (Skano Furniture OÜ) tegeleb mööbli jaekaubandusega Eestis, Lätis, Leedus ja Ukrainas. 
Kiudplaadi tootmine ja müük (Skano Fibreboard OÜ ja Suomen tuulileijona Oy) toodab ja müüb hulgi 
klientidele pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvaid üldehitusplaate ja siseviimistlusplaate. 
Kuidplaadivabrikud asuvad Eestis. 
Kontserni segmendiaruandluse lisaformaadiks on ärisegmendid klientide geograafilise asukoha järgi. 
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ÄRISEGMENTIDE ARUANNE TOODETE/TEENUSTE JÄRGI – PÕHIFORMAAT: 
 

2016      

tuh EUR 
Mööbli 

tootmine 
Mööbli 

jaemüük 

Kiudplaadi 
tootmine ja 

müük 

Grupi 
üldkulud ja 
elimineeri-

mine 

SEGMENDID 
KOKKU 

Müügitulu  3 228 2 203 12 071 - 17 502 

Segmentidevaheline müügitulu 1 007 - 99 (1 106) 0 

Ärikasum (-kahjum) (658) (83) (96) 107 -730 

Segmendi varad 4 202 616 9 542 (2 396) 11 964 

Segmendi kohustused 2 322 895 6 990 (2 143) 8 064 

 

2015      

tuh EUR 
Mööbli 

tootmine 
Mööbli 

jaemüük 

Kiudplaadi 
tootmine ja 

müük 

Grupi 
üldkulud ja 
elimineeri-

mine 

SEGMENDID 
KOKKU 

Müügitulu  3 644 2 537 12 608 - 18 789 

Segmentidevaheline müügitulu 1 157 - 88 (1 245) 0 

Ärikasum (-kahjum) (634) (352) 268 617 (101) 

Segmendi varad 4 770 418 10 450 (2 376) 13 262 

Segmendi kohustused 2 210 244 7 676 (1 787) 8 343 
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ÄRISEGMENTIDE ARUANNE KLIENDI GEOGRAAFILISE ASUKOHA JÄRGI – LISAFORMAAT: 
 
 
 

tuh EUR 
2016 2015 

Mööbli 
tootmine 

Mööbli 
jaemüük 

Kiudplaadi 
tootmine 

KOKKU 
Mööbli 

tootmine 
Mööbli 

jaemüük 
Kiudplaadi 
tootmine 

KOKKU 

Soome 1 463 - 4 597 6 060 1 770 8 5 134 6 912 

Eesti 124 1 323 1 682 3 129 41 1 463 1 752 3 256 

Venemaa 1 349 2 1 527 2 878 1 501 - 1 850 3 351 

Suurbritannia 98 - 1 146 1 244 43 - 1 163 1 206 

Portugal - - 717 717 - - 235 235 

Rootsi - - 596 596 - 1 573 574 

Läti - 363 397 760 - 469 305 774 

Lõuna-Aafrika - - 288 288 - - 493 493 

Saksamaa 66 - 140 206 - - 160 160 

Leedu - 231 175 406 - 332 102 434 

Taani          - - 123 123 - - 158 158 

Ukraina - 278 116 394 - 264 136 400 

Araabia - - 106 106 - - 108 108 

Holland - - 94 94 - - - - 

Prantsusmaa 71 - - 71 102 - 20 122 

Ungari 2 - 55 57 - - 46 46 

Omaan - - 46 46 - - 37 37 

Saudi-Araabia - - 45 45 - - 63 63 

Kasahstan 43 - - 43 166 - - 166 

Austraalia - - 39 39 9 - 51 60 

Kreeka - - 32 32 - - - - 

Muud riigid 13 6 149 168 12 - 222 234 

KOKKU 3 229 2 203 12 070 17 502 3 644 2 537 12 608 18 789 
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LISA 12 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA 

 
Seotud osapoolteks on: 

 Emaettevõte OÜ Trigon Wood ning emaettevõtte omanikud; 
 Emaettevõtte konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevõtted; 
 Skano Group AS kontserni ettevõtete juhtkonnad, juhatused ja nõukogud ning nende isikute 

lähikondlased; 
 Ettevõtted, mida kontrollivad juhatuse ja nõukogu liikmed; 
 Olulise osalusega eraisikutest omanikud, välja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub võimalus 

avaldada olulist mõju ettevõtte ärilistele otsustele. 
 
Kontserni üle olulist mõju omavateks isikuteks on suuremad OÜ Trigon Wood omanikud: AS Trigon Capital 
(30,13%), Veikko Laine Oy (26,49%),  Hermitage Eesti OÜ (12,64%), Thominvest Oy (11,94%) ja SEB Soome 
kliendid (10,96%). 
 
Konsolideerimisgruppi kuuluvate kõikide ettevõtjate juhatuste ja nõukogu liikmetele arvestatud hüvitised 
koos maksukuludega: 
 

tuh EUR                      2016 2015 

Liikme- ja töötasud 268 296 

Sotsiaalmaks 88                                 98 

KOKKU 356 394 

 
Skano Group AS juhatuse liikmetele on vastavalt sõlmitud lepingutele juhatusest tagasikutsumise korral 
ette nähtud lahkumishüvitis kuni 6 kuu töötasu ulatuses. 
 
Skano Group AS on seotud osapooltelt ostnud põhiliselt rendi- ja muid teenuseid: 
 

tuh EUR 2016 2015 

Teenuste ost 33 35 

KOKKU 33 35 

 
Saldod seotud osapooltega: 
 

tuh EUR 31.12.2016  31.12.2015 

Võlad teenuste eest - 10 

Lühiajaline laen - - 

Laenuintress - - 

KOKKU - 10 

 
 


