Strategijos jgyvendinimo ataskaita

AUGA group, AB (toliau — Bendrové) 2020 m. balandzio mén. i$leido penkiy mety strategijg. Pagrindiniai strategijos
tikslai yra: pagerinti visy verslo segmenty efektyvuma ir sukurti naujg tvarios ekologi§ko maisto gamybos modelj (TEMA —
Tvaraus ekologisko maisto architektdra) ir pasitelkus inovacijas sumazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas.

Efektyvumo darbotvarké

Bendrové daugiausia démesio skyré pagrindiniy verslo segmenty: augalininkystés, pienininkystés, gryby auginimo ir
galutiniam vartotojui skirty produkty (FMCG), efektyvumo darbotvarkei.

Strateginés efektyvumo iniciatyvos apima:

1) Augalininkystés segmente iSkeltas tikslas — uztikrinti, kad kvieciy ir ankstiniy kultdry derlingumo lygiai pasiekty
atitinkama neekologinj lygj. Numatoma jgyvendinti regeneracine séjomaing, pasizymincig didesniu Zzemés
kultivavimo bei perdirbimo efektyvumu.

2) Pienininkystés srityje siekiama sulyginti pieno kasty struktiirg su jprastiniu bidu Salyje pagaminto pieno kasty
struktdra ir padidinti gyviany gerove per pritaikytg gyviny prieziGros programa.

3) Gryby auginimo segmente siekiama perzitréti visg gryby kultivavimo ciklg, siekiant nustatyti darbui imlias sritis,
tokias kaip gryby rinkimas ir pakavimas bei jas pakeisti technologiniais sprendimais.

4) Galutiniam vartotojui skirty produkty (FMCG) srityje Bendrové sieks sustiprinti savo rinkos dalj, pasitelkusi
AUGA ir privacius prekés Zenklus ne tik gerai Zinomose, bet ir naujose rinkose.

2020 m. grupei pavyko pasiekti reikSmingai geresnius rezultatus augalininkystés segmente dél patobulinty produkcijos
technologijy ir kiek geresniy oro saglygy, lyginant su metais prie$ tai. 8 i$ 13 kity grddiniy kulttry derlingumas 2020 m.
buvo didesnis nei praéjusiais metais. 2020 m. vidutinis ankstiniy augaly derlius buvo artimas vidutiniam neekologisky Gkiy
derliui Lietuvoje. Nors kvieciy derlius buvo mazesnis nei konvenciniy kvieciy derlius dél specifinio treSimo ir oro salygy,
2020 m. Bendrové ir toliau tobulino savo technologijas ir zemés akio praktikg, o ilgalaikéje perspektyvoje sieks kuo
artimesnio ekologisky paséliy derlingumo, lyginant su vidutiniu jprasty Salies paséliy derliumi.

2020 m. pagrindinis AUGA grupés démesys buvo nukreiptas j pienininkystés segmento efektyvumg ir jau dabar Bendrové
mato $ios strategijos jgyvendinimo teigiamus rezultatus. Vienos karvés primilZis per dieng padidéjo nuo 19,91 kg 2019 m.
iki 21,09 kg 2020 m.

Sékmingas gryby auginimo segmento vystymasis yra susijes su automatizavimo sprendimais. Bendrovés dukteriné jmoné
,Baltic Champs®, UAB su iSorés partneriu, jgyvendina ES struktdriniy fondy finansuojamg projektg ,Inovatyvios gryby
auginimo robotinés technologijos prototipo kirimas®. Bendrové naudoja dirbtinj intelektg ir roboty sistemas moksliniams
tyrimams ir technologijy plétrai, kad sumazinty gryby infekcijy ir ligy rizika, padidinty gryby derliy ir kokybe.

FMCG segmentas ir toliau demonstravo rySky augimag per 2020 m., kurj Iémé eksporto plétra, ypac j JAV rinkg. Metiniai
pardavimai padidéjo 74 proc. ir AUGA grupé parduoda savo produktus jau j 31 Salj.

Inovacijy darbotvarké

Laikydamasi savo inovacijy darbotvarkés, Bendroveé siekia pritaikyti tris technologijas savo tvarios ekologiSko maisto
architektdros (TEMA) modelyje. Tai leisty sukurti naujg tvaraus Gkininkavimo standartg esamoje AUGA ikiy bazéje:

1) Biodujy panaudojimas - tai leis atlikti zemés Ukio darbus be iSkastinio kuro, panaudojant méslg ne tik kaip trgsa,
bet ir kaip biodegaly gamybos 3altinj. Bus sumazinta 50 proc. emisijy i§ tkio darbams sunaudojamo iSkastinio
kuro.

2) Specializuoty pasary technologija — ji suteiks galimybe sumazinti 50 proc. galvijy metano emisijas, skaiiuojant
vienai pagaminto karvés pieno tonai.

3) Regeneraciné séjomaina. Taikant §j metodg bus pakeistos grudinés kultdros, daugiametémis ankstinémis
zolémis, galinCiomis kaupti angl;j ir fiksuoti dirvozemyje azotg. Bus sumazinta 30 proc. emisijy, skai¢iuojant vienai
pagamintos augalininkystés produkcijos sausyjy medziagy tonai.



Siy tiksly bus siekiama per naujg TEMA verslo modelj. Sis modelis padés i$spresti aktualiausias technologines problemas
maisto industrijoje, iSlaikant masto, kokybés ir derlingumo augimo pagreit;.

Bendroveé kartu su patyrusiais partneriais, mokslo ir verslo jstaigomis, jgyvendina projektg, kurio tikslas sukurti efektyvias
biodujy valymo technologijas. Siuo projektu siekiama sukurti finansi$kai patrauklesne alternatyva dabartinei biodujy
valymo technologijai. Projektas finansuojamas Europos regioninés plétros fondo |éSomis.

2020 m. Bendrové daug démesio skyré biometanu varomo traktoriaus prototipo gamybai. Jis kuriamas bendradarbiaujant
su Lietuvos technologijy universitetais bei Europos technologiniy sprendimy tiekéjais ir yra pilnai finansuojamas
Bendrovés lIéSomis. Planuojama, kad pirmasis traktoriaus prototipas testavimui Zzemés dkyje bus pristatytas 2021 m.

2020 m. Bendrové padaré pazangg kurdama specializuotg pasary technologijag, kuria siekiama sumazinti galvijy
vir§kinimo metu iSmetamg metang. Atsizvelgiant j tai, kad gyvulininkysté yra neatsiejama Grupéje vystomo uzdaro ciklo
verslo modelio dalis ir metanas (CH4) prisideda prie dujy sukeliamo Silthamio efekto 28 kartus daugiau nei CO?2,
Bendrovei yra svarbu iSspresti Sig problema.

2020 m. regeneracinés seéjomainos iniciatyva/taikomas metodas padidino ankstiniy Zoliy ir ankstiniy augaly plotg. Tai
turés ilgalaikj poveikj mazinant Silthamio efektg sukelian€iy dujy iSmetimg dél azoto fiksacijos dirvozemyije ir mazesnio
kiekio trg8y (méslo) panaudojimo.

Apibendrinimas

Pagal savo trumpalaike strategijg iki 2023 m. Bendroveé planuoja pasiekti 45 min. Eur EBITDA. Sis planas i$lika nepakites,
su saglyga, kad jo nepaveiks reikSmingi rinkos sutrikimai, kainy pokyciy, subsidijy ir kiti iSoriniai veiksniai, kuriy negalime
numatyti.

Masy ilgalaiké strategija siekia sukurti TEMA modelj ir pasiekti CO2 emisijos sumazinimo tikslus. Siuo metu vystomy
projekty pazanga jmonés efektyvumo ir inovacijy darbotvarkéje atitinka plang, o Bendrovés vadovybé tikisi pasiekti
norimus rezultatus ir tikslus.

Grupé 2020 m. pasieké vieng strateginj tikslg — finansiniy jsipareigojimy bankams refinansavima. ligesni paskoly
grazinimo terminai ir padidéje finansavimo limitai suteikia galimybe Grupei jgyvendinti ilgalaike strategija.

ISoriné ir politiné aplinka Europos Sajungoje (ES) yra palanki Bendrovés strategijai jgyvendinti. Tikimasi, kad ES parama
ekologinio Zemeés kio plétrai, Zaliesiems projektams ir inovacijoms tvarumo srityje bus tesiama.



