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BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVIU VALDYMO
ATASKAITA

AB ,,Zemaitijos pienas“ konsoliduota valdymo ataskaita paruo$ta uz ataskaitinj finansinj 2020 mety
laikotarpj, kuris sutampa su kalendoriniais metais. Rengiant Konsoliduotg valdymo ataskaitg (toliau —
Ataskaita) vadovautasi Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu ir Lietuvos
Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymu, emitento teising forma ir veiklg reglamentuojanciais teisés aktais, emitento
ir dukterinés bendrovés steigimo dokumentais ir Kitais teisés aktais.

AB , Zemaitijos pienas didel¢ vieSo intereso jmoné, jos duktering (patronuojama) bendrové — ABF
,Silutés Rambynas® vidutinio dydZio jmon¢ (toliau kartu vadinamos Bendrove arba Grup¢), kadangi
abi bendrovés susijusios, todél teikiama bendra (konsoliduota) Ataskaita.

Ataskaitoje nurodomos pagrindinés rizikos, su kuriomis susiduriama wkingje veikloje, jy mazinimo
priemonés ir procesai, pateikiama informacija apie struktirinius abiejy Bendroviy organus, duomenys
apie akcininkus ir jy valdomus (tiesiogiai ar netiesiogiai) akcuq paketus, akcininky teises, Grupés (ne)
sudarytus  sandorius LR Akciniy bendroviy jstatymo 372 str. nustatyta tvarka, taip pat pateikiami
duomenys apie Grupés valdymo ir kitus organus, juy nariy rinkimo sistemas ir politikas, taip pat jy
lgaliojimus ir funkcijas, pateikiama informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymasi,
apzvelgiama kita su Grupés valdymu susijusi informacija, kita informacija, kuri teiktina pagal teisés
aktus.

2020 mety laikotarpio konsoliduotas metinis pranesimas, finansiniai dokumentai, bendroviy valdymo
kodekso laikymosi ataskaita, Si Ataskaita bei konsoliduota socialinés atskaitomybés ataskaita bei atlygio
ataskaita skelbiama teisés akty nustatyta tvarka Bendrovés internetiniame puslapyje
http://www.zpienas.It/It bei www.nasdagomxbaltic.com.

[ RIZIKOS MASTAS, VEIKSNIAI IR RIZIKU VALDYMAS }

VIDAUS KONTROLES SISTEMA, RIZIKU VALDYMO
TIKSLAI

Grupés jmoniy riziky valdymas remiasi COSO ERM principais (jmoniy riziky valdymo metodologija,
angl. — The Committee of Sponsoring Organizations’ Enterprise Risk Management Framework), kurie
imoniy riziky valdyma apibrézia: ,,Jmonés rizikos valdymas néra funkcija ar padalinys. Tai yra kultiira,
gebéjimai ir praktika, kurig organizacijos integruoja j strategijos nustatyma ir jgyvendinima, siekdamos
suvaldyti rizikas kuriant, i§saugant ir realizuojant verte “.

Rizikos misy veikloje yra prigimtinés ir gali buti susijusios su strateginiais tikslais, veiklos rezultatais,
jstatymy bei kity teisés akty laikymusi ir su svarbiausiais aplinkos, socialiniais bei valdymo prlorltetals
Rlzlku, Valdymas pras1deda nuo orgamzacuos darbuotom individualiy ir kolektyviniy geb¢jimuy; zmlq
apie rizikas, jy svarbq ir poveikj orgamzacual poziiirio ] stipry riziky valdyma, kaip svarbu, 1ndel; 1
veiksmingg organizacijos valdymg. Visi 1mon1q grupés darbuotojai skatinami biiti atvirais, sqzmmgaus
bei vadovautis faktais diskutuojant riziky ir jy valdymo klausimais, taip suteikiant galimyb¢ jmoniy
Grupei apsvarstyti visas jmanomas galimybes ir pavojus bei priimti pagristus sprendimus.


https://www.infolex.lt/ta/30590
http://www.zpienas.lt/lt
http://www.nasdaqomxbaltic.com/
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Riziky valdymo organizaciné struktiira, vaidmenys ir atsakomybés

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, STEBETOJU) TARYBA

Reiksmingiausiy sprendimy priémimas, organizaciné priezidra

b

Vadovybeés, prieZidros funkcijos: lyderysté, integralumas, saZiningumas, skaidrumas
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Pagrindiniai riziky valdymo tikslai:

*  Operatyvus viduje nustatyty riziky, susijusiy su jstatymy ir kity teises akty laikymusi,
suvaldymas uztikrinant kokybisky produkty gamyba ir tiekima, vartotojy sauguma,
pasitenkinimg bei tinkamus santykius su klientais.

. Strategqu, uztikrinan¢iy efektyvy iStekliy naudojima palaikymas; optimizuoto, pro- aktyvaus
pozitrio j audity ir atitikties identifikavimo/atstatymo procesus jgalinimas; funkciniy atitikciy
stebésenos ir atskaitomybés skatinimas.

*  Sprendimy priémimo, planavimo ir prioritety nustatymo jvertinant galimybes ir grésmes
nuolatinis gerinimas.

* Vertés kiirimo skatinimas, suteikiant vadovybei galimybe greitai, veiksmingai ir efektyviai
reaguoti j bisimus jvykius, kurie sukuria neapibréztuma ir nurodo reik§mingg grésme ar
galimybe.

Riziky valdymas jgalina sékminga jmoniy grupés verslo plétra, suderinta su misy verslo
principais ir organizacijos vertybémis.

PAGRINDINES RIZIKOS, JAS SALYGOJANTYS VEIKSNIAI IR RIZIKU
VALDYMAS

Rizika — netikétumo, neaiSkumo jtaka tikslams (nukrypimas nuo to, ko tiké&jomés).

Grupés jmoniy p021urls yra dvipusis: RIZIKA = GRESMES + GALIMYBES.

Rizikos retai yra pavienés, todel, identifikuodama rizikas, vadovybé vertina riziky tarpusavio saveika.
Rizika vertinama pagal jos padarinius ir pasireiskimo tikimybe.

Riziky valdymui reikalingas platus verslo aplinkos (vidaus ir iSorés veiksniy), galinCios turéti jtakos
strateginiy ir verslo tiksly igyvendinimui, supratimas. Kintant verslo aplinkai, kinta rizikos, jy
poveikis, valdymo prioritetai.
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Imoniy grupéje rizikos skirstomos i kategorijas. Riziky perzitra ir skirstymas ] kategorijas yra
nuolatinis, nepertraukiamas procesas, kurio periodiskumas ir apimtys priklauso nuo verslo aplinkos
poky¢iy. Toliau pateikiami atrinkti riziky, budingy miisy pramonés Sakai, pavyzdziai. Galutinis ir
statiSkas visy jmanomy riziky rtsiy apibrézimas nejmanomas dél nuolat kintancios verslo aplinkos.

Riziky kategorijos

Riziky kategorijos, apibiidinimas, pavyzdZiai

Apibiidinimas, pavyzdZziai

Strateginé

o Verslo gyvybingumas dél konkurencijos ir kintan¢iy pardavimo kainy

o Intelektinés nuosavybés ir komerciniy paslapc¢iy praradimas

o Geopolitinés prekybos kliiitys dél protekcionizmo ir nacionalizmo

° Produkcijos kokybés prieziiira, jskaitant pokycius maisto saugos standartuose
o Poveikis reputacijai / visuomenés pasitikéjimas

Veiklos (operaciné)

o Tiekimo grandiné ir / ar informacijos judéjimas organizacijos viduje ir / ar su tiekéjais ir
pirkéjais

° Verslo tgstinumo ar atsparumo - gebéjimo greitai prisitaikyti, atsistatyti

o Treciyjy Saliy rizika - santykiy kokybé su iSoriniais verslo partneriais ir jy santykiai su savo
partneriais, jskaitant susijusius su zmogaus teisémis

o Pagrindiniy medziagy/zaliavy, darbo jégos, kity kritiniy iStekliy prieinamumas

o Istekliy naudojimo efektyvumas / produkcijos savikaina

o Isilauzimai, duomeny praradimas, pazeidimas, suk¢iavimas

Kibernetines ° Poveikis svarbiy / kritiniy informaciniy sistemy prieinamumui
saugos A L . ..
e Saugumo incidentai, kritinis tre¢iyjy Saliy poveikis verslo operacijoms
o Aplinkos, socialinis ir valdymo suvokimas - galimybés nustatyti strategijas ilgalaikio tvarumo
Aplinkos poblemoms sprest
° Darbo istekliy ir prekybos ribojimas dél ligy, virusy poveikio
o PadaZnéje sudétingi oro reiskiniai - potvyniai, sausra, audros
o Zmogiskojo kapitalo vystymo, jskaitant lyderystés tvaruma, valdymo perémimga ir galimybes,
Socialine darbuotojy isitraukima ir atsakomybe
o Nesaziningos darbo praktikos, jskaitant kolektyvines derybas, asociacijy laisve ir skundy
procesus
o Reguliavimo poky¢iai tokiose srityse kaip:
- Gyviiny gerovés apsauga
- Asmeninés informacijos apsauga ir tvarkymas pagal duomeny apsaugos reikalavimus
- Darbuotojy sveikata ir sauga
Atitikties - Produkty pardavimas ir reklama, jskaitant sveikatos apsaugos reikalavimy atitiktis, sveikos
mitybos skatinimo, klimato kaitos programas, antikorupcinius prekybos reikalavimus, Kkitas
vyriausybines, tarptautines programas
o Produkty kokybés ir saugos reikalavimai
o Reik§mingi teisminiai procesai, iskaitant atsakomybe uz gaminius
o Kredito rizika dél klienty ar kity Saliy jsipareigojimy vykdymo jmoniy grupei
° Likvidumo rizika dél jmoniy grupés jsipareigojimy vykdymo tiekéjams ir kitoms susijusioms
Salims
o Uzsibrézty / planuojamy finansiniy rezultaty, ekonominiy rodikliy pasiekimas
Finansine > Mokestiniy jstatymy poky¢iai, papildomy mokestiniy jsipareigojimy rizika

° Valiuty kursy jtaka, infliacija, valiuty nuvertéjimas
o Paliikany normy poky¢iy jtaka

° Finansinés atskaitomybés klaidy/neatitik¢iy rizika
o Turto, jsipareigojimy vertés pokyciy rizika

o Kapitalo atitikties ir lygio palaikymo rizika

Priklausomai nuo riziky kompleksiskumo, jy tarpusavio sgveikos, tikimybés, poveikio ir galimybeés
valdyti situacijg elgsena su rizikomis (atsakas) yra skirtinga. Bendruoju atveju Grupés jmoniy
atsako ] rizikas prieigos yra tokios:

¢ Prisiémimas — Nesiimama jokiy veiksmy tikimybei ar poveikiui jtakoti. Taip elgiamasi su
rizikomis, atitinkan¢iomis tolerancijos ribas (rizikos apetitg). Siuo atveju gali bati priimami
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sprendimai apsidrausti nuo nuostoliy, nes draudimo iSlaidos ir iSskaitos virSija pokycio
iSlaidas.
* ISvengimas — Imamasi veiksmy, siekiant nutraukti rizikingg veiklg. Rizikos iSvengimas

suvokiamas kaip, pvz., sprendimas nesiimti projekto arba jj nutraukti dél per didelés
nestabilaus pinigy srauty tikimybés.

* Siekimas — Imamasi veiksmy prisiimant didesne rizikg geresniems rezultatams pasiekti
(galimybiy iSnaudojimas). Vadovybé supranta pakeitimy, reikalingy patobulinimams,
pobiidj ir masta, pvz., naujy produkty, paslaugy vystymas, operacijy plétra pasirenkant
agresyvesnes augimo strategijas.

*  Sumazinimas — Imamasi veiksmy rizikos tikimybei ir / ar poveikiui sumazinti. Tai gali
apimti daugybe kasdieniy verslo sprendimy, pvz., produkty pasiulos jvairinimas, zenkhq
grynyjy pinigy atsargy islaikymas, investicijos | technologqu atnaujinimus, kurie sumazina
sistemy gedimy tikimybe ir pan.

» Pasidalinimas / perleidimas — Imamasi veiksmy rizikos tikimybei ar poveikiui sumazinti,
perduodant ar kitaip dalijantis rizikos dalimi. Tokie pavyzdziai gali buti riziky pasidalijimas
su klientais ar tiekejais per sutarCiy salygas; draudimo pirkimas siekiant apsisaugoti nuo
dideliy netikéty nuostoliy; imoniy partnerysciy sudarymas ir pan.

Toliau pateikiame riziky, kurias Grupés jmonés identifikuoja kaip svarbiausias (prioritetines) 2020-
2021 mety laikotarpiu i§samesnj apibuidinimg ir $iy riziky valdymo kryptis:

[ Strateginiy / veiklos riziky kategorija ]

Verslo atsparumo rizika labai susijusi su aplinka, kurioje Bendrové ir Grupé vykdo savo veiklg ir kuri
itakoja Bendrovés ir Grupés veiklos rezultatus. Tai — Bendrovés ir Grupés konkurencingumas;
didziausiy Bendrovés ir Grupés klienty ekonominis gyvybingumas; politiné ir ekonominé aplinka
Europos Sajungoje ir Rusijoje; teisiniai reguliavimai pagrindinés zaliavos supirkime.

Didziausia rizika, su kuria susiduria AB “Zemaitijos pienas” — pieno zaliavos sezomskumas vasarg
pleno dukart dauglau negu ziema. Todél nevienodai panaudojami AB “Zemaitijos plenas > gamybos
pajégumai: vasarg dirbama pilnu pajegumu, o Ziemg iSnaudojama tik iki 60 proc. pajégumy. Dél to
Bendrove, noredama uzsitikrinti pieno Zaliavos tickima, paprastai pieno Zaliavos tiekéjams (ukiams)
moka Siek tiek didesnes kainas, nei rinkos kainos. Pagrindinés priezastys, dé¢l kuriy Bendroveé, kaip
pieno perdirbéja, gali pritrikti pieno: ES keliami pieno kokybés ir pieno tikiy reikalavimai, jskaitant su
Klimato kaitos politika susijusius reguliavimus; didelé dalis kooperatyvy superkamo Lietuvoje pieno
iSvezama 1§ Salies, nes pieno perdirbéjai nebegali mokeéti aukstesniy zaliavos kainy dél j $alj laisviau
jvezamy uzsienio konkurenty (pvz.: Lenkijos) pigesniy pieno produkty didesniais kiekiais.

Energijos brangimas turi jtakos Bendrovei ir Grupei dél didéjanciy gamybos kasty. Brangstant kurui,
did¢ja Zaliavy atsivezimo bei produkcijos platinimo transportavimo kastai. Bendroveé ir Grupe, siekdama
mazinti $ias rizikas, efektyvina gamyba skaitmenizuodama ir standartizuodama darbo vietas, investuoja
1 energijos sanaudy optimizavimo sprendimus, optimizuoja logistikos marSrutus.

Konkurenciné rizika. Bendrové ir Grupé susiduria su konkurencine rizika Vietinéje rinkoje, todél
Bendroves ir Grupés pagrindinis tikslas — padidinti eksporto pardavimus tiesiogiai i ,,lentynas®. Kad
1Svengty pardavimo specialisty trilkumo, Bendrove strateginése Salyse turi susijusias jmones, kuriose
idarbinami ty Saliy pardavimo specialistai, taip mazinama specialisty trikumo rizikg. Taip pat keliami
ambicingi tikslai plétojant e-prekyba ir eksporto paskirstymo kanalus.

Reputacijos rizika yra susijusi su Bendrovés priimamais sprendimais bei darbuotojy elgesiu.
Bendrovéje ir Grupéje reputacija ir geras vardas vertinami kaip veiklos ir verslo santykiy pamatas. 2018
m. buvo patvirtintas Bendrovés ir Grupés Etikos kodeksas. Etikos kodeksas nustato elgesio standartus,
skirtus visiems darbuotojams, neatsizvelgiant ; darbuotojy uZimamas pareigas, uzimtumo apimtj ir kt.
Korupcijos ir kySininkavimo rizikos mazinimui Bendrové ir Grupé yra jsidiegusi atitinkamus vidinius
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procesus. 2018 m. taip pat patvirtinta Bendrové ir Grupé lygiy galimybiy politika. Vadovybés
vertinimu jdiegtos priemonés yra efektyvios.

Pirkimy ir tiekéju rizikos. Prekiy (pagrindiniy, pagalbiniy medziagy, detaliy, jrangos ir kt.) bei
paslaugy pirkimai bendrovéje vykdomi skelbiant vieSuosius ir uzdarus konkursus arba paslaugy / prekiy
tiecké¢jams siunciant uzklausas. Tiekéjy atranka paprastai vykdoma iS maziausiai trijy pateikty
pasiiilymy. Bendrové¢je ir Grupé¢je veikia Pirkimy ir tiekéjy rizikos veiksniy indentifikavimo bei analizés
procediiros. Renkantis svarbiausius tiekéjus, atlickami tiekéjy vidaus auditai. Sutartys su tiekéjais
paruoéiamos ir pasiraSomos, remiantis procediromis, numatytomis patvirtintoje Bendroves ir Grupés

v —

pasiraSomas Bendrovés ir Grupes sutartis su tlekejals ir pirkéjais.

[ Anlinkosslibernatiniugizilakaisaoriia ]

Bendrové ir Grupés jmonés, kaip ir visos Lietuvos ir Pasaulio verslo organizacijos gyvena padidintos
Siy riziky grésmés ir poveikio saglygomis. Svarbiausios $ios kategorijos rizikos Siandien yra COVID-19
pandemijos poveikis, Klimato Kkaitos jtaka ir padidéjusi kibernetiniy atakuy, jsilauzimy grésmé. Dél
savo iSskirtinumo ir svarbos Siy dieny kontekste Sios rizikos ir jy valdymo prieigos buvo aptartos
Metiniame praneSime, o poveikis finansinéms ataskaitoms — AiSkinamajame raste. Todél Valdymo
ataskaitoje informacija nebedubliuojama.

[ Finansiniy riziky kategorija J

Bendrové ir Grupé susiduria su pagrindinémis finansinémis rizikomis, didZigja dalimi tai — rinkos rizika.
Finansiniy riziky valdymas yra jmoniy Grupés Finansy valdymo politikos integruota dalis, kuri, savo
ruoztu, yra Grupés Riziky valdymo sistemos sudedamoji dalis. Pagrindinés finansinés kategorijos
rizikos, su kuriomis $iai dienai susiduria Bendrové ir Grupée, yra palikany normos, valiuty keitimo kursy
rizika, likvidumo bei kredito rizikos.

Bendrové ir Grup¢ veikla vykdo tarptautiniu mastu, tode¢l susiduria valiuty kursy svyravimo rizika.
Vykdant tarptautinj versla, atsiskaitoma uZsienio valiutomis, todél kyla valiuty kursy svyravimo rizika,
kuri yra susijusi su Lenkijos zloto, JAV dolerio ir kity valiuty kursy svyravimais. Valiuty kursq
svyravimo rizika kyla del ateities komerciniy sandoriy, pripaZinto turto ir jsipareigojimy bei grynujy
1nvest101jq 1 uzsienyje veikian¢ias jmones, kai pripaZintas turtas bei jsipareigojimai yra jvertinti valiuta,
kuri néra Bendrovés ir Grupés funkciné valiuta. Pagrindiné valiuta, kuria atsiskaito Bendrové ir Grupé
yra Euras.

Bendrovés ir Grupés pajamos ir iSlaidos i$ pagrindinés veiklos i§ esmés yra nepriklausomos nuo rinkos
palikany normy poky¢iy. Tac¢iau Bendrové susiduria su palikanu normu pasikeitimo rizika del
11gala1k1q paskoly. Siekiant nustatyti palukany normy 1takq Bendrovés veiklos rezultatams, nustatomos
pozicijos, kurios sukelia palukanq normos rizikg. Turtas ir jsipareigojimai, kurie yra jautriis paltikany
normy pasikeitimams, apima faktinius Bendrovés sandorius, tokius kaip: depozitai, investicijos,
suteiktos paskolos, jmonés turimi vertybiniai popieriai ir bet kurie kiti balansiniai ir nebalansiniai
sandoriai, kuriy verté priklauso nuo fiksuoty arba kintamy paliikany normy ir teigiamai koreliuoja su
palikany normy svyravimais. Bendrové nesinaudoja jokiomis finansinémis priemonémis, kad
apsisaugoty nuo paliikany normos kitimo rizikos, taciau situacija nuolat stebima, kad, esant poreikiui
tokie sprendimai biity savalaikiai priimti.

Kredito rizika. Siekiant debitoriniy skoly padengimo savalaikiSkumo, prie§ pasirasant pirkimo-
pardavimo sutartis su klientu / pirkéju, patikrinama pirkéjo finansiné—ekonominé padétis per prieinamus
Saltinius (paties kliento teikiami duomenys, jvairios bazes, registrai ir pan. ) Pirkéjy koncentracija pieno
pramongje salygoja Bendrovés ir Grupés bendra kredito rizika, kadangi Sie pirkéjai gali biiti panaSiai
veikiami aplinkos ir ekonominiy salygy pokyc¢iy. Bendrovéje galioja procediiros, jskaitant Kredito
rizikos valdymo politika, uztikrinancios, kad pardavimai nevirSyty priimtos kredito rizikos ribos, t. y.
Bendrove tiek parduodama, tiek pirkdama prekes ar paslaugas, jvertina kiekvieno verslo partnerio
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patikimuma, t. y. — atlieka patikimumo analiz¢. Produkty pardavimas (prekiy iSsiuntimas) Bendrovéje
pradedamas, jei yra 90-100 % apmokéjimo garantija. Taikomi jvairGis apmokéjimo garantai, tokie kaip:
100 % isankstinis apmokéjimas; likvidaus nekilnojamo turto jkeitimas (vertg nustato turto vertintojai);
banko garantas (tai — atsiskaitymo uztikrinimas, bet ne atsiskaitymo instrumentas, jis suveikia, kai
apmok¢jimas yra nevykdomas); dokumentinis akredityvas (L/C); daZniausiai naudojamas prekinio
kredito limito draudimas; dokumenty inkaso (atsiskaitymo tvarka, kai bankas imasi tarpininkauti prekiy
pardavéjui Siam siekiant gauti i§ pirkéjo apmokejima uz prekes). Bendrové yra tarp ty Lietuvos jmoniy,
kurios laiku atsiskaito uz pirktas prekes ir paslaugas, o savo klientus vertina, reitinguoja, nustato jy
patikimuma. Kiekvienu atveju sprendziama, kokio apsidraudimo i$ klienty galima ir reikia reikalauti,
kokj suteikti kredito limitg bei mokéjimo atidéjima dienomis. Klienty atsiskaitymai nuolat stebimi ir
analizuojami. Kadangi $i rizikos rusis yra gerai valdoma, Bendrové neturi naujy dideliy ,,blogy* skoly,
todél gali lengviau planuoti savo pinigy srautus.

Likvidumo rizika. Bendrovés politika — palaikyti pakankamg grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy
ekvivalenty kiekj ir, pagal poreikj, papildomai pritraukti iSorinj finansavima, siekiant jvykdyti savo
strateginius planus ir jsipareigojimus bei iSlaikyti optimalig kapitalo struktirg. Kadangi likviduma
apsprendzia turto ir jsipareigojimy santykis, yra siekiama, kad likvidumo rodiklis biity artimas arba
aukstesnis nei 1. Likvidumo rizika valdoma planuojant ir prognozuojant pinigy srautus, kas padeda pro-
aktyviai identifikuoti galima plmgq trakumg ir lengviau parinkti finansavimo budq Pinigy srauty
prognozés atlieckamos vienam ménesiui, metams ir ilgalaikés — iki 3-5 mety. Pinigy srauty prognozé
numato pinigy gavimus ir mokejlmus bei leidZia planuoti pinigy trumpalaikj skolinimasi bei
investavima. Iki einamyjy mety pabalgos prognoz¢ parodo pagrindines apyvartinio kapitalo bei pinigy
judéjimo tendencijas: identifikuojama iSorinio veiklos finansavimo bitinybé arba 1éSy investavimo
galimybe, jvertinamos galimos palukany normos ir valiuty keitimo rizikos poveikis. Einamyjy mety
pabaigoje yra sudaromas kity mety pinigy biudZetas. Ilgalaiké prognozé (vir§ mety) yra strateginio
verslo planavimo dalis. Sios pinigy srauty prognozes pateikia informacijg apie pinigy pertekliaus arba
papildomo poreikio mastg: kada atsiras pinigy perteklius ar jo poreikis, kiek ilgai tesis pinigy
pertekliaus ar papildomo poreikio Ialkotarpls kaip pinigy perteklius bus panaudotas arba poreikis
finansuotas. Pinigy srauty prognozéms iki ménesio ar einamyjy mety pabaigos atlikti naudojamas
piniginiy mokejlmq ir 1plaukq metodas, o sudarant kity mety biudzeto plang arba ateinantiems 3-5
metams — piniginiy saltmlq ir panaudopmo metodas. Piniginiy srauty prognozavimas yra biitinas, nes
iplauky ir iSlaidy srautai néra pasiskirste tolygiai.

Mok¢jimy atidéjimai uz parduotas prekes yra nuo 14 iki 30 dieny, retais atvejais — iki 60-90 dieny. Su
paslaugy ir prekiy tiekéjais atsiskaitoma vidutiniskai per trisdes§imt dieny, o su Zzaliavinio pieno
statytojais/tkininkais — per 15-20 dieny dekadai pasibaigus. Atsizvelgiant j Siuos faktus, prognozés
ménesiui, savaitéms yra gana tikslios. Su prekiy ir paslaugy tiekéjais siekiama suderinti mokéjimo
atid¢jimus iki 60 dieny. Bendrovéje veikia paskoly komitetas, kuris vertina suteikiamy paskoly
darbuotojams ir pieno statytojams/ukininkams rizika. Bendrové turi patvirtintus paskolu, teikimo
nuostatus, kuriais remdamiesi paskolu komiteto nariai vertina paskoly gavéjy praSymus. Paskolos
nesuteikiamos, jei paskolos gavéjas neturi pasialyti jkeitimui likvidaus nekilnojamo/kilnojamo turto.
Konservatyvi likvidumo rizikos valdymo prieiga leidZia Bendrovei iSlaikyti reikiamg grynyjy pinigy
kieki, tuo paciu siekiant palaikyti finansavimo lankstuma.

[ ey ]

Bendrove siekia minimizuoti teisinés neatitikties rizika ir uztikrinti, kad vykdoma Bendrovés veikla
atitikty taikomus teisinius reikalavimus bei standartus. Tuo tikslu Bendrovés teisininkai dalyvauja
sprendimy priémimo, jvairiy tvarky/procediiry bei sutar¢iy rengimo, derinimo procesuose.

Bendrovéje ne karta lankési potencialiy klienty atstovai atliko nepriklausomus auditus ir teigiamai
jvertino esamos infrastruktiiros bikle, pagrindiniy veiklos ir saugos procesy organizavima,
bendradarbiavimg su suinteresuotomis treciosiomis Salimis bei sukurtg kontrolés sistemg.

Bendroves konsoliduoty finansiniy ataskaity rengima, vidaus kontrolés ir finansiniy ataskaity rizikos
valdymo sistemas, teisés akty, reglamentuojanciy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudaryma,
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v —

finansiniy ataskaity rengima.

Bendrovés ir Grupés riziky valdymas jgyvendinamas per organizacijos veiklos principus, vertybes
ir verslo filosofijg atitinkancia Riziky valdymo sistema su integruotomis vidinémis politikomis,
procediiromis bei tvarkomis. Tinkamas vidaus kontrolés funkcionavimas jgyvendinamas per tinkamos
kontrolés aplinkos kiirimg ir palaikyma; nuolating stebéseng ir vertinima; horizontalig ir vertikalig
komunikacija, jskaitant verslo procesus palaikancias informacines sistemas. Bendrovéje yra atskirtos
verslo sprendimus priimanc¢ios ir operacijas atliekancios funkcijos nuo kontroliuojan¢iy funkcijy;
nustatyti jgaliojimy priimti sprendimus limitai ir numatyta jy kontrolé; apibréztas kolegialiy sprendimy
priémimas verslo procesuose ir pan. Vidaus kontrolés funkcionavimo bendroji logika pateikiama Riziky
valdymo sistemos zemélapyje:

[ Riziky valdymo sistemos Zemélapis }

Tikslai

\

. Vidaus

Bendros gairés pagal veiklos sritis

Detalios gairés (tvirtinimo procediiros,
tvarkos, jsakymai, veiksmy planai...)
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[ BENDROVIU (GRUPES) VALDYMAS ]

[ Bendrovés organai ir valdymo sistema ]

AB ,,Zemaitijos pienas“ organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir
vienasmenis valdymo organas - bendrovés vadovas (generalinis direktorius). Bendrovés vadovui
pavalds ir jo pavestas funkcijas vykdo Bendrovés administracija, kurig sudaro struktiiriniai padaliniai -
departamentai. Bendrovéje funkcionuoja Sie departamentai — (i) finansy, (ii) personalo ir teisés, (iii)
logistikos, (iv) gamybos ir Zaliavos pirkimo bei (v) pardavimy ir rinkodaros. Bendrovéje yra sudarytas ir
veikiantis audito komitetas.

Zemiau pateikiama Bendrovés struktiiring valdymo schema.

[ Visuotinis akcininky susirinkimas }

Y

Stebétojuy
taryba

{ _ Aus:!itg ]

Valdyba

N 5 nariai (de facto)
Verslo

plétros
direktarinc

Generalinis direktorius Vidaus audito

skyrius
Sekretoriat S
as [ ADMINISTRACIA
/
\ v A A
Gamybos ir Pardavimy ir Finansy Personalo ir teisés Logistikos
Zaliavos rinkodaros departamentas departamentas departamentas
pirkimo departamentas

Grupés jmoniy
centralizuoty
pirkimu padalinvs
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[ Visuotinis akcininky susirinkimas ir akcininkai ]

Visuotinis akcininky susirinkimas — tai reikSmingiausius sprendimus priimantis Bendrovéje organas.
Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, Saukimo tvarka, teisé€s ir pareigos i§ esmés nesiskiria
nuo visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos, Saukimo tvarkos bei teisiy ir pareigy numatyty
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme bei kituose teisés aktuose, Bendrovés jstatuose.

2020 m. Bendroves akcininky struktira i$ esmés nekito. Stambieji akcininkai iSlaike ta pacius akeijy
paketus. PaZymétina, jog dél to, kad AB ,Zemaitijos pienas akcijomis yra prekiaujama Vertyblnlq
popieriy birZoje, akcmlnkq skalclus ju struktiira nuolat kinta. Atsizvelgiant j duomenis, gautus i$
vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininko, Bendrovés akcininkais 2020 m. gruodzio 31 d. buvo
2847 akcininkai (fiziniai ir juridiniai asmenys) kai 2020 m. pradziai buvo 2863 akcininkai, taigi
ataskaitiniu laikotarpiu akcininky skai¢ius neZymiai sumazg¢jo. Nuosavybes teise ar/ir kartu su susijusiu
asmeniu Valdantys daugiau kaip 5 proc. AB ,Zemaitijos pienas“ jstatinio kapitalo ir balsy yra §ie
asmenys

Nuosavybés teise Nu?savybés : t?is.e Nuosavybés teise | Kartu su susijusia
Akcininkas priklausanéiy akcijy tu"f“a : Istatinio | ,rima balsy | asmenimis turimy
skai€ius, vnt. kapitalo dalis, % dalis, % balsy dalis, %
Pazemeckas 14 034 581 28,99 28,99 28,99
Algirdas*
Pazemeckiené 14 014 581
Danutéss (14 034 581) >7,98 >7,98 >7,98
AB “Klaipédos
pienas”, jm. kodas
240026930, Silutés 2901 844 6,00 6,00 6,00
pl. 33, 91107
Klaipéda
UAB ,,Baltic
Holding”, jm. kodas
30.2(?88114’ 4713 018 9,74 9,74 9,74
buveinés adresas
Vilhelmo Berbomo
g. 9-4, Klaipéda
Romusas Jarulaitis 1870430 3,86 3,86 6,56
Regina Jarulaitiené 1303 740 2,70 2,70 6,56

1 %A. Pazemeckas ir D. Pazemeckiené 14 034 581 vat. akcijy (balsy) valdo bendrosios jungtinés nuosavybés teise. **D.Pazemeckiené 14 014 581
vnt. akcijy valdo asmeninés nuosavybés teise ir laikoma, jog D. PaZzemeckiené valdo kartu su sutuoktiniu 28 069 162 vnt. arba 57,98 proc. (bendrai)
akcijy (balsy).
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ABF , Silutés Rambynas* didziausias akcininkas AB ,,Zemaitijos pienas®, §i Bendrové tiesiogiai valdo
87,82 proc. akcijy, likusig akcijy dalj valdo smulkis akcininkai, i§ kuriy dlelO_]l dalis - zaliavinio pieno
gamintojai. Bendras akcininky skaiCius 602 vnt. ABF ,Silutés Rambynas néra taikomi akcijy valdymo
ir naudojimosi ribojimai. ABF , Silutés Rambynas“ nevaldo jokiy kity subjekty reik§mingy akcijy
pakety tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai.

Informacija apie akcininky teises, jy jgyvendinima, balsavimo teisiy apribojimai ar tam tikros
balsavimo teisiy panaudojimo sistemos

Tiek AB Zemaitijos pienas“, tick ABF ,Silutés Rambynas“ vertybiniy popieriq perleidimui
(disponavimui) apribojimy ar kitokiy suvarZymy, tame tarpe balsavimo teisiy suvarZymy - néra. Abiejy
Bendroviy akcininkai naud0]a51 turtinémis ir neturinémis teisémis ir turi pareigas, numatytas LR
Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Visos isleistos akcijos suteikia akcijy turétojams
Vienodas2 teises, numatytas LR akciniy bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose bei Bendrovés
jstatuose”.

Balsavimo ar kitokiy teisiy apribojimai. Visos bendroviy akcijos paprastosios vardinés, suteikiancios
vienodas balsavimo teises, tapacCios nominalios vertés, kiekviena akcija visuotiniame akcininky
susirinkime akcininkui suteikia po vieng balsg. Bendrovés neturi duomeny apie ataskaitiniu laikotarpiu
taikomus jy vertybiniams popieriams ar jy paketams ribojimus ar draudimus ar/ir kitokias specialias
salygas, taip pat néra zinoma (neturi duomeny) apie sistemas, pagal kurias vertybiniy popieriy
suteikiamos turtinés teisés yra atskirtos nuo vertybiniy popieriy turétojy. Bendrovés neturi duomeny
aple atskiry akcmmkq (akcininko) turimas specialias kontrolés teises, todél mano, jog tokiy akcmmkq
néra, taip pat nera Zinoma apie akcininky ar jy grupiy specialius susitarimus, kurie galéty i esmés
pakelstl sukurti ar nutraukti jy teises ir pareigas valdant Bendrove, tame tarpe paveikti Grupés ar
akcininky interesus.

Bendroviy akcininkai turi Sias turtines teises:

gauti bendrovés pelno dalj (dividenda); gauti likviduojamos bendrovés turto dalj; nemokamai gauti
akcijy, jei jstatinis kapitalas didinamas i§ bendrovés 1éSy, iSskyrus jstatymy nustatytus atvejus; kai
akcininkas yra fizinis asmuo — palikti testamentu visas ar dalj akcijy vienam ar keliems asmenims;
istatymy nustatyta tvarka ir saglygomis parduoti ar kitokiu biidu perleisti visas ar dalj akcijy kity asmeny
nuosavybén, kitas teises, kurias suteikia teisés aktai,

Bendroviy akcininkai turi Sias neturtines teises:

dalyvauti susirinkimuose; pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti susirinkimuose; gauti
nekonfidencialia informacija apie bendroveés tking veiklg teisés akty nustatytomis sglygomis ir
pagrindais; rinkti ir buti i8rinktu j bendrovés valdymo ir kontrolés organus, uzimti bet kurias pareigas
bendroveéje, jeigu kitaip nenustato Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas bendrovés jstatai;
teikti konkrecCius pasitilymus bendrovés finansinei, tikinei, organizacinei ir kt. veiklai gerinti, apskysti
teismui akcininky susirinkimy, stebétojy tarybos, valdybos bei bendrovés vadovo sprendimus ar
veiksmus, kurie pazeidzia LR jstatymus, bendrovés jstatus, akcininky turtines ir neturtines teises. Vienas
ar keli akcininkai be atskiro jgaliojimo turi teis¢ reikalauti akcininkams padarytos Zalos atlyginimo;
kitas jstatymuose nustatytas neturtines teises. Asmuo jgyja visas teises bei pareigas, kurias jam suteikia
jo isigyta bendrove jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy dalis: jstatinio kapitalo didinimo atveju —
nuo bendrovés jstaty pakeitimy, susijusiy su jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy padidé¢jimu,
jregistravimo dienos, kitais atvejais — nuo nuosavybés teisiy | bendrove jstatinio kapitalo ir (arba)
balsavimo teisiy dalj atsiradimo.

2 I$vados dél akcijy valdymo, teisy j jas, disponavimu ar disponavimo pobudziu, dél kity akcijy valdymo ypatumy,

daromos tik remiantis turima informacija ir gautais duomenimis i§ akcininky registro;
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Informacija apie akcininky tarpusavio susitarimus, jy specialios kontrolés teisés, balsavimo teisiy
apribojimai ar kitokie akcijy valdymo ypatumai

Bendrovéms néra zinoma apie reikSmingus akcininky susitarimus, akcininkus turincius specialias
kontrolés teises, taip pat turimais duomenimis néra taikomi jokie akcininky valdomoms akcijoms
apribojimai ar suvarzZymai ar nustatytos specialios teisés, Bendrovés ziniomis akcininkai gali laisvai
disponuoti tiek turtinémis, tiek neturtinémis akcijy suteikiamomis teisémis.

Susitarimy, kuriy $alis yra AB ,,Zemaitijos pienas“ ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrakty pasikeitus
emitento kontrolei, taip pat jy povelklo i8skyrus atvejus, kai del susitarimy pobudzio jy atskleidimas
padaryty emitentui didele Zala - néra. Tokia pati situacija ir ABF ,,Silutés Rambynas*.

Bendrovés néra sudariusios nejprasty susitarimy su jy organy nariais ar darbuotojais, kurie numatyty
kompensacijas, jei jie atsistatydinty arba biity atleisti be pagrjstos priezasties arba jei jy darbas baigtysi
dél emitento kontrolés pasikeitimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu zalingy sandoriy, neatitinkan¢iy Bendrovés ar Grupés tiksly, jprasty rinkos
salygy, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir turéjusiy ar ateityje galinCiy turéti
neigiamos jtakos Bendrovés veiklai ar veiklos rezultatams, sudaryta nebuvo. Taip pat nebuvo sandoriy
sudaryty dél interesy konflikty tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity Saliy pareigy
Bendrovei ir jy privaciy interesy ir (ar) pareigy.

[ Istaty pakeitimo tvarka ]

Istatai kei¢iami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

[ Bendrovés stebétoju taryba ]

Tai kolegialus prieziliros organas, atliekantis Bendrovés veiklos prieziiira, jai vadovauja jos
pirmininkas. Bendroveés stebétojy taryba sudaryta i$ 3 nariy, ja renka visuotinis akcininky susirinkimas
ketveriems metams. Bendroves jstatai numato, kad tarybos nario kadencijy skaicius neribojamas. 2020
m. gruodzio 31 d. stebétojy taryba buvo neprlklausoma kadangi du stebétojy tarybos nariai visiskai
néra susij¢ su Bendrove ir tik vienas stebétojy tarybos narys turi darbo santykius Bendroveéje bei yra jos
akcininkas.

Detalesni stebétojy tarybos ir jos nariy statuso ir veiklos aspektai apzvelgiami bendroviy valdysenos
kodekso laikymosi ataskaitoje. PaZymétina, jog néra taikomos specialios talsykles reglamentuojancios
Bendroves stebétojy tarybos nariy iSrinkimg, jy pakeitima, atliekant Siuos veiksmus Bendrove
vadovaujasi Akciniy bendrovm 1statymo Bendroves jstaty nuostatomis. Nariy rinkimui néra taikomos
ypatingos pohtlkos susijusios su amziumi, lytimi, i§silavinimu, profesine patirtimi, vertinamos savybeés,
kurios geriausiai atitikty Grupés ir akcininky interesus. Stebétojy tarybos darbo tvarka reglamentuota
stebétojy tarybos darbo reglamente.

Stebétojy tarybos nariai be Akciniy bendroviy jstatymu priskirty funkcijy vykdo konkrecias funkcijas
Bendroveje pagal tam tikras AB ,,Zemaitijos pienas* veiklos sritis. Pazymétina, jog Siuo atzvilgiu nariai
kuruoja, formuoja strateginius tikslus, nustato veiklos principus bei reikalauja atskaitomybeés i§ ty
Bendroves padaliniy (administracijos darbuotoju,) kurie vykdo konkrecias vykdomasias darbines
funkcijas (darbo sutariy ir pareigybiy aprasymy pagrindais) ir kuria realig nauda} Bendrovei bei
prldetmq verte akcininkams, pvz. Zalio pieno pirkimy padalinio tikslai supirkti geriausios kokybés
plene}, uztikrinti superkamo pleno kiekius pagal nustatytus planus, produkty pardavimo padalinys siekia,
jog prekeés bty parduotos uz geriausig kaing ir kitas naudingiausias salygas ir pan.
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Turimy akeiju
. skaicius vnt. ir . .
Vardasi FEITELEOS istatinio VEIRE, einamos Issilavinimas Nepriklausomump
Pavardé Emitente - pareigos o
apitalo kriterijus
dalis%
Stebétojy 1 870 430 vnt. — . : -
AB ,,Zemaitijos Kauno politechnikos Darbo santykiai
Romusas tarybos arba . A v ..
L. pienas® institutas, Inzinieriaus- Bendroveje/
Jarulaitis narys 3,86 . e . .
Eksporto vadovas mechaniko kvalifikacija | priklausomas
nuo 2019-04-10
Stebétojy Kauno politechnikos
Grazina tarybos neturi Pensininké institutas, pieno ir pieno
Norkeviciené Narys nuo produkty technologés- Nepriklausomas
2019-04-10 inzinierés specialybé.
Stebétojy Kauno politechnikos
Virginija tarybos . L institutas, pieno produkty
i e e neturi Pensininké inzinieriaus - technologo | Nepriklausomas
2019-04-10 specialybé.

Stebétojy tarybos nariai vykdo ir kuruoja Zemiau nurodytas Bendrovés veiklos sritis.

/ Tarybos narys Kuruojama sritis

1. Grazina Norkevidiené

1.1. Kokybés parametrai gamybos procesuose;

1.2. Degustacijy priezitira;

1.3. Zaliavinio pieno tyrimy paslaugas teikianéiy jmoniy
priezitira / kontrolé;

2. Romusas Jarulaitis

2.1. Produkty pardavimai;
2.2. Pieno zaliavos pirkimas;
2.3. Bendrovés finansai;

St Virginija Vaitkuviené

3.1. Gamybiniai procesai;

\ 3.2. Naujy produkty kiirimas;

Stebétojy tarybos nariams nebuvo suteikta paskoly, neiSduota garantijy, neperleista turto.

[ Bendrovés valdyba ir jos nariai ]

Sis kolegialus valdymo organas, atstovauja Bendrovés akcininkus laikotarpiui tarp jy susirinkimy ir
priimantis sprendimus svarbiausiais Bendrovés iikinés veiklos klausimais, Bendrovés valdyba nevykdo
bendroves priezidiros funkcijy, Sias funkcijas vykdo stebétojy taryba. Valdybos nariai turi jgalinimus
numatytus jstatymuose, Bendrovés jstatuose, jos priimtame valdybos darbo reglamente. Visi valdybos
nariai yra atsakingi uz tam tikras priskirtas Bendroveés tikinés veiklos sritis. Siuo metu valdybg sudaro 5
(penki) ,,de facto* nariai (6 nariai buvo iki 2020 m. sausio 10 d.).
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Valdybos narius ne daugiau kaip keturiems metams renka stebétojy taryba. Jy kadencijy skaiCius
neribojamas. Pazymétina, jog néra taikomos specialios taisyklés reglamentuojancios Bendrovés
valdybos nariy isSrinkimg, jy pakeitimg, atliekant Siuos veiksmus Bendrové vadovaujasi Akciniy
bendroviy jstatymo, Bendrovés jstaty nuostatomis. Nariy rinkimui néra taikomos ypatingos politikos
susijusios su amziumi, lytimi, iSsilavinimu, profesine patirtimi, vertinamos savybés, kurios geriausiai
atitikty Grupes ir akcininky interesus. Valdybos veiklai vadovauja pirmininkas, kurj i§ savo nariy
iSsirenka valdyba. Tam tikri aspektai susij¢ su Bendroves valdyba ir jos veikla apzvelgiami bendrovm
valdymo kodekso laikymosi ataskaitoje. Zemiau pateikiami duomenys apie AB ,,Zemaitijos pienas“
valdybos narius.

Turimy akcijy
d skaicius vnt. ir iKla ei ISsilavinimas Nepriklauso
;)/ar a:;,' Pareigos Emitente istatinio VRELLLE BTEES mumo-
AVAICC kapitalo dalis [P kriterijus
%
Val irminink AB . Zemaitijos . - A
PaZemeckas NUO 2018-04-12 iki arba 0,01 proc. generalinis Teisés magistras ben(!r(?veje o
2022-04-12 direktorius administracijoje
0) Kauno technologijos
) Valdybos narys RIS, Famities universitetas (transporto | Dirbantis
boEIE Nuo 2018-04-12 iki neturi e ey | AT b Sl SIS
Dromantas 2022-04-12 direktorius (i) Vilniaus Gedimino technikos | administracijoje
universitetas (transporto
inzinerijos magistras);
Valdybos narys 475 160 vnt., AB »Zemaitijos | Kauno _ po_IiFec.hnikos institutas Dirbantis_
Dalia Geciené NUO 2018-04-12 iki arba pienas‘ V_yr. (KTU), inzinierius - ekonomistas ben(!rc?vé_]e .
2022-04-12 0,98 prac. buhalteris administracijoje
Kauno technologijos | Dirbantis
S Universitetas — Vadybos ir verslo | bendrovéje
Jurgita Valdybos narys ) AB Zemaitijos | qministravimo bakalauro | administracijoje
Petrauskiene Nuo 2019-04-18 iki neturi pienas laipsnis
2022-04-12 Pardavimy vadove
(i) Vilniaus Gedimino Technikos
Universitetas (Mechanikos | Dirbantis
Valdybos narys AB ,,Zemaitijos ip_iine_rij_os bakala_urc_) laipsnis)g bend_r(?véje -
Jolita NUO 2019-04-18 iki neturi pienas‘ (||).V|In'|aus Gedimino Tgchnlkos administracijoje
Gedgaudiene 2022-04-12 Rinkodaros Universitetas (Vadybos ir verslo
vadové administravimo magistras)

Bendroves valdybos nariai vykdo ne tik bendrqsias ir priskirtas teisés aktais funkcijas, bet ir deleguotas
specialias - individualias funkcijas tiesiogiai susuusms su Bendrovul, veikla, be kita ko, dalis funkcijy
nukreipta ir | prevencijas tam, kad buty iSvengta jvairiy neigiamy ioriniy poveikiy. Zemiau pateikiamas
valdybos nariy veiklos funkcuq paskirstymas.
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Valdybos narys Kuruojama sritis
1. Dalia Geciené

1.1. Finansai
2.  Robertas Pazemeckas

2.1. Pirkimai

2.2. Personalas ir Teisé

3. Marius Dromantas

3.1. Logistika

4.  Jurgita Petrauskiené

4.1. Pardavimai (Eksportas, Baltijos Salys)

5. Jolita Gedgaudiené

5.1. Rinkodara (Eksportas, Baltijos Salys)

7

Valdybos nariams nebuvo suteikta paskoly, neiSduota garantijy, neperleista turto.

[ Bendroves vadovas ]

Bendrovés vadovas yra generalinis direktorius, kuris savo veikloje vadovaujasi Bendrovés jstatais,
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais bei kitais Bendrovés lokaliaisiais
aktais. Bendrovés vadova renka Bendrovés valdyba. Vadovas organizuoja kasdiening Bendrovés veikla
ir atlicka veiksmus, reikalingus jos funkcijoms vykdyti, Bendrovés organy sprendimams jgyvendinti bei
Bendroveés veiklai uztikrinti. Bendrovés generalinis direktorius yra atsakingas ir reguliariai atsiskaito
valdybai. Bendrové netaiko specialiy taisykliy, reglamentuojanciy Bendrovés vadovo iSrinkima,
pakeitima, atlikdama Siuos veiksmus Bendrové vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymo, Bendrovés
istaty nuostatomis.

Bendrovés vadovo, valdymo ir prieziiiros organy nariai renkami vadovaujantis teisés akty reikalavimais,
atsizvelgiant | Siy subjekty gebéjimus, kvalifikacija, profesing patirtj, kiekvienas kandidatas pries
renkant j atitinkama organg uzpildo interesy konflikty deklaracija. Bendrové mano, jog tokia kandidaty j
pareigas rinkimo sistema visiskai atitinka Bendrovés ir didZiosios daugumos akcininky interesus.

Duomenys apie Bendrovés
administraciia

Bendrovés administracijg sudaro - generalinis direktorius, gamybos direktorius, logistikos direktorius,
technikos vadovas, pardavimy vadovas, rinkodaros vadovas, pirkimy vadovas, personalo ir teisés
direktorius, vyr. buhalteris, kiti darbuotojai vykdantys administracines funkcijas ar su jomis susijusias.
Bendroveés administracijai vadovauja generalinis direktorius. Direktoriai/vadovai jgyvendina Bendrovés
valdymo organy iSkeltus tikslus bei uzdavinius, vykdo funkcijas pagal jiems priskirtas kompetencijas
bei vadovauja pavaldiems darbuotojams.
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Turim Turima

Darbo akei E istatinio

Vardas, Pavardé Pareigos bendrovéje Issilavinimas Skaiéillllls kapitalo

pradZia vnt i ir balsy

' dalis %

Robertas Pazemeckas Generalinis direktorius 2002-08-26 Aukstasis 2540 0,01/0,01

P lo ir teisé kyri

Rita Kiguoliené dckrons, 11T SOTAE | 9019.05-08 Aukstasis - -
Marius Dromantas Logistikos direktorius 2003-12-01 Aukstasis - -
Nijolé Penkovskiené Pirkimy skyriaus vadove 2017-07-03 Aukstasis - =
Monika Jasiulioniené Gamybos direktoré 2010-08-10 Aukstasis = =
Robertas Pavelskis Technikos vadovas 1993-08-02 Aukstasis - -
Jurgita Petrauskiené Pardavimy vadové 2005-08-29 Aukstasis - -
Jolita Gedgaudiené Rinkodaros vadove 2005-09-19 Aukstasis = =

Dalia Geciené Vyr. buhalteris 1986-07-29 Aukstasis 475 160 0,98/0,98

A

7

Bendrovés departamentai — tai Bendrovés struktiriniai padaliniai, kurie vykdo ir jgyvendina
Bendrovés valdybos bei generalinio direktoriaus sprendimus, pavedimus, kitus (rasytinius, Zodinius)

nurodymus.

Bendrovés audito komitetas

AB ,Zemaitijos pienas* veikia audito komitetas, kurj sudaro trys asmenys — Angelé Taraskevi¢iené
(pirmininkas), Zina Sakalauskiené ir Sigita Leonaviciené.
iSrinktg antrai kadencijai, o Zina Sakalauskiené ir Sigita Leonavi¢iené paskirtos vietoje buvusiy audito
komiteto nariy Stanislavos Vaicienés ir Daivos Katarskienés. Pagrindinés audito komiteto funkcijos -
atlikti netikétus finansinius patikrinimus, materialiniy vertybiy inventorizacijas, teikti pasitlymus dél
procesy optimizavimo, vykdyti kitas teisés aktais pavestas pareigas.

Angelé Taraskeviciené | audito komiteta

e

o

Vardas, pavardé

Pareigos audito
komitete

Nepriklausomumo
kriterijus

Priskaiciuotas
per 2020 m.
atlygis su
mokesciais, Eur

Kadencijos pradZios/pabaigas
data

Angelé Taraskevic¢iené

Audito komiteto
pirmininké
pirmininkas

Nepriklausomas

5.000

2017-10-24 / 2021-10-24 arba iki narj
iSrinkes bendrovés organas atSauks i$
pareigy

Zina Sakalauskiené

Audito komiteto narys

Nepriklausomas

2017-10-24 / 2021-10-24 arba iki narj
iSrinkes bendrovés organas atSauks i$

pareigy

Sigita Leonaviciené

Audito komiteto narys

2017-10-24 / 2021-10-24 arba iki narj
irinkes bendroves organas atSauks i§

L

pareigy
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Audito komitetas vykdo Bendrovés stebétojy tarybos patariamaja funkcija, o pagrindinis uzdavinys —
didinti stebétojy tarybos darbo Bendrovés finansy priezitros srityje efektyvuma, padéti uztikrinti, kad
sprendimai biity priimami neSaliskai ir juos tinkamai apsvarsCius. Pazymétina, kad Bendrovéje néra
isteigty kitokiy komitety ar organy.

Audito komiteto nariams nebuvo suteikta paskoly, neiSduota garantijy, neperleista turto, nemokétos
premijos, priemokos, tantjemos ir kitokios iSmokos, i8skyrus Audito komiteto plrmlmnkel 1iSmokéta
pinigy suma pagal paslaugy sutart;.

[ ABF ,,Silutés Rambynas“ organai, bendrovés valdymo aspektai ]

ABF ,Silutés Rambynas“ organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir vienasmenis
valdymo organas - bendrovés vadovas (generalinis direktorius), taip pat bendrovés vadovo pavaldume
veikiantys — bendrovés administracijos darbuotojai.

[ AKCININKU SUSIRINKIMAS }

N

[ VALDYBA ]
A
\ 4

[ VADOVAS ]

A
\ 4

[ ADMINISTRACIJA }

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés ir pareigos numatytos teisés
aktuose, Bendrovés jstatuose.

Bendrovés jstatai keiiami ar atskiros naujos nuostatos priimamos jprasta teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrovéje veikia valdyba, jos nariy rinkimui, pakeitimui taikomos tapaéios taisykleés, kurios
nustatytos AB ,,Zemaitijos pienas vadovaujamasi Akciniy bendroviy 1statymo ir Bendrovés 1statq
reikalavimais Valdybos nariams néra suteikta kitokiy ar spec1ahuC 1galiojimy nei numato jstatymai ir
Bendrovés jstatai. ABF ,,Silutés Rambynas® valdybos nariai neturi specialiy funkcijy ar jgalinimy, pvz.
néra priskirtos tam tikros veiklos sritys bendrovéje, iSskyrus tas kurias vykdo darbo sutartimi sulygtas
pareigas, jei jie yra bendrovés darbuotojai.
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Bendrovés valdyba ,,de facto ir ,,de jure* sudaro penki nariai, esminiai duomenys pateikiami lenteléje:

Turimy
Vardas, Pareigos akcijy Kadencijos Kadencijos | Veikla, einamos .
. - Do .. . . I8silavinimas
Pavarde Emitente skaiCius pradzia pabaiga pareigos
vnt./proc.
Valdybos ABF JSilutes
Alglrvc!as Plrmmm'ka_\s, neturi 2018.04.30 2023.04.30 Rambypa_s Lvle_tuvos Zerlr.les uk1_0 akademija
Bladzinauskas Generalinis generalinis (z.U. agronomijos magistras)
direktorius direktorius
Irena vValdvbos Kauno  politechnikos institutas
e 4 neturi 2018.04.30 2023.04.30 Pensininké (pieno ir  pieno  produkty
Baltrusaitiené narys .. .
technologijos magistré
. ABF JSilutés | Lietuvos Zemés iikio akademija
Pul‘k'ﬂﬁf = Vf’r‘]';jyzos 5216 ‘:2; 2018.04.30 2023.0430 | Rambynas" (2. ekonomikos - organizavimo
g ry 124 proc. vyr.buhalteris magistras)
AB ,,Zemaitijos
Robertas VLGS neturi 2018.04.30 2023.0430 | pienas® Kauno Zemés tikio akademija
Pavelskis narys .
technikos vadovas
ABF Silutés N L
Renata Valdybos 50 vnt. o Kauno technologijos universitetas
Rupsiene narys 0,01 proc. AR AR RIS chemijos inzinerijos magistras)

gamybos direktoré

Bendrovés vadovas ir administracija

Bendrovés administracijg sudaro generalinis direktorius, gamybos direktorius, technikos direktorius,
transporto vadovas, pardavimy vadovas, gamybos vadovas, vyriausiasis buhalterls ir kiti darbuotojai.
Bendrovés administracijai vadovauja generahms direktorius. Direktoriai/vadovai jgyvendina Bendrovés
valdymo organy iskeltus tikslus bei uzdavinius, vykdo funkcijas pagal jiems priskirtas kompetencijas
bei vadovauja pavaldiems darbuotojams.

ABF ,,Silutés Rambynas* valdymo struktiira :
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AB-F“SILUTES RAMBYNAS” VALDYMO STRUKTORA

| KoKyBES
VADYBININKAS

Bendrové stebétojy tarybos ir audito komiteto neturi.

Per ataskaitinj laikotarpj (2020 metus) ABF ,,Silutés Rambynas“ valdybos nariams uz darbg valdyboje
jokiy sumy nepriskai¢iuota. Administracijos direktoriams/vadovams pagal darbo sutartis bendroveé
priskai¢iavo 191.139 eury darbo uzmokescio, vienam administracijos vadovui vidutiniSkai teko 38.228
eural.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariams, bendrovés vadovui, vyriausiam finansininkui/vyr.buhalteriui
nebuvo suteikta jokiy garantijy ar laidavimy, neperleistas joks turtas ar kitokios turtines teisés.

Valdybos nariai, bendrovés direktorius, vyriausiasis finansininkas/vyr. buhalteris neturi reikSmingy
materialiniy jsipareigojimy bendrovei, taip kaip bendrové neturi jokiy jsipareigojimy Siems asmenims.

Garantijy ir laidavimy ar/ir kitokiy prievoliy uztikrinimo priemoniy dél valdymo, kity subjekty
(vadovo, vyr. finansininko) prievoliy jvykdymo uZztikrinimo per 2020 metus Suteikta emitento vardu
nebuvo, emitentas nesuteiké Siems subjektams ir paskoly.

[ KITA VALDYSENOS INFORMACIJA J

Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis ir kita reik§minga
informacija

Per 2020 m. laikotarpj AB ,,Zemaitijos pienas“ bei ABF ,,Silutés Rambynas“ sandoriy su susijusiomis
Salimis taip kaip numatyta LR Akciniy bendroviy jstatymo 37° str. normoje nebuvo sudaryta. Kiti
sandoriai sudaryti tarp Saliy nurodyti Bendrovés finansinése ataskaitose.
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NASDAQ VILNIUS listinguojamy bendroviy valdysenos
kodeksas

AB ,,Zemaitijos pienas“ kaip ir kiekvienais metais deklaruoja ir pateikia Bendroviy valdymo kodekso
laikymosi ataskaita, kurioje nurodoma informacija ir duomenys dél NASDAQ VILNIUS listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso® rekomendacijy laikymosi. Si Bendroveés ataskaita skelbiama bendroveés
internetinéje svetainéje — Www.zpienas.lt, talp pat su Sia ataskaita galima susipazinti adresu -
www.nasdagbaltic.com. Si, AB ,,Zemaitijos pienas“ konsoliduota valdymo ataskaita yra neatskiriama
metinio pranesimo dalis.

Bendrové i§ esmes laikosi NASDAQ VILNIUS listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
rekomendacijy, 1sskyrus rekomendaciniy salygy susijusiy su skyrimo bei atlygio komitety jsteigimu ir
tam tlqu funkeijy Siy komitety kompetencijai priskyrimu (5.2 p. ir 5.3 p.). Bendrove laikosi pozicijos,
jog $iy organy atsiradimas bty perteklinis, neproporcingas Bendrovés valdymo tikslams, biity didinami
bendrovés administravimo kastai, be to, Bendrovéje valdyba bei stebétojy taryba yra atsaklngos uz Siy
funkcijy atlikimg (pagal kompetencij a), ‘Bendrovés nuomone komitetai netgi dubliuotu funkcijas.

Paskutinés redakcija patvirtinta AB Nasdaq Vilnius valdybos posédyje 2019 m. sausio 15 d., Protokolo
Nr. 19-63
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