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Tegevusaruanne

Uldteave AS-i Silvano Fashion Group kohta

AS Silvano Fashion Group (edaspidi ,,Kontsern®) on valdusettevote, mille omanduses on naistepesu disaini,
tootmise, hulgimiiligi, frantsiisimiiiigi ja jackaubandusega seotud ettevotted. Kontserni tulu tuleneb Milavitsa,
Alisee, Aveline, Lauma Lingerie, Laumelle ja Hidalgo tootemarkidega kaupade miiligist hulgimiiiigi ja
frantsiisimiiligi kanalite kaudu ning jaemiiiigist Milavitsa ja Lauma Lingerie nimetuse all tegutsevates kontserni
enda jaepoodides. Kontserni peamised miiiigiturud on Venemaa, Valgevene, Ukraina, muud SRU riigid ja Balti

riigid.

Kontserni emaettevdte on Eestis asuv AS Silvano Fashion Group (edaspidi ,.,emaettevote). AS-i Silvano Fashion
Group juriidiline aadress on Tulika 17, Tallinn, Eesti.

AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on noteeritud Tallinna borsil ja Varssavi borsil.

2020. aasta 31. detsembri seisuga oli Kontsernis 1 744 too6tajat (31.12.2019: 1 888 tootajat).

Kontserni kuuluvad jargmised éritithingud:

Osalus Osalus
Asukohamaa Pdhitegevusala 31.12.2020 31.12.2019

Emaettevote

AS Silvano Fashion Group Eesti Valdusettevote

AS-i Silvano Fashion Group ettevotted

ZAO “Silvano Fashion” Venemaa Hulgi- ja 100% 100%
jaekaubandus

00O “Silvano Fashion” Valgevene Hulgi- ja 100% 100%
jaekaubandus

TOV ”Silvano Fashion” Ukraina Hulgikaubandus 100% 100%

SIA “Silvano Fashion” Lati Jaekaubandus 100% 100%

SP ZAO “Milavitsa” Valgevene Tootmine ja 85,02% 84,96%
hulgikaubandus

OAO “Junona” Valgevene Tootmine ja 58,33% 58,33%
hulgikaubandus

000 “Gimil” Valgevene Tootmine ja 100% 100%
hulgikaubandus

AS “Lauma Lingerie” Lati Tootmine ja 100% 100%
hulgikaubandus

SARL , Alisee* Monaco Valdusettevote 99% 99%

ZAO “Stolichnaja Torgovaja Kompanija

“Milavitsa” Venemaa Valdusettevote 100% 100%

00O “Baltsped logistik” Valgevene Logistika 50% 50%
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Arikeskkond ja tulemused

Kontserni 2020. aasta 12 kuu miiiigitulu kiitindis 38 479 tuhande euroni, mis on 32,4% vidhem kui samal perioodil
eelmisel aastal. Kontserni brutokasum 2020. aasta 12 kuul oli 23 209 tuhat eurot, vihenedes 2019. aasta 12 kuuga
vorreldes 21,7%. Perioodi brutokasumi marginaal suurenes 2020. aastal 12 kuuga 52,1%-1t 60,3%-le vorreldes
2019. aasta sama perioodiga.

Konsolideeritud drikasum véhenes 2020. aasta 12 kuuga 17,1% 10 544 tuhande euroni. 2019. aastal oli sama
perioodi konsolideeritud drikasum 12 712 tuhat eurot. Konsolideeritud EBITDA 2020. aasta 12 kuul oli 14 111 tuhat
eurot, vihenedes eelmise aasta samal perioodil 17,0% vorra ( 2019. aasta 12 kuud: 17 004 tuhat eurot).

Konsolideeritud puhaskasum 2020. aasta 12 kuuga moodustas 2 551 tuhat eurot, vorreldes 2019. aasta sama perioodi
puhaskasumiga summas 11 149 tuhat eurot. Emaettevotte aktsiondride puhaskasumi osa 2020. aasta 12 kuul véhenes
79,1% vorra ja moodustas 2 231 tuhat eurot.

Venemaa majanduse viiljavaated

Rosstati 1. veebruaril avaldatud esialgsete andmete kohaselt langes majandus 2020. aastal eelmise aastaga vorreldes
3,1%. Kogu aasta kestnud languse peamiseks siilidlaseks oli pandeemia piiravate tingimuste tttu vdhenenud
sisendudlus. Kui 2019. aastal kasvas eratarbimine parandatud andmete kohaselt 3,2% (esialgsetel andmetel 2,5%),
siis 2020. aastal langes see jarsult, tervelt 8,6%, mis on viimase viie aasta halvim tulemus. Jargmistes kvartalites
peaks majandus vaktsineerimisprogrammide edenedes ja pandeemiapiirangute leevenedes jark-jargult taastuma.
Taastumise peamiste mootoritena néhakse ldhiajal tarbijate ndudluse taastumist ja globaalse olukorra paranemist,
mida toetavad omalt poolt ka valitsuse pakutavad finantsstiimulid. FocusEconomicsi kohaselt on oodata 2021. aastal
3,0% SKP kasvu, mis on eelmise kuu hinnangust 0,1% vorra madalam. 2022. aastaks prognoositakse 2,4%
majanduskasvu.

Kontserni miitigitulu Venemaal oli 22 120 tuhat eurot, vihenedes 2019. aasta 12 kuuga vdorreldes 34,1%. 2020. aasta
12 kuu miitigitulu kohalikus valuutas oli eelmise aasta sama perioodi miiligitulust 25,2% vdrra véiksem. Suurem osa
miiligitulu kaotusest tuli aprillis ja mais, kui eriolukorra hetkel Venemaal olid kauplused suletud. Aruandeperioodi
16pus oli kokku 44 oma poodi mida opereeris Kontsern ise.

Valgevene majanduse viljavaated

Esialgse hinnangu kohaselt langes majandus 2020. aastal 0,9%, mis on parem, kui oleks vdinud esimese kolme
kvartali 1,2% languse pdhjal oletada, ning néitab, et neljandas kvartalis pddrdus majandus taas kasvule. Neljanda
kvartali paremate tulemuste taga on osaliselt kindlasti ka konkurentsivdimeline hinnastamine vélissektoris, mille
muutsid véimalikuks valuuta odavnemine, ekspordi toetamine ja impordipiirangud. Kuna Valgevenes olid fiiiisilise
distantseerumise meetmed leebemad, dnnestus sealsel majandusel eelmisel aastal regiooni teistest riikidest oluliselt
paremini hakkama saada. Sektorite vaates langes majanduses olulist rolli mingiv jae- ja hulgimiiiigi sektor 2020.
aastal pandeemia ja kolmandas kvartalis lahvatanud protestide tttu 1,4%. Suurenenud vilisndudluse toel peaks
majandus sel aastal taas kasvule podrduma. FocusEconomicsi konsensusprognoosi kohaselt peaks majandus 2021.
aastal 1,7% kasvama, mis jadb eelmise kuu ootusega vorreldes samale tasemele. 2022. aastaks prognoositakse 2,1%
SKP kasvu.

2020. aasta 12 kuul oli kontserni miiiigitulu Valgevenes 10 927 tuhat eurot, mis on 32,1% véiksem kui eelmise aasta
samal perioodil. Miiligitulu kohalikus valuutas oli eelmise aasta sama perioodi miitigitulust 20,0% vaiksem. Hetkel
todtab kokku 60 kauplust mida opereerib Kontsern ise.

Ukraina majanduse viljavaated

Kui veel novembris langes toostustoodang 0,3%, siis detsembris kujunes kasvuks juba 4,8%. Enne seda kasvas
toostustoodang viimati 2019. aasta septembris. Tulemused néditavad, et paranemist on mairgata koigi indeksi
komponentide puhul. Hooajaliselt korrigeeritud kuises vordluses kasvas todstustoodang detsembris 1,1%,
aeglustudes pisut vorreldes novembris toimunud 1,5% kasvuga. Uleiildine trend oli aga positiivne ning detsembris
oli toostustoodangu aastane keskmine kdikumine -5,2%, mis on parem kui novembri -6,2%.

FocusEconomicsi konsensusprognoosi kohaselt peaks kasvama t6dstustoodang 2021. aastal 4,0%, mis on eelmise
kuu hinnangust 0,5% vorra kdrgem. 2022. aastaks prognoositakse 3,6% kasvu.

2020. aasta 12 kuul oli kontserni miiiigitulu Ukrainas 1 127 tuhat eurot, mis on 27,0% viiksem kui eelmise aasta
samal perioodil. Miitigitulu kohalikus valuutas oli eelmise aasta sama perioodi miitigitulust 22,4% véiksem.
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Miiiigi struktuur

Miiiik turgude l6ikes

Kolmel kontserni pdhiturul — Venemaal, Valgevenes ja Ukrainas - miiiik kokku moodustas 88,8% kogumiitigist.
Mobddetuna kohalikus valuutas miiiigi vihenemine oli vastavalt — -25,2%, -20,0% ja -22,4%.

12 kuud 2020 12 kuud 2019 Muutus Muutus, %

Venemaa, tuh. RUB 1799 417 2 406 844 -607 427 -25.2%

Valgevene, tuh. BYN 30 331 37918 -7 587 -20,0%

Ukraina, tuh. UAH 35117 45 238 -10 121 -22,4%
Kontserni miiligi tulemused turgude 1dikes esitatuna eurodes on alljargnevad:

12 kuud 12 kuud Muutus, Muutus, 12 kuud 2020 12 kuud 2019
tuhandetes eurodes 2020 2019 EUR % % kiibest % kiibest
Venemaa 22120 33582 -11462 -34,1% 57,5% 59,0%
Valgevene 10927 16 082 -5 155 -32,1% 28,4% 28,2%
Ukraina 1127 1543 -416 -27,0% 2,9% 2,7%
Balti riigid 1 089 1323 -234 -17,7% 2.8% 2,3%
Muud turud 3216 4413 -1 197 -27,1% 8,4% 7,8%
Kokku 38479 56 943 -18 464 -32,4% 100,0% 100,0%

Suurim osa 2020. aasta 12 kuu miiiigist on seotud Venemaaga, s.t. 22 120 tuhat eurot, mis moodustas 57,5%
kogukéibest. Miiligimahult jargmine piirkond oli Valgevene, kus kdive ulatus 10 927 tuhande euroni, mis moodustas
28,4% kogukdibest (nii jae- kui ka hulgimiiiik kokku). Ukraina miiligimahud moodustasid 1 127 tuhat eurot,

moodustades 2,9% kogukdibest.

Miiiik drisegmentide 16ikes

Muutus, Muutus, 12 kuud 2020 12 kuud 2019
whandetes curodes 12 Kuud 202012 kuud 2019 EUR % % kiibest % kiibest
Hulgimiitik 24 771 36 546 -11 775 -32,2% 64,4% 64,2%
Jaemiitik 13 608 20 137 -6 529 -32,4% 35,4% 35,4%
Muud
tegevusvaldkonnad 100 260 -160 -61,5% 0,2% 0,4%
Kokku 38479 56 943 -18 464 -32,4% 100,0% 100,0%

2020. aasta 12 kuu hulgimiitigi tulu ulatus 24 771 tuhande euroni, mis moodustas 64,4% Kontserni miitigitulust
(2019. aasta 12 kuud: 64,2%). Peamised hulgimiitigipiirkonnad olid Venemaa ja Valgevene.

Kontserni jaemiitigikdive vahenes 32,4% vorra ja ulatus 13 608 tuhande euroni, mis moodustas 35,4% miiiigitulust.

Kontsernile kuuluvate ja frantsiisikaupluste paiknemine

Kontsern Frantsiis Kokku
Venemaa 44 356 400
Ukraina 0 20 20
Valgevene 60 0 60
Balti riigid 5 20 25
Muud riigid 0 89 89
Kokku 109 485 594

2020. aasta 16pu seisuga opereeris kontsern ja tema frantsiisipartnerid 562 Milavitsa ja 32 Lauma Lingerie brandi

poodi, s.h. 109 poodi opereeris kontsern ise.
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Po6hilised finantsniitajad

Kontserni 2020. aasta 12 kuu (vorrelduna 2019. aasta 12 kuuga) ja 31.12.2020 (vdrrelduna 31.12.2019) pdhilised

finantsnéitajad on jargmised:

tuhandetes eurodes 12 kuud 2020 12 kuud 2019 Muutus
Miitigitulu 38479 56 943 -32,4%
Brutokasum 23209 29 651 -21,7%
Arikasum 10 544 12712 -17,1%
EBITDA 14111 17 004 -17,0%
Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) 2 551 11149 -17,1%
Puhaskasum (kahjum), emaettevotte omanike 2 231 10 663 -79,1%
osa

Kasum aktsia kohta (eurodes) 0,06 0,30 -80,0%
Aritegevuse rahavoog perioodil 6 356 15 086 -57,9%
tuhandetes eurodes 31.12.2020 31.12.2019 Muutus
Varad kokku 42 256 46 309 -8,8%
Kéibevarad kokku 29 597 27123 9,1%
Omakapital kokku, emaettevotte omanike osa 24 504 26 324 -6,9%
Raha ja raha ekvivalendid 8980 5152 74,3%
Rentaablusanaliiiis, % 12 kuud 2020 12 kuud 2019 Muutus
Brutokasum 60,3 52,1 15,7%
Arikasum 27,4 22,3 22,9%
EBITDA 36,7 29,9 22,7%
Puhaskasum (kahjum) 6,6 19,6 -66,3%
Puhaskasum (kahjum), emaettevotte omanike 5,8 18,7 -69,0%
osa

Finantssuhtarvud, % 31.12.2020 31.12.2019 Muutus
ROA 53 22,2 -76,1%
ROE 9,3 38,9 -76,1%
Hinna/ kasumi suhe 25,2 7,3 245.2%
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 3,4 2,7 25,9%
Likviidsuskordaja 1,3 0,8 62,5%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

EBITDA = perioodi puhaskasum + péhivara kulum + finantstulud ja -kulud kokku + tulumaks + kasum rahaliste vahendite

netopositsioonist

Brutorentaablus = brutokasum / miitigitulu
EBITDA marginaal = EBITDA / miiligitulu
Puhasrentaablus = puhaskasum / miiiigitulu

Puhasrentaablus, emaettevotte omanike osa = puhaskasum, emaettevotte omanike osa / miitigitulu
ROA (varade tootlus) = viimase 4 kvartali puhaskasum, ettevtte omanike osa / keskmine koguvara

ROE (omakapitali tootlus) = viimase 4 kvartali puhaskasum, ettevotte omanike osa / keskmine omakapital, ettevotte omanike

osa

EPS (kasum aktsia kohta) = puhaskasum, ettevotte omanike osa / perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv

Hinna / kasumi suhe = aktsiahind aruandeperioodi 18pus / kasum aktsia kohta, arvutuste alus — viimase 4 kvartali puhaskasum,

ettevOtte omanike osa

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara / lithiajalised kohustused
Likviidsuskordaja = (kdibevara - varud) / liihiajalised kohustused
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Majandustulemused

Kontserni 2020. aasta 12 kuu kdive moodustas 38 479 tuhat eurot, langus eelmise aasta sama perioodiga vorreldes
on 32,4%. Jaemiitigi kdive vihenes 32,4% vdrra, mdddetuna eurodes.

Kontserni 2020. aasta 12 kuu brutokasum oli 23 209 tuhat eurot, vihenedes eelmise aastaga vorreldes 21,7%.
Perioodi brutokasumi marginaal suurenes 2020. aasta 12 kuu jooksul 52,1%-It 60,3%-le.

2020. aasta 12 kuu konsolideeritud drikasum véhenes 17,1% ja ulatus 10 544 tuhande euroni vorreldes 2019. aasta
12 kuu konsolideeritud drikasumiga summas 12 712 tuhat eurot. 2020. aasta 12 kuu drikasumi rentaablus oli 27,4%
vorreldes 22,3%-ga eelmise aasta samal perioodil. Konsolideeritud EBITDA vidhenes 17,0% ja moodustas 2020.
aasta 12 kuuga 14 111 tuhat eurot, mis tdhendab 36,7% rentaablust (17 004 tuhat eurot ja 29,9% eelmise aasta samal
perioodil).

Ettevotte puhaskasum emaettevotte aktsionédridele moodustas 2020. aasta 12 kuuga 2 231 tuhat eurot vorreldes
puhaskasumiga 10 663 tuhat eurot 2019. aasta 12 kuuga, puhaskasumi marginaal emaecttevotte aktsionéridele
moodustas 2020. aasta 12 kuul 5,8% vorreldes 18,7%-ga eelmise aasta samal perioodil.

Finantsseisund

Seisuga 31. detsember 2020 ulatus kontserni konsolideeritud varade maht 42 256 tuhande euroni, vihenedes 8,8%
vorreldes 31. detsembriga 2019.

Vorreldes 31. detsembriga 2019 vidhenesid nouded ostjate vastu ja muud nduded 522 tuhande euro vorra ja
moodustasid 2020. aasta 31. detsembri seisuga 2 088 tuhat eurot. Varude saldo vidhenes 832 tuhande euro vorra
ning 2020. aasta 31. detsembri seisuga moodustas 18 527 tuhat eurot.

Emaettevotte aktsiondride osa omakapitalis vihenes 1 820 tuhande euro vorra, ulatudes 2020. aasta 31. detsembri
seisuga 24 504 tuhande euroni. Liihiajalised kohustused vdhenesid 2020.aasta 12 kuuga 1 371 tuhande euro vdrra.

Investeeringud

Kontserni 2020. aasta 12 kuu investeeringute kogumaht materiaalsesse pohivarasse, tehasesse ja seadmetesse
moodustas 289 tuhat eurot, 1 216 tuhat eurot eelmise aasta samal perioodil. Investeeringud teostati peamiselt oma
poodide avamisse ja renoveerimisse, samuti seadmetesse ja hoonetesse tootmise efektiivsuse sdilitamiseks tulevastes
perioodides.

Personal

2020. aasta 31. detsembri seisuga oli kontsernil 1 744 todtajat, neist 500 todtas jaemiiiigi segmendis. Ulejdanud
tootajad tegutsesid tootmise, hulgimiiiigi-, haldus- ja tugiteenuste valdkondades. 31.12.2019 seisuga oli 1 888
tootajat, neist 503 tootas jaemiiligi segmendis.

Kontserni 2020. aasta 12 kuu palgakulu koos maksudega oli 9 854 tuhat eurot (13 195 tuhat eurot 2019.aasta 12
kuuga). Kontserni juhtkonna vdtmeisikute tootasud, sealhulgas tiitarettevotete votmeisikute tasud, moodustasid
kokku 710 tuhat eurot.

Juhtimisorganite otsused 2020. aasta 12 kuu jooksul

30. juunil 2020 toimus AS Silvano Fashion Group korraline aktsioniride iildkoosolek. Uldkoosolek véttis vastu
jargmised otsused:

o Uldkoosolek kinnitas 2019. majandusaasta aruande;

e Uldkoosolek otsustas jétta puhaskasum jaotamata ning arvata 2019. aasta majandusaasta puhaskasum jaotama
kasumi hulka;

o Uldkoosolek otsustas tiihistada pdhikirja punkti 5.7. mis sisaldab: Aktsiaseltsi vdib kdikides digustoimingutes
esindada iiksnes kaks Juhatuse liiget iihiselt. Kinnitada seltsi uus pohikiri;

o Uldkoosolek otsustas kutsuda SFG ndukogust tagasi ndukogu liige Toomas Tool, Mart Mutso, Risto Migi, Triin
Nellis ja Stephan David Balkin. Valida Toomas Tool SFG ndukogu litkmeks jargnevaks 5-aastaseks perioodiks
kuni 30.juuni 2025.a. Valida Mari Tool SFG noukogu liikmeks jargnevaks 5-aastaseks perioodiks kuni 30.juuni
2025.a. Valida Risto Mégi SFG ndukogu litkmeks jargnevaks 5-aastaseks perioodiks kuni 30. juuni 2025.a. Valida
Triin Nellis SFG ndukogu liikmeks jargnevaks 5-aastaseks perioodiks kuni 30. juuni 2025.a. Valida Stephan David
Balkin SFG ndukogu liikmeks jiargnevaks 5-aastaseks perioodiks kuni 30. juuni 2025.a. ;

e Uldkoosolek otsustas nimetada AS-i Silvano Fashion Group audiitoriks audiitoriihing Ernst&Young Baltic AS
(registrikood 10877299, asukohaga Rivala puiestee 4, 10143 Tallinn) 2020, 2021 ja 2022.a. majandustegevuse
auditeerimiseks.
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AS-i Silvano Fashion Group aktsiad

Seisuga 31. detsember 2020 moodustas AS-i Silvano Fashion Group registreeritud aktsiakapital 3 600 tuhat eurot,
mis jagunes 36 000 000 aktsiaks nimivdértusega 0,10 eurot aktsia. Aktsiaraamat on elektrooniline ja seda hoitakse
Eesti Vairtpaberikeskuses. Ettevote on noteeritud Tallinna borsi pohinimekirjas (alates 21.11.2006) ja Varssavi
borsil (alates 23.07.2007).

Seisuga 31. detsember 2020 oli AS-il Silvano Fashion Group 2 931 aktsioniri (seisuga 31.12.2019: 2 231 aktsionéri).

AS-i Silvano Fashion Group aktsionérid, kelle osalus iiletas 5%, seisuga 31.12.2020:

Osalus

Nimi Aktsiate arv aktsiakapitalis
Suuraktsionirid 16 820 000 46,72%
BALTPLAST AS 8 820 000 24,50%
AS SEB PANK CLIENTS 8 000 000 22,22%
Viikeaktsionirid 19 180 000 53,28%
Aktsiate arv kokku 36 000 000 100,00%

AS-i Silvano Fashion Group aktsionérid, kelle osalus iiletas 5%, seisuga 31.12.2019:

Osalus

Nimi Aktsiate arv aktsiakapitalis
Suuraktsionirid 16 820 000 46,72%
BALTPLAST AS 8 820 000 24,50%
AS SEB PANK CLIENTS 8 000 000 22,22%
Viikeaktsionirid 19 180 000 53,28%
Aktsiate arv kokku 36 000 000 100,00%

Aktsia hind ja kauplemisstatistika Tallinna bérsil 2020.

aasta 12 kuu jooksul (eurodes)

2020. aasta 12 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Tallinna borsil 2,34 eurot ja

madalaim hind 1,37 eurot.
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Aktsia hind Varssavi borsil 2020. aasta 12 kuu jooksul (Poola zlottides)
2020. aasta 12 kuu jooksul oli AS-i Silvano Fashion Group aktsia kdrgeim hind Varssavi borsil 10,80 zlotti ja

madalaim hind 6,00 zlotti.
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Juhatuse deklaratsioon

AS-i Silvano Fashion Group juhatus on iile vaadanud ja kinnitanud 2020. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud
vahefinantsaruande (edaspidi ,,vahearuanne®).

Juhatus kinnitab, et juhatuse parima teadmise kohaselt annab vahearuanne dige ja Siglase iilevaate kontserni
finantsseisundist, majandustulemustest ja rahavoogudest kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja standardiga IAS 34 ,,Vahefinantsaruandlus®.

Lisaks kinnitab juhatuse liige, et juhatuse hinnangul annab vahearuanne diglase iilevaate aruandlusperioodi jooksul
toimunud olulistest muutustest kontserni tegevuses ja nende mdjust ning kirjeldab olulisi riske ja ebaselgusi, mis

voivad avaldada kontsernile mdju jargmistel aruandeperioodidel.

Vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel audiitorite poolt iilevaadatud.

v

Jarek Sdrgava
Juhatuse liige
26. veebruar 2021
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes Lisad 31.12.2020 31.12.2019
VARAD

Kiibevara

Raha ja pangakontod 8980 5152
Viljaantud laenud 2 2
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 2 088 2610
Varud 3 18 527 19 359
Kiibevara kokku 29 597 27123
Pohivara

Pikaajalised nduded 249 334
Investeeringud sidusettevitetesse 57 82
Miiiigiootel finantsvara 238 321
Edasiliitkkunud tulumaksuvara 1032 905
Immateriaalne pdhivara 374 423
Kinnisvarainvesteeringud 1018 869
Materiaalne pohivara 4 9691 16 252
Pohivara kokku 12 659 19 186
VARAD KOKKU 42 256 46 309

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused

Saadud laenud 400 0
Liihiajalised kapitalirendikohustused 2121 2362
Volad tarnijatele ja muud vdlad 5 5583 6 899
Maksuvdlad 675 889
Liihiajalised kohustused kokku 8779 10 150

Pikaajalised kohustused

Edasilikkkunud tulumaksukohustus 500 14
Pikaajalised panga laenud 400 0
Pikaajalised kapitalirendikohustused 4707 6 333
Pikaajalised eraldised 52 61
Pikaajalised kohustused kokku 5659 6 408
Kohustused kokku 14 438 16 558
Omakapital

Aktsiakapital 6 3 600 3 600
Ulekurss 4967 4967
Kohustuslik reservkapital 1306 1306
Umberhindluse reserv 355 355
Realiseerimata kursivahed -19 748 -15 697
Jaotamata kasum 34 024 31793
Omakapital kokku, emaettevotte omanike osa 24 504 26 324
Mittekontrolliv osalus omakapitalis 3314 3427
Omakapital kokku 27 818 29 751

OMAKAPITAL JA KOHUSTUSED KOKKU 42 256 46 309
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Konsolideeritud kasumiaruanne

v IV 12 kuud 12 kuud
kvartal Kkvartal 2020 2019
tuhandetes eurodes Lisad 2020 2019
Miiiigitulu 8 8720 12132 38479 56 943
Miiiidud toodangu kulu 3608 -5138 -15270 -27292
Brutokasum 5112 6 994 23209 29 651
Turustuskulud -1940 -2958 -8548  -11714
Uldhalduskulud 911 -1181 -3779 -4 582
Muud éaritulud 113 81 336 300
Muud érikulud -200 314 -674 -943
Arikasum 2174 2622 10 544 12712
Tulw/(kulu) valuutakursi muutustest 214 144 -6 172 3057
Muud finantstulud/(kulud) -83 2223 -428 -590
Finantstulud ja -kulud kokku 131 =79 -6 600 2 467
Kasum (kahjum) kapitaliosaluse meetodil
kajastatavatest sidusettevotetest 4 5 1 8
Kasum enne tulumaksu 2 309 2 548 3945 15187
Tulumaks 956  -1163 -1 394 -4 038
Aruandeperioodi kasum 1353 1385 2551 11 149
Sealhulgas:
Emaettevdte omanike osa 1231 1371 2231 10 663
Mittekontrolliva osaluse osa 122 14 320 486
Kasum aktsia kohta emaettevotte omanike
osast kasumis, nii tava kui lahustatud
(eurodes) 0,03 0,04 0,06 0,30
Konsolideeritud
koondkasumiaruanne
IV IV 12 kuud 12 kuud
kvartal kvartal 2020 2019
tuhandetes eurodes Lisad 2020 2019
Aruandeperioodi kasum 1353 1385 2551 11149
Muu koondkasum (-kahjum), mis
reklassifitseeritakse iimber
kasumiaruandesse aruandekuupieva
jirgsetel perioodidel -1321  -1035 -4 071 -699
Sealhulgas:
Emaettevdte omanike osa 913  -1035 -4 051 -1 001
Mittekontrolliva osaluse osa -408 0 -20 302
Perioodi koondkasum (kahjum) kokku 32 350 -1520 10 450
Sealhulgas:
Emaettevdte omanike osa 318 336 -1 820 9 662

Mittekontrolliva osaluse osa -286 14 300 788
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes 12 kuud 2020 12 kuud 2019
Rahavood éritegevusest

Perioodi kasum 2 551 11 149
Korrigeerimised:

Pohivara kulum 3567 4292
Kasum kgpitaliosaluse meetodil kajastatud 1 8
Investeeringutest

(Kasum)/kahjum materiaalse pohivara miiiigist 9 50

Finantstulud ja -kulud kokku 560 -2 467

Ebatdendoliselt lackuvate arvete eraldis 20 45

Varude eraldis 202 263

Pikaajaliste hiivitiste eraldis 52 0

Edasiliikkunud tulumaksuvara allahindluse reserv 0 678
Tulumaksukulu 1394 4038
Varude muutus 832 -1714
Muutused nduetes ostjate vastu ja muudes nduetes 427 944
Muutused volgades tarnijatele ja muudes volgades -1 512 114
Makstud intressid -9 0
Makstud tulumaks -1736 -2298
Kokku rahavood iritegevusest 6 356 15 086
Rahavood investeerimistegevusest
Saadud intressid 13 12
Saadud dividendid 46 0
Materiaalse pdhivara miiiik 75 84
Antud laenude tagasimaksed 0 6
Materiaalse pdhivara soetus -289 1216
Immateriaalse pohivara soetus -110 219
Tiitarettevotete osade ja aktsiate soetamine 226 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -291 -1333
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 800 0
Kapitalirendikohustuste tagasimaksed -2 495 -2 988
Viljamakstud intressid -492 -636
Viljamakstud dividendid -413 -7710
Aktsiakapitali vihendamie 0 -10 800
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -2 600 22134
Raha ja raha ekvivalentide muutus 3 465 -8 381
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5152 13 603
Valuutakursi muutuste mdju rahale 363 =70

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 8 980 5152
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

) ; Omakapital

tuhandetes eurodes Aktsia- Ule- Kohustuslik Umberhind Realiseerimata Jaotamata kokku, Mittekontrolliv Omakapital

kapital Kkurss reservkapital luse reserv kursivahed kasum emaettevotte osalus kokku

omanike osa

Saldo seisuga 31.12.2018 3600 8567 1306 355 -14 696 28 330 27 462 3149 30 611
Perioodi kasum 0 0 0 0 0 10 663 10 663 486 11 149
Perioodi muu koondkasum 0 0 0 0 -1 001 0 -1 001 302 -699
Perioodi muu koondkasum kokku 0 0 0 -1 001 10 663 9 662 788 10 450
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 0 -7 200 -7200 -510 -7 710
Aktsiakapitali vihendamine 3600 0 0 0 0 0 -3 600 0 -3600
Muutused aktsiakapitalis 3600 -3600 0 0 0 0 0 0 0
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega kokku 0 -3600 0 0 0 -7200 -10 800 -510 -11 310
Saldo seisuga 31.12.2019 3600 4967 1306 355 -15 697 31793 26 324 3427 29 751
Saldo seisuga 31.12.2019 3600 4967 1306 355 -15 697 31793 26 324 3427 29 751
Perioodi kasum 0 0 0 0 0 2231 2231 320 2551
Perioodi muu koondkasum 0 0 0 0 -4 051 0 -4 051 -20 -4 071
Perioodi muu koondkasum kokku 0 0 0 0 -4 051 2231 -1 820 300 -1520
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 0 0 0 -413 -413
Otse omakapitalis kajastatud tehingud
omanikega kokku 0 0 0 0 0 0 0 -413 -413
Saldo seisuga 31.12.2020 3600 4967 1306 355 -19 748 34 024 24 504 3314 27 818
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Konsolideeritud vahearuande lisad

Lisa 1 Kokkuvdte olulistest arvestuspohimotetest

AS Silvano Fashion Group on éritihing, mis on registreeritud Eestis. Kédesolev kontserni vahearuanne on koostatud
31. detsembril 2020 16ppenud aruandeperioodi kohta ning holmab emaettevotet ja tema tiitarettevotteid.

Vahearuande koostamisel rakendatud peamisi arvestuspohimotteid on kirjeldatud alljargnevalt. Nimetatud
arvestuspohimotteid on jérjepidevalt kasutatud kdigi aruandes toodud perioodide puhul, kui ei ole deldud teisiti.

Vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel vélisaudiitorite poolt iile vaadatud.
Koostamise alused

Kéesolev AS-i Silvano Fashion Group vahearuanne 31. detsembril 2020 16ppenud IV kvartali ja 12 kuu 2020 kohta
on koostatud vastavalt Euroopa Liidu poolt vastu vdetud rahvusvahelise finantsaruandluse standardi IAS 34
,,Vahearuandlus” nduetele. Vahearuannet tuleks lugeda koos 2019. a. konsolideeritud majandusaasta aruandega, mis
on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt (IFRS — International Financial Reporting Standards).

Vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes (EUR).

Hooajalised voi tsiiklilised tegurid kontserni majandustulemusi oluliselt ei mdjuta. Siiski on miiiigitulu puhkuste
perioodil ja SRU riikide pithade ajal tavaliselt suurem kui teistel perioodidel.

Uued standardid ja tolgendused
Lisaks 2019.a. konsolideeritud majandusaasta aruandes avalikustatud informatsioonile puuduvad IFRS-i voi
IFRIC-i tolgendused, mis on kohustuslikud 1. jaanuaril 2020 voi hiljem algavate aruandeaastate suhtes ja millel

oleks olnud eeldatav oluline mdju kontsernile.

Lisa 2 Nouded ostjate vastu ja muud néuded

tuhandetes eurodes 31.12.20  31.12.19
Nouded kolmandate osapoolte vastu 1079 1023
Nouded seotud osapoolte vastu 0 0
Nouete vairtuse langus -57 -61
Maksude ettemaksed 471 645
Muud nduded 595 1 003
Kokku 2 088 2610

Ostjatelt lackumata arvete ja muude nduete diglane viértus ei erine oluliselt nende raamatupidamisvédrtusest, mis
pohineb hinnangulistel diskonteeritud rahavoogudel. Kdigi pikaajaliste nduete realiseerumise tdhtaeg on hiljem kui
iiks aasta alates bilansipdevast.

Lisa 3 Varud
tuhandetes eurodes 31.12.20  31.12.19
Tooraine ja materjal 3691 4717
Ldpetamata toodang 954 980
Valmistoodang 13 065 12 985
Muud varud 817 677
Kokku 18 527 19 359
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Lisa 4 Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes Varade Ldpeta-

Maa ja  Masinad ja Muu kasutus mata

chitised seadmed  inventar Oigus  ehitised Kokku
31.12.2018
Soetusmaksumus 5402 16 086 5376 0 17 26 881
Akumuleeritud kulum -2 380 -12 818 -4 289 0 0 -19 487
Jadkmaksumus 3022 3268 1087 0 17 7 394
Muutused 2019. a. 12 kuu jooksul
Soetused ja parendused 0 5 321 11394 890 12 610
Voorandamised 0 -33 -101 0 0 -134
Umberkontserneerimised 80 453 327 0 -860 0
Amortisatsioonikulu -122 -716 -601 -2761 0 -4 200
Umberklassifitseerimine
kinnisvarainvesteeringusse 0 0 0 0 0 0
Realiseerimata kursivahed 72 234 150 110 16 582
Jiadkmaksumus perioodi 16pus 3052 3211 1183 8743 63 16 252
31.12.2019
Soetusmaksumus 5781 17 834 5354 11 564 63 40 596
Akumuleeritud kulum -2729 -14 623 -4 171 -2 821 0 -24344
Jiadkmaksumus 3052 3211 1183 8743 63 16 252
31.12.2019
Soetusmaksumus 5781 17 834 5354 11564 63 40 596
Akumuleeritud kulum -2729 -14 623 -4 171 -2 821 0 -24 344
Jiadkmaksumus 3052 3211 1183 8743 63 16 252
Muutused 2020.a. 12 kuu jooksul
Soetused ja parendused 0 15 92 867 182 1156
Voorandamised 0 -1 -65 -112 0 -178
Umberklassifitseerimine 0
kinnisvarainvesteeringusse -446 0 0 0 -446
Umberkontserneerimised 2 94 101 0 -197 0
Amortisatsioonikulu -115 -659 -521 -2232 0 -3527
Realiseerimata kursivahed -716 -715 -190 -1 931 -14 -3 566
Jiadkmaksumus perioodi 16pus 1777 1945 600 5335 34 9 691
31.12.2020
Soetusmaksumus 3709 13 734 4271 9372 34 31120
Akumuleeritud kulum -1 932 -11 789 -3671 -4 037 0 -21 429
Jaikmaksumus 1777 1945 600 5335 34 9 691

Seisuga 31.12.2020 ei olnud kontsernil olulisi siduvaid kohustusi materiaalse pShivara ostmiseks.
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Lisa 5 Volad tarnijatele ja muud kohustused

tuhandetes eurodes 31.12.20 31.12.19
Volad tarnijatele 4 086 4980
Viitvolad 407 501
Eraldised 37 39
Muud kohustused 1 055 1379
Kokku 5583 6 899

Volgnevuste tarnijate ees ja muude kohustuste Oiglased vaédrtused ei erine olulisel méddral nende
raamatupidamislikust véértusest.

Lisa 6 Omakapital

Aktsiad

Seisuga 31. detsember 2020 moodustas AS-i Silvano Fashion Group registreeritud aktsiakapital 3 600 tuhat eurot,
mis jaguneb 36 000 000 aktsiaks nimivédrtusega 0,10 eurot aktsia kohta (seisuga 31.12.2019 vastavalt 3 600 tuhat
eurot, 36 000 000 aktsiat ja 0,10 eurot aktsia kohta). Kdik AS-i Silvano Fashion Group aktsiad on lihtaktsiad ja kdik
on nimelised. Iga lihtaktsia annab omanikule aktsionéride iildkoosolekul iihe hddle. Nimeliste aktsiate kohta
aktsiatdhte vilja ei anta. Aktsiaraamat on elektrooniline ja seda hoitakse Eesti Viértpaberikeskuses. Kdigi aktsiate
eest on tasutud.

Seisuga 31.12.2020 oli AS-il Silvano Fashion Group 2 931 aktsionéri (seisuga 31.12.2019: 2 231 aktsiondri).
Lisa 7 Kasum aktsia kohta

2020. aasta 12 kuu (2019. aasta 12 kuud) tavakasumi leidmiseks aktsia kohta voetakse arvutuste aluseks omanike
osa kasumist ja lihtaktsiate kaalutud keskmine arv.

tuhandetes aktsiates 12 kuud 2020 12 kuud 2019
Lihtaktsiate arv perioodi algul 36 000 36 000
Ettevottele kuuluvate oma aktsiate moju perioodi algul 0 0
Lihtaktsiate arv perioodi 16pus 36 000 36 000
Ettevottele kuuluvate oma aktsiate moju perioodi 10pus 0 0
Perioodi kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 36 000 36 000
tuhandetes eurodes 12 kuud 2020 12 kuud 2019
Perioodi kasum, emaettevotte omanike osa 2231 10 663
Tava kasum aktsia kohta (eurodes) 0,06 0,30
Lahustatud kasum aktsia kohta (eurodes) 0,06 0,30

Lahustatud kasum aktsia kohta ei erine tava kasumist aktsia kohta, kuna kontsernil puuduvad finantsinstrumendid,
mis voimaldavad lahustada kasumit aktsia kohta.

Lisa 8 Miiiigitulu
tuhandetes eurodes 12 kuud 2020 12 kuud 2019
Hulgimiiigitulu 24771 36 546
Jaemiiiigitulu 13 608 20 137
Allhanked ja teenused 87 238
Muu kiive 13 22
Kokku 38479 56 943
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Lisa 9 Tehingud seotud osapooltega
Jérgmisi osapooli loetakse seotud osapoolteks;

a) Aktsiondrid, kellel on otseselt voi kaudselt hddledigus emaettevottes voi selle tiitarettevatetes, mis annab
neile olulise mdju emaettevotte voi selle tiitarettevtete iile, ja nende kontrolli alla olevad ettevotted.

b) Sidusettevotted — ettevdtted, mille lile emaettevottel voi selle tiitarettevotetel on oluline moju.

c) Emaettevotte ja selle tiitarettevitete juhatuse ja ndukogu liikkmed ja nende ldhedased perelitkmed ja
ettevotted, mis on nende kontrolli v3i olulise moju all.

Kontserni omanikeks on juriidilised ja fiiiisilised isikud ning tikski aktsiondr ei oma ainuisikuliselt kontrolli
kontserni tegevuse iile. Juhtkonna hinnangul ei erinenud tehingutes seotud osapooltega rakendatud hinnad oluliselt
turuhindadest.

Kaupade ja teenuste miiiik

tuhandetes eurodes 12 kuud 2020 12 kuud 2019
Sidusettevotted 639 1283
Kokku 639 1283

Saldod seotud osapooltega

tuhandetes eurodes 31.12.20 31.12.19
Nouded sidusettevotete vastu 0 0
Kokku 0 0

Kontserni juhtkonna vétmeisikute hiivitised
(sh. tiitarettevotete juhtkond)

tuhandetes eurodes 12 kuud 2020 12 kuud 2019
Tasud ja hiivitised 710 870
Kokku 710 870

Lisa 10 Tegevussegmendid

Kontserni segmentide kindlaksmédiramisel ldhtutakse perioodilistest aruannetest, mida emaettevotte juhatus ja
ndukogu jooksvalt jilgivad ja analiiiisivad.

Noukogu ja juhatus analiiiisivad dritegevust pdhiliselt tegevuse aspektidest, jélgides eraldi hulgimiiiigi ja jaemiiiigi
valdkonna tegevusi.
- Hulgimiiiigi segmenti kuulub naiste pesu ostmine, tootmine ja turustamine kontsernivéliste
hulgimiitigiklientide kaudu ja jaemiiligisegmendile. Kontserni tootmisrajatised asuvad Litis ja Valgevenes.
- Jaemiiiigi segment miiiib naiste pesu kontserni jaemiiiigivorgu kaudu Litis, Valgevenes ja Venemaal.

Hulgimiiligi ja jaemiiligi segmendid on omavahel tugevalt seotud. Molema avalikustatava segmendi
arvestuspohimotted on samad. Juhtkonna hinnangul on segmentide vahelised tehingud tehtud sdltumatute osapoolte
vahel.

Tegevustulemuste mddtmisel on aluseks vdetud segmendi miitigitulu, segmendi kasum enne intresse, makse ja
amortisatsiooni (EBITDA) ja segmendi puhaskasum. EBITDA on kasum enne kulumit, finantstulusid ja —kulusid
ning kasumit (kahjumit) rahaliste vahendite netopositsioonist. Need mdddikud on toodud sisearuannetes, mida
vaatavad ldbi juhatus ja ndukogu. Tegevustulemusi mdddetakse segmendi EBITDA abil, kuna juhtkond leiab, et
selline informatsioon on kdige asjakohasem konkreetse segmendi tulemuste hindamisel vorreldes teiste samas
todstusharus tegutsevate majandusiiksustega.

Intressitulud ja -kulud ei ole tegevussegmentide pShitegevusalaks ning neid eraldi ei esitata ega kasutata juhatuse
poolt kriteeriumina segmentide tegevustulemuste hindamisel. Seetottu on intressitulud ja —kulud kajastatud
netosummas.

Jaotamata tulud sisaldavad tulu teenuste osutamisest, komisjonitasudest ja renditulu. Jaotamata varad sisaldavad
raha ja pangakontosid, mida ei kasutata iihtegi segmendi igapdevases tegevuses.
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AS-i Silvano Fashion Group 2020. aasta 1V kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Tegevussegmendid 12 kuud 2020.a. seisuga 31.12.2020

tuhandetes eurodes Naiste-  Naiste-
pesu pesu
jae- hulgi- Segmendid Elimineeri-

miiiik miiiik kokku Jaotamata mised Kokku
Miiiigitulu kontsernivélistelt
klientidelt 13608 24771 38379 100 38479
Miiiigitulu segmentidevahelistest
tehingutest 0 22433 22 433 2358 -24 791 0
EBITDA 5 849 7 993 13 842 269 14111
P&hivara kulum -2221 -728 -2 949 -618 0 -3567
Arikasum, EBIT 3628 7 265 10 893 -349 0 10544
Kasum kapitaliosaluse meetodil
kajastatavatest sidusettevotetest 0 1 1 0 0 1
Finantstulud -686 -670 -1 356 -5 244 0 -6600
Tulumaks -303 -1311 -1614 220 0 -13%4
Puhaskasum 2639 5285 7 924 -5373 0 2551
Investeeringud sidusettevotetesse 0 57 57 0 0 57
Muud tegevussegmendi varad 4311 27017 31328 10 871 0 42199
Avalikustatava segmendi
kohustused 1999 8678 10 677 3761 0 14438
Kapitalikulud 1032 180 1212 54 0 1266
Tootajate arv perioodi 16pus 500 1126 1626 118 1744

Tegevussegmendid 12 kuud 2019. a. seisuga 31.12.19

tuhandetes eurodes Naiste-  Naiste-
pesu pesu
jae- hulgi- Segmendid Elimineeri-

miiiitk miiiik kokku Jaotamata mised Kokku
Miiiigitulu kontsernivélistelt
klientidelt 20 137 36 546 56 683 260 56 943
Miiiigitulu segmentidevahelistest
tehingutest 0 33 440 33 440 3507 -36 947 0
EBITDA 9 097 7 959 17 056 -52 17 004
Pohivara kulum -2 659 -929 -3 588 -704 0 -4292
Arikasum, EBIT 6 438 7 030 13 468 -756 0 12712
Kasum kapitaliosaluse meetodil
kajastatavatest sidusettevotetest 0 8 8 0 0 8
Finantstulud 5 -238 -233 2700 0 2467
Tulumaks -823 -1 607 -2 430 -1 608 0 -4038
Puhaskasum 5620 5193 10 813 336 0 11149
Investeeringud sidusettevitetesse 0 82 82 0 0 82
Muud tegevussegmendi varad 3460 34 837 38 297 7930 0 46227
Avalikustatava segmendi
kohustused 6 245 6 629 12 874 3684 0 16558
Kapitalikulud 8283 31 8314 4515 0 12829
Todtajate arv perioodi 10pus 503 1233 1736 152 1 888
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AS-i Silvano Fashion Group 2020. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Miiiigitulu ja pdohivara jaotus geograafiliste piirkondade 16ikes

Allolevas tabelis olevate miitigitulude arvestamisel ldahtutakse klientide geograafilisest paiknemisest, segmendi
varade puhul ldhtutakse varade geograafilisest paiknemisest.

tuhandetes eurodes Miiiigitulu Miiiigitulu PGhivara PGhivara

12 kuud 2020 12 kuud 2019 31.12.2020 31.12.2019
Venemaa 22120 33582 1968 3799
Valgevene 10 927 16 082 10 341 14 832
Ukraina 1127 1543 1 1
Balti riigid 1 089 1323 324 529
Muud riigid 3216 4413 25 25
Kokku 38479 56 943 12 659 19 186

Lisa 11 Siindmused pérast aruandekuupieva

Koroonaviiruse moju

Viirusohu t&ttu vottis kontsern kohe kasutusele meetmed oma tdotajate ja klientide ohutuse tagamiseks. Klientide
ohutuse tagamiseks paigaldati koigi kontserni jaemiiiigipunktide sissepddsude juurde vahendid Kkéte
desinfitseerimiseks ning nende kasutamise juhendid. Poodide tdotajate tervise kaitsmiseks on kassade juures

kaitsekindad ja maskid nii klientide kui personali jaoks.

Vihenenud ostujoud, suletud miiligipunktide miitigitulu kadumine ning viiruse leviku tdkestamiseks tehtavad
lisakulutused mdjuvad negatiivselt kontserni kasumile.

Aruande koostamise hetkel olid Kontserni poed avatud, vélja arvatud Létis.

Meie prognooside kohaselt ei tohiks viirusest pohjustatud majanduslikud muudatused kontserni tegevuse jatkuvust
aga mojutada.
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