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Juhatuse kinnitus kontserni vahearuandele

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 5-45 esitatud AS-i Ekspress Grupp tegevusaruanne ning konsolideeritud
raamatupidamise vahearuanne annavad 0ige ja Oiglase ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
sindmustest ning nende mojust kontserni finantsseisundile, tulemusele ja rahavoogudele, sisaldab peamiste riskide
kirjeldust ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Mari-Liis Riutsalu juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 29.10.2020
Signe Kukin juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 29.10.2020
Kaspar Hanni juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 29.10.2020
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KONTSERNI POHITEGEVUS JA OLEMUS

Ekspress Grupp on 30-aastase ajalooga Baltimaade juhtiv meediakontsern, kuhu kuulub viis meediaettevotet Eestis,
Latis ja Leedus ning Baltikumi Uks suuremaid trikikodasid. Meil on markimisvaarne digitaalse sisu ja
reklaamilahenduste loomise véimekus ja me korraldame moéjuvaid ja meeldejaavaid meelelahutusiiritusi.

Meie klientideks on meediasisu tarbijad (jae- ja arikliendid), reklaamiostjad ja teised organisatsioonid, kes meie
ettevotete teenuseid ostavad.
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P6hitegevus: ajakirjandusliku sisu loomine, uudisteportaalide toimetamine, ajalehtede, ajakirjade ja
raamatute kirjastamine ule Baltikumi.

Digitaalsete darisuundade arendamine: digitaalsete tulude osakaal on pidevas tousutrendis ning ulatus
2019. aasta lopus 69% meediasegmendi kaibest ja 45% kontserni kogukaibest.

Triikiteenuseid osutame Eesti ja valisturgude klientidele, samuti koigile enda valjaannetele.

P6hitegevusi toetab infotehnoloogia arendus, audiovisuaalse produktsiooni lahendused, reklaamipindade
rent, pabervaljaannete kojukanne.

Kinnisvaraportaali haldamine Eestis.

Uha rohkem meelelahutusiirituste ja teiste siindmuste korraldamine.

ASi Ekspress Grupi aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna borsil alates 5.aprillist 2007. Suuraktsionar on Hans H.
Luik, kelle kui l6pliku kasusaaja osalus labi erinevate ettevotete on 54,74%.

Ekspress Grupp numbrites (2019)

aastalépu
selsuga ule ligi digitulude osakaal
2.8 miljoni 50 000 S 69%
lugeja kuus Delfi digitellijat Ule 24% meediasegmend
portaalides ale Baltikumi kaibest
Baltikumi
36 EKSPRESS 27

regulaarselt ilmuvat
vdljaannet Eestis

kentserni kuuluvat
ettevitet

GRUPP

67 EBITDA
miljonit ,6.’3 X
eurot mudgitulu m1ljonlt

aastas eurot

online-meedia
platvormi Ule
Baltikumi

liggi
1700

tootajat
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KONTSERNI STRATEEGIA JA EESMARGID

Missioon

» Teenida demokraatiat

Meie eesmargid

» Luua auhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad kui ka meediaeksperdid

» Olla Baltikumi juhtiv digikirjastaja (kasutusaja ja tegelike kasutajate arvu osas)

» Pakkuda jatkuvalt meie paberkandjal kvaliteetseid meediavaljaandeid lugejatele, kes vaartustavad seda
formaati

» Suurendada ettevotte vaartust meie aktsionaride jaoks

Kontserni strateegia

Ekspress Grupp keskendub nii olemasoleva digitaalse ari orgaanilisele kasvule kui ka vdimaluste leidmisele
arimahtude kasvatamiseks uute omandamiste teel. Kontserni eesmark on suurendada ettevotte vaartust, luues
sunergiat lisanduvate uute aritegevuste ja senise meediategevuse vahel.

Lisaks digimeedia segmendi arendamisele on kontsernile oluline ka triikimeedia ja triikiteenuste kvaliteet ning
kulutohusus. Kontsern tahab tugevdada olemasolevaid pohitegevusi ja toetada kontserni digitaalse muutuse
labiviimisel, suurendades jarjest rohkem digitaalsete tulude osakaalu kontsernis. Kasvu toetamiseks on Ekspress
Grupi eesmark tagada optimaalne investeeringute jaotus, laenude tagasimaksmine ning kasumi jaotus kontserni ja
investorite seisukohast.

Kontserni strateegia elluviimisel on jatkuvalt meie eesmark luua auhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad
kui ka meediaeksperdid, olles samas Baltikumi juhtiv digikirjastaja nii kulutatud aja kui ka tegelike kasutajate arvu
poolest. Soovime edaspidigi pakkuda kvaliteetseid pabertooteid publikule, kes vaartustab seda formaati.
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KONTSERNI OLULISED ETTEVOTTED

AS Ekspress Meedia / Eesti

EKSPRESS Ekspress Meedia annab valja Ule 600 000 igakuise lugejaga internetiportaali Delfi, ajalehti Eesti
MEED/A Ekspress, Eesti Paevaleht ja Maaleht ning ajakirja Maakodu. Alates 1. juunist 2018 likus Ajakirjade
Kirjostusest sinna 7 ajakirja, millel on kokku 43 000 tellijat.

AIS Delfi / Lati

Delfi Delfi Latti on Gle 800 000 igakuise kasutajoga internetiportaal, mida 2017 aastal tunnustati
usaldusvadrseima uudistekanali tiitliga Létis.

. Delfi UAB / Leedu
Delﬁ Delfi Leedu on ligi 1,4 miljoni igakuise kasutajaga internetiportaal ning Leedu dri- ja spordimaailma
suurdrituste eelistatud meediapartner.

SIA Bilesu Paradize / Lati

BILEEU Bile3u Paradize haldab elektroonilist piletimitgiplatvormi (bilesuparadize lv) ja piletimatgikohti,
B PARADIZE miudes nende kaudu Urituste korraldajate nimel pileteid erinevatele meelelahutustritustele. Ettevéte
on korraldanud piletimluki internetis lle 15 aasta ja on Uks kahest juhtivast piletiteenuse pakkujast
Latis.

AS Ohtuleht Kirjastus / Eesti

6htuleht Ohtuleht Kirjastus annab vailja ajalehte Ohtuleht — suurima tirmafiga paevalehte Eestis, tasuta
Kilfastus gjalehte Linnaleht ning tle 300 000 igakuise kasutajaga intermnetiportaali ohtulehtee. 2018. aasta

1. juunil Ghines Ohtuleht Ajakirjade Kirjastusega, vottes le rohkem kui 10 ajakirja, millel on kokku
47 000 tellijat.

Acinet Media UAB / Eesti, Lati, Leedu

o adnet Adnet Media on suurim Baltikumis tegutsev reklaamivérgustik, mis tegeleb nutdisaegse
i RTB-reklaami ning sihtgruppide ja kampaaniate optimeerimisega.

SIA Altero / Lati Leedu

& Finantstoodete vardlus- ja vahendusportaali Létis ning 2019 aasta kevadest ka Leedus. Alates
) alte ro turule toomisest 2016. aasta juunis on enam kui 90 000 Altero klienti vorrelnud tarbimislaenude, auto-
loenude ja muude toodete finantspakkumisi. Ettevéte on juhtiv finantstoodete vordluse pakkuja Létis
ja Leedus.

Babahh Media 0U / Eesti

BAmm Babahh Media pakub terviklikku valikut videomaterjali tootmise teenustest reaalgjas ning
salvestatud video streaming'u teenust, automatiseerimist ja videoarhiivi.

Kinnisvarakeskkond oU / Eesti

KlNNISVARA@ Kinnisvarakeskkond arendab koostéos kohalike kinnisvarcettevotetega nuldisaegset kuulutuste-
portaali Kinnisvara2s4.ee, milles on jooksvalt Gle 23 000 kuulutuse.

Linna Ekraanid o0 / Eesti

Linna Ekraanid on kiiresti kasvav valimeediaettevite, mis ehitab jo haldab elektroonilisi vélireklaami
pindu paljudes paikades Ule kogu Eesti.

D Screens / L4ati

Ds D Screens on kiiresti kasvav valimeedia ettevéte, mis ehitab ja haldab elektroonilisi valireklaami pindu
e paljudes asukohtades Létis.

ol Hea Lugu / Festi

H E A Hea Lugu on raamatukirjastus. Hea Lugu kirjastab ilukirjandust, ajalooraamatuid, biograafiaid ja
L U G U memuaare, lastekirjandust, teatmekirjondust ja praktilisi ksiraomatuid. Hea Lugu opereerib kauba-
marke Maailm ja Monda, 100 Rooga, Ohtudpik, Eesti Ekspressi Raamat, Eesti Paevaleht, Maalehe
Raamat ja Raamat24.

AS Printall / Eesti

@ printall Baltimaade tks moodsamaid trikikodasid Printall trikib enamiku Eestis imuvast pericodikast ja
reklaamvdljaannetest ning on tugev eksportija.

AS ExpressPost / Eesti

Express Post on Eesti ainus ajakirjonduse varahommikuse kojukande teenust pakkuv ettevote,

EXNress
ost mis tegeleb lisaks ka otseposti ja kirjade kojukandega.

Kontserni struktuuri kuuluvate ettevotete detailne loetelu on esitatud konsolideeritud finantsaruande lisas 1.
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MEIE MEEDIABRANDID

Meie veebimeedia portaalid:

Delfi

Info kiiresti ja Sulle sobival
moel = arvutis v&i nutiseadmes.

Meie nadala- ja paevalehed,

millel k&igil on ka tugev digivaljund:

Ohtuleht _ Maaleht
EESTI EKSPRESS @ Linnaleht
@@0 EestiPievaleht

Eriilmelised ja pohjalikud késitlused
pdevakajalistel teemadel.

EKSPRESS
GRUPP

Oleme Baltimaade juhtiv meedickontsern, mille
tegevus hdlmab peamiselt veebimeedia sisutootmist,
ajalehtede ja ajakirjade kirjastamist, raamatute
vdljaandmist ning trikiteenuste osutamist.

Alati kvaliteetne ja séltumatu.

Tugeva veebivaljundiga

ajakirjad:

PERE:KODU [T A
Kodukiri o ’%fw( Tervis: LUGU
Naisteleht Kroonilka Nipiraamat Maaleht EESTI EKSPRESS
@9 EestiPicvaleht

INAINE Kisitoo Tidws
OmaMaitse Eesti Ajaluga

Meie teised brandid:

KINNISVARA@ ;

altero LOGIN

Elamused Sinu lemmikteemadel.

Uued métted Sulle huvipakkuvate
hobide ja elustiili kohta. BILESU

PARADIZE

Toetavad sedaq, et oluline info jduaks Sinuni
mugavalt ja Sulle sobival ajahetkel.
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TEGEVUSARUANNE

JUHTKONNA KOMMENTAAR

ASi Ekspress Grupp 2020. aasta Il kvartali mutgitulu oli 15,2 miljonit ja puhaskasum 1,08 miljonit eurot. 9 kuu
mutgitulu oli 44,8 miljonit ja puhaskasum 0,92 miljonit eurot. Kontserni digitaalsete tulude osakaal moodustas
septembri 6pus 48% kogukaibest ning 70% meedia segmendi kaibest (2019 9 kuud vastavalt 44% kogukaibest ja 68%
meedia segmendi kaibest).

Kontserni Il kvartali miiligitulu taastus eriolukorrast tingitud madalseisust hasti ja oli samal tasemel vorreldes
eelmise aastaga. 9 kuu miugitulu oli peamiselt Il kvartali eriolukorra méjul ca 6% vaikesem kui 2019. aastal. Kui Il
kvartalis oli selge migitulude langus tulenevalt klientide ettevaatlikkusest, siis kolmandas kvartalis nagime kaibe
taastumist, seda eriti veebireklaami numbrites.

Ekspress Grupp kasvatas Ill kvartalis digitaalseid tulusid, mis moodustasid 70% kontserni meediasegmendi
mutgituludest ning 48% kontserni kogukaibest. Kasvu aitas saavutada Ill kvartalis jatkuvalt suurenenud Ekspress Grupi
meediavaljaannete digitellimuste hulk, mis joudis Balti riikides kokku 71 tuhande tellijani, kasvades kvartaliga lile
12%, ning olles 42% enam vorreldes 2019. aasta l6pu seisuga. Digitellimuste kasv on hoogustunud peale erakordseid
siindmusi maailmas, mis naitab hasti, et lugeja hindab toimetatud sisu ning on ndus selle eest ka tasuma. Digitulud
kasvasid nii Eestis, Latis kui Leedus. Eestis, kus oleme pakkunud tasulist sisu Balti riikidest kdige kauem, moodustas
Il kvartali l6puks Ekspress Grupi valjaannete digitellimuste arv 53% Eesti Meediaettevotete Liidu poolt avaldatavast
koguturu mahust. Lati ja Leedu potentsiaal on samuti avanemas ning digitellimuste arv kiirelt kasvamas.

Ekspress Grupi kasum enne intresse makse, kulumit ja amortisatsiooni (EBITDA) oli Ill kvartalis 2,23 miljonit eurot,
mis on 0,91 miljonit eurot rohkem vorreldes 2019. aasta Il kvartaliga. Ill kvartali EBITDA sisaldab 0,41 miljonit eurot
Uhekordseid koroonakriisiga seotud riiklikke abimeetmeid. EBITDA oli 9 kuuga kokku 4,56 miljonit eurot (sh 0,73
miljonit eurot koroonakriisiga seotud riiklikke abimeetmeid), kasvades 27% vordluses eelmise aastaga.

Kontserni puhaskasum oli lll kvartalis 1,08 miljonit eurot, mis on 1,06 miljonit rohkem kui eelmisel aastal. Il kvartali
tulemust mojutab positiivselt jatkuv kulude kokkuhoid ning miitgitulude taastumine. 9 kuuga teenis kontsern 0,92
miljonit eurot puhaskasumit, mis on 1,16 miljoni vérra rohkem kui 2019. aastal. 9 kuu tulemuse peamine moju tuleb
Il kvartalist.

Kontsern tegutses jatkuvalt kulude kokkuhoiu reziimil ning otsis voimalusi efektiivsuse tdstmiseks. Kriisikuudel
reageeris kontsern koheselt kulude vahendamisega ning 9 kuuga kokku on kulubaasi vahendatud ca 3 miljoni euro
vorra vorreldes eelmise aastaga, mis on samas suurusjargus 9 kuu mulgitulude vahenemisega. Eriolukord Il kvartalis,
kus enamik meedia segmendi tootajatest tootas distantsilt, andis hea voimaluse tookorralduse imbervaatamiseks,
kontoripinna Uimberjaotamiseks ning madalama kulubaasi hoidmiseks. Samas on meedia segmendis oluline riskikoht
tuleviku osas Eesti pabermeedia kojukandekulud, sest pole joutud pikaajalise kokkuleppeni kandehindade ja riigi
osaluse osas kandevorgu ulalpidamisel. Ekspress Grupp naeb ohuna riigi kui kojukandeorganisatsiooni omaniku vahest
huvi kandevorgu optimeerimisel. Kontsern on korduvalt teemale tahelepanu podranud ja valmis otsima
efektiivsemaid meetodeid pikaajaliseks lahenduseks.

Koige enam on COVID-19-st tingitud eriolukord méjutanud Lati piletimutigiplatvormi tegevust. Lati riik on seadnud
50%-lise piirangu saalide taituvuse osas ning ettevotte tegevus on seetottu oluliselt piiratud vorreldes eelmise
aastaga. Samas on piletimiiligiplatvorm saanud keskenduda oma veebiplatvormi arendusele ning lansseeris uue ja
oluliselt tanapaevasema lahenduse 6ppklientidele. Uued tehnilised véimalused sealjuures riigi poolt seatud néuded
piletiplatvormi kliendiprofiilile, kus iga pileti ostnud klient on tuvastatav, mille oleme enda siisteemides edukalt
arendanud, on aidanud turuosa pea kahekordistada, kuid tegevus jaab riiklike piirangute tottu siiski oluliselt
parsituks ka jargmistel kuudel.

Septembri algusest kaivitus Leedus Delfi TV uus hooaeg, mille jooksul naidatakse tle 50 erineva saate ning rohkem
kui kuue tunni ulatuses igapaevaseid otselilekandeid. Delfi TV alustas Leedus 2020. aasta alguses lle-leedulise tv-
kanalina vabalevis. Delfi kasutajate seas on videosisu saamas uha olulisemaks. Delfi voogedastusteenused on end
juba tdéestamas Leedu turul, kus Delfi on Uiks enim vaadatud netitelevisioone.

Kontserni likviidsus on jatkuvalt hea. 30. septembri 2020 seisuga on kontsernil rahalisi vahendeid 5,8 miljonit eurot
(30.09.2019 2,8 miljonit eurot). Likviidsust mojutasid positiivselt pankade poolt antud maksepuhkused,
maksukohustuste ajatamine ning Eesti Tootuskassalt saadud tootasu hivitis. Likviidsuspositsiooni hoidmine on
Kontsernile oluline, sest koroonamdjudest tingitud kriisi edasine ulatus on veel teadmata.
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KOKKUVOTE Il KVARTALI JA 9 KUU TULEMUSTEST

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS) kohaselt tuleb 50% Uihisettevotted kajastada konsolideeritud
raamatupidamise aruannetes kapitaliosaluse meetodil. Selleks, et aruandetarbijale tagada selgem iihtne vaade
raamatupidamise aruannetega, on alates 2020. aasta | kvartalist tegevusaruandes esitatud ainult naitajaid, milles
Uhisettevotted on kajastatud kapitaliosaluse meetodil ning nende tulemus kajastub lihe reana finantstuludes.

MUUGITULU

2020. aasta Il kvartali konsolideeritud mutgitulu oli 15,2 miljonit eurot (lll kvartal 2019: 15,0 miljonit eurot). IlI
kvartali muugitulu suurenes 1% vorreldes eelmise aastaga. 2020. aasta 9 kuu konsolideeritud mudgitulu oli 44,8
miljonit eurot (9 kuud 2019: 47,8 miljonit eurot). Kontserni digitaalsete tulude osakaal moodustas Il kvartali lGpus
48% kogukaibest ning 70% meedia segmendi kaibest (2019 Ill kvartal vastavalt 44% kogukaibest ja 68% meedia
segmendi kaibest).

KASUMLIKKUS

2020. aasta Il kvartali konsolideeritud EBITDA oli 2,23 miljonit eurot (lll kvartal 2019: 1,32 miljonit eurot) ja 2020.
aasta 9 kuu konsolideeritud EBITDA oli 4,56 miljonit eurot (9 kuud 2019: 3,58 miljonit eurot). 2020. aasta Il kv
EBITDA kasvas 69% vorreldes eelmise aastaga ning EBITDA marginaal oli 14,7% (lll kvartal 2019: 8,8%) ja 2020. aasta
9 kuu EBITDA kasvas 27% vorreldes eelmise aastaga ning EBITDA marginaal oli 10,2% (9 kuud 2019: 7,5%). Kasumlikkust
maojutas positiivselt 2020. aasta Il ja lll kvartalis vaga olulised kontsernililesed kulude kokkuhoiud (sh palgakarped)
ja Il kvartalis saadud tootasu huvitis Eesti Tootukassalt kokku summas 1,14 miljonit eurot, mis periodiseeritakse
tulusse Il - IV kvartali jooksul. 2020. aasta Il kvartali EBITDA-s moodustas tootasu huivitis 0,41 miljonit eurot ja 2020.
aasta 9 kuu EBITDA-s moodustas tootasu hivitis 0,73 miljonit eurot. 2020. aasta Il kvartali puhaskasum oli 1,08
miljonit eurot, mida on vorreldes 2019. aasta sama perioodiga 1,06 miljonit eurot enam.

RAHAPOSITSIOON

Aruandeperioodi (6pus oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 5,8 miljonit eurot ja omakapitali 52,6 miljonit eurot
(55% bilansimahust). Vorreldavad andmed 2019. aasta 30. september seisuga olid vastavalt 2,8 miljonit eurot ning
50,0 miljonit eurot (55% bilansimahust). Seisuga 30. september 2020 oli kontserni netovolg 16,5 miljonit eurot (30.
september 2019: 16,7 miljonit eurot). Tulenevalt COVID-19 eriolukorrast oli kontsernil kokkulepe AS-iga SEB Pank
laenumaksete peatamiseks perioodil marts-august 2020 (1,2 miljonit eurot) ja AS-iga Citadele banka laenumaksete
peatamiseks perioodil juuni-november 2020 (0,3 miljonit eurot). Taiendavalt on kontserni rahapositsiooni méjutanud
positiivelt Eesti Tootukassalt saadud tootasu hivitis (1,14 miljonit eurot) ja eriolukorra ajal tekkinud maksukohustuse
(1,60 miljonit eurot) ajatamine perioodiks 24 kuud.
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ARITEGEVUS
FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS) kohaselt tuleb 50% lihisettevotted kajastada konsolideeritud
raamatupidamise aruannetes kapitaliosaluse meetodil.

Kasumlikkuse naitajad 1l kv Muutus 9 kuud  Muutus

(tuhandetes EUR) 2020 % 2019 %

Perioodi kohta

Miiigitulu 15179 14 985 1% 44 771 47 771 -6% 67 456
EBITDA 2231 1317 69% 4 556 3576 27% 6772
EBITDA marginaal (%) 14,7% 8,8% 10,2% 7,5% 10,0%
Arikasum /(kahjum) 1274 339 275% 1593 603 164% 2722
Arirentaablus (%) 8,4% 2,3% 3,6% 1,3% 4,0%
Intressikulud (217) (239) 9% (658) (555) -18% (784)
preem eI e e ww w an me G
Perioodi puhaskasum /(-kahjum) 1081 20 5340% 921 (238) 487% 1 407
Puhasrentaablus (%) 7,1% 0,1% 2,1% -0,5% 2,1%
Varade tootlus (%) 1,1% 0,0% 1,0% -0,3% 1,6%
Omakapitali tootlus (%) 2,1% 0,0% 1,8% -0,5% 2,8%
Tavakasum aktsia kohta 0,04 0,00 0,03 (0,01) 0,05
Lahustunud kasum aktisa kohta 0,03 0,00 0,03 (0,01) 0,05

Bilanss (tuhandetes EUR) 30.09.2020 31.12.2019 Muutus %

Perioodi [6pu seisuga

Kaibevara 19 585 19 472 1%
Péhivara 75915 75935 0%
Varad kokku 95 499 95 407 0%

sh raha ja pangakontod 5760 3647 58%

sh firmavdédrtus 43 085 42 628 1%
Lihiajalised kohustused 21 091 21 647 -3%
Pikaajalised kohustused 21 855 22 137 -1%
Kohustused kokku 42 947 43 784 -2%

sh vélakohustused 22 301 24 342 -8%
Omakapital 52 552 51 622 2%

Finantssuhtarvud (%) 30.09.2020 31.12.2019
Omakapitali osakaal (%) 55% 54%
Vola ja omakapitali suhe (%) 42% 47%
Véla ja kapitali suhe (%) 24% 29%
Koguvola ja EBITDA suhe 2,88 3,59
Likviidsuskordaja 0,93 0,90
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SEGMENTIDE ULEVAADE

Kontserni tegevus on jagatud kaheks suuremaks segmendiks: meediasegmendiks ja triikiteenuste segmendiks.
Meediasegment holmab kontserni tegevusi Eestis, Latis ja Leedus. Siia kuuluvad internetiportaali Delfi aritegevus,
mitmed teised uudisteportaalid, mis pakuvad interneti reklaamivorgu- ja sihtriihmapohiseid reklaamimiugi
lahendusi, digitaalse valireklaami miiki Eestis ja Latis, Eesti nadalalehtede Maaleht, Eesti Ekspress ja LP
kirjastamist, paevalehe Eesti Paevaleht kirjastamist, raamatute ja ajakirjade kirjastamist Eestis ning
kojukandeteenuse osutamist. Samuti holmab meediasegment tehnoloogia- ja innovatsioonikonverentsi ,,Login”
korraldamist Leedus (alates marts 2019), elektroonilise piletimilgiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja
piletimiiligikohtade haldamist Latis (alates juuni 2019) ning sisuloome produktsioonistuudiot Leedus.

Trikiteenustesegment holmab ASi Printall, mis on suurimaid triukikodasid Eestis. Trikikojas on voimalik trukkida
kvaliteetseid ajakirju, ajalehti, reklaammaterjale, toote- ja teenustekatalooge, aastaraamatuid, pehmekaanelisi
raamatuid ja muid triikiseid.
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Segmentide peamised finantsnaitajad

(tuhandetes EUR) Miiiigitulu
9 kuud
Muutus % 2020 Muutus %
Meedia segment 10 709 9908 8% 30572 30777 -1% 44218
sh tulu kéikidest
digitaalsetest ja online 7 812 6 987 12% 21 338 20 815 3% 30 534
kanalitest
sh % tulu kéikidest
digitaalsetest ja online 73% 71% 70% 68% 69%
kanalitest
Trikiteenuste segment 4901 5 608 -13% 15714 18 789 -16% 25 695
Kesksed tegevused 693 512 35% 1728 1558 11% 2 076
Segmentidevahelised
elimineerimised (1 125) (1 043) (3 243) (3 353) (4 533)
KONTSERN KOKKU 15 179 14 985 1% 44 771 47 771 -6% 67 456
o .- ..
sh % tulu kéikidest digitaalsetest 51% 47% 48% 4% 45%

ja online kanalitest

(tuhandetes EUR) EBITDA
9 kuud
Muutus % 2020 Muutus %

Meedia segment 1729 1188 45% 3491 2988 17% 5 966
Trikiteenuste segment 603 357 69% 1434 1465 -2% 2 032
Kesksed tegevused (90) (219) 59% (325) (854) 62% (1 150)
Segmentidevahelised

elimineerimised an (il ) e (73)
KONTSERN KOKKU 2231 1317 69% 4 556 3 576 27% 6772
EBITDA marginaal Il kv 2020 Il kv 2019 9 kuud 2020 9 kuud 2019 12 kuud 2019
Meedia segment 16% 12% 11% 10% 13%
Trikiteenuste segment 12% 6% 9% 8% 8%
KONTSERN KOKKU 15% 9% 10% 7% 10%

Finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pohivara kulumit.

EBITDA EBITDA ei h6lma vara vaartuse langust, mida kajastatakse perioodi jooksul voi
restruktureerimise tulemust.

EBITDA marginaal (%) EBITDA/mitigitulu x 100

Arirentaablus (%) Arikasum/miitigitulu x100

Puhasrentaablus (%) Puhaskasum aruandes/miiuigitulu x100

Puhaskasum /(kahjum) aktsia kohta (EPS) Puhaskasum / keskmine aktsiate arv

Omakapitali osakaal (%) Omakapital/ (kohustused + omakapital) x100

Vola ja omakapitali suhe (%) Intressikandvad volakohustused /omakapital x 100

Intressikandvad volakohustused - raha ja pangakontod (netovolg) /(netovolg

Véla ja kapitali suhe (%) +omakapital) x 100

Koguvéla ja EBITDA suhe Intressikandvad volakohustused /EBITDA
Intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR)  EBITDA/(intressi- ja pohiosamaksed)
Likviidsuskordaja Kaibevara / lihiajalised kohustused
Varade tootlus ROA (%) Puhaskasum /keskmine varade jaak x 100
Omakapitali tootlus ROE (%) Puhaskasum /keskmine omakapital x 100
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MEEDIA SEGMENT

ONLINE MEEDIA

Olulised edusammud ja markimisvaarsed saavutused riikide l6ikes on toodud alljargnevalt.

Eesti

\/

\/

Lati

Leedu

\/

Delfi jatkas eduka sotsiaalse kampaaniaga ,,Roolis ei loe“, samuti Delfi (virtuaalsete) jarvejooksude sarjaga.

Ekspress Meedia markimisvaarsetest multimeedialahendustest ilmusid Eesti Ekspressi haalega iumber Eesti,
Eesti Ekspressi Tenet, LP Toe ja diguse test, Maalehe Ukuaru valss, LP Tallinna viktoriin.

Ekspress Meedia korraldas mitmeid edukaid Uritusi nagu RUJA kontsert ,,Roostevaba maailm*, Maria Fausti
kontsert Jaani kirikus ja Eesti Paevalehe ,,Koroonakonverents“.

Ilmus Eesti Paevalehe mastaapne projekt ,,Must raha“, mis sai kdlavat vastukaja ja on parim naide heast
uurivast ajakirjandusest.

Ohtuleht Kirjastus viis ellu mitmeid portaali ja digiajakirjade disainiuuendusi.

Ohtuleht Kirjastus saavutas uue digitellijate rekordi ning digitoodete portfelli kdiberekordi.

DELFI oli "Avarijas brigade" l6bustuspargi, "Lampa” vestlusfestivali, "Carnival youth" Lati ansambli, "Mans
milakais kars" Lati filmi, "Hattrick” TV spordisaate, "Latvijas gada auto” riikliku autoauhinna, "Cela maize"
Lati Ulikooli sihtasutuse heategevuskampaania, "World RX" ralli, Balti brandifoorumi & auhindade peamine
meediapartner.

DELFI parandas suve jooksul tunduvalt tasulise sisu hulka ja kvaliteeti, mis aitas septembris liletada 7 000
aktiivse igakuise tellija taseme.

www.mvp.lv - lansseeriti uus tellimisvoimalusega spordivertikaal.
www.finhack.lv - lansseeriti uus erasektori finantsalane néustamisvertikaal.

DELFIt tunnustati kui Lati ja Baltimaade kdige armastatumat meediabrandi.

Lati Ajakirjanike Liit andis Ingus BerzinSile “2019. aasta parima toimetaja auhinna” ja Rus.DELFIle “2019.
aasta parima vahemuskeelelise sisu auhinna”.

Augustis naidati spetsiaalset valimiseelsete debattide seeriat Janis Dombursiga.

DELFI TV stuudio sai 2.-5. september vestlusfestivali “Lampa” veebiarutelu osaliseks.

Uuendatakse eksklusiivse sisu ja soltumatute ajakirjanike Delfi Plus platvormi.

Avaldati Delfi kdige uuema avaliku kisitluse tulemused. Enamik kasutajaid nimetab Delfi portaali oma
peamiseks uudisteportaaliks ja seda peetakse kdige usaldusvaarsemaks, objektiivsemaks ja kdige enam
erinevaid arvamusi kajastavaks portaaliks.

Neljandat aastat jarjest avaldas Delfi Leedu kdige mojuvéimsamate inimeste nimekirja.

Delfi saavutas uue Delfi Plius teenuse tasuliste digitellimuste rekordi.

Septembris toimus tehnoloogia- ja innovatsioonikonverents ,Login”.
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2020. aasta Il kvartali meediasegmendi miugitulu oli 10,7 miljonit eurot (Il kvartal 2019: 9,9 miljonit eurot) ja
2020. aasta 9 kuu muugitulu oli 30,6 miljonit eurot (9 kuud 2019: 30,8 miljonit eurot). Il kvartali reklaamimiitigitulud
on naidanud head taastumist. Il kvartali jargselt on naha, et reklaamikliendid on eelistamas veebi ning see on pannud
pabertooted raskemasse olukorda. Samas on jatkuvalt kdige enam COVID-19-st tingitud eriolukord méjutanud Lati
piletimiitigiplatvormi tegevust, kus Lati riigi poolt on seatud 50%-line piirang saalide taituvuse osas ning ettevotte
tegevus on oluliselt piiratud vorreldes eelmise aastaga.

Digimeedia kasvab ootusparaselt. 2020. aasta Ill kvartali l6puks ulatusid kontserni digitaalsed tulud 48%-ni
kogutuludest ning 70%-ni meediasegmendi tuludest.

2020. aasta Il kvartali 6puks digitellimuste arv jéudis Balti riikides kokku 71 tuhande tellijani (sh Ohtuleht Kirjatus
AS tellijad 100%), kasvades 42% vorreldes 2019 aastalopu seisuga, kus digitellimuste arv oli ligikaudu 50 tuhat. 2020.
aasta Il kvartali lopuks moodustas kontserni digitellimuste arv Eestis 53% koguturust.

2020. aasta Il kvartali meediasegmendi EBITDA oli 1,7 miljonit eurot (lll kvartal 2019: 1,2 miljonit eurot) ja 2020.
aasta 9 kuu EBITDA oli 3,5 miljonit eurot (9 kuud 2019: 3,0 miljonit eurot). Vorreldes eelmise aastaga Il kvartaliga
EBITDA suurenes 45% ja 9 kuuga 17%. Seda mojutab positiivselt peamiselt kontserni uleselt tehtud kulude kokkuhoid
ning tootajate palkade vahendused ja Eesti Tootukassast saadud tootasu hiivitis, mille moju meediasegmendi lll
kvartali tulemustes tulenevalt tulusse periodiseerimisest (Il - IV kvartali jooksul) on 0,3 miljonit eurot ja 9 kuus 0,5
miljonit eurot.

Uhisettevéte Ohtuleht Kirjastus AS, mis on oluline meediaettevéte Eesti turul, on kajastatud kontserni tulemustes
kapitaliosaluse meetodil iihe reana finantstuludes. Ohtuleht Kirjastus AS-i 2020. aasta Il kvartali miiiigitulu oli 3,2
miljonit eurot (Il kvartal 2019: 3,2 miljonit eurot) ja 2020. aasta 9 kuu muigitulu 9,9 miljonit eurot (9 kuud 2019:
10,3 miljonit eurot). Ohtuleht Kirjastus AS on hoidnud vaatamata eriolukorrale hasti nii reklaami kui levitulusid.

KINNISVARAPORTAAL
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2020. aasta lll kvartalis mojutas Kinnisvara24.ee portaali COVID-19-st tingitud eriolukorra tottu halvenenud
arikeskkond. Il kvartaliga sai Kinnisvara24.ee portaalist Eestis suuruselt teine portaal. Antud postisooni on portaal
hoidnud hasti ka lll kvartalis. Ill kvartali alguses oli portaalis kuulutuste arv kdrge, kuna inimeste valmidus kinnisvara
osta ja miiua oli tavaparasest madalam. Augustis ja septembris kinnisvaraturg aktiveerus ja toimus juba aktiivsem
miuitik. Portaalis on suurenenud lojaalsete klientide arv, keskmine portaalis veedetud aeg joudis septembris ule 4 ja
poole minuti.
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TRUKITEENUSTE SEGMENT

AS Printalli 2020. aasta Ill kvartali miugitulu oli 4,9 miljonit eurot (Il kvartal 2019: 5,6 miljonit eurot) ning 2020.
aasta 9 kuu mudgitulu 15,7 miljonit eurot (9 kuud 2019: 18,8 miljonit eurot). Il ja lll kvartalit méjutas peamiselt
COVID-19-st tingitud eriolukord, mille tulemusena muugitulud kull Il kvartalis osaliselt taastusid, kuid olid jatkuvalt
13% ja 9 kuu vaates 16% madalamad vorreldes eelmise aastaga. Samuti on trilkiteenuste mutgitulu langenud Eestis
peamiselt seoses suurte kauplusekettide triikimeedia ja reklaamibrosiiliride osakaalu langusega ning samuti
tihedama konkurentsi tottu, mis avaldab negatiivset survet miiligimarginaalidele. 2020. aasta Il kvartali EBITDA oli
0,60 miljonit eurot, mis sisaldab tulu toctasu hiivitise periodiseerimisest summas 0,13 miljonit eurot (Il kvartal 2019
EBITDA: 0,36 miljonit eurot) ja 2020. aasta 9 kuu EBITDA oli 1,4 miljonit eurot, mis sisaldab tulu tootasu huvitise
periodiseerimisest summas 0,21 miljonit eurot (9 kuud 2019: 1,5 miljonit eurot).

Trikiteenuste segment on juba mitu aastat olnud surve all seoses tavaparase ajakirjanduse jatkuva
digitaliseerumisega ja interneti osatahtsuse suurenemisega triikitoodete arvel. Jatkub tihe konkurents miitigihindade
osas. Trikitavate tiraazide miiligimahud on vahenenud, mis omakorda suurendab triikikulusid. Lisaks on suureks
valjakutseks sisendhindade (sh to6joud, paber, elekter) kallinemine.

AS Printalli 2020. aasta 9 kuu miugitulu osakaal valjaspool Eestit oli 62% (9 kuud 2019: 62%).

AS Printall on aasta | pooles viinud 6pule 2019. aastal alustatud viimaste aastate suurima investeerigu ajakirja
rullimasinate pooltoote kogumissiisteemide ja voogsootmise siisteemide koitemasinate koos pooltoote laadimise
seadmete paigaldamise. Investeeringu tulemusel on triikikoja tootmisprotsessi oluliselt automatiseeritud. Seadmete
paigaldamise jargselt on AS Printall automatiseerinud hinnanguliselt 25 inimese t60, kes on koondatud 2020. aasta |
kvartali jooksul.
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MEEDIAKONTSERNI VASTUTUS UHISKONNAS

Ekspress Grupp on Balti riikide juhtiv meediakontsern. Meediaari suurfirma ja borsiettevottena omab kontsern
uhiskonnas olulist moju, seega peab Ekspress Grupi koikide ettevotete usaldusvaarsus ja laitmatu maine olema alati
tagatud. Baltimaade avaliku inforuumi peamise kujundaja ning markimisvaarse suurusega tooandjana peavad
kontserni ettevotted olema juhitud vastutustundlikult, tootajad vaartustatud ja motiveeritud, kliendisuhted hoitud
ning loodav ajakirjanduslik sisu usaldusvaarne ja soltumatu.

Ekspress Grupi vastutus seisneb eelkdige neis Oma igapaevases tegevuses ldhtutakse
aspektides: jargmistest pohimétetest:

» meedia igapaevase toimimise modju, roll ja > Kontserni ettevotted on juhitud ausalt,

vastutus, seaduskuulekalt ja eetiliselt. Seda eeldavad

> Uhiskondlikult oluliste teemade tostatamine, mT Ekspres§ Grupiga seotud osapooled kui ka

laiem avalikkus.
>  kliendikogemuse ja rahulolu tagamine, > Tostatame, juhime tihelepanu, ritgime
» tooandjaks olemine pea 1700 inimesele, ausalt ja avatult iihiskonnas olulistel
teemadel. Voimendame uhiskonnas olulisi
algatusi nii sisuliselt meediakajastustes kui

>  keskkonnam@ju teadlik juhtimine. ka taiendavate koostooprojektide kaudu.

> lisapanus uhiskonna ja sektori arengusse,

Meediaettevotete iihsikondlik mdju, roll ja vastutus

Peamine uhiskondlik mdju, vastutus ja véimalus positiivselt panustada tuleneb kontserni meediaaridest -
ajakirjandusliku sisu loomine ehk eri osapoolte seisukohtade kajastamine ja laiapohjalised teemakasitlused aitavad
tdita inforuumi vaartusliku sisuga. Uhiskond ja lugejad ootavad Ekspress Grupi meediaettevétetelt séltumatust,
kvaliteeti ja usaldusvaarsust.

Ajakirjandusliku sisu loomisel peab Ekspress Grupp sarnaselt teiste meediaettevotetega arvestama tanaseid
Uhiskondlikke trende ja meediasektori arengusuundi:

» Uhiskond on jarjest enam polariseerunud, levivad tahtlikud meediat kui Uihiskonda l6hestada puudvad
seisukohad, millele plititakse sama jouliselt vastanduda ning see tostab uudiste loetavust koikides kanalites;

» meedia tarbimiseks kasutatakse rohkem erinevaid seadmeid, suund arvutiekraanilt mobiiliekraanile, mis
seab nduded tehnilistele lahendustele - kdikide valjaannete sisu peab olema tarbitav erinevates seadmetes;
» meediamajade suund siseneda uutesse, meediadri toetavatesse valdkondadesse: kinnisvara- ja

piletimudgiportaal, sisuturundus, urituste korraldamine.

Ajakirjanduseetika algab s6ltumatusest

Ajakirjanike ja valjaannete tood ei tohi mojutada nende arihuvid, poliitilised seosed, isiklikud suhted ja kasu,
altkaemaksud v6i muud hiived. Kontsernis jargitakse tasakaalustatud ajakirjanduse péhimoétteid, antakse sona eri
osapooltele ja voimaldatakse vastulauseid, allikate info on alati kontrollitav ning iga ajakirjanik peab vajadusel
tagama allikakaitse ja konfidentsiaalsuse. Tundlikke teemasid kajastades on oluline tunda ara piir, kust lile minna
ei ole eetiline.
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MEEDIA TUNNUSTUSED JA AUHINNAD 2020. AASTAL

Eesti

2020. aasta martsis kuulutati valja Eesti Meedia-
ettevotete Liidu konkursi ,,Ajakirjanduspreemiad
2019“ voitjad. Nende hulgas oli palju Ekspress Grupi
tootajaid ja valjaandeid:

» Multimeedia kategooria voitja on Delfis 28.
martsil 2019 ilmunud lugu ,,Nii tehakse filme
tegelikult: vaata, kuidas siindis “Tée ja
oiguse” efektimaagia“, mille autorid on Ra
Ragnar Novod, Heleri Kuris, Ats Nukki, Mart
Nigola, Madis Veltman, Kristi Helme ja
Mihkel Ulk.

1

Eero Epner
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» Olemusloo kategoorias tuli voitjaks Eero
Epner Eesti Ekspressis 8. mail 2019 ilmunud
looga ,,Sest nad saavad“. Antud lugu margati
ja tunnustati ka meediasektori valiselt.
Parnu naiste tugikeskus andis esimest korda
valja auhinna Okas, tunnustamaks
lahisuhtevagivalla ennetajaid. Esimese Okka
omanikuks sai Eesti Ekspressi ajakirjanik
Eero Epner, kes sel aastal kirjutas
koduvagivalda kasitlenud ja avalikkuses
palju vastukaja palvinud artikli “Sest nad
saavad”.

Y

Uudiste kategoorias tuli voitjaks Mikk Salu
Eesti Ekspressis 13. veebruaril 2019 ilmunud
looga ,,Suur vale: Rainer Vakra [6putoo on
plagiaat®.

Y

Uleriigiliste lehtede olemusloo
kujundusauhinna véitjad on Ants Nukki ja
Tarmo Rajamets Eesti Ekspressis 8. mail
2019 ilmunud looga “Sest nad saavad”.

Uleriigiliste lehtede visuaalse
kommunikatsiooni kategooria vditjad on
Eiko Ojala ja Tarmo Rajamets Eesti
Ekspressi 11. detsembri 2019
illustratsiooniga “Ametnike tasaliilitamine”

Y

PIRL(ERR) ja Sulev Vedt€r (Eesti Ekspress)

2020. aasta veebruaris voitsid uuriva ajakirjanduse
auhinna Bonnieri preemia 2019. aasta eest Eesti
Ekspressi ja ERR-i ajakirjanikud. Tunnustus laks Sulev
Vedlerile Eesti Ekspressist ja Anna Pihlile ERR-ist
listeeriabakteri teema kajastamise eest.

2020. aasta alguses selgusid Eesti Pressifotograafide
Liidu korraldatava aasta pressifoto konkursi
tulemused.

PARIM
OLEMUSFOTO

Priit Simson

» Parima olemusfoto auhinna sai Priit Simson
Ekspress Meediast fotoseeriaga “Teistmoodi
naabrid”. Fotoseeria on tehtud Pelgulinnas
justkui Uksteise kiilge “liimitud” majadest.

Lati

» Lati Ajakirjanike Liit andis Ingus Berzinsile
“2019. aasta parima toimetaja auhinna” ja
Rus.DELFIlle “2019. aasta parima
vahemuskeelelise sisu auhinna”.
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AS-i EKSPRESS GRUPP AKTSIAD JA AKTSIONARID

Seisuga 30.09.2020, on seltsi aktsiakapital 17 878 105 eurot ja see koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalvaartusega
0,60 eurot aktsia kohta. Aktsiakapitali suurus ja aktsiate arv on pisinud muutumatu alates
31. detsembrist 2011.

Koik aktsiad on lihte liiki ja omandipiirangud puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad aktsiad
ja seltsil puudub teave kokkulepete kohta aktsionaride haalediguste piirangute kohta. Seltsi pohikirjast ei tulene
piiranguid seltsi aktsiate voorandamisel. Aktsiaseltsi ja aktsionaride vahelistes lepingutes puuduvad samuti aktsiate
voorandamise piirangud. Aktsionaride omavahelistes lepingutes on need seltsile teada vaid selles ulatuses, mis on
seotud vaartpaberite pantimisega ning mis on avalik teave.

Aktsionaride struktuur seisuga 30.09.2020 Eesti Vaartpaberite Keskregistri andmetel

Nimi Aktsiate arv %
Hans H. Luik ja tema kontrolli all olevad ettevotted 17 449 597 58,56%
Hans H. Luik 7 963 307 26,73%
OU HHL Riihm 9 486 290 31,84%
ING Luxembourg S.A. 4002 052 13,43%
LHV Pank ja LHV Varahalduse poolt hallatavad fondid 2 541 583 8,53%
SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS 1225829 4,11%
Ulejaanud vaikeaktsionarid 4560 253 15,30%
Omaaktsiad 17 527 0,06%
KOKKU 29 796 841 100,0%

East Capital Asset Management AB omab osalust labi SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS esindajakonto. KJK Fund SICAV-
SIF omab osalust labi ING Luxembourg S.A. konto.

Hans H. Luige kui [Opliku kasusaaja osalus AS-is Ekspress Grupp seisuga 30.09.2020 on 54,74% (16 311 242 aktsiat).
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Aktsiondride jaotus kategooriate l6ikes Eesti Vaartpaberite Keskregistri andmetel

30.09.2020 31.12.2019
Kategooria Aktsiondride arv Aktsiate arv Aktsiondride arv Aktsiate arv

Eraisikud 2 864 9 577 098 2613 9 473 567
Muud ettevétted 200 10 044 587 190 10 057 842
Muud finantsasutused 40 479 502 40 390 590
Krediidiasutused 11 6 577 061 11 6 756 249
Kindlustus- ja pensionifondid 7 3118174 8 3118174
Mittetulundusiihingud 2 419 2 419
KOKKU 3124 29 796 841 2 864 29 796 841

eraisikud krediidi- eraisikud krediidi-

32,1% asutused 31,8% asutused

22,1% 22,7%

.kindlus.tus_- kindlustus-
ja pensioni- j ioni-
fondid * fondid
30.09.2020 10,5% 31.12.2019 10,5%
muud
g finants-
f_muu asutused d
1n.‘;:\nts;i muud 1,3% muEJ d
asutuse: ettevotted ett;:;/ %Fyte
1,6% 33,7% o

AS-i Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika

Vaartpaberiinfo
ISIN EE3100016965
Vaartpaberi lihinimi EEG1T
Nimekiri/segment BALTIC MAIN LIST
Emitent Ekspress Grupp (EEG)
Nominaal 0,60 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 29 796 841
Noteeritud vaartpabereid 29 796 841
Noteerimise kuupaev 05.04.2007

Dividendide maksmine otsustatakse iga-aastaselt ning see soltub kontserni tulemustest, laenulepingus satestatud
tingimuste taitmisest ja voimalikust investeerimisvajadusest. Viimasel kahel aastal (sh 2020. aastal) ei ole kontsern
dividende makstud, kuna kontserni eesmark on jatkata investeeringuid digitaalse arisuuna kasvatamisse. Ekspress
Grupi pikaajaline strateegia naeb ette lileminekut valdavalt digitaalsele arimudelile. Viimase viie aasta jooksul ellu
viidud tegevuste tulemusena soltub ettevote jarjest vahemal maaral trikiteenustest.
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Vaartpaberi kauplemisajalugu 2016-2020

Hind (EUR) 9 kuud 2020 | 9 kuud 2019 9 kuud 2018 9 kuud 2017 9 kuud 2016

Avamishind 0,83 1,03 1,26 1,32 1,35
Sulgemishind 0,64 0,79 1,26 1,33 1,34
Korgeim 0,86 1,03 1,38 1,37 1,37
Madalaim 0,59 0,73 1,16 1,26 1,18
Keskmine 0,71 0,89 1,28 1,32 1,27
Kaubeldud aktsiaid, tikkides 1 020 883 555 606 489 746 352 658 636 487
Kaive, miljonites eurodes 0,72 0,49 0,63 0,47 0,81
Turuvaartus bilansipaeval, miljonites eurodes 19,07 23,54 37,54 39,61 39,93

Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika NASDAQ Tallinna borsil alates 1. jaanuar 2016
kuni 30. september 2020.

EEGIT
01012016 - 30.09.202C 064 € -0,71(-52,59%)

a-3009

II.-I_ ----___...Il--_lI.ll-ll.l-lIII.II.-.IIIII.IIIIII.I 0
Jaan. Juuli'le Jaan*17  Juuli'1?  Jaan'18  Juuli ‘18 Jaan'19 Juuli'1ls  Jaan'20  Juuli 20

® Hind @ Kogus
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Aktsiahinna vordlus (%) Nasdaq Tallinna borsi indeksiga perioodil 1. jaanuar 2016 - 30. september 2020.

100%

syl
SU%

Jaan'16 Juuli ‘16 Jaan'17 Juuli 17 Jaan'18 Juuli'18 Jaan 19 Juuli'19 Jaan '20 Juuli '20

INDEKS / AKTSIA AVAMISHIND SULGEMISHIND MUUTUS %
B OMX Tallinn_Gl 898,99 1 156,86 +28,68
B EEGILT - Ekspress Grupp 1,35 0,64 -52,59

22



AS Ekspress Grupp
2020 1l kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne

UHINGU JUHTIMINE

UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR

Soltumatut ja labipaistvat ajakirjandust pooldava meediakontsernina on Ekspress Grupi jaoks usaldusvaarse maine
hoidmine keskse tahtsusega kiisimus. Selle eelduseks on nii ajakirjanduseetika pohimotete kui ka Uldiste
kaitumisnormide ja seaduste laitmatu jargimine.

Ekspress Grupp lahtub oma aritegevuse korraldamisel koikidel turgudel (Eesti, Lati ja Leedu) kehtivatest riiklikest
regulatsioonidest, ettevétte pohikirjast, borsiettevéttena Nasdaq Tallinna Borsi nduetest, Hea Uhingujuhtimise Tava
(HUT) juhistest ning aktsiondride ja investorite vérdse kohtlemise printsiibist. Kontsernis valitseb nulltolerants
huvide konflikti, korruptiivse kaitumise ja ebaausa konkurentsi osas.

Eesti meediaettevétted juhinduvad Eesti Ajalehtede Liidu ja Eesti Ajakirjade Liidu eetikakoodeksitest,
ettevottepohised eetika- ja kditumiskoodeksid on olemas Ldti ja Leedu Delfis. Lisaks eetikanormidele jdrgivad
Ekspress Grupi ettevéotted meediatéos kohaliku turu andmekaitse, avaliku teabe ja teisi relevantseid seadusi.
Olukordades, mis ei ole reguleeritud, ldhtutakse otsuseid tehes tlihiskondlikust huvist ja aususe péhiméttest.
Tdpsemalt on sellest kirjutatud aruande peatiikis ,,Meediakontserni vastutus ihiskonnas“.

Korruptsiooni-, eetika- ja erinevaid vastavusriske juhitakse lildiselt tiitarettevotete pohiselt. Uhtse kaitumise
tagamiseks tutvustatakse kontserni ettevotetes uutele tootajatele arifilosoofiat, ajakirjanduseetikat, allikakaitse-,
muiligi- ja turunduskiisimusi, personalipohimétteid ja muud vajalikku.

Kuna ausameelne kaitumine algab oma organisatsiooni sisesest suhtlusest, on mitmed kontserni ettevotted pooranud
viimasel ajal iiha rohkem teadlikku tahelepanu meeskonnasisese koostoo, tootajaid kaasava dialoogi, infoliikumise
ja personaalse vastutuse votmise tohustamisele.

Kontserni tasandil toimub regulaarne infovahetus Ekspress Grupi emafirma juhatuse ja titarettevéotete juhtide vahel.
See tagab laiema otsustajate ringi kaasamise ja labipaistvuse suuremahuliste tehingute, muudatuste ja otsuste
puhul.

Kontserni juhtimisstruktuur kattub kontserni juriidilise struktuuriga.

KONTSERNI JURIIDLINE STRUKTUUR

Seisuga 30. september 2020 kuulub kontserni 22 ettevotet (31.12.2019: 24). Kontserni struktuuri kuuluvate
ettevotete detailne loetelu on esitatud aruande lisas 1.

Muudatused kontserni juriidilises struktuuris

10. juulil 2019 vottis ASi Ekspress Grupp 100%line titarettevote UAB Adnet Media vastu otsuse likvideerida 100%line
tiitarettevote OU Adnet Media. Ariregistri kanne tehti 27. veebruaril 2020.

2. jaanuaril 2020 ASi Ekspress Grupp ndukogu otsustas viia kontserni struktuuris labi mitu muudatust, mille eesmark
on suurendada juhtimise efektiivsust ja labipaistvust, lihtsustada grupi juriidilist struktuuri ning muuta kontserni
kesksete finantsteenuste osutamine efektiivsemaks.

Noukogu otsustas lihendada Leedus UAB Login Conferences UAB-ga Delfi (ariregistri kanne tehti 4. mail 2020) ja
likvideerida ettevote UAB Sport Media. Latis likvideeriti SIA Delfi Entertainment (ariregistri kanne tehti 28. veebruaril
2020). Likvideeritavatel ettevotetel puudus majandustegevus. Eestis otsustati moodustada ASist Printall eraldumise
teel uus 100% kontsernile kuuluv tiitarettevéte OU Ekspress Finants (driregistri kanne tehti 27.marts 2020), millega
liidetakse grupi finantsiiksus. Uus ettevote hakkab pakkuma kontsernililest finantseerimis- ja raamatupidamisteenust
kontserni tutarettevotetele Eestis.

ASi Ekspress Grupp 100%line tiitarettevote SIA Delfi Tickets Service otsustas ihendada tiitarettevotted SIA BilesSu
Paradize ja SIA Delfi Tickets. Uhinemisleping sélmiti eesmargiga lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist
struktuuri. Ariregistri kanne tehti 14. veebruaril 2020.
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31.martsil 2020 asutas ASi Ekspress Grupp 100%line tiitarettevéte OU Hea Lugu koos teiste kirjastustega ettevétte
Eesti Audioraamatute Keskus OU, milles OU Hea Lugu omab 33,33%list osalust. Asutatud ettevétte pohitegevusala on
audioraamatute kirjastamine ja miuk.

Muudatused kontserni tiitarettevéotete juhtimises

24. martsil 2020 otsustas ASi Printall ndukogu pikendada juhatuse liilkme Tonis Peebo volitusi kuni 27. martsini 2023.
Ettevotte juhatus jatkab endises kolmeliikmelises koosseisus: Andrus Takkin (juhatuse esimees), Evali Miilts ja Tonis
Peebo.

16. aprillil 2020 ASi Ekspress Grupp noukogu esimees Ahto Parl astus tagasi ASi Printall ndukogu lilkkme kohalt.
Printalli ndukogu jatkab samuti neljaliikmelisena: Hans H. Luik (esimees), Mari-Liis Rultsalu, Signe Kukin ja Kaspar
Hanni.

5. juunil 2020 otsustas ASi Ekspress Meedia ndukogu pikendada juhatuse lilkkme Tarvo Ulejevi volitusi kuni 10. juunini
2023 ja juhatuse liikme Erle Laak-Sepa volitusi kuni 12. juulini 2023. Ettevotte juhatus jatkab endises viieliikmelises
koosseisus: Argo Virkebau (juhatuse esimees), Urmo Soonvald, Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp ja Karin Vene.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on ASi Ekspress Grupp kérgeim juhtimisorgan. Korraline iildkoosolek toimub iiks kord aastas mitte hiljem
kui kuue kuu jooksul parast majandusaasta loppu ettevotte asukohas. Erakorraline uldkoosolek kutsutakse kokku
seaduses satestatud juhtudel.

ASi Ekspress Grupp korraline aktsionaride tildkoosolek toimus 17. juunil 2020 aktsiaseltsi asukohas. Koosolekust votsid
osa kéik juhatuse liikmed. Uldkoosolekul:

» Kinnitati ASi Ekspress Grupp 2019. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne ja kasumi jaotamise
ettepanek. 2019. a puhaskasumist, milleks oli 1 394 tuhat eurot, suurendati kohustuslikku reservkapitali 70
tuhande euro vorra ning ilejaanud summa, milleks oli 1 324 tuhat eurot, kanti eelmiste perioodide
jaotamata kasumisse.

> Valiti ASi Ekspress Grupp noukogu liikmeks Priit Rohumaa viieks aastaks kuni 16.06.2025.

>  Otsustati maksta ASi Ekspress Grupp noukogu lilkkmele Priit Rohumaale kuutasu 1 000 eurot.
> Valiti ASi Ekspress Grupp audiitoriks perioodiks 1.01.2020-31.12.2023 OU KPMG Baltics.

> Kinnitati heaks pohikirja muutmise ettepanekud.

ASi Ekspress Grupp erakorraline aktsionaride iildkoosolek toimus 29. septembril 2020 aktsiaseltsi asukohas.
Koosolekust vétsid osa kaik juhatuse liikmed. Uldkoosolekul:

> Otsustati 13.06.2017.a kinnitatud aktsiaoptsiooniprogrammi realiseerimine ja muudeti aktsionaride
13.06.2017.a uldkoosoleku otsust.

> Otsustati valistada aktsiondride eesdigus markida 13.06.2017.a kinnitatud aktsiaoptsiooniprogrammi
realiseerimiseks emiteeritavaid aktsiaid.

»  Muudeti pohikirja.
»  Kinnitati uus ASi Ekspress Grupp aktsiaoptsiooniprogramm perioodiks 2021-2023.
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NOUKOGU

Ettevotte tegevust ja juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse iile teostab jarelevalvet noukogu. Noukogu
planeerib ettevotte tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lle. Kontrolli
tulemused teeb noukogu teatavaks iildkoosolekule. Noukogu tood korraldab noukogu esimees. Noukogu peamiseks
Ulesandeks on kontserni olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning kontserni juhatuse
tegevuse kontrollimine. Noukogu juhindub oma tegevuses ettevotte pohikirjast, lildkoosoleku suunistest ja
seadusandlusest. Noukogu koosolekud toimuvad tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel lahtutakse kontserni
vajadustest ning otsuseid tehakse vastavalt vajadusele ka e-kirja teel.

Vastavalt pohikirjale koosneb ndukogu kolmest kuni seitsmest lilkkmest. Liikmete arvu otsustab tldkoosolek. Noukogu
liilkmed valib lildkoosolek viieks aastaks. Ekspress Grupi noukogusse kuulub alates 17. juunist 2020 viis liiget. 17.
juunil 2020 toimunud aktsionaride iildkoosolekul valiti ndukogu uueks lilkmeks Priit Rohumaa ning otsustati muuta
noukogu liikmetele tasu maksmise korda. Alates 17. juunis 2020 makstakse noukogu liilkmele Priit Rohumaale kuutasu
1 000 eurot. Teistele néukogu liikmetele tasu ei maksta. ASi Ekspress Grupp ndukogu valis ndukogu uueks esimeheks
ja auditikomitee liikmeks Priit Rohumaa alates 19. juunist 2020.

Prnt Rohumaa (ametisse nimetatud kuni 16.06.2025)

Noukogu esimees ja auditikomitee liige, ndukogus alates 17.06.2020.

Viru Keemia Grupp AS, juhatuse esimees aastatel 2009-2015

Noukoja esimees ettevottes Arenguseire Keskus

Néukogu liige ettevdtetes Tallinna Vesi AS, Tallinna Tehnikaiilikooli vilistlaskogu, Euroopa Ariinglite
vorgustik Briisselis, Eesti Ariinglite vorgustik, Nutshell Invest OU

Omandanud aastal 1998 energeetika alal magistrikraadi Tallinna Tehnikalilikoolis ja aastal 2004
rahvusvahelises adrijuhtimises magistrikraadi Estonian Business School “is.

> ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Hans H. Luik (ametisse nimetatud kuni 20.05.2024)
> Noukogu liige alates 1.06.2004
OU HHL Riihm juhatuse liige
0U Minigert juhatuse liige
Lépetanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala 1984. aastal.
AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: 16 311 242 (54,74%)

YV V VY

v

YV VYV

Indrek Kasela (ametisse nimetatud kuni 20.05.2024) - s6ltumatu ndukogu liige

> Noukogu liige alates 20.06.2014

> Fondivalitseja Amber Trust partner

» Juhatuse esimees AS-is PRFoods

> Noéukogu liige ariiihingutes AS Toode, ELKE Grupi AS, EPhaG AS ja Salva Kindlustuse AS

> Lépetanud 1996 New Yorgi Ulikooli digusteaduse magistrina. Bakalaureusekraadi omandanud Tartu Ulikoolis

1994, omab tunnistust EL-i iguses Uppsala Ulikoolist.
»  AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Peeter Saks (ametisse nimetatud kuni 26.10.2021) - s6ltumatu ndukogu liige
» Noukogu liige alates 26.10.2016
> Balti riikide era- ja riskikapitaliettevotte AS BaltCap juhtivpartner
> BC EKT HoldCo OU ja Surroundings OU juhatuse liige
» Noukogu liige ettevotetes AS Epler & Lorez, AS Adam Bd, Intrac Eesti AS, BPT Real Estate AS, Fitek AS, Eesti
Keskkonnateenused AS, Radix Hoolduse OU, OU Kudjape Umberlaadimisjaam ja Radix Rent OU
Lopetanud 1993. aastal Tallinna Tehnikailikooli majandusteaduskonna.
>  AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

/v

Aleksandras Cesnavicius (ametisse nimetatud kuni 26.10.2021) - s6ltumatu néukogu liige
» Noukogu liige alates 26.10.2016
»  Central European Media Enterprises Ltd. Rumeenia regiooni direktor
> Delfi Leedu juhatuse esimees aastatel 2011-2013
> Omandanud 2010. aastal meedia alal doktorikraadi Vilniuse Ulikoolis.
>  AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

ASi Ekspress Grupp ndukogu esimees Ahto Parl, kes oli ASi Ekspress Grupp ndukogu liige ja auditikomitee liige alates
22. november 2018, astus 16. aprillil 2020 tagasi Ekspress Grupi ndukogu liikme ja auditikomitee lilkme kohalt ning
ASi Printall néukogu liikme kohalt.
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JUHATUS

Ettevotte juhatuse volitused on satestatud ariseadustikus ning need on piiratud ettevotte pohikirjas maaratud
ulatuses. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult koige otstarbekamal viisil, lahtudes ettevotte ja koikide
aktsionaride parimatest huvidest ning tagades ettevotte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja
strateegiale. Juhatus ja noukogu teevad ettevotte huvide parimaks tagamiseks igakilgset koostood.

Juhatuse lilkmed valitakse ametisse kuni viieks aastaks. Juhatuse lilkmete valimiseks ja tagasikutsumiseks on vajalik
noukogu lihthaalteenamus. Juhatuse liige voib juhatusest tagasi astuda, teatades sellest néukogule iiks kuu ette.
Ekspress Grupi ja juhatuse liilkmete vahel puuduvad kokkulepped, mis kasitleksid huvitisi seoses vaartpaberituru
seaduse 19. peatiikis satestatud aktsiaseltsi Ulevotmisega. Vastavalt pohikirjale koosneb juhatus tihest kuni viiest
liilkmest. Ekspress Grupi juhatus on kolmeliikmeline.

Mari-Liis Riilitsalu (ametis kuni 31.12.2022)

YV VYV

Juhatuse esimees ja grupi tegevjuht alates 01.01.2017, alates 01.01.2020 on
pikendatud volitusi jargmiseks kolmeks aastaks.

AS-i Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016

AS-i Delfi tegevjuht 2012-2015

AS-i Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012

Lopetanud Eesti Majandusjuhtide Instituudi 1998. aastal ettevotte majanduse
erialal ja Tartu Ulikooli Parnu kolledZi 1995. aastal ettevétluse ja arijuhtimise
erialal

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Kaspar Hanni (ametis kuni 18.12.2020)

Y VVYVYV

v

Juhatuse liige alates 18.12.2017 volitustega kuni 3 aastat, grupi arendusdirektor
Eesti Ariinglite Assotsiatsiooni juhatuse liige alates 2017

Microsofti tarkvaravastavuse juht Balti riikides 2015-2016

Microsofti suurklientide osakonna juht Balti riikides 2011-2015

Lopetanud Estonian Business Schooli arijuhtimise magistrikraadiga 2002. aastal.
Oppinud infotehnoloogiat Tallinna Tehnikaiilikoolis

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Signe Kukin (ametis kuni 31.07.2021)

Juhatuse liige alates 01.08.2018 volitustega kuni 3 aastat, grupi finantsdirektor
2012 - 2017 AS Merko Ehitus, kontserni finantsjuht

2001-2011 United Utilities International Ltd erinevatel positsioonidel Eestis,
Suurbritannias ja Araabia Uhendemiraatides

1997-2001 Deloitte, audiitor

Lopetanud Tallinna Tehnikalilikooli majanduse eriala 1999. aastal (diplomidpe)
2004 Association of Chartered Certified Accountants - ACCA, kogemustega liige
(Fellow Member) - FCCA

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.
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TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Ekspress Grupp tutarettevotete noukogude volitused ja vastutus tulenevad nende pohikirjast ning
kontsernisisestest reeglitest. Pohikirja muutmine toimub vastavalt ariseadustikus satestatule. Noukogud on iildjuhul
moodustatud vastava tiitarettevotte pohiosanikuks oleva ettevotte juhatuse ja noukogu liikkmetest.

Olulisemate tutarettevotete ndukogude koosolekud toimuvad tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel lahtutakse
kontserni vajadustest, tiitarettevotte pohikirjast ja oOigusaktidest. Tiitarettevotete ndukogu likkmetele uldjuhul
eraldi tasu ei maksta.

Tutarettevotte juhataja voi juhatuse lilkkme nimetab ametisse titarettevotte ndukogu. Alljargnevalt on toodud ASi
Ekspress Grupp 100%lises omanduses olevate olulisemate tiitarettevotete ndukogud ja juhatused seisuga 30.
september 2020:

ETTEVOTE* NOUKOGU JUHATUS
Printall AS Hans Luik (esimees), Kaspar Hanni, Signe Kukin,  Andrus Takkin (esimees), Evali Miilts, Tonis
(10 624 697) Mari-Liis Ruiitsalu Peebo
Ekspress Meedia AS Hans Luik (esimees), Mari-Liis Ruutsalu, Kaspar ~ Argo Virkebau (esimees) Urmo Soonvald,
(14 456 275) Hanni, Signe Kukin Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp, Karin Vene
Delfi UAB i-Liis Rl i i, i
elfi Mar! Liis Rultsalu (esimees), Kaspar Hanni, Signe Vytautas Benokraitis
(3 642 153) Kukin
SIA BileSu Paradize Mari-Liis Ruttsalu (esimees), Eriks Nalivaiko, I LRl (s, JEmiE Trufe
(490 385) Signe Kukin, Konstantins Kuzikovs > ’
Delfi A/S (Lati) Mari-Liis Ruiitsalu (esimees), Kaspar Hanni, Signe Konstantins Kuzikovs (esimees), Ingus
(2 970 429) Kukin Bérzins, Anatolijs Golubovs

* Pohitiitarettevottes emaettevottele kuuluva aktsiakapitali summa seisuga 30. september 2020 on ndidatud sulgudes.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

Konsolideeritud bilanss (auditeerimata)

(tuhandetes EUR) 30.09.2020
VARAD

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid 5760
Nouded ostjate vastu ja muud néuded 10 871
Ettevotte tulumaksu néuded 48
Varud 2906
Kdibevara kokku 19 585
Pohivara

Muud nduded ja investeeringud 1041
Edasiliikkunud tulumaksu vara 38
Investeeringud iihisettevotetesse 1629
Investeeringud sidusettevotetesse 2276
Materiaalne pohivara (Lisa 4) 14 348
Immateriaalne pohivara (Lisa 4) 56 583
Pohivara kokku 75915
VARAD KOKKU 95 499
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Volakohustused (Lisa 6) 3368
Volad ja ettemaksed 17 699
Ettevotte tulumaksu kohustused 24
Liihiajalised kohustused kokku 21 091

Pikaajalised kohustused

Pikaajalised volakohustused (Lisa 6) 18933
Muud pikaajalised kohustused 2922
Pikaajalised kohustused kokku 21 855
KOHUSTUSED KOKKU 42 947
OMAKAPITAL

Vahemusosalus 115

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid:

Aktsiakapital (Lisa 10) 17 878
Ulekurss 14277
Omaaktsiad (Lisa 10) (22)
Reservid (Lisa 10) 1758
Jaotamata kasum 18 546
Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid kokku 52 437
OMAKAPITAL KOKKU 52 552
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 95 499

Aruande lisad lehekiilgedel 32-45 on konsolideeritud vahearuande lahutamatu osa.

31.12.2019

3 647
12 705

3120
19 472

975

38
1254
2 356
14 943
56 369
75935
95 407

5100
16 483
65

21 647

19 242

2 895
22 137
43 784

100

17 878
14277
(22)
1688
17 701
51522
51 622
95 407
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne (auditeerimata)

(tuhandetes EUR) Illkv 2020 Wl kv 2019 ? ;3‘2’8 ? ';‘6‘1’3 12 ;3‘1"9’
Miitigitulu 15179 14 985 44 771 47 771 67 456
Miiidud toodangu kulu (12 255) (12 161) (37 325) (39 384) (54 044)
Brutokasum 2924 2824 7 446 8 387 13 412
Muud aritulud 693 161 1352 450 607
Turunduskulud (661) (685) (1 949) (2 311) (3124)
Uldhalduskulud (1 658) (1962) (5153) (5 868) (8 024)
Muud arikulud (24) 1 (104) (54) (148)
Arikasum /(kahjum) 1274 339 1593 603 2722
Intressitulud 7 6 19 18 22
Intressikulud (217) (239) (658) (555) (784)
Muud finantstulud/ (kulud) (33) 7 (61) (37) (61)
Kokku finantstulud/(kulud) (243) (226) (700) (574) (823)
Kasum/(kahjum) uhisettevotete aktsiatelt ja osadelt 99 (16) 107 (17) (38)
Kasum/(kahjum) sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt (48) (22) (75) (97) (114)
Kasum /(kahjum) enne tulumaksustamist 1082 75 924 (85) 1746
Tulumaks (1) (55) (3) (153) (339)
Aruandeperioodi kasum /(kahjum) 1081 20 921 (238) 1407
Aruandeperioodi kasum /(kahjum), mis on omistatav

Emaettevotte aktsionaridele 1074 20 906 (243) 1394

Vahemusosalusele 7 0 15 5 13
Koondkasum /(kahjum) kokku 1081 20 921 (238) 1 407
Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum), mis on
omistatav

Emaettevotte aktsionaridele 1074 20 906 (243) 1394

Vahemusosalusele 7 0 15 5 13
Tavakasum /(-kahjum) aktsia kohta (Lisa 8) 0,04 0,00 0,03 (0,01) 0,05
Lahustunud kasum /(kahjum) aktsia kohta (Lisa 8) 0,03 0,00 0,03 (0,01) 0,05

Aruande lisad lehekiilgedel 32-45 on konsolideeritud vahearuande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne (auditeerimata)

Emaettevotte omanikele omistatav osa 7 &

- 5 3

S © 3 =

5 8 3 i 3 2

(tuhandetes EUR) x 2 g 8 £ g

g > ¢ F £ £

< o
Saldo 31.12.2018 17 878 14 277 (22) 1688 16 526 50 347 87 50 434
IFRS 16 esmase rakendamise moju (lisa 2) 0 0 0 0 (219) (219) 0 (219)
Korrigeeritud saldo 01.01.2019 17 878 14 277 (22) 1688 16 307 50 128 87 50 215
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 (243) (243) 5 (238)
Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum) 0 0 0 0 (243) (243) 5 (238)

kokku
Saldo 30.09.2019 17 878 14 277 (22) 1688 16 064 49 885 92 49 977
Saldo 31.12.2019 17 878 14 277 (22) 1688 17 701 51 522 100 51 622
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 70 (70) 0 0 0
Tehingud omanikega kokku 0 0 0 70 (70) 0 0 0
Muud muutused 0 0 0 0 9 9 0 9
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 906 906 15 921
Aruandeperioodi koondkasum / (kahjum) 0 0 0 0 906 906 15 921
kokku

Saldo 30.09.2020 17 878 14 277 (22) 1758 18 546 52 437 115 52 552

Aruande lisad lehekiilgedel 32-45 on konsolideeritud vahearuande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne (auditeerimata)

(tuhandetes EUR) 9 kuud 2020 9 kuud 2019

Rahavood dritegevusest

Aruandeperioodi arikasum 1593 603
Korrigeerimised:

Pohivara kulum ja vaartuse langus (Lisa 4) 2974 2 989
(Kasum)/-kahjum pohivara muugist ja mahakandmisest (1) (17)

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 1880 (1463)
Varude muutus 214 130
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 327 3347

Rahavood pohitegevusest

Makstud ettevotte tulumaks 91) (220)
Makstud intressid (453) (428)
Rahavood aritegevusest kokku 6 443 4940

Rahavood investeerimistegevusest

Tutar- ja sidusettevotete ning muude investeeringute ost (miinus omandatud

sularaha) / sissemaksed kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringutesse (203) (4 858)
Laekumised muudest investeeringutest 84 323
Saadud intressid 1 18
Saadud dividendid 150 0
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamine (Lisa 4) (1623) (2111)
Materiaalse ja immateriaalse péhivara muiik 29 18
Antud laenud (187) (93)
Antud laenude tagasimaksed 0 303
Rahavood investeerimistegevusest kokku (1 750) (6 400)
Rahavood finantseerimistegevusest

Rendikohustuse pohiosa tagasimaksed (693) (669)
Arvelduskrediidi kasutuse muutus (1018) (267)
Saadud laenud / Laenude tagasimaksed (Lisa 6) (868) 3899
Rahavood finantseerimistegevusest kokku (2 579) 2963
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 2114 1503
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3 647 1268
Raha ja raha ekvivalendid perioodi l6pus 5760 2771

Aruande lisad lehekiilgedel 32-45 on konsolideeritud vahearuande lahutamatu osa.
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KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDE VALITUD LISAD

Lisa 1. Uldine informatsioon

AS-i Ekspress Grupp ja tema titarettevotete peamised tegevusalad on online meedia, ajalehtede, ajakirjade ja
raamatute kirjastamine ning triikiteenuste osutamine. AS Ekspress Grupp (registreerimisnumber 10004677; aadress
Parda 6, 10151 Tallinn) on Eesti Vabariigis registreeritud valdusettevote. Kontserni konsolideerimisgruppi kuuluvad
allpool toodud tiitar-, lihis- ja sidusettevotted.

Kaesoleva vahearuande on juhatus heaks kiitnud ja allkirjastanud 29. oktoobril 2020. Ekspress Grupi kontserni
(edaspidi  kontsern) konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne kajastab allpool toodud ettevétete
majandustulemusi.

Osalus Osalus
30.09.2020 31.12.2019

PShitegevus Asukoht

Ettevétte ni Staatus

Tegevussegment: kesksed tegevused

Ekspress Grupp AS Emaettevote Kontserniettevotete haldamine ja tugiteenused Eesti
Ekspress Finants OU Titarettevéte 100% FIQantseenmls- ja raamatupidamisteenused (asutatud Eesti
marts 2020)
Tegevussegment: meedia (online- ja trilkimeedia)
Ekspress Meedia AS Tiitarettevéte 100% 100% Online-meedia, paeva- ja nadalalehtede kirjastamine ja g
ajakirjade kirjastamine
Delfi A/S Titarettevote 100% 100% Online-meedia Lati
D Screens SIA Tutarettevote 100% 100% Valireklaami muiuk Lati
Delfi Ticket Service SIA Tutarettevote 100% 100% Holding ettevote Lati
A . - A Holding ettevéte (iihendatud SIA-ga BileSu Paradize s
Delfi Tickets SIA Titarettevote 100% alates veebruar 2020) Lati
Bilesu Paradize SIA Tiitarettevéte 100% 100% 2 el s U o Liti
: piletimuigikohtade haldamine
Altero SIA Sidusettevote 25,48% 25,48% Finantstoodete vordlus- ja vahendusportaal Lati
Delfi UAB Titarettevote 100% 100% Online-meedia Leedu
: . - ) Tehnoloogia- ja innovatsioonikonverentsi korraldamine
UAB Login Conferences Tutarettevote 100% (iihendatud Delfi UAB-ga alates mai 2020) Leedu
Sport Media UAB Tutarettevote 51% 51% Hetkel ei tegutse Leedu
Hea Lugu OU Titarettevote 83% 83% Raamatute kirjastamine Eesti
ﬁ:zruétgiiljoraamatute Sidusettevote 33,33% - Audioraamatute tootmine ja miiiik (asutatud marts 2020)  Eesti
Adnet Media UAB Tutarettevote 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Leedu
Adnet Media OU Tiitarettevéte B 100% Internetlreklgaml lahendused ja -vorgustik. Likvideeritud Eesti
27. veebruaril 2020.
Adnet Media SIA Titarettevote 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Lati
Videotinklas UAB Tutarettevote 100% 100% Sisuloome produktsioonistuudio Leedu
Ohtuleht Kirjastus AS Uhisettevéte 50% 50% Ajalehtede kirjastamine ja ajakirjade kirjastamine Eesti
Express Post AS Uhisettevéte 50% 50% Perioodika kojukanne Eesti
Linna Ekraanid OU Tutarettevote 100% 100% Digitaalse valireklaami muuk Eesti
Centra Ekrani SIA Tutarettevote 100% 100% Hetkel ei tegutse Lati
Babahh Media OU Sidusettevote 49% 49% Videotootmise miilik, meedia- ja taristulahendused Eesti
Kinnisvarakeskkond OU Sidusettevote 49% 49% Kinnisvaraportaali arendamine Eesti
Tegevussegment: triikiteenused
Printall AS Tutarettevote 100% 100% Triikiteenuste osutamine Eesti
Tegevussegment: meelelahutus
Delfi Entertainment SIA Tutarettevote - 100% Likvideeritud 28. veebruaril 2020 Lati
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Lisa 2. Koostamise alused

ASi Ekspress Grupp 30.09.2020 6ppenud llI kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne on koostatud vastavuses
rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34 ,Vahearuandlus”. Liihendatud konsolideeritud vahearuanne on
moeldud lugemiseks koos 31.12.2019 l6ppenud majandusaasta aruandega.

Juhatuse hinnangul kajastab ASi Ekspress Grupp 2020. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne Gigesti
ja oiglaselt kontserni majandustulemust ja koik kontserni ettevotted on jatkuvalt tegutsevad ettevotted. Kaesolevat
vahearuannet ei ole audiitorid auditeerinud ega muul moel kontrollinud. Konsolideeritud raamatupidamise
vahearuanne on esitatud tuhandetes eurodes, kui ei ole margitud teisiti.

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspohimoétted on samad, mida kasutati kontserni 31. detsembril
2019 l6ppenud majandusaasta konsolideeritud aruandes.

Alates 1. jaanuarist 2019 rakendas kontsern esmakordselt IFRS 16 ,,Rendilepingud®. Kontsern rakendas IFRS 16,
kasutades modifitseeritud tagasiulatuvat meetodit, mille kohaselt kajastatakse esmase kohaldamise kumulatiivset
moju jaotamata kasumis 1. jaanuaril 2019. Rendiarvestuses tehtud muudatusi on kirjeldatud alljargnevalt.

Rendiarvestus

IFRS 16-le uUleminekul kajastas kontsern taiendavaid kasutusoiguse varasid ning rendikohustusi, tekkinud vahe
kajastati jaotamata kasumis.

(tuhandetes EUR) 1. jaanuar 2019

Kasutusoiguse vara 3077
Rendikohustus 3296
Jaotamata kasum (219)

Kasutusrendiks klassifitseeritud rendilepingute rendikohustuste mootmisel diskonteeris kontsern rendimakseid,
kasutades selleks alternatiivset laenuintressimaara seisuga 1. jaanuar 2019. Rakendatud kaalutud keskmine
intressimaar on 2,15%.

Lepingu s6lmimisel hindab kontsern, kas leping on rendileping v6i kas leping sisaldab endas renti. Leping on
rendileping (vGi sisaldab endas renti), kui leping annab 6iguse kontrollida ja kasutada kindlaksmaaratud vara teatud
aja jooksul tasu eest. Hindamaks, kas leping annab 6iguse kontrollida ning kasutada vara, kasutab kontsern IFRS 16
rendi definitsiooni.

Neid arvestuspohimotteid rakendatakse lepingutele, mis on s6lmitud 1. jaanuaril 2019 vai hiljem.

Kontsern kui rentnik

Rendikomponenti sisaldava lepingu solmimisel v6i muutmisel jaotab kontsern lepingus sisalduva tasu igale
rendikomponendile selle eraldiseisva hinna alusel.

Kontsern kajastab kasutusdiguse vara ja rendikohustust rendi alguse kuupaeval. Kasutusdiguse vara moodetakse
algselt soetusmaksumuses, mis koosneb rendikohustuse algsummast. Rendikohustuse algsummat korrigeeritakse
tehtud ettemaksete vorra, tehtud otseste kulutuste vorra ning taastamiskulude voérra (mis tulenevad vara
demonteerimisest ning taastamisest). Saadud summast on maha arvatud saadud rendisoodustused.

Kasutusoiguse vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil rendi alguskuupaevast kuni rendiperioodi l6puni, valja
arvatud juhul, kui rendilepinguga antakse alusvara omandibigus kontsernile rendiperioodi l6pus iile voi kui
kasutusoiguse vara jaakvaartus viitab sellele, et kontsern plaanib kasutada vara valjaostuoptsiooni. Sellisel juhul
amortiseeritakse kasutusdiguse vara alusvara kogu kasuliku eluea jooksul, mis maaratakse samadel alustel nagu
vastavate kontserni omatavate materiaalsete pohivarade puhul. Lisaks vahendatakse kasutusdiguse vara vaartuse
langusest tulenevate kahjumite korral. Samuti korrigeeritakse kasutusodiguse vara rendikohustuse teatud
umberhindamistel.

Rendikohustust moodetakse algselt rendimaksete niidisvaartuses, mida ei ole veel makstud rendisuhte
alguskuupaevaks, kasutades rendi sisemist intressimaara voi, kui seda maara ei ole voimalik kindlaks teha, siis
alternatiivset laenuintressimaara. Uldjuhul kasutab kontsern diskontoméaarana alternatiivset laenuintressimaara.
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Kontsern leiab alternatiivse laenuintressimaara, kasutades selleks erinevaid finantseerimisallikaid. Saadud sisendeid
korrigeeritakse, vottes arvesse renditingimusi ja renditava vara tiiipi, et jouda renditavale varale sobiva
alternatiivse laenuintressimaarani.

Rendikohustuses sisalduvate rendimaksete hulka kuuluvad jargmised osad:
» fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed)
» valjaostuhind (kui vara ost on piisavalt kindel)
> garanteeritud jaakvaartus (makstava summa eeldatav vaartus)

> indeksist voi maarast soltuvad rendimaksed.

Rendikohustust moddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses. See arvutatakse umber siis, kui tulevastes
rendimaksetes on muutusi, mis tulenevad indeksist voi maarast, kui muutub hinnang garanteeritud jaakvaartuse
summa osas vOi kui kontsern muudab oma hinnangut selle osas, kas soovitakse kasutada vara valjaostu, rendi
pikendamise vdi lopetamise voimalusi. Samuti mdddetakse rendikohustust imber, kui muutuvad fikseeritud maksed
(sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed).

Kui rendikohustust hinnatakse imber ulal loetletud pdhjustel, tehakse kasutusdiguse vara bilansilises maksumuses
vastav korrigeerimine. Rendikohustuse muudatuse moju kajastatakse kasumiaruandes, kui kasutusdiguse vara
bilansiline maksumus on vahendatud nullini.

Liihiajalised rendilepingud ja vihevddrtuslike varade rendilepingud

Kontsern on otsustanud mitte kajastada kasutusoiguse varasid ning rendikohustusi vahevaartuslike vara rentide ning
lihiajaliste rentide puhul. Kontsern kajastab nende rentidega seotud rendimaksed kuluna lineaarselt rendiperioodi
jooksul.

Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad kontserni varade ja kohustiste
bilansiliste vaartuste ja maksubaaside vahel (maksubaas on vara vai kohustise maksustamisel aluseks voetav summa).

Maksustamissiisteemi olemusest tulenevalt ei teki Eestis registreeritud ettevottel edasilukkunud tulumaksuvarasid
ega -kohustisi, valja arvatud véimalik edasiliikkunud tulumaksukohustis ettevotte investeeringutelt tiitar-, sidus- ja
uhisettevotetesse.

Kontserni edasilikkunud tulumaksukohustis tekib nendes riikides asuvate arilihingute puhul, kus aruandeaasta
kasumit maksustatakse.

Samuti tekib kontserni edasiliikkunud tulumaksukohustis investeeringutelt Eesti (ja Lati) titar-, sidus- ja
Uhisettevotetesse, valja arvatud juhul, kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste erinevuste
tlhistumise ajastamist ja nende tuhistumine ettenahtavas tulevikus ei ole tdenaoline. Maksustatavate ajutiste
erinevuste tuhistumise naideteks on dividendide maksmine, investeeringu muiuk voi likvideerimine jt tehingud.

Kuna kontsern kontrollib tiitarettevotte dividendipoliitikat, on tal voimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga
seotud ajutiste erinevuste tihistumise ajastamist. Kui emaettevote on otsustanud titarettevotte kasumit
ettenahtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasiliikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevote hindab, et
dividend makstakse valja ettenahtavas tulevikus, moddetakse edasilikkunud tulumaksukohustist planeeritava
dividendi valjamakse ulatuses eeldusel, et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupaeva seisuga piisavalt
vahendeid ja omakapitali, mille arvelt ettenahtavas tulevikus kasumit jaotada.

Kontsern saab vajadusel blokeerida uhisettevotte kasumi jaotamise otsuseid, mistottu on kontsernil voimalik
kontrollida ka konealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tuhistumise ajastamist. Kui emaettevote on
otsustanud Uhisettevotte kasumit ettenahtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasiliikkunud
tulumaksukohustist. Kui emaettevote hindab, et dividend makstakse valja ettenahtavas tulevikus, mdéodetakse
edasilikkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi valjamakse ulatuses eeldusel, et dividendi
valjamaksmiseks on aruandekuupaeva seisuga piisavalt vahendeid ja omakapitali, mille arvelt ettenahtavas tulevikus
kasumit jaotada.
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Kuna kontsern lldjuhul sidusettevotte dividendipoliitikat ei kontrolli, siis ei kontrolli ta ka maksustatavate ajutiste
erinevuste tuhistumise ajastamist. Seetottu kajastab kontsern sidusettevotetesse tehtud investeeringutega seotud
edasiliikkunud tulumaksukohustist.

Edasilikkkunud tulumaksukohustise mootmisel kasutab kontsern maksumaarasid, mida aruandekuupaeval kehtivate
maksumaarade alusel eeldatavasti kohaldatakse maksustatavatele ajutistele erinevustele perioodil, mil need
eeldatavalt tuhistuvad.

Eelnevalt kontsern rakendas titar-, sidus- ja iihisettevotetesse tehtud investeeringute puhul edasiliikkunud
tulumaksukohustise arvestamisel arvestuspohimoétet, mille kohaselt on riikides, kus ettevotte tulumaks tuleb tasuda
kasumi jaotamisel (naiteks Eesti ja Lati), edasiliikkunud tulumaksukohustis alati null, kuna vastavalt IAS 12
paragrahvile 52A moodetakse nendes riikides asuvatelt investeeringutelt tekkivat edasilikkunud tulumaksukohustist
jaotamata kasumile kehtiva 0% tulumaksumaaraga.

Maksimaalne tulumaksukohustis, mis tekiks, kui kogu vaba omakapital dividendidena valja makstaks, on esitatud
aruande lisas 10.
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Lisa 3. Finantsriskide juhtimine

Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni ariprotsesside juhtimisel. Juhtkonna véimel
identifitseerida, moota ja kontrollida erinevaid riske on oluline moju kontserni kasumlikkusele. Risk on kontserni
juhtkonna defineeritud kui véimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid, millest olulisemat moju avaldavad krediidirisk, likviidsusrisk,
tururisk (sh valuutakursi risk, intressimaararisk ja hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud
noéuded, uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema tiitarettevotete
sisemised regulatsioonid ja poliitika. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mootmist ja
kontrollimist. Kontserni riskijuhtimise siisteem keskendub finantsturgude ettemaaramatusel ja voimaluste leidmisel
sellest tulenevate potentsiaalsete negatiivsete méjude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja tiitarettevotete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab
riske siistemaatilise riskihalduse kaudu. Kontserni finantsiiksus tegeleb kontserni juhtkonna volitusel nii
emaettevotte kui ka tiitarettevotete finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja
intressimaarariski haldamisega. Uhisettevotetes teostatakse riskijuhtimist koostéds iihisettevotete teise
aktsionariga.

Krediidirisk
Krediidirisk valjendub kahjuna, mida kontsern voib kanda ja mida péhjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma

lepingulised finantskohustused taitmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, néuded ostjatele, muud
lihiajalised néuded ja antud laenud.

Kontsern hoiustab oma rahalisi vahendeid (sh tahtajaline hoius) jargmistes Balti riikide pankades:

Pank Moody s Standard & Poor s
SEB Aa2 A+
Swedbank Aa3 A+
Citadele Baa3
Luminor/LHV Baa1/Baat -/-

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.

Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika,
tagamaks teenuste ja toodete miilik adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamine kérgema
riskikategooriaga klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse erinevatele kliendigruppidele erinevaid
maksetahtaegu ja krediidilimiiti. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus, krediiditausta uuringute
tulemused ja maksekdaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil kahes grupis:
reklaamiagentuurid ja otsekliendid, edaspidi grupeeritakse vastavalt ulalesitatud péhiméotetele. Kontsern rakendab
koikides Balti riikides sama krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikaitumisest. Kui Eestis
jargitakse arvete tasumisel uldjuhul maksetahtpaeva, siis Latis ja eriti Leedus on tavaparane praktika tasuda arve
1-3 kuulise hilinemisega ning mitte pidada seda krediididistsipliini rikkumiseks. Suuremad tiitarettevotted ostavad
meeldetuletusteenust sisse, et tegeleda téhusamalt maksetahtaja uletanud néuetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta Krediidiinfo ja teiste analoogsete andmebaaside abil.
Maksedistsipliini taitmisel on véimalik saada paindlikumaid krediiditingimusi nagu pikemat maksetahtaega, suuremat
krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini rikkumisel omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi. Suurte tehingute
puhul, eriti trikiteenuste segmendis, peavad kliendid tegema ettemakse voi esitama garantiikirja.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partnerite liigse kontsentratsiooniga. Juhtkonna hinnangul
puudub seotud osapoolte laenudes oluline krediidirisk, sest tegu on tugeva finantspositsiooniga ettevotetega.
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Likviidsusrisk

Likviidsusrisk tahendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste Gigeaegseks
taitmiseks.

Kontserni eesmark on hoida oma finantseerimisvajadus ja finantseerimisvdimalused tasakaalus. Likviidsusriski
juhtimise vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude voimalikult efektiivseks
juhtimiseks moodustavad emaettevotte ja tema tiitarettevotete pangakontod uhtse kontsernikonto, mis voimaldab
kontsernikonto liikkmetel kasutada kontserni rahalisi vahendeid emaettevotte kehtestatud limiidi piires.
Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud valismaised tiitarettevotted nii Latist kui ka Leedust.
Vastavalt kontserni poliitikale koostavad koik kontserni ettevotted pikemaajalise eelarvelise rahaprognoosi terveks
jargnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kord kvartalis. Liihiajalise rahavoo jalgimiseks esitavad kontsernikontoga
liitunud titarettevotted iga nadal detailsed rahavoo projektsioonid jargneva kolmeteistkiimne nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduslaenud, faktooring, ostjate nouete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks, pohivara investeeringute soetamiseks kasutatakse
pikaajalisi pangalaene voi kapitalirendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja seotud
laenulepingu tahtajaga. See toimib sisuliselt pikaajalise krediidiliinina, mille kasutamisvajadust saab kontsern ise
reguleerida. Kontserni finantsvoimendus on usna korge, seega on likviidsusriski juhtimine Uks kontserni prioriteete.

Interessimaararisk

Intressimaararisk tahendab seda, et intressimaara muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis.
Kontserni antud ja voetud laenude intressimaarad on koik seotud Euriboriga. Intressimaar on fikseeritud ja marginaal
on null.

Kontserni intressimaararisk on seotud lihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis on voetud muutuva
intressimaaraga. Intressimaararisk on eelkoige seotud Euribori kdikumisega.

s A 30.09.2020 >1 aasta ja Bilansiline
Intressi liik Intressimaar <= 1 aasta _ > 5 aastat
(tuhandetes EUR) <=5 aastat vaartus

0%+2,15%-3,90% Laen 2 664 10 898 0 13 562

Fikseeritud ja ¢ ooy Vélakirjad 0 0 5000 5000
muutuv

intress 6-kuu Euribor + 1,78-2,50%  Rendikohustus 704 3035 0 3740

1-kuu Euribor + 1,9% Arvelduskrediit 0 0 0 0

s . 31.12.2019 >1 aasta ja Bilansiline
Intressi liik Intressimaar <= 1 aasta _ > 5 aastat
(tuhandetes EUR) <=5 aastat vdartus

0%+2,15%-3,90% Laen 3071 11 359 0 14 429

Fikseeritud ja ¢ ooy Vélakirjad 0 0 5 000 5 000
muutuv

intress 6-kuu Euribor + 1,78-2,50%  Rendikohustus 1011 2 884 0 3 894

1-kuu Euribor + 1,9% Arvelduskrediit 1018 0 0 1018
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Valuutakursirisk

Kontserni aritegevus on rahvusvahelise ulatusega ning seetottu on kontsern avatud moningal maaral
valuutakursiriskile. Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud v6i kajastatud varad
voi kohustused on fikseeritud valuutas, mis ei ole kontserni arvestusvaluuta. Kontserni kuuluvad ettevotted on
kohustatud juhtima oma valuutakursiriski arvestusvaluuta suhtes. Kontserni tulud on peamiselt fikseeritud kohalikes
valuutades, milleks on euro nii Eestis, Latis kui ka Leedus. Samuti makstakse enamikule oma peamistele tarnijatele
ja toovotjatele kohalikes valuutades. Titarettevotted on kohustatud valislepingutes kasutama Uldjuhul valuutana
eurot. Titarettevote Printall ekspordib valjapoole eurotsooni riike ning teenuste eest valjastatakse ka arveid, mis
on nomineeritud Norra ja Rootsi kroonides. Valuutakursiriski kandis 2020. aasta miitigituludest ca 1% (2019: ca 1%).
Venemaa klientide arved laekuvad ka rublades, kuigi esitatud arved on denomineeritud eurodes ega kanna
valuutakursiriski. Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult parast laekumist,
vahendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Seisuga 30.09.2020 oli kontsernil valuutarisk USA dollari suhtes summas 155 tuhat eurot ja teiste valuutade suhtes
(SEK, NOK), 71 tuhat eurot.

Seisuga 31.12.2019 oli kontsernil valuutarisk USA dollari suhtes summas 349 tuhat eurot ja teiste valuutade suhtes
(SEK, GBP, NOK), 44 tuhat eurot.

Hinnarisk

Kontserni tegevust mojutab enim paberi hind. Vottes arvesse mitmeid kriteeriume, peab kontsern pabeririski
aktsepteerimist koige optimaalsemaks lahenduseks ega pea vajalikuks kasutada selle riski maandamiseks
tuletisinstrumente.

Tegevusrisk

Tegevusrisk on voimalik kahju, mille pohjuseks on ebapiisavad voi mittetoimivad protsessid, tootajad ja
infosusteemid voi valised faktorid.

Tootajate kaasamine riskide hindamisse parandab iildist riskikultuuri. Tehingute teostamisel kasutatakse voimalike
kahjude minimeerimiseks erinevaid limiite. Kasutatav nelja-silma-pohimoéte, mille jargi peab tehingu voi protseduuri
teostamiseks olema vahemalt kahe teineteisest s6ltumatu tootaja voi liksuse kinnitus, vahendab inimlike eksimuste
ja vigade tekkimise voimalust. Nelja-silma-pohimotet kasutatakse samuti labiraakimiste kaigus, mis on seotud ostu-
miiligi ja teiste tehingutega. Juhtkond ja ettevétte juristid vaatavad lle kdik advokaadibiiroode koostatud olulised
lepingud. Juhtkond hindab kontserni diguskaitset heaks.

Kontserni tegevuse soltuvust infotehnoloogilistest siisteemidest hindab juhtkond keskmisest kérgemaks ning selle
turvalisuse ja tookindluse suurendamisse investeeritakse pidevalt. Vastutus tegevusriski maandamise eest lasub
kontserni ja tiitarettevotete juhatustel.

Kapitalirisk

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsionaridele ja hiived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vahendamaks
kapitali hinda.

Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vola ja kapitali
suhe arvutatakse netovdla suhtena kogu kapitali. Netovolg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvdlast
(konsolideeritud bilansis kajastatud luhi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused). Kapitali kogusumma on
omakapitali ja netovéola koondsumma.
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Kontserni kapitali suhtarvud

(tuhandetes EUR) 30.09.2020 31.12.2019
Intressikandvad volakohustused 22 301 24 342
Raha ja pangakontod 5760 3 647
Netovolg 16 541 20 695
Omakapital 52 552 51 622
Kapital kokku 69 094 72 318
Véla ja kapitali suhe 24% 29%
Varad kokku 95 499 95 407
Omakapitali osakaal bilansimahus 55% 54%

Lisa 4. Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne p6hivara Immateriaalne pohivara

(tuhandetes EUR)

9 kuud 2020 9 kuud 2019 9 kuud 2020 9 kuud 2019

Saldo perioodi alguses

Soetusmaksumus 41 551 35422 75 854 65 854
Akumuleeritud kulum (26 608) (23 501) (19 485) (19 163)
Bilansiline vaartus 14 943 11921 56 369 46 691
IFRS 16 esmakordne rakendamine (Lisa 2) 0 2 990 0 0
Korrigeeritud bilansiline vaartus 14 943 14 911 56 369 46 691
Ostud ja parendused 1316 1160 845 951
Miitidud pohivara (jaakmaksumus) 0 (22) 0 0
Pohivara mahakandmine ja allahindlus ) (2) (25) 0
Umberklassifitseerimine 0 ) 0 1
Soetatud ariuhenduste kaudu 1 813 457 9729
Péhivara kulum (1911) (2 156) (1 063) (832)

Saldo perioodi l6pus

Soetusmaksumus 42 799 40 894 77 118 76 886
Akumuleeritud kulum ja allahindlused (28 452) (26 191) (20 535) (20 346)
Bilansiline vaartus 14 348 14 703 56 583 56 540
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Lisa 5. Immateriaalne péhivara

Immateriaalse pohivara jagunemine liikide |6ikes

EUR

(tuhandetes EUR)

30.09.2020 31.12.2019

Firmavaartus 43 085 42 628
Kaubamargid 8 845 91218
Muu immateriaalne pohivara 4 652 4523
Immateriaalne pohivara kokku 56 583 56 369

Lisa 6. Pangalaenud ja laenukohustused

Tagasimakse tahtaeg
(tuhandetes EUR) Rohkem

1-5 aasta

iz L jooksul

jooksul

kui 5 aasta
jooksul

Saldo seisuga 30.09.2020

Arvelduskrediit 0 0 0 0
Pikaajalised pangalaenud 13 562 2 664 10 898 0
Vélakirjad 5 000 0 0 5 000
Rendikohustus 3740 704 3035 0
Kokku 22 301 3368 13 933 5 000
Saldo seisuga 31.12.2019

Arvelduskrediit 1018 1018 0 0
Pikaajalised pangalaenud 14 429 3071 11 359 0
Vélakirjad 5 000 0 0 5 000
Rendikohustus 3894 1011 2 884 0
Kokku 24 342 5 100 14 242 5 000

Tulenevalt COVID-19 pohjustatud eriolukorrast on kontsern sélminud ASi SEB Pank ja ASi Printall vahel laenulepingu
muudatuse, millega peatati pohiosamaksed perioodil marts kuni august 2020 (laenu péhiosamaksed antud perioodide
eest makstakse maksegraafiku l6pus koos l[6Gppmaksega) ning laenulepingu muudatuse ASi Citadele banka ja SIA Bilesu
Paradize vahel, millega peatati péhiosamaksed perioodil juuni kuni november 2020 (laenu pdhiosamaksed antud
perioodide eest on jaotatud vordselt jarelejaanud maksete vahel).

Lisa 7. Segmendi aruanne

Tegevussegmendid on juhtkond maaratlenud emaettevotte ASi Ekspress Grupp juhatuse jalgitavate aruannete
pohjal. Juhatus hindab aritegevust ettevotte perspektiivist lahtudes.

Meediasegment: online uudisportaalide ja kuulutuste portaalide haldamine, reklaamimiik oma portaalides ule
Baltikumi ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja valjaandmine
Eestis ning digitaalse valireklaami muik Eestis ja Latis. Meediasegment hdlmab samuti tehnoloogia- ja
innovatsioonikonverentsi ,,Login” korraldamist Leedus, elektroonilise piletimiligiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja
piletimuigikohtade haldamist Latis ning sisuloome produktsioonistuudiot Leedus.
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Sellesse segmenti kuuluvad titarettevotted Ekspress Meedia AS (Eesti), AS Delfi (Lati), UAB Delfi (Leedu), Delfi
Holding SIA (Lati), OU Hea Lugu (Eesti), D Screens SIA (L4ti), Adnet Media (Leedu, Eesti, L&ti) ja Linna Ekraanid OU
(Eesti - 100%-line osalus alates marts 2019), UAB Login Conferences (Leedu - alates marts 2019, alates mai 2020
tihendatud UAB-ga Delfi), SIA BileSu Paradize (Lati - alates juuni 2019) ja Videotinklas UAB (Leedu - 100%-line osalus
alates august 2019).

Sellesse segmenti kuuluvad ka Uhisettevotted AS Ajakirjade Kirjastus (kuni reorganiseerimiseni 1.juuni 2018), AS
Ohtuleht Kirjastus, Linna Ekraanid OU (kuni tdiendava 50% osaluse omandamiseni 1. marts 2019) ning perioodika
kojukandega tegelev AS Express Post. Uhisettevétteid ei konsolideerita rida-realt.

Meediasegmendi peamisteks tuludeks on reklaambannerite ja teiste reklaamipindade ja -toodete miiiik oma
portaalides, reklaamipindade miitik ajalehtedes ja ajakirjades, ajalehtede ja ajakirjade tellimustulud ja Uksikmiuiiik,
raamatute ja erinevate sarjade miiuk, teenustasu kliendimaterjalide koostamisest ning muudest projektidest ning
digitaalse valireklaami miitigist Eestis, Latis ja Leedus.

Triikiteenused: trikiteenuste ja trikkimisega seotud teenuste osutamine. Trikiteenuste segment hdlmab ASi
Printall, mis on suurimaid trikikodasid Eestis. Triikikojas on voimalik triikkida kvaliteetseid ajakirju, ajalehti,
reklaammaterjale, toote- ja teenustekatalooge, aastaraamatuid, pehmekaanelisi raamatuid ja muid trikiseid.

Segmendi tulud koosnevad nii paberi- kui ka triikkimise teenuse muugituludest.

Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi ning need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siia alla kuulub
emaettevote AS Ekspress Grupp, mis pakub kontsernisiseselt juriidilise ndustamise, raamatupidamise ja IT-
teenuseid.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust eelkdige muiigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaali pohjal.
Segmentide reklaamimiiligituludest ei ole maha arvatud agentuuridele makstavaid mahupdhiseid ja muid tasusid,
kuna kontserni juhtkond jalgib ettevotete ja segmentide brutotulusid. Allahindlused ja hinnavahendused kajastuvad
kontserni muugitulu vahendusena ja on ndidatud elimineerimiste koondreal. Segmendi tulemuses ei kajastu
kontsernisisesed juhtimistasud, firmavaartuste allahindlused.

Kontserni emaettevotte juhtkonna hinnangul ei erine segmentidevahelised tehingud oluliselt tingimustest, millega
on tehtud tehinguid kolmandate osapooltega.

Il kv 2020 Meedia Triiki- Kesksed  Elimineeri- Kontsern
(tuhandetes EUR) teenused tegevused mised kokku
Miiiigitulu kontsernivilistelt klientidelt (tiitarettevotted) 10 695 4331 152 0 15179
Segmentidevaheline miligitulu 13 570 542 (1125) 0
Segmendi muligitulu kokku 10 709 4901 693 (1125) 15179
EBITDA (tiitarettevétted) 1729 603 (90) (11) 2231
EBITDA marginaal (tiitarettevétted) 16% 14% 15%
Pohivara kulum (tiitarettevotted) (Lisa 4) 963
Arikasum /(kahjum) (tiitarettevétted) 1274
Investeeringud (tiitarettevotted) (Lisa 4) 597
9 kuud 2020 Meedia Triiki- Kesksed  Elimineeri- Kontsern
(tuhandetes EUR) teenused tegevused mised kokku

Miiiigitulu kontsernivalistelt klientidelt (tiitarettevotted) 30 525 13 941 306 0 44 771
Segmentidevaheline mudgitulu 47 1773 1423 (3 243) 0
Segmendi muligitulu kokku 30572 15714 1728 (3 243) 44 771
EBITDA (tlitarettevotted) 3 491 1434 (325) (43) 4 556
EBITDA marginaal (tiitarettevétted) 11% 10% 10%
Pohivara kulum (tiitarettevotted) (Lisa 4) 2974
Arikasum /(kahjum) (tiitarettevétted) 1593
Investeeringud (tiitarettevotted) (Lisa 4) 2162
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Il kv 2019 : Triiki- Kesksed Eliminee- Kokku

(tuhandetes EUR) IR teenused tegevused rimised kontsern
Miitigitulu kontsernivalistelt klientidelt (tiitarettevétted) 9908 5 004 73 0 14 985
Segmentidevaheline miligitulu 0 604 439 (1 043) 0
Segmendi muligitulu kokku 9908 5 608 512 (1 .043) 14 985
EBITDA (tiitarettevétted) 1188 357 (219) (10) 1317
EBITDA marginaal (tiitarettevétted) 12% 7% 9%
Pohivara kulum (tiitarettevotted) (Lisa 4) 1010
Arikasum /(kahjum) (tiitarettevétted) 339
Investeeringud (tiitarettevotted) (Lisa 4) 733

9 kuud 2019 Triiki- Kesksed Eliminee- Kokku

(tuhandetes EUR) teenused tegevused rimised kontsern
Miiiigitulu kontsernivalistelt klientidelt (tiitarettevotted) 30773 16 745 252 0 47 771
Segmentidevaheline miligitulu 4 2043 1 306 (3 353) 0
Segmendi muligitulu kokku 30777 18 789 1558 (3 353) 47 771
EBITDA (tlitarettevotted) 2988 1465 (854) (23) 3576
EBITDA marginaal (tiitarettevétted) 10% 9% 7%
Pohivara kulum (tiitarettevotted) (Lisa 4) 2 989
Arikasum /(kahjum) (tiitarettevétted) 603
Investeeringud (tiitarettevotted) (Lisa 4) 2111

Lisa 8. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud keskmise
perioodi aktsiate arvu suhtena. Emaettevottele kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate aktsiate hulka.

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud
keskmise perioodi aktsiate arvu suhtena vottes arvesse potentsiaalselt emiteeritavate aktsiate arvu. Emaettevottele
kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate aktsiate hulka.

EUR Il kv 2020 Il kv 2019 9 kuud 2020 9 kuud 2019
Aktsionaridele kuuluv puhaskasum 1074137 20 005 906 180 (243 201)
Lihtaktsiate kaalutud keskmine arv 29779 314 29779 314 29779 314 29779 314
Potentsiaalselt emiteeritavate lihtaktsiate arv 2 853 966 0 2 853 966 0
Tavapuhaskasum (-kahjum) aktsia kohta 0,04 0,00 0,03 (0,01)
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta 0,03 0,00 0,03 (0,01)
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Lisa 9. Aktsiaoptsiooniskeem

2017. aasta juunis kinnitas aktsionaride uldkoosolek vétmetootajatele suunatud aktsiaoptsiooniskeemi.

Seisuga 30.09.2020 on selle raames kokku valjastatud 781 tuhat optsiooni (seisuga 31.12.2019: 775 tuhat optsiooni),
millest igaiiks annab &iguse saada tasuta lihe ettevétte aktsia. Uldjuhul on igal kalendriaastal véimalik vilja teenida
1/3 optsioonidest. Aktsiaoptsioone saab kasutada alates detsembrist 2020.

Aktsiaoptsioonid on rahas arveldatavad aktsiapohised maksed. Lepingute s6lmimisel voeti optsioonid arvele nende
Oiglases vaartuses ning kajastati uhelt poolt kasumiaruandes toojoukuluna ja teiselt poolt kohustusena. Seisuga
30.09.2020 oli nimetatud aktsiaoptsioonikohustuse suurus 713 tuhat eurot (31.12.2019: 685 tuhat eurot).

Aktsiaoptsioonide Giglase vaartuse leidmisel kasutatakse Black-Scholes-Mertoni mudelit. Mudelis kasutatud eeldused:
aktsia hind optsiooni valjastamisel 0,67-1,35, dividendimaar 0,00-0,07 eurot aktsia kohta, riskivaba intressimaar
0,69%, optsiooni kestus 3 aastat, standardhalve 2,43%.

Selleks, et taita optsioonidega seotud kohustusi, emiteerib ettevéte kuni 1,3 miljonit uut aktsiat nominaalvaartusega
0,6 eurot aktsia. Votmetootajatel on 6igus miiia saadud aktsiad lihe kuu jooksul parast optsioonide realiseerimist
ettevottele tagasi ja ettevottel on kohustus need aktsiad tagasi osta. Aktsiate tagasiostmisel voetakse aluseks nende
selle hetke turuvaartus.

29.09.2020 toimunud aktsionaride erakorralisel lildkoosolekul kinnitati uus aktsiaoptsiooniprogramm perioodiks
2021-2023. Optsiooniprogrammi raames valjastatavate aktsiate arv kokku ei ole suurem kui 5% grupi aktsiate arvust.
Optsiooniprogrammis osalema oigustatud isikud maarab kindlaks konterni ndukogu. Aruande koostamise kuupaeva
seisuga antud isikud ning valjastavate optsioonide mahtu kinnitatud ei olnud.

Lisa 10. Omakapital ja dividendid

Aktsiakapital ja iilekurss

Seisuga 30. september 2020 ja 31. detsember 2019 on ASi Ekspress Grupp aktsiakapital 17 878 105 eurot ja see
koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta. Pohikirjaga lubatud maksimaalne
aktsiakapital on 25 564 656 eurot.

Omaaktsiad

Aastatel 2013-2016 oli kehtiv aktsiaoptsiooniskeem, mille raames ostis ettevote omaaktsiaid. Seisuga 30. september
2020 on ettevottel 17 527 omaaktsiat kogusummas 22 tuhat eurot, mida kasutatakse tana kehtiva
aktsiaoptsiooniskeemi tarbeks.

Dividendid

Juunis 2020 toimunud aktsionaride tldkoosolek otsustas 2020. aastal dividende mitte maksta tulenevalt ettevotte
likviidsuspositsioonist. Kokku on seisuga 30. september 2020 voimalik tulumaksuvabalt maksta valja dividende
kogusummas 25,5 miljonit eurot.

Reservid

Reservidena on kajastatud ariseadustikuga ette nahtud kohustuslik reservkapital ja omaniku ildotstarbeline
omakapitali sissemakse.

EUR
(tuhandetes EUR)
30.09.2020 31.12.2019
Kohustuslik reservkapital 1119 1049
Omanike taiendav rahaline sissemakse 639 639
Reservid kokku 1758 1688

43



AS Ekspress Grupp
2020 1l kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne

Lisa 11. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega,

sidusettevotetega,

thisettevotetega,

koikide

kontserniettevotete tegevjuhtkonna liikkmete (Key Management) ja nende lahedaste pereliikmete ning nende

kontrollitud v6i olulise moju all olevate ettevotetega.

ASi Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.

Kontsern on ostnud (kaubad edasimiiligiks, tootmismaterjalid, pohivara) ning miiinud oma kaupu ja osutanud
teenuseid (pohivara rentimine, juhtimisteenus, muud teenused) jargmistele seotud osapooltele.

MUUGID (tuhandetes EUR)

Teenuste miiiik

Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted
Sidusettevotted

Uhisettevotted

Teenuste miiiik kokku

OSTUD (tuhandetes EUR)

Teenuste ost

Juhatuse lilkmed ja nendega seotud ettevotted
Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted
Sidusettevotted

Uhisettevotted

Teenuste ost kokku

NOUDED (tuhandetes EUR)

9 kuud 2020

121
983
1107

9 kuud 2020

16
298

834
1172

30.09.2020

9 kuud 2019

68
119
1077
1264

9 kuud 2019

15
405

980
1466

31.12.2019

Liihiajalised néuded

Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted
Sidusettevotted

Uhisettevotted

Liihiajalised nuded kokku

Pikaajalised n6uded

Sidusettevotted

Uhisettevotted

Pikaajalised nduded kokku

Noéuded kokku

KOHUSTUSED (tuhandetes EUR)

Liihiajalised kohustused

Juhatuse lilkmed ja nendega seotud ettevotted
Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted
Sidusettevotted

Uhisettevotted

Kohustused kokku

62
219
283

99

60

159

442

30.09.2020

22

185
211

67

107

183

115

115
297

31.12.2019

10

116
128

44



AS Ekspress Grupp
2020 Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud lildkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele laenulepingute
kaendamise eest tagatise seadmise tasu 1,5% aastas tagatise summast, milleks on 4 miljonit eurot kuni tagatise
kehtivuse [6puni. 2020. aasta 9 kuu jooksul tasuti isikliku garantii eest 41 tuhat eurot (9 kuud 2019: 45 tuhat eurot)
ja tasumata volga seisuga 30. september 2020 ja 31. detsember 2019 ei ole.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide ettevétete juhtkondade ja ndukogu liikmete tasustamine

(tuhandetes EUR) 9 kuud 2020 9 kuud 2019
Tootasud ja muud hilvitised (ilma sotsiaalmaksuta) 1268 1253
Lahkumishiivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 0 16
Aktsiaoptsioon 24 61
Kokku (ilma sotsiaalmaksuta) 1292 1330

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kdéikidele juhatuste liikmetele (sh titarettevotete tegevjuhtkonnale, kui nendes
ettevotetes ei ole juhatust Eesti seaduse moistes) (edaspidi tegevjuhtkond) makstakse lepingu loppemisel ja
lopetamisel kompensatsiooni vastavalt ametilepingus ettenahtud tingimustele. Tegevjuhtkonna lahkumishivitised
kuuluvad ildjuhul valjamaksmisele juhul, kui lahkumise on algatanud ettevote. Kui tegevjuhtkonna liige kutsutakse
tagasi olulise pohjuseta, tuleb ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda taiendavalt kuni 8 kuu palga ulatuses
lahkumishiivitist. Toosuhte lopetamisel ildjuhul kompensatsiooni ei maksta, kui tegevjuhtkonna liige lahkub
omaenda initsiatiivil voi juhul, kui néukogu kutsub tegevjuhtkonna liilkme tagasi olulise pohjusega. Potentsiaalne
tegevjuhtkonna lahkumishiivitiste maksimaalne brutosumma seisuga 30.09.2020 oli 703 tuhat eurot (31.12.2019: 699
tuhat eurot). Konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete noukogu liikmetele tavaparaselt eraldi tasu liikmeks
olemise eest ei maksta ning ei ole ette nahtud ka kompensatsiooni nende tagasikutsumisel.

Lisa 12. Tingimuslikud varad ja kohustused

28.04.2020 toimetati AS-le Ekspress Meedia Harju Maakohtu poolt katte AS MM Grupp hagi, milles viimane néuab AS-
It Ekspress Meedia 2,0 miljonit eurot vaidetavalt ebadigete faktivaidete avaldamisega seotud mittevaralise voi
alternatiivselt tulevikus tekkiva varalise kahju hiivitamiseks. AS Ekspress Meedia peab nduet perspektiivituks.
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