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TATA PORSSITIEDOTETTA ElI SAA JULKISTAA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN,
SUORAAN TAI VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, KIINAN KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN
ERITYISHALLINTOALUEELLA, JAPANISSA, UUDESSA-SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA, TAI MILLAAN
MUULLA ALUEELLA TAI ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELLETTAVAN LAIN VASTAINEN.
LISATIETOJA ALLA KOHDASSA "TARKEAA TIETOA".

Alfa Laval aloittaa Neleksen hallituksen suositteleman julkisen kateisostotarjouksen kaikista
Neleksen osakkeista 13.8.2020

Alfa Laval AB (publ), 12.8.2020 klo 16.30 CEST (klo 17.30 Suomen aikaa)

Alfa Laval AB (publ) ("Alfa Laval” tai "Tarjouksentekija”) ja Neles Oyj ("Neles” tai "Yhti6”) tiedottivat
13.7.2020 allekirjoittaneensa yhdistymissopimuksen ("Yhdistymissopimus”), jonka mukaan Alfa
Laval sitoutui tekemaédn vapaaehtoisen Neleksen hallituksen suositteleman julkisen
kateisostotarjouksen kaikista Neleksen liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista
("Ostotarjous”).

Finanssivalvonta on tédndan hyvaksynyt Ostotarjousta koskevan tarjousasiakirjan suomenkielisen
version ("Tarjousasiakirja”). Ostotarjouksen hyvéksymisaika ("Tarjousaika”) alkaa 13.8.2020 klo 9.30
(Suomen aikaa) ja paattyy 22.10.2020 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei Tarjousaikaa jatketa
Ostotarjouksen ehtojen ja soveltuvan lainsdddannén ja maardysten mukaisesti. Talla hetkella
Ostotarjouksen odotetaan toteutuvan vuoden 2020 neljannen vuosineljanneksen aikana.

Tarjousasiakirja on saatavilla suomen- ja englanninkielisend 13.8.2020 alkaen Alfa Lavalin
paakonttorissa osoitteessa Rudeboksvagen 1, 226 55 Lund, Ruotsi, Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) Helsingin sivukonttorissa osoitteessa Etelaesplanadi 18, 00130 Helsinki, Suomi ja Nasdaq
Helsingissa osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki, Suomi. Tarjousasiakirjan sahkoinen versio
on saatavilla suomen- ja englanninkielisend 13.8.2020 alkaen internetissé osoitteissa
https://www.alfalaval.com/investors ja https://sebgroup.com/large-corporates-and-
institutions/prospectuses-and-downloads/prospectuses, sekd suomenkielisena 13.8.2020 alkaen
internetissa osoitteessa www.neles.com/ostotarjous-alfalaval ja englanninkielisend 13.8.2020 alkaen
internetissa osoitteessa www.neles.com/offer-alfalaval.

Tarjottava vastike on 11,50 euroa kéteisend jokaisesta osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on
patevasti hyvaksytty ("Tarjousvastike”). Tarjousvastike on madritetty perustuen 150 197 895
likkeeseen laskettuun ja ulkona olevaan Neleksen osakkeeseen 13.7.2020. Mikali Neleksen
likkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden lukumaard muuttuu uusien osakkeiden
likkeeseenlaskun, uudelleen luokittelun, osakkeiden jakamisen (split) tai muun vastaavan
toimenpiteen seurauksena, tai mikali Neles jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varoja tai mitd tahansa
muuta varallisuuttaan osakkeenomistajilleen, tai jos tdsmaytyspéivd minka tahansa edella mainitun
osalta tulee ennen Ostotarjouksen toteuttamista, Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti euro
eurosta -periaatteella.

Neleksen hallituksen jasenet, jotka osallistuivat paatdksentekoon, ovat yksimielisesti paattaneet
suositella osakkeenomistajille Ostotarjouksen hyvaksymistd. Cevian Capital Partners Limited, joka
omistaa noin 10,9 prosenttia Yhtion likkkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, on
tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutunut hyvaksymaan Ostotarjouksen.
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Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen tiettyjen tavanomaisten edellytysten tayttymiselle tai niista
luopumiselle Tarjouksentekijan toimesta sind paivand tai siihen pdaivddn mennessa, kun
Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen. Naihin edellytyksiin kuuluvat muun
muassa kaikkien tarvittavien viranomaishyvaksyntéjen saaminen seka se, ettd Ostotarjous on
hyvéaksytty sellaisten osakkeiden osalta, jotka edustavat yhdessa Tarjouksentekijan muutoin ennen
Tarjousaikaa tai Tarjousajan aikana hankkimien osakkeiden kanssa yli kahta kolmasosaa (2/3)
Neleksen liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja aanista.

Useimpien suomalaisten arvo-osuustilinhoitajien odotetaan lahettavan asiakkainaan oleville Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdamaan Neleksen osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille ilmoituksen
Ostotarjouksesta seké siihen liittyvat ohjeet ja hyvéksymislomakkeen. Neleksen osakkeenomistajien,
jotka eivat saa tallaisia ohjeita tai hyvaksymislomaketta arvo-osuustilinhoitajaltaan tai
omaisuudenhoitajaltaan, tulisi ensisijaisesti ottaa yhteyttd arvo-osuustilinhoitajaansa tai
omaisuudenhoitajaansa. Tallaiset osakkeenomistajat voivat toissijaisesti ottaa yhteyttd Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ):iin lahettamalla sahkopostiviestin osoitteeseen NelesOffer@seb.fi
saadakseen tietoja hyvaksynnan antamisesta. Neleksen osakkeenomistajan, jonka osakkeet on
hallintarekisterdity ja joka haluaa hyvaksya Ostotarjouksen, tulee antaa hyvaksyntansa
hallintarekisterdinnin  hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Tarjouksentekija ei lahetd
hyvaksymislomaketta tai muita Ostotarjoukseen liittyvia asiakirjoja téallaisile Neleksen
osakkeenomistajille.

Tarjouksentekija ilmoittaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen arviolta ensimmaisena (1.) Tarjousajan
(sellaisena kuin sitéa on tapauksesta riippuen jatkettu tai se on keskeytetty) paattymistd seuraavana
suomalaisena pankkipaivana. Tarjouksentekija ilmoittaa alustavan tuloksen julkistamisen yhteydessa
toteutetaanko Ostotarjous, mikali toteuttamisedellytykset tayttyvat tai niistd luovutaan lopullisen
tuloksen julkistamispéivang, ja jatketaanko Tarjousaikaa. Tarjouksentekija ilmoittaa Ostotarjouksen
lopullisen tuloksen arviolta kolmantena (3.) Tarjousajan (sellaisena kuin sitd on tapauksesta riippuen
jatkettu tai se on keskeytetty) paattymistéa seuraavana suomalaisena pankkipaivana. Lopullista tulosta
koskevassa ilmoituksessa vahvistetaan (i) niiden osakkeiden prosenttiméara, joiden osalta Ostotarjous
on péatevasti hyvaksytty eikd hyvaksyntéa ole patevasti peruutettu, seka (ii) toteutetaanko Ostotarjous.

Tarjouksentekija pidattaa itselladn oikeuden hankkia Neleksen osakkeita Tarjousaikana (sellaisena
kuin sitd on tapauksesta riippuen jatkettu) ja mahdollisena jélkikéateisena Tarjousaikana seka naita
ennen ja naiden jalkeen julkisessa kaupankaynnissa Nasdag Helsingissa tai muulla tavoin
Ostotarjouksen ulkopuolella siind méaérin kuin se on sallittua soveltuvan lainsdadannon ja sééntelyn
mukaan.

Ostotarjouksen ehdot ovat kokonaisuudessaan taman pérssitiedotteen liitteena (Liite 1).

SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) toimii Alfa Lavalin taloudellisena
neuvonantajana ja jarjestdjand Ostotarjouksen yhteydessd. Avance Asianajotoimisto Oy,
Advokatfirman Vinge KB ja Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP toimivat Alfa Lavalin oikeudellisina
neuvontajina Ostotarjouksen yhteydessa.

Morgan Stanley & Co. International plc toimii Neleksen taloudellisena neuvonantajana Ostotarjouksen
yhteydessda. Roschier Asianajotoimisto Oy toimii Neleksen oikeudellisena neuvontajana
Ostotarjouksen yhteydessa.

Lisatietoja sijoittajille:

Joel Davidsson

Sijoittajasuhdejohtaja

Alfa Laval

www.alfalaval.com
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Matkapuhelin: +46730354603
joel.davidsson@alfalaval.com

Rita Uotila
Sijoittajasuhdejohtaja
Neles

Puh: +358 400 954 141
rita.uotila@neles.com

Lisatietoja tiedotusvalineille:

Peter Torstensson

Johtava asiantuntija, Bréndi & Strateginen viestinta
Alfa Laval

Matkapuhelin: +46709337231 / +46709337201
peter.torstensson@alfalaval.com

Tietoa Alfa Lavalista

Alfa Laval toimii energia-, meri- seka elintarvike- ja vesiteollisuuden aloilla tarjoten asiantuntemustaan,
tuotteitaan ja palveluitaan lukuisille eri teollisuudenaloille noin 100 maassa. Yhtid on sitoutunut
optimoimaan prosesseja, luomaan vastuullista kasvua ja edistimaan kehitystd — tehden aina
kaikkensa tukeakseen asiakkaitaan naiden liiketoimintatavoitteiden ja kestdvan kehityksen
paamaarien saavuttamisessa.

Alfa Lavalin innovatiivisia teknologioita kaytetddn materiaalien puhdistamiseen, jalostamiseen ja
uusiokayttoon, mikd edistdd vastuullisempaa luonnonvarojen kayttda. Ne myo6tavaikuttavat
energiatehokkuuden parantamiseen ja lammoén talteenoton lisddmiseen, vedenkasittelyn
parantamiseen ja paastdjen vahentamiseen. Nain ollen Alfa Laval ei luo lisdarvoa ainoastaan
asiakkailleen, vaan myds ihmisille ja planeetalle. Parannamme maailmaa, joka péiva. Kyseessa on
mottomme mukaisesti Advancing better™.

Alfa Lavalilla on 17 500 tyéntekijaa. Vuosimyynti vuonna 2019 oli 46,5 miljardia Ruotsin kruunua (noin
4,4 miljardia euroa). Yhtioé on noteerattu Nasdaq OMX:ssa.

Alfa Lavalin keskeiset taloudelliset tunnusluvut on tiivistetty alla.

Taloudelliset tunnusluvut (2019, miljoonaa Ruotsin kruunua)!

Liikevaihto 46 517
Liikevoitto (EBIT) 7 198
Oikaistu EBITA? 7989
Taseen loppusumma (per 31.12.2019) 64 396

! Alfa Laval -konsernin vuoden 2019 vuosikertomuksen mukaan.
2 Maariteltyna liikevoitoksi ennen arvonnousujen poistoja, oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Tietoa Neleksesta

Neles on maailmanlaajuisesti johtava virtauksensaattratkaisujen ja -palveluiden tarjoaja. Yhtion
venttiilit ja venttiiliautomaatioteknologiat tunnetaan niiden laadusta, luotettavuudesta ja korkeimman
luokan turvallisuudesta. Neleksen asiakkaat toimivat 6ljyn- ja kaasunjalostusteollisuuden, sellu-,
paperi- ja biotuoteteollisuuden, kemianteollisuuden sekd muiden prosessiteollisuuksien aloilla.

Neleksen kaupankaynti itsendisenda yhtiona alkoi 1.7.2020 Metso Oyj:n osittaisjakautumisen
seurauksena. Yhtibn toiminnalla on kuitenkin pitk& historia ja silla on yli 60 vuoden kokemus
innovaatioiden luomisessa. Yhtiélla on talla hetkellda noin 2 900 tydntekijaa. Neleksen keskeiset
taloudelliset tunnusluvut on tiivistetty alla.

www.alfalaval.com



page 4/15

Taloudelliset tunnusluvut (2019, miljoonaa euroa)!

Liikevaihto 660
Liikevoitto (EBIT) 93
Oikaistu EBITA? 96
Taseen loppusumma (per 31.12.2019)3 582

1 Metson vuoden 2019 vuosikertomuksen mukaan.
2 Maariteltyna liikkevoitoksi ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja.
3 Laskettuna konsernin taseen loppusummasta vahennettyna lopetettujen liiketoimintojen taseiden loppusummilla.

TARKEAA TIETOA

TATA PORSSITIEDOTETTA ElI SAA JULKISTAA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI
OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, KIINAN
KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELLA, JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA TAl ETELA-AFRIKASSA, TAl MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAl ALUEELLE,
JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELLETTAVAN LAIN VASTAINEN.

TAMA PORSSITIEDOTE ElI OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA
TARJOUSTA TAl KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. ERITYISESTI TAMA
PORSSITIEDOTE EI OLE TARJOUS OSTAA TAI PYYNTO MYYDA MITAAN TASSA
PORSSITIEDOTTEESSA KUVATTUJA ARVOPAPEREITA EIKA OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS
AUSTRALIAAN, KANADAAN, KIINAN KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN
ERITYISHALLINTOALUEELLE, JAPANIIN, UUTEEN-SEELANTIIN, TAl ETELA-AFRIKKAAN.
SIJOITTAJIEN TULEE HYVAKSYA OSAKKEITA KOSKEVA OSTOTARJOUS YKSINOMAAN
TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA. OSTOTARJOUSTA EI
TEHDA, EIKA OSAKKEITA HYVAKSYTA OSTETTAVAKSI HENKILOILTA TAI HENKILOIDEN
PUOLESTA, SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA TARJOUS TAl TARJOUKSEN
HYVAKSYMINEN OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA TAI MIKALI ALUEELLA VAADITAAN
TARJOUSASIAKIRJAN  JULKISTAMISTA TAl REKISTEROINTEJA TAl TARJOUKSEN
TEKEMISEEN KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIEN
VAATIMUSTEN LISAKSI.

OSTOTARJOUSTA EIl TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI MILLAAN ALUEELLA, JOSSA TAMA
OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA, JA, KUN JULKAISTU, TARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN
LITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA EI JAETA EIKA SAA JAKAA, LEVITTAA EDELLEEN TAl
VALITTAA ALUEELLE TAIl ALUEELTA, JOSSA SE ON SOVELTUVAN LAINSAADANNON TAI
SAANTELYN VASTAISTA. OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDA SUORAAN TAI
VALILLISESTI, MILLAAN TAVALLA TAIl VALINEELLA (SISALTAEN MUTTA ElI RAJOITTUEN,
SAHKOPOSTITSE, POSTITSE, FAKSITSE, TELEKSITSE, PUHELIMITSE TAl SAHKOISESTI
INTERNETIN VALITYKSELLA TAI MUUTOIN), TAlI POSTIPALVELUJEN TAI MINKAAN
KANSALLISEN ARVOPAPERIPORSSIN KAUTTA AUSTRALIASSA, KANADASSA, KIINAN
KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELLA, JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA, TAI ETELA-AFRIKASSA. OSTOTARJOUSTA EI VOIDA HYVAKSYA, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, MILLAAN SELLAISELLA TAVALLA TAI VALINEELLA EIKA AUSTRALIASTA,
KANADASTA, KIINAN KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELTA,
JAPANISTA, UUDESTA-SEELANNISTA, TAI ETELA-AFRIKASTA. MIKA  TAHANSA
OSTOTARJOUKSEN VAITETTY HYVAKSYNTA ON MITATON, JOS SE JOHTUU NAIDEN
RAJOITUSTEN SUORASTA TAI VALILLISESTA RIKKOMISESTA.

TATA PORSSITIEDOTETTA JA MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIA ASIAKIRJOJA
TAI MATERIAALEJA EI OLE TEHNYT TAlI HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO
YHDISTYNEEN KUNINGASKUNNAN VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN
(FINANCIAL SERVICES AND MARKETS ACT) ("FSMA”) ARTIKLAN 21 TARKOITTAMALLA
TAVALLA. VASTAAVASTI TATA PORSSITIEDOTETTA JA MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN

www.alfalaval.com
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LITTYVIA ASIAKIRJOJA TAl MATERIAALEJA El JAELLA, EIKA SAA VALITTAA, YLEISOLLE
YHDISTYNEESSA KUNINGASKUNNASSA. TAMAN PORSSITIEDOTTEEN JA MINKAAN MUIDEN
OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIEN ASIAKIRJOJEN TAlI MATERIAALIEN JULKAISUA EIVAT
RAJOITA FSMA:N ARTIKLAN 21 MUKAISET RAHOITUSTARJOUSTEN RAJOITUKSET, KOSKA
KYSEESSA ON YHTION TEKEMA TAI YHTION PUOLESTA TEHTY JULKAISU, JOKA LITTYY
TRANSAKTIOON, JOLLA HANKITAAN YHTION PAIVITTAISTEN ASIOIDEN KONTROLLI; TAI
HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAI ENEMMAN AANIOIKEUDELLISISTA OSAKKEISTA YHTIOSSA
VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL PROMOTION) ORDER 2005
ARTIKLAN 62 MUKAISESTI.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettd Neleksen osakkeet eivat ole listattuna
Yhdysvaltain arvopaperipdrssisséa ja ettd Nelestd eivat koske Yhdysvaltain vuoden 1934
arvopaperiporssilain, muutoksineen ("Porssilaki”), vaatimukset saanndllisesta
tiedonantovelvollisuudesta, eikd Neles ole velvollinen toimittamaan, eika toimita, mitdéan sen mukaisia
raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssiviranomaiselle (U.S. Securities and Exchange
Commission, "SEC").

Ostotarjous tehdddn Neleksen liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista. Neleksen
kotipaikka on Suomi, ja se on suomalaisten tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten
alainen. Ostotarjous tehdaan Yhdysvalloissa Porssilain kohdan 14(e) ja Regulation 14E -saanndksen
mukaisesti, Porssilain kohdan 14d-1(d) mukaisten "Tier 11" -ostotarjousta koskevien poikkeussaantdjen
mukaisesti, ja muutoin Suomen lainsdddanndn mukaisten tiedonantovelvollisuuksien ja
menettelyvaatimusten  mukaisesti, mukaan lukien koskien  Ostotarjouksen aikataulua,
selvitysmenettelyitd, peruutusoikeutta, ehdoista luopumista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat
Yhdysvaltain vastaavista. Erityisesti on huomattava, ettd tdhan porssitiedotteeseen siséllytetyt
taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatka ne
valttamatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin.
Ostotarjous tehdaan Neleksen Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille
muille Neleksen osakkeenomistajille, joille tarjous tehd&dan. Kaikki asiakirjat, mukaan lukien tama
porssitiedote, annetaan yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa
menetelmaan, jolla tallaiset asiakirjat toimitetaan Neleksen muille osakkeenomistajille.

Soveltuvien lakien tai maaraysten sallimissa rajoissa, Alfa Laval ja sen lahipiiriyhtiot tai sen valittajat ja
valittajien lahipiiriyhtiot (toimiessaan Alfa Lavalin tai sen lahipiiriyhtididen asiamiehind) voivat ajoittain
ja Ostotarjouksen vireilldolon aikana, ja muutoin kuin Ostotarjouksen ja yhdistymisen nojalla, suoraan
tai valillisesti, ostaa tai jarjestdd ostavansa Neleksen osakkeita tai mita tahansa arvopapereita, jotka
ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa téllaisiksi osakkeiksi. Nama ostot voivat tapahtua joko julkisilla
markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisina liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siin& laajuudessa
kuin tieto ostoista tai jarjestelyista ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan lehdistétiedotteella
tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Neleksen
osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Alfa Lavalin taloudelliset neuvonantajat voivat liséksi harjoittaa
Neleksen arvopapereilla tavanomaista kaupankayntid, joka voi kasittaa tallaisten arvopapereiden
oston tai niiden ostamisen jarjestamisen. Siind laajuudessa kuin Suomessa vaaditaan, tieto tallaisista
ostoista julkistetaan Suomessa Suomen lain edellyttamalla tavalla.

SEC tai mikdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hylannyt
Ostotarjousta, lausunut Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta eikd lausunut mitenkéan tassa
porssitiedotteessa annettujen tietojen riittdvyydesta, oikeellisuudesta, tai tdydellisyydestd. Taméan
vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

www.alfalaval.com
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Kéateisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla yhdysvaltalaisille Neleksen
osakkeiden haltijoille Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja Yhdysvaltain osavaltioiden ja
paikallisten seka ulkomaisten ja muiden soveltuvien verolakien mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia
Neleksen osakkeiden haltijoita kehotetaan valittdmasti kdantymaan riippumattoman ammattimaisen
neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvaksymista koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Neleksen osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten esittdminen
Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Alfa Laval ja Neles ovat
sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikki niiden johtajista ja hallituksen jasenista
saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Neleksen osakkeenomistajat eivat valttdmatté voi haastaa
Alfa Lavalia tai Nelesta tai naiden johtajia tai hallituksen jasenia oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion
arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Alfa Lavalin ja Neleksen
ja ndiden lahipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi
olla vaikeaa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama porssitiedote siséltaa lausumia jotka, silté osin kuin ne eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat
"tulevaisuutta koskevia lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat lausumia koskien
suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, padmaaria, tavoitteita, pyrkimyksia, strategioita, tulevaisuuden
tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja, rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia
suunnitelmia tai aikeita, kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen asemaan, tulevaan
liketoimintaan ja kehitykseen liittyvid suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa sekéa toimialaa,
poliittista ja lainsaadannéllista ymparistda koskevia suuntauksia seka muita ei-historiallisia tietoja.
Tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien
ilmaisujen kaytosta, kuten "uskoa”, "aikoa”, "saattaa”, "voida” tai "pitdisi” tai niiden kielteisista tai
muunnelluista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan seka yleisia
etta erityisia riskeja, epavarmuustekijoita ja oletuksia. Lisaksi on olemassa riskeja siita, ettei arvioita,
ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla saavuttamaan. Naista riskeista,
epavarmuustekijoista ja oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa téllaisille tulevaisuutta koskeville
lausumille merkittdvaa painoarvoa. Taméan pdorssitiedotteen sisaltdmat tulevaisuutta koskevat lausumat
ilmaisevat ainoastaan tdman porssitiedotteen paivamaaran mukaista asiantilaa.

Vastuuvapauslauseke

Skandinaviska  Enskilda  Banken AB (publ), jonka  toimintaa  valvoo Ruotsin
finanssivalvontaviranomainen (Finansinspektionen), toimii Ostotarjouksessa ainoastaan Alfa Lavalin
eika kenenk&én muun johtavana taloudellisena neuvonantajana seké Ostotarjouksen jarjestajana, eika
se pida ketdan muuta henkiléa kuin Alfa Lavalia asiakkaanaan Ostotarjoukseen liittyen, eikd se ole
vastuussa kenellekaan muulle kuin Alfa Lavalille Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ):in
asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta eiké neuvonannon tarjoamisesta Ostotarjoukseen liittyen.

Liite 1 Ostotarjouksen ehdot
OSTOTARJOUKSEN EHDOT
Ostotarjouksen kohde

Alfa Laval AB (publ) ("Tarjouksentekijd” tai "Alfa Laval”) tarjoutuu hankkimaan vapaaehtoisella
julkisella kateisostotarjouksella arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen,
"Arvopaperimarkkinalaki”) 11 luvun ja tassa esitettyjen ehtojen mukaisesti kaikki Neles Oyj:n ("Yhti6”
tai "Neles”) likkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet ("Osakkeet” tai kukin erikseen "Osake”),
jotka eivét ole Yhtion tai minkaan sen tytaryhtion hallussa ("Ostotarjous”).
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Alfa Laval on Ruotsin lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti, jonka osakkeet ovat julkisen
kaupankéaynnin kohteena Nasdaq Stockholm AB:n porssilistalla.

Neles on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka Osakkeet ovat julkisen
kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n (“Nasdaq Helsinki”) pérssilistalla.

Tarjouksentekija ja Yhtid ovat 13.7.2020 ("Julkistamispdiva”) allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen
("Yhdistymissopimus”), jonka mukaan Tarjouksentekija tekee Ostotarjouksen. Tarjouksentekija
julkisti Ostotarjouksen 13.7.2020.

Tarjousvastike

Tarjottava vastike kustakin Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, on 11,50 euroa kéteisend ("Tarjousvastike”).

Tarjousvastike on maaritetty perustuen 150 197 895 liikkeeseen laskettuun ja ulkona olevaan
Osakkeeseen Julkistamispaivana. Mikali likkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden
lukumaara Julkistamispaivand muuttuu uusien osakkeiden liikkeeseenlaskun, uudelleen luokittelun,
osakkeiden jakamisen (split) tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena, tai mikali Yhtio jakaa
osinkoa tai muutoin jakaa varoja tai mita tahansa muuta varallisuuttaan osakkeenomistajilleen, tai jos
tasmaytyspaiva mink& tahansa edelld mainitun osalta tulee ennen Selvityspaivaa (kuten maéaritelty
jallempénd), Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti euro eurosta -periaatteella, jolloin néin alennettu
tarjousvastike muodostaa Tarjousvastikkeen sellaisena kuin se on maaritelty naissad Ostotarjouksen
ehdoissa (ymmartaen, ettd mikali Osakkeiden lukuméaara kasvaa, ainoastaan kustakin Osakkeesta
maksettavaa vastiketta alennetaan vastaavasti ilman, ettd Tarjouksentekijan maksama vastikkeiden
yhteenlaskettu kokonaismdard alenee). Kaikista ylla kuvatun mukaisista Tarjousvastikkeen
alentamisista tiedotetaan porssitiedotteella. Jos Tarjousvastikkeen maaraa korotetaan tai alennetaan,
Tarjousaika (kuten maaritelty jaljempéana) jatkuu vahintddn kymmenen (10) suomalaista pankkipaivaa
tallaisen tiedotteen julkistamisesta.

Tarjousaika

Ostotarjouksen hyvaksymisaika ("Tarjousaika”) alkaa 13.8.2020 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy
22.10.2020 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei Tarjousaikaa jatketa alla esitetyn mukaisesti.

Tarjouksentekija voi jatkaa Tarjousaikaa (i) aika ajoin kunnes kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten
madritelty jaljempand) ovat tayttyneet tai niiden tayttymisen vaatimisesta on luovuttu, (ii) mink& tahansa
kilpailevan ostotarjouksen yhteydessa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 17 8:n mukaisesti, ja (iii)
Jalkikateisella Tarjousajalla (kuten maaritelty jaljempand) Ostotarjouksen lopullisen tuloksen
julkistamisen yhteydessé, jolloin Tarjouksentekija myds ilmoittaa Ostotarjouksen ehdottomaksi, kuten
esitetty jaljempéana.

Tarjouksentekija tiedottaa Tarjousajan jatkamisesta porssitiedotteella viimeistdan Tarjousajan
paattymista seuraavana suomalaisena pankkipaivana, eli 23.10.2020. Tarjouksentekija tiedottaa jo
jatketun Tarjousajan jatkamisesta viimeistddn jatketun Tarjousajan pdaéattymistd seuraavana
suomalaisena pankkipéivana. Tarjousaikaa voidaan jatkaa ennalta maaratyn ajanjakson ajan tai
toistaiseksi. Tarjousajan tai jo jatketun Tarjousajan kaikki mahdolliset jatkot kestavat kuitenkin
vahintdaan kaksi (2) viikkoa paivasta, jona Tarjouksentekija tiedotti kyseisestda jatkosta. Jos
Tarjouksentekija jatkaa Tarjousaikaa, Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijdn asettamana uutena
paattymisajankohtana, ellei jatkettua Tarjousaikaa keskeyteta alla esitetyn mukaisesti tai Tarjousaikaa
jatketa toistaiseksi, jolloin Tarjousaika jatkuu, kunnes se keskeytetaan alla esitetyn mukaisesti.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 8:n mukaan Tarjousajan kesto voi kokonaisuudessaan olla
enintddn kymmenen (10) viikkoa. Mikéli Toteuttamisedellytykset (kuten madritelty jaljempand) eivat
kuitenkaan ole tayttyneet Finanssivalvonnan julkaisemissa maarayksissa ja ohjeissa 9/2013 Julkinen
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ostotarjous ja tarjousvelvollisuus (muutoksineen) tarkoitetun erityisen esteen johdosta, kuten
esimerkiksi kilpailuviranomaisen hyvaksynnan odottamisen vuoksi, Tarjouksentekija voi pidentéa
Tarjousajan kestoa kymmenen (10) viikon yli, kunnes este on poistunut ja Tarjouksentekijalla on ollut
kohtuullinen aika reagoida kyseiseen tilanteeseen, edellyttden, ettd Yhtidn liiketoiminta ei vaikeudu
kohtuuttoman kauan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 §:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla.
Tarjousaikaa voidaan jatkaa myds, mikali soveltuva lainsdadéantd ja maardykset nain vaativat.
Tarjouksentekija julkistaa talldin jatketun Tarjousajan paattymispaivan, ellei tatd ole julkistettu
Tarjousajan jatkamisen julkistamisen yhteydessa, vahintddn kaksi (2) viikkoa ennen kyseista
paattymispéaivaa. Lisaksi mahdollinen Jélkikateinen Tarjousaika (kuten maaritelty jaljempand) voi
jatkua yli kymmenen (10) viikon.

Tarjouksentekija voi keskeyttda jatketun Tarjousajan, jos kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten
madritelty jaljempéand) ovat tayttyneet tai Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta niiden tayttymista
ennen jatketun Tarjousajan paattymista, seka toteuttaa alla olevan kohdan "— Osakkeiden maksuehdot
ja selvitys” mukaisesti niiden Osakkeiden myynnin ja oston, joiden osalta Ostotarjous on patevasti
hyvaksytty eika tatd hyvaksymista ole patevasti peruutettu. Jos Tarjouksentekija keskeyttaa jatketun
Tarjousajan, Tarjouksentekijd ilmoittaa sitd koskevasta paatoksestdan pdrssitiedotteella
mahdollisimman pian sen jalkeen, kun p&éatds on tehty, ja joka tapauksessa viimeistédn kaksi (2)
viilkkoa ennen keskeytettavan jatketun Tarjousajan paattymistd. Jos Tarjouksentekija keskeyttaa
jatketun Tarjousajan, jatkettu Tarjousaika pdaattyy Tarjouksentekijan tiedotteessa ilmoittamana
aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekija pidattaa itsellddn oikeuden jatkaa Tarjousaikaa samassa yhteydessa, kun
Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen alla olevan kohdan "- Ostotarjouksen
tuloksen ilmoittaminen” mukaisesti (tallaiseen jatkettuun Tarjousaikaan viitataan "Jalkikateisena
Tarjousaikana”). Téallaisen Jalkikateisen Tarjousajan tilanteessa Jélkikateinen Tarjousaika paattyy
Tarjouksentekijan Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessa ilmoittamana
ajankohtana. Jalkikateisen Tarjousajan paattymisesta ilmoitetaan porssitiedotteella vahintaan kaksi (2)
viikkoa ennen Jalkikateisen Tarjousajan paattymista. Tarjouksentekija voi lisaksi jatkaa Jalkikateista
Tarjousaikaa ilmoittamalla tasta pdrssitiedotteella viimeistédan Jalkikateisen Tarjousajan alkuperaista
suunniteltua paattymispaivad seuraavana suomalaisena pankkipéivana.

Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset

Tarjouksentekijan velvollisuus hyvaksya Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on hyvaksytty,
maksettaviksi sekd toteuttaa Ostotarjous on ehdollinen seuraavien Yhdistymissopimuksessa sovittujen
ehtojen tayttymiselle tai sille, ettd Tarjouksentekija on, sikéli kuin tdméa on soveltuvan lainsdadannon ja
maardaysten mukaan mahdollista, luopunut vaatimasta niiden tayttymista (yhdessa
"Toteuttamisedellytykset”) ennen Tarjouksentekijan julkistaman Ostotarjouksen lopullisen tuloksen
paivamaaraa tai sen paivamaarana Arvopaperimarkkinalain mukaisesti:

1) Ostotarjous on patevasti hyvaksytty sellaisten Osakkeiden osalta, jotka edustavat yhdessa
Tarjouksentekijan muutoin ennen Tarjousaikaa tai Tarjousaikana hankkimien Osakkeiden
kanssa yli kahta kolmasosaa Yhtién liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja
aanista;

2) kaikkien tarvittavien viranomaishyvaksynttjen, lupien ja suostumusten, mukaan lukien
yrityskauppavalvontaan liittyvien hyvaksyntéjen, saaminen, Tarjouksentekijan ollessa
velvollinen ehdottamaan ja ryhtyméaéan mihin tahansa sellaisiin toimenpiteisiin, mukaan lukien
toteuttamaan mitka tahansa kyseisissa hyvaksynndissa, luvissa tai suostumuksissa asetetut
ehdot tai vaaditut korjaustoimenpiteet tai sitoumukset, mukaan lukien mahdolliset vaatimukset
divestoida tai pitdd erilladn omaisuuseria tai toimintoja, tai jarjestella Tarjouksentekijan,
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Tarjouksentekijan konserniyhtididen, Yhtion tai Yhtion konserniyhtididen liiketoimintoja
uudelleen, varmistaakseen, etta tdman kohdan 2) mukainen edellytys tayttyy;

3) Olennaista Haitallista Muutosta (kuten maaritelty jaliempana) ei ole tapahtunut
Julkistamispaivan jalkeen;

4) Tarjouksentekija ei ole saanut Julkistamispéivan jélkeen tietoa, jota se ei ole aiemmin saanut
ja joka muodostaa Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten maaritelty jaljempéand);

5) Yhtio ei ole julkistanut tietoa, joka olisi olennaisesti virheellista, epataydellista, tai
harhaanjohtavaa, ja Yhtio ei ole jattanyt julkistamatta mitédan tietoa, joka sen olisi tullut
julkistaa soveltuvien lakien ja maardysten tai Nasdaq Helsingin saantdjen mukaan,
edellyttden kussakin tapauksessa, etté julkistettu tieto, tai tiedon julkistamisen laiminlyonti,
muodostaa Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten maéritelty jaljempana);

6) mik&an toimivaltainen tuomioistuin tai sadantelyviranomainen ei ole antanut maardysta tai
toimeenpannut mitdan saantelytoimea, joka estdd Ostotarjouksen toteuttamisen sen ehtojen
mukaisesti taikka lykkaa tai olennaisesti haittaa Ostotarjouksen toteuttamista sen ehtojen
mukaisesti;

7) Yhtion hallitus on antanut suosituksensa, ja suositus on edelleen voimassa, eika sité ole
peruutettu, muokattu tai muutettu Ostotarjouksen vahingoksi;

8) Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ja se on edelleen voimassa, eika ole tapahtunut mitaéan
sellaista, joka antaisi Tarjouksentekijalle oikeuden irtisanoa Yhdistymissopimus; ja

9) Cevian Capitalin sitoumus hyvéaksya Ostotarjous on edelleen ehtojensa mukaisesti voimassa.

"Olennainen Haitallinen Muutos” tarkoittaa (i) mita tahansa Yhtion ja sen konserniyhtididen kaiken
omaisuuden tai, kussakin tapauksessa kokonaisuutena tarkastellen, sen olennaisen osan divestointia
tai uudelleenjarjestelyd; tai (i) mitd tahansa tapahtumaa, tilaa, olosuhdetta, kehitystd, ilmiota,
muutosta, vaikutusta tai tosiseikkaa (kaikkiin viitataan sanalla "Vaikutus”), jolla yksin tai yhdessa
muiden Vaikutusten kanssa on tai voitaisiin kohtuullisesti olettaa olevan olennainen haitallinen
vaikutus, tai joka aiheuttaa tai jonka voitaisiin kohtuullisesti olettaa aiheuttavan olennaisen haitallisen
vaikutuksen Yhtién ja sen konserniyhtididen liikketoiminnassa, varoissa, taloudellisessa asemassa tai
toiminnan tuloksessa, kussakin tapauksessa kokonaisuutena tarkastellen, milloin tahansa tai ajan
myo6ta, pois lukien

1) mahdolliset Vaikutukset vyleisissa poliittisissa, taloudellisissa, toimialalla vallitsevissa,
kansantaloudellisissa tai sadantely-ympéristdn olosuhteissa siind maarin kuin niilla ei ole
epasuhtaista vaikutusta Yhtiodn ja sen konserniyhtidihin, kussakin tapauksessa
kokonaisuutena tarkastellen, verrattuna muihin samalla toimialalla toimiviin yhti6ihin;

2) mahdolliset Vaikutukset, jotka aiheutuvat tai johtuvat luonnonkatastrofeista, merkittavien
vihamielisyyksien puhkeamisesta, viruksen (kuten Korona) aiheuttamasta pandemiasta,
sotatoimista tai terrorismista siinda maarin kuin niilla ei ole epdsuhtaista vaikutusta Yhtiton ja
sen konserniyhtitihin, kussakin tapauksessa kokonaisuutena tarkastellen, verrattuna muihin
samalla toimialalla toimiviin yhtidihin;

3) mahdolliset Vaikutukset sellaisista Yhtion toimista, joihin on ryhdytty Tarjouksentekijan
nimenomaisesta kirjallisesta pyynnosta; ja

4) mahdolliset Vaikutukset, jotka johtuvat Tarjouksentekijin Ostotarjoukseen liittyvasta tai
muutoin tekemasta toimenpiteesta tai laiminlyénnista, tai Ostotarjouksen julkistamisesta tai
toteuttamisesta (mukaan lukien Yhtibn ja sen konserniyhtididen solmimiin sopimuksiin
sisaltyvien maaraysvallan vaihtumista koskevien tai vastaavien lausekkeiden vaikutus).
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Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Olennaista Haitallista Muutosta ei missdan olosuhteissa katsota
tapahtuneen siind maarin kuin vaitetyn Olennaisen Haitallisen Muutoksen aiheuttavasta Vaikutuksesta
on Yhdistymissopimuksen mukaisesti ilmoitettu asianmukaisesti Tarjouksentekijalle.

Tarjouksentekija varaa oikeuden peruuttaa Ostotarjouksen, jos jokin yllda mainituista
Toteuttamisedellytyksista ei ole tayttynyt. Tarjouksentekijalla on oikeus p&attaa Ostotarjous, paattaa
sen raukeamisesta tai peruuttaa se, jos jokin Toteuttamisedellytyksistd ei, Tarjouksentekijan
perustellun nakemyksen mukaan, voi tayttyd edellyttden, ettd Vaikutuksella, joka antaa oikeuden
vedota kyseiseen Toteuttamisedellytykseen, on Finanssivalvonnan julkaisemissa maarayksissa ja
ohjeissa 9/2013 Julkinen ostotarjous ja tarjousvelvollisuus (muutoksineen) tarkoitetulla tavalla
olennainen merkitys Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen kannalta.

Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset on esitetty tdssa kohdassa tyhjentavasti. Tarjouksentekija
pidattaa itsellaén oikeuden luopua, siina maarin kuin timé on soveltuvan lainsaddannon ja maaraysten
mukaan mahdollista, mistd tahansa Toteuttamisedellytyksesta, joka ei ole tayttynyt. Mikali kaikki
Toteuttamisedellytykset ovat tayttyneet tai mikali Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta niiden
kaikkien tai osan niista tayttymista, mista tiedotetaan porssitiedotteella viimeistdan paivana, jona
Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen, Tarjouksentekijd toteuttaa
Ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti Tarjousajan (sellaisena kuin sitd on tapauksesta riippuen
jatkettu) paatyttya ostamalla Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty ja
maksamalla Tarjousvastikkeen osakkeenomistajille, jotka ovat patevasti hyvaksyneet Ostotarjouksen
alla olevan kohdan "— Osakkeiden maksuehdot ja selvitys” mukaisesti.

Korotus- ja hyvitysvelvollisuus

Tarjouksentekija pidattaa itsellaan oikeuden hankkia Osakkeita Tarjousaikana (sellaisena kuin sita on
tapauksesta riippuen jatkettu) ja Jalkikateisena Tarjousaikana sekad naitd ennen ja naiden jalkeen
julkisessa kaupankaynnissd Nasdaq Helsingissa tai muulla tavoin Ostotarjouksen ulkopuolella siina
madrin kuin se on sallittua soveltuvan lainsdadannén ja sdantelyn mukaan.

Jos Tarjouksentekija tai muu Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 8§:ssé tarkoitettu Tarjouksentekijan
kanssa yksissa tuumin toimiva taho hankkii Julkistamispaivan jalkeen ja ennen Tarjousajan (mukaan
lukien mahdollinen Jalkikateinen Tarjousaika) paattymistd Osakkeita Tarjousvastiketta korkeammalla
hinnalla tai muutoin Ostotarjousta paremmin ehdoin, Tarjouksentekijan on Arvopaperimarkkinalain 11
luvun 25 8:n mukaisesti muutettava Ostotarjouksen ehtoja vastaamaan tétd paremmin ehdoin
tapahtunutta hankintaa (korotusvelvollisuus). Tarjouksentekijan tulee talldin valittdtmasti julkistaa
korotusvelvollisuuden syntyminen ja suorittaa Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessa
Tarjousvastikkeen liséksi Ostotarjousta paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa
tarjotun vastikkeen valinen erotus niille Osakkeiden haltijoille, jotka ovat hyvaksyneet Ostotarjouksen.

Jos Tarjouksentekija tai muu Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 8§:ssé tarkoitettu Tarjouksentekijan
kanssa yksissa tuumin toimiva taho hankkii Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen Jalkik&teinen
Tarjousaika) paattymista seuraavien yhdeksan (9) kuukauden kuluessa Osakkeita Tarjousvastiketta
korkeammalla hinnalla tai muutoin Ostotarjousta paremmin ehdoin, Tarjouksentekijan tulee
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 8:n mukaisesti hyvittdd Ostotarjouksen hyvéksyneille
arvopaperinhaltijoille paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa tarjotun
vastikkeen vélinen ero (hyvitysvelvollisuus). Tarjouksentekijan tulee tallin valittomasti julkistaa
hyvitysvelvollisuuden syntyminen ja suorittaa Ostotarjousta paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan
ja Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen valinen erotus yhden (1) kuukauden kuluessa
hyvitysvelvollisuuden syntymisesta niille Osakkeiden haltijoille, jotka ovat hyvaksyneet Ostotarjouksen.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 8:n 5 momentin mukaan hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny
siind tapauksessa, ettd Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtidlain
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mukaiseen valitystuomioon edellyttden, ettd Tarjouksentekija tai muu Arvopaperimarkkinalain 11 luvun
5 8:ssé tarkoitettu yksissa tuumin toimiva taho ei ole ennen vélimiesmenettelya tai sen kuluessa
tarjoutunut hankkimaan Osakkeita Ostotarjousta paremmin ehdoin.

Ostotarjouksen hyvaksymismenettely

Ostotarjouksen voi hyvéaksyd osakkeenomistaja, joka on Tarjousaikana rekisterditynd Neleksen
osakasluetteloon, lukuun ottamatta Nelestd ja sen tytaryhtiditd. Ostotarjouksen hyvéksynta on
annettava arvo-osuustilikohtaisesti. Hyvaksynnan antavalla Yhtion osakkeenomistajalla on oltava
kateistili Suomessa tai ulkomailla toimivassa rahalaitoksessa (katso myds "— Osakkeiden maksuehdot
ja selvitys” ja "Tarkeita tietoja”). Osakkeenomistaja voi hyvaksya Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta
ja kaikkien Osakkeiden osalta, jotka ovat hyvéksymislomakkeessa mainitulla arvo-osuustililla sind
hetkend, jolloin Osakkeita koskeva kauppa toteutetaan. Tarjousaikana annettu hyvaksyminen on
voimassa myods mahdollisen jatketun Tarjousajan loppuun asti.

Useimpien suomalaisten arvo-osuustilinhoitajien odotetaan lahettavan asiakkainaan oleville Euroclear
Finland Oy:n ("Euroclear”) yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille
ilmoituksen Ostotarjouksesta seka siihen liittyvat ohjeet ja hyvaksymislomakkeen. Neleksen
osakkeenomistajien, jotka eivdt saa tallaisia ohjeita tai hyvaksymislomaketta arvo-
osuustilinhoitajaltaan tai omaisuudenhoitajaltaan, tulisi ensisijaisesti ottaa yhteyttd arvo-
osuustilinhoitajaansa tai omaisuudenhoitajaansa. Tallaiset osakkeenomistajat voivat toissijaisesti ottaa
yhteyttd SEB:hen lahettamalla sahkopostiviestin osoitteeseen NelesOffer@seb.fi saadakseen tietoja
hyvaksynnéan antamisesta.

Osakkeenomistajan, jonka Osakkeet on hallintarekisterdity ja joka haluaa hyvéksya Ostotarjouksen,
tulee antaa hyvaksyntdnsad hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.
Tarjouksentekija ei lahetd hyvaksymislomaketta tai muita Ostotarjoukseen liittyvia asiakirjoja
osakkeenomistajille, joiden Osakkeet on hallintarekisterdity.

Pantattujen Osakkeiden osalta Ostotarjouksen hyvaksyminen edellyttdd pantinhaltijan suostumusta.
Suostumuksen hankkiminen on Yhtion kyseisen osakkeenomistajan vastuulla. Pantinhaltijan
suostumus toimitetaan kirjallisena arvo-osuustilinhoitajalle.

Yhtion osakasluetteloon merkityn Yhtion osakkeenomistajan, joka haluaa hyvéksya Ostotarjouksen,
tulee toimittaa asianmukaisesti taytetty ja allekirjoitettu hyvéksymislomake osakkeenomistajan arvo-
osuustilia hoitavalle arvo-osuustilinhoitajalle timan antamien ohjeiden mukaisesti ja timén asettaman
aikarajan kuluessa tai, jos kyseinen arvo-osuustilinhoitaja ei vastaanota hyvaksymisilmoituksia,
téllainen osakkeenomistaja voi ottaa yhteyttd ensisijaisesti omaan pankkiinsa hyvaksyéakseen
Ostotarjouksen omistamiensa Osakkeiden osalta, tai toissijaisesti SEB:hen l|dhettamalla
sahkopostiviestin osoitteeseen NelesOffer@seb.fi saadakseen lisdtietoja. Hyvaksymislomake tulee
toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, jatketun
Tarjousajan kuluessa huomioiden kuitenkin aina arvo-osuustilinhoitajan antamat ohjeet. Jalkikéateisen
Tarjousajan tilanteessa hyvaksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Jélkikéteisen
Tarjousajan kuluessa, kuitenkin aina arvo-osuustilinhoitajan antamat ohjeet huomioiden.
Osakkeenomistaja toimittaa hyvaksymislomakkeen haluamallaan tavalla omalla vastuullaan ja
hyvaksymislomake katsotaan toimitetuksi vasta silloin, kun asianomainen arvo-osuustilinhoitaja on sen
tosiasiallisesti vastaanottanut. Tarjouksentekija pidattédd itsellddn oikeuden hylaté virheellisesti tai
puutteellisesti tehdyt hyvaksynnat. Tarjouksentekijalla on oikeus hylatd myds sellainen hyvaksynta,
joka koskee vain osaa samalla arvo-osuustililla olevista osakkeenomistajan omistamista Osakkeista.

Hyvaksymalla Ostotarjouksen Yhtion osakkeenomistaja valtuuttaa arvo-osuustiliddn hoitavan arvo-
osuustilinhoitajan kirjaamaan arvo-osuustilileen Osakkeiden luovutusrajoituksen tai myyntivarauksen
sen jalkeen, kun osakkeenomistaja on toimittanut Ostotarjouksen hyvaksymislomakkeen. Liséksi
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Ostotarjouksen hyvaksynyt osakkeenomistaja valtuuttaa arvo-osuustiliddén hoitavan arvo-
osuustilinhoitajan suorittamaan muut tarvittavat kirjaukset ja ryhtymaan kaikkiin muihin Ostotarjouksen
teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin seka myymaan kaikki kyseisen osakkeenomistajan
Ostotarjouksen  toteutuskauppojen hetkella kyseisellda arvo-osuustilila  olevat Osakkeet
Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaan péatevasti hyvaksynyt Ostotarjouksen eiké
ole patevasti peruuttanut hyvaksyntdansa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, ei saa myyda tai muutoin
maarata niistd Osakkeista, joiden osalta Ostotarjous on hyvéaksytty. Asianomaiselle arvo-osuustilille
kirjataan Osakkeita koskeva luovutusrajoitus sen jalkeen, kun osakkeenomistaja on toimittanut
Ostotarjouksen hyvaksymislomakkeen. Jos Ostotarjousta ei toteuteta tai osakkeenomistaja peruuttaa
patevasti hyvaksyntansa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Osakkeita koskeva luovutusrajoitus
poistetaan arvo-osuustililtd mahdollisimman pian ja arviolta kolmen (3) suomalaisen pankkipéivan
kuluessa siitd, kun Ostotarjouksesta luopumisesta on ilmoitettu tai Ostotarjouksen ehtojen mukainen
peruutusilmoitus on vastaanotettu.

Oikeus peruuttaa hyvaksynta

Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevasti tehty Ostotarjouksen hyvéksyminen voidaan
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 16 8:n 1 momentin mukaisesti peruuttaa milloin tahansa Tarjousajan
kuluessa tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, tallaisen jatketun Tarjousajan kuluessa, kunnes
Tarjouksentekija on ilmoittanut kaikkien Toteuttamisedellytysten tayttyneen tai Tarjouksentekija on
luopunut oikeudestaan vaatia niiden tayttymistd, eli kunnes Tarjouksentekijd on ilmoittanut
Ostotarjouksen ehdottomaksi. Téllaisen ilmoituksen jalkeen jo annettua Ostotarjouksen hyvéaksymista
ei ole enaa mahdollista peruuttaa hyvaksyttyjen Osakkeiden osalta, paitsi mikali kolmas taho julkistaa
kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista ennen Osakkeiden myynnin toteuttamista jaljempéana
mainitun kohdan "— Osakkeiden maksuehdot ja selvitys” mukaisesti. Osakkeiden haltijat, joiden osalta
Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, voivat myds peruuttaa hyvaksyntansa Tarjousajan kuluessa, jos
Tarjousaika on kestanyt yli kymmenen (10) viikkoa ja kyseisten Osakkeiden toteutuskauppoja ei ole
suoritettu.

Ostotarjouksen hyvaksymisen péateva peruuttaminen edellyttdd kirjallisen peruutusilmoituksen
toimittamista sille arvo-osuustilinhoitajalle, jolle kyseisid Osakkeita koskeva Ostotarjouksen
hyvaksymislomake toimitettiin. Jos kyse on hallintarekisterdidyista arvopapereista, Osakkeiden haltijan
tulee pyytaa hallintarekisteréinnin hoitajaa toimittamaan peruutusilmoitus.

Jos Osakkeiden haltija, jonka Osakkeet on rekisterfity arvo-osuusjarjestelméén, peruuttaa
Ostotarjouksen hyvaksyntédnséa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Osakkeita koskeva arvo-osuustilille
rekisterdity luovutusrajoitus poistetaan mahdollisimman pian ja arviolta kolmen (3) suomalaisen
pankkipaivan kuluessa siita, kun Ostotarjouksen ehtojen mukainen peruutusilmoitus on vastaanotettu.

Osakkeiden haltija, joka on péatevasti peruuttanut Ostotarjouksen hyvaksyntédnsd, voi hyvaksya
Ostotarjouksen uudelleen milloin tahansa ennen Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, ennen
jatketun Tarjousajan paattymista tai mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana noudattaen edella
kohdassa "— Ostotarjouksen hyvaksymismenettely” kuvattua hyvaksymismenettelya.

Arvo-osuustilid hoitava arvo-osuustilinhoitaja tai hallintarekisterdéinnin hoitaja voi peria peruuttamisesta
maksun oman hinnastonsa mukaisesti.

Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana annettu Ostotarjouksen hyvaksynta on sitova eika sita
Voi peruuttaa, ellei pakottavasta lainsdadanndsta muuta johdu.

Ostotarjouksen tuloksen ilmoittaminen
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Tarjouksentekija ilmoittaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen arviolta ensimmaisena (1.) Tarjousajan
(sellaisena kuin sitéa on tapauksesta riippuen jatkettu tai se on keskeytetty) paattymista seuraavana
suomalaisena pankkipaivana. Tarjouksentekija ilmoittaa alustavan tuloksen julkistamisen yhteydessa
toteutetaanko Ostotarjous, mikali Toteuttamisedellytykset tayttyvat tai niistd luovutaan lopullisen
tuloksen julkistamispéivand, ja jatketaanko Tarjousaikaa.

Tarjouksentekija ilmoittaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen arviolta kolmantena (3.) Tarjousajan
(sellaisena kuin sitéa on tapauksesta riippuen jatkettu tai se on keskeytetty) paattymista seuraavana
suomalaisena pankkipaivana. Lopullista tulosta koskevassa ilmoituksessa vahvistetaan (i) niiden
Osakkeiden prosenttimaard, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty eikd hyvaksyntéa ole
patevasti peruutettu, seka (i) toteutetaanko Ostotarjous.

Jalkikateisen Tarjousajan tapauksessa Tarjouksentekija ilmoittaa Jalkikateisen Tarjousajan aikana
patevasti tarjottujen Osakkeiden alustavan prosenttimééran arviolta ensimmaisenda (1.) Jalkikateisen
Tarjousajan paattymistd seuraavana suomalaisena pankkipdivand ja lopullisen prosenttimaaran
arviolta kolmantena (3.) Jalkikateisen Tarjousajan paattymistd seuraavana suomalaisena
pankkipaivana.

Osakkeiden maksuehdot ja selvitys

Osakkeiden, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, ja joiden osalta hyvaksyntda ei ole
asianmukaisesti peruutettu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, kaupat toteutetaan viimeistaan
viidentena (5.) suomalaisena pankkipaivana Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen jalkeen
("Toteuttamispaivd”). Osakkeiden kaupat toteutetaan Nasdaq Helsingissa edellyttden, etta
arvopaperien kaupankayntiin Nasdaq Helsingisséa sovellettavat sdannét sallivat tdman. Muutoin
Osakkeiden kaupat toteutetaan Nasdaq Helsingin ulkopuolella.

Ylla mainittujen kauppojen selvityspaiva ("Selvityspaiva”) on Toteuttamispaiva tai ensimmainen (1.)
suomalainen pankkipéivd Toteuttamispéivan jalkeen. Tarjousvastike maksetaan Selvityspaivana
osakkeenomistajan arvo-osuustilin hoitotilille tai niiden osakkeenomistajien osalta, joiden omistus on
hallintarekisterdity, arvopaperisailyttjan tai hallintarekisterdinnin hoitajan maarittelemalle pankkitilille.
Tarjousvastiketta ei tulla maksamaan pankkitilille, joka sijaitsee Kanadassa, Japanissa, Australiassa,
Etela-Afrikassa, Kiinan kansantasavallan Hongkongin erityishallintoalueella tai Uudessa-Seelannissa
tai milladn muulla lainkayttdalueella, jossa Ostotarjousta ei tehda (katso "Tarkeita tietoja” edelld), ja
kaikki arvopaperisdilyttdjien tai hallintarekisteréinnin hoitajien téllaisilla lainkayttdalueilla sijaitseviin
pankkitileihin liittyvat ohjeistukset tullaan hylkddméaan. Osakkeenomistajan varsinainen maksun
vastaanottoajankohta riippuu kaikissa tilanteissa rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikatauluista ja
haltijan ja arvo-osuustilinhoitajan, arvopaperiséilyttajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan valisista
sopimuksista.

Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan tilanteessa Tarjouksentekija julkistaa sita koskevan ilmoituksen
yhteydessa maksua ja selvitysta koskevat ehdot niiden Osakkeiden osalta, joiden osalta Ostotarjous
on hyvaksytty téllaisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana. Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevasti
tarjottujen Osakkeiden toteutuskaupat mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana suoritetaan
kuitenkin vahintaan kahden (2) viikon vélein.

Tarjouksentekija pidattaa itselladn oikeuden lykatd Tarjousvastikkeen maksamista, mikali suoritus
estyy tai keskeytyy ylivoimaisen esteen vuoksi. Tarjouksentekija suorittaa maksun kuitenkin heti, kun
suorituksen estava tai keskeyttava ylivoimainen este on ratkaistu.

Mikali kaikki Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset eivat tayty ja Tarjouksentekija ei luovu vaatimasta
kyseisten edellytysten tayttymistd tai jatka Tarjousaikaa, Ostotarjousta ei toteuteta, eikd vastiketta
makseta Osakkeista, joiden osalta Ostotarjous on hyvaksytty.
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Omistusoikeuden siirtyminen

Omistus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, ja joiden osalta hyvéksyntaa
ei ole patevasti peruutettu, siirtyy Tarjouksentekijalle Osakkeita tarjoavalta osakkeenomistajalta
Tarjousvastikkeen maksamista vastaan.

Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekijd maksaa Osakkeiden kauppoihin liittyen mahdollisesti perittavat varainsiirtoverot
Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessa.

Kukin osakkeenomistaja vastaa arvo-osuustilinhoitajien, omaisuudenhoitajien, hallintarekisterdinnin
hoitajien tai muiden tahojen veloittamista mahdollisten vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten
muiden Osakkeiden myynnin estivien rajoitusten poistamiseen liittyvistd maksuista, kuin myo6s
maksuista, jotka liittyvat osakkeenomistajan hyvaksynnan peruutukseen kohdan "— Oikeus peruuttaa
hyvaksyntd” mukaisesti. Tarjouksentekija vastaa muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat
Ostotarjouksen edellyttdmistd arvo-osuuskirjauksista, Ostotarjouksen perusteella ostettujen
Osakkeiden myynnista ja ostosta ja Tarjousvastikkeen maksamisesta.

Kateisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla soveltuvien verolakien, mukaan
lukien osakkeenomistajan asuinvaltion verolait, mukaan verotettava tapahtuma osakkeenomistajalle.
Kukin osakkeenomistaja vastaa niistd mahdollisista veroseuraamuksista, jotka aiheutuvat kyseiselle
osakkeenomistajalle  kateisen  vastaanottamisesta  Ostotarjouksen  perusteella.  Kaikkia
osakkeenomistajia kehotetaan kdantymaan riippumattoman ammattimaisen neuvonantajansa puoleen
Ostotarjouksen hyvaksymistéd koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Muut asiat

Ostotarjoukseen ja tahan Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia ja kaikki niitd koskevat
erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.

Tarjouksentekija pidattaa itselldadn oikeuden muuttaa Ostotarjouksen ehtoja Arvopaperimarkkinalain
11 luvun 15 8&n 2 momentin mukaisesti. Liséksi Tarjouksentekija pidattaa itsellaan
Yhdistymissopimuksen ehtojen asettamissa rajoissa oikeuden jatkaa Tarjousaikaa ja muuttaa
Ostotarjouksen  ehtoja  (mukaan lukien  Ostotarjouksen = mahdollinen  peruuttaminen)
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 17 8:n mukaisesti, jos kolmas osapuoli julkistaa Osakkeita koskevan
kilpailevan julkisen ostotarjouksen Tarjousaikana tai mahdollisena jatkettuna Tarjousaikana.

Mistd tahansa Ostotarjouksen pidennyksesta, viivAstymisestd, paattamisesta tai muuttamisesta
tiedotetaan porssitiedotteella soveltuvan lainsaadanndn ja maaraysten mukaisesti. Tarjouksentekijalla
on oikeus péaattaa harkintansa mukaisesti kaikista muista Ostotarjoukseen liittyvista asioista soveltuvan
lainsdadannon ja maaraysten seka Yhdistymissopimuksen ehtojen asettamissa rajoissa.

Muita tietoja

SEB toimii Ostotarjouksen jarjestajana, mika tarkoittaa, etta se suorittaa tiettyja hallinnollisia palveluja
Ostotarjoukseen liittyen. Tdma ei tarkoita, ettd Ostotarjouksen hyvaksyvaa henkildd ("Osallistuja”)
pidettéisiin automaattisesti SEB:n asiakkaana. Osallistujaa pidetddn asiakkaana vain, jos SEB on
neuvonut Osallistujaa tai on muutoin ollut henkilékohtaisesti yhteydessa Osallistujaan Ostotarjousta
koskien. Jos Osallistujaa ei pideta asiakkaana, sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen) sijoittajien
suojaa koskevia saédnnoksié ei sovelleta hyvaksymiseen. Tama tarkoittaa muun muassa sitd, ettei niin
sanottua asiakkaan luokittelua eik& niin sanottua soveltuvuusarviointia suoriteta Ostotarjousta koskien.
Kukin Osallistuja on ndin ollen vastuussa sen varmistamisesta, etta silla on riittdva kokemus ja tieto
ymmartaakseen Ostotarjoukseen liittyvat riskit.

Tarkeéaa tietoa henkildtunnuksista ja LEI-tunnisteista
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Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2014/65/EU (MiFID 1) mukaan kaikilla sijoittajilla on
3.1.2018 alkaen oltava kansainvalinen tunniste arvopaperikauppoja tehdakseen. Nama vaatimukset
edellyttavat, etta oikeushenkilét hakevat LEI-koodia (Legal Entity Identifier) ja luonnolliset henkil6t
selvittdvat kansallisen henkildtunnuksensa (kansallinen henkilétunnus tai kansallinen asiakastunnus)
hyvaksyakseen Ostotarjouksen. Henkilon oikeudellinen asema ma&ardd kumpaa tunnistetta
edellytetdan, ja LEI-koodin tai kansallisen henkilétunnuksen toimittamatta jattdminen voi estaa arvo-
osuustilinhoitajaa toteuttamasta kauppaa tallaisen henkilon osalta. Oikeushenkiltt, jotka tarvitsevat
LEI-koodin voivat olla yhteydessad markkinoilla toimiviin toimittajiin. Oikeushenkilditd ja luonnollisia
henkil6ita, jotka aikovat hyvéksya Ostotarjouksen kehotetaan hakemaan LEI-koodia (oikeushenkil6t)
tai selvittdmaan kansallisen henkilétunnuksensa (luonnolliset henkilét) hyvissa ajoin, silla tata tietoa
vaaditaan hyvaksymislomakkeessa sité jatettaessa.

Tietoa henkilttietojen kasittelysta

Ostotarjouksen hyvéaksyvét henkilot toimittavat rekisterinpitajand kasittelysséd toimivalle SEB:lle
henkilétietoja, kuten nimen, osoitteen ja sosiaaliturvatunnuksen. SEB:lle toimitettuja henkiltietoja
kasitellaan tietojarjestelmissa Ostotarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. Myds muista
lahteistd kuin asiakkaalta saatuja henkilttietoja saatetaan kasitelld. Henkilttietoja voidaan kasitella
myds SEB:n yhteistydyritysten tietojarjestelmisséd. SEB saattaa hankkia osoitetietoja Euroclearin
toteuttaman automaattisen prosessin kautta. Lisatietoja SEB:n toteuttamasta henkilétietojen
kasittelystd, mukaan lukien yksityiskohtaisia tietoja rekisterdityjen henkildiden oikeuksien
kayttamisestd, |0ytyy osoitteesta https://sebgroup.com/site-assistance/privacy-policy.
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