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1. BENDROIJI INFORMACUA

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas AB ,,Amber Grid“ konsoliduotas ir Bendrovés tarpinis pranesimas —
2020 m. | pusmetis.

1.1. PAGRINDINIAI DUOMENYS

Pavadinimas AB ,Amber Grid” (toliau —,,Amber Grid“, Bendrové)
Teisiné forma Akciné bendrové
Jregistravimo data ir registras 2013 m. birZelio 25 d., Juridiniy asmeny registras
Juridinio asmens kodas 303090867
Juridiniy asmeny registro V) Registry centras
tvarkytojas
|statinis kapitalas 51.730.929,06 Eur
Buveinés adresas Savanoriy pr. 28, LT-03116 Vilnius
Telefonas +3705 236 0855
Faksas +3705 236 0850
Elektroninio pasto adresas info@ambergrid.It
Interneto tinklalapis www.ambergrid.lt

Dujy perdavimo sistemos operatorius ,,Amber Grid“ — svarbi Lietuvos nacionaliniam saugumui uztikrinti
jmoné, atsakinga uZ dujy perdavimg ir magistraliniy dujotiekiy eksploatavimg, saugig ir patikimg dujy
perdavimo sistemos veiklg bei plétrg. ,Amber Grid“ uztikrina dujy transportavimg auksto slégio vamzdynais
sistemos naudotojams, dujy infrastruktlros eksploatavimg, prieZiirg ir plétrg. Bendrovés valdomg
infrastruktrg sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy apskaitos ir skirstymo stotys.
»Amber Grid“ taip pat administruoja dujy, pagaminty is atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl), nacionalinj
kilmés garantijy registra.

»Amber Grid“ yra UAB , EPSO-G“ jmoniy grupés jmoné. EPSO-G yra valstybés valdoma energijos perdavimo
ir mainy jmoniy grupé. EPSO-G veikia kaip valdymo bendrové, kurios akcininko teises ir pareigas jgyvendina
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. Daugiau informacijos apie EPSO-G pateikiama internetiniame

puslapyje www.epsog.lt.

»Amber Grid“ valdo 100 proc. UAB GET Baltic jstatinio kapitalo. UAB GET Baltic — tai bendrové, turinti
gamtiniy dujy rinkos operatoriaus licencijg, organizuojanti ir vystanti prekybg gamtiniy dujy birZoje Lietuvoje,
Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. Daugiau informacijos apie UAB GET Baltic pateikiama internetiniame puslapyje
www.getbaltic.com.
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VIZIJA:
Inovatyvi energetikos bendrové integruotame Europos dujy tinkle.

Inovatyvi —taikanti pazangius metodus ir technologijas. Tai leidZia dirbti greiciau, efektyviau, pasitlyti
naujoves klientams ir partneriams.

Integruotas Europos dujy tinklas — kai Baltijos ir Europos dujy rinkos su prieiga prie globalios SGD
rinkos yra tarpusavyje sujungtos tiek fizine infrastruktdra, tiek ir gerai veikianciais rinkos bei
pasinaudojimo infrastruktra modeliais, suteikianciais galimybe paprastai ir lanksciai transportuoti ir
prekiauti dujomis.

MISUA:

Mes efektyviai ir patikimai vykdome dujy perdavimg, sudarome palankias salygas konkurencijai dujy
rinkoje ir atsinaujinanciy energijos iStekliy plétrai.

Efektyviai — veiksmingai ir optimizuodami savo veiklos procesus siekiame geriausiy rezultaty.
Patikimai — saugiai ir be neplanuoty nutraukimy transportuojame klientams dujas.

Palankios sglygos konkurencijai — dirbame, kad pasinaudojimo perdavimo sistema sglygos ir
teikiamos paslaugos bty lankscios ir patogios esamiems bei naujiems dujy rinkos Zaidéjams ir leisty
dujas lengvai gauti i$ jvairiy Saltiniy.

Atsinaujinanciy energijos istekliy plétra — administruodami Zaliyjy dujy kilmés garantijy registrg ir
kitais bldais siekiame dujy i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy gamybos bei prekybos plétros.

1.2.  VEIKLOS RODIKLIAI

2020 m. | pusm. 2019 m. | pusm. 2018 m. | pusm.
Transportuoti gamtiniy
dujy kiekiai
Dujy kiekis, 12.556 12.551 12.383

transportuotas j vidinj

isleidimo taskg, GWh

Dujy kiekis, 14.877 14.674 15.547
transportuotasj

gretimas perdavimo

sistemas?, GWh

Sistemos naudotojy 109 104 103
skaicius, laikotarpio

pabaigoje

Eksploatuojama

sistema

Magistraliniy dujotiekiy 2.114 2.115 2.115
ilgis, km

Dujy skirstymo stociy ir 68 68 70
dujy apskaitos stociy

skaicius, vnt.

Darbuotojai

Darbuotojy skaicius, 318 321 344
laikotarpio pabaigoje

! Latvijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities perdavimo sistemos
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1.3.  SVARBUS JVYKIAI

Sausio meén.

2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) patvirtintos gamtiniy dujy
perdavimo kainos. Vidutiné 2020 m. ,,Amber Grid“ taikoma perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy
poreikiams (vertinant ilgalaikes ir trumpalaikes paslaugas), palyginti su 2019 metais taikyta vidutine kaina,
mazéjo daugiau kaip 16 proc. —iki 1,22 Eur/MWh.

2020 m. sausio 1 d. GET Baltic pradéjo darbg Suomijoje, tapdama viena regionine prekybos platforma Baltijos
Saliy ir Suomijos dujy rinkoms. Suomijos virtualiame prekybos taske pradéta vykdyti prekyba trumpalaikiais
ir ilgalaikiais gamtiniy dujy produktais, taikant netiesioginiy pajégumy paskirstymo modelj. Tai prisidéjo prie
kainy konvergencijos regione bei palengvino tarpvalstybine prekybg tarp Suomijos ir Baltijos Saliy dujy rinkos
dalyviy.

2020 m. sausio 2 d. Jsigaliojus 2019 m. gruodzio pabaigoje pasirasytai rangos darby sutardiai, ,Amber Grid”
pradéjo dujotiekio jungties su Lenkija GIPL statybos darbus. Pirmajame statyby etape didziausios pajégos
sutelktos dujotiekio statybai nuo Jaunitny iki Alytaus, tai yra Simto kilometry vamzdyno statyboms. Véliau
bus nutiesta likusi dujotiekio atkarpa. IS viso GIPL jungtis iki Lietuvos-Lenkijos sienos tesis 165 km.

2020 m. sausio 27 d. ,,Amber Grid“ pranes$é, kad taps saulés energijag gaminanciu vartotoju ir pasigamins
beveik puse elektros energijos savo reikméms i$ atsinaujinanciy Saltiniy. Numatoma iki 2021 m. rudens
jmonés teritorijose jrengti apie 1400 kW galios saulés energijos elementy. Tai sudarys apie 40 proc. visos
jmoneés elektros energijos poreikio.

Vasario meén.

2020 m. vasario 28 d. Vilniaus apygardos teismas priémé sprendima byloje pagal UAB ,,MT Group“ ieskinj dél
»Amber Grid“ dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos GIPL pirkimo komisijos sprendimy. Teismas rangos
darby pirkimo konkurso rezultatus paliko nepakeistus. ,MT Group” apeliacine tvarka apskundé pirmosios
instancijos teismo sprendimg. Lietuvos Apeliacinis teismas 2020 m. geguzés 21 d. nutartimi pirmosios
instancijos teismo sprendimg paliko nepakeistg. 2020 m. liepos 21 d. Lietuvos Auksciausiasis Teismas priéme
»MT Group“ kasacinj skunda.

Kovo mén.

2020 m. kovo 16 d. Paskelbus valstybés lygio ekstremalig situacijg Lietuvoje dél COVID-19 pandemijos
grésmeés, ,Amber Grid“ bendrovéje pradétos taikyti veiklos testinumo uZtikrinimo bei prevencinés
priemoneés: paskirti atsakingi darbuotojai uZ situacijos stebéjimg bei informacijos teikimg Bendrovés
vadovybei, identifikuoti kritines funkcijas atliekantys ir pagrindines sistemas administruojantys padaliniai ir
darbuotojai, taikytos papildomos organizacinés priemoneés sistemos valdymo centre, suplanuotos techninés
ir pavadavimo priemoneés, viruso iSplitimo atveju. Bendrovéje perzZitrétas ekstremaliy situacijy valdymo
planas, parengti papildomi dokumentai bei jgyvendinimo priemonés - kritiniy veikly sgrasai, priemoniy,
reikalingy, kad Sios veiklos blty nepertraukiamos, istekliy ir atsakingy asmeny sgrasai bei kita.

2020 m. kovo 24 d. ,Amber Grid“ valdyba pritaré susitarimui su patronuojancia EPSO-G bendrove dél
tarpusavio skolinimo ir skolinimosi limito padidinimo nuo 10 min. eury iki 35 min. eury. EPSO-G audito
komitetas konstatavo, kad Sio sandorio sudarymas atitinka rinkos sglygas, jis yra saZiningas ir pagrjstas
akcininky, kurie néra sandorio Salis, atZvilgiu, nes sandoris turés teigiamos jtakos ,Amber Grid“ finansiniams
rezultatams.
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Balandzio mén.

2020 m. balandzZio 7 d. ,,Amber Grid“ valdyba bendrovés generaliniu direktoriumi iSrinko Nemung Bikniy. Iki
tol, EPSO-G Strategijos ir plétros direktorius N. Biknius Sias pareigas éjo laikinai.

2020 m. balandzio 20 d. vykusiame visuotiniame susirinkime akcininkai naujai ketveriy mety kadencijai
iSrinko ,,Amber Grid“ bendrovés valdyba. ] penkiy nariy ,,Amber Grid“ valdybg isrinkti du nepriklausomi nariai
— ,RB Rail” SA (Rail Baltic) finansy direktorius Ignas Degutis ir UAB , Blsto paskoly draudimas” direktorius
Sigitas Zutautas, o taip pat trys patronuojanéios EPSO-G valdymo bendrovés atstovai — teisés ir korporatyvinio
valdymo direktoré Renata Damanskyté-Rekasiené, infrastruktiros direktorius Rimvydas Stilinis ir finansy
direktorius Algirdas Juozaponis, kuris pirmajame naujos kadencijos posédyje buvo iSrinktas valdybos
pirmininku.

2020 m. balandzio 22 d. Europos Komisija, Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos uz energetikos politikg
atsakingos ministerijos, reguliavimo institucijos ir perdavimo sistemy operatoriai pritaré Baltijos regiono dujy
rinkos sukdrimo veiksmy planui. Baltijos regiono dujy rinkos sukdrimo veiksmy planas numato integracinius
veiksmus 2020-2022 m., siekiant sukurti keturias valstybes apimancig dujy transportavimo kainodarg,
tarpvalstybiniy tarify atsisakymy ir su tuo susijusia perdavimo sistemy operatoriy tarpsisteminio
kompensavimo tvarkg, regioninés dujy perdavimo sistemos pajégumy paskirstymo sistemg, duomeny mainy
principus, taip pat bendras informacines sistemas Siam regioninés dujy rinkos modeliui aptarnauti.

Geguzés men.

2020 m. geguiés 19 d. Lietuvos ir Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriai ,,Amber Grid” ir , GAZ-
SYSTEM“ pasirasé sutartj su tarptautine konsultacijy ir inZinerijos bendrove AFRY (anksciau veikusia ,,Poyry”
pavadinimu) dél nepriklausomy eksperty studijos parengimo, pateikiant galimus sprendimus komerciskai
optimaliam abiejy jmoniy valdomam dujy perdavimo sistemas sujungsiancio GIPL dujotiekio panaudojimui.

2020 m. geguzés 22 d. ,Amber Grid“ pasirasé sutartj su Lietuvos verslo paramos agentira (LVPA), pagal kurig
bus skirta ES parama magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas 18 km atkarpy rekonstrukcijai.

2020 m. geguzés 28 d. VERT patvirtino gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainas nuo 2021 m. sausio 1 d.
2020 m. dujy perdavimo kainos buvo ypa¢ Zemos dél vienkartiniy korekcijy, grazinant vartotojams
papildomai uzdirbtas pajamas ir sutaupytas islaidas uz ankstesnius metus. 2021 metais kainos iS esmés sugrjs
j 2019 m. kainy lygj, bet vis tiek isliks Siek tiek maZesnés. Nuo 2021 m. sausio 1 d. jsigaliosiancios dujy
perdavimo kainos paskelbtos ¢ia: https://www.ambergrid.lt/It/paslaugos/kainos-ir-mokesciai/kainos-nuo-
2021-01-01.

Birzelio mén.

2020 m. birzelio 29 d. ,Amber Grid“ pateiké VERT vertinimui deSimties mety dujy perdavimo tinklo plétros
plang. 2020-2029 m. numatoma jgyvendinti perdavimo sistemos plétros investicijy projektus, skirtus
diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius Lietuvoje ir regione bei uztikrinti dujy perdavimo sistemos sauguma ir
patikimuma. Tarp svarbiausiyjy ir Europos dujy operatoriy deSimties mety plane esanciy projekty — uzbaigti
dujotiekiy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos GIPL projekta, padidinti dujy perdavimo pajégumus tarp Lietuvos
ir Latvijos, modernizuoti esamo tinklo elementus. Numatoma, kad per ateinancius penkerius metus
investicijos j dujy perdavimo tinklg sieks apie 229 min. eury, is jy pusé — dujotiekiy jungties tarp Lietuvos ir
Lenkijos projektui jgyvendinti.

2020 m. birzelio 29 d. pasirasytas EPSO-G ir ,,Amber Grid“ 2019 m. vasario 27 d. tarpusavio skolinimo ir
skolinimosi sutarties pakeitimo susitarimas, kuriuo 35 min. eury maksimalus tarpusavio skolinimo ir
skolinimosi limitas padidintas iki 40 min. eury.
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2020 m. birzelio 29 d. ,,Amber Grid“ neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas pritaré 2020 m. birZelio 4 d.
»2Amber Grid“ valdybos sprendimui sudaryti paskolos sutartj su Europos investicijy banku, kuria susitariama
dél 65 min. EUR paskolos dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos statybos darby finansavimui
maksimaliam 18 mety terminui.

2020 m. birzelio 30 d. ,,Amber Grid“ pasirasé iki 65 mIn. eury vertés paskolos sutartj su Europos investicijy
banku (EIB) dél dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos dalies Lietuvos Respublikos teritorijoje statybos
finansavimo.

Poataskaitinio laikotarpio jvykiai

2020 m. liepos 2 d. Dujotiekiy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos GIPL projekte sékmingai atlikti sudétingi
horizontalaus kryptinio grezimo (HDD) po Neries upe darbai. Dujotiekio atkarpa, mazinant poveikj aplinkai,
nutiesta po upés dugnu, 20 metry gylyje ir sujungta su paklotu vamzdynu.

NARYSTE

Bendrové yra ENTSOG (www.entsog.eu), asociacijos ,Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai“, Nacionalinés
Lietuvos energetikos asociacijos ir ERGaR naré:

e ENTSOG buvo jsteigta pagal Europos Palamento ir Tarybos reglamentg Nr. 715/2009 kaip
organizacija, skirta dujy perdavimo sistemy operatoriy bendradarbiavimui Europos Bendrijos
lygmeniu;

e Asociacija ,Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai“ yra dvisalé Lietuvos ir Lenkijos ekonominio
bendradarbiavimo organizacija. Asociacija renka informacijg savo nariams apie verslo galimybes
abiejose salyse, bendradarbiauja su organizacijomis ir asmenimis, uztikrinanciais verslo valdymg ir
plétrg, organizuoja konferencijas ir teminius renginius;

e Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija buvo jkurta 2016 m. Asociacija formuoja bendrg
energetikos sektoriaus pozicijg, atstovauja savo nariy interesus valstybinése institucijose,
visuomeninése ir tarptautinése organizacijose, siekia, kad blty vystomos bei gerinamos Lietuvos
elektros energijos ir dujy tiekimo sglygos Salies vartotojams, skatinama ekonominé ir techniné
energetikos Ukio pazanga;

e Nuo 2019 m. bendroveé tapo ERGaR (European Renewable Gas Registry) nare (www.ergar.org), kurios
tikslas - dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy, kilmés garantijy prekybos tarp 3aliy
plétojimas.
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2. VEIKLOS APLINKA

2.1. VERSLO APLINKA IR PROGNOZES

2020 m. | pusmetis buvo ypac palankiy dujy kainy globaliose ir regiono rinkose metai. Tai labiausiai Iémé
Zenkliai iSaugusi suskystinty gamtiniy dujy (SGD) pasitla, dél Silty ory ir kity priezasc¢iy maziau augusi dujy
paklausa. Sios tendencijos prisidéjo prie to, kad per 2020 m. | pusmetj, nepaisant labai $iltos Ziemos, dujy
vartojimas Lietuvoje, déka padidéjusio dujy naudojimo elektros energijos gamyboje, isliko toks pat kaip ir
2019 m. | pusmetj. Per Lietuvg j kitas Baltijos Salis vamzdynais transportuota dvigubai daugiau dujy palyginti
su 2019 m. tuo paciu laikotarpiu. Dél to bendras j Lietuvg importuotas dujy kiekis iSaugo net 10 proc.

Baltijos Saliy regiono dujy rinkoje svarbiausi pokyciai susije su ,izoliuotos“ Suomijos dujy rinkos integracija
su Baltijos Saliy regiono rinka. Nuo 2020 m. pradéjo veikti ,Balticonnector” dujotiekiy jungtis tarp Suomijos
ir Estijos, baigta Suomijos dujy rinkos liberalizacija, integruota Suomijos dujy prekyba regioninéje dujy
birzoje.

Dar 2016 m. Baltijos Saliy ministry pirmininky priimtas politinis sprendimas nuo 2020 m. integruoti Baltijos
saliy ir Suomijos dujy rinkas buvo pasiektas is$ dalies — nuo 2020 m. j bendrg zong (taikant bendras pajégumy
paskirstymo, balansavimo, ir kitas didmeninés energijos rinkos veikimui svarbias taisykles) sujungtos Latvijos
ir Estijos dujy rinkos, taip pat pradéjo veikti bendra perdavimo paslaugy kainy zona tarp Latvijos, Estijos ir
Suomijos (taip vadinama FINESTLAT kainy zona). Taciau bendrai sutarta siekti, kad Suomija ir Lietuva prie
integruotai veikiancios bendros regiono rinkos prisijungty nuo 2022 m. visoms Baltijos regiono Salims
priimtinomis sglygomis.

Kovos su klimato kaita kontekste grieztéjantys Europos Sgjungos aplinkosaugos politikos reikalavimai,
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo skatinimas ir plétra bei efektyvesnis energijos naudojimas
mazins gamtiniy dujy vartojimg energetinéms reikméms Lietuvoje. Taciau dél riboty pasirinkimo alternatyvy
kai kuriose pramonés Sakose, transporto sektoriaus segmentuose bei dél konkurencingumo teikiant
balansavimo, rezervavimo paslaugas Silumos ir elektros energijos sektoriuose, gamtinés dujos atliks svarby
vaidmenj, kaip pereinamojo laikotarpio energija, siekiant europiniy ir nacionaliniy Siltnamio efekta
sukelianciy dujy iSmetimo mazinimo j atmosfera tiksly. Tuo paciu dujos, transportuojamos vamzdynais, keisis
— vis didesne dalj turéty sudaryti ,,Zalios” dujos: biometanas ir dujos, pagamintos Zalios elektros energijos
konversijos proceso metu — vandenilis bei sintetinis metanas.

Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje Lietuva iSsikélé ambicingus tikslus, kuriais Zenkliai
prisidés prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m., ParyZiaus susitarime nustatyty
tiksly ir 2030 m. ES energetikos ir klimato politikos tiksly jgyvendinimo. Jais siekiama padidinti atsinaujinanciy
energijos iStekliy dalj (jskaitant ir biometano bei kity i§ AEI pagaminty dujy) Salies bendrajame galutiniame
energijos suvartojime: 2020 m. - iki 30 proc., 2030 m. — 45 proc., o nuo 2050 m. — 80 proc.

Energetikos ministerija 2020 mety pavasarj parengé Alternatyviy degaly jstatymo projekta. Tikimasi jstatymo
projektg pateikti svarstyti LR Seimui 2020 m. rudens sesijai. Projekto tikslas - plésti alternatyviy degaly
panaudojimo infrastruktiirg, didinant pazangiyjy biodegaly gamybg ir naudojima, pereinant prie modernaus
ir efektyvaus vieSojo transporto bei skatinant netarsiy transporto priemoniy naudojimg siekiant, kad
atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) dalis transporte 2030 m. pasiekty 15 proc. Ypatingas démesys
skiriamas krovininio transporto sektoriaus transformacijai. Siekiama kad biometano ir Zaliojo vandenilio
vartojimas, palyginti su galutiniu transporto sektoriaus energijos suvartojimu pasiekty bent 5,2 proc. 2030 m.
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Taip pat bty skatinama ir gamtiniy dujy vartojimo infrastruktdra, kol gamtiniy dujy ir biodujy dalis bendroje
transporto suvartojamy degaly struktdroje sudaryty 32 proc.

Numatoma, kad Lietuvos, kaip ir ES, energetikos sektoriuje dujos isliks svarbiu energijos istekliu
pereinamuoju j mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirianciy technologijy ekonomika laikotarpiu. 2020-2030
m. dujy poreikis Salyje sieks apie 21 TWh, i$ jy daugiau kaip 50 proc. sudarys dujy, kaip Zaliavos, poreikis trasy
gamybos pramonéje.

2019 m. pabaigoje Europos Komisija pristaté Europos Zaligjj susitarimg (angl. European Green Deal) —
ambicingy veiksmy jvairiose srityse gaires, kuriy jgyvendinimas padés Europos pilieCiams ir jmonéms
pasinaudoti peréjimu prie tvarumo ir ekologijos. Priemonés, pateiktos kartu su pradiniu pagrindiniy politikos
krypciy planu, apima plataus masto iSmetamuyjy tersaly mazinimg, investicijas j pazangius mokslinius tyrimus
ir inovacijas, natiralios Europos aplinkos i$saugojima. Zaliajame susitarime i$keltas tikslas, kad 2030 m.,
lyginant su 1990 m., ES Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimas bus sumazintas 55 proc., 0 2050 m. blty
pasiektas klimatui neutralus lygis.

2020 m. kovo — birZzelio mén. Lietuvoje galiojes karantinas dél COVID-19 pandemijos reikSmingos jtakos
»Amber Grid“ veiklos testinumui, strateginiy projekty jgyvendinimui ir finansiniams rezultatams neturéjo.
Dar pries salyje oficialiai paskelbiant karanting, bendrovéje buvo aktyvuotas Ekstremaliy situacijy operacijy
centras, perzilirétas ekstremaliy situacijy valdymo planas, parengti papildomi dokumentai bei jgyvendinimo
priemoneés - kritiniy veikly sgrasai, priemoniy, reikalingy, kad Sios veiklos bity nepertraukiamos, iStekliy ir
atsakingy asmeny sgrasai bei kita. Nedelsiant buvo pradétos taikyti veiklos testinumo uztikrinimo bei
prevencinés priemonés. Visi bendrovés darbuotojai buvo apripinti asmens saugumo priemonémis —
kaukémis, respiratoriais, vienkartinémis pirStinémis, dezinfekciniu skysciu rankoms ir kt. Bendrovés
administracija karantino metu dirbo nuotoliniu budu, o Eksploatavimo padaliniai, dél darbo specifikos, dirbo
jprastu rezimu. Siekiant uztikrinti sklandy dujy perdavimg, sistemos valdymo centro inZinieriai dirbo
izoliuotai, dviejy savaiciy trukmés pamainomis. Susirgimy COVID-19 virusu bendrovéje nebuvo fiksuota.

2.2. REGULIACINE APLINKA

Nuo 2019 m. prasidéjo naujas 5 mety reguliavimo periodas, taip pat 2020 m. perdavimo veiklos kainy
nustatymui pradétas taikyti 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos Reglamentas (ES) 2017/460, kuriuo
nustatomas suderintos dujy perdavimo tarify struktdros tinklo kodeksas (TAR NC). Dél TAR NC nuostaty
taikymo, taip pat dél regioninés rinkos integravimosi vykstanciy procesy galimi pokyciai Bendrovés teikiamy
paslaugy kainy struktlroje ir (ar) kainose (iSsamesné informacija pateikiama skyriuje ,,Gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatoriaus paslaugy kainy reguliavimas”).

Dél dabartinio reguliavimo jsigalioje pokyciai turéjo jtakos Bendrovés veiklai ir rezultatams: nuo 2019 m.
prasidéjes naujas 5 mety reguliavimo periodas Iémé, jog Bendrovei pradéta taikyti nauja VERT patvirtinta
investicijy grazos normos nustatymo metodika ir nuo 2019 m. pradzios zymiai (nuo 7,09 proc. (2014-2018
metams) iki 3,33 proc. (2019 metams)) sumazinta investicijy gragzos norma. Kadangi pagal minétos metodikos
nuostatas kasmet perskaiciuojama skolinto kapitalo kainos komponenté, investicijy gragzos norma nuo Siol
reguliavimo periodo eigoje kinta kasmet. Atitinkamai 2020 metams ji pakoreguota ir nustatyta 3,38 proc.,
2021 metams — 3,72 proc.
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2.3. INFORMACUA APIE ,AMBER GRID“ DUKTERINES JMONES GET BALTIC VEIKLA
2020 M. | PUSMET]

»Amber Grid“ valdo 100 proc. GET Baltic jstatinio kapitalo. GET Baltic yra licencijuota gamtiniy dujy rinkos
operatoré, turinti registruoto duomeny teikimo subjekto statusg (RRM) suteiktg ACER agentiros. Bendrové
administruoja elektronine prekybos sistemga, kurioje yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais
gamtiniy dujy produktais, prekybos aikstelése, esanciose Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Kurdama gamtiniy
dujy prekybai pritaikytus sprendimus Bendrové siekia didinti didmeninés gamtiniy dujy rinkos likviduma,
konkurencingumg ir skaidrumg Baltijos Salyse.

Nuo 2017 m. liepos 1 d. GET Baltic Baltijos Saliy gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriams ,Amber
Grid“, ,Connexus Baltic Grid“ AS (Latvija), ,Elering“ AS (Estija), teikia susietyjy pajégumy paskirstymo
paslauga, dél kurios efektyviau paskirstomi trumpalaikiai gamtiniy dujy perdavimo pajégumai sujungimo
taskuose tarp Baltijos Saliy.

2017 m. liepos 1 d. jsteigus prekybos aiksteles Latvijoje ir Estijoje bei pradéjus skirstyti susietuosius
pajégumus GET Baltic de facto tapo regionine trijy Baltijos Saliy gamtiniy dujy birza. Dél integruoto prekybos
modelio, rinkos formuotojy ir kity birZos dalyviy vienoje Salyje pateikti pavedimai pirkti ar parduoti dujas
einamajai parai bei kitai dienai yra automatiskai atvaizduojami kity Baltijos Saliy prekybos aikstelése kartu su
transportavimo tarp Baltijos Saliy kaina.

2019 m. sausio 1 d. jsigaliojo LR teisés akty pakeitimai, kurie jpareigojo didZiuosius reguliuojamus energijos
gamintojus ne maZiau kaip puse dujy poreikio jsigyti GET Baltic birZoje. Reguliuojamiems energijos
gamintojams tapus konkurencingos ir atviros gamtiniy dujy rinkos dalyviais, 2019 m. birZos dalyviy
aktyvumas ir apyvarta, palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, GET Baltic birZoje reiksmingai iSaugo.

Siekiant sukurti palankesnes sglygas Baltijos Saliy ir Suomijos dujy birZos dalyviams prekiauti trumpalaikiy ir
ilgalaikiy sandoriy rinkose, 2019 m. pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos kliringo namais IRGIT.
Bendradarbiavimo tikslas yra sukurti optimaly, Europinius standartus atitinkantj, uZstaty valdymo ir
atsiskaitymo modelj bei rizikos valdymo sistemg GET Baltic administruojamoms trumpalaikiy ir ilgalaikiy
gamtiniy dujy sandoriy rinkoms.

Nuo 2020 m. sausio 1 d. GET Baltic iSplétus veiklos geografines ribas, t. y., jsteigus prekybos aikstele
Suomijoje ir pradéjus teikti susietyjy pajégumy paskirstymo paslaugg Suomijos perdavimo sistemos
operatoriui Gasgrid Finland Oy, pradétos kurti palankesnés sglygos kainy konvergencijai regione bei
palengvinta tarpvalstybiné prekyba tarp Suomijos ir Baltijos Saliy gamtiniy dujy rinky.

GET Baltic birzos veikla 2020 m. | pusmet;:

e Prekybos apyvarta padidéjo iki 3,85 TWh. Tai didZiausia pusés mety prekybos apyvarta nuo GET Baltic
veiklos pradzios. Palyginti su 2019 m. pirmuoju pusmeciu, prekybos apyvarta iSaugo daugiau kaip du
kartus (2019 m. | pusm. —1,77 TWh);

e Sudaryta 10 210 sandoriy. Palyginti su 2019 m. | pusm., sandoriy skaicius iSaugo daugiau kaip du
kartus (2019 m. | pusm. - 4 887 sandoriai);

e  Aktyviai birZos veikloje 2020 m. | pusm. dalyvavo, t.y. teiké pavedimus ir sudaré sandorius 48 dalyviai,
arba vidutiniskai 45 dalyviai per ménesj. 2019 m. | pusm. - per ménesj vidutiniskai prekybg vykdé 25
dalyviai;

e Prekybai Suomijos prekybos aiksteléje uzregistruoti 26 birZos dalyviai, is jy 20 naujy birZos dalyviy.

e Sudarytas didzZiausias sandoris nuo GET Baltic veiklos pradzios: vienu paspaudimu ilgalaikiy sandoriy
rinkoje, vasario mén. tiekimui buvo jsigyta 373 GWh gamtiniy dujy.
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Sausio ménesj sudarius pirmajj Siy mety ménesinj sandorj, prekyba ilgalaikiy sandoriy rinkoje 2020
m. | pusm. vyko kiekvieng ménes;.

Siekiant sukurti palankesnes sglygas prekiauti antriniais perdavimo sistemos pajégumais Suomijoje,
buvo parengta ir su Suomijos PSO Gasgrid Finland Oy suderinta techniné specifikacija, kurios

pagrindu GET Baltic sukurs Europiniais standartais paremtg perdavimo sistemos pajégumy antrinés
prekybos platforma.
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3. STRATEGUA

3.1.  KRYPTYS, TIKSLAI IR REZULTATAI

2020 m. pradzioje Bendrovés valdyba pritaré atnaujintai ,Amber Grid“ strategijai 2017-2022 m. Siekiant
aiskesnio ,,EPSO-G“ grupés jmoniy strategijy susiejimo, jgyvendinat strategines kryptis, jos yra suvienodintos
visose grupés jmonése.

Siekdama jmonés vizijos ir valstybés bei akcininko iskelty strateginiy siekiy — didinti Bendroveés verte bei
uztikrinti Salies strateginiy interesy dujy sektoriuje jgyvendinimg, ,Amber Grid“ skiria didZiausig démes;j
keturioms strateginéms kryptims:

e regioninés veiklos vystymas ir strateginiy projekty sékmeés uztikrinimas;
e tvarus jmonés augimas ir ilgalaikés naudos akcininkams uztikrinimas;

o efektyvi veikla ir inovacijos;

e kurianti ir pazangi organizacija.

Kiekvienai iS Bendrovés strateginiy krypciy yra parengti strateginiai tikslai, uzdaviniai bei priemonés su
siekiamu rezultatu ir terminais.

Pokyciai projektuojant veiklg atsispindi bendrovés iskeltuose strateginiuose tiksluose — norédami sékmingai
veikti, toliau privalome veikti globalioje rinkoje, skaitmeninti paslaugas bei plésti jy ratg, diegti inovatyvius
technologinius ir intelektualius sprendimus, prisidéti prie geresniy saglygy atsinaujinantiems energetikos
iStekliams kdrimo ir jy plétros. Visus Siuos pokycius diktuoja besikeicianti verslo aplinka, valstybés strateginiai
sprendimai, technologijy tobuléjimas.

Siekdama pasiekti uzsibrézty tiksly, ,Amber Grid“ nuolat vertina ir kontroliuoja strategijos jgyvendinimg ir
pasiekty pazanga.

2020 m. siekiant sukurti vieningg regiono rinka, toliau buvo vykdomi testiniai darbai su regiono partneriais.
Siekiama, kad bendra rinka bity sukurta visoms puséms, taip pat ir Lietuvos gyventojams bei verslui,
priimtinomis sglygomis. Lietuva siekia prie bendros kainy zonos prisijungti nuo 2022 m.

Siekiant sukurti vieningg infrastruktlrg, sujungsiancig Baltijos regiono salis su kity Europos Sgjungos Saliy
dujy perdavimo tinklais, vykdomos GIPL projekto statybos. Nuo dujotiekio statyby pradZios (2020 m. sausio
meén.) jgyvendinta 30 proc. arba trecdalis viso projekto. Planuojama, kad 2020 m. bus atlikta du trec¢daliai
projekto darby.

2019 m. jdiegus dujy, pagaminty i$ AEl, kilmés garantijy sistemg, bendrové toliau ketina Sig sistemg vystyti
integruojant nacionaline dujy, pagaminty is AEl, kilmés garantijy sistemg j kuriama europine sistema (kilmés
garantijy importui bei eksportui), patobulinant registra, kuris atitikty europinius kilmés garantijy sistemy
reikalavimus.

Tobulinant veiklos valdyma, numatyta jdiegti technologinio turto valdymo sistemg, paremta rizikos
vertinimu, prie$ tai atliekant vidine ir iSorine analize. Taip pat bus atliekama Europos perdavimo sistemos
operatoriy veiklos palyginamoji analizé, kurios rezultatais remiantis bus atliekami vykdomos veiklos procesy
tobulinimai.

Siekdama skatinti inovacijas ir tikslingai taikyti inovatyvius sprendimus, bendrové, kartu su kitomis EPSO-G
grupés jmonémis parengé integruotg EPSO-G jmoniy grupés inovacijy ekosistemos kirimo funkcinj veiklos
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plana. Ypatingas démesys skiriamas inovatyviems sprendimams — tesiama 2019 m. pradéta vandenilio dujy
tinkluose ir ,,Power to Gas“ (P2G) technologijy pritaikomumo ir aktualumo Lietuvoje analizé.

Siekdami sukurti efektyvig, kompetentingg organizacijg, kurioje veikla grindZziama bendromis vertybémis, o
sprendimai priimami greitai reaguojant j besikeiciancig situacijg, Bendrové stiprins strateginés lyderystés ir
vadovavimo kompetencijas.

Stebédama darbo rinkos pokycius, bendrové perZidrés ir atnaujins bendryjy mokymuy sistemg, susies jg su
kompetencijy moduliu. Pasitelkdama naujausius metodus bus atnaujinta mokymuy sistema, kuri leis ugdyti,
iSlaikyti ir motyvuoti darbuotojus.

Didelis démesys bus sutelktas organizacinio kultliros pokycio jgyvendinimui. Tuo tikslu bus stiprinamos ir
vystomos taikomos Zmogiskyjy istekliy valdymo praktikos. Strategijos dokumente taip pat pateikti bendrieji
duomenys apie bendrovés veiklg, prognozés, vertinami aplinkos pokyciai ir besikeicianti situacija rinkoje,
daranti jtakg ilgalaikei Bendrovés strategijai.

3.2.  STRATEGINIAI INFRASTRUKTUROS PROJEKTAI

2020 m. | pusmetj ,Amber Grid“ toliau vykdé strateginius dujy perdavimo infrastruktiros projektus —
Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) ir Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajéegumy
padidinimas.

Sie strateginiai infrastruktiros projektai yra jtrauktij ES Bendro intereso projekty 4-3jj sarasa, paskelbta 2019
m. spalio mén., taip pat j Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklo (angl. European Network of
Transmission System Operators for Gas, ENTSOG) desimties mety plétros plang, 2018 m., (angl. Ten-Year
Network Development Plan, TYNDP), BEMIP regiono perdavimo sistemos operatoriy Dujy regioninj investicijy
plang 2017 m. (angl. Baltic Energy Market Interconnection Plan, BEMIP), Gamtiniy dujy perdavimo sistemos
operatoriaus desSimties mety (2020-2029 m.) tinklo plétros plang bei 2017 m. geguzés 10 d. LR Vyriausybés
nutarimu patvirtintg Nacionalinj elektros ir gamtiniy dujy perdavimo infrastruktdros prioritetiniy projekty
jgyvendinimo plana.

DUJOTIEKIY JUNGTIS TARP LENKIJOS IR LIETUVOS (GIPL)

Europos Komisija GIPL projektg pripazino didelés svarbos dujy tiekimo sauguma uZztikrinanciu infrastruktdros
projektu, reiksmingai prisidedanciu prie ES energetinio saugumo uztikrinimo. ,Amber Grid“ GIPL projekta
jgyvendina kartu su Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A.

Projekto tikslai:

e integruoti Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas j bendrg ES dujy rinkg,
o diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius,
e padidinti dujy tiekimo sauguma.
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1 paveikslas. Dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos projektas (GIPL)

Dujotiekiy jungtis Lietuva-Lenkija

Vamzdzio @ 700 i

diametras

Jungties pajegumai

Lietuva Lenkija

/4 38

GWh per parg. GWh per porg.

Bendras 27 2 ]

dujotiekioilgis 508 km GWh per metus
& &
Lietuva Lenkija

165w 343

Bendras planuojamo dujotiekio ilgis bus 508 km, i$ kuriy Lietuvos teritorijoje — 165 km. Pastacius dujotiekiy
jungtj bus sukurti pajégumai, leisiantys Baltijos Saliy kryptimi transportuoti iki 27 TWh gamtiniy dujy per
metus, Lenkijos kryptimi — iki 21 TWh per metus, o Baltijos Saliy dujy ir Suomijos rinkos taps bendros ES dujy
rinkos dalimi.

GIPL projekto nauda:

integruos Baltijos saliy ir Suomijos dujy rinkas j bendrg ES dujy rinka,

sukurs prieigg prie alternatyviy dujy tiekimo $altiniy, keliy bei sandorio 3aliy ir padidins dujy rinkos
konkurencingumg,

padidins dujy tiekimo sauguma ir patikimumg — sukuriant tiek papildomus dujy perdavimo
pajégumus, tiek galimybes taikyti ES saliy solidarumo mechanizmus ekstremalios situacijos atveju,
sudarys sglygas lanksciau ir efektyviau panaudoti Lenkijos ir Lietuvos SGD terminalus ir perdavimo
tinklus,

padidins dujy prekybos likviduma Lenkijos ir Baltijos Saliy prekybos zonose, sustiprins jy regioninj
vaidmen;.

2020 m. | pusmetj GIPL dujotiekiy jungties projekto jgyvendinimo darbai vyksta sparc¢iau nei numatyta
plane. Jgyvendinta 30 proc. viso GIPL projekto. ] Lietuva iki birZelio mén. pabaigos pristatyta daugiau kaip
117 km plieniniy vamzdZiy i§ 165 km.

BirZelj sekmingai atlikti sudétingi horizontalaus kryptinio grezimo (HDD) po Neries upe darbai.

Lietuvos ir Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriy iniciatyva nepriklausomi ekspertai pradéjo rengti
studijg, kurioje bus jvertinta, kaip iSplésti GIPL jungties komercinio panaudojimo galimybes, ir kokie veiksmai
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reikalingi kad GIPL dujy jungtis sukurty kuo didesne ekonomine naudg Lietuvos, Lenkijos ir kity ES saliy
vartotojams ir rinkos dalyviams.

Per 2020 m. | pusmetj atlikti darbai:

e priimta vamzdziy ~117,6 km;

e suvirintaj gijas ~87,9 km;

e uzkasta transéjy ~21,4 km;

e prasviesta silliy ~79,6 km;

e atlikta archeologiniy, detaliyjy tyrinéjimy - 5 894 m2.

GIPL projektas finansuojamas ,,Amber Grid“ bei GAZ-SYSTEM S.A. nuosavomis ir skolintomis IéSomis, ES
finansinés paramos pagal Europos Komisijos transeuropiniy energetikos tinkly (TEN-E) programg bei
Infrastruktdros tinkly priemone (CEF). Be ES finansinés paramos GIPL projekto statybos darbus finansuos
Lietuva, Latvija ir Estija pagal tarpvalstybinj sgnaudy paskirstymo sprendimg, padengdamos dalj GIPL
investicijy Lenkijos teritorijoje.

Daugiau informacijos apie GIPL projektg, jo eigg ir naujienas galima rasti projekto interneto tinklapyje
(https://www.ambergrid.It/It/projektai/dujotiekiu-jungtis-tarp-lenkijos-ir-lietuvos-gipl).

DUJOTIEKIY JUNGTIES TARP LATVIJOS IR LIETUVOS PAJEGUMU PADIDINIMAS

Projektu siekiama padidinti dujy sistemy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumus, uztikrinti dujy tiekimo
saugumg ir patikimumg, efektyvesnj infrastruktlros panaudojimg bei geresne Baltijos 3aliy dujy rinky
integracija. Taip pat bus sudarytos geresnés sglygos naudotis Latvijos In¢ukalnio poZzemine dujy saugykla.
Projekto vykdytojai —,,Amber Grid“ ir Latvijos perdavimo sistemos operatorius AS ,,Conexus Baltic Grid“.

2020 m. sausio 28 d. paskelbtas dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumy padidinimo
projektavimo paslaugy pirkimas. Buvo gautos paraiskos, pirminiai pasitlymai, vyko derybos, bei gauti
galutiniai pasitlymai. 2020 m. birzelio 18 d. iSrinktas projektavimo paslaugy konkurso nugalétojas, liepos
meén. planuojama pasirasyti sutartj.

Projekto metu Lietuvos puséje bus padidinti Kiemény dujy apskaitos stoties pajégumai ir pertvarkytas
dujotiekis prie Panevézio kompresoriy stoties, o Latvijoje — vykdomi darbai pertvarkant magistralinj dujotiekj,
kad baty galima padidinti maksimaly darbinj slégj nuo 40 iki 50 bary. Investicijos padidins dujy jungties
pajégumus iki 130,47 GWh per parg Latvijos kryptimi (dabar yra 67,6 GWh per parg) ir iki 119,5 GWh per parg
Lietuvos kryptimi (dabar yra 65,1 GWh per parg). Jgyvendinus projektg iki 2023 m. pabaigos, padidéje dujy
perdavimo pajégumai tarp Lietuvos ir Latvijos bus vertingi ir dél tuomet jau veiksiancios GIPL jungties tarp
Lietuvos ir Lenkijos.

2019 m. gruodZio 20 d. INEA, Bendrové ir ,Conexus Baltic Grid“ pasirasé sutartj dél Lietuvos-Latvijos
dujotiekio pajégumy didinimo projekto statybos darby finansavimo. Bendros investicijos Siam projektui
sudarys 10,2 min. Eury, o ES parama i$ CEF — iki 50 proc. tinkamy finansuoti projekto iSlaidy, t. y., Lietuvos
daliai tai sudarys iki 2,1 min. eury.
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3.3. REGIONINE RINKA

2017 m. liepos 1 d. Bendrové kartu su Latvijos ir Estijos perdavimo sistemos operatoriais pradéjo naudoti
netiesioginio pajégumy paskirstymo modelj (angl. implicit capacity allocation) tarpvalstybiniuose sujungimo
taskuose Baltijos Salyse, taip per dujy birzg GET Baltic paskirstydamos dalj dieng prie$ uzsakomy pajégumuy.
Nuo 2018 m. liepos 1 d. Sis metodas pradétas taikyti ir einamosios paros pajégumy paskirstymui. Tai
pereinamojo laikotarpio Baltijos Saliy dujy integravimo priemone, siekiant padidinti dujy rinky
konkurencingumg bei skatinti tarpvalstybine prekyba dujomis. Numatoma, kad regioniné dujy rinka turéty
vystytis palaipsniui.

2019 m. | pusmetj kaimyniniy Baltijos $aliy bei Suomijos perdavimo sistemy operatoriai susitaré, kad nuo
2020 m. bendrg dujy rinkos zong sukurs Latvija ir Estija, kurios kartu su Suomija suformuos bendra tarify zong
— jungtyje su Suomija nuo 2020 m. bus taikoma nuliné perdavimo kaina, o patekimo j tarify zong perdavimo
kainos bus suvienodintos. Suomija numato prisijungti prie bendrosios rinkos zonos ne anksciau kaip 2022 m.

Nors Lietuva palaiko bendros regioninés dujy rinkos sukirimo idéjg, tokio susitarimo sglygos neuztikrina
Lietuvos interesy, nes, jai prisijungus, sukelty nepagrjstg papildoma finansine nastg vidaus vartotojams. Todél
su Latvijos, Estijos ir Suomijos operatoriais toliau vyksta derybos dél sglygy, kuriomis prie zonos prisijungty ir
Lietuva. Siekiama, kad bendra rinka bity sukurta visoms pusémes, taip pat ir Lietuvos gyventojams bei verslui,
priimtinomis sglygomis. Lietuva tikisi j bendra tarify zong prisijungti vélesniame etape, tikétina — nuo 2022
m. Baltijos Salys ir Suomija toliau derins pozicijas dél tolesnés rinkos integracijos, siekdamos sukurti visoms
Salims priimting operatoriy bendradarbiavimo modelj. Tam jtakos turés ir nuo 2020 m. balandZio mén.
vykdoma studija dél Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos gamtiniy dujy rinkos integravimosi (detalesné
informacija pateikiama skyriuje ,Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus paslaugy kainy
reguliavimas®) rezultatai.

Bendrovei tesiant GIPL projekto jgyvendinimg, vykdomas bendradarbiavimas ir su Lenkijos partneriais:
»2Amber Grid“ su Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi , Gaz-System*, o dujy birZos operatoré GET
Baltic (,,Amber Grid“ dukteriné bendrové) bendradarbiauja su Lenkijos energetiniy ir kity istekliy birza TGE
(Towarowa Gietda Energii S.A.). 2020 m. | pusmetj pradéta rengti studija dél GIPL komerciniy galimybiy ir
ekonominés vertés rinkai padidinimo ir, vadovaujantis jos rezultatais, bendradarbiaujant abiejy valstybiy
operatoriams, reguliavimo institucijoms bei vyriausybéms, bus nuspresta dél tolesniy veiksmy,
harmonizuojant rinkas.

3.4. EUROPOS SAJUNGOS FINANSINE PARAMA

2020 m. | pusmetj ,,Amber Grid“ pasirasé tris Lietuvos Respublikos energetikos ministro patvirtintame
Nacionaliniame elektros ir gamtiniy dujy perdavimo infrastrukttros projekty jgyvendinimo plane numatytus
gamtiniy dujy perdavimo infrastruktlros projektus pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy
programag, kuriems buvo skirta iki 50 proc. ES finansiné parama:

e projektas , Magistralinio dujotiekio Vilnius — Kaunas atskiry atkarpy rekonstrukcija“, jo jgyvendinimo
metu bus rekonstruota (perklota) 17,9 km magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas atkarpa, kurioje,
atlikus vidaus diagnostikg, buvo identifikuota nemazai defekty. Dujotiekio rekonstrukcija padés
uztikrinti nenutrikstama, patikima ir saugy dujy perdavima Kauno bei KaiSiadoriy rajony savivaldybiy
gyventojams. Bendra projekto verté 17.164 tikst. Eur, tai yra brangiausias iki Siol jgyvendintas
Programos projektas.
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e projektas ,Teldiy dujy skirstymo stoties, Siauliy dujy skirstymo stoties ir MaZeikiy dujy apskaitos
stoties modernizavimas®, kurio metu Siauliy ir Tel$iy dujy skirstymo stotyse bei Mazeikiy dujy
apskaitos stotyje bus sumontuota nauja, Siuolaikinius reikalavimus atitinkanti technologiné jranga,
jdiegti pazangis infrastruktlros elementai. Tai sudarys sglygas lankstesniam dujy perdavimo
sistemos valdymui, duomeny surinkimui bei jy perdavimui. Bendra projekto verté 4.055 tukst. Eur;

e projektas ,Panevézio dujy kompresoriy stoties dujy valymo jrenginiy modernizavimas”, jo
jgyvendinimo metu bus pakeisti trys gamtiniy dujy filtrai PanevéZio dujy kompresoriy stotyje.
Pakeitus dujy valymo filtrus, bus pasiektas aukStesnis dujy perdavimo sistemos lygis, t.y.
automatizuotas filtry valdymas, leisiantis uztikrinti nenutrikstamg, patikimg ir saugy gamtiniy dujy
perdavimg sistemos naudotojams. Bendra projekto verté 0.911 takst. Eur;

Visy 2020 m. | pusmetj pasirasyty sutarciy verté - 22.130 takst. Eur.
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4. VEIKLA

4.1. PERDAVIMO SISTEMA

Gamtiniy dujy perdavimo sistemg sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy skirstymo
stotys, dujy apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo ir rysio
sistemos bei kitas turtas, priskirtas perdavimo sistemai. Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su
Latvijos Respublikos, Baltarusijos Respublikos, Rusijos Federacijos Kaliningrado srities dujy perdavimo
sistemomis, Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalu (1 Zemélapis).

Bendroveé eksploatuoja 65 dujy skirstymo stotis (DSS), 3 dujy apskaitos stotis (DAS) ir 2 dujy kompresoriy
stotis (DKS). Eksploatuojamy vamzdynuy ilgis yra 2 114 km, skersmuo — nuo 100 iki 1220 mm. DidZiosios dalies
perdavimo sistemos projektinis slégis — 54 bar.

1 Zemélapis. Gamtiniy dujy perdavimo sistema Lietuvoje.

LATVIJA

——  Magistraliniai dujotiekiai
- - -  Planuocjami dujotiekiai
| M| Dujy apskaitos stotys
Dujy kompresoriy stotys
® Dujy skirstymo stotys
v Dujofikucti didieji miestai
(o] Dujofikuoti miestai
® Medujofikucti miestal

ol Syskystinty gamitiniy
dujy terminalas (SGDT)

LENKIJA

4.2. EKSPLOATAVIMAS, REKONSTRUKCIJA IR MODERNIZAVIMAS

Magistraliniy dujotiekiy eksploatavimas yra reglamentuotas norminiais teisés aktais ir atliekamas grieztai
vadovaujantis juose nustatytais reikalavimais. Norint uztikrinti perdavimo sistemos patikimumg ir sauguma,
nuolat vykdomi techninés prieZidros ir remonto darbai.

2020 m. | pusmetj Bendrové vykdeé Siuos rekonstrukcijos ir modernizavimo darbus:

e tesé kontrolinio jtaiso paleidimo ir priémimo kamery jrengimo (2 etapo) darbus;

e vykdé dujy perdavimo sistemos technologinio valdymo diegimg (uzdarymo jtaisy pakeitimas ir
prijungimas prie nuotolinio valdymo sistemos SCADA);

e vykdé viesyjy pirkimy procediiras numatomiems jgyvendinti kitiems projektams.
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4.3. TEIKIAMY PASLAUGY RINKA

»Amber Grid“ sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy
perdavimo paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja
gamtines dujas j Latvijg ir Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj. Dujos j sistemg patiekiamos per SGD
terminalg Klaipédoje bei dujy jleidimo taskus i$ Baltarusijos ir Latvijos.

ES bendrojo intereso projektas — GIPL, kurj ,Amber Grid“ jgyvendina kartu su Lenkijos dujy perdavimo
sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A., sujungs Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas su ES gamtiniy dujy
rinka ir ateityje padidins prieigg prie naujy dujy tiekimo Saltiniy.

Taip pat ,,Amber Grid“ atsakinga uz dujy srauty balansavimg perdavimo sistemoje ir SGD terminalo, jo
infrastruktlros, jungties jrengimo bei léSy, skirty pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir paskirtojo
tiekéjo bdtinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms kompensuoti,
administravima. Su partneriais bendrové aktyviai dirba kurdama sglygas efektyviam gamtiniy dujy rinkos
funkcionavimui, didindama dujy rinkos konkurencinguma ir likviduma, klientams uztikrindama patrauklias
veikimo gamtiniy dujy rinkoje sglygas.

Nuo 2019 m. birzelio 1 d.,Amber Grid“ administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy,
(toliau — AEI), nacionalinj kilmés garantijy registra, t. y., teikia kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy
galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy naudojimo priezitros bei kontrolés ir kitose valstybése iSduoty
kilmés garantijy pripaZinimo Lietuvoje funkcijas. Zaliosios dujos gaminamos i§ biomases ir kity AEL. Kilmés
garantija suteikiama vienam energijos vienetui — vienai megavatvalandei (MWh), patiektai j dujy perdavimo
ir skirstymo tinklg. Kilmés garantijy sistema leidZia identifikuoti, registruoti ir stebéti pagaminamy biodujy
kilme, o Sio kuro vartotojai gali bati garantuoti, kad jy vartojamos dujos yra pagamintos naudojant
atsinaujinancius energijos isteklius.

4.4. KLIENTAI

»Amber Grid“ teikiamy gamtiniy dujy perdavimo magistraliniais dujotiekiais bei dujy srauty balansavimo
perdavimo sistemoje paslaugy klientai — stambios Lietuvos elektros, centralizuotos Silumos gamybos jmonés,
taip pat pramonés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, Baltijos ir treciyjy Saliy energetikos, dujy
tiekimo jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy dujy perdavimo paslaugos.

Dujy, pagaminty is atsinaujinanciy energijos iStekliy, kilmés garantijy registro klientai — registre dalyvauja
dujy gamintojai, dujy tiekeéjai, dujy perdavimo sistemos ir dujy skirstomuyjy tinkly operatoriai bei kiti rinkos
dalyviai, kurie ketina jgyti ar disponuoja kilmés garantijas.

4.5. TEIKIAMOS PASLAUGOS

Bendroveé sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

° dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;
° dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;
. SGD terminalo, jo infrastruktdros, jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir

paskirtojo tiekéjo batinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms
kompensuoti skirty léSy administravimo;
. dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, kilmeés garantijy registro administravimo.
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4.5.1. DUJY PERDAVIMAS

DUJY PERDAVIMO KIEKIAI

2020 m. | pusmetj Lietuvos ir kity Baltijos Saliy vartotojams j Bendrovés valdomg perdavimo sistemg per
Kotlovkos dujy apskaitos stotj (DAS) is Baltarusijos buvo jleista 3.263,7 GWh gamtiniy dujy, iS Klaipédos SGD
terminalo — 11.046,3 GWHh, t.y. iS SGD terminalo pateikta 72 proc. Siems vartotojams reikalingo kiekio. IS
Latvijos Respublikos j Lietuvg buvo transportuota 1.035,5 GWh gamtiniy dujy.

2020 m. pirmajj pusmetj Lietuvos vartotojams iki vidinio isleidimo tasko buvo transportuota 12.555,8 GWh
gamtiniy dujy. Palyginti su tuo paciu 2019 m. laikotarpiu, kai buvo perduota 12.550,6 GWh gamtiniy dujy,
perdavimo kiekiai iSliko panasis.

2020 m. pirmajj pusmetj i$ perdavimo sistemos j Latvijos Respublikg per Kiemény DAS sistemos naudotojams
buvo perduota 2.524,5 GWh gamtiniy dujy, ty. apie 2,1 karto daugiau nei 2019 m. pirmajj
pusmetj (1.200,8GWh).

Per ataskaitinj laikotarpj j Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj transportuota 12.352,8 GWh gamtiniy dujy
(2019 m. pirmajj pusmetj —13.472,7 GWh gamtiniy dujy).

Iki 2020 m. liepos 1 d. Bendrové buvo sudariusi 109 gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartis su gamtiniy
dujy perdavimo sistemos naudotojais (gamtiniy dujy vartotojais, gamtiniy dujy skirstymo sistemos
operatoriais, importuotojais, gamtiniy dujy tiekimo jmonémis, kurios dujas tiekia iki vartotojy sistemy), i$
kuriy 71 sistemos naudotojas ataskaitiniu laikotarpiu naudojosi perdavimo pajégumais. Su rinkos dalyviais,
prekiaujanciais gamtinémis dujomis virtualiame prekybos taske, taciau netransportuojanciais jy perdavimo
sistema, Bendrové buvo sudariusi 2 gamtiniy dujy balansavimo sutartis.

Perduoty gamtiniy dujy kiekiy struktdra vidiniame iSleidimo taske pagal perdavimo sistemos naudotojus
pavaizduota 2 paveiksle.

2 pav. Perduoti gamtiniy dujy kiekiai pagal gamtiniy dujy perdavimo sistemos naudotojus Lietuvoje, GWh, 2018 m. |
pusm. - 2020 m. | pusm.
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Baltijos Saliy perdavimo sistemos operatoriams taikant jvairias rinky integravimo priemones, galutinai
suformavus bendrg Baltijos Saliy ir Suomijos perdavimo kainy zong ir bendrg dujy rinkg, bei jgyvendinus
bendro intereso infrastruktiiros projektus, bus sudarytos prielaidos tarpvalstybiniy dujy perdavimo srauty
didéjimui regione.

GAMTINIY DUJY PERDAVIMO SISTEMOS OPERATORIAUS PASLAUGY KAINY REGULIAVIMAS

Dujy perdavimo paslaugy kainas reguliuoja VERT. Reguliuojamos veiklos pajamy virsutinés ribos kasmet VERT
sprendimu gali bati koreguojamos Valstybés reguliuojamos gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy ir kainy
nustatymo metodikoje nustatyta tvarka.

2019 m. birZelio 10 d. VERT nustaté ,Amber Grid“ reguliuojamos veiklos (teikiant dujy transportavimo
gamtiniy dujy perdavimo sistema paslaugas) pajamy virsutine ribg 2020 m. — 36,1 min. Eur, t. y. 17,8 proc.
mazesne nei 2019 m. nustatyta 43,9 miIn. Eur pajamy virSutiné riba (tai vienkartinio pobtdZio sumaZzéjimas,
nes pasibaigus praéjusiam 2014-2018 m. reguliavimo periodui, buvo jvertintas sukauptas investicijy grazos
nuokrypis, kuriuo leidZziamyjy pajamy lygmuo 2020 m. ir buvo sumazintas).

Atitinkamai, 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo VERT 2019 m. rudens viduryje perdavimo sistemos jleidimo ir
iSleidimo taskams patvirtintos dujy perdavimo paslaugy kainos, nevirsijancios VERT nustatytos pajamy
virsutinés ribos 2020 metams. ISsamesné informacija apie dujy perdavimo paslaugy kainas, jsigaliojusias nuo
2020 m. sausio 1 d., pateikiama Bendrovés tinklalapyje https://www.ambergrid.lt/It/paslaugos/kainos-ir-
mokesciai/kainos-nuo-2020-01-01.

2020 m. vidutiné perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams (vertinant ilgalaikes ir
trumpalaikes paslaugas), palyginti su 2019 m. taikoma vidutine kaina, vidutiniskai mazéja kiek daugiau nei 16
proc. (iki 1,22 Eur/MWh). DidZiausig jtakg vidutiniy dujy perdavimo kainy mazéjimui Lietuvos sistemos
naudotojams turéjo minétas Zenklus (beveik 18 proc.) 2020 m. perdavimo paslaugy pajamy virsutinés ribos
(lyginant su 2019 m) sumaZinimas.

2020 m. vasario 19 d. — 2020 m. kovo 31 d. VERT vykdé vieSgjg konsultacija pagal Europos Komisijos
Reglamento, kuriuo nustatomas suderintos dujy perdavimo tarify struktdros tinklo kodeksas (TAR NC), 28
str. reikalavimus dél Bendrovés teikiamy perdavimo paslaugy struktdroje 2021 m. taikytiny daugikliy,
sezoniniy koeficienty ir nuolaidy. Atsizvelgiant j vieSosios konsultacijos metu is rinkos dalyviy gautg nuomone
bei 2020 m. geguzés 7 d. VERT nustatytg ,,Amber Grid“ reguliuojamos veiklos pajamy virSutine ribg 2021 m.
—42,4 min. Eur, t.y. 17,5 proc. didesne nei nustatytg 2020 metams ir ganétinai artimg 2019 mety (43,9 min.
Eur) pajamy virSutinei ribai, VERT 2020 m. geguZés pabaigoje patvirtino Bendrovés valdybos nustatytas
perdavimo paslaugy kainas 2021 metams. ISsamesné informacija apie dujy perdavimo paslaugy kainas,
jsigaliosiancias nuo 2021 m. sausio 1 d., pateikiama Bendrovés tinklalapyje
https://www.ambergrid.lt/It/paslaugos/kainos-ir-mokesciai/kainos-nuo-2021-01-01.

2021 m. vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams (vertinant ilgalaikes ir
trumpalaikes paslaugas) sudarys 1,40 Eur/MWh, ir, palyginti su 2020 metais taikoma vidutine kaina (1,22
Eur/MWHh), didés apie 15 proc., o palyginti su 2019 m. vidutine kaina (1,46 Eur/MWh) — bus maZesné apie 4
proc. 2020 m. pajamy virSutiné riba ir atitinkamai dujy perdavimo kainos buvo ypac¢ Zemos dél vienkartiniy
(kurios jau neatsispindi 2021 m. kainose) korekcijy, graZinant vartotojams papildomai uZdirbtas pajamas ir
sutaupytas islaidas uz ankstesnio reguliavimo periodo metus. 2021 metais kainos i$ esmés sugrj$ j 2019 m.
kainy lygj, taciau dél auganciy srauty ir efektyvumo, isliks net mazesnés. Nors 2021 mety paslaugy kainose
jvertintos ir planuojamos investicijos j dujotiekio jungties su Lenkija statybg (GIPL) ir perdavimo tinklo
Lietuvoje atnaujinimo ir modernizavimo sgnaudos, dél kasmet auganciy dujy srauty Latvijos kryptimi bei
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efektyvesnés Bendrovés veiklos yra amortizuojama investicijy jtaka ir iSlaikomas stabilus bendras kainy lygis,
perduodant dujas Lietuvos vartotojy poreikiams.

Siekiant didinti pasinaudojimo perdavimo sistema paprastumg ir lankstuma bei skatinti regioninés dujy rinkos
vystymasi, nuo 2020 m. jleidimo taskuose perdavimo paslaugy kainos harmonizuotos su kaimyninéje tarify
zonoje, apimancioje Latvijg, Estijg ir Suomija, jleidimo kainomis. Be to, siekiant sudaryti kuo geresnes sglygas
rinkos dalyviams pasinaudoti Lietuvos SGD terminalu ir didinti konkurencinj spaudimg kainoms dujy rinkoje,
nuo 2019 m. taikoma 75 proc. nuolaida perdavimo paslaugy kainai Klaipédos jleidimo taske. Kainy jleidimo
taskuose harmonizavimo su kaimyninéje tarify zonoje, apimancioje Latvijg, Estijg ir Suomijg, jleidimo
kainomis iSlaikymas bei 75 proc. nuolaidos taikymas atsispindi ir patvirtintose 2021 m kainose.

Pazymeétina, kad dél Lietuvos prisijungimo prie kaimyninés kainy zonos, apimancios Latvijg, Estijg ir Suomijg
(toliau vadinama FINESTLAT kainy zona), ir taikytiny Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkos integravimosi
priemoniy aktyviai tesiamos diskusijos. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos perdavimo sistemos operatoriy
uzsakymu nuo 2020 m. balandZio mén. yra vykdoma studija dél Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos gamtiniy
dujy rinkos integravimosi, jskaitant dél galimybés Lietuvai susijungti su nuo 2020 m. veikiancia kaimynine
FINESTLAT kainy zona, apimanti ir kasty kompensavimo tarp perdavimo sistemos operatoriy mechanizmo
(angl. Inter-TSO Compensation (ITC) mechanism) sukdrimg. Esminiy Integravimosi studijos rezultaty, kurie
gali lemti pokycius Bendrovés teikiamy paslaugy kainy struktdroje ir (ar) kainose, tikimasi 2020 m. antroje
puséje.

4.5.2. DUJY SRAUTY BALANSAVIMAS PERDAVIMO SISTEMOIJE

»Amber Grid“ uZtikrina dujy srauty subalansavimg perdavimo sistemoje. Bendrové, vadovaudamasi
Gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisyklémis, perka balansavimo dujas is dujy rinkos dalyvio,
jei rinkos dalyvis sukélé dujy pertekliy perdavimo sistemoje, ir parduoda balansavimo dujas rinkos dalyviui,
jei jis sukélé dujy trikumg perdavimo sistemoje.

Per 2020 m. pirmajj pusmetj dél sistemos naudotojy salygoto disbalanso Bendrové nupirko 14,2 GWh ir
pardavé 9,1 GWh dujy.

Vykdant dujy perdavimg i$ trecios Salies j trecig $alj, dél fiziniy srauty maiSymosi perdavimo sistemoje,
susidaro skirtumas tarp apskaiciuotos dujy energijos vertés dujy perdavimo sistemos jleidimo ir isleidimo
taskuose. Per 2020 m. pirmajj pusmetj perduodant dujas j Kaliningrado sritj perdavimo sistemos jleidimo ir
iSleidimo tasSkuose susidaré 206,1 GWh energijos skirtumas, kuris Bendrovei buvo kompensuotas
atsiskaitant uz suteiktas perdavimo is trecios Salies j trecig salj paslaugas.

Be sistemos naudotojy ir kity dujy rinkos dalyviy srauty balansavimo, Bendrovés perdavimo sistemos
vamzdynuose esantys dujy kiekiai svyruoja dél techniniy ir technologiniy perdavimo sistemos ypatumuy.

4.5.3. SGD TERMINALO, JO INFRSATRUKTUROS, JUNGTIES JRENGIMO BEI
PASTOVIOSIOMS EKSPLOATAVIMO SANAUDOMS IR PASKIRTOJO TIEKEJO
PAGR|STOMS  SANAUDOMS  KOMPENSUOTI  SKIRTY  LESY
ADMINISTRAVIMAS

Bendrové, vykdydama teisés akty reikalavimus (SGD terminalo jstatyma ir papildancius teisés aktus), surenka,
administruoja ir iSmoka teisés akty nustatyta tvarka SGDT lésas terminalo operatoriui (AB , Klaipédos nafta“)
ir paskirtajam tiekéjui (UAB ,, Ignitis“) bei i$ Siy 16Sy kompensuojamos ,,Amber Grid“ SGDT |éSy administravimo
sgnaudos.
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VERT 2019 m. gruodzio 31 d. nutarimu nustaté 343,71 Eur/(MWh/parg/metus) dydZio gamtiniy dujy tiekimo
saugumo papildoma dedamaja, kuri taikoma nuo 2020 m. sausio 1 d.

2020 m. sausio 17 d. rastu ,Dél Suskystinty gamtiniy dujy terminalo Iésy paskirstymo jy gavéjams” VERT
informavo apie procentines dalis, kuriomis administruojamos SGDT léSos kiekvieng ménesj, nuo 2020 m.
sausio 1d., skirstomos ir iSmokamos lenteléje pateiktomis proporcijomis.

1 lentelé. Informacija apie 2020 m. surinkty SGDT |éSy paskirstymg tarp SGDT lésy gavéjy

Suskystinty gamtiniy dujy pakartotinio dujinimo dedamoji 56,53%

Administravimo sgnaudy dedamoji 0,11%

SGDT batinojo kiekio tiekimo pagrjsty sgnaudy dedamoji 43,35%
I$ viso: 100%

Dél nesumokéty SGDT lédy vyko teisminiai ginéai su AB ,Achema“. Siuo metu bendrosios kompetencijos
teismuose nagrinéjamos 2 civilinés bylos dél nesumokéty SGD terminalo léSy. Abi bylos yra sustabdytos iki
bus priimtas galutinis procesinis sprendimas. Europos Sgjungos Teisingumo Teismas byloje Nr. C-847/19 P
priims galutinj sprendima pagal apeliacinj skundg, pateikty dél Europos Sgjungos Bendrojo Teismo 2019 m.
rugséjo 12 d. sprendimo byloje Nr. T-417/16.

4.6. VYKDOMI IR PLANUOJAMI PIRKIMAI BEI INVESTICIJOS

2020 m. birZelio mén. ,,Amber Grid“ parengé ir pateiké VERT deSimties mety (2020-2029 m.) tinklo plétros
plang. Jame numatoma investicijy verté j dujy perdavimo sistemos plétros projektus per artimiausig
deSimtmetj sudaro 229,15 min. Eur. Prognozuojama, kad artimiausig deSimtmetj Lietuvoje suvartojamy dujy
kiekiai nezenkliai didés, atsiras galimybé transportuoti dujas naujomis kryptimis — dujotiekiu tarp Lenkijos ir
Lietuvos. Taip pat tinklo plétros plane numatytos pagrindinés perdavimo sistemos vystymo kryptys, tarp jy —
démesys inovacijoms ir Zaliosios energetikos plétrai.

4.7. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Planuojama, jog regioniné dujy rinka vystysis palaipsniui. Kol kas dél bendros dujy rinkos nuo 2020 m. susitaré
tik Latvija ir Estija, kurios kartu su Suomija nuo 2020 m. suformavo bendrg tarify zong. Lietuva ir toliau
dalyvauja diskusijose su regiono partneriais, siekiant visy saliy dalyvavimo bendroje dujy rinkoje visiems
naudingomis sglygomis. Lietuva j bendrg zong prisijungs vélesniame etape.

Prisidédama prie ambicingy Lietuvos tiksly siekiant didesnés atsinaujinanciy energijos istekliy dalies
energetiniame salies balanse, Bendrové dalyvauja iniciatyvose ir projektuose, sudaranciuose galimybes jos
specialistams vystyti kompetencijas dujy, pagaminty iS AEl, srityje. Bendrovés specialisty dalyvavimas
REGATRACE projekte, RAIDA 2050 projekte bei narysté European Renewable Gas Registry (ERGaR)
asociacijoje be anks¢iau minéty tiksly, leis iSugdyti naujas kompetencijas, kurios ateityje prisidés prie zaliy
dujy gamybos ir rinkos plétros skatinimo Lietuvoje, Bendrovés veiklos testinumo uztikrinimo bei Nacionalinés
energetikos strategijos jgyvendinimo.

Prognozuojama, kad 2020 m. Bendrové perdavimo sistema Lietuvos sistemos naudotojams j vidinj dujy
iSleidimo taska transportuos apie 23 TWh, j Latvijos Respublikg — 6 TWh gamtiniy dujy ir j Rusijos Federacijos
Kaliningrado sritj — 25 TWh gamtiniy dujy. Apie 62 proc. Lietuvos ir kity Baltijos Saliy vartotojams skirto
gamtiniy dujy kiekio prognozuojama gauti i$ Klaipédos SGD terminalo. Konkrecios dujy srauty apimtys ir dujy
tiekimo saltiniai priklausys nuo rinkos situacijos mety eigoje, oro temperatdros ir kity aplinkybiy.

23



Amber
Grid

5. FINANSINIAI REZULTATAI

5.1.  FINANSINIAI RODIKLIAI?

2 lentelé. Grupés finansiniai rodikliai

Finansiniai rezultatai (tlkst. Eur)
Pajamos

EBITDA

Pelnas pries apmokestinima
Grynasis pelnas

Grynieji pinigy srautai i$
pagrindinés veiklos
Investicijos

Finansiné skola

Pelningumo rodikliai (%)
EBITDA marza

Pelno pries apmokestinimg marza

Grynojo pelno maria
Vidutiné turto graza (ROA)
Vidutiné nuosavybés graza (ROE)
Likvidumo rodikliai
Bendrasis likvidumo rodiklis
Skubaus padengimo koeficientas
Kapitalo struktiros rodikliai (%)
Nuosavo kapitalo ir turto
koeficientas
Finansinés skolos ir nuosavo
kapitalo koeficientas
Rinkos vertés rodikliai
Akcijos kainos ir pelno vienai
akcijai santykis (P/E), kartai
Grynasis pelnas, tenkantis vienai
akcijai, Eur

Rodikliy skaic¢iavimo formulés:

EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos

2020 m. |
pusm.

24.860
11.392
5.622
7.390
11 046

48 992
87 007

45,8

22,6

29,7

2,9

5,2
2020-06-30
0,32

0,30
2020-06-30
57,5

59,9

2020-06-30
23,41

0,04

2019 m. |
pusm.

25.965
11.358
6.118
5.043
14.052

8.816
80.329

43,7

23,6

19,4

2,3

3,8
2019-06-30
0,42

0,36
2019-06-30
59,3

61,3

2019-06-30
38,49

0,03

2018 m. |
pusm.

27.566
13.974
7.475
6.538
17.835

5.832
82.117

50,7

27,1

23,7

2,5

3,9
2018-06-30
0,34

0,29
2018-06-30
61,9

51,8

2018-06-30
39,56

0,04

+ nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + turto nurasymai

EBITDA marza = EBITDA/ pajamos

2 Grupés finansiniai rodikliai apskaiiuoti eliminavus SGD terminalo 1é3y sukuriama turtg ar jsipareigojimus;
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Grynojo pelno (nuostoliy) marza = grynasis pelnas (nuostolis)/ pajamos

Pelno pries apmokestinimg marza = pelnas prie$ apmokestinimg / pajamos

ROA = grynasis pelnas (nuostolis)/ turto vertés vidurkis

ROE = grynasis pelnas (nuostolis)/ nuosavo kapitalo vidurkis

Bendrojo likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai

Skubaus padengimo koeficientas = (trumpalaikis turtas — atsargos)/ trumpalaikiai jsipareigojimai
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas = nuosavas kapitalas / turtas

Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas = finansiné skola / nuosavas kapitalas

5.2.  Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis = akcijos kaina laikotarpio pabaigoje / (grynasis
pelnas/akcijy kiekis)PAJAMOS

2020 m. | pusmetj Grupés pajamos sudaré 24.860 tikst. Eur ir, palyginti su 2019 m. atitinkamu laikotarpiu,
sumazeéjo 4,3 proc. 2019 m. Il ketvirtj padidéjes dujy transportavimas j Latvijg ir didesnis vartojimas Lietuvoje
leido i$ dalies amortizuoti dél Silty Ziemos ory sumazéjusig dujy transportavimo paslaugy paklausg mety
pradZioje. Balansavimo pajamos krito dél sumaZéjusiy gamtiniy dujy kainy. Kitos pajamos — licencijuotos
gamtiniy dujy rinkos operatorés (UAB GET Baltic) paslaugy pajamos, SGD terminalo 1éSy administravimo
pajamos bei kita — 2020 m. pirmame pusmetyje buvo 821 tikst. Eur.

3 pav. Grupés pajamy struktira, 2018 - 2020 m. | pusmetis, proc.; min. Eur.

30
1%; 0,3
E—— 2%; 0,5
25 | 16%; 4,4 s
15%; 3,8
12%; 3,0 .
H Kita
20 1 22%; 6,0 —— —
A 1Y 24%; 5,9
T Balansavimas
15 -
Transportavimas j Kaliningrado
10 - sritj ir Latvija
M Transportavimas Lietuvos
vartotojams
5 .
O .
2018 m. | 2019 m. | 2020 m. |
pusm. pusm. pusm.

Balansavimo pajamos susidaro:

e balansuojant sistemos naudotojy bei kity dujy rinkos dalyviy, dalyvaujanciy perdavimo sistemos
balansavime, dujy srautus;

e dél perdavimo sistemos technologinio balansavimo, sglygojamo technologiniy perdavimo sistemos
ypatumy bei dujy srauty nuokrypiy (disbalanso), kuriuos lemia techninés priezastys.
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SGD terminalo |éSas Bendrové administruoja jpareigota teisés akty reikalavimy. Daugiau informacijos ir
atskleidimy apie SGD terminalo 1éSy apskaitg bei UAB GET Baltic teikiamas paslaugas pateikta 2020 m.
pirmojo pusmecio Bendrovés finansinése ataskaitose.

5.3. SANAUDOS

Grupés sgnaudos 2020 m. | pusmetj sudaré 19.087 tikst. Eur ir buvo 2,9 proc. maZesnés nei 2019 m.
atitinkamo laikotarpio sgnaudos.

llgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos sudareé Zenklig dalj sanaudy — 5.524 tokst. Eur (28,9
proc. visy sgnaudy) ir, lyginant su 2019 m. pirmuoju pusmeciu, dél didesniy uz nusidévéjimg investicijy
padidéjo 10,0 proc.

Gamtiniy dujy sgnaudos sieké 4.385 tiikst. Eur (23,0 proc. visy sgnaudy), ir, palyginus su 2019 m. atitinkamu
periodu, dél mazZesniy gamtiniy dujy kainy sumazéjo 25,7 proc. ISmokos darbuotojams ir socialinio draudimo
sgnaudos sudaré 5.014 takst. Eur (26,3 proc. visy sgnaudy), remonto ir techninés prieZitros — 1.186 takst.
Eur (6,2 proc. visy sgnaudy). Gamtines dujas Bendrové pirko technologinéms reikméms, sistemos naudotojy
bei kity dujy rinkos dalyviy, dalyvaujanciy perdavimo sistemos balansavime, dujy srauty balansavimui bei
technologiniam balansavimui.

4 pav. Grupés sgnaudy struktira, 2018 -2020 m. | pusmetis., proc.; min. Eur

20,0
18,0 -
16,0 - MW Kita
14,0 9 - 25%;49 [
21%; 4,2 R 26%: 5.0 B Remontas ir techniné
120 — I—— 0,0,V _ . ve—
’ priezidra
10,0 +—— — — — I$mokos darbuotojams ir
24%; 4,8 soc. draudimas
8,0 —— 30%; 5,9 23%; 4,4
Gamtinés dujos
6,0 - ——— —
4,0 B Nusidévéjimas ir
amortizacija
2,0 -
0,0 -
2018 m. | pusm. 2019 m. | pusm. 2020 m. | pusm.

5.4. VEIKLOS REZULTATAI

Grupés pelnas prie§ apmokestinimg 2020 m. | pusmetj pasieké 5.622 tikst. Eur (2019 m. | pusmetj— 6.118
tdkst. Eur), o pelnas iki mokesciy, palikany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) sudaré 11.392 tkst. Eur
(2019 m. | pusmetj—11.358 tlkst. Eur).

2020 m. | pusmetj Grupé uzdirbo 7.390 tdkst. Eur (2019 m. | pusmetj — 5.043 tikst. Eur) grynojo pelno.

Grynasis pelnas padidéjo dél vykdomy investiciniy projekty lengvatos, kuri ataskaitiniu laikotarpiu didino
atidéto pelno mokescio turtg ir Bendrovés grynajj pelna.
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5 pav. Grupés finansiniai rezultatai 2018 - 2020 m. | pusmetis, min. Eur

30 27,6
26,0 24,9
25
20
15 14,0
11,4 11,4
10
65 7,4
5,0
5 .
0
Pajamos EBITDA Grynasis pelnas
2018 m. I pusm. ®W2019 m.|pusm. W2020 m. | pusm.

6 pav. Grupés pelningumas 2018 - 2020 m. | pusmetis, proc.

60,0
50,7
50,0 45,8
43,7 ’
40,0
29,7
30,0
23,7
19,4

20,0
- l

0,0

EBITDA marza Grynojo pelno marza
m2018 m.lpusm. ®m2019m.|pusm. ®2020 m.|pusm.

5.5. INVESTICJOS

2020 m. | pusmetj Grupés investicijos sudaré 48.992 tikst. Eur (atitinkamu 2019 m. laikotarpiu — 8.816 tlkst.
Eur).

Bendrové, prizilirédama valdoma gamtiniy dujy perdavimo tinklg bei jj plésdama, nuolat investuoja j valdoma
infrastuktdirg. 2020 m. pradéjus GIPL projekto statybos darbus, 2020 m. | pusmecio investicijos j perdavimo
sistemos plétrg sudaré 42.640 takst. Eur.

Investicijos j rekonstrukcijg ir modernizavimg, palyginti su 2019 m. | pusmeciu (8.804 tikst. Eur), sumazéjo
28 proc. ir sudaré 6.351 tukst. Eur.
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7 pav. Grupés investicijy struktira, 2018 - 2020 m. | pusmetis, min. Eur

50,0 -
45,0 -
40,0 -
35,0 -
30,0 -
25,0 -

Nauja statyba

42,6
M Rekonstrukcija ir

20,0 - modernizavimas
15,0 -

10,0 -
oo e s L
0,0 -

2018 m. | pusm 2019 m. | pusm 2020 m. | pusm

5.6. TURTAS

2020 m. birzelio 30 d. Grupés turto verté sieké 269.660 tikst. Eur. llgalaikis turtas sudaré 86,7 proc.,
trumpalaikis — 13,3 proc. viso turto.

llgalaikis turtas dél jgyvendinamo GIPL projekto per 2020 m. | pusmetj padidéjo 11,7 proc. ir laikotarpio
pabaigoje sudaré 233.880 tukst. Eur. Per minétg laikotarpj trumpalaikis turtas sumazéjo 23,5 proc. (11.003
tdkst. Eur) ir laikotarpio pabaigoje sudaré 35.780 tikst. Eur. DidZiausig jtakg Siam pokyciui turéjo deponuoty
Iésy garantijoms ir depozity pozicijos sumazéjimas.

5.7. NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

2020 m. | pusmetj laikotarpiu Grupés nuosavas kapitalas augo ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré
145.244 tikst. Eur.

2020 m. | pusmetj mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 5,2 proc. (6.141 tdkst. Eur) ir ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sudaré 124.416 tdkst. Eur. Mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimg nulémé
iSaugusios finansinés skolos.

2020 m. birZelio mén. 30 d. Grupés finansiné skola sudaré 87.007 tiikst. Eur, per ataskaitinj laikotarpj padidéjo
15.198 tikst. Eur. Finansiniy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu sieké 59,9 proc.

5.8. PINIGY SRAUTAI

2020 m. | pusmetj Grupés grynyjy pinigy srautai iS pagrindinés veiklos sudaré 11.046 takst. Eur (2019 m. |
pusmetj— 14.052 tukst. Eur). llgalaikio turto jsigijimui buvo panaudota 38.236 tikst. Eur (2019 m. | pusmet;
—10.321 tadkst. Eur), dividendai nebuvo mokami (2019 m. | pusmetj — 5.225 tidkst. Eur). 2020 m. | pusmet;
investicijoms finansuoti buvo gauta 12.490 tlkst. Eur ES paramos lésy (2019 m. | pusmetj— 1.553 tdkst. Eur).
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5.9. NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE SUTRUMPINTOJE FINANSINEJE
ATASKAITOJE PATEIKTUS DUOMENIS
Kita informacija pateikiama ,,Amber Grid“ 2020 m. birZelio 30 d. sutrumpinty finansiniy ataskaity pastabose.
5.10. INFORMACIUA APIE BET KOKIA FINANSINE PAGALBA

Finansinés pagalbos (paramos) politika yra pateikta 2019 m. Socialinés atsakomybés ataskaitoje. Per
ataskaitinj laikotarpj Bendrové neteiké kitos formos finansinés pagalbos.

5.11. INFORMACUA APIE TIESIOGIAI REIKSMINGUS TIESIOGIAI IR NETIESIOGIAI
VALDOMUS AKCIJY PAKETUS

2020 m. birzelio 30 d. Bendrové valdé 100 proc. dukterinés jmonés UAB GET Baltic akcijy. Detalesné
informacija apie valdoma jmone pateikta Bendrovés finansinése ataskaitose.
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6. RIZIKOS IR JY VALDYMAS

6.1. RIZIKOS IR J| VALDYMAS

Rizika Bendrovéje suprantama kaip neplanuoty jvykiy, kurie gali paveikti strategijos ir verslo tiksly siekimg
tiek neigiamai, tiek teigiamai, galimybé. Bendrové siekia aktyviai valdyti rizika ir tai darydama siekia siy tiksly:

e didinti Bendrovés veiklos tiksly pasiekimo tikimybe bei veiklos efektyvumag;

e iS anksto suplanuoti ir koordinuotai jgyvendinti veiksmus, kurie sumaZzinty galimy jvykiy neigiamg
poveikj ir (ar) jy pasireiskimo tikimybe;

e gerinti darbuotojy, treciyjy asmeny ir aplinkos saugg;

e tobulinti nenumatyty jvykiy prevencija ir jy valdyma;

e kelti visuomeneés ir valstybés pasitikéjimg Bendrovés atzvilgiu.

Riziky valdymas vykdomas vadovaujantis tarptautinio standarto COSO ERM (2017 mety birZelio ménesio
redakcija) nuostatomis. Bendrové yra pilna apimtimi prisijungusi prie EPSO-G jmoniy grupés riziky valdymo
politikos, bei vadovaujasi bendra jmoniy grupés riziky valdymo metodika. Riziky valdymo politika bei riziky
valdymo metodika yra tvirtinama ir keiciama Bendroveés valdybos sprendimu, o procesg koordinuoja EPSO-G
Audito komitetas, kuris vykdo ir Bendrovés Audito komiteto funkcijas.

Bendrovés Valdyba ir Audito komitetas periodiskai prioretizuoja kasdienéje veikloje identifikuotas rizikas,
atlieka Siy riziky vertinima (jvertina tikimybes ir poveikius), nustato atskiry riziky tolerancijos ribas bei rizikos
stebéjimo rodiklius, numato riziky valdymo priemones ir kontroliuoja valdymo priemoniy plano
jgyvendinima.

Rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové yra skirstomos j Sias kategorijas:

Politinés: Lietuvos ir kaimyniniy Saliy valstybiniy institucijy sprendimy jtaka Bendrovés ir (ar) Grupés jmonés
veiklai, jskaitant energetikos reformas, mokesciy politika, jstatymus, susijusius su darbo apmokéjimu ir (ar)
sauga ir (ar) kita, prekybos apribojimus ir politinj stabiluma.

Ekonominés: Lietuvos ir tarptautinés rinkos jtaka Bendrovés veiklai, jskaitant situacijg dél subrangovy
konkurencijos, pramonés vystymosi krypties, elektros ir dujy rinkos kainy pokyciy, vartotojy koncentracijos,
palikany pokyciy, infliacijos, valiuty keitimo kursy, kredito prieinamumo, BVP ir kt.

Socialinés: demografiniy pokyciy, tokiy kaip darbuotojy amzius, iSsilavinimas ir vartotojy turto
pasiskirstymas, vartotojy jprociy ar energijos vartojimo pokyciy jtaka Bendrovés veiklai.

Technologinés: jrangos gedimy, inovacijy ir technologiniy pokyciy rinkoje bei kibernetiniy iSpuoliy jtaka
Bendrovés veiklai.

Teisinés: rizika, kad Grupé bus patraukta atsakomybén vykdant veiklg, jstatymy numatyta tvarka dél
jsipareigojimy darbuotojams, klientams ir tiekéjams nesilaikymo, atliekamy darby savalaikiskumo ar kity
priezasciy.

Informacija apie koncentracijos, dujy pirkimo kainos ir finansines rizikas (likvidumo, kredito, palikany
normos svyravimo) detaliau atskleidZziama 2019 m. Bendrovés finansinése ataskaitose.
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6.2. BENDROVES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Bendrovés finansinés ataskaitos rengiamos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti ES.

Bendrové yra patvirtinusi Apskaitos proceddry ir politikos vadova, reglamentuojantj apskaitos tvarkymo,
ataskaity sudarymo, pateikimo principus, metodus ir taisykles. Be to, siekiant uztikrinti, kad finansiné
atskaitomybé bity parengta laiku, Bendrovés patvirtintomis vidaus taisyklémis yra reglamentuojama
apskaitos dokumenty pateikimo ir ataskaity sudarymo terminai.

Sudarant finansines ataskaitas laikomasi , keturiy akiy“ principo. Buhalterijos padalinys yra atsakingas uz
finansiniy ataskaity rengima ir perzidra.
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7. VALDYMAS

7.1. INFORMACUA APIE VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Bendrové veikloje taiko AB NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksg (galima rasti
www.nhasdagbaltic.com; toliau — Bendroviy valdymo kodeksas). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek
Bendrovés jstatai nenumato kitaip. Bendrové yra atskleidusi, kaip laikosi valdymo kodekso nuostaty
reikalavimy ir su Sia informacija susipazinti galima Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.lt ir
Centrinéje reglamentuojamos informacijos bazéje www.crib.lt.

7.2.  AKCINIS KAPITALAS

Bendrovés jstatinis kapitalas yra lygus 51.730.929,06 Eur. Jis padalintas j 178.382.514 paprastgsias vardines
0,29 Eur nominalios vertés akcijas. Viena 0,29 Eur vertés paprastoji vardiné akcija suteikia jos savininkui
vieng balsg Visuotiniame akcininky susirinkime. Visos akcijos visiSkai apmokétos.

7.3.  AKCUOS IR AKCININKY TEISES

Balsus visuotiniame akcininky susirinkime suteikianciy Bendrovés akcijy skaicius sudaro 178.382.514 vienetuy.
»Amber Grid” akcijy suteikiamos turtinés ir neturtinés teisés visiems Bendroveés akcininkams yra vienodos.
Pagal Bendrovés jstatus priimti sprendimus dél naujy akcijy isleidimo ir savy akcijy supirkimo gali tik visuotinis
Bendroveés akcininky susirinkimas.

Bendrové néra informuota apie akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Bendrovéje néra balsavimo teisiy apribojimuy.

Bendrové savy akcijy néra jsigijusi ir per 2020 m. pirmajj pusmetj jokiy sandoriy, susijusiy su savy akcijy
jsigijimu ar perleidimu, nesudaré.

7.4.  AKCININKAI

2020 m. | pusmetj Bendrovés akcininky struktlra nekito. UAB ,, EPSO-G“ islaiké 96,58 proc. Bendrovés akcijy
paketg ir buvo vienintelis akcininkas valdantis daugiau nei 5 proc. Bendrovés akcijy.

Kadangi ,,Amber Grid“ akcijomis yra prekiaujama vertybiniy popieriy birZoje, akcininky skaicius nuolat kinta.
Atsizvelgiant j duomenis, gautus iS vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininko, Bendrovés akcininkais
2020 m. birzelio 30 d. buvo daugiau nei 2300 fiziniy ir juridiniy Lietuvos ir uzsienio asmenuy.
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3 lentelé. Bendrovés akcininkai (2020 m. birZelio 30 d.)

Akcininkas Buveinés adresas / juridinio Nuosavybés teise priklausanciy
asmens kodas akcijy skaicius, vnt.
UAB ,,EPSO-G“ A. Juozapaviciaus g. 13 Vilnius, 172.279.125
Lietuva/
302826889
Smulkieji akcininkai 6.103.389
IS viso 178.382.514

Bendroveés akcininky struktira pateikta 7 pav.

8 pav. Akcininky struktira, 2020 m. birzelio 30 d.

3,42%

m UAB ,EPSO-G“

Smulkieji akcininkai

UAB ,EPSO-G“, valdydama 96,58 proc. Bendrovés akcijy, turi lemiamg balsg priimant sprendimus
visuotiniame akcininky susirinkime.

7.5. DUOMENYS APIE PREKYBA VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE
RINKOSE

Nuo 2013 m. rugpjtcio 1 d. Bendrovés akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, jos kotiruojamos
vertybiniy popieriy birZzos NASDAQ Vilnius Baltijos Papildomajame prekybos sgrase.

4 |lentelé. Pagrindiniai duomenys apie ,Amber Grid“ akcijas
Pagrindiniai duomenys apie ,,Amber Grid“ akcijas

ISIN kodas LT0000128696
Simbolis AMGI1L
Emisijos dydis (vnt.) 178.382.514

Prekybos Bendrovés akcijomis apyvarta 2020 m. | pusmetj sudaré 322 tukst. Eur, sudarytais sandoriais
perleista 351.596 vnt. akcijy.
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Bendrovés akcijy kainos dinamika pateikta 5 lenteléje, o duomenys apie Bendrovés akcijy kaing ir apyvartg
(2020 m. | pusmetis) pateikti 9 paveiksle.

5 lentelé. Akcijy kainos dinamika NASDAQ Vilnius, 2020 m. | pusmetis

Atidarymo Didziausia MatZiausia Svertiné vidutiné UZdarymo

kaina, Eur akcijos kaina, Eur  akcijos kaina, Eur akcijos kaina, kaina, Eur

2020-01-02 2020-02-07 2020-03-12 Eur 2020-06-30
0,98 1,06 0,75 0,916 0,97

»Amber Grid“ akcijy kapitalizacija 2020 m. birZelio 30 d. sudaré 173,03 min. Eur.

9 pav. ,Amber Grid“ akcijos kaina ir apyvarta, 2020 m. | pusmetis
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2020-01-02 2020-02-01 2020-03-02 2020-04-01 2020-05-01 2020-05-31 2020-06-30
D Akcijos kaina, Eur m Apyvarta, Eur

2020 m. | pusmetj Nasdaq Baltijos rinkoje prekiaujamy vertybiniy popieriy skai¢iuojami lyginamieji kainy
indeksai OMX Baltic Pl ir OMXV, atspindintys Baltijos Salyse ir Vilniaus vertybiniy popieriy birzose
listinguojamy bendroviy akcijy kainy pokycius, atitinkamai sumazéjo 4,04 proc. ir padidéjo 3,59 proc.
Bendrovés akcijy kaina per tg patj laikotarpj sumazéjo 1,02 proc. Bendrovés akcijos kainos OMX Vilnius ir
OMX Baltic Pl indeksy pokyciai (2020 m. sausio-birzelio mén.) pavaizduoti 10 paveiksle.
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10 pav. ,Amber Grid“ akcijos kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic Pl indeksy pokyciai, 2020 m. | pusmetis
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7.6. DIVIDENDAI

2020.03.25

e OMX Vilnius indeksas

2020.05.11 2020.06.23

Amber Grid akcijos indeksas

Atsizvelgiant j 2019 m. rinkos reguliatoriaus priimtg sprendimg 2020 metams bendrovei nustatyti reikSmingai

mazesnj leisting pajamy lygj dél investicijy grazos virsijimo ankstesniais metais ir tuo pat metu iSaugus lésy
poreikiui investicijoms j dujotiekio su Lenkija GIPL statybg, bendrovés akcininky susirinkime, vykusiame 2020
m. balandZio 20 d., buvo pritarta ,Amber Grid” valdybos sitlymui uzdirbto pelno neskirstyti. SUTARTYS SU
VERTYBINIY POPIERIY VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS

»2Amber Grid“ yra sudariusi sutartj su AB SEB bankas dél Bendroveés isleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir su
vertybiniy popieriy apskaita susijusiy paslaugy teikimo.

2018 m. balandzio 30 d. Bendrové su AB SEB bankas sudaré sutartj dél dividendy iSmokéjimo/ paskirstymo
smulkiesiems akcininkams, kuria vadovaujantis AB SEB bankas apskaiciuoja ir iSmoka dividendus visiems
Bendroveés akcininkams, iSskyrus didZiausig akcininkg — UAB ,,EPSO-G“.

AB SEB bankas rekvizitai

Jmonés kodas
Buveinés adresas
Telefonas

El. pastas
Interneto tinklalapis

112021238

Gedimino pr. 12, Vilnius, Lietuva
+370 5 268 2800, trumpasis

1518
info@seb.It
www.seb.It
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7.7. VALDYMO STRUKTURA

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy ir Vertybiniy popieriy jstatymais, Bendrovés jstatais
bei kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés,
ju igyvendinimas yra apibrézti Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Bendrovés jstatai paskelbti
Bendrovés svetainéje: www.ambergrid.lt/It/apie _mus/rubrika-investuotojams/istatai.

Siuo metu galiojantys jstatai pakeisti 2019-12-23 neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu. AB
»Amber Grid“ visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendima pakeisti bendrovés jstatus, numatydamas,
kad valdyba turi iSrinkti valdybos teisininkg, taip pat, kad valdyba privalés atsiskaityti uz savo veiklg
pateikdama metine ataskaitg visuotiniam akcininky susirinkimui. Pakeisti jstatai Juridiniy asmeny registre
jregistruoti ir galioja nuo 2020-06-17.

Jstatuose numatyti valdymo organai:
e Akcininky susirinkimas,
e Valdyba,
e Bendrovés vadovas — generalinis direktorius.

2020 m. balandZio 7 d. Bendrovés valdyba iSrinko generalinj direktoriy. 2020 m. balandzio 20 d. visuotinis
akcininky susirinkimas 4 mety kadencijai iSrinko valdyba.

Informacija apie ,Amber Grid“ valdybos narius, generalinj direktoriy pateikta 6 lenteléje.

6 lentelé. Informacija apie valdybos narius, generalinj direktoriy

Pareigos Vardas, Kadencijos Kadencijos Dalyvavimas emitento kapitale
pavardeé pradzios data pabaigos data
Turima jstatinio  Turimy balsy
kapitalo dalis, dalis, proc.
proc.
Valdybos Nemunas 2016 m. 2020 m. 0,001505 0,001505
pirmininkas Biknius* balandZio mén. = balandZio mén.
Valdybos narys, Algirdas 2018 m. 2020 m. - -
l.e.p. valdybos Juozaponis rugsejo men. balandZio mén.
pirmininkas
Nepriklausomas Nerijus 2016 m. 2020 m. - -
valdybos narys Datkdnas balandZio mén. | balandZio mén.
Valdybos narys Rimvydas 2016 m. 2020 m. - -
Stilinis balandZio mén. = balandZio mén.
Nepriklausomas = Sigitas Zutautas 2018 m. 2020 m. - -
valdybos narys rugséjo men. balandZio mén.
Valdybos Algirdas 2020 m. 2024 m.
pirmininkas Juozaponis balandZio mén. = balandZio mén.
Valdybos narys Rimvydas 2020 m. 2024 m.
Stilinis balandZio mén. = balandzZio mén.
Valdybos naré Renata 2020 m. 2024 m.
Damanskyté- balandZio mén. | balandZio mén.
Rekasiené

Nepriklausomas
valdybos narys
Nepriklausomas
valdybos narys

Sigitas Zutautas

Ignas Degutis

2020 m.

balandzZio meén.

2020 m.

balandzZio meén.

2024 m.

balandzZio meén.

2024 m.

balandzZio meén.
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Generalinis Nemunas 2019 m. - 0,001505 0,001505
direktorius, Biknius spalio mén.
l.e.p.
generalinis
direktorius
2020 m. | pusmetj jvyko 13 valdybos posédziy.
2020 m. | pusmetj vykusiy valdybos posédziy lankomumas ir juose priimti esminiai sprendimai:
O Dalyvavo
O Nedalyvavo
Nr. Posédzio data Nemunas Algirdas Rimvydas Nerijus Sigitas
Biknius Juozaponis | Stilinis Datkiinas Zutautas
1.| Sausio 14 d. ) o @) o
2.| Sausio 20 d. o o @) o
3.| Vasario 13 d. (@) o o o
4. | Vasario 20 d. o o @] @]
5. | Kovo 24 d. o o 0] o
6. | Kovo 27 d. o o @) o
7.| Balandzio 7 d. () o o o
8. | Balandzio 14 d. (@) o o o
Ignas Algirdas Rimvydas Renata Sigitas
Degutis Juozaponis | Stilinis Damanskyté | Zutautas
-Rekasiené
9. | Baland¥io 28 d. © © © © ©
10| GeguzZes 19 d. o o © o o
11| Birzelio 4 d. © © © © ©
12| Birzelio 9 d. © © © © ©
13| Birzelio 25 d. © © © © ©
2020 m. | pusmetj priimti valdybos sprendimai:
2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-05 2020-06
01-14 02-13 03-24 04-07 05-19 06-04
Patvirtinta AB Spresta dél Pildytas ISrinktas bendrovés | Programineés Priimtas
»2Amber Grid“ generalinio riziky generalinis jrangos dujy | sprendimas dél
2017-2022 m. direktoriaus valdymo direktorius. perdavimo paskolos
strategija ir 2020 m. tiksly | Priemoniy sistemos sutarties su
planas 04-14 . .
nustatymo. ’ operatoriaus ir | Europos
pakeista
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2020-2022 m.
veiklos planas.

01-20

Spresta dél
didmeninés
prekybos
odorantu,
investicijy
projekto
,Saulés
elektriniy
moduliy
jrengimas
Vilniaus,
Panevézio
aiksteliy ir
Jaunitny KS
teritorijose”,
vertinta
skaitmenizacijos
eiga, spresta dél
generalinio
direktoriaus
2019 m. tiksly
jgyvendinimo ir
2020 m. tiksly
nustatymo,
vidaus audito
rekomendacijy
jgyvendinimo.

02-20

Prisijungta
prie UAB
»EPSO-G“
jimoniy grupés
apskaitos
politikos, UAB
»EPSO-G“
jimoniy grupés
dividendy
politikos, UAB
,EPSO-G“
jmoniy grupés
kolegialiy
organy nariy,
vadovy ir
darbuotojy
interesy
valdymo
politikos,
priimtas
sprendimas
del
organizacinés
struktdros,
vadovy atlygio
réziy
nustatymo,
tvirtintas
riziky sgrasas
ir riziky
valdymo
priemoniy
planas, vyko
valdybos
saves
vertinimo
sesija.

riziky
valdymo
metodika,
spresta dél
UAB ,EPSO-
G“ jmoniy
grupés
sgskaitos
sutarties
salygy
pakeitimo,
dél AB
,2Amber
Grid“
dalyvavimo
EASEE-gas
(European
Association
for the
Streamlining
of Energy
Exchange-
gas)
asociacijos
veikloje,
tvirtina
bendrovés
strategijos
2017-2022
m.
jgyvendinimo
ataskaita uz
2019 m.
tvirtinimo.

03-27

Patvirtintas
2019 m.
bendrovés
metinis
pranesimas
bei finansiniy
ataskaity
rinkinys bei
pelno
paskirstymo
projektas.

Priimtas
sprendimas

Suformuluota
pozicija dél

balsavimo UAB GET

Baltic NVAS.

Spresta dél kredito

sutarties sglygy
keitimo

Patvirtinta kintamo
atlygio dalies suma

uz 2019 m.

04-28

ISrinktas valdybos

pirmininkas,
valdybos
teisininkas,

vertintas valdybos

nariy

nepriklausomumas.

sistemos
naudotojy
efektyviam dujy
srauty valdymui
ir interaktyviam
keitimuisi
informacija
uztikrinti
diegimo
sutarties
esminiy
sandorio
tvirtinimas,
magistralinio
dujotiekio
atskiry atkarpy
rekonstrukcijos
(n etapo)
esminiy
sandorio salygy
iSankstinis
tvirtinimas,
prisijungta prie
pakeistos UAB
»EPSO-G“
jimoniy  grupés
atranky
politikos,
»EPSO-G“
jmoniy  grupés
atitikties
valdymo
politikos
taikymo,
vertintos vidaus
audito
rekomendacijos.

UAB

investicijy
banku
sudarymo ir
pritarimo
esminéms Sio
sandorio
sglygoms bei
sprendimas
susaukti
neeilinj
visuotinj
akcininky
susirinkima.

06-09

Patvirtintas
bendrovés 10
mety (2019 -
2028 m.) tinklo
plétros planas,
priimtas
sprendimas dél
organizacinés
kultdros
keitimo ir
jsitraukimo
didinimo
veiksmy plano
suderinimo,
Patvirtintas
valdybos
kontroliuojamy
projekty
sgrasas.

06-25

Priimtas
sprendimas dél
organizacinés
struktdros
keitimo,
priimtas
sprendimas dél
tarpusavio
skolinimo ir
skolinimosi
sutarties su
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Saukti eilinj UAB , EPSO-G*
bendrovés pakeitimo.
visuotinj

akcininky

susirinkima.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés valdybos nariams iSmokos sudaré 18,9 tikst. Eur. Atlygis valdybos
nariams ir generaliniam direktoriui mokamas vadovaujantis 2020-04-20 visuotinio akcininky susirinkimo
patvirtinta ,,Amber Grid“ vadovo ir valdybos nariy atlygio politika.

7 lentelé. Informacija apie iSmokas (Eur) valdymo organy nariams

Nario vardas, pavardé 2020 m. | pusm. 2019 m. | pusm.
Nerijus Datklnas 5133 4575

Sigitas Zutautas 10500 5175

Ignas Degutis 3313 -

Bendrovés vadovui per ataskaitinj laikotarpj priskaiciuoty pinigy bendra suma sudaré 60,6 tikst. Eur.

Remiantis Bendrovés jstatais, ,Amber Grid“ Audito komiteto funkcijas vykdo patronuojancios bendrovés
UAB ,EPSO-G“ Audito komitetas.

Jstatuose numatyta, kad jstatai gali bati kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo nutarimu, priimtu 2/3
visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky balsy dauguma.

Bendrovéje filialy ir atstovybiy néra.

7.8.  INFORMACIA APIE SUSIJUSIY SALIY SANDORIUS, REIKSMINGUS SUSITARIMUS
IR ZALINGUS SANDORIUS

2019 m. birZelio 30 d. Bendrové buvo sudariusi Sias reikSmingas sutartis, suteikiancias kontrahentams teise
nutraukti su Bendrove sudarytus sandorius, pasikeitus Bendroveés kontrolei: 2014 m. gruodzio 30 d. paskolos
sutartis su ,Swedbank” AB; 2015 m. rugpjicio 19 d. paskolos sutartis su Siaurés Investicijy Banku (Nordic
Investment Bank), 2018 m. geguzés 18 d. paskolos sutartis su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialu. Siy
sutarciy salygos yra laikomos sutartis pasirasiusiy saliy dvisale konfidencialia informacija, o jy atskleidimas
galéty padaryti Zalg Bendrovei.

Jokiy kity reikSmingy susitarimy, kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Bendrovés kontrolei,
2019 m. birzelio 30 d. Bendrové nebuvo sudariusi.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové Zalingy sandoriy (neatitinkanciy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos
sglygy, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant interesy
konfliktui tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy Bendroveés ir jy
privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudaré.
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8. ATLYGIO POLITIKA

»Amber Grid“ galioja bendra EPSO-G jmoniy grupés atlygio politika, taikoma visiems Bendrovés
darbuotojams. Atlygio politika tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés valdybos sprendimu, atsizvelgiant j EPSO-G
Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. EPSO-G Atlygio ir skyrimo komitetas periodiskai vertina atlygio
politikos nuostatas, jos veiksminguma, jgyvendinimg ir taikyma.

»Amber Grid“ atlygio politikos tikslas yra efektyviai, aiSkiai ir skaidriai valdyti darbo uZmokescio sgnaudas, ir,
tuo paciu, kurti motyvacines paskatas darbuotojams prisidéti jgyvendinant Bendrovés misija, vizijg, vertybes
ir tikslus.

Visy darbuotojy atlygj, taip pat ir vadovy sudaro dvi dalys — pastovioji ir kintamoji. Pastovioji atlygio dalis
priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio, kuris nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikoma
metodologijg. Kintamoji atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualls metinio vertinimo metu
nustatyti tikslai, o Bendrové atsiskaito akcininkams ir valdybai uz metiniy tiksly pasiekima. Kintamoji atlygio
dalis yra siejama su Bendrovés ir individualiais vadovybei keliamais metiniais tikslais.

Bendrovés atlygio politika viesai skelbiama tinklalapyje www.ambergrid.lt (rubrikos Apie mus skiltyje
Valdymas).

Vidutinis darbo uzmokestis Grupéje ir Bendrovéje pagal darbuotojy grupes pateiktas 8 lenteléje.

8 lentelé. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes

Grupé Bendrové
Pareigybiy grupés Darbuotojy skaic¢ius ~ Vidutinis ménesinis = Darbuotojy skai¢ius  Vidutinis ménesinis
(laikotarpio darbo uzmokestis (laikotarpio darbo uzmokestis
pabaigoje) pabaigoje)
Generalinis 2 8.331 1 9.719
direktorius
Auksciausio lygio 5 6.878 4 6.836
vadovai
Vidurinio lygmens 30 3.980 29 3.991
vadovai
Ekspertai - 184 2.200 180 2.194
specialistai
Darbininkai 104 1.298 104 1.298
Viso vidutinis darbo 325 2.131 318 2.095
uZmokestis
Darbo uzmokescio fondas, tiikst. Eur 4.562 4.402

Informacija apie Bendrovés fiksuotg ir kintamajg darbo uzmokestj pateikta 9 lenteléje.

40



Amber
Grid

9 lentelé. Vidutinis fiksuotas darbo uzmokestis ir kintamoji atlygio dalis pagal darbuotojy grupes

e - ISmokéta kintamoji atlygio
Vidutinis apskaiciuotas )i atlye

Parengblq VIdutInIS' squg.lgls ménesio darbo usmokestis d'alls'a;?ska.laucfta, kau?.
grupés darbuotojy skaicius - . . vidutiné mén. kintamoji
(pastovioji atlygio dalis), Eur . .
atlygio dalis per metus, Eur

Generalinis 1 9.338 382
direktorius
Auksciausio 4 5.774 1.062
lygio vadovai
Vidurinio 28 3.700 291
lygmens
vadovai
Ekspertai - 188 2.032 162
specialistai
Darbininkai 122 1.133 166
Viso 343 1911 184

Kolegialiy nariy bei vadovybés atlygio politika

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupéje valdymo organy nariy atlygio principus nustato Atlygio uz veiklg jmoniy grupés
bendroviy organuose nustatymo gairés, patvirtintos UAB , EPSO-G“ vienintelio akcininko sprendimu.
Bendrovés 2018 m. rugséjo 7 d. visuotiniame akcininky susirinkime priimtais sprendimais buvo patvirtintas
valandinis ir maksimalus ménesinis atlygis, skiriamas bendrovés valdybos nariy veiklos apmokéjimui, taip pat
patvirtintos sutarciy su valdybos nariais dél veiklos valdyboje sglygos. Pagal 2018 m. rugséjo 7 d. visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimg valdybos nariams nustatytas 50 (penkiasdeSimties) Eur (neatskaicius
mokesciy) dydzio valandinis darbo atlygis uz veiklg bendroveés valdyboje, nevirsijant 1000 (vieno tikstancio)
Eur (neatskaicius mokesciy) dydzio per ménesj maksimalios atlygio sumos, o jeigu toks valdybos narys bty
iSrinktas valdybos pirmininku — 1300 (vieno tidkstancio trijy Simty) Eur (neatskaicCius mokesciy) dydzio
maksimali atlygio suma (atsizvelgiant j mokesciy reformg Sis sprendimas buvo pakoreguotas 2019 m.
balandZio 23 d. nurodant sumg su koeficientu). Valdybos nariams, kurie taip pat yra bendrovés kontrolinj
akcijy paketg valdancios bendrovés, UAB ,EPSO-G“ darbuotojai, atlygio uZ veiklg valdyboje bendrové
nemoka.

Bendrovés vadovo pastovy ir kintamajj atlygj nustato Bendrovés valdyba, auksciausio lygmens vadovams —
Bendrovés vadovas, vadovaudamasis bendrovés valdybos patvirtinta atlygio politika. Kintamoji atlygio dalis
vadovui ir vadovybei mokama vieng kartg metuose, Bendrovés valdybai patvirtinus Bendrovés vadovo tiksly
jgyvendinima.
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9. SOCIALINE ATSAKOMYBE, APLINKOS APSAUGA IR DARBUOTOJY
SAUGA

ATSAKINGOS VEIKLOS PRINCIPALI IR PRIORITETAI

»Amber Grid“ laikosi nuostatos, kad budai, kuriais pasiekiamas rezultatas, yra svarbus. Todél
remdamasi sukaupta gergja Salies ir tarptautiniy organizacijy patirtimi siekia tobulinti verslo
praktikg, diegti SiuolaikiSkus Zmogiskyjy iStekliy vadybos bldus ir taikyti gamtos iSteklius
tausojancias technologijas, Zmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei procesus. Planuodama
veiklg Bendrové atsizvelgia j interesy turétojy ekonominius ir socialinius ltkescius, uztikrina skaidry
valdyma, plétoja etiSkus santykius rinkoje, diegia korupcijos prevencijos priemones ir prisideda
kuriant gerg verslo klimatg Salyje. Bendrové siekia iSsaugoti patikimo socialinio partnerio statusg
nacionaliniu mastu prisidédama sprendziant aktualias misy visuomenés socialines problemas.

Bendrovés socialinés atsakomybés politika remiasi jos vizija, misija, vertybémis ir penkeriy mety
strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis bei tikslais — tai regioninés veiklos vystymas ir
strateginiy projekty sékmés uztikrinimas, efektyvi veikla, kurianti ir pazangi organizacija. Bendrovés
atsakomybé placigja prasme nukreipta j Sias pagrindines sritis (Zr. 11 pav.):

11 pav. Socialinés atsakomybés politikos sritys

socialiné atsakomybaeé rinkoje, efektyvus ir skaidrus verslas: atviras ir sgZiningas bendradarbiavimas
su interesy tureétojais, padedandiais jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas, saugus ir
patikimas gamtiniy dujy perdavimas sistemos naudotojams, kova su korupcija ir kySininkavimu,
konkurencingumo uztikrinimas, saZiningai mokami mokesciai;
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socialiné atsakomybé aplinkosaugos srityje: efektyvus gamtos istekliy naudojimas veikloje,
dalyvavimas ekologinése kraStovaizdj ir biologine jvairove uZtikrinanciose prevencinése
programose, tausojancio darbuotojy, rangovy, tiekéjy ir visuomeneés poZiirio j aplinkg skatinimas;

socialiné atsakomybé palaikant santykius su darbuotojais: atsakomybé darbuotojams, rlpinimasis
savo darbuotojy sveikata, saugumu ir lygiomis teisémis, pazangiy veiklos valdymo ir atlygio sistemos
taikymas, sglygy darbuotojy asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui, bendryjy kompetencijy
ugdymui sudarymas;

socialiné atsakomybé palaikant santykius su visuomene: jvairiy socialiniy iniciatyvy, savanoriavimo
bei kity projekty plétojimas vietos bendruomenése ir nacionaliniu mastu, bendradarbiavimas su
mokslo institucijomis.

Siekiant jvertinti Bendrovés socialiai atsakingg veiklg organizacijos valdymo srityje kartg per metus
atliekamas tyrimas. Pagal gautus rezultatus jvertinama atlikty priemoniy svarba ir nustatomas
brandos lygis, parengiamas kity mety socialinés atsakomybés konkreciy veiksmy planas, kuris
padeda efektyviai siekti uzsibrézty tiksly.

AB ,,Amber Grid“ savo atsakomybe apibrézia ir veikloje remiasi Siais dokumentais:
Bendroveés vidaus politikos ir tvarky aprasais:

e kolektyvine sutartimi;

e Etiskos darbdavystés ir darbo sglygy politikos aprasu;

e Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikos aprasu;
e Lygiy galimybiy politikos aprasu.

,EPSO-G“ grupés jmonéms galiojanciais dokumentais:

e Korporatyvinio valdymo politikos aprasu. Jo tikslas — uztikrinti ,,EPSO-G“ jmoniy grupéje
geraja valdysenos praktika nustatant jmoniy grupéje vienodus korporatyvinio valdymo
principus ir patronuojancios bendrovés bei kity grupés bendroviy tarpusavio sgveikg;

e Socialinés atsakomybés politikos aprasu, kurio tikslas — remiantis sukaupta gergja Salies ir
tarptautiniy organizacijy patirtimi tobulinti verslo praktika, diegti Siuolaikiskg Zmogiskyjy
iStekliy vadybg, taikyti gamtos isteklius tausojancias technologijas, Zmogaus sveikatai
nekenksmingas medZziagas bei procesus;

e Skaidrumo ir komunikacijos politikos aprasu. Jo tikslas — padéti efektyviau bendrauti
tarpusavyje ir su iSorés interesy turétojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais ir kt.;

e Korupcijos prevencijos politikos aprasu. Juo siekiama EPSO-G jmoniy grupéje nustatyti
pagrindinius korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo
gaires, kurios sudaro prielaidas bei sglygas jgyvendinti aukSCiausius skaidraus verslo
vykdymo standartus;
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Darbuotojy atlygio politikos aprasu. Jo tikslas — tinkamai valdyti darbo uzmokescio islaidas ir
sukurti motyvacines paskatas siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir
kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo;

Apskaitos politikos aprasu. Juo siekiama uztikrinti, kad interesy turétojai galéty jvertinti
grupés jmoniy veiklg, perspektyva ir priimti atitinkamus ekonominius sprendimus;
Dividendy politikos aprasu, kurio tikslas — nustatyti aiskias tikétinos nuosavybés ir investicijy
grazos gaires esamiems ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj
jmoniy vertés augima, saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinima tinkamu laiku, Sitaip
nuosekliai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe;

Interesy valdymo politikos aprasu. Jo tikslas — EPSO-G jmoniy grupéje sukurti bendrg geraja
praktikg atitinkancig interesy valdymo sistemg, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupés
bendrovése priimami objektyviai ir nesaliskai, taip pat formuoty korupcijai nepalankia
aplinka bei didinty pasitikéjima grupés bendroviy veikla;

Neskelbtinos informacijos apsaugos politikos aprasu. Jo tikslas yra sukurti bendrg
konfidencialios ir komercine (gamybos) paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo,
naudojimo ir apsaugos sistema, padéti EPSO-G grupés bendroviy valdymo organy nariams ir
darbuotojams apsaugoti jiems patikéta konfidencialig informacijg nuo netinkamo ir Zalingo
atskleidimo;

Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politikos aprasu, kurio tikslas — nuosekliai
diegti kasty ir naudos analize pagrjstus elektros ir gamtiniy dujy infrastrukttros valdymo ir
plétros principus bei pazangias technologijas, valdyti ir plétoti energijos perdavimo
infrastruktlrg socialiai atsakingai atsizvelgiant j darbuotojy saugos ir aplinkosaugos
reikalavimus;

Paramos politikos aprasu, kuriuo siekiama uztikrinti, kad teikiama parama buty viesa ir
nekelty visuomenei abejoniy dél tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo;

Riziky valdymo politikos aprasu. Jo tikslas — diegti EPSO-G jmoniy grupéje vienodga riziky
valdymo sistemg pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus,
apibréziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes;
Darbuotojy veiklos vertinimo politikos aprasu, kurio tikslas — kurti nuoseklig darbuotojy
individualiy tiksly vertinimo sistemg, padedancig efektyviai valdyti darbo uZmokescio
iSlaidas, taip pat sukurti motyvacines paskatas tinkamai pareigas vykdantiems ir lukescius
virSijantiems darbuotojams;

kitos.

ATSAKOMYBE IR SKAIDRUMAS

Bendrové savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos, dovany
priémimo, teikimo, siilymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis pareigomis.

Bendrovés korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais teisés aktais ir savanoriskais juos
virSijanciais jsipareigojimais:
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v’ visi Bendrovés vadovai yra tiesiogiai atsakingi uZ korupcijos prevencijos priemoniy
jgyvendinima ir rodo pavyzdj savo darbuotojams;

v’ taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagrjstos antikorupcinés procedaros;

v reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, planuojamos ir pritaikomos
korupcijos rizikg mazinancios priemonés, stebimas antikorupcinés veiklos efektyvumas ir, jei
reikia, diegiamos veiksmingesnés priemoneés.

9.1. APLINKOS APSAUGA IR DARBUOTOJY) SAUGA

»2Amber Grid“ principai ir jsipareigojimai, susije su aplinkos apsauga bei darbuotojy sauga ir sveikata, nustatyti
Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikos aprase.

Minétame aprasSe nustatytais principais siekiama kaip jmanoma efektyviau mazZinti Bendrovés vykdomos
veiklos daromg neigiama poveikj aplinkai bei uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikatg. Nustatyty prevencijos,
saugumo, aplinkos tvarumo principy turi laikytis visos ,Amber Grid“ veiklos procese dalyvaujancios
suinteresuotosios Salys ir jy grupeés.

Vadybos sistema

Bendrovéje jdiegta tarptautiniy standarty ISO 14001 ir OHSAS 18001 reikalavimus atitinkanti aplinkosaugos
bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema. Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistema integruota j ,,Amber Grid“ veiklos planavimo, organizavimo ir valdymo procesus. Standartais
nustatytas aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos valdymas padeda uztikrinti nuolatinj veiklos
keliamo poveikio aplinkai, profesinés rizikos darbuotojy saugai ir sveikatai mazinimg bei veiklai taikomy
tarptautiniais ir Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentais, kitais norminiais dokumentais nustatyty
reikalavimy jgyvendinima.

Bendrovés vadovybé, atsizvelgdama j socialine ir ekonomine situacija, taip pat jmonés finansines, technines
galimybes, yra jsipareigojusi uztikrinti nuolatinj aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
procesy gerinimg, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos veiksmingumo didinima ir vadovauti
pagal vadybos procesui priimtinus standartus.

Bendrovéje jdiegta aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema veikia
pasikartojanc¢iu procesu ,planavimas—jgyvendinimas—tikrinimas—analizé”. Procese dalyvauja visy lygiy
darbuotojai pagal aiskiai uz tam tikras vadybos proceso koordinavimo bei jo jgyvendinimo dalis nustatytas
atsakomybes. Atsizvelgiant j besikeiciancios ekonominés, socialinés ir gamtinés aplinkos saglygas, kintancius
ir Bendrovés veiklai jtakg darancius isorés ir vidaus veiksnius, sistemos procesai nuolat stebimi, perZitrimi ir
periodisSkai koreguojami. Jtakg daranciy veiksniy valdymas tiesiogiai siejamas su Bendrovés aplinkos apsaugos
bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikos principy jgyvendinimui keliamais tikslais ir uzdaviniais.

Bendrové, gerindama aplinkos ir darbo sglygas, nuolat investuoja j naujus jrenginius, gamybos procesy
technologijas, informacines valdymo ir kt. priemones. Atsizvelgiant j identifikuotus dél Bendrovés vykdomos
veiklos kylancius aplinkos apsaugos aspektus bei profesinés rizikos veiksnius, taikomos tik patikimos ir
kokybés standartus atitinkancios, poveikj aplinkai mazinancios bei darbuotojy saugg ir sveikatg uztikrinancios
priemonés.
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Profesinés rizikos veiksniy identifikavimas ir jy reikSmingumas vertinamas vadovaujantis visuotinai
priimtinomis riziky valdymo metodikomis bei galiojanciais tarptautiniais, Lietuvos Respublikos ir Bendrovés
vidaus teisés aktais, taip pat atsiZvelgiant j nuolat didinamo veiksmingumo rodikliy pokycius, Bendrovés
jsipareigojimus suinteresuotosioms salims, poveikio trukme, daznj, pavojinguma, pasekmes ir kt.

UZtikrinant socialinj bendradarbiavimg ir partneryste aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais nuolat informuojami ir ugdomi visi Bendrovés darbuotojai.

SANTYKIAI SU VISUOMENE: PARAMA

»Amber Grid“ valdyba, siekdama uZtikrinti teikiamos paramos tikslingumg, vieSumg ir skyrimo proceso
skaidrumg, 2017 m. rugpjacio 22 d. sprendimu patvirtino Bendrovés paramos teikimo tvarkos nuostatus,
parengtus atsizvelgiant j Bendrovés 2017-2022 m. veiklos strategijos tikslus ir UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés
paramos politikos principus.

Paramos kryptys

Minétos tvarkos nuostatuose teigiama, kad Bendrové, vykdydama strategijoje numatytg plétrg ir valstybei
ekonomiskai svarbius projektus, gali daryti poveikj bendruomeniy gyvenimo kokybei ar jy aplinkai, todél ji
turi teise iS savo pelno skirti paramg vietos regiony ir (ar) bendruomeniy, kuriose vykdomi Sie projektai,
poreikiams, Svietimo, kultlros, sporto, socialiniy paslaugy, sveikatos prieZitros ar kitoms bendruomenés
geroveés sritims. Bendroveé taip pat gali skirti paramg asmenims, studijuojantiems programas, susijusias su
tiesiogine jos veikla. ,Amber Grid“ skatina darbuotojy savanoriskg neatlyginting jsitraukimg j visuomenei ar
vietos bendruomenei svarbiy tiksly jgyvendinimo veiklg ir, atsizvelgdama j tai, gali skirti parama.

Bendroveé, teikdama paramg, vadovaujasi Siais principais: atitikties veiklos tikslams, skaidrumo ir
nesaliSkumo, lygiateisiSkumo bei konfidencialumo ir vieSumo derinimo.

Parama neskiriama politinéms partijoms ar politinéms kampanijoms finansuoti, politiniy kampanijy dalyviy
politiniy kampanijy laikotarpiu atsiradusiems ar su politinémis kampanijomis susijusiems skolos
jsipareigojimams padengti, politiky ar politiky artimy asmeny jsteigtiems labdaros ir paramos fondams,
juridiniams asmenims, kurie netinkamai jgyvendino ar yra paZeide anksciau su bet kuria UAB , EPSO-G“
jmoniy grupés bendrove sudarytg sutartj dél paramos (ar su kitu paramos teikéju ir apie tai yra Zinoma), taip
pat veikloms, populiarinan¢ioms ar susijusioms su azartiniais ar tokio pobidzio loSimais, alkoholiniais
gérimais, rikalais ar kitomis svaiginanciomis medziagomis, ir kitoms veikloms, kurios visuomenei turi arba
gali turéti neigiama jtaka.

Bendrovés paramai skiriama pelno dalis nustatoma kasmet eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, Siai
sumai sudarant rezerva pagal ataskaitiniy mety pasiektg pelng ir jgyvendinamus projektus. Paramai skiriama
pelno dalis negali sudaryti daugiau kaip 1 proc. grynojo ataskaitiniy finansiniy mety pelno, bet kuriuo atveju
nevirsijant 50 tlkst. eury. Paramos skyrimo tvarkos nuostatai skelbiami Bendrovés tinklalapyje
https://www.ambergrid.lt/It/apie_mus/imones-socialines-atsakomybes-politika/parama-ir-jos-teikimo-
tvarka.
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SOCIALINES INICIATYVOS
Dialogo kulttros ir bendradarbiavimo projektas

Ruosiantis dujy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos GIPL statyby startui, ,Amber Grid” organizavo specialius
susitikimus su bendruomenémis, kuriy teritorijose vyks dujotiekio tiesimo darbai. Per 2020 m. pirmajj
pusmetj ,Amber Grid” vietos bendruomenéms surengé 25 susitikimy su Zinomais Zmonémis, kurie kuria,
masto ir skatina kitus gyventi sgmoningai. Susitikimuose, skirtuose dialogo kultlros puoseléjimui
bendruomenése, kuriy aplinkoje veikia ,Amber Grid“ ir kur bus tiesiama tarptautiné dujotiekio jungtis,
dalyvavo Sirvinty, Vilniaus, Elektrény, Kai$iadoriy, Prieny, Birstono, Alytaus, Lazdijy ir Marijampolés rajony
gyventojai. Nuo 2018 m. apie 6000 Zmoniy i$ 9 savivaldybiy ir 22 senitnijy turéjo proga gyvai pasikalbéti su
tokiais Zinomais Zmonémis kaip aktorius Giedrius Savickas, atlikéjai Gabrielius Liaudanskas-Svaras, Juste
Arlauskaité Jazzu, Marijonas Mikutavicius, Saulius Urbonavicius Samas, Rafailas Karpis, aktorius Mantas
Stonkus, psichologas Dainius Piras, kdréjas Haroldas Mackevicius. Susitikimy metu atviru pokalbiu su
auditorija mezgési dialogas ne tik apie projektg, bet ir apie paprastus dalykus — santykius, prasmingg veiklg ir
vertybes.

»Amber Grid“ socialinés atsakomybés projektas ,Dialogo kultlra ir bendradarbiavimo ugdymas jgyvendinant
GIPL projekta” pradétas 2018 m. rudenj. Projektu siekiama teikti gyventojams informacija apie jy
kaimynystéje jgyvendinamo GIPL projekto svarbg, eigg ir progresa, Sviesti visuomene, formuoti patikimos,
skaidrios, socialiai atsakingos jmonés jvaizdj, puoseléti atsakomybés, racionalios kirybos ir dialogo kultlrg
bei kurti ilgalaikius rySius su bendruomenémis, kuriy aplinkoje bendrové vykdo veiklg. Projekto, skirto
bendruomenéms tesinys numatytas 2020 m. ruden,;.

Palankaus véjo malunéliy akcija

Bendrovés darbuotojai dalyvavo ,Palankaus véjo mallnéliy akcijoje”, kviesdami sklaidyti debesis ir siysti
palanky véjg vaikams, sergantiems onkologinémis ligomis. Tai puikus pavyzdys, kad, jei turi Saunig idéjg ir ja
tiki, gali padaryti labai daug: paaukojes savo laisvo laiko, sukurti dZiugesj teikiancig preke, kuri véliau virs
vaikams bdtinais medikamentais, medicininémis ar slaugos priemonémis, padés iSpildyti serganciy vaiky
svajones.

Kompiuteriai socialiai pazeidziamy Seimy vaikams

Lietuvoje paskelbus karanting ne visi Lietuvos vaikai turéjo galimybe kokybiskai mokytis nuotoliniu bidu.
Bendrové, bendradarbiaudama su visuomenine organizacija ,Gelbékit vaikus®, socialiai paZzeidziamy Seimy
vaikams neatlygintinai perdavé 110 nebenaudojamy, bet geros buklés kompiuteriy. Kompiuterius
naudojimui padéjo paruosti asociacija , Infobalt”, juos visoje Lietuvoje Seimoms padalino , Gelbékit vaikus“
darbuotojai.

10. SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Bendrové, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés
aktus, esminius jvykius bei kitg reglamentuojamga informacijg skelbia visos ES mastu. Su Sia skelbiama
informacija  galima  susipaZinti Bendrovés tinklalapyje (www.ambergrid.lt/It/apie_mus/rubrika-
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vertybiniy popieriy birZos NASDAQ Vilnius tinklalapyje

(www.nasdagbaltic.com).

2020 m. | pusmetj paskelbti svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai:

Data Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai

202002 06 »Amber Grid“ grupés konsoliduoti 2019 m. veiklos rezultatai

202002 20 Dél AB ,,Amber Grid“ dividendy politikos

202002 28 Dél teismo sprendimo

202003 24 Dél Audito komiteto nuomonés

202003 27 PraneSimas apie AB ,Amber Grid“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimg

202003 31 Dél tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarties pakeitimo

2020 04 07 Correction: Pranesimas apie AB ,Amber Grid“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo
susaukimg

2020 04 07 »2Amber Grid“ valdyba Nemung Bikniy iSrinko bendroveés generaliniu direktoriumi

202004 20 Dél AB ,,Amber Grid“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo priimty sprendimy

202004 20 »Amber Grid“ 2019 m. metiné informacija

2020 04 28 Dél valdybos pirmininko isrinkimo

2020 05 06 AB ,,Amber Grid“ grupés konsoliduoti 2020 m. | ketvircio veiklos rezultatai

2020 05 07 Dél gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus reguliuojamos veiklos pajamy
virsutinés ribos 2021 m.

202005 20 Dél naujy gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy

202005 22 Dél teismo sprendimo

2020 05 28 Nustatytos naujos gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos

2020 06 05 PranesSimas apie AB ,Amber Grid“ neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukima

2020 06 23 Dél Audito komiteto nuomonés

2020 06 29 Dél AB ,,Amber Grid“ neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo priimto sprendimo

2020 06 29 Dél 2019 m. vasario 27 d. sudarytos tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarties su UAB

»EPSO-G“ pakeitimo

Poataskaitinio laikotarpio jvykiai

202007 01
2020 07 15

Pranesimas dél ilgalaikio finansavimo sutarties pasiraSymo su Europos investicijy banku
Dél Audito komiteto nuomonés

VieSi pranesimai, skelbtini teisés akty nustatyta tvarka, skelbiami juridiniy asmeny registro tvarkytojo
elektroniniame leidinyje. PraneSimai apie Saukiamg Bendrovés visuotinj akcininky susirinkimg ir kitus
esminius jvykius skelbiami Vertybiniy popieriy jstatymo nustatyta tvarka Centrinéje reglamentuojamos
informacijos bazéje www.crib.lt ir Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.lt. Akcininkams, kuriy

turimos akcijos jiems suteikia ne maziau kaip 10 proc. balsy skaiciaus, pranesimas apie Saukiamga visuotinj
akcininky susirinkimg iSsiunc¢iamas Bendrovés jstatuose numatyta tvarka.
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