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1 Tallinna Sadamast

1.1 ARIMUDEL

ASi Tallinna Sadam ja tema tltarettevotete (edaspidi ka Tallinna Sadam voi kontsern) arimudel pdhineb neljal
tasakaalustatud arivaldkonnal: reisijad, kaubad, laevandus ja kinnisvara.
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Reisijad
¢ Ligi 11 miIn reisijat aastas
* 1,4 min séiduautot

¢ 6100 reisilaevakuilastust
aastas

Vanasadam ja Saaremaa
sadam

Reisilaecvade
vastuvotmine, sadamate
infrastruktuuri pakkumine
ja arendamine, reisijate ja
soidukite teenindamine
Reisilaevaliinid:
Tallinn-Helsingi,
Tallinn-Stockholm,
Muuga-Vuosaari, Tallinn-
Peterburi, kruiisilaevad

[ EULET

e 20 min tonni kaupa
aastas

450 000 veoautot

1600 kaubalaeva
klUlastust aastas

Muuga sadam, Paldiski
Léunasadam

Kaubalaevade
vastuvotmine, sadamate
infrastruktuuri pakkumine
ja arendamine

e \ledellast, puistlast,
konteinerid, ro-ro,
segalast

Laevandus
TS Laevad OU:

® parvlaevade opereerimine
Rohukula-Heltermaa,
Virtsu-Kuivastu liinidel

e 2,4 min reisijat, 1 min
soidukit aastas

e 5 parviaeva: Leiger, Tiiu,
Toll, Piret, Regula

TS Shipping OU:

e Jaamurdetdod Pohja-
Eesti sadamates:
jaédmurdija Botnica

e Off-shore t66d

Kinnisvara

¢ 16 ha Vanasadama
kinnisvaraarendus
76 ha Muuga to6stuspark
34 ha Paldiski
[Lbunasadama
tédstuspark
10 ha Saaremaa sadama
Logistikapark
Vabad maad ja
Udripinnad sadamates

Tallinna Sadam omab Eesti suurimat kauba- ja reisisadamate kompleksi. Tegu on aasta ringi laevatata-
vate, kergesti ligipdasetavate ning piisavalt sigavate sadamatega, kus voetakse vastu kdik Taani vainasid l&bivad
laevad. Eesti geograafiline asukoht loob head eeldused nii pohja-lduna-, kui ka ida-ld&nevaheliste reisijate ja kauba-
voogude teenindamiseks. Tallinna Sadamale kuulub kaks reisisadamat (Vanasadam ja Saaremaa sadam) ning
kaks kaubasadamat' (Muuga sadam ja Paldiski Lounasadam). Tallinna Vanasadam on teenindatavate reisijate
arvu poolest Helsingi ja Stockholmi jarel La&nemere regiooni kolmas ja Pohja-Euroopa neljas reisisadam. Muuga
sadam on Eesti suurim kaubasadam. Tallinna Sadam pakub sadamateenuseid landlord-arimudeli pdhiselt ehk
omab, haldab ja arendab kaisid, akvatooriume ja neid Umbritsevaid maa-alasid, rendib maad kaubaoperaatoritele,
korraldab laevaliiklust akvatooriumites ja tagab ohutu navigatsiooni sadama vetes. Tallinna Sadamale kuuluvad
reisiterminalid ja muud reisijate teenindamiseks vajalikud ehitised, superstruktuur kaubasadamates kuulub kauba-
operaatoritele. Sadamates pakub innovaatiliste lahendustega jadtmekaitlusteenust Tallinna Sadama sidusettevote
AS Green Marine (edaspidi ka Green Marine).

' Lisaks kuulub Tallinna Sadamale Paljassaare sadam, kus ettevte enam aktiivselt ei tegutse ning millest on otsustanud valjuda.
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TALLINNA € SADAM

Sadamateenused, reisijad ja kaup

«» TS 0 Shipping

» GreenMarine

TS LAEVAD
Parvlaevalhendus Saaremaa ja Hiilumaaga. Teenused ja@murdjaga Botnica. Jaatmekaitlus.
Tallinna Sadama osalus 100%. Tallinna Sadama osalus 100%. Tallinna Sadama osalus 51%.

Alates 2016. aasta I6pust kuulub Tallina Sadama arivaldkondade hulka ka reisiparviaevade operee-
rimine ja soitjate lileveo teenuse pakkumine Eesti mandriosa ja kahe suurima saare — Saaremaa ja
Hiiumaa - vahel oma tiitarettevote OU TS Laevad (edaspidi ka TS Laevad) kaudu. Kontsernile kuulub viis
reisiparvlaeva ja teenindatavad linid on kdige tihedama liiklusega siseriiklikud merethendused Eestis. Laevanduse
arivaldkonnas tegutseb ka kontserni teine titarettevdte OU TS Shipping (edaspidi ka TS Shipping), kellele kuulub
multifunktsionaalne jddmurdja Botnica, millega pakutakse talveperioodidel jd@murdeteenust Péhja-Eesti sadamates
ning suveperioodidel jadmurde-, jadseire- ja eskortteenuseid Pohja-Kanada arktilistes vetes.

Kinnisvara arivaldkond on suures osas alles ettevalmistusfaasis. Vanasadama kinnisvara arendusplaani
elluvimiseks algatas Tallinna Linnaplaneerimise Amet 2019. aasta [6puks kdigi Vanasadama alade detailplaneeringud
vastavalt Tallinna Sadama esitatud taotlustele, mis on kooskdlas Masterplaan 2030 lahendustega. Vanasadama
ldunaosa detailplaneeringu menetlus on juba varasemast kdimas.

Finantsarvestuses kasutatavad drisegmendid erinevad monevorra drivaldkondade jaotuses. Segmentideks
on: reisisadamad, kaubasadamad, reisiparviaevad ja muu. Reisisadamate segment hdlmab sadamateenuste osutamist
reisijate teenindamisele keskendunud sadamates — Vanasadamas ja Saaremaa sadamas — ning Vanasadama kinnis-
varaarendust. Kaubasadamate segmendis kajastame sadamateenuste osutamist kaupade kaitlemisele keskendunud
sadamates — Muuga sadamas ja Paldiski Ldunasadamas — ning kaubasadamates asuvate tddstusparkidega seotud
tegevusi. Reisiparviaevade segment hdlmab titarettevotte TS Laevad tegevust ehk Eesti mandri ja suursaarte vahelise
Uleveoteenuse osutamist. Segment muu koosneb peamiselt multifunktsionaalse jddmurdja Botnica opereerimisest titar-
ettevotte TS Shipping poolt ja kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumit/kahjumit sidusettevottesse Green Marine
tehtud investeeringutelt. Segmentide tulemusi on kirjeldatud punktis 6.8 ja raamatupidamise aastaaruande lisas 3.

Jaamurdja
Botnica

Muuga sadam

Tallinna Vanasadam
Vanasadama jahisadam

Paldiski Lounasadam

Parvlaevaiihendus
suursaartega

Saaremaa sadam

\
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1.2 PEAMISED TEGEVUSTULEMUSED 2019
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Miiiigitulu 130,5 mln eurot (-0,1%)

Korrigeeritud EBITDA 74,3 min eurot (-0,1%)

EBITDA marginaal 56,9%

Kasum 44,4 mln eurot (+81,8%)

Investeeringud 29,5 min eurot (+106,9%)

Kaubamaht 19,9 min tonni (-3,3%)

Reisijate arv 10,64 mln (+0,2%)

Laevakiilastuste arv 7855 (+2,7%)

Makstud dividendid 35,2 mln eurot (0,134 eurot aktsia kohta)

Jdamurdja Botnica tédga hoivatuse maar 71%

19% laevakiilastustest ESI" soodustusega

939% laevajadtmetest suunatud taaskasutusse

* Environmental Ship Index (laevade keskkonnaindeks)
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1.3 OLULISEMAD SUNDMUSED 2019

-terminali | etapi valmimine

Autor: Madis Veltman

@ SISUKORDA TALLINNA SADAMAST / OLULISEMAD SUNDMUSED 2019







1.4 NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

Aasta 2019 oli Tallinna Sadamale esimene téisaasta borsil. Esimesel aktsionéride Uldkoosolekul saime oma omanikke
ré6émustada heade majandustulemustega ja dividendipoliitikas lubatust suurema dividendimaksega. 2019. aasta
tulemused néitavad, et oleme seisnud jétkuvalt oma lubaduste eest teenida stabiilset tulu ja korralikku kasumit.

Vastutustundliku ettevéttena oleme votnud eesmérgiks siduda ettevétte strateegia tlemaailmsete kestliku arengu
eesmadrkidega ning sbnastada Iihi- ja pikagjalised eesmérgid kolmes omavahel tihedalt seotud valdkonnas — keskkond,
majandus ja Uhiskond. Kaalume kbiki oma otsuseid ja investeeringuid vastutustundlikus vaates, et need toetaksid
ettevotte ja Uhiskonna kestlikku arengut laiemalt ning ldhtuksid soovist hoida meid Umbritsevat keskkonda. Kanname
hoolt, et meie tegevusest tekkiv 6koloogiline jalajélg oleks minimaalne ning puddleme kliimaneutraalsuse poole.
Uuendusmeelse ettevbttena teeme koostddd teadusasutustega ja kasutame teaduspdhiseid lahendusi tagades
seelébi ettevotte jatkusuutliku arengu ning panuse Eesti majandusse.

Maoébdunud aastal pélvis Tallinna Sadam ka kaks véga suurt tunnustust — Eesti inimeste hinnangul on Tallinna Sadam
kimne kbige mainekama suurettevotte hulgas ning samuti oleme oma tegevusalal Eesti kbige ihaldusvéérseimate
tébandjate esiviisikus. Lisaks tunnustusele on see meile ka véljakutseks, et saavutatud taset hoida. Soovime olla
usaldusvéérne partner oma klientidele, tdnastele ja tulevastele tétajatele ning investoritele.

Ténan koiki, kes Tallinna Sadama edule on kaasa aidanud.

Aare Tark

Tallinna Sadama néukogu esimees

@ SISUKORDA TALLINNA SADAMAST / NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

11



1.5 JUHATUSE ESIMEHE
POORDUMINE

2019. aasta kujunes Tallinna Sadama jaoks taaskord stindmusterohkeks ja erisuunalised muutused méjutasid ka
meie finantstulemusi, mis siiski I6ppkokkuvéttes ulatusid erakordselt hea 2018. aasta tasemeni. Seega seisame ka
sel aastal kindlalt oma aktsiondridele dividendipoliitikas antud lubaduse taga.

lImselt kbige ndhtavaim areng oli Vanasadamas, kus taaskord tervitasime rekordarvu reisijaid — kokku 10,64 miljonit
inimest, kusjuures eriti hea meel on Soome liinil reisijate arvu taastumise Ule. Stgisel avasime uuenenud ja tdna-
pdevase reisiterminali D Gimberehituse esimese etapi. Ehkki imberehitustédd jatkuvad veel tdnavu suveni, siis juba
esimese tagasiside pbhjal véib Gelda, et uue ilmega reisiterminal D tervitab reisijaid Eesti suurimale turismivéravale
sobilikult valguskiillase ja moodsalt péhjamaise hoone ja interjéériga. Jérjest kasvava hulga kruiisituristidest kilaliste
paremaks teenindamiseks sélmisime aasta I6pus lepingu uue rohetehnoloogiliste lahendustega kruiisiterminali
rajamiseks vottes lisaks kruiisituristide teenindamisele eesmérgiks kvaliteetse ja atraktiivse mereédrse linnaruumi
loomise kohalikele elanikele ja kulalistele. Uus roheline ja tark kruiisiterminal hakkab kasutama merekutet ning
ammutama lisaenergiat pédikesepaneelidest. Lisaks said sel aastal Tallinna linna poolt algatatud ka kéik Vana-
sadama alade detailplaneeringud, mis on suur samm edasi meie kinnisvara arivaldkonnas.

Kestliku arengu keskkonnaprojektina alustasime Vanasadamas kaldaelekiri viimekuse loomisega linilacvadele, et
panustada omaltpoolt nii kiitusekulu vdhendamisse kui tagada puhtam 6hk ja vdhendada mdra Tallinna keskiinnas.
Véga oluline téhis 2019. aastal oli Muuga-Vuosaari lini hoogne kasv ténu teise laeva liinile tulekule ja séidukitega rei-
Sijate teenindamise alustamisele, mis véhendab oluliselt raskeveokite ja séidukite likluskoormust Tallinna kesklinnas.

Kaubaveo suunal toimusid mitmed terminalioperaatorite omanike vahetused Muuga sadamas ja eelkbige tdnu
véga heale teravilja-aastale kogesime ka suurt kasvu puistekaupade Kéitlemises.

Reisijate arvu rekordi saavutasime ka Eesti suursaarte ja mandri vahelises reisijateveos, teenindades kokku ligi 2,4 miljonit
reisijat ja enam kui miljon séidukit. Lisaks igapdevasele teeninduskvaliteedi arendamisele alustasime TS Laevadele
kuuluvate reisiparviaevade elektrifitseerimisega, mille esimeseks téhiseks on reisiparviaeva Toll Gimberehitus kesk-
konnasébralikumaks hubriidlaevaks. Jdémurdja Botnica omakorda oli juba teist aastat suvest hilissiigiseni ametis
Pbhja-Kanada arktilistes vetes jdédseire- ja eskortlaevana Panamax tllpi kaubalaevadele.

Tallinna Sadama edu aluseks on meie té6tajad, kelle igapédevase tod tulemusel saame ellu viia oma eesmérke ning
luua seelébi vaértust aktsionéridele. Ettevottena oleme seadnud ambitsioonikad sihid ka jérgnevateks aastateks
— pakkuda parimat kliendikogemust meie reisijatele, luua uusi kasvuvéimalusi kbigis &rivaldkondades, panustada
Laénemere puhtusesse ja sadamamajanduse ning laevanduse kestlikku arengusse laiemalt ja olla eestvedajaks
sadamat ldbiva logistikaahela digitaliseerimises.

Valdo Kalm
Tallinna Sadama juhatuse esimees

@ SISUKORDA TALLINNA SADAMAST / JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE
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1.6 VISIOON, MISSIOON, VAARTUSED

Tallinna Sadama visioon on saada L&danemere uuendusmeelseimaks sadamaks, luues klientide jaoks parima kesk-
konna ja arenguvdimalused.

Tallinna Sadam on La&nemere kaasaegne merevarav. Oleme kasvule orienteeritud arendus- ja teenindusettevote.
Loome oma klientidele ja todtajatele parima keskkonna ja véimalused arenguks, Uhendades Uhtseks logistiliseks
tervikuks kaupade ja reisijate teenindamise, laevanduse ning meredarse kinnisvaraarenduse. Kuulame kogukondi
ja kaitseme keskkonda. Oleme avatud, nutikad ja usaldusvaarsed. Oleme Eesti kui mereriigi kuvandi kandja ja
majanduse Uks mootoritest.

Tallinna Sadama pohivaartusteks on avatus, nutikus ja usaldusvaarsus.

Oleme avatud uuetele ideedele ja uuendustele ja leiame véimaluse neid ellu viia. Jagame oma kavatsuste ja tegude
kohta informatsiooni ettevdtte sees kui ka valjaspool.

Teeme arukaid ja nutikaid otsuseid ning digeid asju 6igel ajal ja moel. Otsime, kasutame ja pakume ettevotte
konkurentsivdime tdstmiseks leidlikke uuendusmeelseid lahendusi.

Oleme usaldusvaarsed. Peame kinni antud lubadustest ja viime need kvaliteetselt ellu. Oleme oma valdkonna
asjatundlikud, pdevad ja mojukad eksperdid, suhtume lugupidavalt ja hoolivalt nii endasse kui teistesse.

A NASADAMA-VISTOON. ZAHA HADID ARHITEKTID

= i
. =~

g
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1.7 STRATEEGIA

Tallinna Sadam naeb uusi tuluteenimise voimalusi kbikides oma &rivaldkondades: nii kauba-, reisijate- kui ka
kinnisvara- ja laevanduséris.

Oleme seadnud jargmise viie aasta eesmargiks Eestit labivate kaubakoridoride konkurentsivéime teadliku suuren-
damise koos koikide logistikaketi osalistega. Fookuses on logistikaahela digitaliseerimine. Voimalusi ndeme nii
konteinervedude ja vedelgaaside turu kasvus kui ka pdhja-ldunasuunalises kaubavahetuses (sh Rail Baltica) 1abi
uute ro-ro liinide avamise. Samuti loob voimalusi fossiilsete kituste asendamine taastuv- ja biokUtuste ning alter-
natiivsete energiaallikatega.

ARENGUVOIMALUSED

Reisijad LEULET Laevandus Kinnisvara

Liini- ja kruiisireisijate
arvu kasvatamine

Reisiterminalide
uuendamine

Kruiisiterminali rajamine
Digitaliseerimine ja
automatiseerimine

Tark Sadam

automaatsildumine

kaldaelekter
reisilaevadele

e \/6imalused pdhja-

|dunasuunalise
kaubavahetuse
suurenemiseks (sh Rail
Baltic)

Hiina Siiditee haru
(e-kaubandus vm
jaotuskeskus)

® \edelgaaside ja

konteinerkaupade turu
kasv

TS Laevad OU:

e |isalaev Virtsu-Kuivastu
liinile

e Opereerimise
efektiivsuse kasv

* Parvlagvade
elektrifitseerimine

e Uued parvlaevaliinid
TS Shipping OU:
e MPSV Botnica suvetdo

Vanasadama ala
arendusplaani
Masterplaan 2030+
elluviimine

Arimudelite
valjatddtamine

Vanasadama kui

turismi- ja esindusvarava
atraktiivsemaks
muutmine ja
kasutajakogemuse
parendamine

Eestit labivate
kaubakoridoride
konkurentsivoime teadlik
suurendamine koos
logistikaketi osalistega
Logistikaahela
digitaliseerimine ja
koostoo

Vanasadama kaldel

Todstusparkide
arendamine ja
lisandvaartuse
pakkumine

Septembris 2015 véeti Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni (URO) tippkohtumisel New Yorgis vastu kestliku arengu
eesmargid?. See deklaratsioon, Eesti Vabariigi Valitsuse klimaneutraalsuse saavutamise eesmark ja Euroopa Liidu
rohelepe (Green Deal) on olulised lahtekohad ka Tallinna Sadama kestliku arengu kavandamisel.

Tallinna Sadam on vastutustundliku ja keskkonda hoidva ettevdttena oma é&ri- ja arendustegevuses jarjekindlalt
panustanud sellesse, et vahendada oma tegevuse negatiivset méju keskkonnale. Meie eesmérgiks ei ole votta
eraldiseisvalt ette Uksikuid vastutustundlikkuse projekte, vaid junime kogu ettevétet ja kdiki oma projekte kestlikest
pohimotetest 18htudes. See tdhendab, et kaalume oma &riotsuseid nii majanduslikus, keskkonnalases, aga ka
sotsiaalses mo6tmes. Soovime olla usaldusvaarne partner oma klientidele, tanastele ja tulevastele té6tajatele ning
investoritele.

2 https://sustainabledevelopment.un.org/
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2019. aasta siigisel viisime labi Tallinna Sadama strateegia tdiendamise protsessi to6toa, milles otsisime
koostoos sidusgruppide esindajatega kdikide valdkondade olulisi teemasid ning meie vdimalusi Ulemaailmsete
kestliku arengu eesmarkide elluviimiseks. Té6toa aruteludest koorus sisend Tallinna Sadama kestliku arengu stra-
teegia kujundamiseks nii lUhi- kui pikas perspektiivis ning integreerimiseks ettevotte Uldise strateegiaga. Jargmise
etapina on kavas kestva arengu tdpsemate eesmarkide, mdddikute ja tegevuskava véljatddtamine ja rakendamine.

4 N [ N\ N\
MAJANDUSLIKUD SOTSIAALSED KESKKONDLIKUD
PRIORITEEDID PRIORITEEDID PRIORITEEDID

¢ Uuendusmeelsus, teadusel e Kvaliteetne avalik ruum e Puhas Laanemeri,
pohinev arendustegevus ja piirkondlik areng ringmajanduse
« Digitaliseeritud ja/voi « Keskkonna- ja kestliku suurendamine
automatiseeritud taristu arengu teadlikkuse e Puhas 6hk
e Vastutustundlik suurendamine e Energiatéhusus ja
koostddpartnerite valik e Vordsed voimalused ja loodusressursside
- . . turvaline keskkond saastev tarbimine
e Jatkusuutlik toimimine
ja areng
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1.8 TALLINNA SADAMA HUVIGRUPID
4 N\ [ )
TOOTAJAD KLIENDID & PARTNERID

¢ Tallinna Sadama grupi ettevotete

e Ametitthingud

e

olemasolevad ja tulevased t66tajad

UHISKOND & KOGUKOND

e Kohalikud omavalitsused
e Kohalikud kogukonnad

¢ Haridus- ja teadusasutused
¢ Avalikkus ja meedia

.

e Koostddorganisatsioonid ja -vorgustikud

¢ Tarnijad

¢ Finantseerijad

e Agendid, rentnikud

e Jadmurdja prahtijad
Logistikaahela osapooled

e Jarelvalveametid jm institutsioonid

Kaubaterminalide ja reisilaevade operaatorid

¢ Reisiparvlaevade ja rahvusvaheliste liinide reisijad

J

.

INVESTORID

e Eesti Vabariik suuraktsionarina

¢ Rahvusvahelised institutsionaalsed investorid

¢ Eesti pensioni- ja investeerimisfondid
e Eesti jaecinvestorid
¢ Potentsiaalsed investorid

\
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2 Teenuse vastutus

2.1 OHUTUS JA TURVALISUS

Panustame igapdevaselt, et tagada ohutus ja turvalisus ning vaartustada seda kaigis Tallinna Sadama arivald-
kondades. Meie peamine véljakutse on innovaatiliste turvaststeemide rakendamise abil tagada kdigi tddtajate,
reisijate, kaupade ja ettevdtete ohutus ning turvatunne.

Tallinna Sadama sadamates on Sadamaseadusest tulenevate veeliikluse ohutuse, turvanduete, keskkonnakaitse
nduete ning lasti ohutu kaitlemise nduete taitmiseks rakendanud ohutuse tagamise ststeem. Toimub pidev ohu-
olukordade riskide hindamine ning vajadusel ohutusmeetmete ajakohastamine. Sadama ohutus Uldisemalt on
reguleeritud sadama eeskirjas. Struktuurilksuste Ulesanded ohuolukordade ennetamisel ja ohuolukorras tegut-
semisel Tallinna Sadama sadamates on kirjeldatud ohuolukordade ennetamise ja lahendamise korras ning igal
sadamal on valja td6tatud ja rakendatud ohuplaan. Ohuolukorras tegutsemiseks toimuvad regulaarselt dppused
ja teeme pidevat ohutusalast koostddd jarelevalveametite, kohalike kogukondade ja kdigi operaatoritega, sh
sadama territooriumil tegutsevate ohtlike ainete kaitlejatega.

Tuleohutuse tagamiseks on sadamad varustatud esmaste tulekustutusvahenditega (pulber-, gaasi- ja vesikustutitega,
voolikusUsteemidega, rasvakustutitega, tulekustutustekkidega jne), automaatsete signalisatsioonististeemidega
(tulekahjusignalisatsioon, sprinklerststeem, gaasikustutusststeem, vesikardin, hdireedastus) ja vélise tuletorievee
sUsteemidega (hddrandid, mereveevdtu kohad). Koostdods Paasteametiga viiakse regulaarselt 18bi tulekahjudppusi
ja tuleohutuspaigaldiste kontrolle.

Muuga sadamas asuv Paasteameti Muuga paadstekomando tagab operatiivse reageerimise voimalikele paaste-
sUndmustele. Paastekomando paastevdimekuse suurendamiseks on Tallinna Sadam hankinud vahtkustutusva-
hendid ja voolikusUsteemid, mis véimaldavad kasutada kuni 3 km kaugusel asuvaid kustutusveeallikaid ning tule-
kustutusel merevee kasutamiseks mdeldud pumbasuisteemi HydroSub, mille véimsus on kuni 11 000 liitrit minutis.

Turvanduete rakendamise eesmargiks sadamates on reisijate, kauba ja sadama tootajate ohutuse tagamine ning
sliitegude ennetamine. Koikides Tallinna Sadama koosseisu kuuluvates sadamates rakendatakse ISPS® koodek-
sist tulenevaid kdrgendatud turvandudeid. Vanasadam on méaaratud riigikaitseobjektiks, millest tulenevalt raken-
datakse seal tdiendavaid turvalisuse meetmeid.

Igas Tallinna Sadama koosseisu kuuluvas sadamas on rakendatud Veeteede Ameti ja Kaitsepolitseiameti poolt
labi viidud riskianalltsil pdhinev turvaplaan, mille kohaselt jaotub iga sadam sadama turvarajatisteks, ning mis
sisaldab turvarajatise riskidele vastavaid turvameetmeid. Turvaplaani toimivust testitakse dppuste ja harjutuste
kéigus iga kolme kuu tagant ning jarelevalvet turvaplaanis méaératletud turvanduete taitmise osas teostab Veeteede
Amet igal aastal toimuvate auditite kdigus. Kok sadamad on juurdepaasupiiranguga alad, millele sissepaas toimub
lubade alusel. Kdikides sadamates on mehitatud valve ning pidevas parendamises kaasaegsed tehnilised valve-
ststeemid, mis toetavad turvalisuse tagamist.

Tanu pohjalikule ennetustdodle on Tallinna Sadamas vimase kiimne aasta jooksul esinenud vaid Uksikud tdsisemate
tagajargedega intsidendid. Suure hukkunute vdi vigastuste arvuga ohuolukordi esinenud ei ole.

TS Shipping jargib jd&amurdja Botnica ohutuse tagamisel SOLAS ja MARPOL ndudeid ja standardeid. 2019. aastal
paigaldati Botnicale laeva peamasinate ja muude mehhanismide ning ststeemide kaugjalgimisseadmed, mis mh
voimaldavad kasutada laeva masinaid ja stUsteeme efektiivsemalt, vahendades samas kulusid ning heitmeid. Laeva
vindististeemide ja nende kontrollsiisteemide torgeteta t66 tagatakse samuti alates 2019. aastas laevale paigaldatud
kaughalduse tehnikaga.

TS Laevad rakendab turvanduete tagamiseks ISPS koodeksist tulenevaid ndudeid. Tuleohutuse tagamiseks toimuvad
laevadelt vastavalt SOLAS nduetele paaste ja tuletoriedppused kord nédalas. 2019. aastal toimusid mitmed Uhis-
Oppused Paasteametiga Virtsus ja Rohukulas. Merekeskkonna hoidmisel ja prigimajandusel lahtub TS Laevad
MARPOL nouetest ja vastavad plaanid said 2019. aastal kaasajastatud. Kogu ohutujuhtimise stisteem (SMS) on
rakendatud koikidel TS Laevade laevadel ja Veeteede Ameti auditeerib kord aastas kdiki laevu ja kontorit eraldi.

3 International Code for the Security of Ships and Port Facilities - Rahvusvaheline laevade ja sadamarajatiste turvalisuse koodeks

@ SISUKORDA TEENUSE VASTUTUS / OHUTUS JA TURVALISUS

17



2.2 KVALITEEDIJUHTIMINE JA RISKID

Kontserni emaettevottena on AS Tallinna Sadam alates 2003. aastast rakendanud integreeritud juhtimissUsteemi,
mis vastab kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimisstisteemi standarditele ISO 9001 ja ISO 14001. Vastavus rahvusva-
heliste standardite nduetele on tdendiks, et ASi Tallinna Sadam juhtimissUsteem tagab klientide ja sidusrUhmade
rahulolu, tooprotsesside tdhususe ning riskide ja keskkonnaaspektide kontrolli all hoidmise. 2019. aasta martsis
labisime edukalt sertifikaadi uuendamise auditi vastavalt ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015 nduetele, mille viis
|labi sertifitseerimisfirma Bureau Veritas Eesti OU. Tahtsamad kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemi arendamise
eesmargid olid ASi Tallinna Sadam kliendirahulolu, ettevétte maine ja tdétajate plihendumuse mddtmiste labiviimine
ja tulemuste anallisimine. Samuti jatkati digitaliseerimise projektidega: vara ja juhtumite haldamise digitaalsed
lahendused ning paberivaba grupitddvahendite kasutamine.

TS Shippingus on alates 2017. aastast rakendatud integreeritud juhtimisstisteem vastavalt kvaliteedijuhtimis-
stisteemi standardile ISO 9001:2015, keskkonna juhtimissiisteemi standardile ISO 14001:2015, té6tervishoiu ja
té6ohutuse juhtimissisteemi standardile OHSAS 18001. Viimati toimus audit juunis 2019, mil toimus Gleminek
OHSAS 18001:20071t uuele toétervishoiu- ja tédohutus standardile 1ISO 45001:2018. TS Shippingu peamised
eesmargid - laeva tédvalmidus véhemalt 90% ja klientide rahulolu indeks vahemalt 80%, olid 2019. aastal taidetud.

Vastavalt riskide haldamise raamistikule vaatame regulaarselt Ule ja ajakohastame Tallinna Sadama tegevust moju-
tavad riskid. Tallinna Sadama riskid on jaotatud kolme pdhikategooriasse: valiskeskkonna riskid, &rivaldkondade
riskid ja tegevusriskid ning kdikidele riskidele on maaratud riskitdsidusastmed (madal, keskmine, kdrge voi ekstreemne).
Koige prioriteetsemad ehk ekstreemse tdsidusastmega riskid Tallinna Sadama jacks on seotud kauba ja laevanduse
arivaldkondadega ning nendeks riskideks on:

¢ jahedad Eesti-Vene poliitilised- ja majandussuhted, mida méjutavad enim EL ja USA poolt Venemaa suhtes
kehtestatud majandussanktsioonide jatkumine ja laiendamine.

¢ konkureerivate kaubasadamate arendamine ja nende tegevus, mis valiendub peamiselt Vene riigi kontrollitava
ekspordi suunamises oma sadamatesse (nt Ust-Luga) ning ka Balti ja siseriiklike sadamate aktiivses tegevuses.

* maanteede, raudteede, piiripunktide kaubaveo labilaskevdime piirangud, mis tulenevad peamiselt raudtee
veoplaanide jatkuvast piiramisest Venemaa poolt.

e Jaamurdja Botnica jaamurdehooaja valine mittekasutus, vélisest offshore turukeskkonnast tulenevatel pohjustel.

Nimetatud riskide tosidusastme véhendamiseks on kontsernis kasutusel erinevad maandamismeetmed, mis soltuvad
peamiselt konkreetsest ariprojektist, nt tegevuste mitmekesistamine, konkurentsivéimeline hinnastamine, t88stus-
parkide arendamine kaubavoogude kinnistamiseks, laiapdhjaline mutgitegevus, pidev koosté6 huvigruppidega ja
ametiasutustega jms. Siiski peame tddema, et rakendatavad meetmed ei vahenda riskide tGsidusastet piisavalt. Samas
moodustab Venemaaga seotud kauba osakaal hinnanguliselt vaid 30% kogu Tallinna Sadama kaubamahust ning
Venemaa kaubaga seotud riske aitab maandada ka riskide hajutamine, kuna Tallinna Sadama sadamates kaideldakse
mitmeid erineva paritoluga kaubagruppe erinevate kaubaoperaatorite poolt. Reisijate ja kinnisvaraga seotud &ri-
valdkondade riskid ning TS Laevadega seotud riskide tdsidusastmeid nii kdrgeks hinnatud ei ole ja need jaavad,
sOltuvalt konkreetsest riskist, kas madalaks, keskmiseks voi korgeks.

Tallinna Sadama finantsriskidest, nende maandamise eesméarkidest ja pohimdtetest saab pdhjaliku Ulevaate raamatu-
pidamise aastaaruande lisast 4.

Tallinna Sadama véaartuste ja eetikaga seonduvalt on kontsernidleselt kehtestatud huvide konflikti valtimise kord,
mille kohaselt on muu hulgas ettevéttele oma arihuvide deklareerimise kohustus nii kontserni ettevétete nGukogude
ja juhatuste likmetel kui ka votmetdotajatel
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2.3 KLIENDID JA TARNIJAD

Meil on laiapdhjaline kliendibaas, mis suures osas koosneb Eesti Vabariigist ja rahvusvahelistest stabiilsetest suur-
ettevotetest, kellest mitmed on noteeritud erinevatel bérsidel. Tallinna Sadama suurimateks klientideks on reisilacvade
operaatorid, kaubaterminalide operaatorid ja Eesti Vabariik reisiparvliaevade ja jadmurdja Botnica lepingute kaudu.
Teenuste I6pptarbijatena on meie klientideks ka Saaremaa- ja Hiilumaa liinide reisiparviaevade reisijad ning ka rahvus-
vaheliste reisilinide reisijad, samuti kaubavedajad ja -omanikud.

Meile on tahtis pakkuda oma klientidele voimalikult kvaliteetset teenust ja selleks jalgime klientide rahulolu kuues
suuremas kliendigrupis, milleks on kaubaterminalide operaatorid, laevaliinioperaatorid, laevaagendid, rentnikud,
reisijad ning jahisadama kliendid. 2019. aastal oli kliendirahuloluindeks kuuepallisisteemis 4,87 (2018: 4,93). TS
Laevad mdodab regulaarselt Uleveoteenust kasutavate klientide rahulolu pakutavate teenustega soovitusindeksi
metoodika alusel. 2019. aastal oli soovitusindeks 65% (2018: 58%).

Kliendisuhtluses jargime avatuse ja kaasamise pdhimdotteid. Regulaarselt toimuvad ettevotte juhtkonna ja arisuu-
najuhtide kohtumised votmeklientidega. Vahemalt kord aastas viime labi kliendiinfopdeva tutvustamaks Tallinna
Sadama olulisi kavatsusi, projekte ja investeeringuid.

Klientide ja logistikavaldkonna sidusgruppidega koostdds osaleme logistikavaldkonna Uritustel ja konverentsidel
(TransRussia, BreakBulk, TransKazakhstan, CLIF, Baltic Sea Ports and Shipping, Seatrade Cruise Global jt) ning
voorustame dridelegatsioone, tutvustamaks Eesti logistikaettevotete ja sadamate vdimalusi kaubavoogude ja reisijate
teenindamisel. 2019. aastal aitasime kaasa mitmete valdkonna konverentside toimumisele Eestis: Green Cruise
Port projekti I16pukonverents, Paldiski Ettevotjate Liidu konverents ,Teistmoodi Paldiski“, XV rahvusvaheline
Merenduskonverents.

Teenindustaseme Uhtlustamiseks reisiterminalides té6tasime 2019. aastal koos reisilaevade operaatoritega vélja
Vanasadama kogukonna Teeninduskompassi ehk Uhised arusaamad ja kokkulepped sadama kulastajate teenin-
damisel. TS Laevad soovib oma reisijatele pakkuda parimat reisikogemust Eestis. 2019. aastal toimusid reisiparv-
laevadel pardapoodide ja -restoranide Umberehitustdédd. Koos oma partneritega oleme vétnud eesméargiks, et
kulastajad ja reisijad tunneksid end meie juures oodatuna ning meie sadamates ja laevadel kujuneks vélja kilalislahke
kultuur ja kohavaim.

Toodete ja teenuste tellimisel oleme votnud endale eesmérgi vdimaluse korral eelistada keskkonnasaastlikke ja
Tallinna Sadama vaartusi kandvaid lahendusi. Lahtume keskkonnasaastlikkuse kriteeriumitest juba hanke nduete
koostamisel ja vélistame keskkonda koormavate lahenduste pakkumise.

Soovime, et kdik, kellega me koos té6tame, panustaksid koos meiega Uhiskonda, sh hindame ka oma partnerite
valikul nende poolset kestlike pohimdtete jargimist.

TALLINNA VANASADAM
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3 Keskkond

Tallinna Sadam on vastutustundliku ja keskkonda hoidva ettevdttena oma ari- ja arendustegevuses jarjekindlalt
panustanud sellesse, et véhendada oma tegevuse negatiivset moju keskkonnale. Tunneme vastutust loodus- ja
merekeskkonna eest, kuulame kogukondi, teeme koostddd omavalitsuste, teadusasutuste ja teiste La&dnemere
suurimate sadamatega, et tagada ettevotte jatkusuutlik areng ja toimimine.  Keskkonnajuhtimisststeemi aluseks
on oluliste keskkonnaaspektide ja neist tulenevate keskkonnamajude véljaselgitamine ning sellest lahtudes kesk-
konnaeesmarkide ja -Ulesannete maératlemine tulemuslikkuse parandamiseks.

Tallinna Sadama keskkonnaalaste eesmarkide seadmisel lahtume URO kestliku arengu eesmérkidest ning oleme
enda jaoks seadnud vastavad keskkonna-alased prioriteedid: puhas dhk, puhas Ladnemeri, energiatdhusus ja
loodusressursside sdastev kasutus.

3.1 PUHAS OHK

Meie eesmargiks on tagada Tallinna Sadama tegevuspiirkondades puhas ja kvaliteetne valisdhk, mille saavutamiseks
kasutame innovaatilisi lahendusi tihedas koosté6s oma klientide ja partneritega. Tallinna Sadama tegevusega
kaasneva voimaliku 6husaaste kasitlemisel oleme lisaks soidukite liikluse Umberkorraldamisele jatkuvalt kesken-
dunud kolmele olulisele valdkonnale: naftaterminalide kaupadest parinevad I6hnaprobleemid, dhusaaste laevadelt
ning sadamatasude diferentseerimine 1&htudes laeva panusest dhusaaste vahendamisesse.

Selleks oleme ellu kutsunud mitmed tegevusi ja loonud innovaatilisi lahendusi erinevates valdkondades:

1. Liiklusjuhtimissiisteem Tark Sadam Vanasadamas (s6iduautode ja veokite automaatne check-in, ootealale ja
laevale juhtimine), mille abil lihenes autode ooteaeg sadamas hinnanguliselt 30 min varra ja mislabi on véhenenud
ka dhku paisatavad heitmekogused Tallinna kesklinnas. Targa Sadama sUsteemi on plaanis edasi arendada ja
laiendada ka Muuga sadamasse ro-ro liikluse juhtimiseks sadamaalal.

2. Raskeveokite ja sdéiduautode kesklinnast vélja viimine ja koostdds operaatoritega Muuga-Vuosaari liini
arendamine. 2019. aastal tuli liinile teine ro-pax* tUdpi laev ning nii Eckerd Line kui Tallink alustasid sdidukitega
reisijate teenindamist liinil, mis varem teenindas ainult veokeid. 2019. aastal toimus Muuga-Vuosaari liinil 803
(ro-pax) laevakUlastust, millega vahenes Tallinna kesklinna I&bivate raskeveokite maht dle 62 000 Uhiku (15%) ja
sOiduautode maht ligi 28 000 Uhiku (2%) vorra, mis omab positiivset mdju vaiksema likluskoormuse ja puhtama
6hu né&ol Tallinna kesklinnas. CO, heitmed vahenesid hinnanguliselt ligi 1166 tonni vorra.

3. Naftaterminalide kaupadest parinevate I6hnaprobleemide leevendamiseks on Muuga sadama piirkonnas paigutatud
kolm statsionaarset dhuseirejaama ja e-ninade vorgustik, mis on ennetav 24/7 hoiatusstisteem ja koosneb
21 I6hnasensorist. Jalgimisstisteemi abil on vdimalik kiirelt tuvastada I6hna asukoht ja tekitaja ning probleemi
lahendama asuda. 2019. aastal lackus Keskkonnainspektsioonile kokku 135 kaebust viitega Muuga sadama
I6hnaprobleemidele, millest vastavalt analtilsile vaid 17 kaebust voib otseselt seostada Muuga sadamas toimunud
tegevustega. Seega on oluline osa I6hnahairingu tekkimisel piirkonnas ka teistel ettevotetel.

4 Ro-paxlaev (roll-on/roll-off passenger vessel) on ro-ro-ttlpi laev, millel on lubatud peale votta ronkem kui 12 reisijat.
Laeval voib olla parvlaevaga sarnaseid mugavusi ja teenuseid, kuid peamine on soidukite liiniliiklus.
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E-ninade asukoha kaart Muuga sadama ja Maardu piirkonnas
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Ohukvaliteedi seire tulemused aastate 16ikes on toodud Tallinna Sadama veebilehel
https://www.ts.ee/ohuseire

4. 2019. aastal investeeriti liinireisilaevadele kaldaelektriga Uhendumise véimaluste rajamiseks Vanasadama kaidel
nr 3, 12 ja 13. Sellega saavad sadamas seisvad laevad maapealset elektrit kasutades seisata laevamootorid
ning seelabi vhendada heitgaase, tahkeid osakesi ja mUrareostust. Projekti rahastati Euroopa Liidu kaasfinant-
seeritava projekti TWIN-PORT 3 raames, investeeringu kogumaht 2019. aastal oli 2,6 min eurot. Jargmisel
aastal jatkatakse kaldaelektrilhenduse seadmete paigaldamisega Vanasadama kaidele nr 5 ja 7.

5. 2019. aastal korraldati hange automaatsildumisseadmete paigaldamiseks Vanasadama kaidele nr 5, 12 ja
13, mille eesméark on samuti laevade poolt dhusaaste vahendamine sadamas manddverdamis- ja sildumisaja
l[Ghendamise kaudu. Hanke tulemusena paigaldatakse 2020. aastal kokku 18 automaatsildumisseadet. Inves-
teeringu kogumaksumus on Ule 8 min euro.

6. Anname keskkonnasobralikumatele laevadele sadamatasude soodustust ESI| indeksi (Environmental
Ship Index)® alusel. 2019. aastal andsime ESI indeksi alusel soodustust kokku 1439 laevakUlastuse eest, mis
moodustab 19% kogu laevakulastuste arvust.

7. TS Laevad sdlmis 2019. aasta juulis lepingu Eesti laevaehitusfirmaga Baltic Workboats reisiparviaeva Toll
Eesti esimeseks keskkonnasobralikuks hiibriidlaevaks Umberehitamiseks 2020. aasta martsiks. Laevale
paigaldatakse akupangad, mis vdimaldavad asendada umbes viiendiku reisiparviaeva diislikituse tarbimisest
elektrienergiaga, mistGttu vaheneb ohku paisatava CO, hulk hinnanguliselt 1 600 tonni aastas.

8. 2019. aasta I16pus paigaldas TS Laevad reisiparviaevale Piret Blueflow innovaatilise kiitusekulu jalgimise
seadme, et laeva kaptenid ja tllrimehed saaksid reaalajas parema Ulevaate iga reisi kUtusekulust ning véimaluse
eelnevate reiside kUtusekulu lihtsasti vrreldes parandada oma soiduvétteid kitusekulu kokkuhoidmiseks ning
sellega vahendada laevakitusest tulenevat negatiivset moju keskkonnale. Oodatav kitusekulu kokkuhoid on
4% laeva tarbitavast kitusest. Pilootprojekti dnnestumisel paigaldatakse seadmed ka teistele reisiparviaevadele.

5 ESI pohineb laeva lammastikutihendite (NOx), vaavlitihendite (SOx), tahkete osakeste (PM) ja CO2 heitkoguste arvestamisel ning votab
arvesse ka laeva Uhendamist kaldaelektriga ja selle kasutamist sadamas. https://www.environmentalshipindex.org/Public/Home
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3.2 PUHAS LAANEMERI

Tallinna Sadam kannab hoolt, et meie tegevusest tekkiv koloogiline jalajalg oleks minimaalne. Sealjuures lahtume
teadmisest, et meie La&nemeri on Uks kdige tundlikuma 6koststeemiga meresid maailmas. Tallinna Sadama
sadamates on tagatud piisavad voimsused sadamat kulastavate laevade pilsivee, reovee, prigi ning naftasaadusi
ja 0Oli sisaldavate jaatmete vastuvotmiseks. Laevajadtmete vastuvotmise mahud on iga aastaga suurenenud.

Laevajaidtmete vastuvotmine Tallinna Sadamas jaatmeliikide 16ikes 2015-2019 (m?3)
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Erinevalt paljudest teistest Euroopa sadamatest toetame laevu, mis on heitmetes leiduvate vaaviilhendite (SO,)
vahendamiseks investeerinud heitgaaside puhastusseadmetesse (skraberid) ja votame skraberite tekitatud jagtmed
vastu ilma lisatasuta. 2019. aastal oli 93% laevaheitmetest suunatud ringlusesse®.

Laevaheitmete ringmajandus 2015-2019
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Tallinna Sadam panustab Ladnemere puhtuse tagamisse, aidates kaasa laevadelt reovee merre laskmise valtimisele.
Selleks valmisid eelnevatel aastatel Vanasadamas reovee kanalisatsiooni torustik kruiisikaidel ja mikrotunnel, mis
suurendas reovee vastuvotu véimekust 100 m3/h kuni 1200 m®/h. Tanu kruiisilaevade jaoks vélja ehitatud reovee
kanalisatsioonile, saavad Tallinna Vanasadamas peatuvad kruiisilaevad reovett dra anda piiramatus koguses ja iima
lisatasuta. 2019. aastal I6petati Vanasadamas reoveetorustiku plsivalt kaldaga Uhendatud stisteemi laiendamisté6d
ka reisilaevadele, et téita Tallinna Sadama pikaajalist keskkonnastrateegiat kaikidele reisilaevadele piiranguteta reo-
vee dra andmiseks Vanasadamas. Tagamaks reisilaevade poolt reovee draandmise véimaluse eesmargiga kaitsta
Laanemere merekeskkonda, otsustati 2020. aasta algusest votta jddtmetasu arvelt vastu Vanasadamat kilastavatelt
reisilaevadelt reovett piiramatus koguses (senini kehtinud 7 m® piirangu asemel).

5 https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/public/taaskasutus.png
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Kruiisilaevadelt vastu véetud reovee kogus ja reovett dra andnud kruiisilaevade kiilastuste osakaal
2016 - 2019 (tuh m?)

90 100%
80 90%
70 81% 80%
0
o 73% 70%
69%
60%
"‘E 50
< 50%
S
hed 40
/ 40%
30
ZS%V 30%
20 20%
0 0%
2015 2016 2017 2018
mm VastuvGetud reovesi (tuh m3) ==g=== Reovett andnud kruiisilaevade osakaal (%)

2019. aastal parandasime jaatmete liigiti kogumise voimalusi Tallinna Sadama kontoriruumides, reisiterminalides ja
TS Laevade reisiparvlagvadel, mis annab olulise panuse jadtmete suunamiseks ringmajandusse.

3.3 ENERGIATOHUSUS JA LOODUSRESSURSSIDE SAASTEV KASUTUS

Tallinna Sadam on vdtnud eesmargiks energiatdhususe suurendamise ja taastuvenergia laialdasema kasutamise,
hoides samal ajal silma peal kdikide loodusressursside sé&astval kasutamisel. Kasutame ehitiste kavandamisel
digitaalset mudelprojekteerimist (BIM — Building Information Modelling), mis annab juba projekteerimise algfaasis
voimaluse laiendada ehitiste funktsionaalsust ja juurutada kestlikke lahendusi. Naiteks 2021. aastal valmiv kruiisi-
terminal, kus hakatakse kasutama kutteks ja jahutuseks merevee susteemi ning lisaenergiat ammutatakse paikese-
paneelidest.

2019. aastal jatkasime eelnevatel aastatel algatatud innovaatiliste lahenduste kasutuselevtmist ja energiatootmiseks
taastuvatest allikatest toodetud energia kasutamist. Nendeks lahendusteks on paikesepaneelide kasutus kutteks
ja tarbeveeks Muuga sadamas, koigi reisiterminalide ja blroohoonete juhtimine hooneautomaatika (Tark Maja)
kaudu, LED-valgustuse kasutamise suurendamine nii sise- kui valisvalgustuses ning energiatarbimise véhendamine
disel ajal.

Hoonete elektri- ja soojusenergia tarbimine 2017-2019 (MWh)

HOONETE ENERGIATOHUSUS | 2017 | 2018 | 2019
Talllr.mg Sadama kgsutuses o!gvate hoonete soojusenergia 3044 3073 3599
tarbimine (korrigeeritud kraadpaevadega’)

Valja ugrltud pindade soojusenergia tarbimine (korrigeeritud 635 579 601
kraadpéaevadega)

Tallinna Sadama elektrienergia tarbimine 7417 6 446 5 281
Vélja UUritud pindade elektrienergia tarbimine 2292 2050 1746

" Kraadpéev on hoone sisetemperatuuri ja valisohu temperatuuri vahet iseloomustav néitaja, mille thikuks on 1 °C temperatuurierinevus
arvestusliku sisetemperatuuri ja 66paeva (24-tunnise perioodi) keskmise valisdhu temperatuuri vahel.
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Soojusenergia kasutus suurenes 2019. aastal, selle pohjuseks oli Vanasadamas toimunud reisiterminali D reno-
veerimine ja oluline laiendamine ning elektrikUttest kaugkuttele Uleviimine. Elektrikasutus véhenes 2019. aastal,
see oli peamiselt tingitud tarbimise vahenemisega seoses Vanasadama reisiterminalide klimaseadmete renoveerimi-
sega ja hoonete renoveeritud juhtimisautomaatikaga.

Jadmurdja Botnica energiakasutuse ja energiasdastule suunatud tegevused ja meetmed hdlmavad kaldaelektri
kasutamist, valgustuse vahendamist ruumides, kus meeskonnalikmed pidevalt ei viibi ning energiatdbhusamate
mehhanismide kasutamist sadamas viibimise ajal, mille kogumaojul vahenes energia tarbimine 2019. aastal 87,6 MWh.

TS Laevade peamiseks energiatdhususe parendamise meetmeks oli reisiparviaevade valgustusststeemi Gleminek
LED- valgustusele, mis on andnud hinnanguliselt 9 MWh energiasaastu aastas.

Keskkonnaeesmarkide seadmine ja nende sidumine kestliku arengu eesmarkidega aitab Tallinna Sadamal taita
klimaneutraalsuse saavutamise pikaajalist eesmarki.
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4 Tootajad ja tooohutus

Tallinna Sadam annab t6&d ligi 500 inimesele. Kontserni keskmine td6tajate arv 2019. aastal oli 492 inimest
(2018: 496 inimest). Todtajate arvu dinaamikat néitab alljargnev graafik.
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Kontserni to6tajate arvu on mdjutanud kaks peamist tegurit: 166 efektiivsem korraldamine ja uute tegevusalade
lisandumine. Viimaste aastate jooksul oleme korraldanud Umber sadamate haldamisega seotud téid ning vétnud
kasutusele digitaalseid td6vahendeid t6616ikude paremaks planeerimiseks, mille tulemusena on védhenenud sadama-
tegevustega seotud tddtajate arv. Samas on lisandunud uued tegevusalad. 2016. aastal alustas t66d ja 2017.
aastal saavutas tdismehitatuse Eesti suursaarte ja mandri vahelise parvlaevathenduse opereerimine.

Ettevotte jatkusuutlikku edu aitab tagada mitmekesine ja laialdase kogemuste pagasiga t66tajaskond.

Tootajate sooline ja vanuseline jaotus seisuga 31.12.2019:
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Kdrgemas vanuses spetsialistidele jarelkasvu tagamiseks sdlmimisime 2019. aastal koostdoleppe
Eesti Mereakadeemiaga, mis on aluseks praktika- ja teadusalase koostdd edendamiseks.

Sadamategevustega seotud téotajate keskmine to6staaz on 16 aastat. TUtarettevotete tOdtajate keskmine
staaz on TS Laevades 2,4 aastat ja TS Shippingus 4,6 aastat. To6tajate sooline jaotus on seotud ettevotte pdhitege-
vustega, milleks on sadamamajandus ja laevandus. Laevapere likmete, kaimadruste ja remonditddlistena soovivad
t66le asuda pigem mehed. Tallinna Sadama 34-likmelisse juhtkonda kuulub 11 naist.

2019. aastal taiendasime Tallinna Sadama strateegiat personalistrateegiaga. Jargnevate aastate fookused
on: Uhtsustunne ja hea koostd6, dppimine ja areng, nutikad todprotsessid ja efektiivne téokorraldus ning uuendus-
meelsus. Neid fookuseid hoiame ja arendame igapdevatdos 1abi konkreetsete tegevuskavade ning kaasava juhtimis-
kultuuri. Personalistrateegia mdddikuteks on tdé6tajate plihendumuse indeks ja vabatahtlik voolavus.
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Too6tajate pihendumuse jalgimiseks viime igal aastal labi to6tajate pilhendumuse uuringu. 2019. aastal
vastas uuringule 68% too6tajatest ning plihendumuse indeks kasvas 4 palli skaalal 3,4 punktini (2018: 3,2 punkti).
Too6tajate vabatahtlik voolavus oli 2019. aastal 10,8% (2018: 7,5%). Eelkbige toimus t66jdu voolavuse suurenemine
TS Laevades, kus teenindusettevottele omaselt oli 2019. aastal t86jou voolavuse tase 19,2% (2018: 15,5%). Todj6u
voolavuse vahendamiseks oleme anallusinud todtasude konkurentsivoimet valdkonniti, vajadusel korrigeerinud
tdotasusid ning lisanud tulemustasuskeemi osadele ametikohtadele, kus seda varasemalt ei olnud.

Kord aastas kogume too6tajatelt ideid ettevotte tegevuste ja protsesside muutmiseks ja uuendamiseks.
2019. aasta traditsioonilisel juhtkonna ja valdkonna ekspertide koostédseminaril toimus ajuriinnak tdétajatelt kogutud
parendusideede vélja valimiseks ja edasi arendamiseks. Leppisime kokku ja viisime ellu parendusideid neljas vald-
konnas, sh véhendasime juhtimistasandeid ja delegeerisime otsustusdigust struktuuris allapoole, vaatasime Ule
koik meie peamiseid tegevusi reguleerivad korrad ning lintsustasime protsesse eesmargiga vahendada burokraatiat
ja andmemdira.

Tallinna Sadam toetab té6tajate oppimist ja erialast arengut ning tegeleb siisteemselt t66tajate kaasa-
misega. 2019. aastal olid prioriteetsed koolitusvaldkonnad IT ja digitaliseerimine, seadmete ja tehnika kasitlemine,
juhtimine ning keskkonna- ja tédohutus. Kokku osalesid vahemalt Uhel erialasel koolitusel pooled kontserni t66taja-
test. 2019. aastal algatasime uutele todtajatele mdeldes kord kvartalis toimuva uue todtaja infopaeva, mille eesmark
on tutvustada uutele tddtajatele ettevotte eesmarke, erinevaid tegevusvaldkondi ja juhtimist.

Uhtset inforuumi aitavad hoida regulaarsed infopaevad kdigile té6tajatele, mis on jélgitavad ka veebilile-
kandena. Infopdevadel anname Ulevaate ettevotte eesmarkide taitmisest ja olulistest projektidest ning raagime
ettevGtluskeskkonna arengutest. Samuti korraldame regulaarseid toovarjupaevi, mis tostavad teadlikkust teiste
valdkondade t63st ja edendavad koostédd. Kuna meie todtajad tddtavad erinevates asukohtades (8 sadamas ja 6
laeval) ning erinevatel tddaegadel, siis kasutame igapéevases sisekommunikatsioonis mitmeid erinevaid kanaleid:
otsellekanded infopdevadest ja sisekoolitustest, siseveeb, Microsoft Teamsi rakendus, infoleht (mida anname
vélja nii elektroonselt kui paberkandjal) ja sotsiaalvérgustiku kanalid.

Uhiste eesmirkide poole aitab liikuda tulemusjuhtimise siisteem, mis tagab, et ettevotte strateegilised
eesmargid on viidud iga meeskonna ja spetsialistini. Eesmargistamisel peame oluliseks, et oodatavad tulemused
oleksid selgelt kokku lepitud ja mdddetavad. ToGtajatele laieneb kas aastane voi kvartaalne tulemustasuststeem
kokkulepitud eesmérkide saavutamise alusel.

Tallinna Sadam hoolib oma td6tajate tervisest. Uldise tervise alase teadlikkuse tdstmiseks oleme korraldanud
igal aastal tervisen&dala, mille raames oleme kutsunud kulla huvitavaid esinejaid terviseteemadel ja tutvustanud
uusi vdimalusi kuidas hoida ja parandada oma tervist, sh erinevad spordi- ja likumisharrastused, tervislik toitumine,
stressi juhtimine. Tervise hoidmiseks katame tddtajate sportimise kulusid kokkulepitud summa piires, voimaldame
oma inimestel votta nadala jagu lisapuhkust talvekuudel ning toetame meeskonnasporti. Tallinna Sadama voist-
konnad osalevad Eesti ettevotete bowlingu-turmiiril ja LAdnemere sadamate korvpalliturniiril.

Tallinna Sadama tootajate t66ohutus on ettevotte prioriteet. Todtajatest 57% on kontoritdotajad, kelle t66-
keskkonna kahjulikud m&jurid on seotud vahese liikumise (sundasend) ja arvutiga té6tamisega. 43% td6tajate
t66 on seotud kdrgendatud riskiga seoses todtamisega korgustel voi disel ajal. Suurem t806risk esineb neilgi, kes
teostavad tuletdid, kasutavad ohtlikke seadmeid (tuubused, rambid), to6tavad laevadel, kaidel ja reisiterminalides.
Tallinna Sadam anallusib tdédkeskkonna riske ning parendab té6keskkonda pidevalt vottes arvesse ka tootajate
ettepanekuid t&dkohtade ajakohastamise osas. Suuname td6tajad regulaarselt tervisekontrolli, tagame tddtajate
teadlikkuse tookeskkonna ohuteguritest ning kaitsemeetmetest, todkaitse- ja abivahendite soetamise ning soodus-
tame td6tajate tervislikku eluviisi. Surmaga voi raske vigastusega I6ppenud toédnnetusi 2019. aastal ei esinenud ning
ka eelnevatel aastatel on neid olnud vaid moéned Uksikud.

2019. aastal viisime labi kogu ettevotet h6lmava té6keskkonna riskianaliilisi, mille kdigus kaardistati kdikide
ametikohtade 166 spetsiifikast tulenevad riskid, hinnati riskide maandatust ning ajakohastati ohutusjuhendid.
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5 Uhiskondlik panus

5.1 LIIKMELISUS ORGANISATSIOONIDES

Tallinna Sadam teeb koostddd jargmiste organisatsioonidega:

e Rahvusvaheline Sadamakaptenite °

Assotsiatsioon IHMA °
e Eesti Siseaudiitorite Uhing R
e Cruise Baltic o
e Cruise Europe .
e Logistika- ja Transiidi Assotsiatsioon .
e Eesti Logistika ja Ekspedeerimise .

Assotsiatsioon
e Eesti Sadamate Liit

¢ Euroopa Meresadamate Organisatsioon
(ESPO)

e Laanemere Sadamate Organisatsioon (BPO)
e Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon

e EcoPorts (Euroopa sadamate
keskkonnakaitseorganisatsioon)

Eesti T66andjate Keskliit

Eesti Kaubandus-Té6stuskoda

Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE
Eesti Maksumaksjate Liit

Paldiski Ettevotjate Liit

Briti-Eesti Kaubanduskoda
Saksa-Balti Kaubanduskoda
AmCham Estonia

VisitSaaremaa

MTU Hoia Eesti Merd

PIANC

Vastutustundliku Ettevotluse Foorum
Eesti Jéujaamade ja Kaugkiitte Uhing
Digitaalehituse MTU

i~
,

GREEN CRUISE PORT KONVERENTS 2019
TALLINNAS VANASADAMAS
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5.2 KESTLIKU ARENGU KOOSTOO

Uheks keskseks teemaks &ritegevuses ja tulevikuplaanide tegemisel on meie jaoks teadlikkus kestliku arengu
pdhimotetest ning oma teadmiste ja dpitu jagamine.

Aprillis 2019 allkirjastas Tallinna Sadam koos 23 riigi osalusega arithinguga kokkuleppe vastutustundliku ettevotiuse
pdhimotete jargmiseks, et ergutada labi reaalse eeskuju néitamise nende pohimdtete olulisust ettevotiuses ja
Uhiskonnas laiemailt.

2019. aasta veebruaris sdlmisid Tallinnas kogunenud Laane- ja PGhjamere sadamad ning kruiisisektori ettevotted
Uhise kokkuleppe ja tegevuskava aastani 2030 keskkonnamdjude leevendusmeetmete rakendamiseks ning see-
l&bi kruiisiéri kestliku arengu tagamiseks. Mais kirjutas Tallinna Sadam koos 29 sadamaga alla ambitsioonikale
Laanemere Kruiisiari Kestlikkuse Manifestile (Cruise Baltic Sustainability Manifesto), mille eesmark on vahendada
Ohusaastet ning seeldbi sektori dkoloogilist jalajélge ja vAhendada suurtest rahvamassidest tingitud ummikuid
Laanemere-aarsetes sadamates ja sihtpunktideks olevates linnades.

Koostd6s Eesti Kunstiakadeemiaga algatasime 2019. aastal uurimisprojekti , Tallinna vanalinna jatkusuutlik halda-
mine ja eksponeerimine”, mille eesmark on saada akadeemilist sisendit Tallinna vanalinna kui UNESCO maailma-
parandi vaarikaks ja jatkusuutlikuks haldamiseks, turistide logistika parendamiseks sadama ja vanalinna vahel ning
uute teenuste arendamiseks, mis tagaks Tallinna Sadama reisijate &risuuna kestliku arengu ja véimaluse reisijate
arvu kasvatamiseks.

Koostdds Mereakadeemiaga keskendume meremeeste haridustaseme tdstmisele ja jarelkasvu tagamisele, aga
ka laevade kuberturvalisuse ning logistikaahela digitaliseerimise projektidele. Teeme koostddd ka teiste teadus-
asutustega Eestis ja mujal nii digilahenduste valjatéétamisel kui ka uuenduslike ehitustehniliste voimaluste analtu-
simisel, tutvustame tudengitele Tallinna Sadamat, kaasame praktikante ja meie tddtajad annavad kulalislektoritena
loenguid oma valdkonnas.

Kohalikule kogukonnale korraldame erinevaid Uritusi nagu Tallinna Merepdevad. Meie soov on tuua meri ja kogu
sadama tegevus kohalikule kogukonnale 1&hemale labi erinevate mereliste tegevuste. Traditsiooniks on saanud
Tallinna Sadama osalemine Viimsi turvalisuspaeval ja Maardu laadal, kus on véimalik Muuga sadama Umbruses
elavate inimestega otse suhelda ning dialoogi pidada ja sadama, aga ka ohutus- ja turvalisusalaseid tegevusi
tutvustada.

Teeme tihedat koostédd Tallinna linnaga, et viia ellu Vanasadama arendusplaan Masterplaan 2030 ja kujundada
Vanasadama alast tdnapdevane, korgetasemelise avaliku ruumiga, atraktiivne ja elav linnakeskus. 2019. aastal
korraldasime ideekonkursi eesmargiga leida ajutisi ideid ja lahendusi, mis ajendaksid inimesi tulema Vanasadama
alale aega veetma ja oleksid ilusad vaadata.
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6 Majandustulemused

6.1 POHINAITAJAD

Naitaja | Onik | 2019 Muutus

Mutgitulu tuh EUR | 130536 130 635 -99 -0,1
Arikasum tuh EUR 51679 52 075 -396 -0,8
Korrigeeritud EBITDA 8 tuh EUR 74 292 74 380 -88 -0,1
Pohivara kulum ja vaartuse langus tuh EUR | -23037 -22 345 -692 3,1
Tulumaks tuh EUR -5764 -26 199 20 435 -78,0
Perioodi kasum/kahjum tuh EUR 44 404 24 423 19 981 81,8
Investeeringud tuh EUR 29 484 14 251 15233 106,9
Todtajate arv (keskmine) in 492 496 —4 -0,9
Kaubamaht tuh tonni 19 931 20 608 -677 -3,3
Reisijate arv tuhin 10 639 10 619 20 0,2
Laevakulastuste arv tk 7 855 7 652 203 2,7
Varade maht perioodi 16pus tuh EUR | 625532 623 639 1893 0,3
Netovolg perioodi 16pus tuhEUR | 172663 171049 1614 0,9
Omakapital perioodi [dpus tuh EUR | 377018 367 674 9 344 2,5
Aktsiate arv perioodi I6pus tuh tk 263 000 263 000 0 0,0
Arikasum/mudgitulu 39,6% 39,9%

Korrigeeritud EBITDA/mUugitulu 56,9% 56,9%

Perioodi kasum/muugitulu 34,0% 18,7%

Zzz:;:gcr)\(,)di kasum/kaalutud keskmine EUR 017 011 0.06 58.4
Omakapital/aktsiate arv EUR 1,43 1,40 0,03 2,1
Perioodi kasum/varade maht 7,1% 3,9%

Perioodi kasum/omakapital 11,8% 6,6%

Aktsia hind perioodi 16pus EUR 1,99 2,04 -0,05 -2,5
P/E: Aktsia hind/kasum aktsia kohta 11,8 19,1 -7,3 -38,2

@ SISUKORDA

8 Korrigeeritud EBITDA = kasum enne kulumit, vara vaartuse langust, finantstulusid ja -kulusid (kokku) ning tulumaksukulu ja korrigeerituna

varade sihtfinantseerimise amortisatsiooniga.
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6.2 MAJANDUSKESKKOND

Maailma majanduskasv oli 2019. aastal prognoositavalt 2,9%, jddes taas alla aasta tagusele ootusele (3,5%) ning
ka eelneva aasta kasvule (3,6%). 2020. aastaks prognoositakse maailma majanduskasvu moningast kiirenemist
3,3%le. Paranemist prognoositakse 2019. aasta teise poolaasta oodatust nérgema tulemuse taustal, eeldades
aasta 16pus soosivamaks muutunud rahanduspoliitika méjude jatkumist ning paranenud ettevdtluse kindlustun-
deindikaatorite pusimist. Peamisteks riskideks on arenenud riikide rahanduspoliitiliste meetmete ammendumine
ndudluse toetamiseks kasvu aeglustumise korral, riske véltiva meelsuse naasmine rahaturgudele riikidevaheliste
kaubandus- vdi poaliitiliste suhete pingestumise korral ning looduskatastroofidest ja klimamuutusest tingitud majan-
duslikud ja valjarande majud °.

Eesti majanduskasv oli 2019. aastal esialgsetel andmetel 3,5-4% vahemikus, mis tdhendas Ullatavalt tugevat
tulemust, reaalpalkade kasvust tulenenud tarbijate kindlustunde kasvu ja hdive kasvu toel, vaatamata halvenenud
valiskeskkonnale. 2020. aastaks prognoositakse majanduskasvu aeglustumist ca 2-2,5%le, kui Euroopa vélis-
partneritest soltuvas ekspordis on oodata véahenemist, eratarbimise edasist kasvu ei oodata ning investeeringuid
hoiavad tagasi majanduskeskkonna jahenemise margid. Tarbijahinnad téusid 2019. aastal 2,3%, mis oli ootus-
parane tase ning mis soodustas eratarbimist koos reaalpalga kasvu ja madalate intresside keskkonnaga. 2020.
aastaks oodatakse inflatsiooni pUsimist 2% tasemel 1°,

2019. aasta soodne tarbimiskeskkond avaldus ka kontserni reisijate arvu pusimise n&ol liinireisijate osas ning
kasvuga traditsiooniliste kruiisireisijate puhul. Esimesele aitas kaasa ka alkoholi aktsiisimaarade langetus teisest
poolaastast ning turismiorganisatsioonide t66 Soome turul. Kaubamahus pusis stabiilsena veeremkauba maht,
millest enamus liigub Eesti ja Soome vahel. Teiste kontserni lastilikide mahud séltuvad majanduskeskkonna néita-
jatest vahemal méaral. Palgakasv avaldas mdju ka ettevotte kuludele ning oli Uheks mdjuriks organisatsiooniliste
efektiivsuse tdstmisele suunatud muudatuste tegemisel. Inflatsiooniindeksite tdus tdhendas teisalt ka teenuste
lepinguliste tasude suurenemist reisiparvlaevadega osutatava Uleveoteenuse ja jddmurdja Botnica teenuste puhul.

6.3 TURUULEVAADE: REISIJAD

L&&nemeri on Uks tihedaima laevaliiklusega sisemeresid maailmas. La&nemere valgalas elab peaaegu 85 miljonit
inimest ning laevaliklus on Uks peamisi piirkonna siseturismi transpordimeetodeid. Hinnanguliselt sdidab laevaga
Ladnemere idaosas aastas kokku Ule 40 miljoni reisija, mistottu on see kdige tihedama rahvusvahelise reisilaevaliiklu-
sega ala Laanemeres. Uheks suurema reisijate arvuga sadamaks on siin ka Tallinna sadam — Helsingi ja Stockholmi
jarel kolmandal kohal. Nende sadamate vahel sdidavad ka L&anemere suurimad, peamiselt reisijate veoks moeldud
reisilaevad. Vorreldes teiste LA&dnemere-&arsete piirkondadega soodustab tinedat laevaliiklust Eesti, Soome ja Rootsi
vahel nii sihtsadamate omavaheline optimaalne kaugus reisilaevaliikluseks kui ka asjaolu, et suuremahuline reisi-
laevaliiklus toimub just nimetatud riikide pealinnade vahel, mis asuvad kdik mere aares.

Oma soodustav roll on ka aina tihenevatel Eesti-Soome majandussuhetel ning piirkonna muutumisel jarjest popu-
laarsemaks sihtkohaks Aasia turistidele, kes saabuvad piirkonda lennukiga ja reisivad siinsete 18hiriikide vahel jarjest
rohkem reisilaevadega. Seetbttu moodustab rahvusvaheliste reisilaevade liklus Tallinna ja peamiste vastas-sadamate
— Helsingi ja Stockholmi — puhul Tallinna Sadama majandustegevuses vaga téhtsa osa.

¢ IMF “World Economic Outlook Update”, jaanuar 2020
10 Statistikaamet, Swedbank, SEB
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Reisijate arv Laanemere idaosa sadamates*
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Viimase viie aasta jooksul kasvas vordlusgrupi reisijate arv 2,4 min reisijat (6%). Tallinna Sadama reisijate arv kasvas
samal perioodil 0,9 min reisijat (9%) ehk sadamatest kdige rohkem, millega koos suurenes ka osakaal piirkonna
reisijate arvus. Reisijate arvult suurim sadam oli 2019. aastal Helsingi (12,2 min reisijat), edestades Stockholmi
(12,1 min reisijat) ja Tallinna (10,6 min reisijat). Kokkuvottes naitas Ladnemere idaosa suuremate sadamate reisijate
arv viimase viie aasta jooksul kullaltki stabiilset kasvu.

Laanemere piirkonnal on Uhtlasi kiiresti areneva ja maailma kruiisiturismi Uhe kiiremini kasvava piirkonna renomee.

Laanemere suuremad kruiisisadamad
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2019. aastal tegid traditsioonilised kruiisireisijad kokku 5,4 min kilastust (kasv 0,5 min reisijat ehk 10%) La&nemere
adrsetesse kruiisilaevu teenindavatesse sadamatesse. Suurimateks kruiisireisijate sadamateks on Kopenhaageni
ja Kieli sadamad, mis on Uhtlasi peamisteks La&dnemere kruiisireiside alg- ja I16ppsadamateks, ning kus toimus ka
suurim Kkruiisireisijate arvu kasv. Suuruselt kolmas oli Tallinna Sadam, kuid vahe jargmiste sadamatega oli vaike.
Graafikul toodud vordlusgrupi kruiisireisijate arv oli kokku 5,1 min reisijat.
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6.4 TURUULEVAADE: KAUP

Kaubamahu turutilevaade holmab Ladnemere idakaldal asuvate riikide (Poola, Leedu, L&ti, Eesti, Venemaa) ja
Soome lahe darseid Soome suuremaid sadamaid, kellest paljud kéitlevad ka ida-ldanesuunalist transiitkaupa.
Viimastel aastatel nditavad Ladnemere idakalda suuremad sadamad pidevat kasvu. 2019. aasta summaarne kauba-
kéive oli 553 min tonni, mis tdhendas 15 min tonni ehk ligi 3% kasvu, uuele rekordilisele tasemele.

Lisades Eesti vaiksemate sadamate kaubakaibe (8,7 min tonni), oli Tallinna Sadama ja konkurentide kaubaveo
turumaht 2019. aastal 562 min tonni, ehk 15 min tonni (2,7%) rohkem kui 2018. aastal.

Laanemere idakalda suuremate sadamate kaubamaht (min t)
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518 539
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M vedellast

100
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Lastilikidest muutus 2019. aastal enim vedellasti turumaht, kasvades 12 min tonni (5%), peamiselt toornafta mdjul
Venemaa sadamates. Konteinerite maht kasvas 3 min tonni (3,2%) Venemaa ja Poola sadamate mdojul. Puistlasti
maht kasvas 2 min tonni (1,6%) teravilia kasvu ning kiviste languse koosmajul, kus viimase puhul kasvas maht
oluliselt Venemaa Ust-Luga ja véhenes Lati Riia sadamas. Ro-ro kaupade maht vdhenes —1 min tonni (-1,7%),
eelkdige Venemaa sadamate mojul. Segalasti maht vahenes —1 min tonni (-4,2%) peamiselt metalli mahu vahe-
nemise tottu Venemaa sadamates.

Sadamate 6ikes olid suurimateks kaubamahu kasvatajateks Primorski (kasv 7,5 min tonni ehk 14%), Ust-Luga
(6,2 min tonni ehk 5%) ja Gdanski (3,2 min tonni ehk 7%) sadamad, kus kaubamahu kasv tulenes peamiselt
vedellasti ja puistlasti (kivistsi) kasvu arvelt. Kaubamaht véhenes enim Riia (peamiselt kiviste t6ttu) ja Kaliningradi
(puistlastist teravili ning vedellast) sadamates vastavalt —3,7 min tonni (-10%) ja —3,0 min tonni (-21%).

Muutuste tottu suurenes Venemaa ja Balti riikide sadamate arvestuses Venemaa ja Eesti sadamate turuosa ning
vahenes Lati ja Leedu sadamate turuosa. Venemaa sadamate turuosaks kujunes 62,3%, Eestil 9,5%, Latil 14,7%
ja Leedul 13,4% (2018. aasta korrigeeritud andmetel vastavalt 60,9%, 9,2%, 15,9% ja 13,9%).

Ladnemere idakalda suurimad sadamad olid Venemaa sadamad: Ust-Luga (104 min tonni, turuosa 18%), Primorsk
(61 min tonni, 11%) ja Peterburi (60 min tonni, 11%). Tallinna Sadama turuosa moodustas 3,5% (2018: 3,8%), olles
kUmnendal kohal.

Ladanemere idakalda sadamad
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Eesti sadamate kaubamaht oli 2019. aastal kokku 39 min tonni, millest Tallinna Sadama turuosa suurima sadamana
moodustas 51%.

Eesti sadamad Muud
Kunda 5%

4%
Parnu
6%

Paldiski PGhjasadam
7%

Tallinn
51%

Sillaméae
27%

6.5 TEGEVUSTULEMUSED

2019. aasta oli Tallinna Sadama jaoks kokkuvottes stabiilne aasta, vaatamata aasta jooksul toimunud sadamate-
gevuse arimahtude erisuunalistele muutustele. Mudgitulu, arikasum ja ka EBITDA puUsisid eelneva aasta tasemel.
Sadamategevuse suurimaks muutuseks oli kaubamahu modningane véhenemine, samas kui reisijate arv saavutas
uue rekordtaseme. Kaubamaht vahenes 0,7 min tonni (-3,3%) 19,9 min tonnini. Vdhenemine tulenes vedellastist
(=1,2 min tonni), mille mdju vahendas kasv puistlastis (+0,6 min tonni). Reisijate arv saavutas 12ndat aastat jarjest
uue rekordi, ulatudes 10,64 min reisijani. Liinide 16ikes olid muutused aasta kokkuvottes vaikesed. Soome suuna-
lised liinid (Helsingi ja Vuosaari) jaid vaiksesse kasvu ja Rootsi suunaline (Stockholm) vaiksesse langusesse, ning
traditsiooniliste kruiisireisijate arv veidi kasvas ja jdudis uuele rekordtasemele.

Aasta oli edukas multifunktsionaalsele jadmurdjale Botnica. Parast jadmurdehooaja I6petamist Eesti vetes oli laev
taas suvisel t60l eskort- ja jadseirelaevana Kanada pohjaosas Baffini saarestiku arktilistes vetes, mis 2019. aastal
kestis mdnevorra kauem ning viis ka vastava segmendi tulemuse tugevnemiseni.

Eesti mandri ja suursaarte vahel reisiparvlaevadega osutatava Uleveoteenuse puhul plsis teenuse maht eelneva
aasta tasemel. Seoses lepinguliste tasumaarade muutusega, mis on seotud Eesti tarbija- ja kituse hinnaindeksi
ning palgainflatsiooniga, muudetud pardateenuste kontseptsiooniga ning kulude vahenemisega paranes ka segmendi
tulemus.

Segmentide pdhiselt kasvas tulu ja tulemus eelkdige muus ja reisiparviaevade segmendis, vahenes kaubasadamate
segmendis ning muutus vahem reisisadamate segmendis.

Kontserni mudgitulu 2019. aastal oluliselt ei muutunud (-0,1%) ja oli kokku 130,5 min eurot. Tululikidest véhenes tulu
laevatasudest seoses vedellasti mahu langusega, mida aga kompenseeris tulu kasv jadmurdja Botnica tegevusest ja
reisiparviaevadelt. Pdhitegevusega seotud kulud veidi kasvasid (0,4 min eurot ehk 0,6%), &rikasum véhenes 0,4 min
eurot (-0,8%) ning puhaskasum kasvas 20,0 min eurot. Puhaskasum kasvas seoses tulumaksukulu vahenemisega
20,4 min euro vorra, tulenevalt vaiksemast dividendisummast (35 min eurot) vorreldes 2018. aasta rekordilise
summaga (105 min eurot).

6.5.1 Reisijate arv

2019. aastal kasvas meie sadamaid lbinud reisijate arv rekordilise 10,64 min reisijani. Teist aastat jarjest oli kasv
aga suhteliselt vaike. 2019. aastal toimus kasv teisel poolaastal, peale véhenemist esimesel poolaastal seoses
mitmete liinilaevade viibimisega korralistel dokitéddel. Reisijate arvu pidev kasv valjendab Eesti ja Soome vahel
tihenevat seotust nii turismi kui ka majandustegevuse alal, mida ei ole viimastel aastatel margatavalt méjutanud ka
muutused majanduskeskkonna néitajates. Rahvusvaheliste liinireisilaevade tihe sdidugraafik ning jarjest kattesaa-
davam ja mugavam teenus annab omakorda panuse reisimist lintsustades.
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Reisijate arvu kasv tulenes seekord eelkdige Soome suunaliselt Muuga-Vuosaari liinilt, mida toetas ka traditsioo-
niliste kruiisireisijate arvu modningane kasv uue rekordilise tasemeni 660 tuh reisijat. Muuga-Vuosaari liinile lisandus
teisest poolaastast Eckerd Line'i liinilaev Finbo Cargo ja hakati teenindama lisaks kaubaveole ka sdidukitega
reisijaid, kelle arvuks kujunes 114 tuh (2018: 35 tuh). Kruiisireisijate arv kasvas 22 tuh reisija vorra (3,4%), kuigi
kruiisilaevade kulastuste arv ei kasvanud (—1%, kokku 345). Suurimal, Tallinn-Helsingi liinil, vahenes aasta esimesel
poolel reisijate arv peamiselt seoses mitme liinilaeva dokitdddel viibimisega ning teise poolaasta kasvu mojul taastus
reisijate arv aasta kokkuvottes eelmise aasta tasemele. See oli teist aastat jarjest vimase kimne aasta jooksul, kui
liinil reisinute arv ei kasvanud. Tallinn-Stockholmi liini reisijate arv aga vahenes 76 tuh reisija vorra (-7,5%) (kokku
0,93 min reisijat), seoses laevade dokitéddega aasta alguses.

Helsingi liinil reisinute arvu kasvu peatumist vdib seostada kaupade ja teenuste hinnataseme jatkuva kallinemisega
Eestis, mis mdjutab reisijate eelistuste muutumist nii sintkoha kui ka reisi eesmargi osas.

2019. aastal oli linireisilaevade valdkonnas Uks suurimaid muutusi operaator Eckerd Line'i poolt juuni 16pus Muuga-
Vuosaari liinile toodud laev. Sellega suurenes eelkdige veokite teenindamise vdimsus valjaspool Tallinna kesklinnas
asuvat Vanasadamat ning lisandus séidukitega reisijate teenindusvéimsus Eesti-Soome suunal, nii lisandunud laeva
kui liinil varasemast sditva Tallinki Seawindi puhul. Kokkuvottes 2019. aastal rahvusvaheliste liinireisilaevade kilas-
tuste arv kasvas 3,9%.

Kruiisilaevade kulastuste hooaeg on pdhiosas maist septembrini. Kruiisi hooajalisus reisijate veos on regulaarne
ega oma seetbttu erakorralist méju Tallinna Sadama majandustulemustele.

6.5.2 Kaubamaht

2019. aastal oli kaubamaht kokku 19,9 miIn tonni, vahenedes 0,7 min tonni (-3,3%), pUsides vimaste aastate
tasemel. Lastilikide I6ikes tuli langus vedellastist (1,2 min tonni ehk —14%), mille langust tasakaalustas puistlasti
kaupade kasv (0,6 min tonni ehk 15%).
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Vedellasti maht likus kvartalite 16ikes Usna volatiilselt, eriti teisel poolaastal. Selle méjutajaks voib pidada nii Vene-
maa monest rafineerimistehasest esimesel poolaastal leitud kahjuliku korvalaine tottu ajutiselt vahenenud ndudlust
Venemaa toodangule kui teisalt aasta [dpupoole suurenenud ndudlust terminaliteenuste jarele seoses 2020. aastast
kehtima hakanud rangemate IMO keskkonnanduetega laevakUtustele. Puistlasti maht kasvas peamiselt teravilja ja
kivikillustiku majul.

Teiste lastilikide mahud jaid enam-vadhem eelneva aasta tasemele. Ro-ro kauba maht veidi kasvas (19 tuh t ehk
0,4%) rekordilise taseme 5,4 min tonnini. Enamik ro-ro kaubast likus pdhja-ldunasuunaliselt Tallinn-Helsingi ja ka
Muuga-Vuosaari linidel, mis valjendab tihedaid kaubandussuhteid 1&hiriikide vahel ning ka soodsat majandustsuklit.
Veidi vahenes konteinerkaupade (-44 tuh t ehk —2,4%) ja segalasti maht (-44 tuh t ehk —6,9%). Konteinerkaupade
maht TEUdes'" ei muutunud ja oli 223 tuh TEUd. Veosuundade I6ikes oli suurem muutus transiidi mahu vahene-
mine —1,3 min tonni (-11%) ning Eesti eksport- ja importkauba mahu kasv vastavalt 0,1 ja 0,4 min tonni (2,7% ja
9,7%). Kuna enamus ro-ro kaubast ligub Vanasadama kaudu Tallinn-Helsingi liini reisilaevadega, kajastub sellega
seotud tulu reisisadamate segmendis.

Lastilikide 16ikes moodustasid kaubamahust pohiosa vedellast 38%, veerem 27 %, puistlast 23% ja konteinerid
9% (2018. aasta vastavad naitajad olid 43%, 26%, 19% ja 9%). Veosuundade 16ikes moodustas kaubamahust
51% transiit, 26% eksport ja 23% import (2018. aasta vastavad néitajad olid 56%, 24% ja 20%).

Meie sadamaid labiva kauba vedu ei ole olemuselt hooajaline. Tavaparaselt on kaubamahu kdikumised seotud
turutingimuste muutustega (sh muutustega veetava kauba maailmaturu hindades).

6.5.3 Uleveoteenus reisiparvlaevadega

2016. aasta oktoobrist alustas TS Laevad uue arina Eesti mandri ja suursaarte (Saaremaa ja Hiiumaa) vahelist
siseriikliku Uleveoteenuse osutamist reisiparvlaevadega vastavalt Eesti riigiga solmitud sditjateveo avaliku teenin-
damise lepingule (lepingu periood 01.10.2016-30.09.2026). Teenust tuleb osutada riigi kinnitatud sdidugraafiku
kohaselt, Uheaegselt kuni nelja reisiparvlaevaga. Teenuse eest ettenahtud lepinguline tasu on pohiosas fikseeritud
iseloomuga, millest osale kohaldatakse elukalliduse muutust valjendavaid hinnaindekseid. Vaiksem osa tulust on
muutuvtulu, mis soltub teostatud reiside arvust. Muutuvtulule kohaldatakse samuti hinnaindeksit. Lepinguline tulu
moodustub piletitulust ja riigilt saadavast Uhistransporditoetusest, mis katab lepingulise tulu ja saadud piletitulu
vahe.

2019. aastal tegid parviaevad kokku 21 010 reisi ehk 0,6% rohkem kui aasta varem, mille k&igus teenindati 2,4
min reisijat ( kasv 4,1%) ja 1,05 min sdidukit ( kasv 4,8%). Reisidest 520 teostati suveperioodiks (juuni—august) riigi
kui teenuse tellijaga kokkuleppel Uleveovdimsuse suurendamiseks liinile toodud lisalaevaga.

6.5.4 Multifunktsionaalne jaamurdja Botnica

2013. aasta algusest osutame kiimneaastase lepingu alusel Eesti riigile jadmurdeteenust Soome lahe kaldal asuvate
Eesti sadamate jaoks jadmurdeperioodil detsembrist kuni aprillini. Tasu teenuse eest on pusitasu 120-p&evalise
hooaja eest, mida indekseeritakse tarbijahinnaindeksi alusel. Jadmurdehooajavélisel ajal rendime multifunktsio-
naalset jadmurdjat Botnica vélja erinevateks merenduse abitéddeks. Suvise t66 leidmise voimalusi ja tulusust
mojutab sarnastele eritdddele spetsialiseerunud laevade prahiturg. Hinna ja ndudluse taset on enim mdjutanud
naftatootjad, kes on ajalooliselt olnud suurimad vastavate teenuste ostjad. Seoses naftahinna langusega aastal
2015 vahenes margatavalt ndudlus selliste eriotstarbeliste laevade teenuste jarele naftavaljadel, mis t6i kaasa ka
prahitasude vahenemise viimase kiimne aasta madalaimale tasemele, mille lahedusse on see ka pusima jaanud.

Jadmurdehooaja valiseks tddks séimis TS Shipping 2018. aastal vieaastase raamlepingu Kanada firmaga Baffinland
Iron Mines, mille iga-aastase vajaduse kinnitab tellija aasta alguses ning vajadusel tellib lisapadevad hooaja jooksul.
2019. aasta suvehooaja té6periood kujunes monevdrra pikemaks 2018. aasta omast ning tasumaara indekseeriti
inflatsiooniindeksiga.

" TEU (Twenty-foot Equivalent Unit) — standardUhik konteinerite loendamiseks ja konteinerlaevade voi konteineriterminaalide mahutavuse
valiendamiseks. 20 jala pikkune konteiner vordub the TEU-ga.
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6.6 TULUD JA KULUD
Miiiigitulu ja EBITDA
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Tallinna Sadama 2019. aasta konsolideeritud mutgitulu oli 130,5 min eurot, jAddes eelneva aasta tasemele
(0,1 mIn eurot ehk -0,1%). Eelneva aasta tasemele jai ka korrigeeritud EBITDA ja selle marginaali nditaja. 2016.
aasta oktoobrist lisandus reisiparvliaevade tegevusvaldkond, millega kaasnes nii tulude kui ka kulude kasv.
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MuUgitulu likide 16ikes oli suurimaks muutuseks langus laevatasude tulus 1,8 min eurot 46,7 min euroni pea-
miselt seoses vedellasti mahu langusega, mille mdjul vahenes tankerite kilastuste arv ja kogumahutavus. Vedel-
lastiga seotud vahenemist kompenseeris ménevdrra tulu kasv kruiisilaevadelt (laevade suuruse kasvu mdjul) ja
puistlasti laevadelt (kaubamahu kasvu méjul). Tulu jadamurdja Botnica prahitasust kasvas 0,8 min eurot, kokku
9,7 min euroni, eelkdige pikema suvise tddperioodi ja ka tasude indekseerimise mojul. Tulu reisiparviaevadega
siseriikliku lileveoteenuse osutamisest kasvas 0,7 min eurot, kokku 30,2 mIn euroni, peamiselt lepinguliste
tasude indekseerimise mojul. Renditulu kasvas 0,6 min eurot, kokku 12,0 min euroni, nii Vanasadamas rendile
antud pindade kasvust (parklad ja teed), kui Muuga sadamas operaatoritele tdiendavate rendialade kasutusse
andmisest, mis toimus osaliselt juba 2018. aastal. Tulu elektrienergia miiligist véhenes 0,4 min eurot ehk 6,5%
5,4 miIn euroni peamiselt tingituna vaiksemast ndudlusest kaubasadamates vedellasti mahu languse tottu kui ka
elektrimitjana vahendatud elektrienergia mahu vdhenemisest. Moningal méaaral vahenesid kaubatasu tulu ja
reisijatasu tulu (vastavalt 97 tuh ja —30 tuh eurot, ehk —1,3% ja —0,2%). Kaubatasu tulu vahenes kaubamahu
langusest vahem, kuna madalama kaubatasu tuluga vedellasti maht vahenes ning kérgema kaubatasu tuluga
puistlasti maht kasvas. Reisijatasu tulu veidi véhenes, kuigi reisijate arv veidi kasvas, kuna kasvas madalama reisi-
jatasuga traditsiooniliste kruiisireisijate arv.

Muud tulud kasvasid 2019. aastal 0,2 min euro vorra, peamiselt TEN-T programmist saadud investeeringute
kaasrahastuse amortiseerimise tulude kasvu maojul.
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Pohitegevusega seotud kulud (tegevuskulud, t66joukulud ning pohivara kulum ja vaartuse langus) olid 79,6 min
eurot, kasvades aastaga 0,45 min eurot ehk 0,6%.

Kululikidest kasvas enim poéhivarade kulum ja vaartuse langus (0,7 min eurot ehk 3,1%), peamiselt kulumi
kasvu mojul sadamategevuse poolel, kus Vanasadamas suurenes pdhivarade maht seoses Targa Sadama juuru-
tamise, liklusalade investeeringute ja reisiterminal D rekonstrueerimise | etapi valmimisega. Samuti kasvas kulum
seoses Reidi tee valmimisega, mis t0i kaasa Vanasadamas aritegevusest vélja langenud varade kiirema amorti-
seerimise ja/voi allahindamise. Lisaks kasvas kulum jddmurdja Botnica puhul teostatud dokitdédde mojul kasvanud
varade mahuga.

To6joukulud suurenesid 0,4 min eurot ehk 2,3%, palkade mdningase tdusu majul.

Tegevuskulud véhenesid 0,7 min eurot ehk 1,8%, erinevate kululiikide muutuste koosmaojul. Vahenesid peamiselt
kUtuse- ja energiakulu ning maksukulu. Kitusekulu vahenes seoses reisiparviaevade opereerimisega, kus vahenes
laevade keskmine kitusekulu todrezimide optimeerimise mdjul. Energiakulu vahenes peamiselt seoses vahendatava
elektrienergia mahu ja ka vastava tulu vahenemisega sadamategevuses. Maksukulu vahenes eelkdige elektrienergia
aktsiisikulu kajastamise muudatuse tottu, mis alates 2019. aastast kajastub kituse- ja energiakulu koosseisus.
Vahenesid ka pohivarade remondikulu ja konsultatsioonikulu, kus eelneval aastal kajastusid mh Tallinna Sadama
aktsiate avaliku esmanoteerimisega seotud konsultatsioonikulud. Kasvas nduete allahindluse kulu seoses eba-
toendoliselt laekuvaks hinnatud nduete katteks reservide moodustamise kuluga, kus 2018. aastal oli kokkuvottes
negatiivne kulu ehk varasemalt kuluks kantud nduete laekumine Uletas uute reservide moodustamise kulu.

Muud kulud oluliselt ei muutunud (kasv 0,05 min eurot).

2019. aasta drikasumiks kujunes 51,7 min eurot, mis 2018. aastaga vorreldes vahenes 0,4 min eurot (-0,8%),
seoses pdhivarade kulumi ja vaartuse languse kulu ning todjdukulude kasvuga, mille méju oli suurem tegevuse-
kulude véhenemise ja muude tulude kasvu koosmadjust. Arikasumi vahenemise majul vahenes veidi kontserni
tegevuse efektiivsust néitav rikasumi marginaal: 39,9%lt 39,6%ni. Arikasum véhenes sadamategevuses, eel-
koige kaubasadamate segmendi mojul, mida tasakaalustas kasv reisiparviaevade ja muude segmentides.

Korrigeeritud EBITDA (kasum enne finantstulu ja -kulu, tulumaksu ja kulumit/amortisatsiooni ning vara vaartuse
langust, korrigeerituna varade sihtfinantseerimise amortisatsiooniga) jai eelneva aasta tasemele, véhenedes 0,1 min
eurot (-0,1%) 74,3 min euroni, kuna kaubasadamate segmendi langust tasakaalustas kasv teistes segmentides.
Korrigeeritud EBITDA vahenemine oli drikasumi vAhenemisest vaiksem, kuna kulumi- ja vaartuse languse kulu kasv
EBITDAd ei mdjuta. Korrigeeritud EBITDA marginaal pUsis 56,9%-I.
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6.7 KASUM

Kasumi kujunemist mdjutasid lisaks nii finantstulud ja -kulud kui ka dividendide tulumaks. Finantstulu ei muutunud,
finantskulu aga vahenes 0,2 min eurot (-10%), peamiselt intressikandvate kohustuste keskmise mahu vahene-
mise ja tuletisinstrumentidega seotud kulu véhenemise majul. Kasum enne tulumaksustamist oli 50,2 min eurot,
vahenedes 0,5 min eurot (-0,9%).

Kasum

mln eurot

2015 2016 2017 2018 2019

M Puhaskasum ® Korrigeeritud kasum

Kontserni 2019. aasta kasumiks kujunes labi aegade rekordiline 44,4 min eurot, Uletades 2018. aasta kasumit
20,0 miIn euro vorra. Kasum kasvas vaiksema tulumaksukulu méjul, mis vahenes 20,4 min eurot seoses vaiksema
dividendisummaga (35,2 min eurot) vorreldes 2018. aasta rekordilise summaga (105 min eurot).

Tallinna Sadama erinevate aastate kasumite vordlemiseks korrigeerime kasumit olulisemate Uhekordsete tulude ja
kulude vorra ning makstud dividendide tulumaksukulu vorra.

Korrigeerides 2019. aasta kasumit dividendide tulumaksukulu vorra summas 5,8 min eurot ja Uhekordse iseloomuga
pohivara allahindluse kulu vorra summas 0,2 min eurot, saame korrigeeritud kasumiks 50,4 min eurot. 2018., 2017.
ja 2016. aasta kasumit on korrigeeritud dividendide tulumaksukulu vorra summades vastavalt 26,2; 12,0 ja 8,75 min
eurot ning Uhekordse iseloomuga péhivara allahindluse kulu vérra summades vastavalt 0,3; 5,95 ja 0,27 min eurot.
Korrigeeritud kasumi vadhenemine (0,5 min euro vorra) tulenes peamiselt arikasumi vahenemise (nagu eespool
kirjeldatud), intressikulu vahenemise ja kapitaliosaluse meetodil kasumi vahenemise koosmajust.

6.8 SEGMENTIDE TULEMUSED

Segmentideks on reisisadamad, kaubasadamad, reisiparviaevad ja muud. Segmentide tapsem kirjeldus on toodud
raamatupidamisaruande lisas 3.

Segmentide miiligitulu ja korrigeeritud EBITDA
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Segmentide 16ikes vahenes tulu kaubasadamate segmendis (-1,6 min eurot ehk —3,8%), mida tasakaalustas kasv
muude (0,8 min eurot ehk 9,5%) ja reisiparviaevade (0,7 min eurot ehk 2,4%) segmentides. Tulu jai pea muutumatuks
reisisadamate segmendis (—0,07 min eurot ehk —0,1%). Korrigeeritud EBITDA muutused toimusid segmentide 16ikes

mudgitulu muutusele sarnaselt.

2019
Tuhandetes eurodes Reisi- Kauba- ‘ Reisiparv- ‘
sadamad sadamad laevad
MUUgitulu 49 826 40 113 30 825 9772 130 536
Korrig. EBITDA 32792 22 248 13 932 5320 74 292
Arikasum 26 367 14 151 8 289 2872 51 679
Korrig. EBITDA marginaal 65,8% 55,5% 45,2% 54,4% 56,9%
2018
Tuhandetes eurodes Reisi- Kauba- ‘ Reisiparv- ‘
sadamad sadamad laevad
MUUgitulu 49 897 41718 30 095 8 925 130 635
Korrig. EBITDA 32 397 24 096 13 041 4 846 74 380
Arikasum 26 403 15970 7 438 2 263 52 075
Korrig. EBITDA marginaal 64,9% 57,8% 43,3% 54,3% 56,9%
Muutus 2019/2018
Tuhandetes eurodes Reisiparv- ‘
laevad
MUUgitulu -71 -1 605 730 847 -99
Korrig. EBITDA 395 -1 848 891 474 -88
Arikasum -36 -1819 851 609 -396
Korrig. EBITDA marginaal 0,9% -2,3% 1,9% 0,1% 0,0%

Reisisadamate segmendi muUgitulu jéi erisuunaliste méjude tottu eelneva aasta tasemele. Tulu véhendavalt
mojus mitmete reisilaecvade viibimine korralistel dokitdddel aasta alguses, mistdttu tehti vdhem sadamakulastusi.
Tulu kasvas aga kruiisilaevade kogumahutavuse ja reisijate arvu kasvu mojul, mida taiendas ka renditulu kasv
Vanasadama aladelt. V&henes kaubatasu tulu, kus avaldas moju Muuga-Vuosaari liinile aasta keskel lisandunud
taiendav laev Eckerd Line’lt, mille mdjul vahenes mdnevorra ka Vanasadamat labiv kaubamaht.

Kaubasadamate segmendi muugitulu vdhenes valdavalt laevatasude tulu osas, mida vaib seostada vedellasti
kaubamahu langusega, mille m&ju aitas vahendada Muuga-Vuosaari liinile teisel poolaastal lisandunud Eckerd Line’i
linilaeva Finbo Cargoga seotud lisatulu. Vahenes tulu elektrienergia muugist, mille koosseisus langes vorguteenuse
osutamise maht seoses vedellasti mahu langusega ning lisaks ka elektrimidjana vahendatud elektrienergia maht.
Kasvas renditulu taiendavate maa-alade kasutusse andmisest, mis osaliselt realiseerus juba 2018. aastal.

Reisiparvlaevade segmendi mulgitulu kasvas peamiselt lepinguliste tasumaarade muutusega, mis on seotud
Eesti tarbija- ja kUtuse hinnaindeksi ning palgainflatsiooniga. Teostatud reiside arv kasvas 0,6%.

Muu segmendi mUUgitulu suurenemine tulenes peamiselt jAZ&dmurdja Botnica suvetdo tulust, kus laeva rendiperiood
kujunes vorreldes eelneva aastaga mdnevorra pikemaks. Lisaks toetas tulu kasvu tasumaarade indekseerimine
inflatsiooniindeksiga nii jaAdmurdetasu kui suvetdd puhul.

Segmentide pohiselt muutus korrigeeritud EBITDA 2019. aastal enim kaubasadamate segmendis (1,8 min eurot ehk
—8%), mille langust tasakaalustas kasv teistes segmentides: peamiselt reisiparviaevade ja muude segmendis (vastavalt
0,9 min ja 0,5 min eurot ehk 7% ja 10%) ja véhem reisisadamate segmendis (0,4 min eurot ehk 1%). Kaubasadamate
segmendi korrigeeritud EBITDA langes valdavalt mUdgitulu véhenemise majul. Reisiparviaevade puhul suurendas korri-
geeritud EBITDAd tulu kasv, mida toetas kulude vdhenemine. Muude segmendi korrigeeritud EBITDA kasvas mudgitulu
kasvu mgjul, mida vahendas mdningane kulude kasv ning kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumi langus sidusette-
vottjast Green Marine. Reisisadamate segmendi korrigeeritud EBITDA kasvas, kuna tegevuskulud vahenesid.

Korrigeeritud EBITDA marginaal puisis 56,9%-, kuna languse kaubasadamate segmendis kattis tdus teistes segmentides.
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6.9 INVESTEERINGUD JA ARENGUVALJAVAATED

2019. aastal investeeris kontsern 29,5 min eurot. See on Ule kahe korra rohkem kui eelmisel aastal, mil investeeringuid
tehti summas 14,3 min eurot. Investeeringud sadamapidamisega seotud infrastruktuuri objektidesse ja pdhivara
soetusse ning olemasolevate infrastruktuuri objektide parendamisse olid kokku 26,7 min eurot. J&dmurdjaga Botnica
seotud investeeringud olid kokku 1,0 min eurot ja reisiparvlaevadega osutatava Uleveoteenusega seotud inves-
teeringud 1,7 min eurot.

Investeeringud
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2019. aasta investeeringud olid jatkuvalt seotud peamiselt Vanasadamaga, kus jatkus reisiterminali D rekonstruee-
rimine, kaldaelektrivarustuse rajamine reisilaevadele ning kaasfinantseeriti Reidi tee ehitust. Paldiski Ldunasadamas
teostati sUvendustoid sissesdidukanalil ja sadama akvatooriumil, Muuga sadamas rekonstrueeriti kaisid ning varus-
tustrasse, j@@murdjal Botnica renoveeriti kéiturite juhtstisteeme, reisiparviaevadel teostati korralisi dokitoid ning ehitati
Umber teeninduspindu.

2020. aastaks planeeritud investeeringud on peamiselt seotud reisijate ja reisilaevalikluse teenindamisega Vanasada-
mas. Suuremateks projektideks on D-terminali hoone rekonstrueerimise |l etapi 16petamine, reisilaevade jaoks
kaldaelektri varustuse ja automaatsete sildumisseadmete rajamise I6petamine. Alustatakse jalakaijate silla rajamist
reisiterminalide vahel Uhenduse loomiseks Ule Admiraliteedi kanali ning kruiisiterminali ehitust. Investeeringud on
suunatud tanapéaevase, keskkonnasodbraliku ja mugava keskkonna loomiseks jérjest tinenevale reisiliklusele ning
sadamaala kui tervikliku keskkonna kujundamiseks ja linnalikuks ruumiks muutmiseks. Muuga sadamas jatkuvad
ro-pax likluse teenindusvdimsuse suurendamiseks vajalikud investeeringud kaide teenindusseadmetesse ning
sadama parkimis- ja labipaasuststeemidesse. Paldiski Lounasadamas slUvendatakse faarvaatrit ja p&6rderingi,
mis vbimaldab sadamas vastu votta senisest suuremaid laevu. JAdmurdjal Botnica jatkub kaiturite juhtststeemide
uuendamine. Reisiparviaevade puhul toimuvad korralised 2,5 aasta dokitddd ning arendatakse piletimtlgi- ja
kassasUsteemide tarkvara.

Lisaks investeeringutele teeme igal aastal olulisi uuringu- ja arenguvaljaminekuid, 2019. aastal kokku summas 0,3
min eurot (2018: 0,7 min eurot). Uuringu- ja arenguvéljaminekud olid seotud peamiselt kaide ja hidrotehniliste
rajatiste seisukorra uuringutega, arivdimaluste anallilsi, vajalike eskiiside ja detailplaneeringute koostamise, kesk-
konnauuringute ja seirete teostamise ning muude sadamategevusega seotud mdjude hindamise ja jalgimisega.
2019. aastal jatkasime Vanasadama Masterplaani 2030 etapiviisilise realiseerimisega seotud planeerimistegevust,
kus Tallinna linn algatas arendatavate alade detailplaneeringute (4 planeeringut) protsessi. Alade kasutusse votmine
on planeeritud jarkjarguliselt pikema aja (10-15 aastat) jooksul, eelkdige tihedat reisijaliiklust tdiendaval moel ning
sadamaala linnaruumiga tinedamalt sidudes.
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6.10 DIVIDEND

Tallinna Sadama dividendipoliitika seab eesmargiks maksta perioodil 2019-2020 aktsionaridele netodividende
vahemalt 30 min eurot aastas ning alates 2021. aastast vahemalt 70% eelmise aasta kasumist, soltuvalt turutingi-
mustest, ettevotte kasvust ja arenguplaanidest, arvestades vajadust sailitada mdistlik likviidsus ning vélja arvatud
Uhekordsete tehingute maoju.
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2019. aastal maksime aktsionaridele dividendidena valja 35,2 min eurot, millele lisandus dividendide tulumaks
summas 5,8 min eurot, kokku 41,0 min eurot. Valjamaksetelt eraisikutele peeti kinni tulumaks ja netovéljamakseid
tegime 30,0 min eurot. 2018. aastal maksime praeguseks endisele ainuaktsionérile Eesti Vabariigile rekordilised
dividendid 105,0 min eurot, millele lisandus dividendide tulumaks 26,2 min eurot, kokku 131,2 min eurot. Tapsemalt
raamatupidamise aastaaruande lisas 19.

6.11 AKTSIA JA AKTSIONARID

Tallinna Sadam noteeriti Nasdaq Tallinna borsil Balti pdhinimekirjas 13.06.2018, aktsia kauplemistéhis on TSM1T
ja ISIN kood EE3100021635. Ettevottel on kokku 263 000 000 lihtaktsiat, millest 176 295 032 ehk 67,03% kuulub
Eesti Vabariigile. Aktsia nimivaartus on 1 euro. Iga aktsia annab Uldkoosolekul hdaletamisel Uhe haale.

Tallinna Sadama aktsia sulgemishinna dinaamika ja kaubeldud aktsiate kogused alates Nasdaqg Tallinna borsil
noteerimisest 13.06.2018 kuni 31.12.2019 on esitatud alljargneval graafikul:
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Allikas: nasdagbaltic.com
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Aktsia avamishind 2019. aasta alguses oli 2,04 eurot. Seisuga 31.12.2019 oli aktsia sulgemishind 1,99 eurot.
Ettevotte turuvaartus seisuga 31.12.2019 oli 522,1 min eurot.

Tallinna Sadama aktsia hinna diinaamika vordluses OMX Baltic Benchmark Gl indeksiga on esitatud alljargneval
graafikul:
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2019. aastal tehti kokku 9 412 tehingut (2018: 8 985) 15,5 min Tallinna Sadama aktsiaga (2018: 23,1 min aktsiaga)
ja tehingute kaive oli 31,1 min eurot (2018: 46,3 min eurot). Vorreldes eelneva aastaga on tehingute maht oluliselt
vahenenud, mis oli ootuspérane, kuna peale IPOt paigutati markimiselt saadud aktsiaid fondide vahel ringi ja IPO
jargse kuu kauplemismaht moodustas poole kogu 2018. aasta kogusest ja kaibest.

Seisuga 31.12.2019 oli ettevottel 12 796 aktsionari (31.12.2019: 12 373), kellest Ule 5% osalust omas ainult Eesti
Vabariik (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kaudu). Viis suurimat aktsionari seisuga 31.12.2019 olid:

Aktsionari nimi ‘ Aktsiate arv ‘ Osalus %
Majandus- ja kommunikatsiooniministeerium 176 295 032 67,0
JPMorgan Chase Bank 9 600 930 3,7
Euroopa Rekonstruktsiooni- ja Arengupank (EBRD) 9 350 000 3,6
SEB Progressiivne Pensionifond 6 484 365 2,5
LHV Pensionifond L 5174 314 2,0

Aktsionaride struktuuris on vorredes 2018. aasta |dpuga toimunud mdningaid muutusi. Valisinvestorite osalus
on vahenenud 18%lt 14%ni% (-8,2 min aktsiat), Eesti erainvestorid on suurendanud osalust 7%lt 10%ni (+5,2 min
aktsiat), Eesti investeerimis- ja pensionifondide osalus on kasvanud 6%lt 7%ni (+2,3 min aktsiat).
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Joonis: Aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2019.

@ SISUKORDA MAJANDUSTULEMUSED / AKTSIA JA AKTSIONARID

46






7 Uhingujuhtimine

Tallinna Sadama juhtimisorganiteks on aktsionéaride Uldkoosolek, ndukogu ja juhatus. Tallinna Sadama ndukogu ja
juhatus l&htuvad oma tegevuses ettevétte strateegiast, vaartustest, kehtivast seadusandiusest ja Hea Uhingujuhtimise
Tava pdhimdtetest. Erisused on esitatud ja pdhjendatud punktis 7.10.

Eesti Vabariigi kui enamusaktsionari peamised eesmargid seoses osalusega Tallinna Sadamas on:

e optimaalse ja stabiilse omanikutulu teenimine &ritihingu kasumliku ja efektiivse majandustegevuse kaudu igas
valitud tegevusvaldkonnas

e arithingu &riline kaasamine riiklike strateegiliste eesmérkide saavutamisel, arvestades aritihingu
tegevusvaldkonda ja &rilisi huve ning aridihingu suhtes kohaldatavaid seadusi ning regulatsioone

* heade juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse ning eeskujuliku arikultuuri elluviimine ja edendamine

7.1 ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on Tallinna Sadama kérgeim juhtimisorgan, mille esmased Ulesanded on péhikirja muutmine, akt-
siakapitali suurendamine ja vdhendamine, ndukogu likmete nimetamine, tagasikutsumine ja tasustamine (nime-
tamiskomitee ettepanekul), majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine, aktsiaoptsiooniprogrammi
kinnitamine, audiitori(te) nimetamine ja tagasikutsumine, ndukogu tddkorra kehtestamine, teises aritihingus olulise
osaluse omandamine voi vodrandamine, tltarettevotete juhtimise ja aruandluse pdhimdtete kehtestamine ning
muude seaduse ja pdhikirjaga Uldkoosoleku padevusse antud klsimuste otsustamine.

Uldkoosoleku kutsub kokku juhatus. Korraline Uldkoosolek toimub kord aastas véimalusel kuni nelja kuu, kuid
mitte hillem kui kuue kuu jooksul majandusaasta 16ppemisest. Uldkoosoleku paevakord, juhatuse ja ndukogu
ettepanekud, otsuste eelndud ja muud asjakohased materjalid tehakse aktsionéridele kattesaadavaks hiliemalt
kolm né&dalat enne Uldkoosolekut ettevotte veebilehel. Uldkoosolekul osalemiseks digustatud aktsionéride ring
maératakse aktsiaraamatu alusel seitse paeva enne Uldkoosoleku toimumist. Iga aktsia annab selle omanikule
aktsionéride Uldkoosolekul Uihe haale. Unhelgi aktsionéril ei ole aktsiaid, mis annaksid talle spetsiifilised kontrolli- ja
haaledigused.

2019. aastal toimus Uks korraline aktsionaride tldkoosolek, erakorralisi Uldkoosolekuid ei toimunud. 14. mail 2019
toimunud Uldkoosolekul kinnitati Tallinna Sadama 2018. aasta majandusaasta aruanne ja jaotati 2018. aasta majan-
dusaasta kasum (sh dividendide maksmine), kinnitati ndukogu tédkord uues redaktsioonis ning moodustati ASi
Tallinna Sadam néukogu likmete nimetamiskomitee. Uldkoosolekut juhatas vandeadvokaat Sten Luiga advokaadi-
blroost Cobalt. 2019. aastal osalesid Uldkoosolekul juhatuse esimees Valdo Kalm, juhatuse likmed Marko Raid
ja Margus Vihman, ndukogu esimees Aare Tark, ndukogu likmed Ahti Kuningas, Raigo Uukkivi ja Urmas Kaarlep.
Audiitori esindajana oli kohal Andris Jegers audiitorbiiroost KPMG. Uldkoosolekust véttis osa 149 aktsionéri, kelle
aktsiatega oli esindatud 214 935 132 haalt ehk 81,72% aktsiakapitalist. Enamusaktsionari, Eesti Vabariiki, esindas
Majandus- ja Kommunikatsiooniminister Taavi Aas.

Aktsionéride Uldkoosolekute otsused on avaldatud Tallinna Sadama veebilehel www.ts.ee alates juulist 2017 ning
Uldkoosolekute kutsed, materjalid ja protokollid alates 14.05.2019 toimunud Uldkoosolekust.

Eesti Vabariik (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kaudu) omab 67,03% osalust, 32,97 % kuulub Eesti-
ja rahvusvahelistele investeerimisfondidele, pankadele, pensionifondidele ning Eesti jaeinvestoritele. Aktsionaride
struktuur ja Ulevaade suurimatest aktsionaridest seisuga 31.12.2019 on esitatud punktis 6.11.
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7.2 NOUKOGU

Noukogu vastutab ettevotte tegevuste planeerimise eest, korraldab ettevdtte juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse
tegevuse Ule. Noukogu on aruandekohustuslik Uldkoosoleku ees. Tallinna Sadama ndukogus on 6-8 liget, kes
madratakse ametisse kuni viieks aastaks. Vahemalt pooled ndukogu likmetest (31.12.2019: 4/6) on soltumatud
vastavalt Hea Uhingujuhtimise Tava lisas toodud tingimustele. Néukogu t6&d juhib ndukogu esimees.

Noukogu likmete nimetamiseks teeb Uldkoosolekule ettepaneku Tallinna Sadama nimetamiskomitee (Vabariigi Valitsuse
moodustatud riigi osalusega aritihingute ndukogude likmete nimetamiskomitee kaudu), kes teeb Uhtlasi ettepanekuid
ka ndukogude likmete arvu ja neile makstava tasu kohta. Nimetamiskomitee tegevust kirjeldab [&hemalt punkt 7.4.

Noukogu padevuses on kontserni aastaeelarve ning majandusaasta aruande kinnitamine, samuti kontserni strateegia,
eesmarkide ning arengusuundade kinnitamine. Lisaks kasitleb ndukogu oma koosolekutel kontserni pdhitegevusega
seotud riske, regulatsioonidest ja seadustest tulenevaid teemasid, samuti investeeringuid ja suuremahulisi finant-
seerimisi, aga ka muid &ritegevust puudutavaid olulisi kiisimusi.

Noukogu koosseis seisuga 31.12.2019 oli:

) 2
Aare Tark (esimees), Urmas Kaarlep, Ullar Jaaksoo, Ahti Kuningas, Raigo Uukkivi ja Maarika Liivamagi.

HUT lisas toodud séltumatuse tunnustele vastavad néukogu likmed on Aare Tark, Urmas Kaarlep, Ullar Jaaksoo
ja Maarika Liivamagi. Kdigi nimetatud ndukogu likmete volitused kehtivad kuni 08.09.2020. 2019. aastal ndukogu
koosseisus muudatusi ei toimunud.

Noukogu likmete hulgas ei ole endisi Tallinna Sadama ega selle tUtarettevotete juhatuse liikmeid.

Noukogu tédkorraldus toimub Uldkoosolekul kinnitatud ndukogu téokorra kohaselt. Néukogu koosolekud toimuvad
dldjuhul iga kahe kuu tagant. 2019. aastal toimus 8 ndukogu koosolekut (2018: 13 koosolekut). Vaiksem koos-
olekute arv vorreldes eelneva aastaga oli peamiselt tingitud ettevdtte bdrsil noteerimise protsessist 2018. aastal.
Noukogu tédkord ja aktsionaride Uldkoosolekule esitatavad ndukogu aruanded (Tallinna Sadama konsolideeritud
majandusaasta aruande ja ndukogu tegevuse kohta) on alates 2017. aastast avalikustatud Tallinna Sadama veebilehel.

Noukogu likme madramise ja tasustamise kord on satestatud riigivaraseaduse (edaspidi ka RVS) §-s 85. Néukogu
likme tasu suuruse kehtestab Uldkoosolek, l1&ahtudes nimetamiskomitee ettepanekust. Ndukogu likme tasu suuru-
seks on 1000 eurot kuus ning esimehe tasu suuruseks 2000 eurot kuus. Tasu makstakse ndukogu likmele Uks
kord kuus. Noukogu liikmele ei maksta tasu selle koosoleku toimumise kuu eest, mil ta ndukogu otsuste vastu-
votmisel ei osalenud. Lisatasu makstakse ndukogu tédorgani ehk auditikomitee likmeteks olevatele ndukogu
likmetele. Kokku arvestati nbukogu likmetele 2019. aastal erinevaid tasusid 82,9 tuh eurot (2018: 75,7 tuh eurot),
sh néukogu likme tasu 81 tuh eurot (2018: 73,9 tuh eurot). Lahkumishvitist ja teisi lisatasusid (peale tasu auditi-
komitee tegevuses osalemise eest) Tallinna Sadama ndukogu likmetele ei maksta.

No6ukogu No6ukogu likme Koosolekutel osalemine Makstud tasud eurodes
lilkme volituste
nimi periood Noukogu | Auditikomitee Auditikomitee
Aare Tark 03.10.2015-08.09.2020 8/8 - 24 000 0
Urmas Kaarlep 03.10.2015-08.09.2020 8/8 6/6 12 000 798
Ullar Jaaksoo 03.10.2015-08.09.2020 5/8 - 9 000 0
Ahti Kuningas 08.09.2017-08.09.2020 8/8 - 12 000 0
Raigo Uukkivi 08.09.2017-08.09.2020 8/8 6/6 12 000 532
Maarika Liivamagi 17.04.2018-08.09.2020 8/8 6/6 12 000 532

81 000 1 862
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Tallinna Sadam on oma néukogu ja juhatuse likmetega seotud osapooltega teinud Uksikuid vaikesemahulisi tehinguid,
mis on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisas 24. Koik tehtud tehingud on tavapérasest aritegevusest
tulenevad ning baseeruvad Giglastel tingimustel, mis on vordsed mitteseotud isikute omadega. 2019. aasta majandus-
aasta aruande kinnitamise seisuga ei ole Tallinna Sadama néukogu likmed teavitanud Uhestki majandusaasta jooksul
tekkinud huvide konfliktist. Huvide konflikti riski tekkimisel on riskile avatud ndukogu lige ennast péevakorrapunkti
arutelult ja otsustamisest taandanud. Noukogu liikmetele laieneb kontsernitlene huvide konflikti valtimise kord
(sh ettevottele oma arihuvide deklareerimise kohustus) ning ariseadustikus satestatud konkurentsikeeld.

Ulevaade Tallinna Sadama néukogu liilkmete ja nende lihedaste isikute'? omatavatest
Tallinna Sadama aktsiatest seisuga 31.12.2019 on toodud alljargnevas tabelis.

Omab Tallinna Sadama aktsiad 31.12.2019

Noukogu liikme nimi

Isiklikult (tk) Lahedaste isikute kaudu (tk)
Aare Tark 44171 2140
Urmas Kaarlep 24 039 0
Raigo Uukkivi 6 626 1486
Maarika Lilvamagi 0 1100
Ullar Jaaksoo 148 0
Ahti Kuningas 0 0

7.3 AUDITIKOMITEE JA SISEAUDIT

Tulenevalt audiitortegevuse seadusest on ettevote moodustanud auditikomitee, mis on nGukogu nduandev organ
ning mille Ulesanne on jélgida ja analtilsida rahandusinformatsiooni t6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrollististeemi
arendamise ja toimimise tohusust, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli protsessi ning
audiitorettevote ja audiitorihingut esindava vandeaudiitori sdltumatust ja tegevuse vastavust audiitortegevusega
seotud nduetele. Auditikomitee esitab ndukogule ettepanekuid ja soovitusi. Komitee koosseisus on kolm liget
ning likmed nimetab ndukogu. Alates 15.05.2018 kuuluvad auditikomiteesse ndukogu likmed: Urmas Kaarlep
(esimees), Raigo Uukkivi ja Maarika Liivamagi, volituste kestusega kolm aastat.

Auditikomitee l&ahtub oma tegevuses audiitortegevuse seadusest ja nbukogu poolt kinnitatud td6korrast. Auditikomitee
téGvormiks on koosolekud ning 2019. aastal toimus 6 auditikomitee koosolekut. Komitee likmed osalesid téis-
koosseisus kdigil toimunud koosolekutel.

Auditikomitee likmete tasumaérad on kehtestatud 24.11.2011 aktsionéri otsusega. Kui komitee lige koosolekul
ei osale, siis talle vastava kuu eest tasu ei maksta. Auditikomitee tegevuses osalemise eest maksti 2019. aastal
komitee likmele tasu 89 eurot kuus ning komitee esimehele 133 eurot kuus. Tapsem Ulevaade
auditikomitee likmetele 2019. aastal makstud tasudest on toodud punktis 7.2.

Tallinna Sadamas on moodustatud siseauditi Uksus, kes tegutseb kontsernitleselt. Siseauditi osakond allub funkt-
sionaalselt ettevotte ndukogule. Osakonna td&dtajate koosseisu kinnitab ning osakonna juhi nimetab ja vabastab
ametist nbukogu. Osakond lahtub oma tegevuses eelkdige audiitortegevuse seadusest, rahvusvahelistest siseauditi
standarditest ja ndukogu poolt kinnitatud siseauditi todkorrast. Osakonna tegevus toimub ndukogu kinnitatud riski-
pdhise tddplaani kohaselt. Labividud auditite voi nbuandvate t6dde aruanded esitatakse auditikomiteele ning oluli-
sematest tahelepanekutest ja soovitustest antakse omakorda jooksvalt Ulevaade ndukogu koosolekutel. Vahemalt
kord aastas teeb siseauditi juht ndukogule koondUlevaate osakonna tegevustest. Siseauditi juht on kutsutud kdigile
Tallinna Sadama ndukogu ja auditikomitee koosolekutele, samuti osaleb ta regulaarsetel juhtkonna koosolekutel ning
lahtuvalt voimalusest ja vajadusest muudel olulisematel kontserni ettevotete koosolekutel. Siseauditi Uksuses todtab
kolm tootajat: lisaks osakonna juhile siseaudiitor ning 2019. aastal litus Uksusega infoturbejuht, kelle Ulesandeks
on kontserni infoturbenduete taitmise jarelevalve. Vajadusel kaasab Uksus organisatsioonivaliseid eksperte, samuti
arvestatakse tegevuses muude véliste auditite ja kontrollidega.

12 Vastavalt turukuritarvituse maaruse definitsioonile ( EL 596/2014 | art. 3 p.1 Ig 25)
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7.4 NIMETAMISKOMITEE

14.05.2019 toimunud aktsionaride Uldkoosolekul moodustati esmakordselt ASi Tallinna Sadam ndukogu likmete
nimetamiskomitee, mille Ulesandeks on ndukogu likmekandidaatide sobivuse hindamine ning Uldkoosolekule ette-
panekute tegemine ndukogu likmete valimiseks ja tagasikutsumiseks ning ndukogu koosseisu suuruse, likmete
volituse kestuse ja ndukogu likmetele makstava tasu suuruse maaramiseks. Nimetamiskomitee likmeteks on
ametikoha pohiselt enamusaktsionéri esindajatena Rahandusministeeriumi kantsler, Majandus- ja Kommunikatsioo-
niministeeriumi kantsler ja Vabariigi Valitsuse poolt moodustatud riigi &rilihingute nimetamiskomitee esimees ning
5-aastase tahtajaga kaks vaikeaktsionaride esindajat. Seisuga 31.12.2019 oli nimetamiskomitee esimees Veiko
Tali (Rahandusministeeriumi kantsler) ja likmeteks Erkki Raasuke'® (Vabariigi Valitsuse poolt moodustatud nimetamis-
komitee esimees), Ando Leppiman (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kantsler), Elena Kiseleva (EBRD
transpordi osakonna projektijuht) ja Sven Kunsing (ASi SEB Varahaldus juhatuse liige).

2019. aastal toimus kaks nimetamiskomitee koosolekut, kus tépsustati komitee tddkorda ja valmistati ette pohi-
mdtted ndukogu liikmete kandidaatide valimiseks. Noukogu likmete volitused I6ppevad 08.09.2020, seega
tuleb nimetamiskomiteel esitada oma ettepanekud 2020. aasta korralisele tldkoosolekule (Vabariigi Valitsuse
poolt moodustatud nimetamiskomitee kaudu).

7.5 JUHATUS

Juhatus on juhtimisorgan, kes esindab ja juhib Tallinna Sadama igapaevast tegevust kooskdlas seaduste ja Tallinna
Sadama pdhikirjaga. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil ning tagama
riskijuntimise ja sisekontrolli toimimise. Juhatus lahtub oma tegevuses ndukogu poolt kinnitatud pikaajalisest
strateegiast ja iga-aastastest tegevuseesmarkidest. Vastavalt pohikirjale on juhatuses 2-5 liiget, kelle valib ndu-
kogu kuni viieks aastaks.

Juhatuse koosseis 31.12.2019:

e Valdo Kalm, juhatuse esimees, juhatuse likme volitusega kuni 28. veebruar 2021. Valdo
Kalm on Tallinna Sadama juhatuse esimees alates 2016. aasta méartsist. Varasemalt juhtis
Kalm Ule 20 aasta toonast EMT-d (praegune Telia Eesti). ASi Eesti Telekom juhatus esimeheks
valiti Kalm 2007. aasta mais. Valdo Kalmul on magistrikraad automaatika- ja telemehaanika
erialal Tallinna Tehnikatlikoolist.

e Marko Raid, juhatuse liige, finantsjuht, juhatuse likme volitusega kuni 17. aprill 2021. Marko
Raid on tédtanud Tallinna Sadamas alates 1997. aastast ning taitnud alates 2006. aastast
ettevotte finantsjuhi Ulesandeid. Juhatuse likmeks sai Raid 2015. aastal. Marko Raidil on
rahvusvahelise &ri magistrikraad Concordia Rahvusvahelisest Ulikoolist Eestis.

e Margus Vihman, juhatuse lige, kommertsjuht, juhatuse likme volitusega kuni 31. oktoober
2021. Margus Vihman on Tallinna Sadama juhatuse lige alates 2016. aastast. Vihman
vastutab ettevdttes kommertstegevuste ehk kliendisuhete ja mutgitegevuse eest. Varem
on Vihman olnud mudgiuht ettevéttes Krimelte OU, regiooni mudigiuht ehitusettevdttes
Ruukki ja regiooni juht ehitusettevottes Hilti. Margus Vihmanil on Estonian Business Schooli
magistrikraad rahvusvahelise arijuhtimise erialal.

Esindusdigus on juhatuse esimehel ning Uhel juhatuse likmetest Uhiselt. Kdigi juhatuse likmetega on allkirjastatud
teenistuslepingud.

Ukski juhatuse lige ei ole Uhegi teise emitendi (bdrsiettevatte) juhatuse lige ega ndukogu esimees. Juhatuse likmete
kuuluvus Tallinna Sadama tUtar- ja sidusettevdtete ndukogudesse on esitatud punktis 7.6.

13 Alates 07.02.2020 on nimetamiskomitee likmeks Erkki Raasukese asemel Kaido Padar.
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Juhatusele arvestatud tasud (tuh eurot):

Juhatuse liikme nimi 2019. a tasud 2018. a tasud 2018. a preemia
Valdo Kalm 132,0 112,2 37,4
Marko Raid 108,0 96 29,9
Margus Vihman 103,2 90 28,0
KOKKU 343,2 298,2 95,3

Juhatusele 2019. aasta eest arvestatud tasule voib lisanduda preemia 2019. aasta tulemuste eest ning selle otsustab
ndukogu péarast 2019. aasta majandusaasta aruande kinnitamist. Juhatuse likmele makstava lisatasu ning lahkumis-
hivitise suuruse piirméaarad on sétestatud RVS § 86 Ig-tes 2 ja 3. Sellest tulenevalt ei voi Tallinna Sadama juhatuse
likmele makstava lisatasu suurus kokku Uletada juhatuse likmele eelmisel majandusaastal makstud neljakordset
keskmist kuutasu ja lahkumishivitis juhatuse likme tagasikutsumise ajal kehtivat kolme kuu tasu.

Seisuga 31.12.2019 on Tallinna Sadamal kehtivate teenistuslepingute pohjal kohustus maksta juhatuse likmetele
tagasikutsumise korral hivitist kolme kuu juhatuse likmetasu ulatuses. Juhatuse likmetel on digus saada tagasi-
kutsumise korral hivitist vaid juhul, kui Tallinna Sadam I6petab teenistuslepingu mdjuva pdhjuseta, st kohustuste
rikkumisel juhatuse likmele hlvitist ei maksta. Konkurentsikeelu kohustuse tditmise eest on kohustus maksta
juhatuse liikmele 12 kuu jooksul lepingu I6ppemisest iga kuu hivitist 50% ulatuses juhatuse likmetasust.

LUhiajalise preemiaststeemi aluseks on eespool punktis 4 kirjeldatud, alates 2017. aastast strateegiliste eesmarkide
saavutamise jalgimiseks nii juhatuse likmetele kui t6dtajatele rakendatav, tulemusjuhtimise stUsteem. Tulemus-
juhtimise ststeemi kohaselt pustitatakse igal aastal kolm peaeesmarki (mudgitulu, EBITDA ja kdige olulisemate
projektide elluvimine) ja alameesméargid (tegevusmahud, ariprojektid, muudatused protsessides jm), mille taitmisest
sOltub vastava inimese tulemustasu maar. Ettevotte Uldiste eesmarkide (peaeesmargid) taitmisest soltub 40%
t66taja tulemustasust ja 60% moodustab isiklikult seatud eesmarkide (alameesméargid) taitmine. Juhatuse ees-
markide taitmist hindab néukogu kord aastas, vastava majandusaasta aruande kinnitamisel. Pikaajalised preemia-
sUsteemid hetkel puuduvad ja olemasolev ldhiajaline preemiasltisteem ei ole seotud Tallinna Sadama aktsiatega.

Aruandeperioodil on Tallinna Sadam oma juhatuse likmetega seotud osapooltega teinud Uksikuid vaikesemahulisi
tehinguid, mis on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisas 24. Koik tehtud tehingud on tavapéarasest
aritegevusest tulenevad ning baseeruvad diglastel, mitteseotud isikutega vordsetel tingimustel. 2019. aasta majandus-
aasta aruande kinnitamise seisuga ei ole Tallinna Sadama juhatuse likmed teavitanud kontserni Ghestki majandus-
aasta jooksul tekkinud huvide konfliktist.

Juhatuse liikmetest omavad Tallinna Sadama aktsiaid Valdo Kalm (2828 aktsiat) ja Marko Raid (5000 aktsiat).
Margus Vihman ega Ukski juhatuse likme ldhedane isik Tallinna Sadama aktsiaid ei oma.

7.6 TUTAR- JA SIDUSETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

Tallinna Sadama 100% omanduses olevate titarettevotete ndukogudes on reeglina kolm liiget, kellest kaks on
Tallinna Sadama juhatuse likmed ja (ks on Tallinna Sadama suuromaniku esindajana valitseva osaluse ministeeriumi
ametnik.

2019. aasta I6pu seisuga olid TS Shippingu ndukogu likmed Valdo Kalm, Marko Raid ja Ahti Kuningas (Majandus-
ja Kommunikatsiooniministeerium). TS Shippingu juhatusse kuulus ks lige, Ulo Eero.

TS Laevad néukogu likmed olid 31.12.2019 Valdo Kalm, Marko Raid ja Tiit Rebane' (Majandus- ja Kommuni-
katsiooniministeerium). TS Laevad juhatus on kolmelikmeline ja sinna kuulusid seisuga 31.12.2019 Jaak Kaabel
(juhatuse esimees), Guldar Kivro ja Pille Kauber?®.

Tallinna Sadama sidusettevotte Green Marine ndukogu liikmed olid 31.12.2019 Ahti Kuningas, Andres Lukin,
Innar Susi, Valdo Kalm ja Marko Raid. Sidusettevdtte juhatus on kaheliikmeline ja sinna kuuluvad Carl-JUri Piht
(uhatuse esimees) ja Aivar Sdlla.

1 Alates 06.02.2020 on OU TS Laevad ndukogu likmeks Johann Peetre Tiit Rebase asemel.
' Pille Kauberi volitused OU TS Laevad juhatuse likmena 16ppesid 03.01.2020 ja ndukogu nimetas uueks juhatuse likmeks Ave Metsla,
volituste algusega 12.03.2020.
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7.7 JUHATUSE JA NOUKOGU KOOSTOO

Juhatus ja ndukogu teevad Tallinna Sadama eesmérkide ja strateegia véljatddtamiseks ning elluviimiseks tihedat
koostddd. Juhatuse ja ndukogu vaheline infovahetus toimub peamiselt ndukogu ja auditikomitee koosolekute
raames. Juhatus lahtub oma tegevuses ndukogu antud strateegilistest juhistest ja teavitab ndukogu &aritegevuses
iimnevatest olulistest riskidest ning muudest asjaoludest, mis voivad mojutada Tallinna Sadama majandustegevust
ja eesmérkide saavutamist. Koosolekute raames saab ndukogu regulaarseid Ulevaateid kontserni tegevus- ja
finantstulemustest.

7.8 TEABE AVALIKUSTAMINE

Alates Nasdaq Tallinna borsil noteerimisest 13.06.2018 jargime bdrsireeglitest ja ELi turukuritarvituse maérusest
tulenevaid ndudeid ning l&htume teabe avalikustamisel eelkdige investorite vordse kohtlemise pohimdttest ja sise-
teabe hoidmisele ja avalikustamisele kehtivatest reeglitest.

Tallinna Sadama peamised infokanalid on borsiteated, pressiteated, uudiskirjad, veebileht www.ts.ee. Veebilehel on
kéattesaadavad ettevotte ja juhtorganite tutvustus, pohikiri ja strateegia, dividendipoliitika, esmase avaliku pakkumise
materjalid, analliUtikute ja audiitori kontaktid, jooksva aasta finantskalender tegevustulemuste ja finantsaruannete
avaldamise kuupéevadega, avaldatud kvartaalne tegevusmahtude statistika, vahearuanded ja majandusaasta aru-
anded. Tallinna Sadama juhatus tutvustab kvartaalselt (vahearuande avalikustamisel) ettevotte majandustulemusi
interaktiivsetel veebiseminaridel, mis on jarelvaadatavad ja mille presentatsioonid on samuti veebilehel k&ttesaadavad.
Investorkohtumisi ja telefonikonverentse korraldame vastavalt vajadusele ja investorite soovidele. Investorite ja
analUutikutega suheldes tugineme ainult eelnevalt avalikustatud teabele.

Uldkoosoleku otsused ja Uldkoosolekule esitatavad nukogu aruanded on avalikustatud Tallinna Sadama veebilehel
www.ts.ee.

7.9 FINANTSARUANDLUS

Finantsaruannete koostamise eest vastutab ettevotte juhatus. Konsolideeritud raamatupidamisaruanded koostatakse
kooskdlas Eesti raamatupidamise seaduse ja rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa
Liidu poolt vastu voetud (IFRS EL).

Tallinna Sadama audiitor on KPMG Baltics OU ja vandeaudiitori aruande allkirjastaja on Andris Jegers. Audiitorleping
on s6imitud kestusega kolm aastat (2018-2020 majandusaastate aruannete auditeerimiseks). Lisaks auditeerimisele
ei ole audiitorihing osutanud ettevottele teenuseid, mis voiksid ohustada audiitori séltumatust. 2019. aastal oli audiitor-
ettevotete poolt osutatud teenuste eest makstud véi tasumisele kuuluvate tasude kogusumma 55 tuh eurot (2018:
447 tuh eurot). Nimetatud teenused sisaldasid finantsauditi kulu ja té6protsesside uuringut, aruande tolketdid ning
2018. aastal ka aktsiate esmase avaliku pakkumisega seotud teenuseid ning muid ndustamisteenuseid.

7.10 HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA VASTAVUSE DEKLARATSIOON

Tallinna Sadam ei jarginud alljgrgnevaid Uldkoosoleku korraldamisega seonduvaid HUTi punkte:

e Punkt 1.3.3 — emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liga
kulukas, Uldkoosoleku jalgimise ja sellest osavotu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt internet).

e 2019. aastal toimunud Uldkoosoleku jalgimist ja sellest osavéttu ei tehtud voimalikuks sidevahendite kaudu,
kuna selleks puudus vajadus ja kuluefektiivne sobiv tehniline lahendus.

® 6.2.2. - Juhatus esitab enne audiitoriga audiitorteenuse lepingu sdlmimist lepingu eelndu ndukogule
kinnitamiseks. /.../

Tallinna Sadama juhatus ei pea vajalikuks audiitoriga sdlmitava audiitorteenuse lepingu eelndu kinnitamist nGukogu
poolt, kuna audiitor leitakse avaliku hankemenetluse kéigus. Leping sdlmitakse hanke tulemuste pdhjal ning lepingu
olulised tingimused (sh pakkuijate kvalifitseerimise ja pakkumuste hindamise tingimused, lepingu téhtaeg ja t&6-
dlesanded) on ndukogu nduandva organi auditikomiteega kooskdlastatud enne audiitori hanke valjakuulutamist.
Vastavalt Finantsinspektsiooni 24.9.2003 juhendile ,Riikliku finantsjarelevalve teatud subjektide audiitorite rotat-
sioonist* korraldab ettevote audiitori rotatsiooni, tagades audiitori sdltumatuse.
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aastaaruanne



Juhatuse kinnitus konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandele

31.12.2019 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande heakskiitmisega
kinnitab juhatus lehekllgedel 56 kuni 127 esitatud ASi Tallinna Sadam ja tema titarettevotete andmete
Oigsust ja téielikkust, sh seda, et:

1. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti raamatupidamise seadu-
sega ja rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega nagu need on vastu voetud Euroopa Liidus;

2. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab kontserni finantsseisundit, rahavoogusid ja
majandustulemust digesti ja diglaselt;

3. koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande kinnitamise kuupé&evani (13.03.2020), on
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse voetud ja esitatud;

4. AS Tallinna Sadam ja tema tUtarettevotted on jatkuvalt tegutsevad ettevotted.

13.03.2020

4

/ )

{ 4 ‘))‘ ’

LU L (
Valdo Kalm Marko Raid Margus Vihman
Juhatuse esimees Juhatuse lige Juhatuse lige
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 7 35183 42 563
No6uded ostjate vastu ja muud nduded 8 10614 8017
Varud 408 305
Kokku muu kéibevara 46 205 50 885
Mudgiootel pdhivara 10 142 0
Kaibevara kokku 46 347 50 885
Pdhivara

Investeeringud sidusettevottesse 9 1 609 1569
Muud pikaajalised nduded 8 294 196
Materiaalne pohivara 10 575 267 568 965
Immateriaalne poéhivara 11 2015 2024
Pohivara kokku 579 185 572 754
Varad kokku 625 532 623 639

Lihiajalised kohustised

KOHUSTISED

Vblakohustised 16 16 266 15766
Tuletisinstrumendid 17 243 425
Eraldised 13 1915 1957
Sihtfinantseerimine 18 193 174
Maksuvdlad 15 893 5844
Volad tarnijatele ja muud volad 14 11755 9517
Lihiajalised kohustised kokku 31 265 33683
Pikaajalised kohustised

Volakohustised 16 191 580 197 846
Sihtfinantseerimine 18 24 754 23418
Muud volad 14 915 1018
Pikaajalised kohustised kokku 217 249 222 282
Kohustised kokku 248 514 255 965

OMAKAPITAL

Aktsiakapital 263 000 263 000
Ulekurss 44 478 44 478
Kohustuslik reservkapital 18 520 18 520
Riskimaandamise reserv —243 -425
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 6 859 17 678
Perioodi kasum 44 404 24 423
Omakapital kokku 19 377 018 367 674
Kohustised ja omakapital kokku 625 532 623 639
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KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA MUU KOONDKASUMI ARUANNE

Konsolideeritud kasumiaruanne

Tuhandetes eurodes Lisa 2019 2018

MUdgitulu 20 130 536 130 635
Muud tulud 22 1017 816
Tegevuskulud 21 -36 669 -37 360
Tooj6ukulud 21 -19 867 -19 420
Pohivara kulum ja vaartuse langus 10, 11 -23 037 —22 345
Muud kulud -301 -251
Arikasum 51 679 52 075

Finantstulud ja -kulud

jatkuvad tegevused (eurodes)

Finantstulud 42 33
Finantskulud 23 -1797 —2 003
Finantstulud ja -kulud kokku -1 755 -1970
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum

investeeringutelt sidusettevottesse o 244 517
Kasum enne tulumaksustamist 50 168 50 622
Tulumaksukulu 19 -5 764 —26 199
Perioodi kasum 44 404 24 423
Emaettevotte omanike osa perioodi kasumist 44 404 24 423
Tava ja lahjendatud kasum aktsia kohta (eurodes) 19 0,17 0,11
Tava ja lahjendatud kasum aktsia kohta — 017 011

Konsolideeritud muu koondkasumi aruanne

Tuhandetes eurodes

Lisa 2019

2018

Muu koondkasum/-kahjum

Kirjed, mida véidakse tulevikus Umber liigitada kasumisse

vOi kahjumisse:

Kasum/kahjum rahavoogude riskimaandamis 17 182 184
instrumentide diglase vaartuse muutusest (neto)

Muu koondkasum/-kahjum kokku 182 184
Perioodi koondkasum kokku 44 586 24 607
Emaettevotte omanike osa koondkasumist 44 586 24 607

@ SISUKORDA

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

57



KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes Lisa 2019 2018

Kaupade voi teenuste muugist laeckunud raha 138 690 138 746
Muude tulude eest laekunud raha 193 104
Muud laekumised 10 0 2 600
Maksed tarnijatele -47 210 —-46 260
Maksed td6tajatele ja tdotajate eest -16 892 -16 461
Maksed muude kulude eest =377 -366
Makstud tulumaks dividendidelt 19 -10 985 -21 250
Aritegevusest laekunud raha 63 419 57 113
Materiaalse pdhivara soetamine 26 -27 965 -11 941
Immateriaalse pdhivara soetamine 26 -550 -618
Materiaalse pdhivara mitk 39 12
Saadud dividendid 9 204 204
Saadud intressid 28 18
Investeerimistegevuses kasutatud raha -28 244 -12 325
Aktsiakapitali sissemaksed 0 119 883
Volakirjade lunastamine 16 -9 000 -12 650
Saadud laenud 16 10 000 0
Saadud laenude tagasimaksed 16 —6 766 —6 766
Arvelduskrediidi (kohustis) muutus 16 0 -2 565
Rendikohustuse pohiosa maksed 0 -7
Makstud dividendid 19 -34 970 —-105 000
Makstud intressid 16 -1 769 -2 023
Muud finantseerimistegevusest tulenevad maksed -50 -51
Finantseerimistegevuses kasutatud raha -42 555 -9179
RAHAVOOG KOKKU -7 380 35 609
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 7 42 563 6 954
Raha ja raha ekvivalentide muutus -7 380 35 609
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 7 35183 42 563
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes Lisa | Aktsia- Ule- | Kohus- | Riski- Jaota- | Emaettevoétja
kapital | kurss tuslik | maan- mata omanike osa
reserv- | damise | kasum | omakapitalist
kapital | reserv kokku
Omakapital seisuga 31.12.2017 185 203 0 18520 -609 122678 325 792
Perioodi kasum 0 0 0 0 24 423 24 423
Muu koondkasum 17,19 0 0 0 184 0 184
Perioodi koondkasum kokku 0 0 0 184 24 423 24 607
Sissemakse aktsiakapitali 77 797 | 44 478 0 0 0 122 275
Véljakuulutatud dividendid 19 0 0 0 0 |-105 000 -105 000
Kokku tehingud omanikega 77 797 | 44 478 0 0 |-705 000 17 275
Omakapital seisuga 31.12.2018 263000 44478 18520 -425 42 101 367 674
Perioodi kasum 0 0 0 0 44 404 44 404
Muu koondkasum 17,19 0 0 0 182 0 182
Perioodi koondkasum kokku 0 0 0 182 44 404 44 586
Valjakuulutatud dividendid 19 0 0 0 0| -35242 -35 242
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 0| -85242 -35 242

Omakapital seisuga 31.12.2019 263 000 44478 18520 -243 51 263

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

1. ULDINE INFORMATSIOON

AS Tallinna Sadam (edaspidi ka emaettevdte voi ettevdte) on Eesti Vabariigis 05.11.1996 registreeritud aridhing.
ASi Tallinna Sadam 31.12.2019 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab
emaettevotet ja tema tltarettevotteid (edaspidi kontsern). Kontserni pohitegevusaladeks on sadamateenuste
osutamine landlord-tUUpi sadamana, Uleveoteenuse korraldamine reisiparviaevadega ning multifunktsionaalse
jaadmurdja Botnica opereerimine.

Kontsernile kuulub viis sadamat: Vanasadam, Saaremaa sadam, Muuga sadam, Paljassaare sadam ja Paldiski
Léunasadam. Tallinna kesklinnas asuv Vanasadam koos 2010. aastal avatud véikelaevadele mdeldud jahisadamaga
ja kruiisilaevade vastuvotmiseks moeldud Saaremaa sadam osutavad peamiselt reisijateveoga seotud sadama-
teenuseid. Muuga sadam, mis on Eesti suurim kaubasadam, Paldiski Loéunasadam ja valdavalt laevaremondi-
ettevotteid teenindav Paljassaare sadam osutavad peamiselt kaubaveoga seotud sadamateenuseid. Paljassaare
sadamas ettevote enam aktiivselt ei tegutse ning on alustanud sadama varade etapiviisilist realiseerimist.

Kontserni tiitarettevotted seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018

Osalus (%) Osalus (%)

Titarettevote Asukoht 2019 2018

Pohitegevusala

) Jaamurdeteenuse ja teiste merenduse
OU TS Shipping Eesti Vabariik 100 100 abiteenuste osutamine multifunktsio-
naalse jadmurdjaga Botnica

Siseriikliku Uleveoteenuse osutamine

OU TS Laevad Eesti Vabariik 100 100 o5
reisiparvliaevadega

Lisaks on ettevottel 51%line osalus sidusettevottes AS Green Marine, kuid kus ettevottel puudub kontrolliv otsus-
tusdigus. Kontserni aruandes on osalus sidusettevottes kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

Emaettevdte registreeritud aadress on Sadama 25, Tallinn 15051, Eesti Vabariik.
ASi Tallinna Sadam enamusaktsionédriks on Eesti Vabariik (osalus 67,03%, Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumi kaudu).

Juhatus Kiitis k&esoleva raamatupidamise aastaaruande avalikustamise heaks 13.03.2020. Vastavalt Eesti Vabariigis
kehtivale &riseadustikule peab kéesoleva majandusaasta aruande heaks kiitma ka ndukogu ja selle peavad kinnitama
aktsionarid. Aktsionéridel on digus juhatuse poolt koostatud ja nbukogu poolt heaks kiidetud majandusaasta aruanne
kinnitamata jatta ning nduda uue aruande koostamist.
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2. ARVESTUSMEETODID

Arvestuse alused

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis sisaldab 31.12.2019 Idppenud majandusaasta
finantsinformatsiooni, on koostatud kooskdlas Eesti raamatupidamise seadusega ja rahvusvaheliste finantsaru-
andluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidus (EL).

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on l&htutud soetusmaksumuse printsiibist; erandiks
on teatud finantsvarad ja -kohustised (sh tuletisinstrumendid), mida kajastatakse diglases vaartuses.

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamisel
peab juhtkond tegema otsuseid, andma hinnanguid ja kasutama eeldusi, mis mdjutavad rakendatavaid arvestus-
meetodeid ning kajastatud varade ja kohustiste ning tulude ja kulude bilansilisi vaartusi. Hinnangud ja nendega
seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning mitmetele muudele asjakohastele teguritele, mille alusel
tehakse otsuseid varade ja kohustiste bilansiliste vaartuste kohta, ning mis ei tulene otseselt muudest allikatest.
Tegelikud tulemused vdivad kujuneda hinnangutest erinevateks. Juhatus vaatab hinnanguid regulaarselt Ule ja
hinnangutes toimunud muutusi kajastatakse edasiulatuvalt voi perioodis, mida hinnangu muutus puudutab.
Olulisemad juhtkonna hinnangud on esitatud k&esoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 5.

Uute standardite, olemasolevate standardite muudatuste ja standardite uute télgenduste méju finantsaruannetele

IFRS 16 ,Rendilepingud*

Kontsern on alates 1. jaanuarist 2019 rakendanud IFRS 16 arvestuspdhimdtteid. Alates 1. jaanuarist 2019 kehtivad
mitmed teised IFRS standardite muudatused, kuid neil ei ole olulist méju kontserni finantsaruannetele.

Kontsern rakendas IFRS 16 kasutades modifitseeritud tagasiulatuvat meetodit. Tulenevalt sellest ei korrigeerita
2018. aasta vordiusandmeid — see t&hendab, et vordlusandmed on esitatud, nagu eelnevatel perioodidel, vastavalt
IAS 17le ja sellega seotud tdlgendustele. Arvestuspohimdtete muudatuste Uksikasjad on avaldatud allpool. Lisaks
ei ole IFRS 16 avalikustamisndudeid rakendatud vordlusandmetele.

Rendi moiste

Eelnevalt mé&aras kontsern lepingu sdlmimisel, kas leping sisaldab endas renti voi mitte vastavalt IFRIC 4 ,Kindlaks-
tegemine, kas kokkulepe hdlmab renti“. NUud hindab kontsern, kas leping sisaldab endas renti, lahtudes rendi
definitsioonist, nagu on selgitatud lisas arvestuspdhimotete osas ,,Rendiarvestus®.

Uleminekul IFRS 16le, otsustas kontsern rakendada praktilist abindud, mille kohaselt Gleminekukuupéeval
rakendatakse lepingutele jatkuvalt IAS 17 ja IFRIC 4 rendi mdistet ning uut rendi mdistet rakendatakse ainult uutele
lepingutele vdi lepingute muudatustele. See tdhendab, et lepingud, mida IAS 17 ja IFRIC 4 kohaselt ei peetud
rendilepinguteks, ei hinnatud Umber vastavalt sellele, kas IFRS 16 kohaselt on tegemist rendilepinguga. Seetottu
rakendati IFRS 16 maistet rendist ainult 1. jaanuaril 2019 voi parast seda séImitud vdi muudetud lepingutele.

Kontsern kui rentnik

Varem klassifitseeris kontsern rendi kas kasutus- voi kapitalirendiks, tuginedes hinnangule, kas rendilepinguga
kanti kontsernile Ule kaik alusvara omamisega seotud riskid ja hiived. IFRS 16 reeglite kohaselt kajastatakse enamiku
rendilepingutest kasutusdiguse varana ning rendikohustusena.

Kontsern kasutas IFRS 16 rakendamisel rendilepingutele, mis olid varem IAS 17 kohaselt klassifitseeritud kasutus-
rendiks lihtsustavaid abindusid. Eelkdige:

¢ ei kajastatud kasutusdiguse vara ning rendikohustust rendilepingutele, mis 16pevad 12 kuu jooksul alates
Ulemineku kuupéevast;

¢ ei kajastatud kasutusdiguse vara ning rendikohustust rendilepingutele, mis on vaikese alusvara vaartusega.
Véikese alusvara vaartusega varad hélmavad enamuses kontoritehnikat.
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LISA 2 JARG

Kontsern kui rendileandja

Kontsern ei pea IFRS 16le Uleminekul muudatusi tegema, kui kontsern on rendileandja.
Kontsern on rakendanud IFRS 15 arvestuspohimotteid, et jaotada lepingutes olev tasu rendile ning rendile
mittekuuluvate komponentide vahel.

IFRS 16 standardi méju finantsaruannetele

Kontsern ei kajastanud IFRS 16le Ule minnes kasutusdiguse varasid ega rendikohustusi. Aruandeaasta rendikulu
mitte vaikese alusvara ning mitte lUhiajaliste rendilepingute osas oli 566 tuh eurot.

Seni veel jbustumata standardid, télgendused ja olemasolevate standardite muudatused

Jérgmised uued standardid, tdlgendused ja muudatused 31. detsembril 2019 I6ppenud aruandeperioodile veel ei
kohaldu ja seetottu pole neid kdesoleva konsolideeritud aruande koostamisel rakendatud. Kontsern kavatseb neid
rakendad siis, kui need jdustuvad.

Standardite IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine” ning IAS 8 , Arvestusmeetodid,
arvestushinnangute muutused ja vead” muudatused

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2020 voi hiliem.

Muudatustega tépsustatakse ja Uhtlustatakse maoiste ,oluline” maaratlust ning antakse juhiseid, mis aitavad
parandada selle kohaldamise jarjepidevust IFRS standardites.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni raamatupidamise aruandele
olulist maju.

Standardite IFRS 9 , Finantsinstrumendid”, IAS 39 ,Finantsinstrumendid: kajastamine
ja mootmine“ ja IFRS 7 ,Finantsinstrumendid: avalikustatav teave“ muudatused

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2020 véi hiliem.

Muudatused on kohustuslikud ja neid kohaldatakse koigi selliste riskimaandamissuhete puhul, mida

mojutab otseselt pankadevaheliste laenuintressimaarade (IBOR) reformist tulenev ebakindlus. Muudatustega
kehtestatakse ajutine vabastus teatavate riskimaandamisarvestuse néuete kohaldamisest. Eesmark on valtida
seda, et IBORI reformi mdjul riskimaandamisarvestus I6petatakse. Peamised muudatustega kehtestatud
vabastused on seotud jargmiste nduetega:

® suure tdendosuse ndue

e riski komponendid

¢ ettevaatavad hinnangud

e tagasiulatuv efektiivsuse test (IAS 39)

¢ rahavoogude riskimaandamise reservi imberklassifitseerimine.

Muudatustega ndutakse ettevotetelt ka investoritele lisateabe esitamist oma selliste riskimaandamissuhete
kohta, mida otseselt mdjutab reformiga seotud ebakindlus.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni raamatupidamise aruandele
olulist maju.
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LISA 2 JARG

Uued standardid ja muudatused, mis on avaldatud IASB poolt, kuid ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidus

Standardite IFRS 10 ja IAS 28 muudatused ,,Investori ja tema sidusettevotte voi
iihisettevotte vaheline miiiik voi varaline sissemakse“

Euroopa Komisjon otsustas muudatuste kinnitamise méaéramata ajaks edasi llikata.

Muudatustega selgitatakse, et sidusettevotte voi Uhisettevottega seotud tehingu puhul séltub kasumi vai kahjumi
kajastamise ulatus sellest, kas mutdud vai Ule antud varad moodustavad &ri, nii et:

e kasum voi kahjum kajastatakse téielikult siis, kui investori ja tema sidusettevotte voi Uhisettevotte vaheline tehing
hélmab sellise vara voi selliste varade Uleandmist, mis moodustavad &ri (olenemata sellest, kas see asub /
need asuvad tlitarettevottes voi mitte), ning

e kasum vOi kahjum kajastatakse osaliselt siis, kui investori ja tema sidusettevotte voi Uhisettevtte vaheline
tehing héimab varasid, mis ei moodusta &ri (isegi juhul, kui need varad asuvad titarettevottes).

Kontserni hinnangul méjutavad muudatused esmakordsel rakendamisel oluliselt kontserni raamatupidamise aru-
annet, sest kontsern kajastab praegu kontrolli kaotamisest tuleneva kasumi téielikult, olenemata sellest, kas tehing
hdlmab voi ei hdlma ari moodustava vara Uleandmist. Muudatuste vastuvétmise kvantitatiivset moju saab hinnata
alles muudatuste esmakordse rakendamise aastal ning tehingute aset leidmise korral, sest mdju sdltub neist varade
vdi aride Uleandmistest sidusettevottele voi Uhisettevdttele, mis leiavad aset sel aruandeperioodil.

Standardi IFRS 3 , Ariiihendused” muudatused

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2020 voi hiliem.
Euroopa Liit ei ole neid muudatusi veel heaks kiitnud.

Muudatustega kitsendatakse ning tépsustatakse ari mdistet. Samuti vdimaldavad need muudatused anda lihtsustatud
hinnangu selle kohta, kas ariihenduse raames omandatud tegevused ja varad on olemuselt varade kogum vai &ri.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni raamatupidamise aruandele olulist
moju.

Konsolideeritud aruannete koostamine

Kéesolev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab ASi Tallinna Sadam ja selle tUtarettevotete fi-
nantsnaitajaid rida-realt konsolideerituna.

a) Tutarettevotted

TUtarettevote on iga majandustksus, mille Ule kontsernil on kontroll. Kontsernil on majandustksuse Ule kontroll,
kui ta:

e omab mojuvdimu majandusuiksuse Ule;
e saab vdi tal on digus saada majandusiksuses osalemisest tulenevat muutuvat kasumit ja
® ta saab mdjutada selle kasumi suurust kasutades oma mojuvdimu majandustksuse Ule.

Kontsern hindab uuesti, kas ta omab investeerimisobjekti Ule kontrolli, kui faktid ja asjaolud viitavad sellele, et Uks
vOi mitu eespool nimetatud kolmest kontrollielemendist on muutunud.

@ SISUKORDA KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

63



LISA 2 JARG

TUtarettevotte konsolideerimine algab kuupdevast, mil emaettevote omandab kontrolli titarettevotte Ule, ja I6peb
siis, kui emaettevdte kaotab kontrolli titarettevotte Ule. Aasta jooksul soetatud voi vodrandatud tutarettevotte tulud ja
kulud kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes ja koondkasumiaruandes alates kuupaevast, mil emaettevote
omandab kontrolli kuni emaettevote kaotab kontrolli tUtarettevotte Ule.

Kasum v&i kahjum ja muu koondkasumi iga komponent omistatakse emaettevotte omanikele ja mittekontrollivatele
osalustele. Tutarettevotete koondkasum omistatakse emaettevdtte omanikele ja mittekontrollivatele osalustele
isegi juhul, kui selle tulemusena tekib kontrollidiguseta osalustele negatiivne saldo. Kontsernil on kdigis oma
tUtarettevotetes 100%line osalus, mistdttu 31.12.2019 I6ppenud aruandeperioodil mittekontrollivaid osalusi ei
kajastatud.

Vajadusel korrigeeritakse tUtarettevotete finantsnéitajaid, et need oleksid kooskdlas kontserni arvestusmeetoditega.
Konsolideerimisel elimineeritakse taielikult kdik kontsernisisesed varad ja kohustised, omakapital, tulud, kulud ja
rahavood, mis on seotud kontserni Uksuste vaheliste tehingutega.

b) Sidusettevotted

Sidusettevote on ettevte, mille Ule kontsern omab olulist méju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse
olulise méju olemasolu juhul, kui kontsern omab ettevdttest 20% - 50% haalediguslikest aktsiatest voi osadest.
Investeeringud sidusettevotetesse on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud kapitaliosaluse meetodil; selle
kohaselt on alginvesteeringut korrigeeritud ettevottest saadud kasumi/kahjumiga ning laekunud dividendidega.
Omavahelistes tehingutes tekkinud realiseerumata kasumid elimineeritakse vastavalt ettevotte osaluse suurusele.
Realiseerimata kahjumid elimineeritakse samuti, valja arvatud juhul, kui kahjumi pohjuseks on vara vaartuse langus.
Juhul kui ettevotte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava sidusettevotte kahjumis on vordne voi Uletab sidus-
ettevotte bilansilist jaakvaartust, véhendatakse investeeringu bilansilist jaakvaartust nullini ning edasisi kahjumeid
kajastatakse bilansivéliselt. Juhul kui ettevdte on garanteerinud vdi kohustatud rahuldama sidusettevotte kohustusi,
kajastatakse bilansis nii vastavat kohustust kui ka kapitaliosaluse meetodi kahjumit. Vajadusel on sidusettevotete
raamatupidamispdhimdtted muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimdtetele.

Vaartuse langusest tuleneva kahjumi tUhistamist kajastatakse kooskdlas standardiga IAS 36 mééaral, mil investeeringu
kaetav vaartus edaspidi suureneb.

Valisvaluuta

a) Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete raamatupidamise aastaaruannetes esitatud néitajaid mdéddetakse ettevdtete esmase
majanduskeskkonna valuutas, milleks on euro (kdigi kontserni kuuluvate ettevotete arvestusvaluuta).

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on samuti esitatud eurodes (esitusvaluuta). Kéik summad kaes-
olevas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on esitatud tuhandetes eurodes juhul, kui pole mérgitud
teisiti.

b) Tehingud vélisvaluutas ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel kajastatakse tehingud, mis on fikseeritud valuutas, mis ei
ole majandustiksuse arvestusvaluuta (valisvaluutatehingud), arvestusvaluutas, kasutades tehingu kuupéeva vahe-
tuskurssi. Iga aruandeperioodi I6pus arvestatakse vélisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustised Umber
kasutades aruandekuupéeva vahetuskurssi. Valisvaluutas fikseeritud diglases vaartuses mdddetavad mitterahalised
varad ja kohustised arvestatakse Umber kasutades diglase vaartuse maaramise kuupéeval kehtinud vahetus-
kurssi. Valisvaluutas fikseeritud mitterahalisi varasid ja kohustisi, mida mdddetakse soetusmaksumuses, Umber ei
arvestata.
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Rahaliste varade ja kohustiste valuutakursivahed kajastatakse nende tekkimise perioodi kasumis voi kahjumis.
VBlakohustiste ning raha ja raha ekvivalentide Umberhindamisest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse
kasumiaruandes finantstulude- ja kuludena; muud valuutakursside muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid aga
muude tulude vdi muude kuludena. Valisvaluutas fikseeritud mitterahalisi varasid ja kohustisi, mida kajastatakse
soetusmaksumuses, Umber ei hinnata.

Miiligitulu

Kontsern kajastab mudgitulu hetkel, kui toimingukohustus on taidetud (voi toimingukohustuste taitmise ajal), st
siis, kui ,kontroll“ toimingukohustuse aluseks oleva kauba voi teenuse Ule laheb Ule kliendile.

Kontserni kliendilepingute alusel kajastatava mudgitulu peamised liigid on jargmised:

¢ Laevatasud

e Kaubatasud

¢ Reisijatasud

o Elektrienergia mudk

e Uleveoteenuste muilik
* Muude teenuste muuk

MuiUgitulu kajastamise aluseks on kliendilepingutes satestatud tasu, millest on maha arvatud kolmandate isikute
nimel kogutavad summad

Laevatasud

Laevatasusid arvestatakse ja kogutakse kas pérast iga sadamakulastust voi kaks korda kuus jargmiselt:

e tonnaazitasu arvestatakse laeva kogumahutavuse alusel laeva iga sadamakdlastuse eest;

e jdatmetasu arvestatakse laeva kogumahutavuse alusel laeva iga sadamakulastuse eest eraldi, reisilaevadel
Uhe kilastuse eest 66paevas;

¢ sildumistasu arvestatakse iga sildumisoperatsiooni eest laeva kogumahutavuse alusel.

Sadamakiilastuseks loetakse laeva saabumist Ukskoik millisesse kontsernile kuuluvasse sadamasse. Tasusid
arvutatakse iga sadamakuilastuse eest

Tonnaazitasu voetakse klientidelt, st laevafirmadelt, laeva Ukskoik millisesse kontsernile kuuluvasse sadamasse
sisenemise ja kai kasutamise (tonnaaziteenuse) eest. Jadtmete vastuvotu ja sildumisteenuseid osutatakse jaatme-
ja sildumistasude eest.

Kliendileping vdib sisaldada laeva séiduplaani, milles on sadamakuUlastuste arv ette kindlaks maéaratud, voi olla
Uhekordne, laeva juhukilastuseks sdlmitud leping.

Tonnaaziteenus ning jaatmete vastuvotu teenus ja sildumisteenus, juhul kui need valitakse, moodustavad eraldi
toimingukohustused. Lisaks teeb kontsern teatud liki laevadele mahupdhiseid tonnaaziteenuse allahindlusi vastavalt
nende kalendriaasta véltel kogunenud sadamakulastuste arvule. Sellised mahupdhised allahindlused annavad
kliendile diguse osta tulevikus (ent mitte kauem kui kalendriaasta 16puni) soodushinnaga tdiendavaid tonnaazi-
teenuseid, andes seega kliendile olulise diguse. Seetbttu sisaldab iga sadamakdilastus, mis lisandub kogunevale
sadamakulastuste arvule ja véimaldab edaspidi tonnaaziteenuse allahindlust saada, kaht kuni nelja toimingu-
kohustust: (1) tonnaaziteenus, (2) kliendile tulevaste tonnaaziteenuste soodushinnaga ostmise diguse andmine,
(3) jaatmete vastuvotu teenus (kui see on valitud) ja (4) sildumisteenus (kui see on valitud).
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Kui laev teeb juhukllastuse voi kilastab sadamat kokkulepitud séiduplaani alusel, ent ilma diguseta saada edaspidi
mahupdhist tehinguhinna soodustust, pdhineb tehinguhind avalikel voi kokkulepitud hindadel ja tingimustel ning see
jaotatakse tervikuna tonnaaziteenusele selle eraldiseisva mutgihinna alusel. Kui laev kilastab sadamat eelnevalt
kokkulepitud sdiduplaani alusel digusega saada edaspidi mahupdhist allahindlust, siis jaotatakse tehinguhind
tonnaaziteenuse ja tulevaste tonnaaziteenuste soodushinnaga ostmise diguse vahel selle laeva antud kalendriaasta
sadamakulastuste koguarvu hinnangu alusel. Hinnangut iga laeva sadamakulastuste arvu kohta uuendatakse
igal bilansipaeval.

Tonnaaziteenuse milgitulu kajastatakse selle aja jooksul, mil laevad iga sadamakdilastuse ajal kaid kasutavad,
kasutades ajapohist toimingukohustuse taitmise edenemise mddtmist, kuna klient saab tonnaaziteenusest tule-
nevaid hlvesid vordses ulatuses kogu sadamakulastuse véaltel. Ka jadtmete vastuvotu teenuse ja sildumisteenuse
muUgitulu kajastatakse selle aja jooksul, mil vastavaid teenuseid osutatakse. Tulevaste tonnaaziteenuste soodus-
hinnaga ostmise diguse andmisest tulenevat miUgitulu kajastatakse selle aja jooksul, mil digusi kasutatakse ja
kliendid soodushinnaga tonnaaziteenuseid tarbivad.

Kaubatasud

Kaubatasu voetakse sadama Uldinfrastruktuuri kasutamise eest. Kliendilepingud, st lepingud kaubaoperaatoritega,
sbimitakse tavaliselt 20-50 aastaks, kuid periood voib olla ka pikem. Kaubatasu arvestatakse ja kogutakse tavaliselt
kord kuus kaubaoperaatori poolt aruandeperioodil imberlaaditud kaubakoguste alusel.

Kontserni toimingukohustuseks on tagada kaubaoperaatorile lepingu kehtivusaja jooksul ligipdas sadama infra-
struktuurile ning vBimalus seda kasutada. Toimingukohustus koosneb reast eristatavatest teenustest, mida
kasitletakse lepingu kehtivusaja jooksul Uhe toimingu-kohustusena. Iga kliendi kaubatasust tulenevat mudgitulu
arvutatakse lepingus satestatud kauba Umberlaadimise méara(de) alusel, mis tavaliselt véheneb (vAhenevad) vastavalt
kaubaoperaatori poolt kalendriaasta valtel Umberlaaditud kauba mahule. Kaubaoperaatorite koostddlepingutes
on Uldjuhul sétestatud ka minimaalne kaubamaht aastas. Kui kaubaoperaator laadib Umber minimaalsest mahust
vahem kaupa, on kontsernil taclise lepingu korral digus kalendriaasta Idppedes nduda kliendilt minimaalse kauba-
mahu alusel arvestatud kaubatasu.

Kaubatasude muutuva osa hindamiseks kasutab kontsern kdige tdenéolisema summa meetodit. Kdige tdenaolisema
summa modtmisel I&htutakse lepingutes kokkulepitud minimaalsetest kaubamahtudest ning tegelikest ja oodatavatest
kaubamahtudest, mis eeldab juhtkonnalt hinnangute ja otsuste tegemist. Hinnangud on keerulised, kuna kauba-
mahud on kdikuvad. Muutuvate tasude hinnanguid uuendatakse igal bilansip&eval.

Kuna kaubaoperaatorid saavad ja tarbivad infrastruktuurile ligipddsu samaaegselt, kajastatakse kaubatasude pealt
teenitavat tulu aja jooksul, kasutades ajapdhist toimingukohustuse taitmise edenemise madtmist, kuna kliendid
saavad infrastruktuurile ligipdasust tulenevaid htvesid kasutada vordses ulatuses kogu lepingu kehtivusaja jooksul.

Reisijatasud

Reisijatasu voetakse sadama kaudu laevale minevatele ja laevalt tulevatele reisijatele teenuste osutamise eest, sh
reisiterminalide, Uhendusgaleriide, liiklusalade jm sarnase kasutamise eest. Tasu maksab klient, st reisilaeva ope-
raator, tegeliku reisijate arvu alusel (alla 12-aastased reisijad on reisijatasust vabastatud). Reisijatasude arvestamise
aluseks on avalik hinnakiri, kus on fikseeritud tasuméaarad, ja tasu kogutakse kas pérast laeva iga sadamakulastust
vOi kaks korda kuus. Reisijatasu tulu kajastatakse selle aja jooksul, mille valtel kliendile teenust osutatakse (kui
kliendid sadamasse saabuvad vdi sealt lahkuvad), mis tavaliselt toimub (he paeva jooksul.

@ SISUKORDA KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

66



LISA 2 JARG

Elektrienergia miiiik

Kontsern teenib tulu elektrienergia ja vorguteenuste madgist. Tasusid elektrienergia ja vorguteenuste madgi eest
kogutakse kord kuus, tarbimiskuule jargneval kuul. Hind kehtestatakse tarbitava elektri médtihiku kohta. Kuna
kliendid saavad ja tarbivad véimaldatavaid hivesid samaaegselt, siis teenuse osutamine toimub aja jooksul. Kuna
kontsern vastutab klientidele elektri tarnimiseks vajaliku elektrivdrgu hooldamise eest ja véib omal arandgemisel
vOrguteenuse hindu maarata, siis tegutseb kontsern nende teenuste osutamisel kAsundiandjana.

Elektrivorguga litumisel tasuvad kliendid litumistasu, mille suurus arvestatakse elektrivorguga litumise voimaldamiseks
tehtud kulutuste alusel. Liitumisteenuse osutamist ei loeta eraldi toimingukohustuseks, sest klient ei saa sellest
teenusest eraldi (st iima elektrit tarbimata) kasu. Seetottu moodustavad litumistasud osa elektri eest saadavast
tasust ja neid kajastatakse tuluna selle perioodi jooksul, mil kliendid eeldatavalt elektrit tarbivad. Tuludesse kandmata
litumistasude osa kajastatakse finantsseisundi aruandes kliendilepingutest tuleneva kohustisena.

Uleveoteenuste miiiik - piletitulu

Kontsern teenib tulu enda opereeritavate siseriiklike reisiparviaevaliinide piletimudgist. Tasu laekub piletite mitmisel
(nende klientide puhul, kes ei osta pileteid krediidilimiidi voi ettemaksu arvelt), ettemaksu laekumisel voi kord kuus
(pileti alusel reisiparviaeva teenuse kasutamisele jargneval kuul). Piletihinnad méérab Eesti riik ning need on fikseeritud.
Mahupdhiseid ega muid soodustusi klientidele ei pakuta. Piletimitgitulu kajastatakse kas selle aja jooksul, mil
reisiparviaev reisijaid ja/voi sdidukeid Ule veab, mis toimub Uhe paeva jooksul, voi sel ajahetkel, kui pilet aegub.

Tulu selliste piletite eest, mis on muddud veel toimumata reisidele, kasitletakse Kliendilepingutest tuleneva kohustisena
ja kajastatakse lUhiajaliste kohustiste all saadud ettemaksena. Tulu tiiendavatest teenustest (e-pileti info saatmine
SMS-iga, piletite tagastamine jms teenused) kajastatakse siis, kui teenus on osutatud.

TULU MUUDEST ALLIKATEST

Renditulu

Renditulu teenitakse kasutusrendilepingutest ja kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt.

Laevade prahitasu

Prahitulu saadakse nn time charter - ehk kindla perioodiga prahilepingute alusel, milles on fikseeritud prahtimise
(laeva véljarentimise) periood ja selle eest saadav tasu (tavaliselt fikseeritud paevamaar). Laevade valjaprahtimisest
saadavat tulu kajastatakse prahtimise perioodi jooksul lineaarselt.

Uleveoteenuste miiiik — valitsuse toetus

Kontserni sihtfinantseerimise tulu sisaldab muuhulgas Uhistranspordi toetust, mida saadakse reisiparviaevade ope-
reerimise eest vastavalt soitjateveo avaliku teenindamise lepingus fikseeritud tasuméaradele, millest on maha
arvestatud piletimitgitulu (kirje ,Uleveoteenuste miik — piletitulu®). Valitsuse makstav Uhistranspordi toetus
koosneb fikseeritud tasu komponentidest ja reisitasu komponendist, mis kokku moodustavad sditjateveo avaliku
teenindamise lepingu kogutasu. Fikseeritud komponente kajastatakse sbitjateveo avaliku teenindamise lepingu
perioodi véltel lineaarselt ning reisitasu komponenti kajastatakse perioodi véltel tehtud tegeliku reiside arvu alusel.
Arvestusperioodil reisija- ja/voi séidukipiletite mudgist teenitud tulu arvestatakse soitjateveo avaliku teenindamise
lepingu kogutasust maha ning vahe makstakse vélja ja kajastatakse Uhistranspordi toetusena (sihtfinantseeringuna).
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Finantsinstrumendid

Finantsvarasid ja -kohustisi kajastatakse finantsseisundi aruandes siis, kui mdnest kontsernitksusest saab instrumendi
lepinguline osapool.

Esmasel kajastamisel mdddetakse finantsvarasid ja -kohustisi nende diglases vaartuses. Kui finantsvara voi -kohus-
tist ei ole ligitatud Oiglases vaartuses labi kasumiaruande moddetavaks, siis selle omandamise voi emiteerimisega
otseselt seotud tehingukulutused kas lisatakse selle esmasele Giglasele vaartusele (vara puhul) voi arvatakse selle
diglasest vaartusest maha (kohustise puhul). Tehingukulutused, mis on otseselt seotud finantsvarade ja kohustistega,
mida moddetakse diglases vaartuses labi kasumiaruande, kajastatakse koheselt kasumis voi kahjumis.

Finantsvarad

Kdigi tavaparastel turutingimustel toimuvate finantsvarade ostude voi muukide kajastamiseks ja kajastamise I10peta-
miseks kasutatakse tehingup&evapdhist arvestust. Tavaparastel tingimustel toimuv ost voi mutk on finantsvara ost
vOi mUudk tingimustel, mille kohaselt antakse vara Ule ajavahemiku jooksul, mis on kas kehtestatud digusaktidega
vOi vastavalt turu praktikale.

Koiki kajastatud finantsvarasid mdddetakse pérast esmast kajastamist tervikuna kas korrigeeritud soetusmaksumuses
vOi Biglases vaartuses, vastavalt konkreetse finantsvara liigile.

Liigitamine

Liigitamine ja esmase kajastamise jargne moddtmine soltub finantsvara juhtimiseks valitud arimudelist ja finantsvara
lepingupdhiste rahavoogude iseloomust. Juhtkond otsustab finantsvarade liigituse nende esmakordsel kajastamisel.

a) Korrigeeritud soetusmaksumuses mdddetavad finantsvarad

Volainstrumente mdddetakse pérast algset kajastamist korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise
intressimaara meetodit, ainult juhul, kui mélemad jargmised kriteeriumid on taidetud:

¢ finantsvara hoitakse &rimudeli raames, mille eesméark on saada lepingupdhiseid rahavooge ja

¢ finantsvara lepingutingimustest tulenevad rahavood, mis koosnevad ainult pohiosamaksetest ja pohiosa jaagilt
arvestatud intressimaksetest kindlaksméaératud kuupéaevadel.

Kontsern liigitab korrigeeritud soetusmaksumuses moddetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalendid ning
nduded ostjate vastu ja muud nduded.

Sisemise intressim&ara meetod on meetod vdlainstrumendi korrigeeritud soetusmaksumuse arvutamiseks ja
intressitulude jaotamiseks vastavale lepinguperioodile.

Sisemine intressimaar on méar, millega diskonteeritakse oodatavad tulevased lackumised volainstrumendi eeldatava
kehtivusaja voi vajadusel lUhema perioodi jooksul tapselt volainstrumendi esmasel kajastamisel mdddetud bruto
bilansilisse vaartusesse (vottes arvesse kdiki makstud voi saadud tasusid, mis on sisemise intressimaéra olemuslikeks
komponentideks, tehingukulutusi ja muid lisatasusid voi allahindlusi, kuid jattes arvestusest vélja eeldatavad
tulevased krediidikahjumid).

Intressitulu kajastatakse kasumiaruandes kirjel ,Finantstulud®.
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b) Oiglases vaartuses ldbi muu koondkasumi méddetavad finantsvarad

Volainstrumente, mis vastavad jargmistele tingimustele, mdddetakse parast esmast kajastamist diglases vaartuses
l&bi muu koondkasumi:

¢ finantsvara hoitakse arimudelis, mille eesméark on nii saada lepingupdhiseid rahavooge kui ka miUa finantsvara; ja

¢ finantsvara lepingutingimustest tulenevad kindlaksmaératud kuupéevadel rahavood, mis koosnevad ainult
pohiosamaksetest ja pohiosa jaagilt arvestatud intressimaksetest.

Kontsernil ei ole finantsvarasid, mis oleks ligitatud mdddetavateks diglases vaartuses labi muu koondkasumi.

c) Oiglases védartuses l4bi kasumiaruande méédetavad finantsvarad

Finantsvarasid, mis ei vasta korrigeeritud soetusmaksumuses vdi Oiglases vaartuses labi muu koondkasumi
mobbddetavate varade tingimustele, mdddetakse diglases vaartuses labi kasumiaruande. Tapsemalt:

e omakapitalinstrumentidesse tehtud investeeringud liigitatakse diglases vaartuses labi kasumiaruande mdoode-
tavateks, vélja arvatud juhul, kui kontsern liigitab omakapitalinstrumenti tehtud investeeringu, mida ei hoita
kauplemiseesmaérgil ja mis ei ole arillhendusest tulenev tingimuslik tasu, algsel kajastamisel diglases vaartuses
labi muu koondkasumi mdddetavaks;

e volainstrumendid, mis ei vasta korrigeeritud soetusmaksumuses voi Oiglases vaartuses 1abi muu koondkasumi
mdddetava vara tingimustele, liigitatakse mdddetavateks diglases vaartuses labi kasumiaruande. Lisaks voib
Oiglases vaartuses labi kasumiaruande moddetavaks méaaratleda ka volainstrumendid, mis vastavad kas
korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases vaartuses labi muu koondkasumi kajastamise tingimustele, kui
see korvaldab voi véhendab oluliselt méotmise voi kajastamise mitte-jarjepidevusetust, mis muidu varade voi
kohustiste mdotmisest vdi nendelt saadavate kasumite voi kahjumite kajastamisest tekiks. Kontsern ei ole
mé&dratlenud Uhtegi volainstrumenti diglases vaartuses l1&bi kasumiaruande moddetavaks.

Kontsern mdddab tuletisinstrumentidest finantsvarasid diglases vaartuses labi kasumiaruande, valja arvatud juhul,
kui need on maaratletud efektiivseteks riskimaandamise instrumentideks (vt allpool).

Kui vara on maératletud diglases vaartuses 18bi kasumiaruande mdddetavaks finantsvaraks, siis selle diglase
vaartuse muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse nende tekkimise perioodil kasumiaruandes kirjel
»Finantstulud® voi, Finantskulud®.

Finantsvarade ja -kohustiste jaotus kategooriatesse on esitatud lisas 6.

Finantsvarade véértuse langus

Kontsern moodustab reservi korrigeeritud soetusmaksumuses voi Oiglases vaartuses 1abi muu koondkasumi
mobdetavatesse volainstrumentidesse tehtud investeeringute ja rendinbuete eeldatava krediidikahjumi (Expected
Credit Loss) katteks. Finantsinstrumendi eeldatava krediidikahjumi summat uuendatakse igal aruandekuupéeval,
et see peegeldaks pérast instrumendi esmast kajastamist toimunud krediidiriski muutusi.

Kontsern kasutab ostjate vastu tekkinud nduete ja rendinbuete nende kehtivusajal eeldatava krediidikahjumi
kajastamiseks standardis IFRS 9 satestatud lihtsustatud meetodit (vt lisa 4). Kontsern kajastab alati nbuetele
ostjate vastu ja rendinduetele moodustatud allahindluse summas, mis vérdub nende kehtivusaja jooksul eelda-
tavalt tekkiva krediidikahjumiga. Nimetatud varade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste
moodustamise maatriksit (provision matrix), mis péhineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida
korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, Uldiste majandustingimuste, aruandekuupéeval
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finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka
raha ajavaartusega. Kehtivusaja jooksul eeldatav krediidikahjum on eeldatav krediidikahjum, mis tuleneb kdigist
finantsinstrumendi kehtivusajal voimalikest kohustuste taitmata jatmise juhtudest.

Koikidele teistele finantsinstrumentidele, mille krediidirisk on parast esmast kajastamist oluliselt suurenenud,
kajastab kontsern allahindluse kehtivusaja jooksul eeldatava krediidikahjumi summas. Kui finantsinstrumendi
krediidirisk ei ole parast esmast kajastamist oluliselt suurenenud, kajastab kontsern sellele allahindluse 12 kuu
jooksul eeldatava krediidikahjumi summas.

Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui on toimunud ks vai mitu sindmust, mis avaldavad selle finantsvara
eeldatavatele tulevastele rahavoogudele negatiivset mdju. Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui leiab aset
vahemalt Uks jargnevatest sindmustest:

a) emitendi vdi deebitoriolulised finantsraskused;
b) lepingu rikkumine, nt kohustuse mittetéitmine voi tahtajaks tasumata jatmine;

c) deebitori laenuandja(te) poolt deebitorile tema finantsraskustega seotud majanduslikel vai lepingulistel
pdhjustel jareleandmis(t)e tegemine, mida muul juhul ei oleks tehtud;

d) deebitori pankrot voi muu finantsalane restruktureerimine voi

e) finantsvara aktiivse turu kadumine finantsraskuste tottu.

Eelnevast soltumata loeb kontsern kohustuse mitte taidetuks, kui finantsvara on enam kui 90 p&eva maksetahtaja
dletanud, vélja arvatud juhul, kui kontsernil on toetavaid argumente, miks sellest pikem maksetéhtaja Uletamine
on pdhjendatud.

Mahakandmise pbhimébtted

Kontsern kannab finantsvara maha, kui ilmneb teave selle kohta, et tehingu vastaspoolel on tdsiseid rahalisi raskusi
vOi finantsvara bilansilise vaartuse katmiseks ei ole realistlikke véljavaateid, nt kui tehingu vastaspoole suhtes on
kuulutatud vélja likvideerimismenetlus voi pankrot ja kontserni juhtkonna hinnangul on summade laekumine eba-
téenadoline. Kui vara on maha kantud, voib kontsern siiski jatkata vola sissendudmist, kasutades selleks oma volgade
sissendudmisprotseduuridest tulenevaid meetmeid ning vajadusel ka digusndustajate abi. Laekunud maha kantud
summad kajastatakse kasumiaruandes.

Finantskohustised

Kaiki finantskohustisi (vlad tarnijatele ja muud volad ning volakohustised) méddetakse esmasel kajastamisel
Oiglases vaartuses ja hiliem korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressiméara meetodit, voi
Oiglases vaartuses labi kasumiaruande (intressivahetuslepingute negatiivne vaartus).

Finantskohustis liigitatakse IUhiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on bilansipéevale jargneva 12 kuu jooksul voi
kontsernil puudub tingimusteta Uhepoolne digus lUkata kohustise tasumist edasi hilisemaks kui 12 kuud pérast
aruandekuupdeva. Samuti kajastatakse lUhigjalistena laenukohustisi, mida laenuandjal oli digus aruandekuupéeval
lepingutingimuste rikkumise tottu koheselt sisse nduda.
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Finantsinstrumentide saldeerimine

Finantsvarasid ja finantskohustisi saldeeritakse ja esitatakse finantsseisundi aruandes netosummas ainult juhul,
kui kontsernil on juriidiliselt rakendatav digus kajastatud summasid saldeerida ja kontsern kavatseb neid varasid
saldeerida voi realiseerida vara ja tasuda kohustise samaaegselt. Juriidiliselt rakendatav digus ei tohi olla sdltuv
tulevastest sindmustest ja peab olema rakendatav tavapérase &aritegevuse kaigus ning ka ettevotte voi tehingu-
partneri poolsete lepingurikkumiste, maksejduetuse ning pankroti korral

Tuletisinstrumendid ja riskimaandamise arvestus

Tuletisinstrumente kajastatakse Giglases vaartuses tuletisinstrumentide tehingu sdlmimise kuupéeval ja ka edaspidi.
Kontsern on sélminud mitu pikaajalist intressivahetuslepingut rahavoo riskimaandamiseks eesmargiga fikseerida
ujuva intressiméaraga laenude intressikulud.

Kontsern fikseerib tehingu sélmimisel riskimaandamise instrumentide ja maandatavate objektide vahelise suhte,
samuti oma riskijuhtimise eesmargi ja strateegia mitmesuguste riskimaandamistehingute labiviimiseks. Lisaks
fikseerib kontsern oma hinnangu nii riskimaandamise instrumendi sdlmimisel, kui ka jooksvalt iga majandus-
aasta I0pu seisuga, selle kohta, kas riskimaandamistehingutes kasutatavad tuletisinstrumendid on efektiivsed
maandatavate objektide diglaste vaartuste voi rahavoo riski maandamisel.

Riskimaandamiseks kasutatavate tuletisinstrumentide diglased véartused ja omakapitalis kajastatava riski-
maandamisreservi muutused on esitatud koondkasumiaruandes ja kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisades 17 ja 19.

Rahavoo riskimaandamine

Rahavoo riskimaandamise instrumentidena maaratletud ja nendeks kvalifitseeruvate tuletisinstrumentide Giglase
vaartuse muutuse efektiivset osa kajastatakse muus koondkasumis voi -kahjumis. Ebaefektiivse osaga seotud
kasum vdi kahjum kajastatakse koheselt kasumiaruande kirjel ,Finantskulud” voi ,Finantstulud”. Omakapitalis aku-
muleerunud summad jagatakse kasumiaruandes perioodidele, mil maandatav objekt mojutab kasumit vai kahjumit.
Kasum voi kahjum, mis on seotud muutuva intressiméaraga laenu maandava instrumendi efektiivse osaga,
kajastatakse kasumiaruandes Kkirjel ,Finantskulud®. Kui riskimaandamise instrument aegub voi mutakse, vOi
ei vasta enam riskimaandamise instrumentide arvestuse kriteeriumitele, siis sel ajal muus koondkasumis voi
kahjumis kajastatud kumulatiivne kasum voi kahjum jadb omakapitali ja kajastatakse siis, kui tulevikutehing on
I6puks kajastatud kasumiaruandes. Kui tulevikutehingu toimumist enam ei oodata, siis muus koondkasumis voi
-kahjumis kajastatud kumulatiivne kasum voi kahjum kajastatakse koheselt kasumiaruandes kirjel ,, Finantskulud*.

Oiglase viidrtuse mdotmine

Kontsern kasutab vara vdi kohustise diglase vaartuse maaramiseks jalgitavaid turuandmeid, juhul kui see on
voimalik. Oiglased véartused liigitatakse diglase vaartuse hierarhias erinevatele tasemetele diglase vaartuse
mbotmiseks kasutatavate hindamistehnikate sisendite alusel. Tasemed on jargmised:

1. tase — identsete varade voi kohustiste noteeritud hinnad aktiivsetel turgudel.

2. tase —muud sisendid kui 1. tasemele liigitatud noteeritud hinnad, mis on vara vdi kohustise puhul kas otseselt
vOi kaudselt jalgitavad.

3. tase - vara voi kohustisega seotud sisendid, mis ei pdhine jalgitavatel turuandmetel (mittejalgitavad sisendid).
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Kui diglase vaartuse modtmiseks kasutatavad sisendid kuuluvad diglase vaartuse hierarhia erinevatele tasemetele,
ligitatakse Oiglase vaartuse mootmine tervikuna sellele diglase vaartuse hierarhia modtmise tasemele, millel on
madalaima taseme sisend, mis on kogu mddtmise seisukohast oluline.

Kontsern kajastab diglase vaartuse Umberliigitamist Uhelt hierarhia tasemelt teisele selle aruandeperioodi 16pus,
mil muutus aset leidis.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse finantsseisundi aruandes ja rahavoogude aruandes raha kassas, arveldus-
kontode jaéke, rahalisi vahendeid, mis ei ole inkassaatori voi muude maksete vahendajate kaudu veel arvelduskontole
joudnud ja kuni kolmekuulisi téhtajalisi hoiuseid alates nende omandamise kuup&evast.

Varud

Varusid moodetakse soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses, soltuvalt sellest, kumb on madalam.
Soetusmaksumuse maadramiseks kasutatakse FIFO-meetodit (varude realiseerimist kajastatakse nende soetamise
jariekorras). Varude soetusmaksumusse ei arvestata laenukasutuse kulutusi, kuna kontserni varud ei ole laenukasutuse
kulutuste kapitaliseerimise tingimustele vastavad varad. Tooraine ja materjali soetusmaksumus koosneb ostuhinnast,
transpordikuludest ning muudest tooraine ja materjali soetamisega otseselt seotud véaljaminekutest.

Kontsern kajastab varudena reisiparviaevade ja jddmurdja jaoks soetatud kitust, maardeaineid ja toiduaineid.

Miiiigiootel pohivara

Mudgiootel pdhivaraks loetakse materiaalset voi immateriaalset pohivara, mis vaga tdenaoliselt mulakse lahema
12 kuu jooksul ja mille puhul juhtkond on alustanud aktiivset muugitegevust ning varaobjekte pakutakse mudgiks
realistliku hinna eest vorreldes nende Oiglase vaartusega.

Mudgiootel pdhivara amortiseerimine Idpetatakse ja seda kajastatakse eraldi bilansikirjel ,Mudgiootel pdhivara®
bilansilises jadkmaksumuses voi diglases vaartuses, millest on maha arvatud mudgikulutused, vastavalt sellele,
kumb on madalam.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse kontserni majandustegevuses kasutatavaid varasid, mille soetusmaksumus on
dle 5 tuh euro ja eeldatav kasulik eluiga on Ule Uhe aasta. Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad kahjumid.

a) Soetusmaksumus

Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soeta-
misega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks juhtkonna poolt ettendhtud asukohta ja t66seisundisse.
Hilisemad parendustega seotud kulutused lisatakse vara soetusmaksumusele juhul, kui need vastavad materiaalse
pohivara moistele ja vara kajastamise kriteeriumitele. Kui materiaalse pohivara objektil vahetatakse vélja moni
komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele ja asendatud komponent
kantakse finantsseisundi aruandest valja. Jooksva hoolduse ja remondiga seotud kulutused kajastatakse kasumi-
aruandes kuluna nende tekkimise perioodil.
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Kontserni materiaalse pdhivara koosseisus on mh mitu laeva (j@@murdja ja reisiparviaevad), mille osas nende kasuliku
eluea jooksul tuleb regulaarselt (tavaliselt iga 2,5-5 aasta tagant) 1&bi viia suuremahulisi remonttdid (kuivdoki kulutusi).
Kontsern kasutab laevade kajastamisel komponendiarvestust, mille kohaselt nii algselt kui ka edaspidi (a) tuvas-
tatakse mittefldsiline kuivdoki kulutuste komponent (b) hinnatakse mittefliUsilise komponendi soetusmaksumust
(kui voimalik, siis lahtudes jooksvatest turuhindadest), (c) amortiseeritakse mittefGUsilist komponenti selle kasuliku
eluea jooksul alusvarast eraldi (s.0 kuivdoki komponenti laevast kui tervikust eraldi) ja (d) uue kuivdoki toimumisel
kantakse varasem mitteflilisilise komponendi bilansiline vaartus maha ja voetakse arvele uus mitteflitsiline kuivdoki
komponent.

b) Laenukasutuse kulutused

Laenukasutuse kulutused kajastatakse nende tekkimisel kuluna, v.a kulutused, mis on otseselt seostatavad selliste
varade ostmise, ehitamise voi tootmisega, mille otstarbekohaseks kasutamiseks voi milmiseks ettevalmistamine
valtab pikema perioodi (nt ehitatavad laevad). Selliste varade ostmise, ehituse vai tootmisega seotud laenukasutuse
kulutused kapitaliseeritakse vara soetusmaksumuse osana kuni kuup&evani, mil varad on valmis nende otstarbe-
kohaseks kasutamiseks.

c) Kulum

Pdhivara kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt, millest on maha lahutatud [&ppvéartus lineaarsel meetodil
vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Laevade vaartuseks ekspluatatsiooniea I6ppedes (1dppvaartuseks) loetakse
vanametalli vaartus.

Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud
eluead, voetakse need komponendid arvele eraldi varadena, maarates neile eraldi kuluminormid vastavalt nende
kasulikule elueale.

Lahtudes juhtkonna hinnangust ja tuginedes laevandussektori Uldisele praktikale, peetakse laevade puhul eraldi
arvestust kahe olulise erineva elueaga komponendi Ule: laev ise ja sellest eraldi osana kuivdoki kulutused.

Pohivara eeldatavat kasulikku eluiga ning Idppvaartust hinnatakse igal aruandekuup&eval, hilisemate parenduste
arvele votmisel ja oluliste muutuste korral kontserni arenguplaanides. Kui hinnang vara kasulikule elueale erineb
oluliselt eelnevalt kehtestatust, siis muudetakse vara jarelejadnud kasulikku eluiga edasiulatuvalt, millest tulenevalt
muutub jargmistes perioodides varale arvestatav kulum.

Kontsernis kasutatavad pdhivara eeldatavad kasulikud eluead on jargmised:

e Kaid 10-50 aastat
® Akvatooriumi sUvendusalad 20 aastat

e Hooned ja muud rajatised 5-50 aastat

¢ Masinad ja seadmed 3,3-10 aastat
* | aevad 10-25 aastat

o Kapitaliseeritud kuivdoki kulud 2,5-5 aastat
¢ Muu materiaalne pdhivara 2-10 aastat
* Maad ei amortiseerita

@ SISUKORDA KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

73



LISA 2 JARG

Kulumi arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargile ja
|Opetatakse, kui jagdkmaksumus on vordne I0ppvaartusega, vara 16plikul kasutusest eemaldamisel voi Umberliigita-
misel “MUidigiootel pbhivaraks”. |gal aruandekuupéeval hinnatakse vara kasuliku eluea ja I16ppvaartuse pdhjendatust.

Immateriaalne pohivara

Eraldi omandatud piiratud elueaga immateriaalseid pdhivarasid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad kahjumid. Kulumit arvestatakse lineaarsel
meetodil vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mis ei Uleta 5 aastat. Hinnanguline kasulik eluiga ja amortisat-
sioonimeetod vaadatakse Ule iga aruandeperioodi 16pus ning hinnangutes toimunud muutusi kajastatakse edasi-
ulatuvalt. Eraldi omandatud piiramatu kasuliku elueaga varasid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud vaartuse langusest tulenevad akumuleeritud kahjumid.

Kontsernisiseselt loodud immateriaalseid pohivarasid, nagu naiteks tarkvara arenduskulutusi, kajastatakse
immateriaalse pdhivarana, kui tdidetud on jargmised tingimused:

* immateriaalse vara kasutus- voi mutgikdlblikuks muutmine on tehniliselt voimalik;
e juhtkond kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda kasutada voi muuea;

® immateriaalset vara on voimalik kasutada vdi miua;

e on voimalik ndidata, millisel viisil loob immateriaalne vara tulevikus voimalikku kasu;

e on olemas piisavad tehnilised, rahalised ja muud vajalikud ressursid, et arendus I6pule viia ja vara kasutusele
votta voi mula;
e arendusfaasis tehtud kulutusi on vdimalik usaldusvaarselt modta.

Uuringu- ja arenguvaljaminekud, mis ei kvalifitseeru immateriaalseks pdhivaraks, kajastatakse kuluna nende
tekkimise perioodil.

Mittefinantsvarade véaartuse langus

Kontsern hindab igal aruandekuupdeval, kas esineb mittefinantsvarade véimalikule vaartuse langusele esinevaid
asjaolusid. Voimalikule vaartuse langusele viitavate asjaolude hindamisel voetakse arvesse nii valistest kui ka sise-
mistest informatsiooniallikatest saadud teavet, sealhulgas olulisi muutusi maailmaturul ja nende seoseid naaber-
riikide, nt Venemaa ja Soome, poliitilise keskkonnaga, olulisi muutusi rahvusvahelises nafta ja muu vedellastiga,
samuti puistlastiga, kauplemises, olulisi muutusi turismiturul ja olulisi muutusi ilmastiku tingimustes, mis vdivad
modjutada kontserni multifunktsionaalse jadmurdja kasutamist. Mittefinantsvarade hulka kuuluvad materiaalsed
ja immateriaalsed pohivarad. Hinnatakse kas Uksiku vara vdi vararihma (raha teeniva Uksuse) vaartuse langust.
Raha teeniv Uksus on vaikseim eristatav vararihm, millest tulenevad muudest varadest voi vararihmadest suhteliselt
sOltumatud raha lackumised. Kui esineb vara vaartuse langusele viitavaid asjaolusid, hinnatakse vara kaetavat
vaartust ja vorreldakse seda vara finantsseisundi aruandes kajastatud bilansilise jadkmaksumusega. Vaartuse
langusest tulenev kahjum kajastatakse summas, mille vorra vara bilansiline vaartus Uletab selle kaetavat vaartust.
Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha arvatud muitgikulutused, voi kasutusvaartus, soltuvalt
sellest, kumb on kdrgem. Kasutusvaartuse kindlaksmaaramiseks kasutatakse diskonteeritud rahavoogude prog-
noose, mis pdhinevad finantshinnangutel, mida juhatus labi vaatab ja mis tehakse perioodi kohta, mis vastab vara
eeldatavale elueale, ent tavaparaselt ei Uleta 50 aastat. Raha teeniva Uksuse vaartuse langusest tuleneva kahjumi
summa jaotatakse proportsionaalselt olulisematele Uksuse pdhivaraobjektidele, nii et nende vaartus ei langeks
allapoole nende 0Giglast vaartust, millest on maha arvatud muugikulutused.
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Vara véartuse langusest tulenev kahjum kajastatakse kuluna perioodil, mil see tekib.

Igal aruandekuupéeval hinnatakse eelnevatel perioodidel kaetavale vaartusele alla hinnatud varasid, et tuvastada,
kas esineb asjaolusid, mis viitavad sellele, et kajastatud kahjum vara vaartuse langusest enam ei eksisteeri vdi on
vahenenud. Vara vaartuse langusest tuleneva kahjumi tUhistamist kajastatakse kasumiaruandes pdhivara vaartuse
languse kulu vahendusena.

Ettevotte tulumaks

Vastavalt Eesti Vabariigis kehtivale tulumaksuseadusele ei kuulu aruandeaastal teenitud kasum, kui seda ei jaotata,
ettevdtte tulumaksuga maksustamisele. Kasumit ja/voi jaotamata kasumit maksustatakse dividendide tulumaksuga
siis, kui seda omanikele jaotatakse. Sellel on sama mdju, kui jactamata maksustatava kasumi ettevotte tulumaksu-
maar oleks null, ent dividendide jactamisel vélja makstava kasumi ja/voi jaotamata kasumi vdi selle osa tulumaksu-
maar oleks korgem. Seega kooskdlas standardiga IAS 12 mdddetakse ettevdtte edasilikkunud tulumaksuvarasid
ja -kohustisi Eestis jaotamata kasumile rakenduva maksumaaraga, milleks on 0%.

Jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende maksustatakse Uldiselt tulumaksumé&araga 20/80 jaotatavate
dividendide netosummast (vordub 20%ga jaotatava kasumi brutosummast). Regulaarselt makstavaid dividende
maksustatakse alates 2019. aastast maaraga 14/86 dividendide netosummast. Dividendimakseid loetakse regu-
laarseteks, kui jaotatava kasumi summa ei Uleta ettevotte vimase kolme aasta keskmist jaotatud kasumit, millelt
on Eestis makstud tulumaksu. Maksumaéra 14/86 saab enne 2021. aastat rakendada jargnevalt: (i) 2019. aastal
saab seda rakendada Uhele kolmandikule 2018. aastal jaotatud kasumist, millelt on makstud tulumaksu ja (i)
2020. aastal saab seda rakendada Uhele kolmandikule 2018. ja 2019. aastal jaotatud kasumist, millelt on makstud
tulumaksu.

Dividendijactisi omanikele kajastatakse kohustisena perioodil, mil omanikud dividendi valja kuulutavad. Dividendide
tulumaksu tuleb tasuda siis, kui jaotatakse kasumit ja/voi jaotamata kasumit. Tekkivat maksumoju kajastatakse
dividendide tulumaksu kuluna selles perioodis, mil dividendid valja kuulutatakse, kuna dividendide tulumaksu
tagajarjed on vahetumalt seotud minevikusindmustega ja tehingutega, mille téttu kohustis tekkis, kui omanikele
tehtava véljamaksega. Dividendide tulumaksu kohustis kajastatakse perioodis, kus dividendid vélja kuulutatakse,
soltumata sellest, missuguses perioodis need tegelikult valja makstakse. Eestis on maksustamisperioodiks kalendri-
kuu ning tulumaksumakseid arvestatakse ja tehakse vastavale sellele.

Hiivitised tootajatele

a) Lihiajalised tédtajate huvitised

LUhiajalised t&dtajate hlvitised on td6tajate hivitised (vlja arvatud tddsuhte Idpetamise hlvitised), mis tuleb valja
maksta 12 kuu jooksul pérast selle perioodi [6ppu, mil tddtaja oli vastavas tddalases teenistuses. Luhiajalised t66-
tajate hlvitised on naiteks palgad, lisatasud, preemiad, sotsiaalkindlustusmaksed, lUhigjalised kompenseeritavad
164t puudumised (nt korraline puhkus), mille puhul eeldatakse, et 18It puudumine leiab aset 12 kuu jooksul parast
seda, kui tb6taja oli vastavas tddalases teenistuses ja lisatasud, mis tuleb vélja maksta 12 kuu jooksul parast selle
perioodi I6ppu, mil t6Gvotja oli vastavas tédalases teenistuses. Kui tddtaja on aruandeperioodi jooksul olnud t66-
alases teenistuses, mille vastutasuks on pohjust eeldada hivitise maksmist (jargmise 12 kuu jooksul), moodustab
kontsern prognoositava hivitise summa ulatuses diskonteerimata kohustise (viitvdla), millest arvatakse maha koik
juba tasutud summad.
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b) Tédsuhte Ibpetamise hivitised

Todsuhte 16petamise hlvitised on tddtajate hiivitised, mida makstakse, kui kontsern otsustab I6petada t6dsuhte
t66tajaga enne tddtaja tavaparast pensionile jadmise kuupdeva voi kui tddtaja otsustab tOdlt lahkuda vabatahtlikult,
saades vastutasuks nimetatud hivitised. Kontsern kajastab t66suhte I6petamise hlvitisi kohustisena ja kuluna
ainult siis, kui kontsern on selgelt kohustunud I6petama todsuhte td6taja voi todtajate rihmaga enne tavaparast
pensionile jddmise kuupaeva voi pakkuma tddsuhte [6petamise hivitisi, et soodustada vabatahtlikku td6lt lahkumist.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse ainult juhul, kui kontsernil on minevikustindmusest tulenev eksisteeriv kohustus (juriidiline voi
faktiline), mida on vdimalik usaldusvaarselt hinnata ja on tdendoline, et selle kohustuse taitmiseks tuleb loovutada
majanduslikku kasu sisaldavaid ressursse. Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldisi ei moodustata. Eraldise
kajastamisel lahtutakse juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks tdendoliselt vajamineva summa ja eraldise reali-
seerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt aruandekuupé@eva seisuga
vajalik eraldisega seotud kohustuse taitmiseks voi Uleandmiseks kolmandale osapoolele. Kui eraldis realiseerub
hiliem kui 12 kuu jooksul parast aruandekuupéeva, kajastatakse seda tulevaste rahavoogude nlddisvaartuses.
Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille jaoks need algselt moodustati.

Tingimuslik kohustis on vadimalik mdéddunud sindmustest tekkinud kohustus, mille olemasolu kinnitab vaid Uhe
vOi mitme ebakindla tuleviku stiindmuse toimumine voi mittetoimumine, mis ei ole taielikult majandustksuse kontrolli
all, vai eksisteeriv méddunud stndmustest tekkinud kohustus, mida ei ole kajastatud, sest ei ole tdenéoline, et
kohustuse taitmiseks tuleb loovutada majanduslikku kasu sisaldavaid ressursse voi kohustuse summat ei saa
piisava usaldusvaarsusega modta.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital kajastatakse ariseadustiku nduete taitmiseks. Igal majandusaastal kantakse kohustuslikku
reservkapitali 1/20 (5%) kasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 (10%) aktsiakapitalist. Kohustuslikku reserv-
kapitali voib kasutada eelmiste perioodide kahjumi katmiseks vdi aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist
ei vOi teha valjamakseid.

Kasum aktsia kohta

Tava kasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevotte omanikele kuuluva aruandeaasta kasumi perioodi keskmise
kaibel olevate lintaktsiate arvuga. Lahjendatud kasum aktsia kohta arvutatakse korrigeerides lintaktsiate omanikele
omistatavat kasumit ja kaibel olevate aktsiate kaalutud keskmist arvu koigi lahjendavate potentsiaalsete lintaktsiate
majuga.

Rendiarvestus

Kontsern on rakendanud IFRS 16, kasutades modifitseeritud tagasiulatuvat lahenemisviisi, ning seetéttu ei ole
vordlusinformatsiooni korrigeeritud ning vordlusperioodi informatsioon kajastab jatkuvalt standardite IAS 17 ja
IFRIC 4 ndudeid. IAS 17 ja IFRIC 4 arvestuspdhimotted on Uksikasjalikult avalikustatud eraldi IFRS 16 arvestus-
pohimdtetest. IFRS 16 Ulemineku méju on avalikustatud alapeatUkis ,,Uute standardite, olemasolevate standardite
muudatuste ja standardite uute télgenduste madju finantsaruannetele®.
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Arvestuspohimétted alates 1. jaanuarist 2019

Lepingu sdlmimisel hindab kontsern, kas leping on rendileping voi kas leping sisaldab endas renti. Leping on rendi-
leping (vai sisaldab endas renti), kui leping annab diguse kontrollida ja kasutada kindlaksmé&aratud vara teatud aja
jooksul tasu eest. Hindamaks, kas leping annab 6iguse kontrollida ning kasutada vara, kasutab kontsern IFRS 16
rendi definitsiooni.

Neid arvestuspohimdtteid rakendatakse lepingutele, mis on sdlmitud 1. jaanuaril 2019 vai hiliem.

Kontsern kui rentnik

Rendikomponenti sisaldava lepingu sdlmimisel voi muutmisel jaotab kontsern lepingus sisalduva tasu igale rendi-
komponendile selle eraldiseisva hinna alusel.

Kontsern kajastab kasutusdiguse vara ja rendikohustust rendi alguse kuup&eval. Kasutusdiguse vara mdddetakse
algselt soetusmaksumuses, mis koosneb rendikohustuse algsummast. Rendikohustuse algsummat korrigeeritakse
tehtud ettemaksete vorra, tehtud otseste kulutuste vorra ning taastamiskulude vorra (mis tulenevad vara demon-
teerimisest ning taastamisest). Saadud summast on maha arvatud saadud rendisoodustused.

Kasutusoiguse vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil rendi alguskuupédevast kuni rendiperioodi 16puni, vélja arvatud
juhul, kui rendilepinguga antakse alusvara omandidigus kontsernile rendiperioodi 16pus Ule vai kui kasutusdiguse vara
jadkvaartus viitab sellele, et kontsern plaanib kasutada vara valjaostuoptsiooni. Sellisel juhul amortiseeritakse
kasutusdiguse vara alusvara kogu kasuliku eluea jooksul, mis maératakse samadel alustel nagu vastavate
kontserni poolt omatavate materiaalsete pohivarade puhul. Lisaks vahendatakse kasutusdiguse vara vaartuse
langusest tulenevate kahjumite korral. Samuti korrigeeritakse kasutusdiguse vara rendikohustuse teatud Umber-
hindamistel.

Rendikohustust mdddetakse algselt rendimaksete nitdisvaartuses, mida ei ole veel makstud rendisuhte algus-
kuupéevaks, kasutades rendi sisemist intressimaara voi, kui seda maara ei ole vdimalik kindlaks teha, siis alterna-
tiivset laenuintressimaara. Uldjuhul kasutab kontsern diskontomé&érana alternatiivset laenuintressimaara.

Kontsern leiab alternatiivse laenuintressimaara, kasutades selleks erinevaid finantseerimisallikaid. Saadud sisendeid
korrigeeritakse, vottes arvesse renditingimusi ja renditava vara tudpi, et jduda renditavale varale sobiva alternatiivse
laenuintressiméaéarani.

Rendikohustuses sisalduvate rendimaksete hulka kuuluvad jargmised osad:

¢ fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed)

trahvid rendilepingu katkestamisel (kui katkestamine on piisavalt kindel)

valjaostuhind (kui vara ost on piisavalt kindel)
e garanteeritud jadkvaartus (makstava summa eeldatav vaartus)

indeksist voi maarast soltuvad rendimaksed.

Rendikohustust moodetakse korrigeeritud soetusmaksumuses. See arvutatakse Umber siis, kui tulevastes rendi-
maksetes on muutusi, mis tulenevad indeksist voi maarast, kui muutub hinnang garanteeritud jaédkvaartuse summa
osas voi kui kontsern muudab oma hinnangut selle osas, kas soovitakse kasutada vara véljaostu, rendi piken-
damise voi I16petamise voimalusi. Samuti méddetakse rendikohustust Umber kui muutuvad fikseeritud maksed
(sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed).

Kui rendikohustust hinnatakse tmber Ulal loetletud pdhjustel, tehakse kasutusdiguse vara bilansilises maksumuses
vastav korrigeerimine. Rendikohustuse muudatuse maju kajastatakse kasumiaruandes, kui kasutusdiguse vara
bilansiline maksumus on véhendatud nullini.
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Kontsern on otsustanud mitte kajastada kasutusdiguse varasid ning rendikohustusi vahevaartuslike vara rentide
ning Ithiajaliste rentide puhul. Kontsern kajastab nende rentidega seotud rendimaksed kuluna lineaarselt rendiperioodi
jooksul.

Kontsern kui rendileandja

Rendikomponenti sisaldava lepingu sélmimisel voi rendilepingu muutmisel jaotab kontsern lepingus sisalduva tasu
igale rendikomponendile nende eraldiseisvate hindade alusel.

Kui kontsern tegutseb rendileandjana, méérab kontsern rendi alguses kindlaks, kas rendileping on kapitalirent voi
kasutusrent.

Iga rendilepingu klassifitseerimiseks hindab kontsern, kas rendilepinguga kantakse Ule praktiliselt kdik alusvara
omandiga seotud riskid ja hlived. Kui antakse, siis sel juhul on tegemist kapitalirendiga. Kui ei anta, siis on tegemist
kasutusrendiga. Selle hinnangu Uhe osana hindab kontsern ka teatud indikaatoreid (néiteks seda, kas rent on
s6lmitud suurema osa vara majanduslikust elueast).

Kui rendileping sisaldab endas nii rendi kui ka mitte-rendi komponente, rakendab kontsern IFRS 15 arvestuspdhi-
motteid, et jaotada rendilepingu tasu komponentide vahel.

Kontsern rakendab rendileandja netoinvesteeringu suhtes standardis IFRS 9 esitatud ndudeid kajastamise I6petamise
ja vaartuse languse kohta. Kontsern analliUsib regulaarselt hinnangulisi garanteerimata jaakvaartusi, mida kasutatakse
rendileandja brutoinvesteeringu arvutamiseks.

Kontsern kajastab kasutusrendi alusel saadud rendimakseid lineaarselt tuluna rendiperioodi jooksul kasumiaru-
andes.

Uldiselt ei erinenud kontsern kui rendileandja vérdlusperioodil rakendatud arvestusmeetodid IFRS 16-st.

Enne 1. jaanuari 2019 kehtinud arvestuspohimotted

Enne 1. jaanuari 2019 sdImitud lepingute osas hindas kontsern, kas kokkulepe oli rent vai sisaldas endas rendi-
lepingut lahtudes sellest, et kas rendilepingu puhul k3ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kandusid
Ule. Ulejaanud rendilepinguid késitles kontsern kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Vordlusperioodil kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse algselt finantsseisundi aruandes vara ja kohustusena
madalamas, kas renditud vara diglases vaartuses voi rendimaksete miinimumsumma nuddisvaartuses. Rendimaksete
miinimumsumma vérdub rentniku kdigi tasumisele kuuluvate rendimaksete summaga, millele lisandub rendilepingus
fikseeritud soodusoptsiooni hind vai rentniku/kolmanda isiku garanteeritud jadkvaartus. Makstavad rendimaksed
jagatakse finantskuluks ja kohustuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile nii, et intressimaar
oleks igal osaperioodil kogu rendiperioodi jooksul kohustuse jadkvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel
soetatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara kasulik eluiga voi rendiperiood, olenevalt sellest, mis on Ilhem.

Kontsern kui rentnik

Kui kontsern tegutses rendileandjana, mééras kontsern rendi alguses, kas rent on kapitali- voi kasutusrent.

Iga rendilepingu klassifitseerimisel hindas kontsern, kas rendilepinguga kanti Ule kdik vara alla kuuluva vara omandiga
seotud riskid ja hUved. Kui anti, siis sellisel juhul oli tegemist kapitalirendiga. Kui ei antud, oli tegemist kasutusrendiga.
Selle hinnangu Uhe osana hindas kontsern ka teatud indikaatoreid (néiteks seda, kas rent oli sdlmitud suurema
osa vara majanduslikust elueast).
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Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimist ei kajastata enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et kontsern vastab sihtfinantseerimisega seotud
tingimustele ja sihtfinantseerimine leiab aset. Sihtfinantseerimist kajastatakse kasumiaruandes tuluna ststemaatiliselt
nendes perioodides, kus kontsern kajastab kuludena kulutusi, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on ette
nahtud. Sihtfinantseerimist, mis kuulub tagasimaksmisele, kasitletakse raamatupidamishinnangu muutmisena.

Materiaalse pbhivara sihtfinantseerimine

Varade soetamise sihtfinantseerimist kajastatakse finantsseisundi aruandes tulevaste perioodide ettemakstud tuluna
(kohustisena), mis kantakse vara kasuliku eluea jooksul sistemaatilisel alusel tulusse. Sihtfinantseerimise abil soetatud
varad vdetakse esmalt arvele nende taielikus soetusmaksumuses (st brutomeetodil). Soetatud vara amortiseeritakse
kulusse ja sihtfinantseerimise kohustis kantakse muudesse tuludesse soetatud vara kasuliku eluea jooksul.

Sihtfinantseerimise kohustised, mis tulenevad mitteamortiseeritavate varade (nt maa) soetamisest, kantakse tulusse,
kui vara I6puks kasutusest eemaldatakse voi mitakse.

Vara sihtfinantseerimise tagasimakset kajastatakse vahendades tulevaste perioodide ettemakstud tulu saldot
tagasimakstava summa ulatuses. Taiendav kumulatiivne kulum, mida oleks seni sihtfinantseerimise puudumisel
kasumiaruandes kajastatud, kajastatakse koheselt kasumiaruandes.

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Tegevuskulude sihtfinantseerimist kajastatakse kasumiaruandes tuluna nendes perioodides, kus kajastatakse kuludena
kulutusi, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on ette nahtud. Kasumiaruandes kajastatakse kompenseeritavat
kulu ja sihtfinantseerimisest saadud tulu eraldi. Saadud summasid, mille muu tuluna kajastamiseks on tarvis téita
téiendavaid tingimusi, kajastatakse finantsseisundi aruandes tulevaste perioodide ettemakstud tuluna (kohustisena).

Sihtfinantseerimise tagasimakse vorra korrigeeritakse koigepealt tulevaste perioodide sihtfinantseerimise tulu.
Tagasimakse tulevaste perioodide tulu Uletav osa, vdi tagasimakse kogusumma juhul, kui tulevaste perioodide
tulu puudub, kajastatakse koheselt kasumiaruandes.

Siseriikliku Uleveoteenuse sihtfinantseerimine

Siseriikliku Uleveoteenuse osutamiseks saadavat Uhistranspordi toetust ehk sihtfinantseerimist kajastatakse konso-
lideeritud kasumiaruandes real ,Mutgitulu“. Soitjateveo avaliku teenindamise lepingu kohaselt makstakse kont-
sernile valja lepingu alusel arvestatud mudgitulu ja piletimtugitulu vahe. Kuna muid tingimusi peale Uleveoteenuse
osutamise ei ole, kajastatakse arvestatud sihtfinantseerimine tuluna. Siseriikliku Uleveoteenuse sihtfinatseerimise
tulu kajastamise pdhimotted on kirjutatud samas lisas alapealkirjaga Uleveoteenuste mlidik — valitsuse toetus.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande koostamisel on kasutatud otsemeetodit.

Tehingud seotud osapooltega

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks kontserni kuuluvate ettevotete
ndukogude ja juhatuste likmeid ning nende lahedasi perelikmeid, eespoolmainitud isikute kontrolli voi olulise maju all
olevaid ettevotteid, sidusettevotteid, valitsusasutusi ja Eesti Vabariigi valitseva voi olulise mdju all olevaid arithinguid.
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3. TEGEVUSSEGMENDID

Teenused, mille miiiigitulu moodustab segmentide miiiigitulu

Kontserni tegevuse korraldus ja juhtimine 1&htub peamistest tegevusvaldkondadest. Ettevotte kdrgeim dritegevust
puudutavate otsuste langetaja kasutab ressursside jaotamise otsuste tegemiseks ja segmentide tulemuste hindami-
seks eeskatt kontserni peamiste tegevusvaldkondade teavet. Kontserni kdrgeim aritegevust puudutavate otsuste
langetaja on kontserni juhatus. Erinevaid segmente ei ole avalikustatavate segmentide esitamiseks summeeritud.
Kontserni IFRS 8 maéaratlusele vastavad avalikustatavad segmendid on jargmised:

* reisisadamad
e kaubasadamad
e reisiparvliaevad

® muu

Reisisadamate segment hdlmab sadamateenuste osutamist kontserni reisijate teenindamisele keskendunud
sadamates — Vanasadamas ja Saaremaa sadamas. Kontsern osutab sadamateenuseid landlord-tlilipi sadamana
(kontsern omab maad, millel ta tegutseb). Segmendi mudgitulu sisaldab margitud sadamate kogu muaudgitulu, millest
olulisema osa moodustavad reisi- ja kruiisilaevadelt kogutavad laevatasud ning reisijatasud, mida kogutakse
reisijate ja nende soidukite teenindamiseks moeldud hoonete ja rajatiste kasutamise eest. Segmendi madgitulu
sisaldab ka peamiselt reisijate ja reisilaevade teenindamisele keskendunud sadamate muid tulusid, nagu naiteks
kinnisvara (kontori- ja aripindade) véljarentimisest teenitavat renditulu, kaubatasusid ning elektrienergia ja mitme-
suguste muude teenuste muUgist teenitavaid tulusid.

Reisisadamate segmendi kulud hdlmavad peamiselt selle segmendi sadamate eespool kirjeldatud tulu genereerivate
tegevustega seotud kulusid. Kulud sisaldavad ka segmendile jaotatud osa kontserni Uldkuludest, mille jaotamise
aluseks on segmendi muUgitulu ja sadamategevuse valdkondade kogu mudgitulu (reisisadamate segmendi ja
kaubasadamate segmendi mUUgitulu summa) suhe. Kdik kontserni Uldised tegevuskulud jaotatakse taielikult
reisisadamate segmendi ja kaubasadamate segmendi vahel, kuna landlord-tiUpi sadamateenuste osutamine
on kontserni peakontori (sadamapidaja) pohitegevus.

Kaubasadamate segment hdlmab sadamateenuste osutamist kontserni kaupade kaitlemisele keskendunud
sadamates — Muuga sadamas, Paldiski Léunasadamas ja Paljassaare sadamas. Kontsern osutab sadamateenuseid
landlord-tUUpi sadamana (kontsern omab maad, millel ta tegutseb). Segmendi muugitulu sisaldab margitud sada-
mate kogu mutgitulu, millest olulisema osa moodustavad kaubalaevadelt kogutavad laevatasud, kaubaoperaatoritelt
sadama infrastruktuuri kasutamise eest kogutavad kaubatasud ning kaubaoperaatoritelt ja teistelt klientidelt hoones-
tusbiguse lepingute ja rendilepingute alusel kogutavad renditulud. Segmendi mudgitulu sisaldab ka reisijatasusid
ning elektrienergia ja muude teenuste mudgist teenitavaid tulusid.

Kaubasadamate segmendi kulud hdlmavad peamiselt selle segmendi sadamate eespool kirjeldatud tulu generee-
rivate tegevustega seotud kulusid. Kulud sisaldavad ka segmendile jactatud osa kontserni Uldkuludest, mille jaota-
mise aluseks on segmendi mudgitulu ja sadamategevuse valdkondade kogu mudgitulu (reisisadamate segmendi
ja kaubasadamate segmendi mudgitulu summa) suhe. Kdik kontserni Uldised tegevuskulud jaotatakse taielikult
reisisadamate segmendi ja kaubasadamate segmendi vahel, kuna landlord-tilpi sadamateenuste osutamine on
kontserni peakontori (sadamapidaja) pohitegevus.

Reisiparviaesvade segment hdlmab Eesti mandri ja kahe suurema saare, Saaremaa ja Hiilumaa, vahel reisiparviae-
vadega osutatavat Uleveoteenust, mida osutab kontserni tiitarettevéte OU TS Laevad vastavalt riigiga sélmitud
soitjateveo avaliku teenindamise lepingule (kokku teenindatakse kahte liini). Segmendi mudgitulu sisaldab reisi-
parvlaeva teenuste I6pptarbijatele muddavate piletite mudgist teenitavat piletimadgitulu ja valitsuse toetust, mida
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makstakse ulatuses, milles piletimutgitulu ei kata sditjateveo lepingus reisiparviaevateenuste osutamise eest kokku-
lepitud tasu. Segmendi madgitulu sisaldab ka renditulu ja tulu muude teenuste osutamise eest, mida kogutakse
rentnikelt, kes pakuvad reisiparvlaevade pardal reisijatele moeldud ariteenuseid. Segmendi kulud hdlmavad koiki
kulusid, mis on seotud kahe liini opereerimiseks vajalike reisiparviaevade omamise ja opereerimisega. Segmendi
mUdgitulu ja tegevuse tulemused koosnevad teenust osutava titarettevote OU TS Laevad milligitulust ja tegevuse
tulemustest. Reisiparviaevade segmendile kontserni Uldkulusid ei jaotata.

Segment muu hélmab tiitarettevotte OU TS Shipping tegevusvaldkonda, mis omab ja opereerib multifunktsionaalset
jadmurdjat Botnica ja kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumit/kahjumit sidusettevottesse tehtud investee-
ringutelt. Segmendi mulgitulud ja kulud sisaldavad OU TS Shipping midgitulusid ja kulusid. Sellele segmendile
kontserni Uldkulusid ei jaotata.

Segmentide miiiigitulu ja tegevuse tulemused

Avalikustatavad segmendid rakendavad kontserniga Uhesuguseid arvestusmeetodeid. Segmentide mudgitulu
sisaldab ainult muUgitulu. Kontserni juhatusele segmentide tegevuse tulemuste kohta esitatavad naitajad on
segmendi arikasum ja segmendi korrigeeritud EBITDA. Segmendi arikasum on kasum enne finantstulusid ja
-kulusid (kokku), sidusettevottesse tehtud investeeringutelt kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumit ja tulu-
maksukulu. Segmendi korrigeeritud EBITDA on segmendi &rikasum enne kulumit, vaartuse langusest tulenevaid
kahjumeid ja saadud sihtfinantseerimise amortisatsiooni, mis sisaldab sidusettevottesse tehtud investeeringutelt
kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumit. Perioodi kasumiga vorreldes on segmendi korrigeeritud EBITDA
perioodi kasum enne kulumit, vaartuse langusest tulenevaid kahjumeid, saadud sihtfinantseerimise amortisatsiooni,
finantstulusid ja -kulusid (kokku) ja tulumaksukulu.

Segmentide tegevuse tulemused esitatakse kontserni juhatusele ressursside jaotamiseks vajalike otsuste tegemiseks
ja segmentide tulemuste hindamiseks kord kuus.

Geograafiline teave

2019. aastal teenis kontsern 4 958 tuh eurot ehk 4% (2018: 4 248 tuh eurot, ehk 3%) muidgitulust véljaspool
Eestit (Kanadas) ning 96% (2018: 97%) mudgitulust Eestis. Valjaspool Eestit teenitud tulu koosnes jddmurdjaga
Botnica (segment ,Muu*) osutatud teenuste eest Kanadas perioodil juuni kuni november. Koik kontserni pohivarad
asusid Eestis, valja arvatud eeltoodud erisus.

Teave olulisemate klientide kohta

Kontserni mudgitulu kogusummas 130 536 tuh eurot (2018: 130 635 tuh eurot) sisaldab suurimalt kliendilt teenitud
mUUgitulu summas 24 695 tuh eurot (2018: 25 542 tuh eurot), mis on esitatud reisisadamate segmendi ja kaubasa-
damate segmendi mutgituludes. 2019. aastal moodustas ka kontserni suuruselt teiselt kliendilt teenitud mtugitulu
10% vbi enam kontserni kogu mutgitulust. Sellelt kliendilt teenitud mudgitulu summas 23 357 tuh eurot (2018:
23 008 tuh eurot) on esitatud reisiparviaevade segmendi ja muu segmendi midgituludes. Uheltki muult Kliendilt
teenitud mudgitulu ei moodustanud 10% voi enam kontserni 2019. vai 2018. aasta mudgitulust.
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Segmentide miiiigitulu ja tegevuse tulemused

2019

Tuhandetes eurodes sal?j(::ri; ] s};::raaa- d Rle;séi\?:;v- ‘ Muu Kokku
Laevatasud 27 581 19139 0 0 46 720
Kaubatasud 1475 5 666 0 0 7141
Reisijatasud 16 905 169 0 0 17 074
Elektrienergia muiik 742 4 691 0 0 5433
Uleveoteenuste miitik — piletimiiiik 0 0 11 583 0 11 583
Muude teenuste muuk 1174 1063 45 107 2389
Kasutusrendi tulu 1949 9385 626 0 11 960
Laeva prahitasu 0 0 0 9 665 9 665
Uleveoteenuste miitik — valitsuse toetus 0 0 18 571 0 18 571
Segmendi mulgitulu kokku* (Lisa 20) 49 826 40113 30 825 9772 | 130536
Segmendi korrigeeritud EBITDA 32792 22 248 13932 5320 74 292
Pdhivara kulum -6 475 -8 468 -5643 | 2204 | -22790
Kahjum vara vaartuse langusest (lisa 10) -154 -93 0 0 -247
ﬁz:ill;d) sihtfinantseerimise amortisatsioon 504 464 0 0 668
™ |00 0| au | -
Segmendi arikasum 26 367 14 151 8 289 2 872 51 679
Finantstulud ja -kulud kokku -1 755
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum o4
investeeringutelt sidusettevottesse

Tulumaksukulu -5 764
Perioodi kasum 44 404

* Segmendi mutgitulu kokku sisaldab kontsernivélistelt klientidelt teenitud muugitulu ning ei sisalda reisisadamate ja kaubasadamate
segmentidevahelist muugitulu vastavalt summas 51 tuh eurot ja 154 tuh eurot, mis konsolideerimisel elimineeriti.
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2018

Tuhandetes eurodes sa?:lzirsr"in; d szg::;— d R?;Zi\?:;v_ ‘ Muu Kokku
Laevatasud 27 615 20 884 0 0 48 499
Kaubatasud 1551 5 687 0 0 7 238
Reisijatasud 17 005 99 0 0 17 104
Elektrienergia miuk 799 5010 0 0 5809
Uleveoteenuste muilk — piletimitgitulu 0 0 11150 0 11150
Muude teenuste mudk 1197 975 31 45 2248
Kasutusrendi tulu 1730 9 063 583 0 11 376
LLaeva prahitasu 0 0 0 8 880 8 880
Uleveoteenuste miilik — valitsuse toetus 0 0 18 331 0 18 331
Segmendi mutgitulu kokku* (Lisa 20) 49 897 41718 30 095 8925 | 130635
Segmendi korrigeeritud EBITDA 32 397 24 096 13 041 4 846 74 380
Pohivara kulum -5 809 -8 585 -5603 | -2066 |-22063
Kahjum vara vaartuse langusest (lisa 10) -282 0 0 0 -282
Eg:cjtgl sihtfinantseerimise amortisatsioon 98 459 0 0 557
e ™" | 0| 0 | o |
Segmendi arikasum 26 403 15 970 7 438 2 263 52 075
Finantstulud ja -kulud kokku -1970
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum

investeeringutelt sidusettevottesse o7
Tulumaksukulu —26 199
Perioodi kasum 24 423

* Segmendi muUgitulu kokku sisaldab kontsernivalistelt klientidelt teenitud mudgitulu ning ei sisalda reisisadamate ja kaubasadamate
segmentidevahelist miUgitulu vastavalt summas 51 tuh eurot ja 120 tuh eurot, mis konsolideerimisel elimineeriti.
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4. FINANTSRISKIDE JUHTIMINE

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: tururisk (sh rahavoogude intressimaara risk), krediidirisk ja
likviidsusrisk. Kontserni Uldine riskijuhtimise programm keskendub finantsturu prognoosimatusele ja Uritab véhendada
vOimalikke ebasoodsaid mdjusid kontserni finantstegevusele. Kontsern kasutab intressiriski maandamiseks tuletis-
instrumente.

Riskijuhtimist teostavad kontserni vastavad spetsialistid juhatuse poolt heaks kiidetud pdhimdtete alusel. Juhatus
satestab kirjalikult Uldised riskijuhtimise péhimdtted ning samuti spetsiifilisi riskivaldkondi puudutavad korrad.

Tururisk

a) Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood on volatiilsed tulevikus valuutavahetuskursi
muutuste t6ttu. Kontsernil puuduvad olulised kohustised ja nduded muudes valuutades peale oma arvestusvaluuta
(euro). Koik tasumata pikaajalised volakohustised on samuti noteeritud eurodes.

2019. aastal toimus 97,4% laekumistest (2018: 98,5%) ja 99,5% vdljaminekutest (tegevuskulud, investeeringud,
finantskulud jms) (2018: 99,7%) eurodes. Kuna peaaegu kdik lackumised ja véljaminekud toimuvad eurodes ja
vOlakohustised on fikseeritud eurodes, voib 6elda, et valuutarisk ei avalda kontserni tegevusele olulist maju.

b) Hinnarisk

Seisuga 31.12.2019 ega eelneval perioodil ei olnud kontserni finantsseisundi aruandes kajastatud finantsinvesteeringuid
omakapitalinstrumentidesse, mis pdhjustaksid kontsernile finantsinstrumentidest tulenevaid turuhinnariske.

¢) Intressimééra risk

Kontserni intressimaéra risk tuleneb pikaajalistest volakohustistest. Tahtajaliste hoiuste lepingud on séimitud fikseeritud
intressimé&araga ning kontsernile rahavoogude intressiméara riski ei pdhjusta.

Intressimaara risk tuleneb ujuva intressiméaraga laenukohustistest. Kontserni eesmark on hoida osa laenuportfelli
kuuluvatest instrumentidest fikseeritud intressimaéraga, kasutades selleks vajadusel intressiméara ujuvast fikseerituks
vahetamise tehinguid (intressivahetuslepinguid).

Seisuga 31.12.2019 oli tuletistehingute abil fikseeritud intressima&raga volakohustiste osakaal portfellis 14%
(81.12.2018: 16%). Seega on intressimaara riskile avatud 86% vdlakohustistest, mis ei ole riskimaandamise instru-
mentidega kaetud. Lisainfo intressiriski maandamiseks sdlmitud intressivahetuslepingutest on lisas 17.

Kontserni laenukohustiste avatus intressimédra muutumise riskile ja fikseeritud intressiméaraga kohustiste jaotus
kas I6pptahtajani voi intressimaara Ule vaatamiseni jdanud téhtaegade 16ikes oli aruandeperioodi [Bpus jargmine:

Tuhandetes eurodes ‘ 2019 ‘ Osatéhtsus ‘ 2018 ‘ Osatéahtsus
seisuga 31.12 % %
Ujuva intressimééraga volakohustused 179 646 86,43 180 212 84,36
osamacta Govactameon e e | 25200 | 1857 | 83400 | 1ses
< 6 kuud 2000 0,96 2 600 1,22
6-12 kuud 2000 0,96 2 600 1,22
1-5 aastat 24 200 11,65 28 200 13,20
Volakohustised kokku (lisa 16) 207 846 213612
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Osatahtsus néitab, kui suure osa kdigist volakohustistest moodustavad volakohustised, millel oli esitatud kuupéeval
muutuyv voi fikseeritud intressimaar.

Kontserni intressimaara riski hindamiseks kasutatakse tundlikkusanallusi, mis kirjeldab intressiméara riski moju
kontserni kasumile turuintressiméara hinnangulise kdikumise kaudu. Kui seisuga 31.12.2019 oleks turuintressi-
maar olnud 100 baaspunkti ehk 1 protsendipunkti vorra kdrgem/madalam, oleks kontserni majandusaasta kasum
suurenenud/vahenenud 1 796 tuh eurot (31.12.2018: 1 802 tuh eurot), eeldusel, et kbik teised muutujad jadvad
samaks.

Krediidirisk
Krediidirisk tuleneb peamiselt nduetest ostjate vastu, rahast ja raha ekvivalentidest ning tuletistehingutest. Seisuga
31.12.2019 oli kontserni maksimaalne krediidirisk summas 42 181 tuh eurot (31.12.2018: 49 394 tuh eurot).

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 | 2019 | 2018
Arvelduskontod ja alla 3-kuulise algse téhtajaga hoiused pankades (lisa 7) 35159 42 531
Ostjatelt lackumata arved* (lisa 8) 6 689 6616
Muud nduded (lisa 8) 333 247
Kokku 42 181 49 394

* Ostjatelt lackumata arvetest on maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Aruandekuupdeva seisuga loeti raha ja raha ekvivalendid madala krediidiriskiga finantsvaradeks, kuna neid hoiti
mainekates rahvusvahelistes pankades.

Klientidega seotud krediidiriski vahendamiseks ndutakse klientidelt, kelle maksevoimes on pdhjust kahelda, ette-
makset voi pangagarantiid. Krediidiriski maandamiseks tehakse enne suuremahuliste lepingute sélmimist kliendi
taustauuring. Muud klientidega seotud krediidiriski juhtimise meetodid on klientide maksekaitumise igapaevane
jalgimine ja vajalike meetmete operatiivne rakendamine. Kontserni analtUUsi pdhjal on kajastatud vaartuse langusest
tulenev allahindlus nduetele, mille krediidikvaliteet on langenud. Finantsvarade krediidikvaliteedist annab tédpsema
Ulevaate kéesoleva aruande lisa 6.2.

Finantstehingutega seotud krediidiriskide maandamiseks kasutatakse finantsinvesteeringute ja tuletistehingute
tegemisel kdrge rahvusvahelise krediidireitinguga finantsasutusi.

Aruandekuupéeva seisuga moodustasid ostjatelt lackumata arvetest 70,3% (2018: 74,6%) arved, mille makse-
téhtaeg ei olnud veel saabunud. Tépsema Ulevaate nduetest ostjate vastu annab lisa 8.

Kontsern rakendab koigi ostjate vastu tekkinud nduete eeldatava krediidikahjumi kajastamisel standardis IFRS 9
satestatud lintsustatud meetodit, mis lubab moodustada allahindluse reservi kehtivusaja jooksul eeldatava krediidi-
kahjumi summas. Hindamispdhimaotteid on kirjeldatud arvestusmeetodite 16igus ,Finantsvarade vaartuse langus*”
(lisa 2).
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Nouded ostjate vastu - eeldatava krediidikahjumi maatriks

MAKSETAHTAEGA ULETANUD PAEVADE ARV

Tuhandetes eurodes Tahtaeg Kokku
saabumata | 0-30 | 31-60 | 61-90 | >90

31.12.2019

Oodatav krediidikahjumi maar 0,8% 1,6% | 3,0% | 80,0% | 100,0%

Kokku nduded ostjate vastu ja muud nduded 6 220 467 52 45 2065 8 849

Nouete eluajal oodatav krediidikahjum -50 —7 -2 -36 | -2065 | -2 160
6 689

Oodatav krediidikahjumi maar 0,8% 1,6% | 3,0% | 80,0% | 100,0%

Kokku nduded ostjate vastu ja muud nduded 6 442 191 30 42 1931 8 636

Nouete eluajal oodatav krediidikahjum -52 -3 0 -34 | -1931 | -2020
6616

Jargnev tabel naitab likumisi nduete (nGuded ostjate vastu) allahindluses.

Nouded ostjate vastu - kehtivusaja jooksul eeldatav krediidikahjum*

Tuhandetes eurodes Kogumina hinnatud Langenud Kokku
nouded, mille krediidi- | krediidikvaliteediga
kvaliteet ei ole langenud noéuded

Seisuga 31.12.2017 2 323
Langenud krediidikvaliteediga gruppi kandmine 0 560 560
Maha kantud (lootusetuks hinnatud) nduded 0 -53 -53
L?ekunud (eelnevalt alla hinnatud/maha kantud) 0 899 899
nduded
Mugtus allahindluses tulenevalt uutest nduetest o8 0 o8
ostjate vastu
Seisuga 31.12.2018 89 1 931 2020
Langenud krediidikvaliteediga gruppi kandmine 0 458 458
Maha kantud (lootusetuks hinnatud) nduded 0 -93 -93
Liiekunud (eelnevalt alla hinnatud/maha kantud) 0 031 031
nduded
Muutus allahindluses tulenevalt uutest nduetest

. 6 0 6
ostjate vastu
Seisuga 31.12.2019 95 2 065 2160

*2019. ja 2018. aastal ei olnud individuaalselt hinnatavaid langemata krediidikvaliteediga ndudeid, millele oleks kajastatud kehtivusaja
eeldatav krediidikahjum.

Muid néudeid hinnatakse 12-kuulise eeldatava krediidikahjumi kajastamise meetodil. Seisuga 31.12.2019 ei olnud
nende finantsvarade krediidirisk oluliselt suurenenud ja seega ei olnud taiendavat allahindlust vaja kajastada.
Seisuga 31.12.2019 koosnes suurem osa muude nduete summast jarelmaksu néudest.
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Likviidsusrisk

Kontsern kasutab likviidsusriski juhtimiseks kombinatsiooni jargmistest lahendustest: vaba raha arvelduskontodel,
téhtajalised deposiidid, arvelduskrediit ja muud pankade pakutavad finantsinvesteeringute ja kibekapitali juhtimise
lahendused, rahavoogude jarjepidev jalgimine ning finantsvarade ja -kohustiste téhtaegade Uhildamine. Kontserni
tavapérase aritegevuse kaigus tekkivate kohustuste kiireks taitmiseks vajaliku likviidsusvaruna hoitakse keskmiselt 5
000 tuh eurot, mida on vdimalik kasutusse votta luhikese etteteatamisega. Likviidsusvaru koosneb rahast ja raha
ekvivalentidest, téhtajalistest hoiustest, mille algne téhtaeg ei Uleta 3 kuud ja vajadusel arvelduskrediidist. Juht-
kond jélgib pidevalt rahavoo prognooside abil kontserni likviidsusvarus toimuvaid muutusi ning kui varu langeb
allapoole ndutavat taset, kasutatakse |Uhiajaliseks kontsernivéliseks rahastamiseks erinevaid volainstrumente.
Minimaalne likviidsusvaru peab olema igal ajahetkel vdhemalt 2 000 tuh eurot.

Seisuga 31.12.2019 Uletasid luhiajalised varad lthiajalisi kohustisi 15,1 min euro vérra (31.12.2018: 17,2 min euro
vorra). Kontsern genereerib jatkuvalt positiivset rahavoogu ning igapdevaseks aritegevuseks taiendavat finantseeringut
ei vaja.

Alljdrgnevas likviidsusanalltsis on kontserni finantskohustised lepinguliste tagasimaksetahtaegade alusel gruppi-
desse jaotatud. Tabelis esitatud saldod on lepingulised diskonteerimata rahavood, mis sisaldavad intressikandvate
vOlakohustiste pdhiosa ja kogunenud intressi. Intressikandvate vdlakohustiste (laenud ja emiteeritud volakirjad)
intresside arvestamisel on Euribori prognoosi aluseks voetud turuinformatsiooni pakkujate koostatud intressivahetus-
tehingute tulevikku suunatud tulukdverad: 2019. aasta 16pu jaoks seisuga 10.02.2020 ja 2018. aasta 16pu jaoks
seisuga 06.02.2019.

Likviidsusanaliiiis

Volad tarni- Tuletis-
jatele ja muud | instrumendid
volad

Emiteeritud
volakirjad**

Tuhandetes
eurodes

Laenude jarele-
jaanud osa*

Seisuga 31.12.2019

< 6 kuud 3495 318 11998 42 15 853
6-12 kuud 4 046 9 502 0 81 13 629
1-5 aastat 28 145 39720 0 221 68 086
> 5 aastat 15899 115706 0 0 131 605
Kokku 51 585 165 246 11 998 344 229173

Seisuga 31.12.2018

< 6 kuud 3475 367 11 150 44 15 036
6-12 kuud 3543 9599 0 127 13 269
1-5 aastat 28 186 41090 0 343 69 619
> b aastat 13 047 127 871 0 0 140 918
Kokku 48 251 178 927 11 150 514 238 842

* Sh tagastamata pohiosa jadk summas 49 596 tuh eurot (2018: 46 362 tuh eurot) ja hinnangulised tulevased intressimaksed summas

1989 tuh eurot (2018: 1 889 tuh eurot).

** Sh tagastamata pohiosa jadk summas 158 250 tuh eurot (2018: 167 250 tuh eurot) ja hinnangulised tulevased intressimaksed summas
6 996 tuh eurot (2018: 11 678 tuh eurot).

Vajadusel kasutatakse kontsernisiseseks tutarettevotete likviidsuse juhtimiseks sisemiselt kehtestatud krediidilimiite.
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S. OLULISED RAAMATUPIDAMISHINNANGUD JA OTSUSED

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel tuleb kasutada raamatupidamishinnanguid, mis oma olemuse téttu
langevad harva kokku tegelike tulemustega. Juhtkond peab ka tegema otsuseid arvestusmeetodite rakendamise
kohta.

See lisa annab Ulevaate valdkondadest, mille kohta tehtavad otsused on ebakindlamad voi keerulisemad, ja
kirjetest, mille puhul on suurem tdendosus, et neid tuleb valeks osutunud hinnangute ja eelduste téttu oluliselt
korrigeerida.

Rendile antud varade liigitamine

Kontsern rendib kasutusrendi lepingute alusel kolmandatele isikutele valja maad ja hooneid, mida ta omab talle
kuuluvates sadamates. Juhtkond on hinnanud, kas valjarenditud maad ja hooneid tuleks liigitada materiaalseks
pohivaraks voi kinnisvarainvesteeringuteks. Kontsern on liigitanud koik sellised varad materiaalseks pohivaraks,
kuna neid hoitakse selleks, et kauba- vdi reisijate voogude suurendamise abil teenida tulu sadama pohitegevusest
vOi seda toetavatest tegevustest. Seega ei ole kontserni juhtkonna hinnangul nende varade omamise peamine
eesmark mitte renditulude teenimine, vaid need aitavad ennekdike suurendada sadama pdhitegevusest teenitavaid
tulusid, mistottu nende varadega seotud pohiline tulu ei tulene renditasudest.

Kinnisvara, mis ei ole otseselt seostatav kontserni pdhitegevusega kauba- ja reisijatevoogude suurendamisel voi
seda toetavate tegevustega ning mida ei ole véimalik mida vdi kapitalirendile anda, kajastatakse kinnisvarainves-
teeringuna ainult siis, kui kontsern kasutab teenuste osutamiseks voi administratiivsetel eesmarkidel vaid ebaolulist
osa varast (alla 10%). Seisuga 31.12.2019 kontsernil sellist vara ei olnud.

Materiaalse pohivara kasulik eluiga

Kontsernile kuulub suur hulk kdrge vaartusega materiaalseks pdhivaraks liigitatud infrastruktuurivarasid, millel on
véga pikad eeldatavad kasulikud eluead (kuni 50 aastat). Nende varade kasulikud eluead poéhinevad juhtkonna
parimal hinnangul perioodi kohta, mille jooksul saab vara eeldatavasti kasutada. Juhtkonna hinnangud pdhinevad
sarnaste varadega seotud varasematel kogemustel, sest ehkki ehitustehnoloogiad arenevad, ei pruugi uute lahen-
duste mdju nende materiaalsete pdhivarade flUsilisele ja kasulikule elueale veel praktikas kinnitust olla leidnud.

Seisuga 31.12.2019 oli kontserni materiaalse pdhivara jadkmaksumus 575 267 tuh eurot, aruandlusperioodi
kulum oli 22 266 tuh eurot; seisuga 31.12.2018 olid vastavad néitajad 568 965 tuh eurot ja 21 510 tuh eurot
(lisa_10). Kui amortisatsioonimaérasid langetataks 10% vorra, siis aruandeperioodi kulum vaheneks ja kasum
suureneks 2 226 tuh euro vorra, vorreldaval 2018. aastal 2 151 tuh euro vorra.

Materiaalsete pdhivarade kasulikud eluead vaadatakse Ule igal aruandekuupéeval. Kui uued hinnangud erinevad
oluliselt eelnevatest, siis kajastatakse muutusi raamatupidamishinnangute muutustena.
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Materiaalse pohivara vaartuse langus

Kontsern hindab, kas esineb materiaalse pohivara vaartuse voimalikule langusele viitavaid asjaolusid. Selliste asja-
olude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ja vorreldakse seda finantsseisundi aruandes kajastatud
bilansilise vaartusega. Vara kaetav vaartus on kas selle diglane vaartus, millest on maha arvatud madgikulutused,
voi selle kasutusvaartus, olenevalt sellest, kumb on kérgem. Oiglast vadrtust saab tuvastada kontserni hiljutiste
sarnaste varadega teostatud tehingute alusel voi hinnata kutseliste hindajate kaasabil, kes lahtuvad neile saada-
olevast turuinformatsioonist. Kui vara diglast vaartust ei saa usaldusvéaarselt kindlaks méarata voi kui on tdenéo-
line, et see on madalam, siis koostatakse tulevaste rahavoogude mudel, et leida vara kasutusvaartus. Kasutus-
vaartuse arvutamiseks on vaja teha prognoose uldiste majandustingimuste, tegelike turutrendide, projektipdhiste
kauba- ja/vdi reisijate voogude ja mlldavate teenuste hinnatasemete kohta, mida kasutatakse sisenditena selleks,
et hinnata vara vdi raha teeniva Uksuse oodatavaid tulevasi rahavoogusid ning valida kasutusvaartuse leidmiseks
sobiv diskontomaér ja kasvumaar. Kui olukord tulevikus muutub, siis kajastatakse taiendav vaartuse langus voi
tUhistatakse eelnevalt kajastatud vaartuse langus kas osaliselt voi téielikult.

Kontsern viib varade vaartuse languse teste 1abi iga aruandeperioodi 16pu seisuga, kui asjaolud viitavad sellele, et
varade véaartus voib olla langenud voi et asjaolusid, mille tttu varasid eelnevatel perioodidel alla hinnati, enam ei
eksisteeri. Informatsioon materiaalse pdhivara vaartuse languse kohta on avalikustatud lisas 10.

Miiligitulu kajastamine

Selleks et kuu- voi kvartalipdhist midgitulu kajastada, peab kontsern andma olulisi hinnanguid eeldatavate aastaste
laevakUlastuste ja/voi kaubamahtude kohta. Sellised hinnangud pdéhinevad uusimal klientidelt saadud teabel ja
uusimal kontsernile kattesaadaval teabel turul toimuva kohta. Lisateave mUulgitulu kajastamise kohta on esitatud
lisa 2 alaldigus ,Muudgitulu®.

Soitjateveo avaliku teenindamise lepingu liigitamine

Kontsernile kuulub neli reisiparviaeva, mida ta kasutab voidetud avaliku konkursi tulemusena sélmitud soitjateveo
avaliku teenindamise lepingu alusel Eesti riigile siseriikliku Uleveoteenuse osutamiseks. Solmitud lepingust tulenevalt
omab Eesti riik kontrolli selle Ule, mis mahus ja missuguse hinnaga Uleveoteenust peab kontsern laevadega osutama.
Samuti on Eesti riigil sélmitud lepingust tulenevalt Uhe kuni nelja reisijateveoks kasutatava reisparviaeva véljaostu
optsioon. Kuna emaettevotte enamusosalus kuulub Eesti riigile, siis ei ole juhtkonna hinnangul avaliku ja erasektori
vahelise teenuse kokkuleppe tingimused tadidetud ja kontsern ei ole rakendanud télgenduses IFRIC 12 satestatud
teenuste kontsessioonikokkulepete arvestust, vaid kajastab kontsernile kuuluvaid reisiparviaevu pdhivarana ning
on liigitanud riigilt saadud tasu sihtfinantseerimisena, mis on kasumiaruandes esitatud kui matgitulu.

Edasiliikkunud tulumaksukohustise kajastamine investeeringutelt tiitar-, sidus- ja
lihisettevotetesse ning filiaalidesse

2018. aastal hakkas Létis kehtima uus tulumaksusUsteem, mis sarnaneb Eesti sUsteemile. Selle rakendamisega
Latis tekkis aga ka uus kasitlus edasilikkunud tulumaksu kajastamisele IFRS konsolideeritud aruannetes, mis
erineb Eestis seni kasutusel olnud kasitlusest. Lati kasitluse kohaselt tuleb edasilUkkunud tulumaks kajastada
investeeringutelt tltar-, sidus- ja Uhisettevotetesse ning filiaalidesse ka juhul, kui need investeeringud asuvad
riikides, kus ettevotte tulumaks kuulub tasumisele kasumi jaotamisel (nditeks Eesti ja Lati), valja arvatud juhul,
kui Kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste erinevuste tlhistumise ajastamist ja nende tlhistumine
lahimas tulevikus on tdendoline.
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Aastaaruande esitamise seisuga ei ole Eestis vdetud Uldist seisukohta, kumb késitlus on dige, ning mdlemal
kasitlusel on nii pooldajaid kui vastaseid. Seisukoha kujundamiseks on Eesti Rahandusministeerium saatnud IFRS
standardite tdlgendamiskomiteele (IFRIC) paringu, et saada seisukoht IFRS standardi IAS 12 Tulumaks korrektseks
télgendamiseks. Aastaaruande esitamise kuupéeva seisuga ei ole IFRIC oma seisukohta avaldanud.

Kontserni juhatus on otsustanud jatkuvalt rakendada investeeringutelt tltar-, sidus- ja Uhisettevotetesse ning
filiaalidesse edasillikkunud tulumaksukohustuse arvestamisel arvestuspdhimdtet, mille kohaselt edasilikkunud
tulumaksukohustus riikides, kus ettevotte tulumaks kuulub tasumisele kasumi jaotamisel (nditeks Eesti ja L&ti), on
alati null, kuna vastavalt IAS 12.52A mdddetakse nendes riikides asuvates tehtud investeeringutelt tekkivat edasi-
likkunud tulumaksukohustust jaotamata kasumile kehtiva tulumaksuméaéaraga ehk 0%ga.

Kontserni juhatuse hinnangul ei avalda kasitluse voimalik muudatus kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aruandele aruandekuupdeva seisuga olulist moju. Emaettevdte omab tait kontrolli oma tUtarettevotete dividen-
dipoliitika ning otsuste Ule ja saab vajadusel blokeerida sidusettevotte kasumi jaotamise otsuseid ning juhatuse
hinnangul on ebatdenéoline 1@hema 12 kuu jooksul tltar- voi sidusettevotete poolt dividendi maksmine, mistottu
ei teki ka tulumaksukulu ega oleks vaja kajastada ka edasilikkunud tulumaksu kohustust.

Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks kogu vaba omakapitali valjamaksmisel dividendidena, on toodud
aastaaruande lisas 19.
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6. FINANTSINSTRUMENDID

6.1 FINANTSINSTRUMENTIDE JAOTUS KATEGOORIATE LOIKES

Finantsvarad

Tuhandetes eurodes

seisuga 31.12

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarad 44 515 49 711
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 7) 35183 42 563
Nouded ostjate vastu ja muud nduded - finantsvarad (lisa 8) 9332 7148

Finantsvarad kokku 44 515 49 711

Finantskohustised

Tuhandetes eurodes

seisuga 31.12

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantskohustised 217 670 221175
Volad tarnijatele ja muud vdlad - finantskohustised (lisa 14) 9824 7 563
Volakohustised (lisa 16) 207 846 213612

Oiglases vééartuses kajastatud kohustised 243 425
Tuletisinstrumendid (lisa 17) 243 425

Finantskohustised kokku 217 913 221 600

Oiglane viairtus

Kontserni hinnangul ei erine korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate varade ja kohustiste diglased vaartused
oluliselt nende seisuga 31.12.2019 kontserni konsolideeritud finantsseisundi aruandes kajastatud bilansilisest
vaartusest, va volakohustiste osas. Avalikustamise eesmargil leitakse vdlakohustiste iglane vaartus diskonteerides
tulevasi lepingulisi rahavooge aruande hetke turu intressiméaradega, mis oleksid kontsernile kattesaadavad sarnaste
finantsinstrumentide puhul. Volakohustiste diglase vaartuse leidmiseks diskonteeriti tulevasi lepingulisi rahavooge
sarnaste instrumentide turu intressimaéradega seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018, mis kehtisid S&P BBB reitingut
(mis on pankadelt saadud teabe kohaselt kontsernile pankade sisemises arvestuses antud mitteametlik reiting)
omavatele ettevotetele.

Volakohustiste bilansilise vaartuse ja Oiglase vaartuse Uksikasjalikum vordlus on esitatud lisas 16. Hinnangute
kohaselt on kirjete ,Nouded ostjate vastu“ ja ,Volad tarnijatele” bilansiline vaartus, millest on maha arvatud alla-
hindlused, vordne nende Oiglase vaartusega.

Kaiki tuletisinstrumente kajastatakse finantsseisundi aruandes diglases vaartuses. Tuletisinstrumentide diglast
vaartust hinnatakse kord kuus pankadelt saadud hinnainfo alusel, mille koostamisel on l&htutud turuinformatsiooni
pakkujate koostatud intressivahetustehingute tulevikku suunatud tulukdveratest. Qiglase vaartuse hierarhias ligitub
selline mddtmine 2. tasemele.
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6.2 FINANTSVARADE KREDIIDIKVALITEET

Kui finantsvara ei ole téhtaega Uletanud ja selle vaartus ei ole langenud, siis hinnatakse selle krediidikvaliteeti séltumatute
krediidireitingu agentuuride poolt kreeditoridele antud reitingute alusel (kui vastaspoolele on reiting antud).

Raha arvelduskontodel ja hoiused reitingute lGikes*

Tuhandetes eurodes

seisuga 31.12

Aa2 22 597 18 679
Baa1i 12 562 23 852
Raha ja raha ekvivalentide all kajastatud summa kokku 35159 42 531

* Ulejaénud osa finantsseisundi aruande kirje ,Raha ja raha ekvivalendid* saldost, mida ei ole selles esitatud tabelis kajastatud
(24 tuh eurot seisuga 31.12.2019 ja 32 tuh eurot seisuga 31.12.2018) koosneb rahast kassas ja rahast teel, st vahenditest,
mis ei ole rahaveo voi makseteenuste pakkujate vahendusel veel kontserni arvelduskontodele joudnud.

7. RAHA JA RAHA EKVIVALENDID

Tuhandetes eurodes

seisuga 31.12

Raha kassas 13 21
Arveldusarved pankades 25159 22 531
LUhiajalised hoiused 10 000 20 000
Raha teel 11 11
Raha ja raha ekvivalendid kokku (lisad 4 ja 6) 35183 42 563

Kdik raha ja raha ekvivalentidena esitatud saldod on eurodes (nii seisuga 31.12.2019 kui ka 31.12.2018).

Aruandekuupéevaks kogunenud intressinduet kajastatakse kirjel ,Nouded ostjate vastu ja muud nduded*.
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8. NOUDED OSTJATE VASTU JA MUUD NOUDED

Tuhandetes eurodes

seisuga 31.12

Finantsvarad

Nouded ostjate vastu ja muud ndéuded kokku

sh lUhiajalised néuded

10614

Ostjatelt lackumata arved (lisa 4) 8 849 8 636
sh nbuded kliendilepingutest 6 936 7 190
Nouete allahindlus (lisa 4) -2 160 -2 020
sh allahindlus néuetele kliendilepingutest -1 324 -1113
Saamata sihtfinantseerimine (lisa 18) 2287 283
Nouded sidusettevottele (lisa 24) 36 25
Muud nduded 320 223
Finantsvarad kokku (lisa 6) 9 332 7147
sh néuded pbhivara eest 143 260
Mittefinantsvarad
Maksude ettemaksed (lisa 15) 1093 633
Muud ettemaksed 470 409
Muud nduded 13 24
Mittefinantsvarad kokku 1576 1 066

8017

pikaajalised nduded

294

196

Kdikide pikaajaliste nduete maksetéhtaeg saabub 2 aasta jooksul parast aruandekuupéeva.
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9. INVESTEERINGUD SIDUSETTEVOTTESSE

AS Green Marine

Tegemist on jadtmekaitlusega tegeleva ettevottega, mis asutati 2003. aasta I16pus. Ettevdte peamine tegevuskoht
ja asukohariik on Eesti.

Ehkki ASile Tallinna Sadam kuulub 51% (nii seisuga 31.12.2019 kui ka seisuga 31.12.2018) osalus ja haaledigus
ASis Green Marine ning kahele Ulejadénud aktsiondrile kuulub Ulejadnud osalus, peaks kontsernil ASi Green Marine
dle méjuvdimu omamiseks olema sisuline haale- véi lepingulistel digustel pdhinev madjuvaim, mille kaudu kontsern
saaks ASi Green Marine tegevust suunata. ASi Green Marine pohikirja kohaselt on tegevuse kohta otsuste lange-
tamiseks vaja véhemalt 75% haaledigusest. Kuigi AS Tallinna Sadam voib iga otsust blokeerida, ei oma kontsern
ASi Green Marine Ule kontrolli, sest kontsern vajab otsuste jaoks teiste aktsionadride ndusolekut. Seega kontsern
ei oma kontrolli ettevotte Ule.

AS Green Marine tegeleb sadamates tekkivate jadtmete kaitlusega, laevadel tekkivate ohtlike jadtmete ja heitvee
kaitlemiskeskuste juhtimise, halduse ja opereerimisega ning sadamate akvatooriumi ja territooriumi puhastamise
ja hooldusega.

Kaesolevas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on osalust sidusettevottes kajastatud kapitaliosaluse
meetodil.

ASi Green Marine raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti raamatupidamise seadusega ja
Eesti finantsaruandluse standardiga. Juhtkonna hinnangul ei oleks ASi Green Marine finantstulemused oluliselt
erinevad, kui selle raamatupidamise aastaaruanne oleks koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega nagu need on vastu voetud Euroopa Liidus.

Muutused investeeringutes sidusettevottesse

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 2019 2018
Bilansiline vaartus perioodi algul 1569 1256
Kasum kapitaliosaluse meetodil 244 517
Makstud dividendid —204 —204
Bilansiline vaartus perioodi 16pul 1609 1 569
Sidusettevote AS Green Marine
Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 2019 2018
Kaibevara 1335 1771
Pohivara 3974 2429
LUhigjalised kohustised 915 444
Pikaajalised kohustised 1240 681

Eespool esitatud varad ja kohustised sisaldavad jargnevat:

Raha ja raha ekvivalendid 543 844
LUhiajalised volakohustised 300 140
Pikaajalised vdlakohustised 1240 681
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Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 2019 2018
Maugitulu 5279 4 826
Perioodi kasum jatkuvatest tegevustest 500 1018
Perioodi kasum 500 1018
Perioodi koondkasum kokku 500 1018
Eespool esitatud perioodi kasum sisaldab jargnevat:

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 345 309
Intressikulud 23 14
Tulumaksukulu 88 100
Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 2019 2018
Sidusettevotte netovara 3154 3076
Kontserni osalus sidusettevottes 51% 51%
Sidusettevottesse tehtud investeeringute bilansiline vaartus 1609 1569

kontserni finantsseisundi aruandes

ASil Tallinna Sadam ei ole kohustust anda ASile Green Marine tdiendavat finants- voi muud toetust.
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10. MATERIAALNE POHIVARA

Tuhandetes eurodes Maaja | Masinad ja Muu Lopetamata | Ette- Kokku

ehitised seadmed | materiaalne ehitus** maksed

pohivara

Materiaalne pohivara seisuga 31.12.2017
Soetusmaksumus 591 570 234 605 6 887 9 053 15| 842130
Akumnuleeritud kulum ja 109964 | -59 904 5137 0 0 |-265005
vaartuse langus
Jadkvaartus seisuga 391 606 174 701 1750 9 053 15 | 577125

31.12.2017
Liilkumine 2018. aastal
Soetamine ja rekonstrueerimine

31.12.2018 (lisa 5)
Litkumine 2019. aastal
Soetamine ja rekonstrueerimine

. 3029 914 503 9170 16| 13632
(lisa 26)
Arvestatud kulum (lisa 5) -11 028 -10 032 —450 0 0| -21510
Véartuse langus (lisa 3) -143 -38 0 =101 0 -282
Umberliigitatud pohivara 10 002 2378 94 12 474 0 0
jadkvaartuses
Materiaalne pohivara seisuga 31.12.2018
Soetusmaksumus 604 312 236 509 6 983 5648 31 | 853483
Akumuleeritud kulum ja —210 846 68 586 5086 0 0 |-284 518
vaartuse langus
Jaakvaartus seisuga 393 466 167 923 1897 5 648 31 | 568 965

31.12.2019 (lisa 5)

. 128 2236 747 20 385 5473 28 969
(isa 26)
Muidud pohivara 0 0 12 0 0 -12
jadkvaartuses
Arvestatud kulum (lisa 5) -11 370 -10 402 -494 0 0 | —22 266
Vaartuse langus (lisa 3) -233 -14 0 0 0 =247
Myugpotele v*udud pohivara _108 14 0 0 0 —142
jadkvaartuses
Umberliigitatud pohi
- mberigiatid ponivara 15 848 2403 83| -18334 0 0
jadkvaartuses
Materiaalne pohivara seisuga 31.12.2019
Soetusmaksumus 614 182 240 253 7 399 7 699 5504 | 875037
Akumuleeritud kulum ja 216471 |  -78121 5177 0 0 |-299 769
vaartuse langus
Jadkvaartus seisuga 397 711 162132 2221 7699 | 5504 | 575 267

*Seisuga 31.12.2019 on muugiootel pdhivarana kajastatud enampakkumise teel mitdud osa Paljassaare sadamas asuvaid pohivarasid, mille
0sas on aruande koostamise kuupé&eva seisuga mutgitehing toimunud.

**Seisuga 31.12.2019 sisaldas Idpetamata ehitus kogusummas 7 699 tuh eurot jargmisi olulisemaid objekte:

e |iinilaevade kaldaelektrivarustus summas 2 562 tuh eurot

e Sissesoidukanali ja pddrderingi stivendamine summas 1 039 tuh eurot
e reisiterminali D laiendus summas 1 026 tuh eurot
e Pikksiima promenaadi projekteerimine ja ehitamine summas 1 006 tuh eurot

**Seisuga 31.12.2018 sisaldas Idpetamata ehitus kogusummas 5 648 tuh eurot jargmisi olulisemaid objekte:
e reisiterminali D laiendus summas 3 685 tuh eurot

e Reidi tee ehitus summas 745 tuh eurot
e Jalakaijate sild summas 414 tuh eurot
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Kontserni varad ei ole panditud.

Taielikult amortiseerunud, kuid kasutusel oleva materiaalse pohivara bilansiline vaartus (bruto) oli 31.12.2019
seisuga 29 524 tuh eurot, 31.12.2018 seisuga 31 843 tuh eurot.

Seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018 kuulusid kontsernile ka varad, mis olid rajatud maa-aladele, mida varem kasutas
hoonestusodiguse lepingute alusel endine rentnik (AS Coal Terminal (pankrotis)). Sellisteks varadeks on rajatised ja
masinad, mis olid vajalikud pankrotistunud séeterminali opereerimiseks — teed, raudteed, ladustamisalad, elektri-
ja veevork jne, mis tulid Ule kontserni omandisse parast rentniku pankroti tagajarjel toimunud hoonestusdiguse
lepingute I16petamist. 2018. aastal realiseeris kontsern avalike enampakkumiste korras mitmed kontserni omandisse
tulnud endise soeterminali varad (konveierststeemid, seadmed lasti maha- ja pealelaadimiseks). Varade miugist
laekunud 2,6 min eurot on kajastatud kontserni bilansis kohustisena (lisa 14). Lisateave on esitatud lisas 27.

Materiaalse pdhivaraga seotud siduvad kohustused on kajastatud lisas 25.

Eesti Vabariigil, mida esindab Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, on 11.12.2014 sdimitud sditjate avaliku
teenindamise lepingu alusel digus omandada kontserni valduses olevad neli reisiparviaeva (Leiger, Tiiu, Toll ja Piret).
Ministeeriumil on digus realiseerida valjaostu optsioon Uhe kuni nelja reisiparviaeva puhul, teatades sellest neli aastat
enne lepingu Idppemise tahtpdeva (s.o hiliemalt 30.09.2022). Iga reisiparvlaeva omandamise hinnaks on 26,6 min
eurot. Ministeeriumil ei ole kohustust reisiparviaevade véljaostu optsiooni kasutada.

2019. aastal kajastati real ,Vaartuse langus”, mida esitatakse kasumiaruandes akumuleeritud kulumi ja vaartuse
languse koosseisus, allahindlusi summas 50 tuh eurot ja mahakandmisi summas 197 tuh eurot, mille hulka kuulusid:

¢ Kinnistu allahindlus summas 50 tuh eurot

* Hoonete mahakandmine summas 14 tuh eurot

o Uhendusgalerii mahakandmine summas 91 tuh eurot
e Muude rajatiste mahakandmine summas 78 tuh eurot

¢ Muude seadmete mahakandmine summas 14 tuh eurot

Allahinnatud ja mahakantud varad kuulusid lisas 3 avalikustatud segmenditeabe kohaselt summas 154 tuh eurot
reisisadamate segmenti ja summas 93 tuh eurot kaubasadamate segmenti.

2018. aastal kajastati real ,Vaartuse langus®, mida esitatakse kasumiaruandes akumuleeritud kulumi ja vaartuse
languse koosseisus, allahindlusi summas 164 tuh eurot ja mahakandmisi summas 118 tuh eurot, mille hulka kuulusid:

e Hoonete allahindlus summas 164 tuh eurot
e Elektrilinide ja -seadmete mahakandmine summas 63 tuh eurot
e Teenistushoone mahakandmine summas 39 tuh eurot

¢ Muude seadmete mahakandmine summas 16 tuh eurot
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LISA 10 JARG

Allahinnatud ja mahakantud varad kuulusid lisas 3 avalikustatud segmenditeabe kohaselt summas 282 tuh eurot
reisisadamate segmenti.

2019. aastal ei teostanud juhtkond jad@murdja Botnica kasutusvaartuse testi, kuna puudusid indikatsioonid vara
vaartuse langusest (sh enam ei eksisteerinud ka asjaclusid, mille tottu teostati varasemalt allahindlusi).

Seoses 2018. aastal sélmitud viieaastase lepinguga t6oks Kanada pohjaosas jadmurdehooaja vélisel ajal ning selle
mojul suureneva tuluga, esines indikatsioone, et Botnica vaartus vdis olla vorreldes eelmise aastaga muutunud,
mistottu juhtkond otsustas 2018. aasta I6pu seisuga viia labi Botnica kaetava vaéartuse testi. Uneks véimaluseks
kaetava vaartuse hindamiseks on Botnica Giglase vaartuse hindamine vastavate séltumatute ekspertide poolt.

Arvestades aga selliste laevade ostu-muugitehingute turu vahest likviidsust aruande koostamise ajal ning sellest
tulenevat hindamistulemuse kdrget subjektiivsuse maara, tehti hindamine ka kasutusvaartuse meetodil. Kontrolli-
maks kontsernile kuuluva multifunktsionaalse jgZdmurdja Botnica (koos kdigi laeva juurde kuuluvate vara objektide
ja komponentidega) bilansilist jaékvaartust aruandekuupéeva seisuga hindas juhtkond laeva kaetavat vaartust
kasutusvaartuse kaudu. Hindamise tulemusel leitud kasutusvaartus oli aruandekuupéeva seisuga Botnica raama-
tupidamisliku jadkvaartuse tasemel ning puudus vajadus Botnica allahindluseks voi varasema vaartuse languse
tdhistamiseks. Kasutusvaartus leiti diskonteeritud pikaajaliste prognoositud rahavoogude meetodil, kus kasutati
jargmisi olulisemaid eelduseid:

¢ Prognoosperioodi pikkuseks voeti 14 aastat, kuni Botnica eeldatava raamatupidamisliku kasuliku eluea 16puni.

e Koostati tulude pikaajaline prognoos kolme stsenaariumi alusel vastavate osakaaludega. Seega on Uhe kdige
tdendolisema rahavoo stsenaariumi asemel koostatud pikaajaline prognoos kolme esinemise tdendosusega
rahavoo stsenaariumi alusel. Botnica kasutusvaartuse tulemus on koige tundlikum stsenaariumites kasutatud
tuluprognooside osas, soltudes kdige enam sellest, kui suure tdendosusega suudetakse jdamurdja Botnica
jaoks leida mutgilepinguid perioodil mai kuni detsember. Tulu prognoosimisel eeldatakse Veeteede Ametiga
s@lmitud lepingu tingimustele vastava tulu jatkumist kuni Botnica kasutusea I6puni. Lisaks sellele on prognoositud
erinevad stsenaariumid taiendava tulu teenimise kohta Botnica kasutamisel suvehooajal. Esimese stsenaariumi
puhul suvel tulu ei teenita, teise puhul teenitakse sama palju kui 2018. aastal kehtinud lepingu alusel (pikendatav
kliendi poolt) ning kolmanda ja kbige vaiksema osakaaluga stsenaariumi puhul teenitakse sama palju kui seni
korgeim teenitud tulu aastal 2014.

¢ |ga tulustsenaariumi kohta koostati vastav kulude prognoos, mis pohines senistel tegelikel kuludel iga vastava
tulu stsenaariumi puhul.

¢ Tulu- ja kulutasemete prognoosimisel kasutati kasvumaarana 1,5% aastas.

¢ Rahavoogude niudisvaartuse leidmisel kasutati diskontomaarana maksueelset kapitali kaalutud keskmist
hinda 8,1%.

¢ Botnica kasutusjargsest mudgist tulenevaks rahavooks eeldati tema vanaraua vaartus, miinus transpordi
kulud.

Hinnangute muutuste véimalik moju

Botnica kasutusvéaartuse leidmisel on tegemist hinnanguga ning sisendite muutumisel voib Botnica kasutusvaartus
suureneda voi vaheneda. Juhul kui jargmisel majandusaastal leiavad aset sindmused, mis oluliselt erinevad kaetava
vaartuse testis kasutatud eeldustest, voib tekkida vajadus muuta testis kasutatud eeldusi ning testi tulemusel
korrigeerida Botnica raamatupidamislikku jadkvaartust.
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11. IMMATERIAALNE POHIVARA

Tuhandetes eurodes

Immateriaalne pohivara seisuga 31.12.2017

Soetusmaksumus

Arvutitarkvara | Lopetamata tarkvara

3674

Kokku

3674

Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus

-1716

-1716

Immateriaalne pohivara seisuga 31.12.2018

Jéakvéaartus seisuga 31.12.2017 1 958 0 1 958
Soetused ja parendused (lisa 26) 423 196 619
Arvestatud kulum -553 0 -553
Umberliigitamine I16petamata pohivarast 196 -196 0

‘

Liikumised 2019. aastal

Soetused ja parendused (lisa 26)

194

321

Soetusmaksumus 4 293 4 293
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -2 269 -2 269
Jaakvaartus seisuga 31.12.2018 2024 0 2024

515

Arvestatud kulum

Immateriaalne pohivara seisuga 31.12.2019

-524

-524

Soetusmaksumus 4 486 321 4 807
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -2 793 0 -2793
Jaakvaartus seisuga 31.12.2019 1694 321 2015
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12. RENDILEPINGUD

12.1 KONTSERN KUI RENDILEANDJA

Kasutusrendile antud materiaalsete pohivarade jaakvaartus

Tuhandetes eurodes

seisuga 31.12

Maa 42 320 41 569
sh hoonestusobigusega 36 537 36 322
Ehitused 7 698 7 404
Masinad ja seadmed 21 25
Muu materiaalne pohivara 642 765
.}Ea.l.sut“u“srendlle antud materiaalsete pdhivarade 50 681 49 763
jaakvaartus kokku
Kasutusrendile antud materiaalsetelt pohivaradelt arvestatud kulum
Tuhandetes eurodes 2019 2018
Ehitised 509 531
Masinad ja seadmed 3 4
Muu materiaalne pdhivara 144 143
Kasutusrendile antud materiaalsetelt pohivaradelt
656 678
arvestatud kulum kokku
Kasutusrendile antud materiaalsetelt pohivaradelt teenitud renditulu

Tuhandetes eurodes ‘ 2019 2018
Maa 7 867 7744
Ehitised 3254 2812
Masinad ja seadmed 709 675
Muu materiaalne pohivara 130 145
Kasutusrendile antud materiaalsetelt pohivaradelt teenitud

11 11 37
renditulu kokku (lisa 20) 960 376
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LISA 12 JARG

Jargmiste perioodide renditulud mittekatkestatavatest kasutusrendilepingutest 2019
IFRS 16 alusel

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 ‘ 2019

< 1 aasta 9 856
1-2 aastat 9 307
2-3 aastat 9530
3-4 aastat 9335
4-5 aastat 9111
> b aastat 332 585
Jargmiste perioodide renditulud mittekatkestatavatest kasutusrendilepingutest kokku 379724

Jargmiste perioodide renditulud mittekatkestatavatest kasutusrendilepingutest 2018
IAS 17 alusel

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 ‘ 2018

< 1 aasta 10014
1-5 aasta 37 361
> b aastat 338 462
Jérgmiste perioodide renditulud mittekatkestatavatest kasutusrendilepingutest kokku 385 837

Kasutusrendi all mdistetakse kokkulepet, mille kohaselt rendileandja annab rentnikule makse voi rea maksete eest
kokkulepitud ajavahemikuks Ule varaobjekti kasutusdiguse vastavalt sdlmitud lepingutele. Kasutusrendilepingute
pikkus jadb vahemikku 2 aastast kuni 20 aastani. Kasutusrendi tasu voib Uldjuhul suurendada Uks kord aastas
vastavalt médédunud aasta tarbijahinnaindeksi muutustele (soltuvalt lepingust voib olla aluseks kas Eesti, euroala
vOi Saksamaa vastav indeks). Rentniku poolt rendiobjektile tehtavad parendused ei kuulu tavaliselt rendileandja
poolt rendiperioodi I16pus hlvitamisele.

Hoonestusodiguse lepingute alusel 1dhevad paljud olulised vara valdusest tulenevad riskid ja hlved Ule rentnikele.
Kuna enamike hoonestusdiguse lepingute oluliseks objektis on maa, mille kasulik eluiga on piiramatu, siis on rendi-
perioodi Idpus maaga seotud olulisi riske ja hivesid, mis rentnikele Ule ei lahe. Seetbttu arvestatakse hoonestus-
diguse lepinguid peamiselt nagu kasutusrendi lepinguid.

Kontserni ja klientide vahel sdlmitud hoonestusdiguse lepingutes on fikseeritud hoonestusdiguse tasu suurused ja
lepingu pikkus (ja&b enamasti vahemikku 36 aastat kuni 50 aastat). Hoonestusodiguse tasu suurendatakse teatud
perioodi mdéddumisel enamasti kas lahtudes maa maksustamishinna muutustest (vanemate lepingute puhul) voi
vastavalt tarbijahinnaindeksi muutustele (uuemate lepingute puhul). Lepingu alusel makstav hoonestusdiguse tasu
ei ole Uldjuhul garantiidega kaetud. Lepingu 16ppemisel on rentnikul dldjuhul véimalus hoonestusdiguse alusele
maale pustitatud ehitised teisaldada, taotleda lepingu pikendamist kuni ehitiste allesjaanud eluea I16puni voi saada
rendileandjalt ehitiste hariliku vaartuse ulatuses hlvitist (vt ka lisa 27).
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135. ERALDISED

Preemiaeraldis

Tuhandetes eurodes | 2019 | 2018
Aruandeperioodi alguses 1440 945
Moodustamine 1233 1441
TUhistamine -121 74
Kasutamine -1323 -872
Aruandeperioodi 16pus 1229 1440

Muud eraldised

Tuhandetes eurodes | 2019 | 2018
Aruandeperioodi alguses 517 558
Moodustamine 169 334
Kasutamine 0 -375
Aruandeperioodi 16pus 686 517
Eraldised kokku 1915 1 957

Preemiaeraldis

Preemiaeraldis moodustatakse tekkepohiselt kontserni kuuluvate ettevdtete juhatuse likmetele ja to6tajatele aru-
andeaasta tulemuste eest makstavate hinnanguliste preemiate kulu katteks. Eraldis sisaldab ka sotsiaalmaksu ja
to6tuskindlustusmaksete kulu. Preemiate maksmine otsustatakse pérast vastavate ettevotete 31.12.2019 I6ppenud
majandusaasta aruande kinnitamist.

Muud eraldised

Muude eraldiste hulka kuuluvad 31.12.2019 seisuga eeldatavad kulud summas 459 tuh eurot (31.12.2018: 314
tuh eurot), mis on seotud erinevate pooleliolevate kohtuasjadega. Need on kohtuasjad, mille kontsern on kaotanud
Maakohtus ja/voi Ringkonnakohtus. Kuna kahes madalamas kohtuastmes tehtud otsused on olnud ebasoodsad,
on kontserni hinnangul tden&oline, et ka I6pptulemus voib olla ebasoodne, ja seega on kontsern moodustanud
eeldatavate kulude katmiseks eraldise kokku summas 459 tuh eurot.

Seoses ASi Tallinna Sadam juhatuse likmete teenistuslepingutes sisalduva konkurentsikeelu kohustuse taitmise
huvitise maksmise kohustusega moodustati 2019. aastal nimetatud kulutuste katteks taiendav reserv summas
25 tuh eurot. Seisuga 31.12.2019 on nimetatud reservi suurus 228 tuh eurot (31.12.2018: 203 tuh eurot).
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14. VOLAD TARNIJATELE JA MUUD VOLAD

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12

Finantskohustised

Mittefinantskohustised

Volad tarnijatele 5281 3775
Intressivdlad (lisa 16) 405 446
Volad sidusettevottele (lisa 24) 127 134
Muud volad* 401 3208
Finantskohustised kokku (lisa 6) 9824 7 563

sh kohustused materiaalse pohivara eest (lisa 26) 2162 1216

kohustused immateriaalse pbhivara eest (lisa 26) 26 65

Volad t66votjatele 1092 1054
Tootasudelt arvestatud maksude viitvolad 596 572
Kliendilepingutega seotud kohustised 946 971
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 212 375
Mittefinantskohustised kokku 2 846 2972
Vélad tarnijatele ja muud vélad kokku 12 670 10 535

sh lUhiajalised kohustised 11755 9517

pikaajalised kohustised 915 1018

* Seisuga 31.12.2019 on Muude vélgadena muuhulgas kajastatud kohustis varade muugist summas 2 600 tuh eurot (lisa 10) ja kohustis
kliendi poolt enammakstudarvete eest summas 1 284 tuh eurot, seisuga 31.12.2018 kohustis varade muugist summas 2 600 tuh eurot.

15. MAKSUVOLAD

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 2019 2018
Kaibemaks 0 111
Uksikisiku tulumaks 266 233
Ettevotte tulumaks* 33 4973
Saastetasu 6 5
Sotsiaalmaks 512 446
Tootuskindlustusmakse 28 26
Kogumispensioni kindlustusmakse 18 18
Aktsiisid 30 32
Maksuvolad kokku 893 5844
*sh tulumaks dividendidelt (lisa 19) 0 4949

Seisuga 31.12.2019 oli kontsernil maksude ettemakseid summas 1 093 tuh (31.12.2018: summas 633 tuh eurot).
Maksude ettemaksed on esitatud lisas 8.

Seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018 ei olnud kontsernil edasilikkunud tulumaksu varasid ega kohustisi. Lisateave
on esitatud lisa 2 alaldigus ,Ettevotte tulumaks® ning lisa 5 alaldigus ,,Edasilikkunud tulumaksukohustise kajastamine
investeeringutelt tatar-, sidus- ja Uhisettevotetesse ning filiaalidesse”.
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16. VOLAKOHUSTISED

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12

Lihiajaline osa

Pikaajaline osa

Laenukohustised 7 266 6 766
Volakirjad 9 000 9 000
Ldhiajaline osa kokku 16 266 15766

Laenukohustised 42 330 39 596
Volakirjad 149 250 158 250
Pikaajaline osa kokku 191 580 197 846
Volakohustised kokku (lisa 6) 207 846 213612

Volakirjade emiteerimine ja lunastamine

Seisuga 31.12.2019 oli ASil Tallinna Sadam kaks volakirjaemissiooni, mille 16plikud lunastustahtajad saabuvad
2026. ja 2027. aastal. Volakirjad on emiteeritud eurodes ja ujuva intressimdaraga (baasintressiks on 3 kuu voi 6
kuu Euribor, millele lisandub fikseeritud riskimarginaal). Ukski vélakirjiaemissioon ei ole bérsil noteeritud.

Kontsern on taitnud kdik volakirjade tingimustes satestatud kohustused, sh ka need, mis puudutavad eritingi-
muste taitmist, informeerimise kohustust ja ettevotte finantsnaitajate suhtarvudele kehtestatud miinimumndéudeid.

Maksegraafikute kohaselt tasuti 2019. aastal volakirjade pohiosamakseid summas 9 000 tuh eurot (2018: 12 650
tuh eurot).

Seisuga 31.12.2019 oli volakirjade kaalutud keskmine intressimaér 0,629% (31.12.2018: 0,684%). Emiteeritud
volakirjade intressimaara risk ei ole intressivahetuslepingutega maandatud.

Laenud
Koik laenulepingud on sdlmitud eurodes ja ujuva intressimaaraga (baasintressiméaraks on 6 kuu Euribor).

Seisuga 31.12.2019 oli kasutusse voetud laenude kaalutud keskmine intressimaéar 0,685% (31.12.2018: 0,703%).
Arvestades intressimaara riski maandamiseks kasutatud tuletistehingute moju, oli seisuga 31.12.2019 laenude
keskmine intressimaar 1,376% (31.12.2018: 1,440%).

Laenulepingud on tagatiseta volakohustised, st kohustiste katteks ei ole varasid panditud. Kontsern on taitnud
koik laenulepingutes sétestatud lepingulised kohustused, sh ka need, mis puudutavad eritingimuste taitmist, infor-
meerimise kohustust ja ettevotte finantsnéitajate suhtarvudele kehtestatud miinimumndudeid.

2019. aastal tasuti laenude pohiosamakseid summas 6 766 tuh eurot (2018: 6 766 tuh eurot). 2019. aasta vimases
kvartalis veti uus laen mahus 10 000 tuh eurot, et finantseerida pohivara investeeringuid Tallinna Vanasadamas.
Laenu baasintressimaéraks on 6 kuu Euribor. Arvestades ka uue laenu perioodi, jadvad tasumata laenujdakide
I6pliku tagasimakse tahtajad vahemikku 2024-2029.
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LISA 16 JARG

Volakohustiste lepingulised tagastamise tahtajad

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 ‘ 2019 ‘ 2018

< 6 kuu 3383 3383
6-12 kuud 12 883 12 383
1-5 aastat 63 064 63 064
> 5 aasta 128 516 134 782
Volakohustised kokku (lisa 4) 207 846 213612

Volakohustiste finantsseisundi aruandes kajastatud bilansilise védrtuse ja diglase
vddrtuse vordlus*

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12

Bilansiline vaartus

Volakirjad 158 250 167 250
Laenukohustised 49 596 46 362
Bilansiline vaartus kokku 207 846 213612
Volakirjad 153 755 157 987
Laenukohustised 39112 44 816
Oiglane vaartus kokku 192 867 202 803

* Kasutatud sisenditest tulenevalt ligituvad kdik modtmised diglase vaartuse hierarhias 2. tasemele.

Volakohustiste diglase vaartuse arvutamiseks kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit. Tulevasi rahavooge
prognoositi tulevaste intressimaarade (tuletati aruandeperioodi 16pu jélgitavate ettevotete volakirjade tulukdverate
ning 3 kuu ja 6 kuu Euribori intressiméara vahetuslepingute maarade abil) ja lepinguliste intressiméarade alusel,
mida diskonteeriti kontserni krediidiriski peegeldava diskontomaéraga.

Seisuga 31.12.2019 on diskonteeritud rahavoogude meetodil arvutatud finantskohustiste Giglane vaartus 7,2%
vorra vaiksem nende bilansilisest maksumusest (31.12.2018: 5,0% vorra vaiksem). Laenulepingute ja volakirjade
tingimustega on kontserni konsolideeritud finantsnéitajatele kehtestatud teatud piirméaérad. Seisuga 31.12.2019
ja 31.12.2018 téitis kontsern kaiki finantsnaitajatele kehtestatud tingimusi.
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LISA 16 JARG

Finantseerimistegevusest tulenevate kohustiste vordlus

Rahavood

MITTERAHALISED MUUTUSED

Tuhandetes eurodes 01.01.2019 | finantseerimis- | Intressikulu | Oiglase vadrtuse | 34 12 2019
tegevusest (lisa 23) korrigeerimine
(lisa 17)
Laenukohustised 46 362 3234 0 0 49 596
Volakirjad 167 250 -9 000 0 0 158 250
Tuletisinstrumendid (lisa 17) 425 0 0 -182 243
Intressivolad (lisa 14) 446 -1 769 1728 0 405
Kokku 214 483 -7 535 1728 -182 208 494

MITTERAHALISED MUUTUSED

Rahavood . ~. .
Tuhandetes eurodes 01.01.2018 | finantseerimis- | Intressikulu | Oiglase vaartuse | 39 12 2018

tegevusest (lisa 23) korrigeerimine

(lisa17)

Laenukohustised 55 693 -9 331 0 0 46 362
Volakirjad 179 900 -12 650 0 0 167 250
Kapitalirendi kohustis 7 -7 0 0 0
Tuletisinstrumendid (lisa 17) 609 0 0 -184 425
Intressivolad (lisa 14) 534 —2 023 1935 0 446
Kokku 236 743 -24 011 1935 -184 214 483
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17. TULETISINSTRUMENDID

Tuhandetes eurodes ‘ 2019 ‘ 2018
Nimivaartus seisuga 31.12 28 200 33 400
Oiglane vaartus aruandeperioodi alguses (kohustis) -524 =777
sh tuletisinstrumendi turuvéértus -425 -609
intressivélg -99 -168
Tuletisinstrumendi turuvaartuse muutus (lisa 16, 19) 182 184
Intressivola muutus 4 69
Oiglane vaartus aruandeperioodi I6pus (kohustis) -338 -524
sh tuletisinstrumendi turuvéértus (lisa 16, 19) —243 —425
intressivélg -95 -99

Seisuga 31.12.2019 oli ASi Tallinna Sadam pikaajaliste laenude intressiméara riski maandamiseks sdlmitud intressi-
vahetuslepingute alussummade jaakvaartus kokku 28 200 tuh eurot (31.12.2018: 33 400 tuh eurot). Intressivahe-
tuslepingute tingimused ja téhtajad on kooskdlas maandatavate laenude tagasimaksegraafikutega ning intressi-
vahetuslepingud on maaratletud rahavoo riskimaandamise instrumentideks.

Seisuga 31.12.2019 oli ASil Tallinna Sadam kaks intressivahetuslepingut kahe pikaajalise laenu intressiméara
riski maandamiseks. Intressivahetuslepingute tahtajad jadvad vahemikku 5 kuni 7 aastat ja jarelejdanud tahtaeg
on 1,5 aastat. Kdigi tuletisinstrumentide abil vahetatud ujuv intressiméar on 6 kuu Euribor.

Tuletisinstrumentide diglase vaartuse aluseks on asjakohaste tehingupoolte (pankade) noteeringud. Tuletisinstru-
mentidega seotud makseid teostatakse eurodes.

Tuletisinstrumentide efektiivsuse hindamiseks kasutatakse kvalitatiivset kriitilistele tingimustele vastavuse meetodit
(Critical Terms Match Method) Kontsern hindab riskimaandamisobjekti ja riskimaandamisinstrumendi vahelise
majandusliku suhte olemasolu, mis tugineb intressiméaradele, tahtaegadele, valuutadele ning maksegraafikutele.
Seisuga 31.12.2019 Uhtis kdigi riskimaandamise instrumentide alussumma maandatavate instrumentide jadgiga
ning instrumentide amortiseerumisgraafikud olid vastavuses, maandatavaid intressimakseid arvestati [&htudes
samadest alustest (6 kuu Euribor), maksed olid fikseeritud samas valuutas (eurodes) ja toimusid samadel kuupée-
vadel. Seetottu eeldati, et riskide maandamine on olnud ja on ka edaspidi efektiivne.

Riskimaandamise ebaefektiivsuse allikateks on vastaspoole krediidirisk ning kontserni krediidirisk. Krediidiriski
moju téttu vdib majanduslik suhe riskimaandamisobjekti ja riskimaandamisinstrumendi vahel tasakaalust vélja
minna ning voib tekkida olukord, kus riskimaandamisobjekti ja riskimaandamisinstrumendi vaartused ei ligu enam
vastassuunas.

Seisuga 31.12.2019 oli tuletisinstrumentide kaalutud keskmine fikseeritud intressimaar 0,572% (31.12.2018:
0,576%); ujuva intressimaara aluseks on 6 kuu Euribor. Omakapitali riskimaandamise reservi koosseisus kajastatud
intressivahetuslepingutest tulenevad kasumid ja kahjumid kantakse kasumiaruandesse, kui tuletisinstrumentide
lepingud l6ppevad vdi riskimaandamine tunnistatakse ebaefektiivseks.
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18. SIHTFINANTSEERIMINE

Pikaajalised sihtfinantseerimise kohustised

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 2019 2018
Untekuuluvusfond 21105 21555
“Muuga sadama idaosa laiendus” (2006-2011) 16 625 16 853
“Muuga sadama idaosa ja tdostuspargi Uhendamine” (2010-2014) 4 480 4702
TEN-T 3560 1759
"Ladnemere pohi- ja allsadamate projekt" (2010-2013) 7 11
TWIN-PORT (2012-2015) 1021 1157
TWIN-PORT 2 (2014-2018) 2 340 591
TWIN-PORT 3 (2018-2023) 192 0
Eesti Vabariigi riigieelarve 89 104
“Vaikesadamate toetus” (2010) 60 68
“Atmosfaariohu kaitse” (2011-2013) 29 36
Pikaajalised sihtfinantseerimise kohustised kokku 24754 23418
sh mitteamortiseeriv vara 13 902 13902
Arvestatud tuludesse
Tuhandetes eurodes 2019 2018
Pdhivara sihtfinantseerimine
Untekuuluvusfond 449 447
TEN-T 204 95
Eesti Vabariigi riigieelarve 15 15
Pohivara sihtfinantseerimine kokku (lisa 3) 668 557
Tegevuskulude sihtfinantseerimine
Euroopa Regionaalarengu Fond 1 4
Muu vélisabi 140 84
Eesti Vabariigi riigieelarve (lisa 20) 18 571 18 331
Tegevuskulude sihtfinantseerimine kokku 18712 18 419
Arvestatud tuludesse kokku 19 380 18 976
sh muud mudgitulud (lisa 20) 18571 18 331
muud tulud (lisa 22) 809 645
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TEN-T MOTORWAYS OF THE SEAS PROGRAMM

TWIN-PORT 2 (2014-2020)

TWIN-PORT 2 on jatkuprojekt TWIN-PORT projektile. Projekti raames ehitas Helsingi sadam uue Laaneterminali
(Lansiterminal 2), AS Tallink Grupp t6i Tallinn-Helsingi liinile uue LNG kUtusel tb6tava laeva ,Megastar® ning AS
Tallinna Sadam investeerib erinevate Vanasadama infrastruktuuri objektide arendusse.

2019. aastal tehti investeeringuid summas 2 481 tuh eurot ja kulutusi summas 29 tuh eurot (2018. aastal vastavalt
3 904 tuh eurot ja 9 tuh eurot).

Projekti [Uhiajaliste nduete jadk oli 2 079 tuh eurot (2018: 283 tuh eurot). Sihtfinantseerimise summa on seotud
2017-2019. aastal tehtud investeeringutega, mis on seisuga 31.12.2019 veel vélja maksmata.

2018. aastal esitati Euroopa Komisjonile taotlus projekti pikendamiseks kahe aasta vorra, projekti uus I6pptahtaeg
on 31.12.2020. Projekti pikendamine on tingitud projekti ettevalmistamise faasis ettendagematutest asjaoludest,
mis on mitmeid tegevusi edasi lUkanud nii Tallinna Vanasadamas kui ka Helsingi La&dnesadamas.

TWIN-PORT 3 (2018-2023)

TWIN-PORT 3 on jatkuprojekt kahele eelnevale samanimelisele projektile. Projekt algas 2018. aastal ning planeeritud
I6pp on 31.12.20283. Projektis osalevad AS Tallinna Sadam, Helsingi sadam, Helsingi linn ning kolm laevaoperaatorit
(Tallink, Viking Line ja Eckerd Line), sealjuures AS Tallinna Sadam on projekti koordineeriv partner. Projekti ees-
margiks on vélja ehitada kaldaelektrisisteemid mdlemas sadamas ning Tallinn-Helsingi liinil sGitvatel laevadel, et
laevad saaks kasutada kai &ares elektrit maismaa elektrivorgust ning diiselmootorid vélja lUlitada.

Samuti ehitatakse mdlemasse sadamasse automaatsildumissiisteem, mis vdimaldab reisilaevade kiiremat ja ohutumat
sildumist. Lisaks uuendatakse Tallinna Vanasadamas turvasisteeme ning Helsingi linnas rajatakse sadama lahedastele
tanavatele lisaradu, parandatakse ristmike labilaskevdimet, paigutatakse Umber sadamasse viiv trammitee ning
ehitatakse Uks uus sild.

2019. aastal tehti investeeringuid summas 2 797 tuh eurot ja kulutusi summas 127 tuh eurot (2018. aastal vastavalt
114 tuh eurot ja 15 tuh eurot).

Projekti IUhiajaliste nduete jaak oli 208 tuh eurot (2018: nimetatud nduete jaaki ei olnud).

PALDISKI LOUNASADAMA SISSESOIDUKANALI JA AKVATOORIUMI SUVENDUS

Projekti eesméark on stivendada Paldiski Lounasadama sissesdidukanalit ning akvatooriumi 1m vorra, et oleks
tagatud minimaalne stgavus 15,5m senise 14,5m asemel. Slvendatava kanali pikkus on ca 1800m ning kanali
laiust suurendatakse praeguse 120m pealt 180 meetrini. SUvenduse tulemusel on voimalik sadamas vastu votta
suuri kaubalaevu ja tankereid (60-70 tuh GT). Suuremate laevade kasutamine kaubaveoks nduab sama koguse
kauba transportimiseks vadhem kulastusi ning vdimaldab vahendada CO2 emissiooni kaubathiku kohta. Lisaks,
stgavama kanali puhul on sadamasse navigeerimine ohutum.

2019. aastal tehti investeeringuid summas 1 033 tuh eurot.
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EESTI VABARIIGI RIIGIEELARVE

Uhistransporditoetus (2016-2026)

2014, aasta detsembris solmiti Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga (praegu administreerib lepingut
Maanteeamet) soitjateveo avaliku teenindamise leping Uleveoteenuse osutamiseks Kuivastu — Virtsu ja RohukuUla
— Heltermaa reisiparviaevaliinidel perioodil 01.10.2016-30.09.2026. Lepingu alusel makstava toetuse 16plik summa
sOltub lepingus fikseeritud tasumaarade alusel igal aastal arvutatava tulubaasi ja samas perioodis kajastatud pileti-
mMUUgi tulu vahest.

2019. aastal arvestati toetust 18 571 tuh eurot (2018: 18 331 tuh eurot) ja lackus 18 590 tuh eurot (2018: 18 256
tuh eurot).

Uhistranspordi toetust loetakse kontserni tavapérase dritegevuse osaks ja kajastatakse miiigituluna ({leveoteenuste
muUk — valitsuse toetus) (lisa 20).

Seisuga 31.12.2019 oli lihiajaline sihtfinantseerimise ettemaks Uhistranspordi toetuse eest Eesti Vabariigi riigieel-
arvest 193 tuh eurot, seisuga 31.12.2018 174 tuh eurot.

MUU VALISABI - INTERREG LAANEMERE PIIRKONNA PROGRAMM

Projekt ,,Rohelised lahendused Ladnemere kruiisisadamates - Green Cruise Port -
Sustainable Development of Cruise Port Locations*“ (2016-2019)

Projekti eesméargiks oli Ladnemere kruiisisadamate koost6d arendamine sadamarajatiste ja -teenuste arendamisel
keskkonnasaastliku ja majandusliku kasu aspektist. Projekti partneriteks olid Hamburgi, Klaipeda, Riia, Rostocki,
Helsingi, Bergeni, Esbjergi ja Kaliningradi sadamad ning Gdanski Mereinstituut. Projekti raames valmis Vanasadama
kruiisiterminali pohiprojekt koos tehnilise lahendusega ja teostati uuringud pdhjamaises klimas asuva kruiisiterminali
hoones voimalike 6koloogiliste lahenduste valjatddtamiseks. Tehtud uuringud andsid olulise sisendi uue kruiisiterminali
projekteerimisse ja kasutusele vdetavate tehnoststeemide lahendusse. Kruiisiterminali ehitust alustati 2019. aasta
IBpul ja see valmib 2021.

2019. aastal tehti projekti raames kulutusi summas 25 tuh eurot (2018: 34 tuh eurot). 2018. aastal tehti investeeringuid
summas 98 tuh eurot. 2019. aastal investeeringuid ei tehtud. 2019. aastal laekus toetust 141 tuh eurot (2018: 84
tuh eurot).

EUROOPA REGIONAALARENGU FOND (ERDF)

Projekt ,Digitaalehituse klaster”

Projekti eesmark on Digitaalehituse klastri Uhistegevuse abil hoogustada Eesti ehitussektori omavahelist koostdé6d,
koostddd teadusasutustega ning suurendada Digitaalehituse klastri ettevotete rahvusvahelist konkurentsivoimet.

Kinnisvara omaniku, arendaja ja haldajana on Tallinna Sadama huvi projektis osalemiseks seotud eelkdige uute
digitaalsete véimaluste kasutamisega oma hoonete ja kinnisvara arendamisel ning haldamisel, eesmargiga juurutada
digitaalset mudelprojekteerimist (BIM ehk Building Information Modeling) kéigis ehitise elukaare etappides.

2019. aastal laekus toetust 1 tuh eurot (2018. aastal 8 tuh eurot). 2018. aastal tehti projekti raames kulutusi summas
8 tuh eurot. 2019. aastal kulutusi ei tehtud.
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19. OMAKAPITAL

Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2019 oli ASil Tallinna Sadam registreeritud 263 000 000 lihtaktsiat, vorreldaval perioodil 31.12.2018
samuti 263 000 000 aktsiat, millest 67,03% kuulub Eesti Vabariigile (Majandus- ja Komnmunikatsiooniministeeriumi
kaudu) ja 32,97% kuulub Eesti ja rahvusvahelistele investeerimisfondidele, pankadele, pensionifondidele ja
jaeinvestoritele. Aktsia nimivaartus on 1 euro.

ASi Tallinna Sadam poéhikirjas fikseeritud maksimaalne lubatud lihtaktsiate arv on 664 000 000 (vorreldaval 2018.
aastal samuti 664 000 000). Seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018 oli kbikide valjastatud aktsiate eest téielikult tasutud.

Kasum aktsia kohta

| 2019 | 2018
Kaalutud keskmine aktsiate arv (tk) 263 000 000 228 611 677
Aruandeperioodi konsolideeritud puhaskasum (tuhandetes eurodes) 44 404 24 423
Tava ja lahjendatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes)* 0,17 0,11

*31.12.2019 ja 31.12.2018 I6ppenud aruandeperioodil lahustava mdjuga instrumente ringluses ei olnud.

Kapitalijuhtimine
Kontserni kapitalijuhtimise eesmargiks on tagada, et kontserni kuuluvad ettevotted oleksid jatkuvalt tegutsevad

ning et kontsern teeniks vola- ja omakapitali optimaalse tasakaalu abil maksimaalset pikaajalist kasumit. Kontserni
kapitalijuhtimise strateegia ei ole 2018. aastaga vorreldes oluliselt muutunud.

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 ‘ 2019 ‘ 2018

Vélakohustised 207 846 213612
Raha ja raha ekvivalendid -35183 -42 563
Netovélg 172 663 171 049

Kontserni kapitalistruktuuri kuulub netovolg (lisas 16) esitatud volakohustised, millest on maha arvatud raha ja raha
ekvivalendid) ja kontserni omakapital (sisaldab aktsiakapitali, reserve ja jactamata kasumit). Kontsernile ei kohaldu
vélised kapitalinbuded.

Kontserni finantsjuht vaatab kontserni kapitalistruktuuri Gle vdhemalt kaks korda aastas. Ulevaatuse raames hindab
finantsjuht kapitalikulu ja iga kapitali ligiga seotud riske. Kontserni pikaajaline eesmark on, et omakapitali ja varade
suhe oleks 60% (arvutatakse omakapitali kogusumma ja varade kogusumma suhtena).

Omakapitali ja varade suhe

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 ‘ 2019 ‘ 2018

Omakapital kokku 377 018 367 674
Varad kokku 625 532 623 639
Omakapitali ja varade suhe 60% 59%
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Seisuga 31.12.2019 oli kontserni omakapitali ja varade suhe, st omakapitali kogusumma ja varade kogusumma
suhe, 60% (31.12.2018: 59%). 2018. aastaga vorreldes suhe tdusis 1 protsendipunkti vorra (2018: 2017. aastaga
vorreldes tusis 4 protsendipunkti vorra), kuna omakapitali kogusumma kasvas 3% ja varade kogusumma 0,3%
(2018: kasvas vastavalt 13% ja 4%).

Vaba omakapital

Seisuga 31.12.2019 moodustas kontserni vaba omakapital 49 521 tuh eurot (31.12.2018: 42 101 tuh eurot). Eesti
ariseadustiku kohaselt ei maksta aktsionaridele dividende, kui aktsiaseltsi netovara, mis on kajastatud aktsiaseltsi
eelmise majandusaasta I6pus kinnitatud majandusaasta aruandes, on vaiksem voi oleks vaiksem kui aktsiakapital
ja reservid, mida seaduse voi pohikirja kohaselt ei maksta aktsionaridele vélja. Seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018
oleks emaettevote voinud jaotada kogu vaba omakapitali, iima et oleks lainud seadusega vastuollu.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital vastas seisuga 31.12.2017 Eesti ariseadustikust tulenevale ndudele. Seoses 2018. aastal
toimunud aktsiakapitali suurendamisega summas 77 796 tuh eurot ei ole emaettevotte reservkapital vastavuses
pohikirjas ettenahtud suurusega. Ariseadustik sétestab, et igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt
1/20 kasumist kuni reservkapital saavutab pohikirjas ettendhtud suuruse, mille jarel reservkapitali suurendamine
kasumi arvelt Idpetatakse.

Aruandeaastal ja vorreldaval 2018. aastal reservkapitali ei suurendatud, sest 2018. aasta I0petas emaettevotja
kahjumiga.

Riskimaandamise reserv

Riskimaandamise reserv sisaldab rahavoogude riskimaandamise instrumentide diglaste vaartuste netomuutuste
efektiivset saldot, mis kajastatakse maandatava rahavoo tekkimisel tulevikus (lisa 17).

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 ‘ 2019 ‘ 2018
Riskimaandamise reserv aruandeperioodi alguses -425 -609
Tuletisinstrumendi turuvaartuse muutus (neto) (lisa 16) 182 184
Riskimaandamise reserv aruandeperioodi I0pus -243 -425
Dividendid
Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 ‘ 2019 ‘ 2018
Aruandeperioodil valjakuulutatud dividendid 35242 105 000
Aruandeperioodil makstud dividendid 34 970 105 000
Aruandeperioodil kinnipeetud tulumaks dividendidelt 272 0
Dividend aktsia kohta (eurodes) 0,13 0,46

Vastavalt 14.05.2019 toimunud Uldkoosoleku otsusele maksis kontsern 2018. aasta eest dividende 0,134 eurot
aktsia kohta, kokku 35,242 min eurot. Dividendidiguslike aktsionaride nimekiri fikseeriti 28.05.2019 (ex-paev
27.05.2019) ja dividendid maksti aktsionaridele valja Nasdag CSD vahendusel 04.06.2019.
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Tulumaks dividendidelt

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Tasumata tulumaks dividendidelt aruandeperioodi alguses 4949 0
Dividendidelt arvestatud tulumaks Eesti Vabariigis 5764 26 199
Dividendidelt tasutud tulumaks Eesti Vabariigis -10 985 —21 250

sh kinnipeetud tulumaks dividendidelt 272 0
Tasumata tulumaks dividendidelt (lisa 15) 0 4949

Kontserni vaba omakapital moodustas 31.12.2019 seisuga 49 521 tuh eurot (2018: 42 101 tuh eurot). Kui kogu
vaba omakapital jaotataks dividendideks, oleks maksimaalne vdimalik dividendide tulumaksukohustis 8 303 tuh

eurot (2018: 7 479 tuh eurot).

Seisuga 31.12.2019 on 2020. aasta voimaliku tulumaksukohustise arvestamisel kasutatud maksuméaarasid 14/86
(véimalikult dividendilt mahus 1/3 2018. ja 2019. aastal jaotatud maksustatud kasumist) ja 20/80 (Ulejaanud vaba

omakapitalilt).

Seisuga 31.12.2018 on 2019. aasta véimaliku tulumaksukohustise arvestamisel kasutatud maksumaéarasid 14/86
(voimalikult dividendilt mahus 1/3 2018. aastal jaotatud maksustatud kasumist) ja 20/80 (Ulejaadnud vaba

omakapitalilt).
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20. MUUGITULU

Tuhandetes eurodes

Miugitulud kliendilepingutest

Laevatasud 46 720 48 499
Kaubatasud 7141 7 238
Reisijatasud 17 074 17 104
Elektrienergia mudk 5433 5 809
Uleveoteenuste muitk — piletimiigitulu 11 583 11150
Muude teenuste mUuuk 2 389 2248
Muugitulud kliendilepingutest kokku 90 340 92 048

Muud mudgitulud

Kasutusrendi tulu (lisa 12) 11 960 11 376
Laeva prahitasu 9 665 8 880
Uleveoteenuste milik — valitsuse toetus (lisa 18) 18 571 18 331
Muud mitgitulud kokku 40 196 38 587
Miudgitulu kokku (lisa 3) 130 536 130 635

2019. aastal osutati teenuseid Eesti Vabariigis 125 578 tuh euro ja Kanadas 4 958 tuh euro (sh laeva prahitasu
4 854 tuh euro) eest. Varreldaval 2018. aastal osutati teenuseid Eesti Vabariigis 126 387 tuh euro ja Kanadas 4 248
tuh euro (sh laeva prahitasu 4 202 tuh euro) eest.

Miiiigitulu jaotamine

Jérelejddnud toimingukohustustele jaotatav tehinguhind

Aruandeperioodi Idpu seisuga olid kaubatasude, elektrienergia miugi ja muude teenuste milgiga seotud toimin-
gukohustused osaliselt taitmata. Kontsern rakendab nende teenuste (ks toimingukohustus, mis koosneb sarjast
eristatavatest teenustest) muitgitulu suhtes IFRS 15 punktis 121(b) satestatud praktilist abinbud ja ei avalikusta
jarelejgédnud toimingukohustusele jaotatud tehinguhinna summat, kuna kontsernil on digus saada klientidelt tasu
summas, mis vastab otseselt kontserni seni tehtud toimingute vaartusele kliendi jaoks ja kontsern on kajastanud
mudgitulu summas, mille eest kontsernil on digus arve esitada.

Liitumistasudega seotud osaliselt taitmata toimingukohustus moodustas 31.12.2019 seisuga 913 tuh eurot
(31.12.2018: 939 tuh eurot).

2019. aastal on mutgituludes kajastatud liitumistasud summas 43 tuh eurot (2018: 41 tuh eurot).

Juhtkond hindab, et taitmata toimingukohustusele jaotatud tehinguhind kantakse jargmise 7-29 aasta jooksul
(litumise vdimaldamiseks tehtud investeeringute keskmine jéarelejadnud kasulik eluiga) lineaarselt tuluks.
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21. TEGEVUSKULUD

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 2019 2018
KuUtuse-, 6li- ja energiakulu 11 388 11725
Pdhivarade tehniline korrashoid ja remont 7 022 7 332
Infrastruktuuri jaoks ostetud teenused 2780 2879
Maksukulud 2762 3224
sh maamaks 2709 2822
Konsultatsiooni- ja arenduskulud 757 1299
sh uuringute- ja arengukulud 347 671
Ostetud teenused 5523 5 364
sh sildumisteenus 1035 1046
laevadelt jaadtmete vastuvdtmine 2351 2234
sadamatasud 2 091 2 031
Vahevaartusliku vara soetus ja korrashoid 1269 1 321
Reklaamikulud 349 398
Rendikulud 566 1 051
Luhiajaliste rendilepingute kulud 581 0
Kindlustuskulud 809 787
Muud tegevuskulud 2 863 1980
sh kulud(+)/kulude véhenemine (<) finantsvarade krediidikvaliteedi langusest 233 -303
Tegevuskulud kokku 36 669 37 360

Toojoukulud

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12 2019 2018
Palgakulu 14 965 14 636
Sotsiaalmaksud 4902 4784
Té6j6ukulud kokku 19 867 19 420
sh kontserni ettevitete ndukogu ja juhatuse likmete Ithiajalised huvitised 856 780
kontserni ettevétete nbukogu ja juhatuse likmete sotsiaalmaksu kulu 283 257
Arvestatud kontserni ettevéotjate noukogu ja juhatuse liikkmetele kokku 1139 1037

Seisuga 31.12.2019 on ASIl Tallinna Sadam kehtivate lepingute péhjal kohustus maksta juhatuse likmetele (keda
peetakse juhtkonna votmeisikuteks) tagasikutsumise korral hlvitist kolme kuu juhatuse likme tasu ulatuses (2019.
aastal 85,8 tuh eurot ja 2018. aastal 76,5 tuh eurot). Konkurentsikeelu kohustuse téitmise eest on ASil Tallinna Sadam
kohustus maksta juhatuse likmetele 12 kuu jooksul pérast lepingu I16ppemist igakuiselt hivitist 50% ulatuses

juhatuse liikme tasust (2019. aastal 171,6 tuh eurot ja 2018. aastal 153 tuh eurot).

Seisuga 31.12.2019 on ASi Tallinna Sadam tltarettevotetel kehtivate lepingute alusel kohustus maksta oma juhatuste
likmetele tagasikutsumise korral hiivitist, mis on vordne juhatuse likme kolme kuu té6tasuga (2019. aastal 67,5

tuh eurot ja 2018. aastal 66,0 tuh eurot).
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Tootajate arv

2019 2018
Todlepingu alusel téodtavad isikud 492 496
Voladigusliku lepingu alusel teenust osutavad isikud, va flusilisest isikust 14 5
ettevotjad
Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani likmed 7 5
Kokku 513 506

22. MUUD TULUD

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Kasum pdhivara mutgist 25 11
Trahvid, viivised 137 117
Tulud sihtfinantseerimisest (lisa 18) 809 645
Muud tulud 46 43
Muud tulud kokku 1017 816

23. FINANTSKULUD

Tuhandetes eurodes

Intressikulud volakohustistelt:

Intressikulud laenudelt (lisa 16) 316 348
Intressikulud volakirjadelt (lisa 16) 1147 1221
Intressikulud tuletisinstrumentidelt (lisa 16) 265 366
Intressikulud vélakohustistelt kokku 1728 1935
Kahjum valuutakursi muutustest 18 21
Muud finantskulud 51 47
Finantskulud kokku 1797 2003
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24. TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

ASi Tallinna Sadam aktsiatest 67,03% kuuluvad Eesti Vabariigile (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kaudu).

Tuhandetes eurodes

Tehingud sidusettevottega
Mudgitulu 238 207
Tegevuskulud 2 426 2293

Tehingud ettevotetega, milles kontserni ettevotete ndukogu ja
juhatuse liikmed omavad olulist méjuvéimu

MUUgitulu 0 1
Tegevuskulud 15 9
Muud kulud 22 13
Tehingud riigiasutuste ja ettevotetega, kus riigil on valitsev moju

Muugitulu 24117 23 760
Muud tulud 10 13
Tegevuskulud 7747 7182
Muud kulud 15 3
Materiaalse pohivara soetus 2579 748

Tuhandetes eurodes seisuga 31.12

Aritegevusega seotud néuded ja vélad tehingutest sidusettevéttega
Nouded (lisa 8) 36 25
Volad (lisa 14) 127 134

Aritegevusega seotud néuded ja vélad tehingutest ettevtetega,

milles kontserni ettevotete ndukogu ja juhatuse liikmed omavad

olulist mdjuvéimu

Nouded 4 4
Volad 1 1

Aritegevusega seotud nduded ja vélad tehingutest riigiasutustega

ja ettevotetega, milles riigil on valitsev moju

Nouded 412 412

V6lad 1202 1342

Koik osutatud ja ostetud teenused on tavapérasest aritegevusest tulenevad tehingud, mis on teostatud turutingimustel.
Juhatuse ja ndukogu likmetele makstavad hivitised on avalikustatud kéesoleva aruande lisas 21.

Tehingutest seotud osapooltega tulenevad mulgitulud ja tegevuskulud sisaldavad ainult dritegevusega seoses
mUddud ja ostetud teenuseid.

Informatsioon ettevdtete kohta, milles kontserni ettevotete ndukogude ja juhatuste likmed omavad olulist mdju-
voimu, pdhineb seotud osapoolte kohta esitatud deklaratsioonidel.
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25. SIDUVAD TULEVIKUKOHUSTUSED

Seisuga 31.12.2019 olid kontsernil lepingulised kohustused materiaalse pdhivara soetamiseks, remondiks, uuringu-
ja arenguvéljaminekute tegemiseks summas 19 810 tuh eurot (31.12.2018: 21 003 tuh eurot).

26. MITTERAHALISED INVESTEERIMISTEGEVUSED

Materiaalse pohivara soetamine

Tuhandetes eurodes ‘ 2019 ‘ 2018
Materiaalse pohivara soetamine -27 965 -11 941
Tasaarvestused -58 0
Mitterahalised sissemaksed 0 —2 392
Tasutud eelmise aasta eest 1216 1908
Tasumata volad tarnijatele perioodi 16pul (lisa 14) -2 162 -1216
Muu korrigeerimine 0 9
Kokku korrigeerimised -1 004 -1 691
Soetamine ja rekonstrueerimine (lisa 10) 28 969 13632

Immateriaalse pohivara soetamine

T —— | 2019 | 2018
Immateriaalse pohivara soetamine -550 -618
Tasaarvestused -4 0
Tasutud eelmise aasta eest 65 64
Tasumata volad tarnijatele perioodi [6pul (lisa 14) -26 -65
Kokku korrigeerimised 35 -1
Soetamine ja rekonstrueerimine (lisa 11) 515 619
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27. TINGIMUSLIKUD KOHUSTISED

Maksuhalduril on 8igus kontrollida kontserni maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise
téhtajast ning vigade tuvastamisel méarata téiendav maksusumma ja trahv. Aruandeaastal ega vorreldaval perioodil
ei ole maksuhaldur algatanud ega labi viinud kontserni kuuluvate ettevdtete maksurevisjone ega Uksikjuhtumite
kontrolle. Kontserni juhtkonna hinnangul ei esine asjaclusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur maérata kontserni
ettevitetele olulise tAiendava maksusumma.

Vastavalt mitmetele rendi- ja hoonestusdiguse lepingutele on ASil Tallinna Sadam kohustus kompenseerida lepingu
Idppemisel rentniku pustitatud ehitiste voi ASi Tallinna Sadam varale tehtud parenduste harilik vaartus. Arvestades
nimetatud lepingute (isedranis hoonestusodiguse lepingute) pikaealisust ja et enamasti on tegemist eriotstarbeliste
rajatistega (sadamaterminalid), siis puudub seni arvestatav praktika selle kohta, kuidas lepingu I16ppedes taoclise
vara harilikku vaartust leida. Eelnevast tulenevalt ei olnud majandusaasta aruande koostamise hetkeks voimalik
selliste kohustiste suurust usaldusvaarselt hinnata.

2019. aasta juunis vottis kohus menetlusse ASi Coal Terminal (pankrotis) ja tema pankrotihaldurite poolt esitatud
hagi ASi Tallinna Sadam vastu Muuga sadamas asunud endise sOeterminali ehitiste ja seadmete turuhinna ja
viiviste hlvitamiseks seoses hoonestusdiguse lepingute 16ppemisega. Hagis esitatud ndude suurus on 22,4 min
eurot, millele lisanduvad viivised.

ASi Tallinna Sadam pikaaegse éripartneri ASi Coal Terminal (pankrotis) pankrott kuulutati valja 2. mail 2017. aastal.
Kuna pankrotihaldurid keeldusid hoonestusdiguse lepingute jargseid kohustusi taitmast, anti need lepingud koos
hoonestusodiguse lepingutega kaetud maa-aladele rajatud varadega kontserni valdusesse tagasi. AS Tallinna Sadam
peab lepingute alusel hlvitama hoonestusdiguste oluliseks osaks olevate ehitiste ja seadmete vaartuse. Nime-
tatud ehitiste ja seadmete vaartust ei ole aga voimalik usaldusvaarselt hinnata, sest tegemist on eriotstarbeliste
varadega, mille jaoks ei ole tavapdarast turgu, ja mille vaartuse hindamise meetodite kohta on nii hindajatel, kui ka
vaidluse osapooltel vastandlikud seisukohad. 06.07.2018 esitasid pankrotihaldurid ASile Tallinna Sadam varade
vaartuse hlvitamise ndudekirja summas 22,4 min eurot, mida AS Tallinna Sadam sellisena ei tunnistanud ja pank-
rotihaldurid p&6rdusid seejarel kohtusse. Mitmed kontserni valdusesse Ule antud varad on kontsern realiseerinud,
varade mudgist on laekunud kokku 2,6 min eurot (lisa 14). AS Tallinna Sadam on esitanud lepingute I6petamisest
tulenevalt kahjude hlvitamiseks vastundude summas 11,7 min eurot.

Juhatuse hinnangul on hagiavalduse nduded sellisel kujul pdhjendamatud. Pankrotimenetluse 16plik rahaline méju
kontsernile sdltub mitme paralleelse vaidluse tulemi koosmaojust, mille rahalist moju ei ole voimalik usaldusvaarselt
hinnata, samuti ei ole kindel ka nimetatud nduete ja kohustiste realiseerumise aeg. Seetbttu ei ole juhatus voimaliku
ndude katteks eraldist moodustanud.

2019. aasta juunis véttis kohus menetlusse kontserni ettevotete TS Laevad OU ja TS Shipping OU vastu esitatud
hagi vaidetava arisaladuse kasutamisega Saaremaa ja Hiilumaa linidel sditjate Uleveoteenuse riigihankel osalemisel
pohjustatud kahju hivitamiseks kokku summas 23,8 min eurot. Esitatud hagiavaldus on identne samade hagejate
poolt eelmises tsiviilasjas esitatud hagiavaldusega, mille Harju Maakohus jattis 08. méartsi 2019. aasta kohtumaa-
rusega labi vaatamata, kuna hagejad ei tasunud tahtajaks eeldatavate menetluskulude katteks kohtu poolt maaratud
tagatisi kokku summas 14 000 eurot.

Kontsern vaidlustab esitatud néude ja kaitseb ennast antud kohtuasjas. Juhatus on seisukohal, et ndue ei ole
pdhjendatud ja digusndustajate hinnangul ei ole kohustise tekkimine tdendoline. Seetdttu ei ole juhatus pidanud
vajalikuks ndude katteks eraldist moodustada.
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LISA 27 JARG

Kaideldavate kaubamahtude olulise véhenemise t6ttu on Uks kontserni pikaaegsetest klientidest esitanud kont-
serni vastu néude, mille eesméark on kuulutada tagasiulatuvalt alates 01.01.2015 kehtetuks kontserni ja kliendi
vahel sdlmitud pikaaegse koostododlepingu teatud tingimused. Nendes tingimustes on kehtestatud minimaalne
kaubamaht, mida klient peab igal kalendriaastal kéitlema, ja kliendi minimaalne kaubatasu kohustus aastas, mis
on seotud minimaalse kaubatasu kohustuse mittetaitmisest tuleneva leppetrahviga. Kliendi minimaalse kaubatasu
kohustusest tulenenud leppetrahvide summa aastatel 2015-2017 oli kokku 0,45 min eurot. Kliendi minimaalne
aastane kaubatasu kohustus on 0,31 min eurot.

2019. aasta I6pus esitas klient Konkurentsiametile taotluse jarelevalvemenetluse alustamiseks, mille eesméargiks
on selgitada, kas kontsern on rikkunud konkurentsiseaduse sétted. Uhtlasi esitasi klient Harju Maakohtusse taotlus
menetluse peatamiseks kuni Konkurentsiameti seisukoha selgumiseni. Maakohus pole menetluse peatamise osas
otsust teinud. Juhatus usub, et ndue ei ole pdhjendatud ja digusndustajate hinnangul ei ole kohustuse tekkimine
téendoline. Juhatus ei ole seetdttu ndude katteks eraldist moodustanud.

28. KONTSERNIGA SEOTUD UURIMISED

26.08.2015 pidas Kaitsepolitseiamet kinni emaettevotte ASi Tallinna Sadam pikaajalised juhatuse likmed Ain Kaljuranna
ja Allan Kiili ning neile esitati kahtlustused ulatuslikus altkdemaksu votmises mitme varasema aasta jooksul. Parast
pikaajalist uurimist esitas kontsern 31.07.2017 Ain Kaljuranna, Allan Kiili ja teiste uurimise all olevate episoodidega
seotud eraisikute ja juriidiliste isikute vastu tsiviilhagi. Aruande koostamise hetke seisuga on kohtuprotsess pooleli.
Juhatuse hinnangul ei oma eelnimetatud stindmus aruande koostamise hetkeks teadaoleva teabe alusel kontserni
majandustulemustele ega finantsseisundile olulist negatiivset méju, kuid see voib pdhjustada jatkuvalt olulist
mainekahju.
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29. LISAINFORMATSIOON EMAETTEVOTTE KOHTA

Emaettevdtte kohta esitatav finantsinformatsioon koosneb emaettevotte konsolideerimata péhiaruannetest, mis
tuleb avalikustada kooskdlas Eesti raamatupidamise seadusega, kuid mis ei moodusta konsolideerimata raamatu-
pidamise aastaaruannet IAS 27 mdistes. Emaettevotte pdhiaruanded on koostatud kasutades samu arvestusmeeto-
deid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel selle erandiga, et emaettevotte konsolideerimata
pdhiaruannetes on investeeringud tUtarettevotetesse kajastatud soetusmaksumuses.

Finantsseisundi aruanne

Tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 18 607 31 849
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 18 665 16 095
Varud 6 12
Kokku muu kéibevara 37278 47 956
Mudgiootel pdhivara 142 0
Kaibevara kokku 37 420 47 956
Pohivara

Investeeringud tUtarettevotetesse 8774 8774
Investeeringud sidusettevottesse 132 132
Muud pikaajalised néuded 113874 122 066
Materiaalne pdhivara 439 272 428 002
Immateriaalne pdhivara 1270 1175
Pohivara kokku 563 322 560 149
Varad kokku 600 742 608 105

Lihiajalised kohustised

KOHUSTISED

Volakohustised 16 266 15 766
Tuletisinstrumendid 243 425
Eraldised 1755 1814
Maksuvolad 555 5404
Volad tarnijatele ja muud volad 9772 7 293
Lihiajalised kohustised kokku 28 591 30 702
Pikaajalised kohustised

Volakohustised 191 580 197 846
Sihtfinantseerimine 24754 23418
Muud vdlad 916 1018
Pikaajalised kohustised kokku 217 250 222 282
Kohustised kokku 245 841 252 984

OMAKAPITAL

Aktsiakapital 263 000 263 000
Ulekurss 44 478 44 478
Kohustuslik reservkapital 18 520 18 520
Riskimaandamise reserv —243 -425
Eelmiste perioodide jaoctamata kasum -5 694 31534
Perioodi kasum/-kahjum 34 840 -1 986
Omakapital kokku 354 901 355121
Kohustised ja omakapital kokku 600 742 608 105
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LISA 29 JARG

KASUMI- JA MUU KOONDKASUMI ARUANNE

Kasumiaruanne

Tuhandetes eurodes 2019 2018
MuUgitulu 90 384 92 031
Muud tulud 971 774
Tegevuskulud —24 250 —24 542
To6jdukulud -11 167 -11 013
Pdéhivara kulum ja vaartuse langus -15189 -14 677
Muud kulud —232 —205
Arikasum 40 517 42 368

Finantstulud ja -kulud

Finantstulud 1822 2 036

Finantskulud -1735 —20 191

Finantstulud ja -kulud kokku 87 -18 155

Kasum enne tulumaksustamist 40 604 24 213

Tulumaksukulu 5764 —26 199

Perioodi kasum/-kahjum 34 840 -1 986
Muu koondkasumi aruanne

Tuhandetes eurodes 2019 2018

Perioodi kasum/-kahjum 34 840 -1 986

Muu koondkasum

Kirjed, mida voéidakse tulevikus Umber liigitada kasumisse vbi kahjumisse: 182 184

Kasum rahavoogude riskimaandamis instrumentide diglase vaartuse

muutusest (neto)

Muu koondkasum kokku 182 184

Perioodi koondkasum/-kahjum kokku 35 022 -1 802
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LISA 29 JARG

Rahavoogude aruanne

Tuhandetes eurodes 2019 2018
Kaupade voi teenuste muugist laekunud raha 96 236 97 601
Muude tulude eest lackunud raha 193 103
Muud laekumised 0 2 600
Maksed tarnijatele -31 813 -31 367
Maksed tootajatele ja tootajate eest -8 522 -8 406
Maksed muude kulude eest —205 —205
Makstud tulumaks dividendidelt -10985 —21 250
Aritegevusest laekunud raha 44 904 39 076
Materiaalse pohivara soetamine -25 346 -10 952
Immateriaalse pdhivara soetamine -451 —492
Materiaalse pohivara miudk 39 11
Antud laenude laekumised 8289 6 647
Saadud dividendid 204 204
Saadud intressid 1629 4767
Investeerimistegevuses(t) kasutatud/laeckunud raha -15 636 185
Aktsiakapitali sissemaksed 0 119883
Volakirjade lunastamine -9 000 -12 650
Saadud laenud 10 000 0
Saadud laenude tagasimaksed -6 766 —6 766
Arvelduskrediidi (kohustis) muutus 0 -2 565
Rendikohustuse poéhiosa maksed 0 -7
Makstud dividendid -34 970 -105 000
Makstud intressid -1 769 -2 024
Muud finantseerimistegevusest tulenevad maksed -5 -33
Finantseerimistegevuses kasutatud raha -42 510 -9162
RAHAVOOG KOKKU -13 242 30 099
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 31 849 1750
Raha ja raha ekvivalentide muutus -13 242 30 099
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 18 607 31 849
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LISA 29 JARG

Omakapitali muutuste aruanne

Tuhandetes eurodes Aktsia- Ule- Kohustuslik | Riskimaan- | Jaotamata Oma-
kapital kurss reserv- damise kasum kapital
kapital reserv kokku
Omakapital seisuga 31.12.2017 185 203 (0] 18 520 -609 136 534 339 648
Perioodi kahjum 0 0 0 0 -1 986 -1 986
Muu koondkasum 0 0 0 184 0 184
Perioodi koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 184 —-1986 -1802
Sissemakse aktsiakapitali 77797 | 44 478 0 0 0| 122275
Véljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 -105 000 | =105 000
Tehingud omanikuga kokku 77 797 | 44 478 0 0 —105 000 17 275
Omakapital seisuga 31.12.2018 263 000 44478 18 520 -425 29548 355121
Valitseva Jg O|U|.I.Se mOJU all olevate 0 0 0 0 5003 —2003
osaluste bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise moju all olevate
osaluste vaartus arvestatuna 0 0 0 0 14 556 14 556

kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata
omakapital seisuga 31.12.2018

Tuhandetes eurodes

Omakapital seisuga 31.12.2018

263 000

Aktsia-
kapital

263 000

44 478

Ule-
kurss

44 478

18 520

reserv-
kapital

18 520

—425

Kohustuslik | Riskimaan-
damise

reserv

-425

Jaotamata

kasum

29 548

367 674

Oma-
kapital
kokku

355 121

osaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital seisuga 31.12.2019

Korrigeeritud konsolideerimata jaoctamata kasum on vastavalt Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusele summa,
millest aktsiaselts voib teha aktsionarile véljamakseid.
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Perioodi kasum 0 0 0 0 34 840 34 840
Muu koondkasum 0 0 0 182 0 182
Perioodi koondkasum kokku 0 0 0 182 34 840 35022
Sissemakse aktsiakapitali 0 0 0 0 0 0
Valjakuulutatud dividendid 0 0 0 0 -35242 | -35242
Tehingud omanikuga kokku 0 0 0 0 -35242 | -35242
Omakapital seisuga 31.12.2019 263 000 44478 18 520 -243 29146 354 901
k™™ | o] o] o] o] 2| -
Valitseva ja olulise mdju all olevate

osaluste vaartus arvestatuna kapitali- 0 0 0 0 24120 24120

377 018
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30. TEGEVUSTE ERISTAMINE LAHTUDES ELEKTRITURU SEADUSEST

ARVESTUSMEETODID

Kaesolev aruanne on koostatud vastavalt Elektrituruseaduse § 17 I6ikele 3, mille kohaselt peab elektriettevote
esitama majandusaasta aruande lisadena finantsseisundi aruande ja kasumiaruande tegevusalade I6ikes.

Aruandes on esitatud finantsseisundi aruanne ja kasumiaruanne jargmiste tegevusalade |6ikes:
e vOrguteenuse osutamine
o elektrienergia muuk

e muud tegevusalad

Majandusaasta jooksul peetakse raamatupidamisarvestust eraldi tegevusvaldkondade 16ikes nendega otseselt
seotud tulude, kulude ja pdhivarade osas. Kaudsete ja Uldhalduskulude jaotamisel 1&htutakse t&6jdukulu puhul
t6otajate arvestuslikust jagunemisest tegevusalade vahel ning muude kulude osas tegevusalade kéivete proport-
sioonist. Finantsseisundi aruande kirjed jagatakse majandusaasta [6pul alljargnevalt esitatud kirjelduse alusel.

Nouded ostjate vastu
Liitumistasude, hooldusteenuste, elektrienergia mulgi ja vorguteenuse osutamise mudgiarved.

Varud
Vorguteenusega seotud varud.

Pohivarad
Vorguteenuse osutamise ja elektrienergia mutgiga otseselt seotud pdhivarad.

Vélad tarnijatele
Volad tarnijatele on jaotatud vastavalt tegelikkusele, analitis on tehtud tarnijate poolt esitatud arvete alusel.

Maksuvélad, lilthiajalised eraldised, muud vélad

Seotud tootasudega (palk, preemia, maksud) ning on jagatud tegevusalade |16ikes vastavalt personalikulude
jagunemisele.

Sihtfinantseerimine

Vorguteenuse osutamise ja elektrienergia mudgiga otseselt seotud pdhivarade sihtfinantseerimisest tekkinud
kohustis.

Kliendilepingutega seotud kohustised

Kliendilepingutega seotud kohustised on tulenevalt litumistasude iseloomust jaotatud vorguteenuse ja muu
aritegevuse vahel.
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FINANTSSEISUNDI ARUANNE

seisuga 31.detsember

Elektrienergia

mutik

Vorguteenuse
osutamine

Muud
tegevused

Tuhandetes eurodes 2019 2018 2019 | 2018 2019 2018 2019 2018
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 35183 | 42563 0 0 0 0| 35183 | 42563
No6uded ostjate vastu ja muud nduded 10614 8017 173 246 360 425 10 081 7 346
Varud 408 305 0 0 0 7 408 298
Muugiootel pohivara 142 0 0 0 0 0 142 0
Kaibevara kokku 46 347 | 50885 173 246 360 432 | 45814 | 50207

KOHUSTISED
Lihiajalised kohustised

Investeeringud sidusettevottesse 1609 1569 0 0 0 0 1609 1569
Muud pikaajalised nduded 294 196 0 0 0 0 294 196
Materiaalne pohivara 575 267 | 568 965 0 0| 15741 | 16104 | 559 526 | 552 861
Immateriaalne pohivara 2015 2024 0 0 0 0 2015 2024
Pohivara kokku 579185 | 572 754 0 0| 15741 |16 104 | 563 444 | 556 650
Varad kokku 625 532 | 623 639 173 246 | 16101 | 16 536 | 609 258 | 606 857

Pikaajalised kohustised

Volakohustised 16266 | 15766 0 0 0 0| 16266 | 15766
Tuletisinstrumendid 243 425 0 0 0 0 243 425
Maksuvolad 893 5844 0 0 66 56 827 5788
Eraldised 1915 1957 0 0 68 98 1847 1859
Sihtfinantseerimine 193 174 0 0 0 0 193 174
Volad tarnijatele ja muud volad 11755 9517 372 265 252 362 | 11131 8890
Liihiajalised kohustised kokku 31265 | 33683 372 265 386 516 | 30507 | 32902

VBlakohustised 191 580 | 197 846 0 0 0 0 | 191 5680 | 197 846
Sihtfinantseerimine 24754 | 23418 0 0 1111 | 1094 | 23643 | 22324
Muud volad 915 1018 0 0 913 930 2 88
Pikaajalised kohustised kokku 217 249 | 222 282 0 0 2024 | 2024 | 215225 | 220 258
Kohustised kokku 248 514 | 255 965 372 265 2410 | 2540 | 245732 | 253 160

Aktsiakapital 263 000 |263 000 0 0 0 0 0 0
Ulekurss 44 478 | 44 478 0 0 0 0 0 0
Kohustuslik reservkapital 18520 | 18520 0 0 0 0 0 0
Riskimaandamise reserv -243 -425 0 0 0 0 0 0
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 6859 | 17678 0 0 0 0 0 0
Perioodi kasum/kahjum 44 404 | 24423 -31 -38 720 642 | 43715 | 23819
Omakapital kokku 377018 | 367674 | -199 -19 | 13691 | 13996 | 363 526 | 353 697
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KASUMIARUANNE

Muud
tegevused

Elektrienergia
miuitk

Vérguteenuse
osutamine

Tuhandetes eurodes 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018

MUUgitulu 130536 | 130635 | 1894| 2112 3637 | 3763 | 125005 | 124 760
Muud tulud 1017 816 0 0 42 41 975 775
Tegevuskulud -36 669 | -37 360 |-1845|-2088| -1718 | -1823 | -33 106 | —-33 449
Té6j6ukulud -19867 |-19420 —76 -58 —479 —-601 | -19312 | -18 761
Pohivara kulum ja vaartuse langus -23 037 |22 345 -4 4| -762 | 738 | —22271 | -21 603
Muud kulud =301 —251 0 0 0 0 -301 —251
Arikasum/—kahjum 51679 | 52075 =31 -38 720 642 | 50990 | 51471
Finantstulud 42 33 0 0 0 0 42 33
Finantskulud -1797 | 20083 0 0 0 0| 1797 | -2003
Finantstulud ja -kulud kokku -1755 | -1970 0 0 0 0| -1755 | -1970
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud

kasum investeeringutelt 244 517 0 0 0 0 244 517
sidusettevottesse

Kasum/kahjum enne tulumaksus- | o oo | 50600 | 31| 38| 720 | 642 | 49479 | 50018

tamist
Tulumaksukulu -5764 | -26 199 0 0 0 0 5764 | =26 199
Perioodi kasum/kahjum 44 404 | 24 423 =31 -38 720 642 | 43715 | 23819
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KPMG

SOitUMatu vandeauditort aruanne

ASi Tallinna Sadam aktsionaridele

Arvamus

Meie arvates kajastab lisatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades
oiglaselt ASi Tallinna Sadam ja tema tutarettevétete (koos nimetatud Kontsern) konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2019 ning sellel kuupadeval ldppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud.

Midia me auditeerisime

Oleme auditeerinud lehekulgedel 56 kuni 127 esitatud Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab:

» konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2019;

*  konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumi aruannet eeltoodud kuupaeval I16ppenud majandus-
aasta kohta;

* konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

s konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupédeval I6ppenud majandusaasta
kohta; ja

*  konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimaétete
kokkuvotet ning muud selgitavat informatsiooni.

Arvamuse alus

Teostasime oma auditi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meile nende
standarditega pandud kohustusi on taiendavalt kirjeldatud kaesoleva aruande alaldigus ,.Vandeaudiitori
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®. Usume, et auditi
téendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Soltumatus

Oleme Kontsernist soltumatud kooskdlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse ja sama seadusega
kehtestatud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksi kohaselt auditile kohalduvate eetikanéuetega
ning oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt neile nduetele.

Kinnitame, et meie auditiarvamus on kooskolas Kontserni auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega
ja me ei ole Kontsernile osutanud keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse (EL) nr
537/2014 artikli 5 16ikes 1. Olime auditi labiviimisel auditeeritavast Uksusest soltumatud.

Audit uiatus

Kuna oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest, siis vastutame ka Kontserni auditi juhtimise,
jarelevalve ja teostamise eest. Seoses sellega maéaratlesime Kontserni Uksustes(komponentides)
labiviidud t66 liigi 1ahtuvalt Gksuse suurusest ja/voi riskiprofiilist.

Kontserni kolmest Uksusest kolm maaratlesime markimisvaarseks Kontserni uksuseks. Need uksused
olid AS Tallinna Sadam, OU TS Laevad ja OU TS Shipping. Viisime koigis markimisvaarsetes uksustes
labi taismahus auditi, mis holmas kogu Kontserni konsolideeritud finantsseisundit ja finantstulemust.
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Lisaks muule kontrollisime Kontserni tasandil konsolideerimise protsessi.

Kontserni konsolideeritud midgitulu ja konsolideeritud varade kaetus protseduuridega:

Konsolideeritud muugitulu Konsolideeritud varad

mTaismahus
audit

m Taismahus
audit

Finantsaruandluse auditi viis markimisvaarsetes Kontserni Uksustes labi KPMG Eesti auditimeeskond.

Eespool nimetatud protseduuride teostamine Kontserni Uksuste tasandil ja taiendavate protseduuride
teostamine Kontserni tasandil andis meile piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, et kujundada
oma arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta.

Peamised audii asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast koige markimisvaarsemad. Neid
asjaolusid kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja
selle kohta arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende kohta eraldi arvamust.

Tingimusikud konustised kantuvaidiusest ASiga Goal Terminal (Dankrotis)

Vaata konsalideeritud raamatupidamise aastaaruande lisa 27 ., Tingimuslikud kohustised”.

Peamine auditi asjaolu Kuidas Seda asjaolu auditis kasiieti

2017. aastal pz_mkrotn_;tunud AS. Coal Terminal ]a. Meie auditi protseduurid holmasid muu hulgas
tema pankrotihaldurid on esitanud Kontserni | .. A

vastu hagi Muuga sadamas asunud endise L
soeterminali ehitiste ja seadmete turuhinna ja
viiviste huvitamiseks seoses hoonestusodiguse
lepingute I6ppemisega.

e garutasime Kontserni juhatusega kohtuvaidluse
senist kaiku ja voimalikku tulemust. Lugesime
Kontserni juhatuse ja noukogu koosolekute

Lepingute alusel peab Kontsern hivitama oma
valdusesse tagasi saadud ning
hoonestusodiguste oluliseks o0saks olevate
ehitiste ja seadmete vaartuse. Seda ei ole aga
voimalik usaldusvéaarselt hinnata, kuna tegemist
on eriotstarbeliste varadega, mille jaoks puudub
tavaparane turg. Hagis esitatud nbude suurus
on 22,4 min eurot, millele lisanduvad viivised.
Kontsern on omakorda esitanud lepingute
Ibpetamisega seotud kahjude hilvitamiseks
vastunoude summas 11,7 min eurot.

protokolle, kus kasitleti kohtuprotsessi;
koostoos enda spetsialistidega hindasime
kohtuvaidlusest tulenevate kohustiste
kajastamise vastavust asjakohastele
rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite
nouetele;

tutvusime Kontserni majasiseste ja -valiste
juristide eksperthinnangutega vaidluse
voimalike lahenduste realiseerumise
tbenaosuse ja ulatuse kohta ning vordlesime
neid Kontserni juhatuse hinnangutega;
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Kohtuvaidluse voimaliku Iopptulemuse, sh selle | e hindasime konsolideeritud raamatupidamise

kaotamise toenaosuse ja sellest tulenevate aastaaruandes avalikustud informatsiooni
voimalike kohustiste hindamise aluseks on piisavust ning vastavust finantsaruandluse
muuhulgas juhtkonna hinnangud. standardite avalikustamisnouetele.

Kontsern ei ole seisuga 31. detsember 2019
moodustanud nodude katteks eraldist, kuna
pankrotimenetluse rahalist mdju ei ole voimalik
usaldusvaarselt hinnata ning eelpool nimetatud
nouete |a voimalike kohustiste realiseerumise
aeg ei ole kindel. Kohtuvaidluse asjaolud,
sealjuures varade vaartuse huavitamise noude
ning Kontserni poolt esitatud vastundude
maksimaalne voimalik summa on avalikustatud
konsolideeritud aastaaruande lisades.

Kéimasoleva kohtuvaidluse tulemuse
hindamine on auditi peamine asjaolu selle
mojude voimaliku ulatuse, realiseerumise aja ja
hinnangutega kaasneva ebakindluse tottu.

Muuinformatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab konsolideeritud majandusaasta
aruandes sisalduvat informatsiooni, kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei holma muud informatsiooni ja
me ei esita selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kdigus omandasime, voi kas see naib olevat muul viisil
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma t00 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki
teavitada.

JUnatuse Ja nende, kelle Ulesandeks on valtseming, konustused Seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandegda

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Oiglase esitamise eest
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud, ja
sellise sisekontrolli eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks voimalik koostada pettusest voi veast
tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas
Kontsern suudab oma tegevust jatkata, esitama informatsiooni tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude
kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi selle tegevuse |opetada voi kui tal puudub sellele
realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.
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Vandeauditon - konustused  Se0ses  konsolidegritud - raamatupidamise
dastaaruande audiioa

Meie eesmark on saada péhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voOi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda valja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise
standarditega (Eesti) teostatud auditi kadigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad Uksikult
vol koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust
ja sdilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

o teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast tuleneva
olulise vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid
ja teostame neid ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tahendada salakokkulepet, voltsimist,
informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

. omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

. hindame kasutatud arvestuspohimdtete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute
ja nende kohta avalikustatud informatsiooni péhjendatust;
. teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine

juhatuse poolt on asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pohjal esineb sindmustest
vOi tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset kahtlust
Kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme
kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile vai kui avalikustatud informatsioon on
ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pohinevad kuni vandeaudiitori
aruande kuupaevani hangitud auditi toendusmaterjalil. Tulevased sundmused voi tingimused
vOivad pohjustada seda, et Kontsern ei jatka oma tegevust;

° hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu,
sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja sundmusi diglasel viisil;

. hangime Kontserni majanduslksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt
asjakohast toendusmaterjali, et avaldada arvamust Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kohta. Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja tecstamise eest. Oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kaigus tuvastatud
markimisvaarsete sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud
sOltumatust puudutavaid eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kdikide suhete ja muude
asjaolude kohta, mille puhul véib péhjendatult arvata, et need kahjustavad meie séltumatust ja, juhul kui
see on asjakohane, informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaclude seast maaratleme need, mis olid kaesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad
ja on seega peamised auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud
juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud méne asjaolu kohta informatsiooni avalikustada
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voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et mone asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes
informatsiooni avaldada, sest voib pohjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad
ules avalikes huvides avaldamisest tousva kasu.

Aruanne muude seadustest tuienevate ja reguiativsete nouete konta

Kontsern on raamatupidamise aastaaruande lisas 30 kirjeldanud péhimaétteid ja esitanud andmeid, mille
esitamist nouab Eesti elektrituruseaduse 8 17. Oleme seisukohal, et raamatupidamise aastaaruande
lisas 30 esitatud andmed on koostatud olulises osas kooskolas raamatupidamise aastaaruande lisas 30
esitatud arvestuspohimobtetega.

Auditoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, maarasid meid 25. aprillil 2018 auditeerima ASi Tallinna Sadam
31. detsember 2018 kuni 31. detsember 2020 I|6ppevate majandusaastate konsolideeritud
raamatupidamise aruandeid. Audiitorteenust oleme osutanud ASile Tallinna Sadam kui avaliku huvi
uksusele kokku kaks aastat ja see holmab perioodi, mis I6ppes 31. detsembril 2019. Vastavalt Eesti
Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu maarusele 537/2014 on véimalik meie volitusi
ASi Tallinna Sadam audiitorina pikendada kuni 31. detsembril 2027 I6ppeva majandusaastani.

Tallinn, 13. marts 2020

Ele Pajusaar

Vandeaudiitori number 652

KPMG Baltics OU
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Noukogu kinnitus

ASi Tallinna Sadam ndukogu kiitis heaks ASi Tallinna Sadam konsolideeritud majandusaasta aruande
31.12.2019 I6ppenud majandusaasta kohta, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaru-
andest ning millele on lisatud sdltumatu vandeaudiitori aruanne.

02.04.2020

e =
Ahti Kuningas

Aare Tark Maarika Liivamégi

Ullar Jaaksoo Raigo Uukkivi

Urmas Kaarlep
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Kasumi jaotamise ettepanek

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2019 oli 51 262 653 eurot, sh I6ppenud majandusaasta kasum
44 403 995 eurot. Lahtudes eelnevast ja Uldkoosoleku poolt kinnitatud dividendipoliitikast maksta aastatel
2019 ja 2020 dividendi véhemalt 30 min eurot ja alates aastast 2021 vdhemalt 70% kasumist, teeb juhatus
ettepaneku maksta dividendi 0,151 eurot aktsia kohta, kokku summas 39 713 000 eurot.

Ariseadustiku § 332 alusel teeb juhatus ettepaneku jaotada kontserni 31.12.2019 16ppenud majandusaasta
jaotamata kasum seisuga 31.12.2019 summas 51 262 653 eurot jargnevalt:

dividendideks 39 713 000 eurot
kohustuslikku reservkapitali 1742 002 eurot
eelmiste perioodide jaoctamata kasumisse 9 807 651 eurot
13.03.2020
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Valdo Kalm Marko Raid Margus Vihman
Juhatuse esimees Juhatuse liige Juhatuse lige
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