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Baltika Grupp, mille emaettevte on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise réivakaubandusega. Baltika
Grupp arendab ja opereerib réivabrande: Monton, Baltman ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab arimudelit,
mis Uhendab réivakollektsioonide loomise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning jaekaubanduse.

AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Bérsil, mis kuulub bérsikontserni NASDAQ.
Grupi tdotajate arv seisuga 31. marts 2020 oli 495 (31. detsember 2019: 529).
Grupi emaettevéte asub ja on registreeritud Eestis, aadressil Veerenni 24, Tallinn.

Gruppi kuuluvad jargmised aritthingud:

Osalus Osalus

Tiltarettevote Asukohamaa Tegevusala 31.03.2020 31.12.2019
OU Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
OU Baltman Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija? Lati Jaekaubandus 100% 100%
UAB Baltika Lietuva® Leedu Jaekaubandus 100% 100%
QY Baltinia AB Soome Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Likvideerimisel 100% 100%
OU Baltika Tailor Eesti Likvideerimisel 100% 100%

10salus labi titarettevotte.
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Baltika Grupp I6petas esimese kvartali 2 474 tuhande euro suuruse puhaskahjumiga. Eelmise aasta
sama perioodi kahjum oli 1 442 tuhat eurot. Esimese kvartali negatiivne majandustulemus on tugevalt
mdjutatud ndrgast martsikuust, mida pdhjustas Glemaailmne COVID-19 pandeemia valja kuulutamine.
Jaanuari- ja veebruarikuu majandustulemused vastasid ettevétte prognoosidele.

Kdige teravamalt avaldas COVID-19 esimeses kvartalis mdju Baltika Grupi tegevusele Leedus, kus
tulenevalt Leedu valitsuse korraldustest suleti alates 16. martsist k6ik kauplused, 27. martsist suleti
valitsuse otsusega kéik kaubanduskeskused Eestis. Latis olid kauplused avatud lihendatud t66ajaga
nadala sees ja suletud nadalavahetusel. Alates eriolukorra vélja kuulutamisest suunab Baltika Grupp
senisest veelgi suuremat ressursi e-poele www.andmorefashion.com, mille kaudu saavad kliendid
kontaktivabalt ostelda.

Taiendavalt on Baltika Grupi finantstulemusi ja likviidsust esimesel kvartalil negatiivselt mgjutanud ka
Baltika Grupis toimuvate Umberkorraldustega (peamiselt tootmise I6petamisega Eestis) seonduvad
tihekordsed kulud. Ulaltoodud raskuste tiletamiseks alustas kohus AS Baltika saneerimismenetlust 26.
martsil 2020. Baltika on seisukohal, et praeguses olukorras on ettevétte saneerimine parim viis kaitsta
Baltika aktsionaride, tottajate, volausaldajate ja koostddpartnerite digusi ja huve.

Grupi esimese kvartali mutgitulu oli 6 137 tuhat eurot, vahenedes 34% vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga. Enamus ehk 70% muugitulu kaotusest (2,2 miljonit eurot) tuli martsikuust, mil Baltikumis
kuulutati véalja eriolukord ja poed suleti. Jaanuari- ja veebruarikuu mudgitulu oli veidi madalam kui
eelneval aastal, aga vaga tugeva tulemuse tegi meestekollektsioon, kus Baltmani tlikondade ja Montoni
Uleriiete muuk kasvas oluliselt vBrreldes eelneva aastaga.

Suurima osatéhtsusega midgikanal, jaemuik, vahenes 32% (2,6 miljonit eurot), millest 80% moodustab
martsikuu Glindrk tulemus. Baltika Grupi e-poe Andmorefashion.com esimese kvartali midgitulu langes
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 7% ja oli 505 tuhat eurot. Ariklientide mudgitulu oli esimeses
kvartalis 200 tuhat eurot, véhenedes aastatagusega vorreldes 72%. Ariklientide miitigitulu vahenemine
on ootusparane, kuna ariklientide mutgikanalist véljumine on Uks osa Baltika Grupi kdimasolevast
restruktureerimisplaanist.

Grupi turustuskulud olid esimeses kvartalis 4 200 tuhat eurot, vdhenedes 17% ehk 829 tuhat eurot
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Turustus- ja uUldhalduskulude jarjepidev ning oluline
vahendamine on Uks osa Baltika Grupi kdimasolevast restruktureerimisplaanist.

2020 aasta esimese kvartali tulemus sisaldab 11 tuhande euro ulatuses uue raamatupidamisstandardi
- IFRS 16 negatiivset moju.


http://www.andmorefashion.com/
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Kvartaliaruande avalikustamiseni toimunud perioodi olulisemad siindmused

23. jaanuar 2020 kiitis AS Baltika ndukogu heaks plaanitavad muudatused grupi struktuuris.
Ettevodtte restruktureerimisplaani ks osa on muuta grupi juhtimine tdhusamaks ning selle eesmargil
muudetakse grupi struktuur selgemaks ja dhemaks. Ndukogu otsustas likvideerida AS Baltika
tutarettevotte Baltika Sweden AB (mitte tegutsev). Lisaks otsustati, et AS Baltika ostab 0,15 miljoni
euro eest tutarettevétte OU Baltika Retail (valdusfirma) kaest 100%-lise osaluse OU-s Baltman, mis
juhib Baltikumi jaeturu ettevdtteid SIA Baltika Latvija ja UAB Baltika Lietuva.

11. martsi 2020 nbukogu otsuse alusel on alates 1. aprillist 2020 AS Baltika uus tegevjuht ja
juhatuse liige Flavio Perini. AS Baltika juhatuse likme Mae Leyreriga s6lmitud 14-kuine leping 16peb
22. mail 2020. Juhatuse liikme Maigi Parnik-Perniku leping 16peb martsis 2020 ja 11. méartsi ndukogu
otsusega pikendatakse seda 22. maini 2020. Lepingute Idppemiseni jatkavad nii Leyrer kui ka
Parnik-Pernik ettevdtte juhatuse likmetena aktiivselt ettevétte restruktureerimisplaani elluviimist
andes samal ajal jark-jarguliselt juhtimist Ule uuele juhatusele.

11. martsil 2020 sai AS Baltika titarettevotja OU Baltika Retail OU Aquabene avalduse ndudega
omandada Ida-Viru maakonnas Kohtla-Jérve linnas Ahtme linnaosas Opetajate tn 5 asuv kinnistu.
OU Baltika Retail on viidatud kinnistu muiiinud OU-le Aquabene 4. martsil 2010. aastal séImitud
miugilepinguga. Muligilepingu kohaselt on OU-I Baltika Retail kinnistu tagasiostukohustus. Kinnistu
madgi jargselt on Baltika Grupp udrinud kinnistut tootmistegevuseks. Tagasiostu hind on
ndudeavalduse kohaselt 1 167 172 eurot. Esitatud avalduse kohaselt on OU-l Baltika Retail
kohustus kinnistu tagasi osta hiliemalt 25. martsil 2020. AS Baltika on andnud vélja garantii OU
Baltika Retail kohustuste tagamiseks.

2019. aasta majandusaasta auditeerimise protsessis formaliseeriti AS Baltika ja KIJK Fund Sicav-
SIF vahelise laenulepingu muudatus, mille tulemusel omakapitali kirje “muud reservid® (31.12.2019
seisuga 4 045 tuhat eurot) summa erineb 2 000 tuhande euro vdrra 28.02.2020 avalikustatud Baltika
neljanda kvartali ja 12 kuud 2019 aruandes olevast summast (2 045 tuhat eurot) Erinevus on seotud
asjaoluga, et kuigi kokkulepe AS Baltika ja KIJK Fund Sicav-SIF iga laenulepingu muudatuseks oli
tehtud 31.12.2019 seisuga puudus formaalne kinnitus ja konservatiivsuse pdhiméttest |ahtuvalt
kajastati neljanda kvartali ja 12 kuu aruandes summa 2 000 tuhat eurot vdlakohustusena mitte
muude reservidena omakapitalis.

25. martsil 2020 esitas AS Baltika Harju Maakohtule avalduse saneerimismenetluse algatamiseks.
26 martsi 2020. a maarusega otsustas kohus algatada saneerimismenetluse. Kohus méaéaras AS
Baltikale saneerimiskava kohtule kinnitamiseks esitamise téhtajaks 25. mai 2020.
Saneerimismenetluse algatamine on seotud koroonaviirus COVID-19-ga, mis on avaldamas olulist
negatiivset mdju Baltika Grupi finantstulemustele ja likviidsusele. Taiendavalt on Baltika Grupi
finantstulemusi ja likviidsust negatiivselt mdjutanud ka Baltika Grupis toimuvate imberkorraldustega
(peamiselt tootmise I6petamisega Eestis) seonduvad thekordsed kulud. Nimetatud asjaolude
koosmdjul on Baltika Grupil tekkinud makseraskused, mis Baltika hinnangul on oma olemuselt
ajutised ja eduka saneerimise I6pule viimisega uletatavad.

25. aprillil 2020 taasavati valitsuse otsusega kdik Baltika Grupi Leedus asuvad jaekauplused ja 11.
mail 2020 taasavati kbik Eesti asuvad jaekauplused.

30. aprillil 2020 suleti Baltika Grupi viimane jaekauplus Soomes, Iso Omena kaubanduskeskuses.

30. aprillil 2020 esitas AS Baltika vblausaldajatele kinnitamiseks saneerimiskava. Saneerimiskava
kohaselt on peamisteks saneerimismeetmeteks juba edukalt alustatud ettevdtte
restruktureerimiskava elluvimine, eesmargiga véhendada oluliselt ettevétte pusikulusid,
koroonakriisist tingitud riiklike abimeetmete taotlemine ja rakendamine ettevdttele kohalduvas
ulatuses ning taiendavate finantseeringute kaasamine ja vBlausaldajate nBuete Umberkujundamine.
Baltika planeerib saneerimiskava taita 3 aasta jooksul alates saneerimiskava kinnitamisest.
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Saneerimiskava vastuvdtmiseks toimub vélausaldajate haaletus. Lépliku otsuse kava kinnitamise
osas langetab kohus.

AS Baltikat auditeeriv audiitorfirma PWC on |8petanud auditi p&hiliste protseduuride labiviimise,
valja arvatud oodatava saneerimiskava kinnitamine kohtus, mille jarel vaadatakse Ule
saneerimiskavast ja finantseerimislepingutest tulenevad tegevuse jatkuvuse hindamisega seotult
jargmise 12 kuu rahavoogude prognoosi ja hinnatakse selle sobivust. Samuti vajab aastaaruanne
tdiendamist saneerimiskava kinnitamise informatsiooni osas. 2019 majandusaastaaruanne
avalikustatakse borsil parast seda.

20. mail 2020 vdeti Baltika saneerimiskava v@lausaldajate poolt vastu. Baltika saneerimiskava
alusel olid vdlausaldajad kahes rihmas ja ka haaletus toimus seetbttu kahes riihmas. | rihma
vblausaldajatest haaletas poolt 66,67% vblausaldajatest, kelle nduete mahu alusel maaratud haaled
moodustasid 99,61%-i k8igist | ruthma haaltest. Il rihma vBlausaldajatest hdaletas poolt 82,76%
vblausaldajatest, kelle nduete mahu alusel méaratud haaled moodustasid 68,86%-i kdigist Il rithma
haaltest. Saneerimisseaduse kohaselt on kava vastu vBetud, kui selle poolt hdaletas vahemalt pool
kdigist vdlausaldajatest, kellele kuulub vahemalt kaks kolmandikku koigist h&altest (ehk nduete
mabhust). V6lausaldajate rihmadesse jaotamisel peab see ndue olema taidetud kdikides rihmades.
Baltika esitas vOlausaldajate poolt vastu voetud saneerimiskava kohtule kinnitamiseks 22.mai 2020.
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Baltika esimese kvartali mutgitulu oli 6 137 tuhat eurot, védhenedes 34% vdrreldes eelmise aasta sama
perioodiga. Kdige tugevamat mutgitulemust naitas E-pood, kus mitgitulu COVID-19 kriisi tingimustes
vahenes ainult 7% vdrreldes eelmise aastaga. Esimese kvartali jaeari midgitulu vahenes 32% ning
ariklientide midk langes 72%, mis on seotud strateegilise otsusega valjuda sellest midgikanalist.

Mudgitulu tegevusala I6ikes

Tuhat eurot 1 kv 2020 1 kv 2019 +/-
Jaemiik 5 385 7 975 -32%
Avriklientide maitik 200 708 -72%
E-poe muik 505 544 -7%
Muu 47 43 10%
Kokku 6 137 9270 -34%

Poed ja mlugipinnad

31. martsi 2020 seisuga oli Grupil 78 poodi. Esimeses kvartalis vAhenes poodide arv 4 vorra. Baltika
sulges esimeses kvartalis Latis 2 poodi, Leedus ja Eestis 1 poe.

Poed turgude I6ikes

Keskmise pinna

31.03.2020 31.03.2019 muutus*
Eesti 32 39 -13%
Leedu 28 30 -2%
Lati 17 21 -22%
Soome 1 1 0%
Ukraina? 0 0 -100%
Venemaal 0 8 -100%
Valgevene! 0 0 -100%
Hispaania® 0 0 -100%
Serbia! 0 2 -100%
Poed kokku 78 101
Mudgipind kokku, m2 15 580 19 019 -18%

*keskmise pinna muutus votab arvesse ka renoveerimiseks suletud aega

Jaemiiuk

Esimese kvartali jaemiuk oli 5385 tuhat eurot, véhenedes 32% v0rreldes eelmise aasta sama
perioodiga. Vorreldes eelneva aastaga, iseloomustas selle aasta esimese kvartali jaemuike kleitide,
Uleriiete ja kudumite mutgitulu vahenemine. Samal ajal kasvas kottide ja jalandude muugitulu.

Jaemuik turgude 18ikes

Tuhat eurot 1 kv 2020 1 kv 2019 +/- Osatéhtsus
Eesti 2551 3794 -33% 47%
Leedu 1540 2151 -28% 29%
Lati 1265 1994 -37% 23%
Soome 30 36 -18% 1%
Kokku 5385 7975 -32% 100%

Kvartali kokkuvéttes kaotati mutgitulu kdige enam Léti ja Eesti turul, vastavalt 37% ja 33% ning
muugiefektiivsus langes 18%.
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Mulgiefektiivsus turgude 16ikes (muik m? kohta kuus, EUR)

1 kv 2020 1 kv 2019 +/-
Eesti 127 160 -21%
Leedu 116 129 -10%
Lati 136 172 -21%
Soome 54 66 -18%
Kokku 125 152 -18%

Brandid

Suurima osatédhtsuse moodustab endiselt brand Monton, mille midgitulu esimeses kvartalis moodustas
59% jaemigist. Montoni esimese kvartali madgitulu oli 3 162 tuhat eurot, vahenedes vdrreldes eelmise
aasta sama perioodiga 4%. MUugitulu vahenes naiste kollektsioonis ning toodete |6ikes toimus kdige
suurem vahenemine Kleitide ja seelikute kategoorias. Samal ajal suurenes nii kottide, mutside, sallide
kui ka ehete muugitulu. Meeste kollektsiooni mutgitulu kasvas, mis on tingitud asjaolust, et alates 2019-
2 sigis-talvisest hooajast mulakse Mosaici meeste kollektsiooni Montoni bréndi alt. Kahe mainstream
brandi (Monton ja Mosaic) kogumuitgitulu langes esimeses kvartalis 30% ehk 1,8 miljonit eurot. Enamus
ehk 84% mulgitulu kaotusest (1,5 miljonit eurot) tuli méartsikuust, mil Baltikumis kuulutati valja eriolukord
ja poed suleti. Jaanuari- ja veebruarikuu mutgitulu oli veidi madalam kui eelneval aastal, aga vaga
tugeva mudgitulemuse nii naiste- kui ka meestekollektsioonis tegid Uleriided ja aksessuaaridest kotid.

Baltmani kvartali muuk langes 22% ja Ivo Nikkolo mutgitulu langes esimeses kvartalis 30%. Baltmani
jaanuari ja veebruari mudgitulu oli eelmise aasta tasemel, kuid martsis kukkus jarsult Ulikondade ja
sarkide muauk, mis kvartali kokkuvéttes viis brandi madgitulu langusesse. Ivo Nikkolo esimese kvartali
mudgitulu langust veab kleitide ja Uleriiete ndudluse vahenemine, samal ajal on kasvanud kottide,
miitside ja jalandude muik. Bastioni mutgitulu jarsk langus on seotud brandi sulgemisotsusega, mis on
Uks osa Baltika Grupi k&imasolevast restruktureerimisplaanist.

Jaemiuuk brandide 16ikes

1kv 1kv
Tuhat eurot 2020 2019 +/- Osatdhtsus
Monton 3162 3310 -4% 59%
Mosaic 897 2504 -64% 17%
Baltman 677 870 -22% 13%
Ivo Nikkolo 644 924 -30% 12%
Bastion 5 367 -99% 0%
Kokku 5385 7975 -32% 100%

Muik teistes kanalites

Baltika Grupi e-poe Andmorefashion.com esimese kvartali matgitulu véhenes vérreldes eelmise aasta
sama perioodiga 7% ja oli 505 tuhat eurot. Kdige suurema muigitulu osatéahtsusega brand on Monton,
mille mldgitulu moodustas e-poe muugitulust 52%, millele jargnesid Ivo Nikkolo 24%-ga, Mosaic 17%-
ga ja Baltman 7%-ga. Kdige tugevama tulemuse brandidest tegi Ivo Nikkolo ja seda just martsikuus,
millele aitasid kaasa Covid-19 kriisist tdukunud eripakkumised, mis meelitasid premium brandi ostma.
Esimese kvartali midgitulust moodustasid naiste ja meestekollektsioon vastavalt 82% ja 18%. Viimase
osatahtsus aastatagusega vorreldes on suurenenud 4 protsendipunkti vorra, mis naitab, et jarjest enam
kasutatakse meeste toodete ostmiseks Andmorefashion.com mudgikanalit.

Kdige suurem oli jatkuvalt mutgitulu Eestis, mis moodustas ligikaudu 57% kogu e-poe miitgitulust,
jargnesid L&ti ja Leedu vastavalt 18%-ga. VOrreldes eelmise aasta esimese kvartaliga kasvas mutgitulu
ainsana Leedus (+14%) ja seda kdikide brandide 18ikes. K8ige kaugemad riigid, kuhu esimesel kvartalil
Baltika brandide ostutellimusi lahetati, olid Tirgi, Kupros, lisrael, Jaapan, Austraalia ja USA.

Ariklientide maigitulu oli esimeses kvartalis 200 tuhat eurot, vihenedes aastatagusega vorreldes 72%.
Riikide I6ikes genereeriti kdige suurem mudgitulu hulgiklientidelt Eestist, mis moodustas mutgitulust
66%, millele jargnes Soome 10%-ga ja L&ti 7%-ga. Ariklientide muugitulu jarsk vahenemine on
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ootusparane, kuna éariklientide miuugikanalist jark-jarguline véljumine on Uks osa Baltika Grupi
kaimasolevast restruktureerimisplaanist.

Ettevdtte brutokasumi marginaal oli esimeses kvartalis 44,8%, mis on 3,0 protsendipunkti vdrra
madalam eelmise aasta esimese kvartali marginaalist. Brutokasumi marginaal vahenes eelkdige aasta
alguse siigavamate allahindluste t6ttu.

Kvartali brutokasum oli 2 747 tuhat eurot vahenedes eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 1 687
tuhande euro vorra (1 kv 2019: 4 434 tuhat eurot).

Grupi turustuskulud olid esimeses kvartalis 4 200 tuhat eurot, vahenedes 829 tuhat eurot vdrreldes
eelmise aasta sama perioodiga. Uldhalduskulud suurenesid seoses tootmishoonete rendikulude téttu
esimeses kvartalis vorreldes eelmise aastaga ja olid 792 tuhat eurot. Turustus- ja Uldhalduskulude
jarjepidev ning oluline vahendamine on (ks osa Baltika Grupi kdimasolevast restruktureerimisplaanist.

Muud neto &ritulud olid esimeses kvartalis 37 tuhat eurot. Arikahjumiks kujunes 2 208 tuhat eurot,
eelmise aasta samal perioodil oli &rikahjum 1 076 tuhat eurot.

Neto finantskulu oli kvartalis 266 tuhat eurot, mis on 100 tuhat eurot vdhem kui eelmisel aastal samal
perioodil. Finantskulu sisaldab IFRS 16 nduetest tulenevat lisandunud intressikulu.

Kvartali puhaskahjumiks kujunes 2 474 tuhat eurot, vérreldava perioodi tulemus oli puhaskahjum 1 442
tuhat eurot.

Seisuga 31. detsember 2019 olid Baltika Grupi nbuded ostjatele ja muud néuded 753 tuhat eurot,
suurenedes eelmise aasta I6puga vorreldes 132 tuhande euro vdrra.

Kvartali I16pu seisuga olid Grupi varud kokku 8 035 tuhat eurot, suurenedes eelmise aasta I6puga
vorreldes 391 tuhande euro vorra. Valmistoodangu ja miigiks ostetud kaupade maht on suurenenud
677 tuhande euro vOrra ja ettemaksed hankijatele on véhenenud 209 tuhande euro vorra.

Pdhivara soetati esimeses kvartalis 84 tuhande euro eest ja kulum ning vaartuse langus oli 1 682 tuhat
eurot. P8hivara jadkvaartus on vrreldes eelmise aasta [dpuga vahenenud 1 239 tuhande euro vorra ja
oli 17 523 tuhat eurot.

31. marts 2020 oli kogu vdlakohustus 20 905 tuhat eurot, mis tahendab koos arvelduskrediidi muutusega
vdlakohustuste suurenemist vdrreldes eelmise aasta I6pu seisuga (31.12.2019: 19 988 tuhat eurot) 917
tuhande euro vorra. Grupi vdlakohustuste suurenemine on seotud KJK Fund Sicav-SIFilt vdetud 1 000
tuhande euro suuruse finantseerimislaenuga.

Esimese kvartali aritegevuse rahavoog oli -120 tuhat eurot (1 kv 2019: 888 tuhat eurot).
Investeerimistegevusse panustati esimeses kvartalis 117 tuhat eurot. Arvelduskrediidi kasutuses olev
osa suurenes kvartaliga 1 094 tuhande euro vorra, pangalaenu tagasimakseid tehti summas 116 tuhat
eurot. Grupi esimese kvartali rahavoog kokku oli 49 tuhat eurot (1 kv 2019: 37 tuhat eurot).

Grupi netovdlg (intressi kandvad vélakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 31. mérts 2020
seisuga 20 586 tuhat eurot, mis on 852 tuhande euro vdrra suurem kui eelmise aasta I6pus. Netovdla
suurenemine on taiendava 1000 tuhande eurose finantseerimislaenu kasutusele vétmisest ja
suuremast arvelduskrediidi kasutusest seoses COVID-19 eriolukorrast tingitud likviidsusprobleemisega.
Netovfla suhe omakapitali seisuga 31. mérts 2020 oli 2824% (31.12.2019: 616%). Vorreldes aastalépu
seisuga on netovBla ja omakapitali suhe halvenenud negatiivsete majandustulemuste t6ttu. Grupi
likviidsuskordaja on 12 kuu jooksul (31. mérts 2020 ja 31. méarts 2020) paranenud 0,5-It 0,8-le [uhiajaliste
kohustiste vahenemise tdttu (eelkdige K-vdlakirjad).

Baltika Grupis t66tas 2020. aasta 31. martsi seisuga 495 inimest, mis on 34 inimese vorra véhem kui
31. detsembril 2019 (529), sealhulgas jaeckaubanduses 383 (31.12.2019: 408), tootmises 0 (31.12.2019:
2) ning peakontoris koos logistikakeskusega 112 (31.12.2019: 119) inimest.
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Baltika Grupi to0tajatele arvestati esimeses kvartalis tddtasusid summas 1 684 tuhat eurot (I kv 2019:
2 667 tuhat eurot). Ndukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud ulatusid 70 tuhande euroni
(I' kv 2019: 79 tuhat eurot).

Alates 1. aprillist 2020 AS Baltika uus tegevjuht ja juhatuse liige Flavio Perini. Perinil on lle 22-aastane
rahvusvahelise moeéari kogemus, mille jooksul on ta téétanud selliste kuulsate bréandidega nagu Levi's,
Prenatali, Max Mara ja OKAIDI. Ta on juhtinud ettevdtete restruktureerimise, muudatuste juhtimise ja
rahvusvahelise laienemise projekte nii lda-Euroopas, Lahis-ldas, Aasias kui ka Lduna-Ameerikas.
Perinil on kérgharidus 8igusteaduses (Universita degli Studi di Parma).

3 kuud ja 3kuudja 3kuudja 3kuudja 3kuudja 3kuudja

Mulgitegevuse arvnditajad 31.03.2020 31.03.2019 31.03.2018 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2015
Mutgitulu (EUR tuh.) 6 137 9270 10 343 10 757 10 505 11 220
Jaemuitk (EUR tuh.) 5 385 7 975 8 137 8524 8 428 9335
Jaemigi osatahtsus o o o o o
mutgituludes 87.7% 86,00% 78,70% 79,20% 80,20% 83,20%
Ekspordi osatéhtsus o o o o o
miigituludes 50.24% 53,30% 56,60% 57,70% 58,20% 58,90%
Poodide arv jaevérgus 78 91 95 95 94 91
Poodide arv 78 101 126 128 130 117
Jae muidgipind (m2) (periood 17 082 17 642 17 425 17133 16 608
16pp) 15580
Tootajate arv (perioodi 16pp) 495 946 1022 1047 1103 1123
Brutorentaablus 44,76% 47,80% 47,20% 48,80% 50,60% 45,40%
EBITDA (EUR tuh.) -525 672 -576 -152 -59 -389
Puhaskasum (EUR tuh.) -2474 -1442 -982 -590 -493 -783
EBITDA marginaal -8,5% 7,20% -5,60% -1,40% -0,60% -3,50%
Arirentaablus -36,0% -11,60% -8,30% -4,40% -3,70% -5,90%
Maksueelse kasumi rentaablus -40,3% -15,60% -9,50% -5,50% -4,70% -7,00%
Puhasrentaablus _40,3% '15,60% '9,50% -5,50% '4,70% '7,00%
Varude kaibekordaja 1,37 1,78 2,01 1,99 1,84 1,96
3 kuud ja 3kuudja 3kuudja 3kuudja 3kuudja 3kuudja
Muud suhtarvud 31.03.2020 31.03.2019 31.03.2018 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2015
Likviidsuskordaja 0,8 0,5 1,6 1,0 1,2 1,8
Netovola Ja omakap|ta|| suhe 2823,87% '1198,300/0 190,80% 189,00% 182,10% 98,80%
Omakapitali tootlus -444.75% -62,80%  -21,80%  -12,90% -8,20%  -12,80%
Koguvarade tootlus -9,09% -8,30% -5,30% -3,10% -2,20% -4,80%

1Tulenevalt Venemaa jae tegevusvaldkonna Idpetamisest 2016. aasta alguses, sisaldavad 2015.
aasta mudgitegevuse arvnaitajad Uksnes jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi.
2Muud suhtarvud omavad nii Idpetatud kui jatkuvate tegevusvaldkondade magju.

Suhtarvude valemid

EBITDA = Arikasum-amortisatsioon ja pdhivara mahakandmine

EBITDA marginaal = EBITDA+MUuugitulu

Brutorentaablus = (Milgitulu—Muidud kaupade kulu)+Muugitulu

Arirentaablus = Arikasum+Muiigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu+Muugitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtja osa) +Muugitulu

Likviidsuskordaja = Kaibevara+Lihiajalised kohustused

Varude kaibekordaja = Muudud kaupade kulu+Keskmised varud*

Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vdlakohustused-raha ekvivalendid) +Omakapital
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Omakapitali tootlus = Puhaskasum+Keskmine omakapital*
Koguvarade tootlus = Puhaskasum+Keskmised koguvarad*

*12 kuu keskmine

AKTSIA HIND JA KAIVE

1,2
1,0
0,8
0,6
0,4

Aktsia hind, EUR

0,2
0,0

Aktsia hind ja kaive

. Kdive
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab 8ige ja diglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest sundmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab
majandusaasta jarelejddnud perioodi peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust ning kajastab olulise
téhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Flavio Perini
Juhatuse liige, Tegevjuht
26. mai 2020
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Juhatus kinnitab lehekiilgedel 13-36 toodud AS Baltika 2020. aasta esimese kvartali raamatupidamise
vahearuande koostamise Gigsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. vahearuande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspdhimdtted ning teabe esitusviis
on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vodetud
Euroopa Liidu poolt;

2. vahearuanne annab 0dige ja Oiglase Ulevaate emaettevftte ja konsolideerimisse kaasatud
aridhingute kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist, majandustulemustest ning
rahavoogudest;

3. grupp on jatkuvalt tegutsev.

Flavio Perini
Juhatuse liige, Tegevjuht
26. mai 2020

13
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Lisa 31.03.2020 31.12.2019
VARA
Kaibevara
Raha ja raha ekvivalendid 3 215 264
Nd&uded ostjatele ja muud nduded 4 753 621
Varud 5 8 035 7 644
Muugiootel pdhivara 28 28
Kaibevara kokku 9031 8 557
Pdhivara
Edasilikkunud tulumaksuvara 281 281
Muu pikaajaline vara 4 222 222
Materiaalne p&hivara 6 1538 1683
Vara kasutus@igus 8 14 925 16 040
Immateriaalne pdhivara 7 557 536
P&hivara kokku 17 523 18 762
VARA KOKKU 26 554 27 319
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
V6lakohustused 9 2819 1731
Rendikohustis 8 6 237 5383
Vélad hankijatele ja muud kohustused 10,11 4920 4118
Luhiajalised kohustused kokku 13 976 11232
Pikaajalised kohustused
V6lakohustused 9 1412 488
Rendikohustis 8 10 437 12 396
Pikaajalised kohustused kokku 11 849 12 884
KOHUSTUSED KOKKU 25825 26 116
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 12 5408 5408
Ulekurss 0 0
Reservid 12 4045 4 045
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) -6 250 -341
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -2474 -5909
OMAKAPITAL KOKKU 729 3203
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 26 554 27 319
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KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA KOONDKASUMIARUANNE
Lisa  1kv2020 1kv 2019

Muugitulu 13,14 6 137 9270
Miudud kaupade kulu 15 -3390 -4 836
Brutokasum 2747 4434
Turustuskulud 16 -4 200 -5 029
Uldhalduskulud 17 -792 -598
Muud aritulud (-kulud) 18 37 117
Arikasum (-kahjum) -2 208 -1 076
Finantskulud 19 -266 -366
Kasum (-kahjum) enne maksustamist -2474 -1442
Tulumaks 0 0
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -2474 -1442
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) -2474 -1442
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskahjumist 20 -0,05 -0,04
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskahjumist 20 -0,05 -0,04
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Lisa 1 kv 2020 1 kv 2019
Rahavood aritegevusest
Arikasum (-kahjum) -2 208 -1 076
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse p8hivara kulum ning vaartuse langus  15-17 1682 1745

Kasum (-kahjum) pdhivara midgist ja mahakandmisest 31 2

Muud mitterahalised korrigeerimised 165 -130
Muutused kaibekapitalis:

N6uded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 4 -132 -31

Varude saldo muutus 5 -391 457

Vélad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus 10 796 -27
Makstud intressid ja muud finantskulud -63 -52
Rahavood aritegevusest kokku -120 888

Rahavood investeerimistegevusest

P&hivara soetamine 6,7 84 -72
Pdhivara miitk 33 8
Rahavood investeerimistegevusest kokku 117 -64

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 9 1 000 1500
Laenude tagasimaksed 9 -116 -174
Arvelduskrediidi saldo muutus 9 1094 -278
Rendikohustuse tagasimaksed, pdhiosa 8 -1731 -1614
Rendikohustuse tagasimaksed, intress 8 -195 -221
Rahavood finantseerimisest kokku 52 -787
Rahavood kokku 49 37
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3 215 428
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 3 264 465
Raha ja raha ekvivalentide muutus 49 37
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
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Saldo 31.12.2018 4079 1107 -5 119 67
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 -1442 -1442
Kokku aruandeperioodi koondkasum 0 0 -1442 -1442
Saldo 31.03.2019 4079 1107 -6 561 -1 375
Saldo 31.12.2019 5408 4 045 -6 250 3203
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 -2474 -2474
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 -2474 -2474
Saldo 31.03.2020 5408 4045 -8724 729
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Baltika Grupp, mille emaettevéte on AS Baltika, on rahvusvaheline réivakaubandusgrupp, mis arendab
ja opereerib réivabrande: Monton, Mosaic, Baltman ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab arimudelit, mis
Uhendab rdivakollektsioonide loomise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi-, frantsiisi- ning
jaekaubanduse. AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna Borsil. AS Baltika suuraktsionar ja
ainus, kellele kuulub dle 20% aktsiatest (lisa 12), on KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A kontol).

2020. aasta 31.martsi seisuga koostatud Grupi konsolideeritud lihendatud esimese kvartali
raamatupidamise vahearuanne on kooskdlas rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34
»Vahearuandlus® nagu see on vastu véetud Euroopa Liidu poolt. Vahearuannet tuleks lugeda koos Grupi
viimase avalikustatud 31. detsembril 2019 I6ppenud majandusaasta aruandega, mis on koostatud
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS). Vahearuande koostamisel on
kasutatud samu arvestusmeetodeid ja -pO&himdtteid nagu Grupi 31. detsembril 2019 I6ppenud
majandusaasta aruandes.

Kaesolev vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes, kui ei ole viidatud teisiti.

Kéesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ning sisaldab ainult
Grupi konsolideeritud aruandeid ja ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise
aastaaruande esitamiseks.

Oma igapéaevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevdtte dritegevusest. Ettevtte vdime identifitseerida, m&6ta ning kontrollida erinevaid
riske on oluliseks sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui
voimalik negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk
(sh valuutarisk, intressirisk ja hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevotte juhatuse
hinnangul on kdik riskid Grupi jaoks olulised. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks
jaehindade reguleerimise vdimalust, kulubaasi vahendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute
Umberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaqg Tallinna bdrsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organite poolt seatud néuded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine
ning ettevotte sisemised regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab
riskide maaratlemist, mé6tmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevotte juhatusel. Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide
maandamiseks vietud meetmete Ule.

Tururisk
Valuutarisk

2020. ja 2019. aastal toimusid muigid eurodes. Grupi valuutarisk on seotud vélisvaluutas teostatavate
ostudega. Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast p8himaterjalist ostetakse Euroopa Liidust ja
valmistoodangut valjastpoolt Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA
dollar).

Grupi tulemusi mgjutab vélisvaluuta kursside k8ikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste
valuutakursside muutuse mdju euro suhtes oli jargmine:

Keskmised kursid 1 kv 2020 1 kv 2019
USD (USA dollar) -2,91% -7,60%

Muutused bilansipéeva valuutakurssides euro suhtes olid jargmised:

Bilansipdeva kursid (31.03.2020; 31.12.2019)
USD (USA dollar) -2,47%
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Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 3), n6uded ostjatele (Lisa 4) ning vBlakohustused (Lisa 9) on eurodes
ja seet6ttu ei ole valuutariskile avatud. Volad hankijatele (Lisa 10) on ka vélisvaluutas ning seet6ttu
valuutariskile avatud.

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused Uletavad Grupi
satestatud riskitaluvuse méaara. Riski vdahendamiseks kasutatakse v8imalusel valisvaluutas fikseeritud
nduete laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaéaraga ja Grupil puuduvad
muud olulised intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimddrade muutus Grupi tulusid ega
aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud llhiajaliste ja pikaajaliste v@lakohustustega, mis
kannavad ujuvat intressimééra. Intressirisk on eelkige seotud Euribor-i v8i Eonia vdimaliku
kbikumisega ja pankade keskmiste intressimédarade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt
muutunud ning vastavad turutingimustele.

Pikaajalised vdlakohustused seisuga 31. méarts 2020 summas 308 tuhat eurot ja seisuga 31. detsember
2019 summas 424 tuhat eurot kandsid kuue kuu Euribor-il p&hinevat fikseeritud intressimaara ning
pikaajalised vblakohustused summas 1 000 tuhat eurot (31. detsember 2019: 0) kandsid fikseeritud
intressimaara. Ulejaanud pikaajalised vdlakohustused seisuga 31. marts 2020 summas 10 437 tuhat
eurot ja 31. detsember 2019 summas 12 396 tuhat eurot on IFRS 16 kohaselt kajastatud
rendikohustuste nludisvaartus, mille diskonteerimisel on kasutatud keskmist intressi 5%. Intressiriski
md&ju Grupi majandustulemusele anallilsitakse regulaarselt. Analuusi kéigus kaalutakse erinevaid
vBimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks v6imalusteks on refinantseerimine, olemasolevate
positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski
ulatust, kuid ei ole s@lmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna
juhtkonna hinnangul on intressiriski ulatus ebaoluline.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning
nduetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostédpartneritena Balti riikides ja Soomes peamiselt krediidireitinguga
LA“ hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi.

Néuded ostjatele

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 4) ning muudest pikaajalistest varadest (lisa 4) tulenev krediidiriski
valjendav summa peale allahindlusi seisuga 31. mérts 2020 oli 170 tuhat eurot (31. detsember 2019:
240 tuhat eurot).

MUk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas vdi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei
kaasne jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest,
keda Grupp on aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on vdimalik risk, et Grupil on piiratud v8i ebapiisavad rahalised vahendid, et taita Grupi
tegevusest tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste
vahendite olemasolu ja piisavust vBetud kohustuste taitmiseks ning Grupi strateegiliste eesmarkide
finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, vBlakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ning jalgib regulaarselt
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nduete laekumist, ostu- ja mudgilepingute tingimusi. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga
31. marts 2020 oli 916 tuhat eurot (31. detsember 2019: 2 010 tuhat eurot).

Finantskohustused maksetahtaegade 16ikes seisuga 31. méarts 2020

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 9)? 4194 2763 1623 4 386
Rendikohustis (lisa 8) 16 674 6917 11 149 18 066
Vélad hankijatele (lisa 10) 3068 3068 0 3068
Muud finantskohustused 68 68 0 68
Kokku 24 004 12 816 12772 25588

Finantskohustused maksetahtaegade 16ikes seisuga 31. detsember 2019

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 8)2 4219 1803 2781 4584
Rendikohustis (lisa 8) 17779 7 328 11 815 19 143
Vélad hankijatele (lisa 9) 1959 1959 0 1959
Muud finantskohustused 23 23 0 23
Kokku 23980 11113 14 596 25 709

1Euribor-il pdhinevate ujuva intressimadraga kohustuste taitmisest tulenevate rahavoogude
prognoosimisel on kasutatud Euribor-i spot kurssi.

2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille tditmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse
tahtajale.

Tegevusrisk

Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes,
samuti konkreetsete turgudega seotud riskid.

Riskide maandamiseks pulab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt milgimahtusid ja
konkurentide tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates
kollektsioonides. Lisaks tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analliUsil ja tegevuse
planeerimisel oluline roll igal sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis Uhelt poolt vBimaldab saada kiire
ja vahetu tagasiside turul toimuvast ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivéime téstmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate ariprotsesside tsikliaegade lihendamiseks ja vdimalike halvete moju
minimeerimiseks. Avatus muutustele ja kiire reageerimine v6imaldavad parandada varude kogust ja
struktuuri ning kollektsioonide vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja
et kaupu ei ole v8imalik soovitud ja planeeritud ajal ja koguses muia.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, kes
jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Grupp on
kasutusele vétnud sellise juhtimisstruktuuri, -protseduurid ja infoslsteemi, mis aitavad toodete
midgiedu ja varude seisu igapéevaselt jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada.
Tarneprobleemide véltimiseks on laiendatud koost66d maailma juhtivate hangete vahendajatega ja
kangatootjatega.

Roivaste muugil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja midgimahud ning muugi
ajastamine planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt
erinevate ilmastikutingimuste korral v6ib mutgitulemus planeeritust méargatavalt erineda.

Grupi ostjad vbivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis vdib
omakorda avaldada m&ju nende v@imele tasuda oma vélgasid. Keerulisemad aritegevuse ja
majanduslikud tingimused vdivad samuti omada moju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo
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prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on
juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski ei ole vdimalik juhtkonnal usaldusvaérselt
hinnata edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning aktsiaturgude suurenenud
volatiilsuse mdju grupi finantsseisundile. Juhtkond usub, et on vdtnud kasutusele k&ik vajalikud
meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkus ja aritegevuse arenemine praegustes tingimustes.

Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmargiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsionaridele ja hiived teistele huvigruppidele ning séailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur
vahendamaks kapitali hinda. Selleks, et sailitada vdi parandada kapitali struktuuri, on Grupil v8imalik
reguleerida aktsionaridele makstavaid dividende, tagastada aktsionaridele sisse makstud aktsiakapitali,
emiteerida uusi aktsiaid vdi mita varasid vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping séatestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise,
aktsiakapitali muutuste ja tdiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vahemalt 50% aktsiakapitalist.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovdla ja omakapitali suhet. Netovdla ja omakapitali suhe
arvutatakse netovdla suhtena omakapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel
kogu intressikandvatest vdlakohustustest.

Aruandeperioodi 18puks oli Grupi omakapital 729 tuhat eurot, mis on madalam Ariseadustikus
satestatud ndudest. Selleks, et seadusega vastavuses olla, peaks omakapital seisuga 31. marts 2020
olema vahemalt 2 704 tuhat eurot. Omakapitali defitsiidi tingisid strateegiliste otsuste tottu 2019. aastal
kajastatud Uhekordne allahindlus summas 1 330 tuhat eurot Grupi tootmishoonete rendilepingutest
tulenevale vara kasutusdigusele; ning 2019. aasta ja 2020. aasta esimese kvartali aritegevuse
negatiivne majandustulemus. Grupi juhtkond tegeleb aktiivselt omakapitali seadusega vastavusse
viimisega.

Grupi netovdla ja omakapitali suhe
31.03.2020 31.12.2019

Intressikandvad vdlakohustused (lisa 9) 20 801 19 998
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 3) -215 -264
Netovdlg 20 586 19734
Omakapital 729 3203
Netovdla ja omakapitali suhe 2824% 616%

Oiglane vaartus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatud finantsvarade ja kohustuste bilansilised vaartused seisuga 31.marts 2020 ja
31. detsember 2019 oluliselt nende Giglasest vaartusest.

N6uded ostjatele ja v8lad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna néuded
ostjatele ja vBlad hankijatele on lihiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus lahedane
nende diglasele vaartustele.

Ujuva intressimdaraga pikaajaliste vdlakohustuste intressimaar muutub vastavalt turu intressimaéara
kbikumistele, mistbttu kohandatakse vélakohustustele &iglase véaartuse arvutamisel rahavoogude
mudelis kasutatud diskontom&éra. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud ning
vastavad turutingimustele. Fikseeritud intressimééraga pikaajalised laenud kajastatakse diskonteeritud
nuddisvaartuses, diskonteerides tuleviku lepingulisi rahavooge, kasutades turu intressimééra, mis on
Grupile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et
pikaajaliste kohustuste diglane vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest.
Finantskohustuste diglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil,
kasutades turu intressimaara, mis on Grupile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.
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LISA 3 Rahajaraha ekvivalendid

31.03.2020 31.12.2019

Sularaha kassas 25 70
Pangakontod ja tleé6deposiidid 190 194
Kokku 215 264

Raha ja raha ekvivalendid on kdik eurodes.

LISA4 Nouded ostjatele ja muud nduded

Luhiajalised nduded ostjatele ja muud nduded 31.03.2020 31.12.2019
Nd&uded ostjatele, neto 170 240
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 217 185
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 364 121
kaibemaks 364 121
tulumaksu ettemaks 0 0
muud maksud 0 0
Muud luhiajalised néuded 2 75
Kokku 753 621

Muud pikaajalised varad

Pikaajaline rendi ettemaks 222 222
Muud pikaajalised nduded 0 0
Kokku 222 222

Nouded ostjatele ja muud nduded on kbik eurodes.

Nouete allahindluskulu oli 2020. aasta esimesel kvartalil 0 tuhat eurot (2019: 31 tuhat eurot) ning see
kajastati kasumiaruandes real ,Nouete allahindluse kulu“. 2019 aastal on nduete allahindluse kulu
seotud eelkdige maksetéahtaja tletanud nBuetega Ida-Euroopa regioonis.

NOuded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetahtaegade 16ikes

Balti Ida-Euroopa Muud
31.03.2020 regioon regioon regioonid Kokku
Maksetéhtaeg tulevikus 96 0 5 101
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 19 0 17 36
1-3 kuud ule tahtaja 24 0 2 26
3-6 kuud ule téhtaja 0 0 0 0
Rohkem kui 6 kuud ule tahtaja 7 0 0 7
Kokku 146 0 24 170
Balti Ida-Euroopa Muud
31.12.2019 regioon regioon regioonid Kokku
Maksetéahtaeg tulevikus 165 10 27 202
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 16 0 3 19
1-3 kuud Ule tahtaja 15 0 3 18
3-6 kuud Ule téhtaja 1 0 0 1
Rohkem kui 6 kuud ule tahtaja 0 0 0 0
Kokku 197 10 33 240
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LISA5 Varud

31.03.2020 31.12.2019

Kangas ja furnituur 293 369
Kangas ja furnituur allahindlus -120 -120
LBpetamata toodang 0 0
Valmistoodang ja ostetud kaup muugiks 7541 6 995
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus 0 -130
Ettemaksed hankijatele 321 530
Kokku 8 035 7 644
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Ettemaksed,
kasutusele
Hooned, Masinad, Muu vBtmata
rajatised seadmed inventar pdhivarad Kokku
31.12.2018
Soetusmaksumus 2988 4634 4909 0 12 531
Akumuleeritud kulum -2 241 -4 482 -3 930 0 -10653
Jaakvaartus 747 152 979 0 1878
Soetatud 45 4 15 8 72
Muudud ja maha kantud 0 0 -10 0 -10
Kulum -85 -30 -114 0 -229
31.03.2019
Soetusmaksumus 3011 4 607 4 855 8 12 481
Akumuleeritud kulum -2 304 -4 481 -3 985 0 -10770
Jaakvaartus 707 126 870 8 1711
31.12.2019
Soetusmaksumus 2746 1004 4235 5 7 990
Akumuleeritud kulum -1 987 -856 -3 464 0 -6 307
Jaakvaartus 759 148 771 5 1683
Soetatud 6 2 3 35 46
Miudud ja maha kantud 0 0 -3 0 -3
Kulum -86 -15 -87 0 -188
31.03.2019
Soetusmaksumus 2618 975 4064 40 7 697
Akumuleeritud kulum -1 939 -840 -3 380 0 -6 159
Jaakvaartus 679 135 684 40 1538
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Litsentsid,
tarkvara Kauba- Ette- Firma-

jamuu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2018
Soetusmaksumus 2092 1243 0 154 3489
Akumuleeritud kulum 