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KONCERNA KOMERCDARBIBAS MODELA 1SS APRAKSTS

Sis AS "Rigas elektromasinbives ripnica” Konsolidétais nefinandu pazinojums ir
sagatavots par koncerna darbibu 2019.gada.

Koncerna struktdra

Koncerns ieklauj mates sabiedribu AS "Rigas elektromasinbuves rapnica” (turpmak- AS
»,RER”) un tas meitas sabiedribu AS ,Latvo”:

AS "Rigas elektromaSinbives rdpnica”

Registracijas vieta Riga, Latvija

Registracijas numurs 40003042006

Adrese Ganibu dambis 53, Riga, Latvija, LV-1005
Interneta majaslapa www.rer.lv

AS ,Latvo”

Registracijas vieta Riga, Latvija

Registracijas numurs 40003184975

Adrese Ganibu dambis 53, Riga, Latvija, LV-1005

Darbibas virzieni un geografiskie tirgi

Koncerns ir lielakais vilces elektroiekartu razotajs Baltijas valstis.

Koncerna pamatdarbibas virzieni ir elektroiekartu razosana:

elektrovilcieniem;

pasaZieru vagoniem;

metropoliténa vagoniem;

karjera paSizgazejiem;

pilsétas transportam (t.sk. elektroautobusiem un zemgridas trolejbusiem);
kalnrGpniecibai.

Paslaik Koncerna galvenie stratégiskie meérki ir:
e pasaules tirgu pieprasito un konkurétspéjigo produktu plasa sortimenta izlaiSana;
e menedzmenta efektivas struktliras veidoSana ar attiecigiem aktiviem, resursiem
un kompetenci, kas nepiecieSami visa razoSanas procesa, logistikas un
produkcijas kvalitates kontrolei;
e razoSanas procesu konkurétspéjas nodroSinasana atbilstoSi pasaules prakses
[Tmenim.

2019.gada Koncerna produkcijas galvenie pircéji bija maSinblves uznémumi no
Krievijas, Uzbekistanas, Slovakijas, Baltkrievijas un Ukrainas.

2019.gada Koncerna neto apgrozijums palielindjas salidzinagjuma ar iepriekSéjo
2018.gadu par 38,48% no 46,24 milj.EUR Iidz 64,03 milj.EUR. PardoSanas apjomu



pieaugums bija sasniegts pastiprinot pozicijas eso$ajos tirgos, ka art individuala darba
rezultata ar esoSajiem un jaunajiem klientiem.

Nemot véra elektroiekartu izstrades gandriz simtgadu tradiciju Koncerna attistiba,
galvenokart, tiek novirzita uz inovativo produktu izstradi un ievieSanu. Koncerna
attistibas darbiba tiek koncentréta uz jaunu ideju un risingjumu sniegSanu patéréetajiem,
kas veicinatu tiem stradat konkurétspéjigak, efektivak un rentablak.

Tapat Koncerna stratégija ieklauj jaunu modernu produktu razo$anas apgisanu, tadi ka
elektroiekartu komplekti elektrovilcieniem un elektroiekartu komplekti metropoliténa
vagoniem ar asinhrona vilci. Jau Sodien Koncerns piedava konstruktivus jauninajumus
energijas taupoSu elektrovilcienu izlaiSanai, kuri nodrosinas Koncernam konkurences
priekSrocibas noieta tirgos.

Pedejo 3 gadu laika Koncerna tehniska baze tika paplasinata par 60%. Tika iegadatas
un nodotas ekspluatacija modernas automatizétas iekartas, kas neprasa papildus darba
resursus. Tas lauj Koncernam samazinat pasSizmaksu un piedavat sarazoto produkciju
pardoSanai ar izdevigakiem nosacijumiem un par konkurétspé&jigam cenam.

Koncernam ir ieviesta un tiek sekmigi pielietota kvalitates sisttma. Koncerna vadibas
sistéma ir novertéta un atzita atbilstoSi ISO 9001:2015 standarta prasibam. Koncerns
stingri ievéro Koncerna izstradato Kvalitates politiku, pirmaja vieta izvirzot produkcijas
kvalitates nodroSinasanu un pasutitaju augstu apkalpoSanas limeni.

Koncerna galvena priekSrociba, kas lauj saglabat tirgu, ir plass produktu klasts, daudzu
gadu pieredze produktu raZzoSana, augstas kvalitates prasibas.

Nakotné Koncerns turpinas attistit inovativu produktu izstrades un ievieSanas darbus.
Lai efektivi reklamé&tu savu produkciju, tiek paredzétas un Tistenotas dazadas
marketinga aktivitates — produkciju reklamésana, izmantojot interneta resursus,
sadarbiba ar dazadu regionu tirdzniecibas un ripniecibas kameram, daliba LIAA
projektos, reklama drukatajos un citos pladsazinas lidzeklos, daliba starptautiskajas
izstadés un citas aktivitates.

Ar detalizétaku informaciju par koncerna komercdarbibas rezultatiem aicinam
iepazities, ieskatoties AS "Rigas elektromaSinbilves rdpnica” Konsolidétaja un
atseviSkaja gada parskata par 2019.gadu, Vadibas zinojuma sadala.



KONSOLIDETS 2019.GADA KORPORATIVAS SOCIALAS
ATBILDIBAS ZINOJUMS

Korporativas socialas atbildibas zinojums ir sagatavots, vadoties no Latvijas Republikas
tiestbu aktos ieklautam pamatnostadném.

Cilvektiesibas

Darbinieku veseliba un droStba

AS ,RER” un AS ,Latvo’pilniba ievéro Latvijas un Eiropas Savienibas reguléjumu, kas
atbilst augstiem cilvéktiesibu standartiem. Uznémumi nekada veida neiesaistas
launpratiga cilvektiesibu izmantosana un ir apnémusies paust aktivu poziciju par to arT
klientiem, sadarbibas partneriem un darbiniekiem.

Latvijas darba aizsardzibas prasibu normativais reguléjums pamata paredz tieSu ta
pieméroSanu organizacijas, un gan AS ,RER”, gan AS ,Latvo” pilniba izpilda $is
prasibas. Uznémumi nodroSina darbiniekiem droSu un veselibai nekaitigu darba vidi,
atbilstoSu darba ekipéjumu un apmacibas, iesaista darbiniekus veselibas un droSibas
pasakumu izpilde.

Riski

lesp&jamie nelaimes gadijumi ir Tpasi nozimigs risks gan darbinieku veselibai, gan
uznémuma darbibai.

Pasakumi

Ir izveidota darba aizsardzibas sistéma un noteikti atbildigie par konkrétu pienakumu
veik§anu darba aizsardziba, ugunsdroSiba un civila aizsardziba. AtbilstoSi noteiktajam
periodiskumam, atkariba no darba specifikas, tiek veikta darbinieku instruktadza darba
aizsardziba un ugunsdroSiba.

Pastavigi tiek veikta darba notikuso nelaimes gadijumu uzskaite un analize. AtbilstoSi
noteiktajam periodiskumam, atkariba no darba specifikas, darbinieki iziet obligatas
veselibas parbaudes. Darbinieki ikdienas darba tiek nodrosSinati ar nepiecieSamajiem
kolektivajiem un individuadlajiem aizsardzibas lidzekliem. Tiek regulari veiktas darba
aprikojuma un iekartu parbaudes un apkopes atbilstoSi razotaju noteiktajam prasibam.
Uznémums organizé normativajos aktos paredzétas mediciniskas apskates un ir
pieejama medicinas apruape uznémuma.

2019.gada nav sanemtas darbinieku stdzibas darba droSibas joma.

Darba laiks, atalgojums un prombdatne

AS ,RER” un AS ,Latvo” darbojas saskana ar Latvijas tiesisko reguléjumu. Tiek 1stenoti
visi Darba likuma noteiktie socialas aizsardzibas pasakumi.

Darbiniekiem parsvara ir normalais darba laiks 40 stundas nedéla. AtbilstoSi darba
specifikai un nepiecieSamibai atseviSkos gadijumos pastav mainu darbs. Virsstundu
skaits ir ierobezots, darbiniekiem ir nodroSinats atbilstoss partraukumu un atpatas laiks.
Darbiniekiem ir nodroSinats apmaksats ikgadéjs atvalinajums, papildus valsts
likumdosana noteiktajam tiek nodroSinatas apmaksatas brivdienas par bérniem, par
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darbu TpaSos apstak|os, kazam un bérém u.c. Darbiniekiem, kuri, nepartraucot darbu,
macas uznémuma darbibas profila izglitibas iestadés, ir nodroSinats apmaksats
macibu atvalinajums. Darbiniekiem saskana ar Latvijas likumdoSanu tiek nodroSinata
darba nespé&jas prombdtne, tai skaita ar gratniecibu un dzemdibam saistita, ka art
bérna kopSanas atvalinajums. Visiem darbiniekiem tiek sagatavoti, parakstiti un
izsniegti rakstveida darba ligumi un nodroSinata valstl noteikto, ar darba tiesiskajam
attiecibam saistito nodok|u nomaksa.

Riski

Darbinieku piesaistes politika tiek 1stenota tadejadi, lai novérstu risku, ka kvalificétu
specialistu trakums varétu radit draudus nozares standartos noteikto saistibu izpildei
attieciba uz darbibas nepartrauktibu. Pilntba nokomplektéts darbinieku skaits nodroSina
sabalansétu darba un atpltas rezimu, ka rezultata tiek uzlabota kopéja darbu kvalitate.
Pasakumi

Personala vadibas funkcija ir uzticéta profesionalam struktdrvienibam, nodroSinot

vienotu §1s funkcijas vadibu uznémuma, darba tiesisko attiecibu jautajumu izskatidanu
un konsultacijas.

2019. gada nav sanemtas sUdzibas par darba laika, atalgojuma vai prombutnes
parkapumiem, kas atbilstu cilvéktiesibu parkapumu statusam.

Galvenie indikatori

Vidéjais darbinieku skaits: 738

Vidéjais vecums: 56 gadi

Vidéja darba alga: 1 108 EUR

Vidéja darba samaksa vairakkartigi parsniedz minimalo darba algu.

Darbinieki

AS ,RER” un AS ,Latvo” pilniba ievéro darbinieku tiesibas gan darbinieku biedroSanas
joma, gan nediskriminacijas joma.

Arodbiedribas

Tiek nodrosSinatas un atbalstitas darbinieku tiesibas piedalities arodbiedribds un
kolektivi apspriest kolektivas vienoSanas.

Riski

Saja joma netiek saskatiti batiski riski.

Pasakumi_



Tiek nodroSinatas darba kopliguma apsprieSanas sapulces, kuras piedalas uznémuma
vadibas parstavji, darbinieku un arodbiedribu parstavji. Reizi gada tiek sniegts kopigs
parskats par Kopliguma saistibu izpildi. Tiek nodroSinatas telpas arodbiedribu sapul€u
norisei, ka ari pastavigas telpas un sakaru I[idzekli arodbiedribas vaditajam. Péc
arodbiedribas pieprasijuma tiek nodroSinata nepiecieSama informacija par uznémuma
darbibu.

2019.gada nebija domstarpibas risinaSanas gadijumi ar arodbiedribas iesaistiSanu.
Diskrimin&cijas aizliegums

Tiek ievérots diskriminacijas aizliegums. Netiek likti Skérs|i noteiktam cilvéku grupam.

EsoSais darbinieku sastavs ir izveidots, salagojot nepiecieSamas profesionalas

kompetences un darba tirgus piedavajumu. Tiek nodroSinats, ka |IEmumi attieciba uz
darbiniekiem tiek pienemti balstoties uz atbilstoSiem un objektiviem kritérijiem.

Riski

Saja joma netiek saskatiti batiski riski.
Pasakumi

Darba sludinajumos tiek noraditas konkrétas prasibas pretendentiem, kas izriet no
uznémumam nepiecieSamajam profesionalajam kompetencém un ir formulétas
nediskrimingjosi. Darbinieku atlases procesa netiek pieprasita sensitiva personiska
informacija par pretendentu, tai skaitd par religisko vai politisko parliecibu, gimenes
stavokli, seksualo orientaciju, etnisko izcelsmi, politiskajiem uzskatiem.

2019.gada parskata perioda nav sanemtas stdzibas par diskriminaciju darba vieta.

APMACIBAS UN KVALIFIKACIJAS PAAUGSTINASANA

AS ,RER” un AS ,Latvo” periodiski iegulda resursus un lidzeklus gan jauno, gan
ilggadigo darbinieku apmacibam, tadéjadi veicinot visu limenu darbinieku profesionalo
un karjeras izaugsmi un attistibu. Apmacibas tiek organizétas regulari - saskana ar
darbinieku individualajiem attistibas mérkiem. Uznémums realizé gan iek$&jas, gan
aréjas apmacibas, piesaistot attiecigos specialistus.

PAPILDU LABUMI DARBINIEKIEM 2019.GADA:

Davana Ziemassveétkos;

Prémija par nepartrauktu darba stazu;

Darbinieku édinasanas izdevumu apmaksa;

FinanSu atbalsts darbinieka gimenes locekla naves gadijuma.

letekme uz vidi



Koncernam, veicot savu saimniecisko darbibu, jaievéro vides aizsardzibas prasibas. So
prasibu ievérosanai koncerns regulari veic attiecigos pasakumus.

Koncerna vides politikkas mérki ir vides piesarnojuma samazinaSana un novérsana,
preventiva vides risku identificéSana un vadiba, racionala dabas un energoresursu
izmantoSana.

Koncerna saimnieciska darbiba saistita ar resursu izmantoSanu, ar emisiju tdent un
gaisa, ar veidotu atkritumu apsaimniekosanu.

Resursu izmanto$ana (Gdens, energija un kimiskas vielas)

Koncerna Gdensapgade tiek veikta no diviem pazemes Udens ieguves urbumiem
un no Sarkandaugavas kanala.
Elektroenergiju koncerns sanem no AS ,Latvenergo”. Elektroenergija tiek
patéréta razoSanas iekartam, apgaismojumam, ventilacijai, apsildei un citiem mérkiem.
Siltumenergijas razoSanai tiek izmantotas attiecigas sadedzina$anas iekartas,
kurinamais — dabasgaze.
Tehniskaja procesa tiek izmantoti sekojosie pamatmateriali:
- §kidinataji (krasoSana, pieslcinasana);
- skabes, sarmi, smago metalu sali (galvanika);
- metali (kausésSana, lieSana);
- plastmasa, izolacijas materiali (elektrotehniskas izstradajumi).

Emisija adenr

Piesarnojoso vielu emisija tdeni tiek kontroléta ar naftas un ellas produktu
uztvérgjiem, ierikotiem notektdenu sistema.

Emisija gaisa

Piesarnojoso vielu emisija gaisa notiek no dabasgazes sadedzinaSanas
iekartam un dazadu veidu tehnologiskajam iekartam, lielaka dala no kuram apgadata ar
puteklu savakSanas iericém.
Atkritumu veidosanas un apsaimniekoSana

Koncerna darbibas rezultata veidojas sadzives un razosanas atkritumi. Atkritumi
saskana ar noslégtiem ligumiem vai péc pasuatijuma tiek nodoti uznémumiem, kas ir
sanémusi attieciga atkritumu veida apsaimniekoSanas atlauju. Par izlietota iepakojuma
apsaimniekoSanas organizéSanu noslégts ligums ar SIA ,Zalais Centrs”.
Riski

Galvenie riski ir ugunsgréka izcelSanas, naftas produktu, Skidinataju, skabju, sarmu
noplades vidé.

Pasakumi_



Udens nems$anas vietda no Sarkandaugavas kanala ir ierikotas Gdens cirkulacijas
tehnologiskas iekartas kompresoru dzesé$anai. Udens patérina samazinaSana tiek
nodroSinata, nomainot vecus kompresorus ar jauniem.

Elektroenergijas patérina samazinaSanu nodros$ina jauno metalapstrades darbagaldu
iegade un nodoSana ekspluatacija, ka art veco apgaismes lampu nomaina ar
modernam jaunam lampam.

RaZo$anas un lietus notekddenu izplides aprikotas ar 3 naftas un ellas produktu
uztvérejiem.

Gaisa piesarnojuma samazinasanu nodroSina ciklonu (iekartas puteklu savakSanai) un
hidrofiltru darbiba.

Periodiski tiek veikts notekidenu un gaisa kvalitates monitorings.

Risku mazinasanai tiek ieviestas jaunas labakas pieejamas tehnologijas un attiecigi
organizatoriskie pasakumi, notiek darbinieku informésana un izglitoSana.

Arkartas situaciju un avariju gadijuma koncerns ir izstradajis ricibas planu, ja nodarits
kaitejums videi, nekavéjoties tiek veikti attiecigi neatliekami pasakumi.

2019.gada nenotika avarijas gadijumi.

Pretkorupcija

AS ,RER” un AS ,Latvo” neiesaistas koruptivos darifjumos un kukulo$ana un pauz
aktivu poziciju par to klientiem, sadarbibas partneriem un darbiniekiem.

AS ,RER” kd uznémumam, kura akcijas tiek kotétas birza, ir saistosi un tas strikti ievéro
virkni nosacijumu attieciba uz korporativas parvaldibas caurspidigumu un atklatumu,
iek$€jas informacijas apriti un publiskoSanu.

Pasakumi

AS ,RER” Statitos ir noteikts, ka uznémumu parstav valdes priek§sédétajs vai visi Cetri
valdes locekli kopa.

Saimniecisku llgumu slégSanas procesa vienmér tiek nodroSinata vairaku personu
iesaistiSana. Ir izveidotas pastavigas un nepastavigas iepirkumu komisijas. lepirkumu
atklatos konkursus publicé attieciga uznémuma interneta majaslapa.

2019.gada parskata perioda nav sanemtas sudzibas par kukuloSanu neviena no

uznémumiem, ka arT nav uzsaktas izmekléSanas par $ddam darbibam vai konkurences
tiesibu parkapumiem no uznémumu puses.

Valde



