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APIE MAXIMA GRUPE

Per beveik tris desSimtmecius MAXIMA GRUPE,
UAB kartu su dukterinémis jmonémis (toliau —
Grupé) iS vienos parduotuvés Vilniuje isaugo |
didZiausig lietuviska mazmeninés prekybos
verslg su 1 230 parduotuviy Baltijos Salyse,
Lenkijoje ir Bulgarijoje.

2019 m. pradzioje jsteigta centralizuoty pirkimy
jmoné MAXIMA International Sourcing, UAB
(toliau = MAXIMA INTERNATIONAL
SOURCING),  Lenkijoje  prekybos  tinklai
STOKROTKA ir SANO sékmingai sujungtij viena
STOKROTKA prekes zenkla. Nuolatiniu darbu,
socialinémis iniciatyvomis ir  veiksmingais
sprendimais MAXIMA uzsitikrino rinkos lyderes
pozicijas Latvijoje.

Pragjusiais metais rekonstravome didele esamy
parduotuviy dalj ir pastatéme 101 nauja
parduotuve, daugiausia Lenkijoje. Daugiau nei
57 % parduotuviy Baltijos salyse veikia
savitarnos  kasos,  sidlancios  greitesnj ir
patogesn] apsipirkimg. Be to, elektronines
prekybos pradininké BARBORA ne tik didino
veiklos apimtj didziuosiuose Baltijos saliy
miestuose, bet ir plétési j Lietuvos regioninius
miestus.

Patikimas mdsy pastangy patvirtinimas  —
,Standard & Poor's” suteiktas BB+ kredito
reitingas su stabilia perspektyva. Antrus metus
is eiles iSliekame viena i nedaugelio
mazmeninés prekybos jmoniy Ryty ir Centrinés
Europos regione iSlaikiusiy lyderio pozicijg
rinkoje.  Jg  Grupé  uzsitikrino  savo
konkurencingomis kainomis, gerai
diversifikuotais parduotuviy formatais ir tvariu
finansy valdymu.

2019 m. skyréeme istekliy tam, kad MAXIMA
tapty dar patrauklesniu ir tvaresniu mazmeniniu
verslu.  Pragjusiais metais Lietuvoje ant
parduotuves stogo pastatéme didziausig saules
elektrine Baltijos Salyse. PasiraSéme 52 min.
eury paskolos sutartj su Siaures investicijy
banku (Nordic Investment Bank, NIB), pagal
kurig Sias lesas skirsime Zaliosioms investicijoms.

Zinome, kad masy laukia dar ilgas kelias, tad
Zengéme dar vieng zingsnj — MAXIMA GRUPE
tapo Jungtiniy Tauty Organizacijos (JTO)
,Pasaulinio susitarimo” (angl. Global Compact)
iniciatyvos  nare - ne tk vykdome
jsipareigojimus investuotojams bei visuomenei,
bet ir siekiame toliau stiprinti atsakinga Grupés
jmoniy veikla.

Masy veiklos sekme priklauso nuo atsidavusiy
darbuotojy. Esame didZiausias darbdavys
Baltijos Salyse, sparciai augame Lenkijoje ir
Bulgarijoje, dél to jauciame didele atsakomybe.

2020 metai mus pasitiko su globaliais iSStkiais.
Vis deélto esame pasirenge padaryti viska, kad
kiekvienas klientas ir darbuotojas jaustysi
saugas.

Siais metais musy laukia daug naujy issakiy ir
galimybiy. Taciau kol kas pateikiame tai, kas
vyko 2019 m.



VEIKLOS ZEMELAPIS
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2019 m. gruodzio 31 d. duomenys

*ltraukiant 79 fransizines parduotuves



SVARBIAUSI JVYKIAI

2019 m. | ketvirtis

2019 m. sausj nuo FRANMAX, UAB (toliau —
FRANMAX) atskirta ir jsteigta MAXIMA
INTERNATIONAL SOURCING — MAXIMA
GRUPE, UAB (toliau — Bendrové ar MAXIMA
GRUPE; kartu su dukterinémis jmonémis
vadinama Grupe) dukteriné jmoneg, teikianti
centralizuoto tiekimo, pirkimy bei deryby
paslaugas. 2019 mety kova jsteigtas Sios
jmonés padalinys Lenkijoje.

Lenkijoje sékmingai uzbaigtas prekybos
tinkly STOKROTKA ir SANO sujungimas j
viena prekés zenklg STOKROTKA.

2019 m. Il ketvirtis

Jolanta Bivainyte tapo MAXIMA GRUPES
generaline direktore.

Andrius  Mikalauskas  tapo
Barbora, UAB (toliau —
direktoriumi Lietuvoje.

nuolatiniu
BARBORA)

2019 m. Il ketvirtis

MAXIMA EESTI OU (toliau — MAXIMA EESTI)
valdybos  pirmininku  ir  generaliniu
direktoriumi tapo Edvinas Volkas, iki Siol
vadovaves MAXIMA Bulgaria EOQOD (toliau
— MAXIMA BULGARIA). Cia jj pakeité Petar
Petrov Pavlov, jmonéje jvairias
vadovaujamas pareigas éjes nuo pat jos
jsteigimo 2005 m.

MAXIMA LT, UAB (toliau — MAXIMA LT)
sudaré desimties mety trukmés 52 mlin.
eury paskolos sutartj su Siaures investicijy
banku, pagal kurig MAXIMA  GRUPES
jmoneés  Baltijos Salyse Sias léSas  skirs
zaliosioms investicijoms.
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MAXIMA BULGARIA sudaré sutartj del 11
naujy parduotuviy su Plovdivo mazmenineés
prekybos tinklu , Triumf” nuomos. Bulgarijos
konkurencijos apsaugos komisija sutart]
patvirtino 2019 m. spal].

Siekdama  koncentruotis ]  pagrindine
mazmeninés prekybos veikla Lenkijoje,
MAXIMA  GRUPES valdoma EMPERIA
HOLDING S.A. (toliau - EMPERIA

HOLDING) pardavé dukterine jmone Infinite
Sp.z.0.0., uzsiimancia IT sistemy tiekimu.

2019 m. IV ketvirtis

Tarptautiné  kredito  reitingo  agentdra
,Standard & Poor's” antrus metus is eilés
MAXIMA GRUPEI skyré solidy BB+ kredito
reitingg su stabilia perspektyva. Reitingas
suteiktas uz lyderiaujancig pozicijg rinkoje,
kurig Grupé uzsitikrino konkurencingomis
kainomis, gerai diversifikuotais parduotuviy
formatais ir tvariu finansy valdymu.

MAXIMA  GRUPES generaling direktoré
Jolanta Bivainyté tapo jmonés FRANMAX

vadove, kuri  bendrovés  valdomiems
prekybos tinklams  Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje ir Bulgarijoje teike franSizes
paslaugas.

Vilma  Druliené  paskita ~ MAXIMA

INTERNATIONAL SOURCING generaline
direktore. Ji taip pat eina MAXIMA LT
komercijos vadoves ir valdybos nares
pareigas.

MAXIMA  GRUPE  prisijungé prie
,Pasaulinio susitarimo”.

JTO

Vilma Druliene ir Vitalij Rakovski tapo
MAXIMA GRUPES valdybos nariais. Jolanta
Bivainyté isrinkta valdybos pirmininke.



2020 m. | ketvirtis

e MAXIMA Latvija SIA (toliau — MAXIMA
LATVIJA) generalinio direktoriaus pareigas
pradéjo eiti  Viktors Troicins, Jolanta
Bivainyté paskirta MAXIMA LT generaline
direktore.

e Jurgita Slekyte tapo naujgja MAXIMA
GRUPES ir FRANMAX vadove.

e Atnaujinta MAXIMA GRUPES valdyba. Jg
sudaro 7 nariai:  Jolanta  Bivainyté
(pirmininke),  Jurgita  Slekyte,  Aranas
Zimnickas, Viktors Troicins, Edvinas Volkas,
Petar Petrov Pavlov ir Vitalij Rakovski.

e Reaguodamos | koronaviruso (COVID-19)
gréesme, MAXIMA GRUPES jmones jdiegé
darbuotojy ir klienty saugos priemones.

Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

2019 m. pabaigoje Kinijoje pirma kartg pasirode
naujienos apie COVID-19  (koronavirusa),
Pasaulio sveikatos organizacijai buvo pranesta
apie nedidelj uzsikrétimy nezinomu virusu
atvejy skaiciy. Pirmaisiais 2020 m. ménesiais
virusas isplito visame pasaulyje, jo neigiamas
poveikis jgavo pagreit].

Koronaviruso pandemija ir toliau vystosi, tad
galutinis COVID-19 poveikis Grupés verslui vis
dar nezinomas. Kasdien stebime situacijg i,
prireikus, lokaliai koreguojame veikla. Glaudziai
bendraujame su valstybinémis institucijomis
kiekvienoje  salyje ir  laikomes  oficialiy
rekomendacijy.

Pirma, imameés prevenciniy priemoniy, kad
palaikytumeme Svarig ir saugig parduotuviy
aplinka visose geografinése teritorijose, kuriose
veikia Grupe.

Antra, badami
Baltijos salyse,

vieni didziausiy darbdaviy
atsakingai rGpinameés savo
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darbuotojy sveikata — visi bloga savijauta
besiskundziantys parduotuves darbuotojai lieka
namuose, be to, dauguma biuro darbuotojy
dirba nuotoliniu badu.

Trecia, stebime koronaviruso poveikj tiekimo
grandinei. Dél susidariusios situacijos tiekimo
grandiné veikia léciau nei jprastai, todeél
parduotuviy lentynose laikinai troksta prekiy.
Vis deélto manome, kad viruso poveikis Grupés
rezultatams néra reikSmingas.

Ketvirta, manome, kad Grupeés likvidumo baklé
yra tinkama, o Grupés verslas pasizymi dideliu
atsparumu ir yra pakankamai lankstus, kad
galety atlaikyti  koronaviruso ir  pasaulio
ekonomikos nuosmukio padarinius, jei tokiy
bus.

Galiausiai, greitai prisitaikome ir reaguojame |
koronaviruso  situacijg naudodamiesi  savo
elektronines  komercijos kanalu BARBORA.
Neseniai BARBORA pradéjo teikti pirkiniy
atsiemimo paslaugg Lietuvoje (38 pirkiniy
atsiemimo stoteles) ir tikisi sig paslaugag 2020 m.
balandzio mén. pradéti teikti klientams Latvijoje
ir Estijoje.

Koranaviruso situacija nuolat kinta, todeél
nejmanoma pateikti kiekybinio Sio protrakio
poveikio Grupei jvertinimo.

Po ataskaitinio laikotarpio nebuvo jokiy kity
reikSmingy jvykiy.



Konsoliduotosios

PAJAMOS
D +157%

59931

min. eury

3451,0

min. eury

2018

2019 m. mazmeninés preky-
bos operatoriy pajamy
augimas pagal salis, palyginti
su 2018 m., min. eury

Lietuva 1709,7 +44 %
Latvija 836,7
Estija 486,3
Bulgarija 1495
Lenkija*  886,7

* 2018 m. jtraukiamos ,Stokrotka” pajamos, uzdirbtos

po jsigijimo 2018 m. balandzio meén.

Konsoliduotoji

EBITDA

(be 16-0jo TFAS jtakos)

2019 m. mazmeninés
prekybos operatoriy EBITDA
(be 16-0jo TFAS jtakos)
pagal salis, palyginti su 2018
m., min. eury

Konsoliduotosios

LFL PAJAMOS

2019 m. mazmeninés preky-
bos operatoriy LFL pajamy
augimas pagal salis, palyginti

* skaic¢iuojama vietine valiuta

(LFL): augimas tose paciose parduotuvése

su 2018 m.

Lietuva
Latvija
Estija
Bulgarija
Lenkija*

+4,3 %
+32 %
-15%
+4,7 %
+4,7 %

(neatsizvelgiant j naujas ar atnaujintas parduotuves)

Konsoliduotoji

2019 m. mazmeninés

2019 2018
Lietua 799 83,1
22 3 6 Latvija 38,5 33,0
e e’um Estija 4,5 n7
Z Bulgarija 0,6 08
8 Lenkja 129 31

* visg Grupés EBITDA analize galima rasti Grupés konsoliduotose
finansinése ataskaitose (4 pastaba)

Konsoliduotosios

INVESTICUJOS
@D +49.0%
131,35

min. eury

88,1

min. eury

2019

2018

E B |T D A prekybos operatoriy
EBITDA pagal salis,
min. eury

3 3 3’ 4 Lietuva 142,5
min. eury Laan 61,5
Estija 22,4
- Bulgarija 56
£o28 Lenkija 55,4

Konsoliduotoji

GRYNOIJI SKOLA / EBITDA

(be 16-0jo TFAS jtakos)




MAXIMA GRUPE

2019 m. MAXIMA GRUPES pajamos toliau augo
ir sieké 3 993 min. eury, t. y. 15,7 % daugiau nei
2018 metais. Pajamy augima is dalies lemé 2018
m. balandzio mén. jsigytas mazmenines
prekybos  tinklas  STOKROTKA  Lenkijoje.
Palyginus 2019 metus su visais 2018 metais
(toliau trumpinama ,proforma”), MAXIMA
GRUPES (proforma) augimas sudaré 7,0 %.
Rinkos augimas visose veiklos Salyse buvo nuo
4 % iki 6 %. ,Like-for-like" (LFL) pajamy augimas
(proforma) buvo 3,4 % ir aplenke 2018 m. 1,6 %
rodiklj.

Didziausias augimas buvo Lenkijoje ir Latvijoje,
kur pajamos padidéjo atitinkamai 152 %
(proforma) ir 7,7 %. Taip pat padidéjo abiejy
saliy rinkos dalis. 2019 metais MAXIMA LATVIJA
tapo rinkos lydere pagal rinkos dalj (25,5 %).
Tuo tarpu MAXIMA LT pajamos augo 4,4 %, o
MAXIMA EESTI parode nedidelj 0,9 % augima,
kurj neigiamai veiké sparti konkurenty plétra.
Pajamos Bulgarijoje iSaugo 12,6 % — tai leme
plétra ir geri esamy parduotuviy LFL rezultatai.

LFL pajamos Baltijos Salyse padidéjo 2,9 %, o ne
Baltijos saliy LFL pajamos padidejo 4,7 %.

Prekiy pardavimas per elektronine prekyba
iSaugo 32,3 % ir sudaré 1,7 % visy Baltijos Saliy
pardavimy, nes elektronines prekybos maisto
produktais prekés zenklas BARBORA teseé veiklg
didziuosiuose Baltijos miestuose ir plétési j
regioninius Lietuvos miestus.

MAXIMA GRUPES 2019 metais EBITDA (be 16-
ojo TFAS jtakos) padidéjo iki 234,5 mIn. eury
(4,9 % daugiau nei 223,6 min. eury 2018
metais). EBITDA (be 16-0jo TFAS jtakos) augima
daugiausia lemé pageréje MAXIMA LATVIJA ir
STOKROTKA rezultatai, taciau, kita vertus,
pelningumas sumazejo dél silpnesniy rezultaty
Lietuvoje ir Estijoje. EBITDA (be 16-0jo TFAS
jtakos) marza sumazéjo nuo 6,5 % 2018 m. iki

2019 vs 2018

7,0 %

Konsoliduotyjy
pajamy pokytis
(pro-forma)

Bendras LFL

pajamy  pajamy

pokytis  pokytis
MAXIMA GRUPE, 7,0 % 3,4 %
konsoliduotasis (pro-forma)
MAXIMA LT 4,4 % 43 %
MAXIMA LATVIJA 7.7 % 3,2 %
MAXIMA EESTI 09 % -15%
STOKROTKA* 15,2 % 4,7 %
MAXIMA BULGARIA 12,6 % 4,7 %
El. prekyba (BARBORA) 323%  netaikoma

(LFL): augimas tose paciose parduotuvése

(neatsizvelgiant j naujas ar atnaujintas parduotuves)

*STOKROTKA 2019 mety pajamy pokytis, lyginant su visy 2018

mety pajamomis, vietine valiuta




5,9 % 2019 m. Grupés 2019 mety EBITDA su 16-
ojo TFAS jtaka sieké 333,4 min. eury.

2019 m. pabaigoje nutrauktos FRANMAX
teikiamos fransizes paslaugos Grupés jmonéms,
O susijusi intelektiné nuosavybé perduota
mazmeninés  prekybos operatoriams.  Sis
pokytis neturéjo jtakos konsoliduotajai Grupes
2019 m. EBITDA ir neturés jtakos
konsoliduotiesiems Grupés rezultatams ateityje,
taciau teigiamai paveiks mazmeninés prekybos
operatoriy Baltijos salyse ir Bulgarijoje EBITDA
ateinanciais metais, nes jiems nebus taikomas
fransizés mokestis.

Grynoji skola be 16-ojo TFAS jtakos ataskaitos
sudarymo dieng buvo 325,1 mIn. eury, palyginti
su 3512 min. eury 2018 m. gruodzio 31 d.
Grupés finansinis  svertas pageréjo, nes
grynosios skolos / EBITDA (be 16-ojo TFAS
jtakos) santykis buvo 1,39x ir sumazéjo nuo
1,57x 2018 metais. Grynoji skola su 16-0jo TFAS
jtaka buvo 1011,7 min. eury, o grynosios skolos
ir EBITDA santykis — 3,0x.

2019 metais MAXIMA GRUPES jmonés j ilgalaikj
materialyjj turtg investavo 131,3 min. eury, t. y.
49 % daugiau nei 88,1 min. eury 2018 metais.
Investicijos daugiausia buvo nukreiptos | naujas
parduotuves (apie 60 % visy investicijy), i kuriy
101 buvo atidaryta 2019 metais, jskaitant 74
STOKROTKA  prekes zenklo  parduotuves
Lenkijoje. Tinklo dydis iSaugo iki 1230
parduotuviy (644 Lenkijoje), palyginti su 1129
parduotuvemis 2018 metais. Per 2019 metus
buvo rekonstruotos 36 esamos parduotuves
(20 Baltjos salyse), jskaitant didziausios
Lietuvoje MAXIMA parduotuves (10 000 kv. m)
kapitaline rekonstrukcijg. Grupé taip pat tese
investicijas j strateginius projektus, tokius kaip
savitarnos kasy skaiciaus didinimas (2019 mety
pabaigoje jas turéjo 57 % Baltijos Saliy
parduotuviy), elektroniniy  kainy  etikeciy
naudojimas ir kitos iniciatyvos.

MAXIMA GRUPE 2019 m. konsoliduotasis metinis pranesimas

Parduotuviy skaicius:

2018 1129
2019 1230

+8,9%

Parduotuviy skaicius Salyse
(dalis nuo bendro skaiciaus):

7%
BULGARUA

52%*
LENKUA
= 644

*|traukiant 79 fransizines parduotuves.

Parduotuviy plotas

o0 818 838 m?
209 864 293 m? @

Parduotuviy plotas Salyse
(dalis nuo bendro skaiciaus):

5%
BULGARLA
45 228 m?

11%

ESTUA

94 665 m?

36%
LIETUVA
308 328 m?

18%
LATVIA
153 455 m?

30%*
LENKIJA
262 617 m?

*ltraukiant 79 fransiziniy parduotuviy plota (24 068 m?)
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MAXIMA GRUPE 2019 m. konsoliduotasis metinis pranesimas

2019 mety pabaigoje MAXIMA GRUPE turgjo
daugiau nei 40 600 darbuotojy, sis skaicius Siek
tiek padidéjo (0,7 %), palyginti su daugiau nei 40 345
4 jy 201 igoje.

0 300 darbuotojy 2018 mety pabaigoje 40 631 @

Darbuotojy skaicius:

MazZmenine prekyba uzsiimanciy jmoniy
darbuotojy skaicius (dalis nuo bendro skaiciaus):*

5%
5% BULGARIJA
KITA 2082
; 35%
9% LIETUVA

18%
LATVIJA
7425

LENKUA
1275

*Jtraukiant ir vaiko prieziros atostogose esancius darbuotojus.
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Lietuva

2019 metais MAXIMA LT pajamos isaugo 4,4 %,
LFL pajamos padidéjo 4,3 %, o rinkos dalis sieke
33,3 % Lietuvoje. Nezymy rinkos sumazéjimg,
palyginti su pragjusiais metais, daugiausia leme
tai, kad rekonstrukcijai buvo uzdaryta didziausia
MAXIMA LT parduotuve Vilniaus
JAkropolio” prekybos centre, taip pat dél
santykinai léto plétros tempo. Palyginti su
pragjusiais metais rinka augo 5,9 %.

2019 metais MAXIMA LT EBITDA (be 16-0jo
TFAS jtakos) buvo 79,9 min. eury, Siek tiek
mazesnis nei 83,1 min. eury ankstesniais metais.
Prastesnius  rezultatus  daugiausia  lemé
pramoninéms  prekéms ir  lietuviskiems
gaminiams  taikytos nuolaidos  (kampanija
,Lietuva, acit!”), o Siy veiksniy neigiamas
poveikis sudaré apie 10 mIn. eury. Nepaisant
Zzemesniy bendry 2019 mety rezultaty, per
antrgjj mety pusmetj EBITDA (be 16-0jo TFAS
jtakos) padidéjo 4,7 miIn. eury (arba 10 %),
palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2018 metais.

PAJAMUY POKYTIS +4,4 %

LFL PAJAMUY POKYTIS +4,3 %

RINKOS DALIS 33,3 %

MAZMENINES RINKOS
AUGIMAS +59 %

EBITDA (BE 16-OJO
TFAS |TAKOS) 79,9 min. eury

EBITDA 142,5 min. eury



Latvija

MAXIMA LATVIJA tesé savo plétrg 2019 metais,
ir jos pajamos iSaugo 7,7 %, o LFL pajamos —
3,2 %. Tai suteike jai 25,5 % rinkos dalj ir Latvijos
rinkos lyderio pozicija. Latvijos rinka padidejo
4,6 % — tai buvo léciausias tempas Baltijos
salyse.

2019 metais MAXIMA LATVIJA EBITDA (be 16-
ojo TFAS jtakos) buvo 38,5 min. eury, palyginti
su 33,0 min. eury prie$ metus. EBITDA augima
léemé padidéjusios pajamos kartu su bendrojo
pelningumo padidéjimu, kurj léeme efektyvesni
pirkimai ir palankios mazmeninés rinkos
salygos. Sie veiksniai atsvere kylancias elektros
kainas ir parduotuviy priezidros islaidas, todél
EBITDA (be 16-0jo TFAS jtakos) marza padidejo
iki 4,6 % (palyginti su 4,2 % 2018 metais).

PAJAMUY POKYTIS +7,7 %

LFL PAJAMUY POKYTIS +3,2 %

RINKOS DALIS 25,5 %

MAZMENINES RINKOS
AUGIMAS +4.6 %

EBITDA (BE 16-0OJO
TFAS |TAKOS) 38,5 min. eury

EBITDA 61,5 min. eury



Estija

2019 metais MAXIMA EESTI pajamos padidéjo
09%, o LFL pajamos sumazéjo 1,5%,
daugiausia tai buvo susije su spartesne
konkurenty plétra. Mazmeninei rinkai iSaugus
5,8 %, bendrovés rinkos dalis sumazéjo iki 17 %
nuo 17,8 % 2018 metais.

MAXIMA EESTI EBITDA (be 16-0jo TFAS jtakos)
sumazéjo iki 4,5 min. eury, palyginti su 11,7 min.
eury ankstesniais metais. Sumazéjima leme
mazesnis bendrasis pelningumas, daugiausia
dél  konkurencinés aplinkos ir padidéjusio
atsargy nurasymo parduotuvese. Kitas kritimo
veiksnys buvo iSaugusios veiklos sgnaudos, ypac
personalo, nuomos ir transporto islaidos.

PAJAMUY POKYTIS +0,9 %

LFL PAJAMUY POKYTIS -1,5 %

RINKOS DALIS 17 %

MAZMENINES RINKOS
AUGIMAS 58 %

EBITDA (BE 16-0OJO
TFAS JTAKOS) 4,5 min. eury

EBITDA 22,4 min. eury



Lenkija

Sparti pléetra Lenkijos rinkoje tesesi. STOKROTKA
(proforma) pajamy augimas vietos valiuta 2019
metais  buvo 15,2 %. Nepaisant iSplésto
prekybos draudimo sekmadieniais, Lenkijos
rinkos augimas isliko didelis — 56%, o
STOKROTKA LFL pajamos vietine valiuta
padidéjo 4,7 %. Visg augima lémeé nedidelés arti
namy esancios parduotuves, kuriy prekybos
plotas sudare apie 560 kv. m.

Po vieny mety integracijos ir susijusiy islaidy
(kurios 2018 metais turgjo 2,5 min. eury
neigiamg poveikj), 2019 metais STOKROTKA
pasieké 12,9 min. eury EBITDA (be 16-0jo TFAS
jtakos), palyginti su 3,1 mIn. eury 2018 metais.
EBITDA augimg leme didejancios pajamos ir
padidéjes pelningumas, o EBITDA (be 16-0jo
TFAS jtakos) marza padidéjo 0,9 procentinio
punkto, nuo 0,6 % iki 1,5 %.

PAJAMUY POKYTIS +/7,0 %

PAJAMUY POKYTIS
(PROFORMA) +15,2 %

LFL PAJAMUY POKYTIS +4,7* %

MAZMENINES RINKOS
AUGIMAS +56 %

EBITDA (BE 16-OJO
TFAS JTAKOS) 12,9 min. eury

EBITDA 55,4 min. eury

* apskaiciuota vietine valiuta



Bulgarija

T-MARKET toliau plétési Bulgarijos rinkoje, kur
2019 m. atidaré 8 naujas parduotuves, ir jos
pajamos isaugo 12,6 %. LFL pajamos padidéjo
4,7 %, nepaisant palyginti léto 3,7 % rinkos
augimo. T-MARKET EBITDA (be 16-0jo TFAS
jtakos) sumazéjo iki 0,6 min. eury 2019 metais
nuo 0,8 min. eury ankstesniais metais. Didéjant
masto ekonomijai, buvo jmanoma uztikrinti
didesnj bendrajj pelningumg, taciau padidéjo
atsargy nurasymai parduotuvése, atlyginimai
bei kitos sgnaudos. Be to, EBITDA mazgjima
lemé ,Triumf” parduotuviy, dél kuriy buvo
pasirasytos ilgalaikés  nuomos  sutartys,
atnaujinimas ir prekés zenklo keitimas.

PAJAMUY POKYTIS +12,6 %

LFL PAJAMUY POKYTIS +4,7 %*

MAZMENINES RINKOS
AUGIMAS +3,7 %

FBITDA (BE 16-0JO
TFAS JTAKOS)

EBITDA

0,6 min. eury

5,6 min. eury

* apskaiciuota vietine valiuta



Flektroniné prekyba

MAXIMA GRUPE vykdo elektronine prekyba
Baltijos Salyse naudodama prekes zenklg
BARBORA. Per 2019 m. BARBORA islaiké savo
regiono lyderio pozicijas el. komercijos srityje:
prekiy pardavimai per elektronine prekyba
sudaré 50 min. eury, t. y. 32,3 % daugiau nei
pragjusiais metais. El. prekybos pajamos Baltijos
salyse sudaré 1,7 % visy Baltijos Saliy pardavimuy.
BARBORA tesé veiklg didziuosiuose Baltijos
miestuose ir plétési | regioninius Lietuvos
miestus. Lietuvoje ir Latvijoje pristatyta prekiy
atsiemimo parduotuveése paslauga.

BARBORA ir toliau gerina pirkéjy patirtj. Keletas
pavyzdziy: receptai vienu paspaudimu, kai
vienu metu galima uzsisakyti visus patiekalo
gaminimui reikalingus ingredientus, klienty
poreikiams patenkinti prailgintos pristatymo
valandos, jsteigti prekiy atsiemimo punktai ir
,drive-in” paslauga, kuri suteikia galimybe
pasiimti i$ anksto surinktas prekes neislipus is
automobilio.




16-0J0 TFAS ,NUOMA” PRIEMIMAS

2019 m. sausio 1 d. MAXIMA GRUPE pritaike
nauja 16-3jj Tarptautinj finansines
atskaitomybeés standartg (TFAS) ,Nuoma“, kuris
pakeité  iSsinuomoto  turto  traktavimg
konsoliduotosiose  finansinése  ataskaitose.
Taikydama naujgjj standarta, MAXIMA GRUPE
savo finansinés buklés ataskaitoje pripazino
turtg ir jsipareigojimus, atsirandancius dél
bdsimy moké&jimy pagal veiklos nuomos
sutartis. Pagal naujajj standarta veiklos nuomos
islaidos nebéra pripazjstamos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Vietoje to pripazjstamos naudojimo
teise valdomo turto nusidévéjimo ir paltkany
Uz NUOMOs jsipareigojimus islaidos.

Del pasikeitusiy iSsinuomoto turto apskaitos
principy, MAXIMA GRUPES EBITDA 2019 metais
padidéjo 98,9 min. eury, o grynasis pelnas
sumazéjo 9,4 min. eury. 2019 m. gruodzio 31d.
MAXIMA GRUPES konsoliduotojoje finansines
buklés ataskaitoje buvo pripazinta 691,5 min.
eury vertés naudojimo teise valdomo turto
kartu su 6879 mIn.  eury nuomos
Jsipareigojimy.

PLANAI IR PROGNOZES

Grupé laikosi  patvirtinty  strateginiy  tiksly,
suformuluoty atsizvelgiant j rinkos tendencijas,
rinkos dalj ir ilgalaikj Grupés tikslg bati vertiems
pasirinkimo kiekvieng dieng.

Siekdama savo strateginiy tiksly, Grupe
jgyvendina jvairias programas organizacijai
tobulinti ir  veiklos  efektyvumui  didinti.
Programos  apima  tiekimo  grandinés
optimizavimg, investicijy efektyvumo didinima,
operacijy valdymo integravima ir
centralizavimg, privaciy etikeciy  vystymag,
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zmogiskyjy istekliy valdymo strategijy ir
priemoniy atnaujinima.

Nuosekliam — metinés  veiklos  planavimui
uztikrinti,  kasmet perziGrimi ir  prireikus
atnaujinami  strateginiai  tikslai  bei su jy

jgyvendinimu susijusios skatinimo programos.
Grupé vertina pasiektus rezultatus, esama
rinkos  situacijg ir naujas verslo plétros
galimybes.

Grupé ir toliau sieks iSlaikyti dabartine lyderio
pozicijg Baltijos Saliy rinkoje, vertins jvairias
plétros galimybés, daugiausia Lenkijoje ir
Bulgarijoje.
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VALDYMAS

MAXIMA GRUPE — didziausia lietuvisko kapitalo
mazmeninés prekybos bendrove Baltijos salyse.

Uzdaroji akcine bendrové VILNIAUS PREKYBA —
tarptauting, diversifikuotos veiklos investicijy
valdymo bendrové, per kitas dukterines jmones
valdanti investicijas ] mazmeninés prekybos ir
vaistiniy tinklus bei nekilnojamojo turto projekty
vystymo ir nuomos paslaugy jmones Baltijos
Salyse, Svedijoje, Lenkijoje ir Bulgarijoje.

KORPORATYVINIS VALDYMAS

Skaidrus ir efektyvus korporatyvinis valdymas,
paremtas geriausia tarptautine praktika, yra
jmonés sekmés ir tvarumo pagrindas.

TRUY LYGIY VALDYMO SISTEMA:

Generalinis Direktoriy

direktorius valdyba

VILNIAUS PREKYBA STRUKTURA
(REIKSMINGOS DUKTERINES JMONES)

VILNIAUS PREKYBA UAB

®  EUROAPOTHECA UAB ¢

e  ERMIGROUP UAB oo

® AKROPOLIS GROUP UAB b d

* Pateikiamos mazmenine prekyba ir susijusia veikla uzsiimancios

Jmonés.

** RADAS UAB valdo prekeés Zzenklo BARBORA el. prekybos versla
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

vienasmenis valdymo organas, kuris atsakinga uz strateginj valdyma

koordinuoja kasdiene jmones veikla ir priima sprendimus dél esminiy
ir atstovauja jmonei santykiuose su jmonés sandoriy.

treciosiomis salimis.

Stebétojy

taryba

priziari Direktoriy valdybos
ir Vadovo veikla.



DIREKTORIY VALDYBA

MAXIMA  GRUPES direktoriy valdyba yra
kolegialus valdymo organas, kurj, vadovaujantis
jstatais, sudaro 8 nariai (Siuo metu isrinkti 7),
renkami 4 mety kadencijai. Valdybos nariai yra
renkami ir atSaukiami Stebétojy tarybos.

Valdyba is savo nariy iSsirenka Valdybos
pirmininka.
Pagrindinés  Valdybos  funkcijos:  jmonés

strateginiy sprendimy priémimas, generalinio
direktoriaus paskyrimas ir atSaukimas, visuotinio
akcininky susirinkimo susaukimas, pritarimas

tam tikriems sandoriams ir  generalinio
direktoriaus sprendimams, kity jos
kompetencijos  sriCiai  priskirting  valdymo

sprendimy priemimas. Valdybos kompetencija
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yra tokia, kaip jvardijama Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme, isskyrus tai, kad
Valdyba priima sprendimus isleisti obligacijy
emisijas.

10 PRANESIMO PASIRASYMO DIENA DIREKTORIY VALDYBA SUDARE SIE NARIAI:

JOLANTA BIVAINYTE

PIRMININKE

NUO 2020-04-06

TAIP PAT 2019-12-19 — 2020-03-13
VALDYBOS NARE NUO 2019-05-08

MAXIMA LT, UAB GENERALINE

DIREKTORE IR VALDYBOS
PIRMININKE

ARUNAS ZIMNICKAS
VALDYBOS NARYS

STOKROTKA SP.Z.0.0.
VALDYBOS PREZIDENTAS

JURGITA SLEKYTE

VALDYBOS NARE
NUO 2020-04-06
TAIP PAT 2019-09-01 - 2020-03-13

MAXIMA GRUPE, UAB IR
FRANMAX, UAB GENERALINE
DIREKTORE

VIKTORS TROICINS

VALDYBOS NARYS
NUO 2020-03-14

MAXIMA LATVIJA SIA
GENERALINIS DIREKTORIUS
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PETAR PETROV PAVLOV

VALDYBOS NARYS
NUO 2020-04-06

EDVINAS VOLKAS
VALDYBOS NARYS

MAXIMA EESTI, OU
GENERALINIS DIREKTORIUS

MAXIMA BULGARIA EOOD
GENERALINIS DIREKTORIUS

VITALI) RAKOVSKI

VALDYBOS NARYS
NUO 2019 GRUODZIO 9 D.

MAXIMA GRUPE, UAB FINANSU
VADOVAS

*visas pozicijy sarasas pateikiamas skyriuje ,Kita informacija”

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdybos nariais taip pat buvo:

Dalius Misianas (pirmininkas iki 2019-04-09), Tomas Kibildis (iki 2019-05-08), Kristina Meide (iki 2020-
03-13), Justas Riauba (pirmininkas 2019-04-09 — 2019-05-08), Mantas Kuncaitis (2019-04-09 - 2019-
05-08), Meri Navické (pirmininké 2019-04-15 — 2019-12-09), Marko Poder (2019-05-08 — 2019-07-15);
Vilma Drulieneé (2019-12-09 - 2020-03-13), Andris Vilcmeiers (narys iki 2020-03-13, pirmininkas 2020-
03-14 — 2020-04-06).



STEBETOJY TARYBA

MAXIMA  GRUPES  stebétojy taryba yra
kolegialus priezidros organas, atsakingas uz
jmonés ir jos valdymo organy veiklos priezitra,
jskaitant Valdybos nariy paskyrima ir atSaukima.

Stebetojy  taryba  Visuotiniam  akcininky
susirinkimui taip pat teikia savo pastabas ir
siglymus dél  jmoneés veiklos  strategijos,

finansiniy ir kity ataskaity, Valdybos ir Vadovo
veiklos.

Stebetojy tarybos nariai renkami Visuotiniame
akcininky  susirinkime 4 mety kadencijai.
Stebeétojy tarybos pirmininkas renkamas is
tarybos nariy. Nariy kadencijy skaicius nera
ribojamas.
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2019 m. visi stebétojy tarybos nariai dalyvavo
visuose posedziuose. Pagrindinés posédziuose
aptartos temos:

e Valdybos nariy paskyrimas;

e Bendrovés  konsoliduotojo  metinio
pranesimo kartu su Bendrovés ir jos
dukteriniy  jmoniy  konsoliduotosios
metinés finansinés ataskaitos jvertinimas
ir pasidlymy teikimas  vieninteliam
Bendrovés akcininkui;

e Bendroves auditoriaus  pasirinkimo
jvertinimas ir pasidlymai vieninteliam
bendrovés akcininkui  deél auditoriaus
kandidatdros.

SI0 PRANESIMO PASIRASYMO DIENA, STEBETOJU TARYBA SUDARE SIE NARIAI:

EVELINA CERNIENE

PIRMININKE
NUO 2019-06-10

VILNIAUS PREKYBA, UAB
VALDYBOS NARE IR FINANSY
VADOVE

MANTAS KUNCAITIS

NARYS
NUO 2019-06-09

VILNIAUS PREKYBA, UAB
GENERALINIS DIREKTORIUS IR
VALDYBOS PIRMININKAS

IGNAS STASKEVICIUS
NARYS

Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy tarybos nariais taip pat buvo:
Jolanta Bivainyte (iki 2019-05-08), Jurgita §|ekyte’ (iki 2019-06-31); Raimonda Kiziené (iki 2019-11-06).

BERTONA HOLDINGS LIMITED
LIETUVOS SKYRIAUS VADOVAS



AUDITO KOMITETAS

MAXIMA GRUPES audito komitetas padeda
Stebeétojy tarybai uztikrinti  veiksmingg ir
patikimg jmoneés finansiniy ataskaity audito
procesa. Pagrindinés funkcijos apima: metiniy
finansiniy ataskaity rengimo ir audito procesy
priezitra, iSorinio auditoriaus nepriklausomumo
perzilrg ir stebéseng, jmonés vidaus kontroles
ir vidaus audito stebésena.

Sio prane$imo pasiradymo dieng Audito
komitetg sudare sie nariai: Irena Petruskeviciene
(Komiteto pirmininké, nepriklausoma nare),
Rasa Milasitiniené (nepriklausoma nare) ir Rytis
Jezepcikas (buves ,Vilniaus prekybos” valdybos
narys).

2019 m. spalio 15 d. Rasa MilasiGniené pakeite
iki tol buvusig Audito komiteto nare Jurgita
Kirvaitiene.  2019m. wvasario 1 d. lrena
Petruskevi¢iene pakeite Kasparg Zebrauska,
kuris iki tol éo Audito komiteto pirmininko
pareigas.

2019 M. AUDITO KOMITETAS SURENGE 11
POSEDZIY, KOMITETO VEIKLA APEME SIAS
SRITIS:

e susipazinimas su pagrindine Bendroves ir
jos dukteriniy jmoniy veikla, organizacine
struktdra;

e susipazinimas su vidaus audito veiklos

organizavimu,  vidaus  audito  darbo
programa ir atliktais darbais;

e finansiniy ataskaity rengimo procesy
stebésena;

e Grupés jmoniy auditoriy kandidattry

svarstymas;
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e Bendroves iSorés auditoriaus atlyginimo uz
finansiniy ataskaity audito paslaugas dydzio
svarstymas;

e susipazinimas su nepriklausomo auditoriaus
darbo programa, nepriklausomo
auditoriaus atliekamo  finansiniy ataskaity
audito proceso stebésena;

e ne audito paslaugy pobddzio ir masto
stebgjimas  bei pritarimas konkreciy ne
audito paslaugy jsigijimui i Bendroves
auditoriaus.

APIE AUDITO KOMITETO NARIUS:

IRENA PETRUSKEVICIENE, komiteto pirmininké ir
nepriklausoma nare, turi daugiau nei 25 mety
patirt] audito srityje. Ji 10 mety dirbo audito ir
konsultacijy bendrovéje ,PwC" bei 6 metus €jo
Europos Audito Rumy narés pareigas. Ji taip pat
buvo Europos Komisijos bei JT Pasaulio maisto
programos audito komiteto naré.

RASA  MILASIONIENE, UAB ,Western  Union
Processing Lithuania” finansy direktoré. Pries tai
9 metus vadovavo ,Western Union Business
Solutions” operacijy padaliniui. Taip pat turi 8
mety vidaus audito skyriaus vadoveés patirt]
telekomunikacijy jmonéje ,Omnitel” (dabar
,Telia Lietuva” AB). Ji yra sertifikuota vidaus
auditoré (CIA).

RyTis JEzEPCIKAS eina Mieszko S.A. (Lenkija)
valdybos nario pareigas, buves ,Vilniaus
prekybos” valdybos narys, turi daugiau kaip 10
mety finansy vadovo patirtj. Anksciau dirbo
konsultacijy jmonés ,Emst&Young” Audito
departamente.



MAXIMA GRUPEJE taip pat veikia Vidaus audito
departamentas,  kuris  periodiskai  teikia
ataskaitas generaliniam direktoriui, Valdybai ir
Audito komitetui. Vidaus audito komanda
uztikrina vidaus kontrolés priemoniy sistemos,
valdymo, bendroves politiky laikymosi, procesy

RIZIKY VALDYMAS

KONTROLES SISTEMA

Kaip ir kiekvienas verslas, susiduriame su jvairiy
rasiy rizikomis, del kuriy masy jmonése gali
susidaryti  netikéty  situacijy.  Norédami
sekmingai veikti, siekiame numatyti ir greitai
reaguoti j tokias rizikas, kad jos netrukdyty
jgyvendinti  masy  strategijoje  numatytus
pagrindinius tikslus. Siekiame skatinti darbo
kultarg, kurioje bdty imamasi iniciatyviy
veiksmy  rizikos valdymui, kad galetume
patenkinti suinteresuotyjy saliy ltkescius.
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efektyvumo ir kitos rizikos valdymo veiklos
veiksminguma. Ji atsako uz grupés jmoniy
audita ir  rekomendacijy  dél  galimy
patobulinimy  teikimg bei veiksmy plany
Jjgyvendinimo po audito stebéjima.

REIKSMINGY RIZIKY VERTINIMAS

Rizikas skirstome j tris pagrindines kategorijas.
Dél kiekvienos rizikos MAXIMA GRUPE imasi
konkrecCiy  priemoniy,  siekdama  valdyti
pagrindines priezastis ir sumazinti galimas
pasekmes. Pagrindiniai finansinés, verslo ir
atitikties  riziky veiksniai ir jy mazinimo
priemones issamiai aprasyti toliau.

FINANSINES RIZIKOS

Rizika Pagrindinés rizikos Mazinimo priemonés
priezastys

Kredito rizika - Pinigai ir pinigy - Skolininky  kreditingumo stebésena naudojant kontrolés
ekvivalentai priemones, apimancias  kredito  patvirtinimus,  limitus,
- Prekybos ir kitos isankstinio  mokeéjimo  reikalavimus ir  kitas  stebéjimo
gautinos sumos proceduras

- Rizikos padalijimas tarp skirtingy sandorio saliy ir klienty

- LéSos bankuose diversifikuotos, nes sandorio salys yra bankai
arba banky dukterinés jmones, kurioms tarptautinés kredito
reitingo agentlros yra suteikusios investicings kategorijos
kredito reitinga

- Sékmingas ilgalaikis bendradarbiavimas, gristas
pasirasytomis sutartimis, kuriose aprasyti abiejy Saliy terminai,
salygos ir atsakomybes

Finansavimo ir

- Skirtingi moketiny ir

- Galimybé kaip likvidumo rizikos valdymo priemone naudoti

likvidumo gautiny sumy nepanaudotus kredito limitus
rizika apmokéjimo terminai - Pakankamas laisvy pinigy ir pinigy ekvivalenty lygis

- Likvidumo perteklius - ISankstinis finansavimo Saltiniy uzsitikrinimas
Uzsienio - Prekiy jsigijimas - Grupé naudojasi isvestinémis finansinemis priemonémis
valiutos keitimo uzsienio valiuta, (iSankstiniai valiutos kurso apsikeitimo sandoriai,
kurso rizika pajamas gaunant



eurais ir kita vietine
valiuta
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angl.,forwards”), kad galéty apsidrausti nuo uzsienio valiutos
kurso pokyciy

PalCkany
normos rizika

- Kreditai su kintama
paltkany norma

- Sutarciy sudarymas su fiksuota paltkany norma
- ISvestiniy finansiniy priemoniy taikymas

VERSLO RIZIKOS

Strateginé - Pajamos - Grupés vadovy déemesys

rizika - EBITDA - Verslo testinumo gairés ir politika
- Verslo testinumo valdymo planai

Reputacijos - Pajamos - Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas

rizika - Darbuotojy apmokymas ir jmonés kultdros, kurioje
nepriimtinas neetiskas elgesys, vystymas

Valstybes rizika - Veikla valstybese, - Grupe veikia skirtingose valstybése su  skirtingomis

kuriose politing,
finansine, socialine ar
ekonomine situacija

specifinémis rizikomis
- Zinios ir supratimas apie $alis, kuriose veikia Grupe
- Politiniy, finansiniy, socialiniy ar ekonominiy pokyciy

yra nestabili valstybese, kuriose Grupé veikia, stebésena ir perzitra
Reguliavimo - Pajamos - Grupé veikia skirtingose valstybése su  skirtingomis
rizika - Aplinkosaugos reguliavimo struktdromis, kas leidzia diversifikuoti rizikas

reglamentavimas

- Valstybiy, kuriose veikia Grupé, reglamentavimo supratimas
- Reglamentavimo pokyciy valstybése, kuriose Grupé veikia,
stebésena ir perZiara

Konkurencinés
ir ekonominés

aplinkos rizika

- Grupés verslas
- Veiklos rezultatai
- Finansinés salygos

- Vartotojy elgesio tyrimai ir stebésena

- Ekonominés raidos analizé

- Konkurenty kainy palyginimas

- Patvirtintos strategijos

- Savo prekes Zenklo stiprinimas

- Asmeniskesnio santykio su vartotojais karimas

- Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas

- Prekiy asortimento ir kainodaros valdymas

- Skirtingy parduotuviy formaty modelis leidZia patenkinti
besikeiciancius klienty poreikius

Augimo, plétros
ir ekonomiskai

patraukliy

prekybos viety
trakumo rizika

- Parduotuviy skaicius

- Pajamos
- Veiklos rezultatai
- Finansinés salygos

- Skirtingy regiony tyrimai ir stebésena

- Susijungimy, jsigijimy ir turto valdymo kompetencijy
islaikymas

- Patvirtintos strategijos

- ISsamus  veiklos  teisinis ir finansinis  tikrinimas
,Due diligence”)

(angl.

Rizikos,
SUSIjusios su
informaciniy
technologijy
veikimu,
duomeny
apsauga ir
asmens
duomeny
apsauga

- Pajamos
- Veiklos islaidos

- Nuolatinis vidaus kontrolés procedary tobulinimas

- Bendradarbiavimas su geriausiais vidaus IT ekspertais

- Perkamos treciyjy Saliy paslaugos su  susitarimais dél
paslaugy kokybeés lygmens ir jy atitikties stebésenos

- Centralizuotos IT infrastruktdros patikimumo uztikrinimas

- Politikos ir procedary, uztikrinanciy kibernetinj saugums,
jdiegimas

- Informaciniy sistemy naudojimas siekiant atrasti netipinj
elgesj korporacijos tinkle
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- Specialios  jrangos ir programy naudojimas  siekiant
apsisaugoti nuo kenksmingy programy, isorés ir vidaus
kibernetiniy ataky, el. pasto Siuksliy, duomeny nutekéjimo
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Mazmeninés - Bendrasis pelnas - Optimali  verslo  operacijy ir tiekimo  grandines
prekybos - Veiklos islaidos decentralizacija

operacijy, - Paslaugy lygiai - Logistikos  strategija, uZtikrinanti tinklo tiekimo grandinés
pasidlos ir - Finansiné bakle valdyma

atsargy - Efektyvus atsargy valdymas

valdymo - Padidintas tiesioginis globalus tiekimas, kartu mazinant
rizikos atsargy netekimus ir didinant efektyvuma

Zmogiskyjy - Darbo jegos - Darbo rinkos stebésena ir rinkos salygas atitinkancios naudos
iStekliy rizika sgnaudos darbuotojams

- Finansiniai rezultatai

- Vidaus procesai tinkami darbuotojams jdarbinti, apmokyti ir
tobuleti
- Jmonés kulttros karimas

ATITIKTIES RIZIKOS

Atitikties
galiojantiems
teisés

aktams rizika

- Jmonés vidaus
valdymo ir verslo
procesai

- Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas

- Teisés akty projekty stebésena, vidiniy projekty inicijavimas
laiku pasiruosiant teises akty pokyciams
- Teisineé  pagalba, sutarciy auditas,
parengimas ir naudojimas

sutarciy  Sablony

Prekiy sauga ir
civilinés
atsakomybeés
rizika

- Pajamos
- Saugumo
reglamentavimas

- Prekiy saugos politika

- Kontrolés standartai maisto ir ne maisto produktams
- Standartinés veiklos procedtiros

- Verslo veiklos rezultaty stebésena

- Produkty kilmés ir gaminimo salygy atsekamumas

- Treciyjy Saliy sertifikatai

- Draudimo programa

- Produkty meginiy laboratoriniai tyrimai

- Patvirtinty produkty transportavimo, laikymo ir pardavimo
taisykliy laikymasis

- Higienos salygy laikymasis

- Darbuotojy mokymas, jskaitant kokybés uztikrinima

Aplinkos
apsaugos ir
tvarumo rizika

- Veikla ir reputacija

- Pakuociy mazinimas

-Naujy metody, kaip pagerinti
parduotuvése ir sandéliuose, taikymas
- Metody, mazinanciy atliekas visoje grandinéje, taikymas

energinj efektyvuma

Sveikatos ir
saugos darbe
rizika

- Finansiné baklé,
veiklos rezultatai,
reputacija

- Saugi ir patogi darbo aplinka
- Darbuotojy darbo valandy ir atostogy grafiko laikymasis
- Reguliarios medicininés apziaros ir sveikatos patikrinimai



MAXIMA GRUPE 2019 m. konsoliduotasis metinis pranesimas 26

KITA INFORMACIJA

INFORMACIJA APIE VERTYBINIUS POPIERIUS
2018 m. rugsejj MAXIMA GRUPE sékmingai isleido 300 min. eury 5 mety trukmés obligacijy emisija.
Obligacijos listinguojamos birzose ,Euronext Dublin” ir ,Nasdag Vilnius”.

Pavadinimas Nominali verté Emisijos verté ISIN kodas Isp(;;lf[l;no
MAXIMA GRUPE, UAB 100000 eury 300 min.eury  XS1878323499  2023-09-13

Vienintelé bendrovés akcininké yra uzdaroji akcine bendrove ,Vilniaus prekyba”. Bendroveés
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija nesiskiria nuo nustatytos Akciniy bendroviy jstatyme.
Bendrovéje yra vienintelis akcininkas, kuris turi Akciniy bendroviy jstatyme numatytas teises.
Akcininky, Bendroveje turinciy specialias teises, néra. Balsavimo teisiy apribojimai netaikomi.

Bendrove savo akcijy neturi (jy neturi nei patronuojanti jmoné, nei jos dukterinés jmones). Per
ataskaitinj laikotarpj Bendrové nepirko ir nepardavé savo akcijy.

INFORMACIJA APIE REIKSMINGAS DUKTERINES JMONES

Bendrove neturi filialy ar atstovybiy. Informacija apie reikSmingas dukterines jmones yra atskleista
Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 1 pastaboje.
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MAXIMA GRUPE, UAB VALDYBOS NARIY POZICIJOS

Valdybos narys Pozicija Juridinis kodas Adresas

Jolanta Bivainyté MAXIMA LT, UAB generaliné 123033512 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
direktoré ir Valdybos pirmininke

MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547 Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva

pirmininké

EMPERIA HOLDING S.A. 0000034566  02-566 Varsuva, ul. Putawska 2B, Lenkija
Stebétojy tarybos naré

STICHTING TRIVIALIS B.V. 58595988 Naritaweg 165, Telestone 8, 1043BW
Valdybos naré Amsterdamas, Nyderlandai

STICHTING NOVITUS B.V. 60599499 Naritaweg 165, Telestone 8, 1043BW
Valdybos naré Amsterdamas, Nyderlandai

Patirtis

1992-2020 // uzimtos skirtingos vadovaujamos pozicijos UAB ,Vilniaus prekyba” ir susijusiose
jmonése.

3silavinimas

Finansai, Vilniaus universitetas

Jurgita Slekyte MAXIMA GRUPE, UAB 301066547  Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
generalineé direktore ir Valdybos
naré
FRANMAX, UAB generaliné 302670810  Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
direktoré

MAXIMA LT, UAB Valdybos naré 123033512 Naugarduko g. 84, Vilnius, Lietuva
Patirtis
2008-2020 // uzimtos jvairios vadovaujamos pozicijos UAB ,Vilniaus prekyba’, MAXIMA GRUPE,
UAB ir FRANMAX, UAB
$silavinimas
Teise, Vilniaus universitetas
Verslo vadyba, Baltijos vadybos institutas
Arnas Zimnickas EMPERIA HOLDING S.A. 0000034566  02-566 Varsuva, ul. Putawska 2B, Lenkija
Valdybos prezidentas

Stokrotka Sp. z 0.0. Valdybos 0000016977  20-209 Liublinas, ul. Projektowa 1, Lenkija
prezidentas

Elpro Development S.A. 0000509157  02-566 Varsuva, ul. Putawska 2B, Lenkija
Stebétojy tarybos pirmininkas

Eldorado Sp. z 0.0. Valdybos 0000400637  20-209 Liublinas, ul. Projektowa 1, Lenkija
narys

MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547 Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva

narys

Patirtis

2008-2018 // uzimtos vadovo pozicijos MAXIMA GRUPE, UAB ir Susijusiose jmoneése
[Ssilavinimas

Ekonomika ir tarptautinis verslas, Vilniaus universitetas



Edvinas Volkas

Viktors Troicins

Petar Petrov Pavlov
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MAXIMA Eesti, OU generalinis 10765896 Aiandi tn 13/2, Mustamée linnaosa, Talinas,
direktorius Estija

MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547  Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
narys

Patirtis
2001-2019 // uzimtos skirtingos vadovaujamos pozicijos MAXIMA GRUPE, UAB jmonése

I3silavinimas
Verslo vadyba, Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla

MAXIMA Latvija, SIA generalinis 40003520643  Maskavas g. 257, Ryga, Latvija
direktorius

MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547 Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
narys

Patirtis

2016-2019 // MAXIMA Latvija, SIA Valdybos narys ir komercijos vadovas
I3silavinimas

Ekonomika, Rygos aviacijos universitetas

Verslo administravimas, Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje
Valdybos nario sertifikatas, Baltijos korporatyvinio valdymo institutas

MAXIMA Bulgaria EOOD 131324923 Botevgradsko Shose blvd. 247, Poduyane
generalinis direktorius Distr., fl. 2, Sofija, Bulgarija

DEVELOPER BULGARIA EOOD 200369978  Botevgradsko Shose blvd. 247, Poduyane

generalinis direktorius Distr., fl. 2, Sofija, Bulgarija
MMS PROJECTS EOOD 175363447  Botevgradsko Shose blvd. 247, Poduyane
generalinis direktorius Distr., fl. 2, Sofija, Bulgarija
DC BG EOOD generalinis 200713219 Botevgradsko Shose blvd. 247, Poduyane
direktorius Distr., fl. 2, Sofija, Bulgarija

MA Bulgaria EOOD generalinis 204882743  Botevgradsko Shose blvd. 247, Poduyane
direktorius Distr., fl. 2, Sofija, Bulgarija

Patirtis

2005-2019 // uZimtos jvairios vadovaujamos pozicijos MAXIMA Bulgaria EOOD

[Ssilavinimas
Teise, Sofijos St. Kliment Ohridski universitetas

28
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Vitalij Rakovski MAXIMA GRUPE, UAB finansy 301066547  Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
vadovas
Radas, UAB Valdybos narys 303053737  Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
EMPERIA HOLDING S.A. 0000034566  02-566 Varsuva, ul. Putawska 2B, Lenkija

Stebétojy tarybos narys

MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547  Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva

narys

Patirtis

2008-2018 // uzimtos jvairios vyresniosios ir vadovaujamos pareigos jmoniy finansy, susijungimy
ir jsigijimy srityse

I3silavinimas

Verslo vadyba ir valdymas, Vilniaus universitetas

MAXIMA GRUPE, UAB STEBETOJ) TARYBOS NARIY POZICIJOS

Stebétojy tarybos
Jutary Pozicija Juridinis kodas ~ Adresas
narys
Evelina Cerniené Vilniaus prekyba, UAB finansy 302608755 0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
(pirmininké) vadové ir Valdybos naré
Sollo, UAB Valdybos pirmininké 302575294 Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
NVP PROJEKTAI, UAB generaliné 302642871 Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
direktore
Patirtis
Finansy valdymo patirtis jvairiose jmonése, audito jmonése
3silavinimas
Kokybes vadyba, Vilniaus universitetas
Ignas StaskeviCius Bertona Holdings Limited Lietuvos ~ HE 247717 Nicolaou Pentadromos Centre,

skyriaus vadovas Corner A. Zonis /Thessalonikis g.,
3026 Limasolis, Kipras

PADME INVEST, UAB, 30242631 Odminiy g. 8, Vilnius, Lietuva
Valdybos narys

V$] Tarptautinis maratonas, 300561278 Odminiy g. 8, Vilnius, Lietuva
Tarybos narys

V3] Open books Tarybos narys 305186608 Odminiy g. 8, Vilnius, Lietuva
Patirtis

Administravimo ir valdymo patirtis jvairiose jmonése

3silavinimas

Medicina, Vilniaus universitetas
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Mantas Kuncaitis Vilniaus prekyba, UAB generalinis 302608755 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
direktorius ir valdybos pirmininkas
Vingio turtas, UAB valdybos narys 302533174 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
AKROPOLIS REAL ESTATE B.V. 34297777 Claude Debussylaan 7, 1082MC
valdybos narys Amsterdamas, Nyderlandai

Akropole Riga, SIA valdybos narys 40003768247 Maskavas g. 257B, Ryga, Latvija

M257, SIA valdybos narys 40003698645 Maskavas g. 2578, Ryga, Latvija
Sollo, UAB valdybos narys ' 302575294 Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva
Vilniaus Prekyba, UAB fondo DABAR 125786380 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
valdybos pirmininkas

EUROAPOTHECA, UAB valdybos 300854822 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

narys 3
AKROPOLIS GROUP, UAB direktorius 302533135 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

ir valdybos pirmininkas
Patirtis
Teisinio darbo, administravimo ir valdymo patirtis jvairiose jmonése

I3silavinimas

Teisé, Grinvico universitetas

Europos politiné ekonomika, Londono Karaliskasis koledzas (King's College London)

CISI 3 lygio kvalifikacijos pazyméjimas, atitikties pasaulio finansy paslaugy rinkose
programa; Londono privilegijuotasis vertybiniy popieriy ir investicijy diplomuoty specialisty
institutas

INFORMACIJA APIE NE AUDITO PASLAUGAS

2019 m. atlygis Grupés auditoriams uZ ne audito paslaugas sieké 51 takst. eury.

Konsoliduotasis metinis praneSimas patvirtintas ir pasirasytas 2020 m. balandzio 8 d.

Jurgita Slelyte

Generalingé direktore



MAXIMA GRUPE, UAB

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2019 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, pateikiamos
kartu su nepriklausomo auditoriaus isvada



MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

TURINYS

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

KONSOLIDUOTOJI FINANSINES PADETIES ATASKAITA

KONSOLIDUOTOJI BENDRUJUY PAJAMU ATASKAITA
KONSOLIDUOTOJI NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA
KONSOLIDUOTOJI PINIGU SRAUTU ATASKAITA

KONSOLIDUOTUJIY FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS

Puslapis

3
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada
MAXIMA GRUPE, UAB akcininkui

ISvada dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

Mdsy nuomoné

Masy nuomone, konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg MAXIMA GRUPE, UAB
(toliau — Bendrové) ir jos patronuojamujy jmoniy (toliau visos kartu — Grupe) 2019 m. gruodzio 31 d.
konsoliduotosios finansines padéties bei tuomet pasibaigusiy mety jos konsoliduotyjy finansiniy
veiklos rezultaty ir konsoliduotyjy pinigy srauty vaizda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

Madsy nuomoné atitinka 2020 m. balandzio 8 d. papildomg ataskaitg Audito komitetui.

Muasy audito apimtis

Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas sudaro:

e 2019 m. gruodzio 31 d. konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;

¢ tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita; ir

¢ konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reik§mingus apskaitos principus
ir kitg aiSkinamaja informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Musy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta Sios iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
auditg”.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Grupés vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
Buhalteriy profesionaly etikos kodeksu (TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymu, kurie taikytini atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg Lietuvos
Respublikoje. Taip pat laikomés kity TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyme numatyty etikos reikalavimy.

Remdamiesi savo ziniomis ir jsitikinimu, pareiSkiame, kad ne audito paslaugos, kurias suteikéme
Grupei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus jstatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat pareiSkiame,
kad nesuteikéme ne audito paslaugy, kurios yra draudZiamos pagal Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalj, atsiZzvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 i8imtis, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2019 m. sausio 1 d. iki 2019 m. gruodzio 31 d. suteikéme
Grupei, atskleistos Konsoliduotojo metinio praneSimo skyriuje ,Informacija apie ne audito paslaugas’.

UAB ,PricewaterhouseCoopers*®, J. Jasinskio g. 16B, 03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, vilnius@It.pwc.com, www.pwec.lt

Imonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre.
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Masy audito metodika
Apzvalga

e Bendras reikSmingumo lygis Grupei yra 10 000 tdkst. EUR

Reikdmingu

mo lygis

¢ Auditg atlikome 10 ataskaitas rengianciy dkio subjekty, jsikGrusiy
Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje.

Grupés
audito apimtis e Muasy auditas apémeé 87 % Grupés viso turto ir 98 % Grupés visy
pajamy.

Pagrindiniai
audito
dalykai

e Prestizo vertés sumazéjimo vertinimas
¢ llgalaikio materialiojo turto vertés sumazejimo vertinimas

e Nuomos sutar€iy pilnumas ir tikslumas bei 16-0jo TFAS taikymas

Planuodami auditg nustatéme reikSmingumo lygj ir jvertinome reikSmingo iSkraipymo
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose rizikas. Batent, atsizvelgéme j tas sritis, kuriose vadovybé
priémeé subjektyvius sprendimus: pavyzdziui, sprendimus dél reikSmingy apskaitiniy jvertinimy,
kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis ir atsizvelgta j bUsimus jvykius, kurie savo prigimtimi yra
neapibrézti. Kaip ir visy kity masy audity metu, jvertinome vadovybés vidaus kontrolés procediiry
nesilaikymo rizikg, taip pat, be kity dalyky, jvertinome, ar buvo tam tikrg tendencinguma patvirtinanciy
jrodymuy, kurie liudyty apie reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés rizikg.

ReikSmingumo lygis

Musy audito apimg€iai jtakos turéjo musy taikomas reikSmingumo lygis. Audito paskirtis — gauti
pakankama uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose néra reikSmingy
iSkraipymy. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos. 18kraipymai yra laikomi reik8mingais, jei
galima pagrijstai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity naudotojy priimamiems ekonominiams sprendimams remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustateme tam tikras kiekybines ribas reikSmingumo lygiui,
jskaitant bendrg Grupés reikSmingumo lygj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms kaip visumai,
kuris pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums
apibrézti audito apimtj bei audito procediry pobudj, atlikimo laikg ir apréptj, taip pat jvertinti kiekvieno
atskirai ir visy kartu iSkraipymuy, jei tokiy buvo, poveikj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms

kaip visumai.
Bendras reikSmingumo lygis 10 000 takst. EUR
Grupei
Kaip mes jj nustatéme 0,25 % Grupés visy pajamy
Taikyto reikdmingumo lygio Kaip pagrindinj kriterijy reikSmingumo lygiui nustatyti
iSaiSkinimas pasirinkome visas pajamas, nes tai yra vienas i$ pagrindiniy

Grupés veiklos rodikliy, kurj analizuoja vadovybé ir kuris
pateikiamas akcininkui. Be to, misy nuomone, Sis rodiklis
tinkamai parodo Grupés dydj. Visos pajamos taipogi yra
stabilesnis rodiklis negu pelningumo rodiklis.
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Pasirinkome 0,25 % reikSmingumo rodiklj, kuris yra

priimtinose Sio kriterijaus kiekybinio reikSmingumo lygio

ribose.

Prane$éme Audito komitetui, kad informuosime jj apie audito metu nustatytus iSkraipymus, virSijancius
500 tokst. EUR suma, taip pat apie iSkraipymus, nesiekiancius Sios sumos, apie kuriuos, masy
nuomone, batina informuoti dél kokybiniy priezasciy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie masy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio konsoliduotujy finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie jas savo nuomone, todél
apie Siuos dalykus mes nepareiSkiame jokios atskiros savo nuomonés.

Pagrindinis audito dalykas

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj

audito dalyka

PrestiZzo vertés sumazéjimo vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.5 pastaboje, dél apskaitiniy
jvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje ir
aiSkinamojo rasto 9 pastabg ,Prestizas”.

Grupés prestizo likutis 2019 m. gruodzio 31 d.
buvo lygus 212 178 tukst. EUR.

Prestizas turi bati vertinamas dél vertés
sumazéjimo bent kartg per metus.
Atsiperkamajai vertei nustatyti, kuri yra
didesnioji i8 naudojimo vertés ir tikrosios vertés
atémus pardavimo iSlaidas, vadovybei tenka
priimti sprendimus identifikuojant ir vertinant
atitinkamus pinigus kuriancius vienetus.

Atsiperkamosios vertés remiasi pinigy srauty
prognozémis, apimanciomis vadovybés
jvertintus pagrindinius verte jtakojancius
jvesties duomenis ir iSorés rinkos sglygas,
tokias kaip infliacija, pajamy augimas ir
konkurencija, kapitaliniy investicijy sgnaudos ir
taikytos diskonto normos.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo pripaZintas joks
vertés sumazéjimas, kadangi atsiperkamoji
verté buvo didesné nei apskaitiné verté.
Pagrindinj démesj skyréme Siai sri€iai dél
reikSmingo prestizo likucio ir dél to, kad vertes
sumazejimui jvertinti vadovybei reikéjo priimti
svarbius sprendimus dél basimy rezultaty ir
diskonto normy, taikomy budsimy pinigy srauty
prognozéms.

Mes susipazinome su vadovybés atliekamo vertés
sumazéjimo vertinimo procesu.

Mes jvertinome, kaip vadovybé identifikavo
Grupés pinigus kuriancius vienetus.

Misy audito proceddros taip pat apémé
vadovybeés taikyty vertés sumazéjimo modeliy
tinkamumo bei haudoty prielaidy pagrjstumo
patikrinimg Siais budais:

- jvertinant pinigy srauty prognozés patikimumg
patikrinant faktinius praéjusiy laikotarpiy veiklos
rezultatus ir palyginant su ankstesnémis
prognozémis, bei patikrinant vidaus dokumentus,
tokius kaip planuojamas biudzetas 2020-2024
metams;

- palyginant su rinka susijusias prielaidas, tokias
kaip diskonto norma ir ilgalaikio augimo tempas,
su iSorés duomenimis. Kur buvo bitina,
pasitelkéme savo vertinimo ekspertus.

- patikrinant modelio matematinj tiksluma ir

jvertinant vertés sumazéjimo vertinimo jautrumg
pagrindiniams jvesties duomenims.

Galiausiai, perziaréjome Grupés
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
atskleistos informacijos pakankamuma.
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llgalaikio materialiojo turto vertés sumazeéjimo
vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.9 pastaboje, dél apskaitiniy
Jjvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje ir
aiSkinamojo rasto 5 pastabg ,ligalaikis
materialusis turtas”.

llgalaikis materialusis turtas Grupés 2019 m.
gruodzio 31 d. konsoliduotojoje finansinés
padéties ataskaitoje buvo lygus 700 698 tikst.
EUR, kas sudaro apie 29 % viso turto,
pripazinto Grupés 2019 m. gruodzio 31 d.
konsoliduotojoje finansinés padéties
ataskaitoje.

Grupé jvertino, ar 2019 m. gruodzio 31 d. buvo
ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo

pozymiy.

2019 m. gruodzio 31 d. Grupé atliko kasmetin;j
vertés sumazéjimo vertinimag turtui, kuriam
2019 m. gruodzio 31 d. buvo nustatyta vertés
sumazeéjimo pozymiy, remdamasi Grupés
pinigus kurianciy vienety (atskiry parduotuviy)
jvertintomis atsiperkamosiomis vertémis.
Kasmetinio vertés sumazéjimo vertinimo metu
vadovybé priima sprendimus dél prielaidy,
naudojamy atliekant susijusiy pinigy srauty
prognozes, apimancias vadovybés jvertintus
pagrindinius verte jtakojancius jvesties
duomenis ir iSorés rinkos sglygas, tokias kaip
infliacija, pajamy augimas ir konkurencija,
kapitaliniy investicijy sgnaudos ir taikyta
diskonto norma.

2019 m. ilgalaikiam materialiajam turtui buvo
pripazintos 1 568 tukst. EUR papildomos
vertés sumazéjimo sgnaudos ir 4 703 tlkst.
EUR vertés sumazeéjimo sgnaudy atstatymas.

Tuo remdamiesi, mes pasirinkome tai kaip
pagrindinj audito dalyka.

Mes susipazinome su vadovybés proceddromis,
taikomomis ilgalaikio materialiojo turto vertés
sumazéjimo vertinimui.

Be kity procediry, mes pasitelkéme savo
vertinimo ekspertus, kurie padéjo mums perzidréti
vertés sumazéjimo modelio struktirg ir sudétj, taip
pat diskonto normas, kurias vadovybeé taiké
atlikdama vertés sumazéjimo vertinimag.

- Mes taip pat jvertinome pagrindines prielaidas,
kurias vadovybé taiké rengdama pinigy srauty
prognozes, jskaitant numatomas pajamuy,
sgnaudy, kapitaliniy investicijy sgnaudy lygio
tendencijas, palygindami jas su ankstesniais
veiklos rezultatais bei vadovybés prognozuotais jy
pokydciais ateityje.

-Patikrinome vertés sumazéjimo vertinimo metu
nustatyto skirtumo tarp atsiperkamosios vertés ir
apskaitinés vertés jautruma, jvertine, ar dél
pagrijstai galimo prielaidy pasikeitimo pinigus
kuriancio vieneto apskaitiné verté bty didesné
negu atsiperkamoji verteé.

-Taip pat jvertinome istorinj vadovybés atlikty
prognoziy tiksluma.

Galiausiai, perziiréjome Grupés
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
atskleistos informacijos pakankamumg apie
prielaidas, naudotas atliekant vertés sumazéjimo
vertinima, bei Sio vertinimo rezultatus.

Nuomos sutarciy pilnumas ir tikslumas bei 16-
ojo TFAS taikymas

Zr. apskaitos politikg dél nuomos
Jjsipareigojimy ir subnuomos 2.19 pastaboje,
dél apskaitiniy jvertinimy ir vertinimo 3.1
pastaboje, aiSkinamojo rasto 6 pastabg
,Nuoma*ir 31 pastabg ,16-0jo TFAS
taikymas”.

Grupé pradéjo taikyti 16-gjj TFAS nuo 2019 m.
sausio 1 d. pagal modifikuotg retrospektyvuyjj
metodg. 2019 m. gruodzio 31 d. Grupé
apskaité 691 458 tukst. EUR vertés naudojimo

Misy audito proceddros apémeé jvertinimag, kaip
vadovybé jgyvendino procesa, jskaitant
patikslintos apskaitos politikos ir politikos
pasirinkimy perzitrg, nuomos apskaitos sistemoje
identifikuoty ir registruoty nuomos sutarciy
perzilrg bei naudojimo teise valdomo turto ir
nuomos jsipareigojimy apskaiciavimo perziira:

- Patikrinome, ar nuomos apskaita atitiko 16-0jo
TFAS apibréztis, jskaitant tokius veiksnius kaip
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teise valdomg turtg, 13 077 tdkst. EUR vertés
grynaja investicijg j nuomag ir 687 895 tukst.
EUR vertés nuomos jsipareigojimy padidéjima.
16-o0jo TFAS taikymo poveikio jvertinimas yra
svarbus masy auditui, kadangi pripazinti
likuCiai buvo reikS8mingi, apskaitos politikos
patikslinimui reikéjo pasirinkti politika,
jgyvendinimo procesas, skirtas tam, kad
galima baty identifikuoti ir apdoroti visus
reikalingus duomenis, susijusius su nuoma
(jskaitant IT programing jrangg ir kontrolés
procediras), buvo sudétingas, o naudojimo
teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimo
vertinimas remési prielaidomis, tokiomis kaip
diskonto normos ir nuomos laikotarpiai,
jskaitant numatytas galimybes nutraukti ar
pratesti nuoma.

nuomos laikotarpis, diskonto norma ir vertinimo
principai;

- Patikrinome modifikuotg retrospektyvy taikyma ir
jvertinome, ar jis atitiko 16-ojo TFAS apibréZztis bei
taikymo iSimtis;

-Patikrinome vadovybés prielaidas, o bitent tas
prielaidas, kurios buvo naudojamos siekiant
nustatyti diskonto normas, vienos bendros

diskonto normos taikymg visam nuomos portfeliui
bei galimybiy pratesti nuomg vertinimag;

-Atlikome nepriklausomg testg atrinkty nuomos
sutarciy jvesties duomeny nuomos apskaitos
sistemoje tikslumui bei identifikuoty nuomos
sutar€iy pilnumui jvertinti;

-Atrankos bidu atlikome perskaiciavimus,
susijusius su naudojimo teise valdomu turtu ir
nuomos jsipareigojimais pasirinktoms nuomos
sutartims;

- Tos pacios imties atzvilgiu perskaiCiavome
nuomos mokéjimus, palikany ir amortizacijos
sgnaudas, pripazintas per laikotarpj;

- Taip pat atlikome testg naujy sutar€iy imciai,
siekdami patikrinti naudojimo teise valdomo turto,
pripazinto per finansinius metus, apskaitine verte.

Mes jvertinome konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
aiSkinamojo rasto 31 pastaboje Grupés atskleistos
informacijos apie naujojo standarto poveikj
pakankamuma.

Mes taip pat susipazinome su konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose atskleista informacija apie
naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos
jsipareigojimus.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimt;j

Audito apimtj pritaikéme taip, kad masy atlikti darbai baty pakankami, kad galétume pareiksti savo
nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant j Grupés struktira,
apskaitos procesus ir kontroles, taip pat j verslo sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veiklg.

Grupe sudaro patronuojamosios jmonés, vykdancios veiklg Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir
Lenkijoje (zr. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 1 pastabg). Pilnos apimties auditg
atlikome mes arba, remdamosi masy instrukcijomis, pasaulinj ,PwC*tinklg atstovaujancios firmos
nares Siose Salyse: Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje ir Lenkijoje, dél finansinés informacijos apie Sias

Grupés jmones:
e ,Maxima Bulgaria“ EOOD;
¢ ,Maxima Eesti“ OU;
e ,Maxima Latvia“ SIA;
e ,Maxima Grupé“ UAB;

e  Maxima LT



pwec

e  Franmax“ UAB;

¢ ,Maxima International Sourcing“ UAB;
e Elpro Development® S.A;;

e ,Emperia Holding“ S.A;;

o Stokrotka“ Sp.z.0.0.

Grupés nekilnojamojo turto jmoniy atzvilgiu Grupés uzduoties grupé atliko atrinkty liku€iy ir sandoriy,
kurie madsy vertinimu buvo reikSmingi Grupés audito pozidriu, auditg. Likusiems komponentams mes
atlikome analitine perzitirg Grupés lygmeniu. Visa tai, kartu su papildomomis procediromis, atliktomis
Grupés lygmeniu, jskaitant konsolidavimo Zurnaly ir sandoriy tarp Grupés jmoniy eliminavimy testus,
suteiké mums jrodymy, kuriy mums reikéjo norint pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias
finansines ataskaitas kaip visuma.

ISvada apie kitg informacijg, jskaitant konsoliduotgjj metinj pranesimg

Uz kitg informacijg yra atsakinga vadovybeé. Kita informacija apima konsoliduotgjj metinj pranesimg,
jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir socialinés atsakomybeés ataskaitg (taCiau neapima
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir midsy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Misy nuomoné apie konsoliduotasias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant
konsoliduotajj metinj pranesima.

Mums atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg midsy atsakomybé — perskaityti pirmiau
minéta kitg informacija ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ar per auditg mdsy jgyty ziniy ir ar kitaip nepaai$kéja, kad Sioje
kitoje informacijoje yra reikSmingy iSkraipymu.

Konsoliduotojo metinio pranesimo atzvilgiu mes jvertinome, ar konsoliduotajame metiniame pranesime
pateikta Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatyme
numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

¢ finansiniy mety, uz kuriuos parengtos konsoliduotosios finansinés ataskaitos, konsoliduotajame
metiniame praneSime pateikta informacija atitinka duomenis, pateiktus konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose; ir

e konsoliduotasis metinis praneSimas yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy
konsoliduotosios finansinés atskaitomybes jstatymo reikalavimy.

Grupé pateiké socialinés atsakomybés ataskaitg, kuri yra sudétiné konsoliduotojo metinio pranesSimo
dalis.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgyta supratimg apie
Grupe bei jos aplinkg, nustatéme reikSmingy iékraipyrrv\q konsoliduotajame metiniame pranesime, kurj
gavome iki Sios auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume
informuoti.

Vadovybés ir uz valdymag atsakingy asmeny atsakomybé uz konsoliduotgsias
finansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sgjungoje,
parengimg bei uz tokig vidaus kontrolés sistemg, kuri, vadovybés nuomone, yra bitina konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity parengimui be reikSmingy iSkraipymy, galinCiy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.
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Rengdama konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Grupés gebéjimg toliau
testi veiklg ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo
apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybe ketina likviduoti Grupe ar nutraukti jos
veiklg arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizitréti Grupés finansiniy ataskaity rengimo procesg.

Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas — gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip
visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvada, kurioje
pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uZztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taciau jis néra
garantija, kad auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra.
ISkraipymai, galintys atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrijstai
numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
naudotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujameés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikS§mingo iSkraipymo dél apgaulés ar
klaidos rizikas, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokias rizikas ir surenkame
audito jrodymus, kurie suteikia pakankamga ir tinkama pagrindg misy audito nuomonei.
ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél
klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukCiavimas, klastojimas, ty€inis praleidimas,
klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkre€ioms
aplinkybéms tinkamas audito procediras, tadiau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Grupés vidaus kontrolés efektyvuma;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamumg bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagristuma;

e padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su
jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali kilti reik§mingy abejoniy dél Grupés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus idvadoje
privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
arba, jei tokiy atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nhuomone. Musy iSvados
pagrjstos audito jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Ta&iau busimi
jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Grupé negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrg konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei
jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcijg;

e surenkame pakankamy ir tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansing informacijg ar jy vykdoma
veiklg Grupéje, kad galétume pareik&ti nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas.
Atsakome uz vadovavimg Grupés auditui, jo priezidrg ir atlikimg. Tik mes atsakome uZ pareikstg
audito nuomone.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,
audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés
trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Be to, uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémeés visy svarbiy etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus rySius ir kitus dalykus, kurie galéty bati
pagrjstai vertinami kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.
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IS visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymg atsakingus asmenis, iSskyréme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg ir kurie dél to
laikomi pagrindiniais audito dalykais. Siuos dalykus aprasome savo auditoriaus i§vadoje, nebent pagal
jstatymg ar kitg teisés aktg bity draudziama juos vie3ai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis,
nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas masy iSvadoje dél to, kad galime pagrjstai tikétis,
jog neigiamos tokio atskleidimo pasekmés nusvers visuomenés gaunamg naudg.

ISvada dél kity teisiniy ir priezitros reikalavimy
Paskyrimas

Grupés auditoriais pirma kartg buvome paskirti 2019 m. geguzés 2 d. remiantis akcininko nutarimu.
Viso misy nenutrikstamo uzduoties vykdymo laikotarpis apima 1 metus.

Audito, kurj atlikus iSleidziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, pagrindinis uzduoties partneris
yra Rimvydas Jogéla.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Rimvydas Jbgéla
artneris /
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000457

Vilnius, Lietuvos Respublika
2020 m. balandzio 8 d.
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Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz
2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita

TURTAS

Ilgalaikis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas

Naudojimo teise valdomas turtas

Investicinis turtas

Nematerialusis turtas (iSskyrus prestizg)

Prestizas

Po vieneriy mety gautinos sumos ir iSankstiniai apmokeéjimai
Atidétojo pelno mokescio turtas

Trumpalaikis turtas

Atsargos

Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir
kitas trumpalaikis finansinis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas

Istatinis kapitalas

Akcijy priedai

Privalomasis rezervas

Atvirkstinio jsigijimo rezervas

Kiti rezervai

Uzsienio valiutos perskaiciavimo rezervas
Nepaskirstytasis pelnas

Nuosavo kapitalo is viso

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Gautos paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)
Nuomos jsipareigojimai

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Gautos paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)
Nuomos jsipareigojimai

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio jsipareigojimai
Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Isipareigojimy is viso

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMY IS VISO

2019 m. 2018 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Pastabos (perskaiciuota) *
5 700 698 626 535
6 691 458 -
7 18 370 13 796
8 56 574 94 039
9 212 178 212 098
10 17 038 9 045
11 10 014 5 319
1706 331 960 832

12 328 950 311 232
13 76 734 69 287
14 272 909 222 067
678 593 602 586

2 384 924 1563418

15 1019 263 1019 263
15 41 352 41 352
16 36 163 30720
16 (1430 271) (1430 271)
(137) 382

(9 576) (12 936)

685 606 643 914

342 400 292 424

17 492 616 514 134
6 593 602 1232
11 20919 24 531
2 887 3 946

1110 024 543 843

17 104 065 57 200
6 94 293 722
7 928 421

18 726 214 668 807
932 500 727 151

2042524 1270 994

2 384 924 1563 418

* Informacija apie perskaiCiavimus dél uZbaigto verslo jungimo apskaitymo pateikta 31 pastaboje

Generaliné direktoré

V

Vitalij Rakovski
Finansy vadovas

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2020 m. balandZio 8 d.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.
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RAAVTRAA CDIIDE I1IAD
MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz
2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(tukst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita

Pajamos

Pardavimo savikaina

Veiklos sanaudos

Kitas pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelnas

Finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos sanaudos

Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté
Pelnas pries apmokestinima

Pelno mokescio sgnaudos

Grynasis pelnas

Grynasis pelnas, priskirtinas:
Bendrovés akcininkams

Kitos bendrosios pajamos:

Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje nebus

perklasifikuotos j pelng ar nuostolj

Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje gali bati

perklasifikuotos | pelnq ar nuostolj

UZsienio vienety valiutos keitimo kursy skirtumai

Su patronuojamosios jmonés pardavimu susijusiy valiutos

keitimo kursy skirtumy perklasifikavimas j pelng ar nuostolius

Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ pinigy srauty apsidraudimo

sandoriy,
Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy i$ viso

Bendrosios pajamos, priskirtinos:
Bendrovés akcininkams

Vienai akcijai tenkantis pelnas, priskirtinas Bendrovés

paprastyjy akcijy turétojams (eurais)
Paprastasis/sumazintas

2019 m.

2018 m.

Pastabos gruodzio 31d. gruodzio 31d.
(perskaiciuota)*

4,19 3993 140 3 450 953
(3 659 698) (3 169 292)

20 (157 408) (131 250)
22 11 625 (13)
187 660 150 398

21 465 159
21 (32 975) (10 178)
(32 510) (10 019)

155 150 140 379

23 (26 015) (24 064)
4 129 135 116 315
129 135 116 315

129 135 116 315

3375 (10 693)

22 (15) -
(519) 321

2841 (10 373)

131 976 105 942

131 976 105 942

131 976 105 942

24 0,037 0,033

* Informacija apie perskaiciavimus dél uZbaigto verslo jungimo apskaitymo pateikta 31 pastaboje

Jurgita Slekyte
Generaliné direktoré

Vitalij Rakovski
Finansy vadovas

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2020 m. balandzio 8 d.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.
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MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Uzsienio
valiutos
Past Privalo-  Atvirkstinio Kiti perskaicia- Nepaskir-
a- Istatinis Akcijy masis isigijimo rezer- vimo stytasis

bos kapitalas priedai rezervas rezervas vai  rezervas pelnas IS viso
2017 m. gruodzio 31 d. 1019 263 41 352 25749 (1430 271) 61 (2 243) 622 571 276 482
Grynasis mety pelnas
(perskaiciuota)* - - - - - - 116 315 116 315
Kitos bendrosios pajamos
(perskaiciuota)* - - - - 321 (10 693) - (10373)
Bendryjy pajamy uz
metus i$ viso
(perskaiciuota)* - - - - 321 (10 693) 116 315 105 942
Pervedimas | privalomajj
rezerva 16 - - 4971 - - - (4 9%1) -
Dividendai 25 - - - - - - (90 000) (90 000)
Sandoriy su akcininkais is
viso, pripaZinty tiesiogiai
nuosavybéje - - 4971 - - - (94 971) (90 000)
2018 m. gruodzio 31 d.
(perskaiciuota)* 1019 263 41 352 30720 (1430 271) 382 (12 936) 643 914 292 424
2018 m. gruodzio 31 d.
(perskaiciuota)* 1019 263 41 352 30720 (1430 271) 382 (12 936) 643 914 292 424
Grynasis mety pelnas - - - - - - 129 135 129 135
Kitos bendrosios pajamos - - - - (519) 3 360 - 2 841
Bendryjy pajamy is viso - - - - (519) 3 360 129 135 131 976
Pervedimas | privalomajj
rezerva 16 - - 5443 - - - (5443) -
Dividendai 25 - - - - - - (82 000) (82 000)
Sandoriy su akcininkais is
viso, pripaZinty tiesiogiai
nuosavybéje - - 5443 - - - (87 443) (82 000)
2019 m. gruodzio 31 d. 1019 263 41 352 36 163 (1430 271) (137) (9 576) 685 606 342 400

* Informacija apie perskaiciavimus dél uZbaigto verslo jungimo apskaitymo pateikta 31 pastaboje

i i

lekyté Vitalij Rakovski
Generaliné direktoré Finansy vadovas

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2020 m. balandzio 8 d.
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.
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, UAB
Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

Pasta- 2019 m. 2018 m.
bos gruodzio 31d. gruodzio 31d.
(perskaiiuota)*
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI
Grynasis pelnas 129 135 116 315
Koregavimai:
Nusidévéjimas 144 129 62 078
Amortizacija 10 996 12 608
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymas 842 421
Ilgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimas (atstatymas) 502 (1777)
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo nuostolis /(pelnas) (929) 236
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimo (pelnas) (10 696) -
Pelno mokescio sanaudos 23 26 015 24 064
Paldkany sgnaudos 21 32444 9 304
Palikany pajamos 21 (465) (159)
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimo
(pelnas) nuostoliai (519) 321
Apyvartinio kapitalo pokyciai
- Prekybos ir kitos gautinos sumos (7 365) (2 740)
- Atsargos (18 194) (21 293)
- Prekybos ir kitos mokétinos sumos 50 496 31 154
Pagrindinés veiklos pinigy srautai 356 390 230 532
Sumokeétas pelno mokestis (22 435) (21 181)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 333 955 209 351
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Ilgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir investicinio turto
isigijimai (126 609) (92 304)
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos 2 980 1390
Patronuojamuyjy jmoniy jsigijimas, atémus jsigytus grynuosius
pinigus (7) (91 105)
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimo pajamos, atémus perleistus
grynuosius pinigus 11 694 -
Suteiktos paskolos 140 (218)
Suteikty paskoly susigrazinimas 297 1501
Gautos paliikanos 94 159
Terminuoty indéliy (virs 3 ménesiy) padidéjimas - (109)
Gauta finansinés subnuomos gautina suma 2 799 -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (108 612) (180 686)
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Paskoly gavimas 72 354 657 859
Paskoly grazinimas (59 501) (514 504)
Pagrindinés sumos ir palikany mokéjimas uz nuoma (102 441) -
Sumoketi dividendai 25 (82 000) (90 000)
Sumoketos palikanos (14 263) (6 173)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (185 851) 47 182
Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas/(sumazéjimas) 39 492 75 847
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI, ATEMUS SASKAITOS
PERVIRS] (overdraft), LAIKOTARPIO PRADZIOJE 14 222 067 146 220
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI, ATEMUS SASKAITOS
PERVIRS] (overdraft), LAIKOTARPIO PABAIGOJE 14 261 559 222 067

* Informacija apie perskaiciavimus dél uZbaigto verslo jungimo apskaitymo pateikta 31 pastaboje

P

Jurgita Stékyte Vitalij 'Rakovski
Generaliné direktore Finansy vadovas

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2020 m. balandzio 8 d. Toliau pateikiamas
aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.

14



MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau - Bendrové) buvo jsteigta ir pradéjo savo veikla 2007 m. rugpjicio 23 d. Bendrovés
registruota buveiné yra adresu: Savanoriy pr. 247, Vilnius, Lietuva. Bendrovés teisinis statusas - uzdaroji akciné
bendrove.

Bendrovés vienintelis akcininkas yra Uzdaroji akciné bendrové ,Vilniaus Prekyba", jsteigta Lietuvoje. Bendrovés
pagrindiné patronuojancioji jmoné yra METODIKA B.V, kurios buveiné yra Olandijoje.

Konsoliduotg grupe sudaro Bendroveé ir jos patronuojamosios jmonés (toliau kartu vadinamos ,Grupé"). Pagrindinés
Grupés patronuojamosios jmonés 2019-aisiais ir 2018-aisiais metais pateikiamos lenteléje toliau. Kitos toliau
nejvardytos patronuojamosios jmonés daugiausiai uzsiima nekilnojamojo turto valdymu. Grupei priklauso 100% visy
patronuojamuyjy imoniy akcijy.

Grupés dalis
Pavadinimas Reglés:l‘iascuos (grutsdp;?:.B)l d.) Pagrindiné veikla
2019 2018

MAXIMA GRUPE, UAB Lietuva Holdingo jmoné

MAXIMA LT, UAB Lietuva 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo
prekémis

MAXIMA Latvija SIA Latvija 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo
prekémis

MAXIMA Eesti OU Estija 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo
prekémis

MAXIMA Bulgarija EOOD Bulgarija 100% 100% Maimeqiné prekyba maisto ir plataus vartojimo
prekémis

Stokrotka Sp.z.0.0. Lenkija 100% - Main_wer)iné prekyba maisto ir plataus vartojimo
prekémis

Sano Sp.z.0.0. (2019 m. sujungta su Stokrotka Lenkija - 100% | MaZmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo

Sp.z.0.0.) prekémis

BARBORA, UAB Lietuva 100% 100% | E. prekyba

PATRIKA SIA Latvija 100% 100% | E. prekyba

SUPERSA OU Estija 100% 100% | E. prekyba

FRANMAX, UAB Lietuva 100% 100% | FranSizés ir agentavimo paslaugos

MAXIMA INTERNATIONAL SOURCING, UAB Lietuva 100% - | Didmeniné prekyba ir agentavimo paslaugos

(jsteigta 2019 m.) maisto ir plataus vartojimo prekémis

Grupés pagrindiné veikla yra mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis.

2019 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaitius Grupéje buvo 40,6 tikst. (2019 m. su darbo uzmokesciu susijusios
sgnaudos sudaré i$ viso 454 min. eury) (2018 m. gruodzio 31 d. - 40,3 tlkst., su darbo uzmokesciu susijusios
sgnaudos sudaré i$ viso 365 min. eury).

Grupés obligacijomis yra prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) birzose (17 pastaba).
Bendrovés vadovybé patvirtino Sias konsoliduotgsias finansines ataskaitas 2020 m. balandZio 8 d. Bendrovés
akcininkai turi jstatymine teise patvirtinti arba nepatvirtinti Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir reikalauti parengti
nauja konsoliduotyjy finansiniy, ataskaity, rinkinj.

2. Apskaitos principai

Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo metu taikyti apskaitos principai yra iddéstyti toliau. Sie principai atitiko
praéjusiais finansiniais metais taikytus apskaitos principus, iSskyrus toliau nurodytus TFAS pakeitimus, kuriuos Grupé
pradéjo taikyti nuo 2019 m. sausio 1 d. bei apskaitos principy pakeitimus, aprasytus 31 pastaboje.

2.1. Rengimo pagrindas

Sios konsoliduotosios finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(toliau - TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau - ES). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos parengtos
remiantis istorine jsigijimo savikaina, iSskyrus iSvestines finansines priemones, kurios yra vertinamos tikraja verte.
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MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Visos sumos Siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitose yra pateiktos eurais - Bendrovés funkcine ir Grupés
pateikimo valiuta, ir suapvalintos iki tikstanciy, (tkst. EUR), jeigu nenurodyta kitaip. Dél apvalinimo skaiciai Siose
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose gali nesisumuoti.

2.2. Naujy ir (ar) pakeistu TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK)
aiskinimy taikymas

16-asis TFAS ,,Nuoma"

16-asis TFAS, kuris pakeité 17-aji TAS ,Nuoma", numato nuomos pripazinimo, vertinimo, pateikimo ir atskleidimo
principus. Standartas numato bendrg nuomininko apskaitos modelj, pagal kurji nuomininkai privalo pripazinti turtg ir
isipareigojimus pagal visas nuomos rasis, nebent nuomos laikotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, arba pagal
nuomos sutartj perduodamas turtas yra mazos vertés. Nuomotojo apskaita iS esmés liko nepasikeitusi. Todél 16-asis
TFAS neturéjo jtakos toms nuomos sutartims, kuriose Grupé veiké kaip nuomotojas, iSskyrus subnuomg, kuri
priskiriama finansinei nuomai (lizingui) pagal 16-ajj TFAS.

Grupé pritaiké 16-3ji TFAS pagal modifikuotg retrospektyvy pereinamojo laikotarpio metoda, kai Sio standarto taikymo
pirmajj kartg diena laikoma 2019 m. sausio 1 d. Pagal S| metoda standartas taikomas retrospektyviai ir Sio standarto
taikymo pirmaji karta bendras poveikis yra pripazistamas standarto taikymo pirmajj kartg dieng, kuomet
koreguojamas nepaskirstytojo pelno ataskaitinio laikotarpio pradzios likutis. Grupé pasirinko pasinaudoti praktine
taikymo iSimtimi, leidZianCia pereinamuoju laikotarpiu taikyti standartg tik toms sutartims, kurios pirmiau buvo
identifikuotos kaip nuomos sutartys pagal 17-gji TFAS ir TFAAK 4-gjj aiSkinimg ,Nustatymas, ar sutartis apima nuoma"
standarto taikymo pirmajj kartg diena.

Grupé taip pat pasirinko taikyti pripazinimo iSimtis nuomos sutartims, kuriy nuomos terminas nuomos laikotarpio
pradzios dieng yra 12 ménesiy arba maziau ir kuriose nenumatyta pirkimo galimybé (,trumpalaiké nuoma"), bei
nuomos sutartims, pagal kurias perduodamas turtas yra mazos vertés (,mazos vertés turtas"). Be to, Grupé pasirinko
taikyti bendrg diskonto normg nuomos sutarciy su pagristai panasiomis ypatybémis portfeliui ir naudojo praeities
izvalgas nustatydama nuomos laikotarpj, kai nuomos sutartis numaté galimybe pratesti ar nutraukti nuoma.

16-0jo TFAS taikymo poveikis 2019 m. sausio 1 d. atskleistas 31 pastaboje. Nauji apskaitos principai pradéjus taikyti
16-3ji TFAS aprasyti 2.19 pastaboje.

~ISankstinio mokéjimo savybés su neigiama kompensacija“ - 9-ojo TFAS pataisos

Pataisomis leidziama finansinj turtg su iSankstinio mokéjimo savybémis, leidzian¢iomis ar reikalaujanc¢iomis, kad
sutarties Salis sumokéty arba gauty pagrista kompensacijg uz sutarties nutraukima anksciau termino (taip kad is turto
turétojo perspektyvos gali bati ,neigiama kompensacija“), vertinti amortizuota savikaina arba tikraja verte, jos
pasikeitimg pripazjstant kitose bendrosiose pajamose. Sios pataisos neturéjo jtakos Grupés konsoliduotosioms
finansinéms ataskaitoms.

~Plano pakeitimas, sumazinimas arba jvykdymas" - 19-ojo TAS pataisos

Pataisomis reikalaujama taikyti patikslintas aktuarines prielaidas, siekiant nustatyti einamajq paslaugy savikaing ir
grynasias pallkanas likusiam ataskaitiniam mety_ laikotarpiui po plano pakeitimo, sumazinimo ar jvykdymo. Pataisomis
taip pat isaiskinta, kokios jtakos plano pakeitimo, sumazinimo ar jvykdymo apskaitymas turi turto virSutinés ribos
reikalavimy taikymui. Sios pataisos neturéjo jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 23-asis aiskinimas ,,Neaiskumas dél pelno mokescio traktavimo"

Siuo aikinimu patikslinama, kaip turi bati taikomi 12-ajame TAS ,Pelno mokestis® numatyti apskaitos reikalavimai,
jeigu egzistuoja neaiSkumas dél pelno mokescio traktavimo. Aiskinimas numato rekomendacijas, ar neaiSkumai dél
mokesciy traktavimo turéty bdti vertinami atskirai ar visi kartu, taip pat dél mokesciy administratoriaus atliekamy
patikrinimy, tinkamo metodo neaiskumui atspindéti ir fakty bei aplinkybiy pasikeitimy apskaitos.

Pritaikiusi Aiskinima, Grupé jvertino, ar ji turi kokiy nors neaiskiy mokesciy pozicijy. Remdamasi mokesciy atitikties
duomenimis, Grupé nustaté, jog tikétina, kad jos mokesciy traktavimai (jskaitant tuos, kurie susije su
patronuojamosiomis jmonémis) bus priimtini mokes¢iy institucijoms. Sis Aikinimas neturéjo jokios jtakos Grupés
konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms.
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MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

2015-2017 m. ciklo Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty metiniai patobulinimai - 3-iojo
TFAS, 11-o0jo TFAS, 12-ojo TAS ir 23-iojo TAS pataisos
Siauros apimties pataisos turi jtakos keturiems standartams.

e 3-iasis TFAS ,Verslo jungimai® ir 11-asis TFAS ,Jungtiné veikla": 3-iojo TFAS pataisomis patikslinta, kad
isigyjantis Gkio subjektas turi iS naujo jvertinti jo anksciau turéta bendros veiklos dalj tuomet, kai jis jgyja
verslo kontrole. 11-ojo TFAS pataisomis patikslinta, kad Tkio subjektas neturi i$ naujo jvertinti savo anksciau
turétos verslo dalies tuomet, kai jis jgyja verslo, kuris yra bendra veikla, bendra kontrole.

e 12-asis TAS ,Pelno mokestis": 12-ojo TAS pataisomis patikslinta, kad Gkio subjektas pripazjsta visas su
moké&jimais uz finansines priemones, priskiriamas nuosavybei, susijusias pelno mokescio pasekmes, ten, kur
jis pripazino sandorius ar jvykius, dél kuriy buvo gautas susijes paskirstytinas pelnas.

e  23-iasis TAS ,Skolinimosi iSlaidos". 23-iojo TAS pataisomis patikslinta, kad kai kriterijus tenkinantis turtas yra
parengtas jo numatytai naudojimo paskirciai ar pardavimui ir tam tikros pasiskolintos léSos, susijusios su
kriterijus tenkinanciu turtu, tuo momentu dar néra grazintos, tokios pasiskolintos léSos turi biti jtraukiamos |
|ésSas, kurias jprastai Gkio subjektas skolinasi.

Sios pataisos neturéjo jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinems ataskaitoms.

Paskelbti, bet dar nejsigalioje TFAS

Toliau pateikti kiti standartai, jy pataisos ir aiSkinimai, taikytini metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m.
sausio 1 d. arba véliau, tacdiau kurie nebuvo taikyti rengiant Sias finansines ataskaitas. Naujai paskelbti standartai
buvo patvirtinti Europos Sajungos (ES), nebent nurodyta kitaip.

3-iasis TFAS ,Verslo jungimai™ (pataisos) (taikytinas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1
d. arba véliau)

TASV paskelbe Verslo apibréZzimo pataisas (3-iojo TFAS pataisas), skirtas iSspresti sunkumus, kylancius Gkio subjektui
nustatant, ar jis jgijo verslg, ar turto grupe. Sios pataisos galioja verslo jungimams, kuriy jsigijimo diena yra per
pirmaji metinj ataskaitinj laikotarpj, prasidedantj{ 2020 m. sausio 1 d. arba véliau, taip pat turto jsigijimui, jvykusiam
minéto laikotarpio pradZios dieng arba véliau, su galimybe pradéti taikyti anksciau. Sios Pataisos nebuvo patvirtintos
ES. Sios Pataisos turés jtakos blisimiems verslo jungimams nuo to momento, kai jos jsigalios.

1-asis ,Finansiniy ataskaity pateikimas" ir 8-asis TAS , Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas
ir klaidos™: ,,ReikS§mingumo apibrézimas" (pataisos) (taikytinos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020
m. sausio 1 d. arba véliau).

Pataisomis patikslinamas reikSmingumo apibrézimas ir nurodoma, kaip ji reikéty taikyti. Pagal naujaji apibrézimg
sinformacija laikytina reikSminga, jeigu galima pagrjstai tikétis, kad jos nepateikimas, iSkraipymas ar uzgozimas
nesvarbia informacija turés poveikj bendrosios paskirties finansiniy ataskaity pagrindiniy naudotojy sprendimams,
priimamiems ty finansiniy ataskaity, kuriose pateikiama konkretaus ataskaitas teikiancio Ukio subjekto finansiné
informacija, pagrindu®. Be to, patikslinti prie apibrézimo pateikti paaiSkinimai. Pataisomis taip pat uztikrinama, kad
reikSmingumo apibréZzimas bity nuosekliai vartojamas visuose TFAS. Grupé preliminariai jvertino Siy Pataisy
igyvendinimo poveikj ir nenustaté jokio poveikio savo konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms.

Koncepcinés finansinés atskaitomybés tvarkos gairés (taikytinos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2020 m. sausio 1 d. arba véliau).

TASV paskelbé perzilrétas Koncepcinés finansinés atskaitomybés tvarkos gaires. Koncepcinéje tvarkoje numatytas
iSsamus sqvoky rinkinys, susijes su finansine atskaitomybe, standarty nustatymu, gairés finansiniy ataskaity
rengéjams, kaip parengti nuoseklig apskaitos politika ir padéti kitiems suprasti ir interpretuoti standartus. TASV taip
pat paskelbé atskirg prie Koncepcinés tvarkos pridedamg Nuorody | koncepcine tvarkg TFAS standartuose pataisy
dokumentg, kuriame numatytos paveiktyjy standarty pataisos, siekiant patikslinti nuorodas | perzidrétg Koncepcine
tvarka. Jo tikslas padéti pereiti prie perzilirétos Koncepcinés tvarkos taikymo jmonéms, rengiancioms apskaitos
politika pagal Koncepcine tvarka tais atvejais, kai konkreciam sandoriui negalima pritaikyti jokio konkretaus TFAS
standarto.
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~Palukany normy lyginamyjy indeksy reforma™ - 9-ojo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos (taikomos
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba véliau).

Sias pataisas paskatino paltkany normuy lyginamuyjy indeksy, tokiy kaip LIBOR ir kity tarpbankiniy palikany normy
(toliau - TPN), pakeitimas alternatyvia lyginamgja norma. Pataisos numato laikinas konkrediy apsidraudimo apskaitos
reikalavimy taikymo apsidraudimo sandoriams, kuriuos tiesiogiai veikia TPN reforma, iSimtis. Pinigy srauty
apsidraudimo apskaitai pagal 9-aji TFAS ,Finansinés priemonés" ir 39-3jj TAS ,Finansinés priemonés: Pripazinimas ir
vertinimas" bdtina, kad bdsimi apdraustieji pinigy srautai bty ,labai tikétini*. Jeigu tokie pinigy srautai priklauso nuo
TPN, pataisose numatyta iSimtimi reikalaujama, kad Ukio subjektas daryty prielaida, jog palikany norma, kuria
pagristi apdraustieji pinigy srautai, dél reformos nesikeiCia. Ir pagal 9-ojo TFAS, ir pagal 39-0jo TAS reikalavimus,
norint taikyti apsidraudimo apskaitg, reikia atlikti | ateitj orientuotg jvertinimg. Nors Siuo metu numatoma, kad pinigy,
srautai pagal TPN daznai yra identiski pinigy srautams pagal TPN pakeiciancias alternatyvias lyginamasias normas, kas
leidZzia sumazinti iki minimumo bet kokj neefektyvumg, situacija gali pasikeisti artéjant reformos datai.
Vadovaudamasis pataisomis, Ukio subjektas gali daryti prielaida, kad palikany normos lyginamasis indeksas, kuriuo
pagristi apdraustojo objekto, apsidraudimo priemonés pinigy srautai ar apdraustoji rizika, dél TPN reformos nesikeicia.
Dél TPN reformos apsidraudimo sandorio rezultatai gali nepatekti | 80-125 proc. intervalg, kuris reikalaujamas pagal
39-ajame TAS numatytq retrospektyvy apsidraudimo efektyvumo vertinimg. Dél to 39-asis TAS buvo pakeistas,
siekiant nustatyti retrospektyvaus efektyvumo vertinimo iSimtj, tokig kad apsidraudimo sandoris nebuty nutraukiamas
per su TPN neapibréztumu susijusj laikotarpj vien dél to, kad retrospektyvaus efektyvumo vertinimo rezultatai
nepatenka | minétg intervala. Taciau likusieji apsidraudimo apskaitos reikalavimai, jskaitant perspektyvyjj vertinima,
vis dar baty turéty biti tenkinami. Kai kuriuose apsidraudimo sandoriuose apdraustasis objektas ar apdraustoji rizika
néra sutartyje nurodytas TPN rizikos komponentas. Norint taikyti apsidraudimo apskaita, ir pagal 9-ajj TFAS, ir pagal
39-aji TAS reikalaujama, kad rizikos komponentg galima bty atskirai nustatyti ir patikimai jvertinti. Pataisos numato,
kad rizikos komponentas turéty bati atskirai nustatomas tik apsidraudimo sandorio pradZioje, o ne nuolat. Makro
apsidraudimo sandorio atveju, kai Gkio subjektui daznai tenka tikslinti apsidraudimo sandorj, iSimtis taikoma tik pirmg
karta priskyrus apdraustajj objekta tame apsidraudimo sandoryje. Bet koks apsidraudimo neefektyvumas bus toliau
apskaitomas pelne ar nuostolyje ir pagal 9-ajj TFAS, ir pagal 39-ajj TAS. Pataisos numato aplinkybes, kada nustoti
taikyti iSimtis, jskaitant, kai nebéra dél palikany normy lyginamojo indekso reformos atsirandancio neapibréztumo.
Pataisomis reikalaujama, kad Ukio subjektai investuotojams pateikty papildomos informacijos apie savo apsidraudimo
sandorius, kuriems turi tiesioginés jtakos minéti neapibréztumai, jskaitant apsidraudimo priemoniy, kurioms taikomos
iSimtys, nominaliag suma, bet kokias svarbias prielaidas ar sprendimus, priimtus taikant Sias iSimtis, bei kokybinius
atskleidimus apie tai, kokios jtakos Ukio subjektui turi TPN reforma ir kaip jai pavyksta spresti su pereinamuoju
laikotarpiu susijusius klausimus. Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos Sios Pataisos turés jos konsoliduotosioms
finansinéms ataskaitoms.

~Isipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams™ - 1-0jo TAS pataisos (taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau).

Siomis siauros apimties pataisomis patikslinama, kad j{sipareigojimai skirstomi | trumpalaikius arba ilgalaikius,
atsizvelgiant | teises, kurios egzistuoja ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Isipareigojimai yra ilgalaikiai, jeigu Gkio
subjektas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turi esmine teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma ne maziau nei 12
meénesiy. Gairése nebereikalaujama, kad Si teisé bity besalyginé. Vadovybés lukesciai, susije su tuo, ar ji véliau
pasinaudos teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma, neturi jtakos jsipareigojimy klasifikavimui. Teisé atidéti
isipareigojimo jvykdyma egzistuoja tik tuomet, jeigu Ukio subjektas atitinka visas atitinkamas salygas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje. Isipareigojimas priskiriamas trumpalaikiam, jeigu salyga pazeidziama finansiniy ataskaity
parengimo datg arba iki Sios datos, net jeigu i$ paskolos davéjo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios
salygos atsisakymas. PrieSingu atveju, paskola klasifikuojama kaip ilgalaike, jeigu paskolos salyga pazeidziama tik po
ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Be to, pataisomis patikslinami skolos, kurig bendrové gali apmoketi konvertuodama
ja i nuosava kapitalg, klasifikavimo reikalavimai. ,Apmokéjimas" apibréziamas kaip |sipareigojimo iSnykimas
atsiskaicius pinigais, kitais ekonomine naudgq teikianciais iStekliais arba Ukio subjektui priklausandiomis nuosavybés
priemonémis. Numatyta iSimtis konvertuojamoms priemonéms, kurios gali biti konvertuojamos | nuosava kapitalg,
taciau tik toms priemonéms, kuomet konvertavimo pasirinkimo sandoris klasifikuojamas kaip nuosavybés priemoné
kaip atskiras sudétinés finansinés priemonés komponentas. Sios Pataisos dar néra patvirtintos ES. Grupé dar néra
jvertinusi Siy Pataisy jgyvendinimo jtakos.

Kiti standartai

Néra jokiy kity TFAS, TAS pataisy ar TFAAK aiskinimy, kurie dar néra jsigalioje ir kurie, manoma, turéty reikSmingos
jtakos Grupei.

Grupé ketina pradéti taikyti pirmiau iSvardytus standartus ir aiSkinimus nuo jy jsigaliojimo dienos, jeigu jie bus
patvirtinti ES.
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2.3. Konsolidavimas

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrovés ir jos kontroliuojamuyjy jmoniy (jos patronuojamuyjy jmoniy)
finansines ataskaitas. Kontrolé jgyjama, kai Grupé gali ar turi teise gauti kintamga graza i$ savo rysio su Ukio subjektu,
i kurj investuojama, ir gali paveikti Sig grazg naudodamasi savo galia valdyti Gkio subjekta, | kurj investuojama. Grupé
kontroliuoja Ukio subjekta, | kurj investuojama, tik tuo atveju jeigu Grupé:

- turi galig valdyti Gkio subjekta, | kuri investuojama (t. y. turi egzistuojancias teises, kurios suteikia jai

galimybe pakreipti Gkio subjekto, | kurj investuojama, veiklas tam tikra linkme);
- gali arba turi teise gauti kintama grazg i$ savo rysio su Ukio subjektu, | kurj investuojama;
- gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjektg, | kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grazos dydis.

Paprastai laikoma, kad dauguma balsavimo teisiy suteikia kontrole.

Per metus {sigyty ar perleisty patronuojamuyjy jmoniy rezultatai yra jtraukiami | konsoliduotaja bendryjy pajamy
ataskaitg nuo [sigijimo datos arba iki atitinkamos perleidimo datos.

Jei reikia, patronuojamuyjy jmoniy finansinés ataskaitos yra koreguojamos, siekiant suderinti jy apskaitos politika su
Grupés naudojama apskaitos politika.

Visi reikSmingi tarpusavio sandoriai, likuciai, pajamos ir sgnaudos bei nerealizuotas pelnas (nuostolis) tarp Grupés
imoniy yra eliminuojami konsolidavimo metu.

2.4. Verslo jungimai

Patronuojamujy jmoniy jsigijimas, jskaitant bendro pavaldumo jmones tais atvejais kai sandoris turi prasme Zidrint i$
Grupés perspektyvos, apskaitomas taikant jsigijimo metoda. UZ patronuojamosios jmonés [sigijima perleistas atlygis
yra vertinamas tikraja verte, kuri apskaiCiuojama kaip perduoto turto, prisiimty jsipareigojimy ankstesniems
patronuojamosios jmonés savininkams ir grupés iSleisty nuosavybés priemoniy tikroji verté. Isigytos jmonés
identifikuojamas turtas, isipareigojimai ir neapibréztieji jsipareigojimai, atitinkantys pripazinimo salygas pagal TFAS,
yra jvertinami tikraja verte jsigijimo diena.

Su jsigijimu susijusios iSlaidos yra pripazistamos sgnaudomis, kai patiriamos.
2.5. Prestizas

Prestizas, atsirandantis patronuojamosios jmonés sigijimo metu, yra lygus sumai, kuria jsigijimo datg visas pervestas
atlygis virSija Grupei priskirtino patronuojamosios [monés identifikuojamo turto, jsipareigojimuy, [skaitant
neapibréztuosius jsipareigojimus, grynosios tikrosios vertés suma. Pelnas, atsirades dél pirkimo pigiau negu rinkos
kaina, sigijimo metu yra pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas yra priskiriamas tiems pinigus kuriantiems vienetams (arba jy
grupéms), kurie, kaip tikimasi, turés naudos dél verslo jungimo sinergijos. Vertés sumazéjimo testavimas pinigus
kuriantiems vienetams, kuriems yra priskirtas prestizas, yra atliekamas kasmet, arba dazniau, jeigu yra vertés
sumazéjimo pozymiy. Jeigu pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji verté yra mazesné lyginant su apskaitine verte,
vertés sumazéjimo nuostoliy suma pirmiausia mazinamas Siam vienetui anksciau priskirtas prestizas, o véliau
proporcingai Siam vienetui priklausancio kito turto apskaitinés vertés. Prestizo vertés sumazéjimas vélesniais
laikotarpiais néra atstatomas.

Patronuojamosios jmonés pardavimo metu priskirta prestizo verté yra jtraukiama | pardavimo pelng ar nuostolius.
2.6. Ilgalaikis materialusis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés

sumazeéjimo suma. Nusidévéjimas yra skaifiuojamas tiesiniu metodu taip, kad jsigijimo verté bty nurasoma iki
likvidacinés vertés per visa turto naudingo tarnavimo laikotarpj, kaip nurodyta Zemiau:

Pastatai 5 - 30 mety
Irengimai ir kitas turtas 2 - 12 mety
Transporto priemonés 1 - 5 metai

Nuomojamo turto pagerinimai nudévimi tiesiniu bidu per numatomg naudingo tarnavimo laikotarpj ar nuomos
laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris i$ jy yra trumpesnis.
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Nebaigtas statyti turtas, skirtas naudojimui veikloje ar administraciniais tikslais, yra apskaitomas [sigijimo savikaina
atémus pripaZintg vertés sumazéjima. Sis turtas nudévimas tokiais paciais principais kaip ir kitas toks pat ilgalaikis
turtas, pradedant nudévéti nuo datos, kai turtas yra paruostas jo numatytam naudojimui.

Ilgalaikis materialusis turtas, [sigytas pagal finansinés nuomos sutartis, yra nudévimas per jo numatomg naudingo
tarnavimo laikotarpj arba nuomos laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis.

Zemeé néra nudévima.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazistamas bendryjy pajamy, ataskaitoje. Ilgalaikio materialiojo
turto, tiesiogiai susijusio su prekiy ir paslaugy pardavimu, nusidévéjimas yra pripazistamas pardavimy savikainoje, o
kitas ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazistamas veiklos sgnaudose.

Vélesnés sgnaudos yra jtraukiamos | turto apskaitine verte arba pripazistamos kaip atskiras turtas, tik tada, kai yra
tikétina, kad Grupé gaus naudg ateityje, susijusig su Siuo turtu, ir Sio turto savikaina gali biti patikimai jvertinta.
Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nuraSoma. Visi kiti remontai ir techninés prieziiros darbai yra pripazistami
pelnu/nuostoliais tame finansiniame laikotarpyje, kuriame jie yra patiriami.

Pelnas ar nuostolis, atsirandantis dél turto pardavimo, pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.
2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas - tai parduotuviy pastatai ir kitos komercinés patalpos, laikomos ilgalaikéms nuomos pajamoms
uzdirbti ir néra naudojamos Grupeés. Sis turtas pirminio pripaZinimo metu vertinamas isigijimo savikaina. Vélesnio
vertinimo metu investicinis turtas vertinamas jsigijimo savikaina atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjima.
Nusidevéjimas yra skaitiuojamas tiesiniu metodu taip, kad [sigijimo verté blty nurasoma iki likvidacinés vertés per
visg turto naudingo tarnavimo laikotarpj (10 - 30 m.). Zemé néra nudévima.

Investicinio turto pripazinimas nutraukiamas, kai jis parduodamas (t. y. ta data, kai gavéjas perima turto kontrole)
arba kai jo naudojimas visiSkai nutraukiamas ir nebesitikima gauti ekonominés naudos i$ jo pardavimo. Skirtumas
tarp grynyjy pardavimo pajamy ir apskaitinés turto vertés pripaZijstamas pelne ar nuostoliuose pripazinimo
nutraukimo laikotarpiu. Atlygio verté, jtraukiama | pelng ar nuostolius, kylancius i$ investicinio turto pripazinimo
nutraukimo, apskai¢iuojama remiantis sandorio kainos nustatymo reikalavimais, pateiktais 15-ajame TFAS.

Pervedimai | (arba iS) investicinj turtg atliekami tik kai pasikeicia jo naudojimo paskirtis.
2.8. Nematerialusis turtas su apibréZtu naudingo tarnavimo laikotarpiu

Nematerialusis turtas, i$ kurio tikimasi ekonominés naudos ateityje, yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus
sukauptg amortizacijg ir vertés sumazéjima, jei toks nustatomas. Amortizacija skaiciuojama tiesiniu metodu taip, kad
turto jsigijimo savikaina baty tolygiai nuraSoma per visg turto naudojimo laikotarpj.

Nematerialusis turtas, jsigytas verslo jungimo metu (prekés zenklai, sutartys su klientais) yra pripazistamas tikraja
verte jsigijimo diena. Sis turtas turi ribotg naudingo tarnavimo laika ir yra apskaitomas jsigijimo savikaina (kuri yra
tikroji verté, jei jsigyjama verslo jungimo metu), atémus sukaupta amortizacijq ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei
tokiy yra.

Visa nematerialiojo turto amortizacija pripazistama bendryjy pajamy ataskaitoje kaip veiklos sgnaudos, iSskyrus
atvejus, kai ji susijusi su sandéliy ar parduotuviy veikla, tuomet ji pripazistama kaip pardavimo savikaina. Grupé
amortizuoja nematerialyjj turtg per tokius laikotarpius:

Programiné jranga 2 - 5 metai
Prekés Zenklai 5 - 15 mety
Sutartys su klientais 15 mety
Kitas nematerialusis turtas 2 - 5 metai
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2.9. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas (isskyrus prestiza)

Kiekvieny finansiniy mety pabaigoje Grupé perzitri apskaitine nefinansinio turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy
nors pozymiu, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé jvertina Sio turto atsiperkamajq verte tam,
kad buty galima jvertinti vertés sumazéjimo dydj (jei toks yra). Atsiperkamoji verté yra didesné i$ turto tikrosios
vertés atémus pardavimo iSlaidas ir naudojimo vertés. Turto vertés sumazéjimo jvertinimo tikslu turto vienetai yra
sugrupuojami | maziausias grupes, kurios kuria nepriklausomus pinigy srautus (pinigus kuriantys vienetai). Vertinant
naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant diskonto norma
pries mokescius, kuri atspindi rinkos salygas atitinkancig pinigy laiko verte bei su turtu susijusias rizikas.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) apskaiciuota atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verte,
apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostolis dél
vertés sumazéjimo pripazistamas pelne ar nuostoliuose.

Ankstesni nefinansinio turto (iSskyrus prestizg) vertés sumazéjimai yra perzitrimi kiekvieng finansiniy ataskaity
sudarymo dieng ir jvertinama, ar jie neturéty bati atstatyti. Jeigu po to, kai buvo pripazinti nuostoliai dél nefinansinio
turto (iSskyrus prestiza) vertés sumazéjimo, turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (ar pinigus kuriancio vieneto)
verté padidinama iki naujai apskaiCiuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty
apskaitinés Sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés, jei nuostolis dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais
neblty buves pripazintas. Turto vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas pripazZjstamas tiesiogiai pelne ar
nuostoliuose.

2.10. Atsargos

Atsargos apskaitomos vidutine svertine savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri yra
mazesné. Grynaja galimo realizavimo verte sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta su pardavimu susijusiy
iSlaidy suma.

Atsargy, savikaing sudaro pirkimo kaina, atimant i$ tiekéjuy gautas nuolaidas, gautas per ataskaitinj laikotarpj ir
priskirtinas atsargy likuciui. Logistikos iSlaidos, patirtos gabenant atsargas tarp skirtingy mazmeninés prekybos
operatoriy viety, apskaitomos kaip pardavimo sgnaudos atitinkamu ataskaitiniu laikotarpiu.

2.11. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné - tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng tkio subjektg atsiranda finansinis turtas, o pas kitg -
finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

2.11.1. Finansinis turtas

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas | véliau apskaitoma amortizuota savikaina, tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, arba tikraja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas pelne
ar nuostoliuose.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy ir
Grupés verslo modelio, apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos ir kitas gautinas sumas, kurios
neturi reikSmingo finansavimo komponento arba kurioms Grupé pritaiké praktine taikymo iSimtj, Grupé pirminio
pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikrgja verte, pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikraja verte,
kurios pasikeitimai pripazjstami pelne ar nuostoliuose, sandorio iSlaidas. Prekybos ir kitos gautinos sumos, | kurias
nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas arba kurioms Grupé pritaiké prakting taikymo isimtj, yra
vertinamos pagal 15-o0jo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” nustatyta sandorio kaing. Zr. 2.15 pastaba
apskaitos politikoje.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, pinigy srautai atsirandantys iv§ finansinio turto turi biti tik
pagrindinés sumos ir palikany mokejimai (SPPI) nuo pagrindinés neapmokétos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI
testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Grupés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé valdo savo finansinj turtg, kad Sis kurty pinigy srautus.
Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant $j finansinj turtg
ar naudojant abu variantus.
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Finansinis turtas pripazistamas finansinés padéties ataskaitoje kai Grupé tampa priemonés sutarties Salimi. Iprastas
finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. datg, kurig Grupé jsipareigoja
pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupé finansinj turtg klasifikuoja | Sias kategorijas:
e finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina;
e finansinis turtas vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas kitose bendrosiose pajamose;
« finansinis turtas vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas pelne ar nuostoliuose.

a) Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas

Grupé vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:
e Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus;

e dél sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant faktinés palikany normos
metodg (EIR) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje, kai
turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakei¢iamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Grupés finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina, apima prekybos ir kitas gautinas sumas, pinigus ir pinigy
ekvivalentus, terminuotuosius indélius ir iSduotas paskolas.

b) Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose

Pirminio pripazinimo metu Grupé gali pasirinkti neatSaukiamai klasifikuoti nuosavybés vertybinius popierius kaip
nuosavo kapitalo priemones, vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas kitose bendrosiose pajamose,
kai jos atitinka nuosavo kapitalo sgavoka, apibréztg 32-gjame TAS ,Finansiniai instrumentai: pateikimas", ir néra
laikomi parduoti. Klasifikacija apsprendziama kiekvienai priemonei atskirai.

Sio finansinio turto pelnas ir nuostoliai niekuomet neperkeliami j pelna ir nuostolius. Dividendai pripaZjstami bendryjy
pajamy ataskaitoje kaip kitos pajamos kai jgaunama teisé | iSmokéjima, iSskyrus kai Grupé gauna tokias jplaukas kaip
dalj finansinio turto savikainos susigrazinimo, tokiu atveju toks pelnas yra apskaitomos kitose bendrosiose pajamose.
Nuosavybés priemonéms, vertinamoms tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas kitose bendrosiose pajamose,
vertés sumazéjimas néra vertinamas.

Grupé pasirinko Siai kategorijai neatSaukiamai priskirti nelistinguojamus nuosavybés vertybinius popierius.
c) Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose

Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, priskiriamas
turtas skirtas parduoti, finansinis turtas pirminio pripazinimo metu priskirtas vertinamam tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazistamas pelne ar nuostoliuose, ar finansinis turtas, privalomai vertinamas tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose. Finansinis turtas yra priskiriamas Siai kategorijai, jeigu buvo jsigytas
su tikslu parduoti per trumpa laika. Siai kategorijai priskiriamos Grupés ivestinés finansinés priemonés, nepriskirtos
apsidraudimo priemonéms. Finansinis turtas, susijes su pinigy srautais, kurie néra tik pagrindinés sumos bei palikany
mokéjimai, yra priskiriami ir vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas pelne ar nuostoliuose,
nepriklausomai nuo verslo modelio. Nepaisant auksc¢iau aprasyty kriteriju, pagal kuriuos skolos finansinés priemonés
priskiriamos prie apskaitomy amortizuota savikaina ar tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas bendrosiose
pajamose, kaip aprasyta pirmiau, skolos finansinés priemonés gali biti priskiriamos prie vertinamy tikrgja verte,
kurios pasikeitimas pripazistamas pelne ar nuostoliuose pirminio pripazinimo metu, jeigu tai pasalina ar zymiai
sumazina apskaitos nesutapimus.

Finansinis turtas, apskaitomas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas pelne ar nuostoliuose, finansinés
padéties ataskaitoje yra apskaitomas tikrgja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius pripazjstant pelne
(nuostoliuose).
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Si kategorija apima iSvestines priemones ir listinguojamus nuosavybés vertybinius popierius, kuriy Grupé néra
neatSaukiamai pasirinkusi klasifikuoti tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas kitose bendrosiose pajamose.
Listinguojamy nuosavybés vertybiniy popieriy dividendai taip pat pripazistami kaip kitos pajamos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, kai atsiranda teisé | mokéjima.

PripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panasaus finansinio turto grupés dalies) pripazinimas
yra nutraukiamas (t. y., jis yra nurasomas i$ Grupés konsoliduotos finansinés padéties ataskaitos), kai:

e baigiasi sutartyje numatyty, teisiy i finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
arba
e Grupé perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisiima prievole be
reikSmingo uzdelsimo sumokéti visus gautus pinigy srautus treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj ir (a)
Grupé perleidzia i§ esmés visg su perduoto finansinio turto nuosavybe susijusig rizikq ir nauda; arba (b)
Grupé nei perleidzia, nei iSlaiko iS esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, bet
perleidzia Sio finansinio turto kontrole.

Kai Grupé perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perleidimo sutartj su
trecigja Salimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, Grupé iSlaiko su Sio finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir
nauda. Kai Grupé nei perleidzia, nei iSlaiko i esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Grupé yra vis dar susijusi. Siuo
atveju Grupé taip pat pripaZzjsta susijusj {sipareigojima. Perleistas turtas ir su juo susijes isipareigojimas yra vertinami
remiantis teisémis ir jsipareigojimais, kuriuos Grupé islaike.

Testinis dalyvavimas, suteikiamas perduodamo turto garantijos forma, yra vertinamas mazesnigja i$ pradinés turto
balansinés vertés ir maksimalios atlygio sumos, kurig Grupei gali tekti grazinti.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Grupé pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (ELC) visoms skolos finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos
tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose. ELC yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty
ir pinigy srauty, kuriuos Grupé tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apytiksle pradine faktine palukany norma.
Tikétini pinigy srautai apima pinigy srautus i$ laikomy, uzstaty pardavimo ar kitus kredito pagerinimus, kurie yra
neatskiriama sutarciy dalis.

Prekybos ir kitoms gautinoms sumoms Grupé taiko supaprastinta metoda ECL skaiciuoti. Grupé nestebi kredito rizikos
poky¢iy, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazista vertés sumazéjimg remiantis galiojimo laikotarpio ECL.
Grupé sudare tiketiny nuostoliy normy matricg, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize, ir pakoreguota, kad
atspindéty ateities veiksnius, btdingus skolininkams ir ekonominei aplinkai. Taip pat Grupé atskirai perzidri
reikSmingas prekybos ir kitas gautinas sumas ir, jeigu reikia, pripazjsta individualius nuostolius dél vertés sumazéjimo.

Grupée laiko, kad skolininkas nejvykdeé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokéjimai yra
pradelsti daugiau kaip 90 dieny. Tacdiau tam tikrais atvejais Grupé taip pat gali laikyti, kad skolininkas nejvykdé savo
isipareigojimy, kai vidaus ar iSorés informacija rodo, kad Grupé greifiausiai neatgaus visy likusiy sutartiniy sumuy,
pries atsizvelgiant | Grupés turimus kredito pagerinimus. Finansinis turtas nuraSomas, kai néra pagristy ltkesciy
susigrazinti sutartinius pinigy, srautus.

2.11.2. Finansiniai jsipareigojimai

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansiniai {sipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi i:
e finansinius |sipareigojimus, apskaitomus tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripaZistamas pelne ar
nuostoliuose,
e finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina,
e iSvestines finansines priemones, vertinamas kaip efektyvaus apsidraudimo priemonés.

Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazistami tikrgja verte, o gauty paskoly bei mokétiny
sumy atveju — atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas.

Grupés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant bankuy sgskaity,
kreditavima (angl. overdraft) ir obligacijas, bei iSvestines finansines priemones.
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Vélesnis vertinimas

Finansiniy sipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy priskyrimo, kaip aprasyta toliau:
a) Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas pelne ar nuostoliuose

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, apima
finansinius {sipareigojimus, laikomus prekybai, ir finansinius sipareigojimus, kurie buvo priskirti pirminio pripazinimo
metu kaip vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas pelne ar nuostoliuose.

Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami kaip laikomi prekybai, jei jie yra patiriami su atpirkimo tikslu artimiausiu
metu. ] Sig kategorijg taip pat jeina Grupés sudarytos iSvestinés finansinés priemonés, kurios néra priskiriamos
apsidraudimo priemonémis apsidraudimo santykiuose, kaip apibrézta 9-ajame TFAS ,Finansinés priemonés".

Pelnas arba nuostoliai, atsirade i$ finansiniy, jsipareigojimy, laikomy, prekybai, yra pripazjstami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Finansinés priemonés pirminio pripazinimo metu vertinamos tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas pelne ar
nuostoliuose, yra priskiriamos pirminio pripazinimo metu, tik jeigu atitinka visus 9-ojo TFAS kriterijus. Grupé
nepriskyré jokiy finansiniy jsipareigojimy prie vertinamy tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais.

b) Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina
Po pirminio pripazinimo finansiniai {sipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina, yra apskaitomi amortizuota
savikaina naudojant faktinés palikany normos metodg (EIR). Pelnas ir nuostoliai yra pripaZjstami pelne

(nuostoliuose), kai jsipareigojimai yra nurasomi arba faktinés paltkany normos metodu amortizuojami.

Amortizuota savikaina apskai¢iuojama atsizvelgiant | nuolaidg ar priemoka isigyjant, taip pat mokescius ar islaidas,
kurios yra neatskiriama EIR dalis. EIR amortizacija jtraukiama | finansines sgnaudas pajamy (nuostoliy) ataskaitoje.

Siai kategorijai dazniausiai priskiriamos paskolos, uz kurias mokamos paliikanos, jskaitant banky saskaity kreditavima
(angl. overdraft), iSleistas obligacijas bei prekybos ir kitas mokétinas sumas.

PripaZinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai
vienas esamas finansinis {sipareigojamas pakei¢iamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet iS esmés kitomis
salygomis, arba kai esamo [sipareigojimo salygos iS esmés pakeic¢iamos, toks pokytis laikomas pirminio [sipareigojimo
nutraukimu ir naujo {sipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy, balansiniy verciy pripazistamas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

2.11.3. Finansiniy priemoniy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama konsoliduotojoje
finansinés padéties ataskaitoje, jei egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé sudengti pripazintas sumas ir yra
ketinama atsiskaityti grynaja verte, t. y. realizuoti turtg ir jvykdyti [sipareigojimus tuo paciu metu. Teisiskai pagrista
ivykdoma teisé privalo nepriklausyti nuo busimuy, jvykiy ir privalo bati jvykdoma jprastomis verslo salygomis, taip pat
iskaitant Grupés ar sandorio Salies jsipareigojimy nejvykdymo, bankroto ar nemokumo atveju.

2.12. Skolinimosi islaidos

Skolinimosi iSlaidos, kurios yra tiesiogiai priskiriamos reikalavimus atitinkancio turto (tai yra turtas, kurio paruosimas
jo numatytam naudojimui ar pardavimui bitinai uztrunka ilgq laikg) jsigijimui, statybai ar gamybai, yra
kapitalizuojamos. Visos kitos skolinimosi iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai atsiranda.

2.13. ISvestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo veikla

Grupé sudaro iSvestiniy finansiniy priemoniy sutartis, pavyzdziui, ateities sandorius, apsidrausti nuo pirkimo ir

pardavimo kainy svyravimo rizikos, bei paltikany normy apsikeitimo sandorius, siekdama apsidrausti nuo galimy
EURIBOR svyravimy i$ banky gautoms paskoloms, t. y. i$ esmés efektyviai pakeisdama paltkanas | fiksuotas.

24



MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Susitarimo datq ir véliau iSvestinés finansinés priemonés yra apskaitomos tikrgja verte. Tikroji verté yra gaunama i$
ateities sandoriy kotiruojamy, rinkos kainy (1 lygis) ir palikany normy apsikeitimo sandoriy vertinimo modeliy (2 ir 3
lygiai). Siy sutarciy numatytos tikrosios vertés finansinés padéties ataskaitoje parodomos kaip turtas sutartims, kuriy
tikroji verté yra teigiama, ir kaip sipareigojimas sutartims, kuriy tikroji verté yra neigiama. ISvestiniy finansiniy,
instrumenty tikrosios vertés pasikeitimo pelnas arba nuostoliai pripazistami bendryjy pajamy ataskaitoje.

Apsidraudimo apskaitos tikslais yra skiriamos dvi apsidraudimo kategorijos:

(a) tikrosios vertés apsidraudimas, kuriuo apdraudziama nuo apskaityto turto ar jsipareigojimo ar neapskaityto ateities
isipareigojimo tikrosios vertés pokyciy, ir

(b) pinigy, srauty apsidraudimas, kuriuo apsidraudziama nuo pinigy, srauty svyravimo rizikos, susijusios su apskaitytu
turtu ar jsipareigojimu, arba su prognozuojamu sandoriu.

Apsidraudimo rysSio pradzioje, Grupé formaliai priskiria ir dokumentuoja apsidraudimo rysj, kuriam ji nori taikyti
apsidraudimo apskaitq, ir rizikos valdymo tikslus bei strategijas deél apsidraudimo jsipareigojimo.

Dokumentacija apima iSvestinés finansinés priemonés identifikavima, apdraudziamajj objekta, apdraudziamos rizikos
pobid| ir kaip Grupé jvertins, ar apsidraudimo rySys atitinka apsidraudimo efektyvumo reikalavimus (jskaitant
apsidraudimo neefektyvumo Saltiniy analize ir tai, kaip apskaiciuojamas apsidraudimo koeficientas). Apsidraudimo
rySiams gali bGti taikoma apsidraudimo apskaita, jeigu jie atitinka visus Siuos efektyvumo reikalavimus:

e Egzistuoja ekonominis rysys tarp apdraustojo objekto ir apsidraudimo priemonés;

e Kredito rizikos poveikis nepakeicia vertés, kuri sukuriama Sio ekonominio rysio;

e Apsidraudimo rysio apsidraudimo koeficientas yra toks pats, kokj Grupé i$ tiesy apdraudzia ir toks pat kaip
apsidraudimo priemonés dydis, kurj Grupé is$ tiesy apdraudzia apsidraudimo priemone.

Apsidraudimo rysiai, atitinkantys visus Siuos kriterijus yra apskaitomi, kaip aprasyta zemiau:
Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Apsidraudimo priemonés efektyvi pelno ar nuostolio dalis pripazistama kitose bendrosiose pajamose, kity rezervy
straipsnyje, o neefektyvi dalis iS karto pripazistama pelne (nuostoliuose). Kiti rezervai yra pakoreguojami pagal
mazesnj iS apsidraudimo priemonés sukauptg pelng (nuostolj) ar sukauptg apdraustojo objekto tikrosios vertés
pasikeitima.

Kitose bendrosiose pajamose sukauptos sumos apskaitomos priklausomai nuo jy apsidraudimo sandorio pobtdzio.
Jeigu apdraudZiamasis sandoris véliau pripazistamas nefinansiniame straipsnyje, nuosavybéje sukaupta suma
iSkeliama i$ atskiro nuosavybés straipsnio ir jtraukiama | pradine savikaing ar kitg apdraustojo turto ar jsipareigojimo
balansine verte. Tai néra perklasifikavimo koregavimas ir tai nebus pripazinta kitose bendrosiose pajamose tuo
laikotarpiu.

Bet kokiems kitiems pinigy, srauty apsidraudimo santykiams kitose bendrosiose pajamose sukaupta suma perkeliama |
pelng (nuostolius) kaip perklasifikavimo koregavimas tuo periodu, kuriuo apdrausti pinigy srautai turéjo jtakos pelnui
(nuostoliams).

Apsidraudimo apskaita nutraukiama, kai baigiasi apsidraudimo priemonés galiojimo terminas arba priemoné
parduodama, nutraukiama, jvykdoma arba nebeatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai taikomy kriterijy. Bet koks
sukauptas apsidraudimo instrumento pelnas ar nuostoliai, pripazinti nuosavame kapitale, lieka nuosavame kapitale
tol, kol jvyksta prognozuojamas sandoris. Kai nebesitikima, kad apdraustasis sandoris jvyks, nuosavame kapitale
pripazintas grynasis sukauptas pelnas ar nuostoliai yra perkeliami | bendryjy pajamy ataskaitg (pelng ar nuostolius).

2.14. Atidéjiniai
ivykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta.
Atidéjiniai yra vertinami iSlaidy dabartine verte, kuri, kaip tikimasi, bus skirta jsipareigojimui jvykdyti, naudojant

diskonto norma, pries mokescius, kuri atspindi dabartine rinkos pinigy laiko verte bei su jsipareigojimu susijusig rizika.
Atidéjinio padidéjimas dél laiko jtakos yra pripazjstamas paltkany sgnaudomis.
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2.15. Pajamos is sutarciy su klientais
a) MaZmeninés prekybos pajamos

Grupé pripazjsta pajamas iS mazmeninés prekybos klienty atsiskaitymo mazmeninése parduotuvése metu, nes tuomet
ivykdo veiklos isipareigojimus. Internetinés prekybos pajamos pripazjstamos pristacius prekes, t. y. perdavus prekiy
kontrole klientui. Pajamos i$ dovany kupony pardavimo pripaZjstamos, kai mazmeninés prekybos klientai panaudoja
dovany kupong arba baigiasi jo galiojimo terminas, priklausomai nuo to, kuris jvyksta anksciau.

Grupé vykdo lojalumo programg, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja produktus Grupés
mazmeninés prekybos parduotuvése ar internetu. Taskai gali bati panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Lojalumo
programos tasky sutarties |sipareigojimas pripazjstamas atlikus pardavimg ir apskaitomas kaip sutarciy
isipareigojimas prekybos ir kity moketiny sumy straipsnyje. Pajamos _pripaZjstamos kai taskai panaudojami ar baigiasi
ju galiojimo laikas, priklausomai nuo to, kuris jvyksta anksciau. Zr. 3.1 pastaba dél sandorio kainos priskyrimo
lojalumo taskams.

b) Komisiniy pajamos

Tam tikriems produktams ir paslaugoms, pvz. loterijos bilietams, iSankstinio apmokéjimo telefono korteléms,
komunaliniy paslaugy perpardavimui nuomininkams, komunaliniy paslaugy apmokéjimy surinkimui i mazmeninés
prekybos klienty komunaliniy paslaugy teikéjy vardu ir pan., Grupé veikia kaip agentas ir pripazista komisiniy
pajamas savo pajamose, kai atitinkamos prekés parduodamos mazmeninés prekybos parduotuvése.

c) Didmeninés prekybos pajamos

Grupé fransizés klientams ir kitiems mazmenininkams parduoda prekes. Pajamos pripazZjstamos, kai parduoty prekiy
kontrolé perduodama klientui remiantis pristatymo sglygomis.

Sutarciy turtas

Sutarties turtas yra teisé | atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui. Jeigu Grupé jvykdo
savo jsipareigojimq klientui perduodama prekes ar paslaugas pries Siam sumokant atlygj, ar pries tai, kai atlygis
tampa mokétinu, sutarciy turtas pripazistamas uz uzdirbtg atlygj, kuris laikomas uzdirbtu tuomet, kai klientas priima
prekes ar paslaugas.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautina suma atspindi Grupés teise | atlygj, kuri yra besalyginé (t. y. iki tol, kol atlygis tapty gautinu, turi
praeiti tik tam tikras laikas). Zr. finansinio turto apskaitos politikg 2.11.1 pastaboje.

Sutarciy jsipareigojimai

Sutarties {sipareigojimas yra jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Grupé i$S kliento gavo
atlygj (ar turi gauti atlygio suma). Jeigu klientas sumoka atlygj pries tai, kai Grupé klientui perduoda prekes ar
paslaugas, sutarties sipareigojimas pripazistamas, kai mokéjimas atliekamas ar turi bati atliktas (priklausomai nuo to,
kuris jvyksta anksciau). Sutarciy jsipareigojimas pripazjstamas kaip pajamos, kai Grupé jvykdo sutarties sglygas.

2.16. Pardavimo savikaina

Pardavimo savikaing sudaro parduoty prekiy savikaina, atémus tiekéjy nuolaidas, ir visos kitos islaidos, tiesiogiai
susijusios su prekiy pardavimu, jskaitant sandéliavimo, logistikos ir mazmeninés prekybos operacijas.

Pardavimo savikaina yra sumazinama atlygiu uz prekiy iSdéstyma ir reklamos pajamomis pagal pasirasytas sutartis su
tiekéjais, pagal kurias Grupei mokama uz rinkodaros veiklg, jskaitant jvairig reklamg ir rinkos vystyma mazmeninés
prekybos parduotuvése. Pardavimo savikaina taip pat nurodoma atémus i$ tiekéjy gautas baudas ir delspinigius, pvz.,
uz véluojancius pristatymus ar prastg produkty kokybe. Zr. 3.1 pastabg dél taikyty svarbiy jvertinimy.

Mety pabaigoje tiekéjy suteiktos nuolaidos yra priskiriamos atsargy apskaitinei vertei remiantis parduoty bei likusiy
atsargy kiekiu.

26



MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Grupés pardavimo savikaina gali biti padalinta |: parduoty prekiy savikaing (sudarancig mazdaug 79,9 proc. bendros
pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.; 2018 m. - mazdaug 80 proc.), darbuotojy,
atlyginimo islaidas (sudarancias mazdaug 10,5 proc. bendros pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius 2019 m.
gruodzio 31 d.; 2018 m. - mazdaug 10 proc.) ir kitas islaidas, jskaitant logistikos, parduotuviy nuomos, komunalines,
nusidévéjimo ir amortizacijos bei remonto ir prieZitros iSlaidas (sudarancias mazdaug 9,6 proc. bendros pardavimo
savikainos uz metus pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.; 2018 m. - mazdaug 10 proc.).

2.17. Pelno mokestis
Pelno mokescio sgnaudas sudaro ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos ir atidétojo pelno mokescio pokytis.
a) Ataskaitiniy mety pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokestis apskaiCiuojamas remiantis apmokestinamojo pelno suma uZz metus.
Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo bendrujy pajamy ataskaitoje pateikiamo pelno, kadangi jis neapima tam tikry
pajamy / sanaudy, kurios yra apmokestinamos ar atskaitomos apskaiciuojant apmokestinamajj pelng kitais metais, ir
toliau neapima ty pajamy ir sqnaudy straipsniy, kurie niekuomet néra apmokestinami ar atskaitomi. Ataskaitiniy mety,
pelno mokescio tarifas apskaiciuojamas vadovaujantis mokesciy jstatymais, priimtais ar i$ esmés priimtais finansiniy
ataskaity parengimo dieng. Grupés jmonéms, veikian¢ioms Lietuvoje, 2019 metais pelno mokescio tarifas buvo 15
proc. (2018 m. — 15 proc.). Grupés jmoniy, veikianciy uzsienio Salyse, pajamy mokestis apskai¢iuojamas pagal Siy
uzsienio Saliy jstatymus.

Pagrindiniai jmoniy pelno mokescio tarifai, taikomi apskaiciuojant pelno mokestj atitinkamose Salyse:

2019 2018

Latvija* 20/80 20/80
Estija* 20/80 (14/86 jprasto pelno paskirstymo sumai) 20/80
Bulgarija 10% 10%
Lenkija 19% 19%

* Estijoje ir Latvijoje veikianciy patronuojamuyjy jmoniy pajamy apmokestinimas atidedamas iki pelno paskirstymo momento,
t. y. iki dividendy iSmokéjimo momento.

b) Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis pripazjstamas skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose ir atitinkamy mokestiniy verciy, naudojamy apskaiciuojant apmokestinamajj pelna. Atidétojo
pelno mokescio isipareigojimai dazniausiai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo pelno mokescio
turtas pripazjstamas tik tuomet, kai galima pagristai tikétis, kad ateityje bus apmokestinamojo pelno, kurj bus galima
sumazinti panaudojant laikinus skirtumus. Taciau atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai néra pripazjstami, jei jie
atsiranda dél pirminio prestizo pripazinimo. Taip pat atidétasis pelno mokestis néra pripazjstamas, jei jis kyla is
pirminio turto ar jsipareigojimy pripazinimo kitame nei verslo jungimo sandoryje, kuris sandorio metu neturi jtakos nei
apskaitoje pripazintam, nei mokestiniam pelnui ar nuostoliui.

Atidétojo pelno mokescio turto apskaitiné verté yra perzitrima kiekvieng finansiniy ataskaity datg ir yra sumazinama,
jeigu néra tikétina, kad ateityje bus pakankamai apmokestinamojo pelno, kad $j turtg ar jo dalj galima bty
panaudoti.

Atidétasis pelno mokestis apskaiciuojamas naudojant tokius pelno mokescio tarifus, kurie tikétina kad bus taikomi tais
metais, kai bus galima turtg panaudoti arba [sipareigojimga apmokéti. Atidétojo pelno mokescio sanaudos arba
pajamos apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje, iSskyrus kai jos susijusios su nuosavybés straipsniais, kuomet
atidétasis pelno mokestis taip pat apskaitomas nuosavybéje.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, kai egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé
uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokestinj turtg ir ataskaitinio laikotarpio mokestiniais sipareigojimus, ir kai jie yra
susije su pelno mokesciais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo einamojo
laikotarpio mokestinj turta ir jsipareigojimus grynaja verte.

Latvijoje ir Estijoje pelno mokescio objektas yra dividendai, o ne pelnas, todél néra skirtumo tarp balansinés ir
mokestinés turto ar |sipareigojimy vertés, kuris galéty sukurti atidétojo pelno mokescio turtg ar jsipareigojimus.
Konsoliduotosiose finansinése ataskaitose Grupé formuoja atidéjinius mokétiniems mokesciams, apskaiciuotiems nuo
numatomy dividendy, kurie bus iSmokéti i$ Latvijos ir Estijos patronuojamuyjy jmoniy paskirstytinojo pelno artimiausiu
metu.
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2.18. ISmokos darbuotojams
a) Socialinio draudimo jmokos

Grupé uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas | Valstybinj socialinio draudimo fondq (toliau - ,Fondas")
pagal nustatyty jmoky plana, vadovaujantis vietiniais teisiniais reikalavimais atitinkamose Salyse. Nustatyty jmoky
planas - tai planas, pagal kuri Grupé moka fiksuoto dydZio jmokas | Fonda ir neturi teisinio ar konstruktyvaus
isipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams,
susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazistamos sganaudomis
bendryjy pajamy ataskaitoje pagal kaupimo principa.

b) ISeitinés kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto iS&jimo | pensijg
amziaus arba darbuotojui priémus sprendimg savo noru iSeiti iS darbo mainais | tokias iSmokas. Grupé pripazjsta
iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdZiai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal
detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas po
to, kai jos buvo pasillytos uz iSéjima iS darbo savo noru. Jei iSeitinés iSmokos tampa mokétinos véliau nei per 12
menesiy nuo ataskaitinio laikotarpio datos, jos yra diskontuojamos iki dabartinés vertés.

c) Premijy planai

Grupé pripazjsta darbuotojy premijy jsipareigojima ir iSlaidas, kai Grupé yra sipareigojusi pagal darbo sutartj arba kai
yra ankstesné praktika, sukurusi konstruktyvy jsipareigojima. Ilgalaikiai [sipareigojimai diskontuojami naudojant
rinkos pallikany norma.

2.19. Nuoma

Nustatymas, ar susitarimas yra nuoma (ar apima nuomg), grindziamas susitarimo esme nuomos pradZioje.
Susitarimas yra arba apima nuoma, jei susitarimas numato teise kontroliuoti identifikuoto turto naudojima tam tikrg
laikotarpj mainais uz atlyg;.

2.19.1. Grupé veikia kaip nuomininkas

Grupé (kaip nuomininkas) pripazjsta naudojimo teise valdoma turta, kuris atspindi jos teise naudoti nuomojama turta,
ir nuomos jsipareigojima, kuris atspindi jos prievole atlikti nuomos mokéjimus.

Naudojimo teise valdomas turtas

Grupé pripazjsta naudojimo teise valdomg turtg nuomos pradzios dieng, t. y. dieng, kai nuomojamu turtu galima
pradéti naudotis. Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas {sigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidéveéjima ir
vertés sumazéjima, pakoreguota dél pakartotino nuomos jsipareigojimy vertinimo. Naudojimo teise valdomo turto
isigijimo savikaina apima pripazintg nuomos |sipareigojimy sumg, patirtas pradines tiesiogines sanaudas ir sumokétus
nuomos mokéjimus nuomos pradzios dieng ar iki jos, atémus bet kokias gautas nuolaidas. Pripazintas naudojimo teise
valdomas turtas yra nudévimas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu per jvertintg naudingo tarnavimo laikg arba
nuomos laikotarpj, ZiGrint kuris i$ jy yra trumpesnis. Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas dél vertés
sumazeéjimo (zr. 2.9 pastaba).

Nuomos jsipareigojimai

Nuomos pradzios dieng Grupé pripazjsta nuomos jsipareigojimus, vertinamus nuomos mokeéjimy, atliktiny per nuomos
laikotarpj, dabartine verte. Nuomos mokéjimai apima fiksuotus mokéjimus, atémus bet kokias gautinas nuomos
paskatas, ir kintamus nuomos mokeéjimus, kurie priklauso nuo indekso ar normos. Kintami nhuomos mokéjimai, kurie
nepriklauso nuo indekso ar normos, pripazistami sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.

Apskai¢iuodama nuomos jsipareigojimy, dabartine verte, Grupé naudoja papildomg skolinimosi palliikany normg
nuomos pradzios dieng, jeigu nuomos sutartyje numatytos palGkany normos negalima lengvai nustatyti. Po nuomos
pradzios dienos nuomos {sipareigojimy suma padidinama, siekiant atspindéti sukauptas pallikanas, ir sumazinama
atlikty nuomos mokéjimy suma. Be to, nuomos |sipareigojimy balansiné verté yra iS naujo jvertinama, jeigu
modifikuojama nuomos sutartis, pasikei¢ia nuomos laikotarpis, pasikei¢ia nuomos mokéjimai (pvz., dél indekso ar
normos, kurie buvo naudojami nustatant Siuos nuomos mokéjimus, pasikeitimo pasikei¢ia blsimi mokéjimai) arba
pasikeicia vertinama galimybé nupirkti nuomojama turta.

28



MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Trumpalaiké nuoma ir mazos vertés turto nuoma

Grupé taiko trumpalaikés nuomos pripazinimo iSimtj savo trumpalaikéms nuomos sutartims (t. y. toms, kuriy nuomos
laikotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, pradedant skaitiuoti nuo nuomos pradzios dienos, ir kurios nenumato
galimybés nupirkti nuomojama turtg). Ji taip pat taiko maZos vertés turto nuomos pripazinimo iSimtj biuro ir kitos
irangos, kuri laikoma mazos vertés, nuomos sutartims. Mokéjimai pagal trumpalaikés nuomos ir mazos vertés turto
nuomos sutartis pripazjstami sagnaudomis pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj.

2.19.2. Grupé veikia kaip nuomotojas

Turto nuoma, kai Grupé neperleidzia iS esmés visos su turto nuosavybe susijusios rizikos ir teikiamos naudos, yra
laikoma veiklos nuoma. Nuomos pajamos apskaitomos pagal tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metodq per nuomos
laikotarpj ir yra jtraukiamos | pardavimo pajamas konsoliduotojoje bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.19.3. Subnuoma

Jei Grupé veikia kaip tarpinis nuomotojas, ji apskaito savo dalj pagrindinéje nuomoje ir subnuomoje atskirai. Ji
jvertina subnuomos klasifikavimg kaip finansine nuoma (lizingg) arba veiklos nhuoma, remdamasi naudojimo teise
valdomu turtu, kylanciu i$ pagrindinés nuomos. Jei subnuoma klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas), Grupé
nutraukia naudojimo teise valdomo turto, susijusio su pagrindine nuoma, kuri ji perduoda subnuomininkui,
pripazinimg ir pateikia grynajg investicija | subnuoma kaip ilgalaikes gautinas sumas ir iSankstinius apmokéjimus
finansinés padéties ataskaitoje. Per subnuomos laikotarpj Grupé pripazjsta finansinés veiklos pajamas i$ subnuomos
pagal tokj modelj, kuris atspindi periodine pastovig graza i$ grynosios investicijos | nuoma.

Jei subnuoma klasifikuojama kaip veiklos nuoma, Grupé pripazista nuomos pajamas pagal tiesiogiai proporcingg
(tiesinj) metodg per nuomos laikotarpj ir jtraukia jas | pajamas konsoliduotojoje bendruyjy pajamy ataskaitoje.

2.20. UZsienio valiutos
a) Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonominés aplinkos,
kurioje jmoné veikia, valiuta (funkcine valiuta). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos pateikiamos eurais, Bendroves
funkcine valiuta ir konsoliduotyjy, finansiniy, ataskaity pateikimo valiuta.

b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis, iSskyrus jmonés funkcine valiutg (uzsienio
valiutos), yra apskaitomi pagal ty sandoriy dieng galiojusj valiutos keitimo kursa.

UZsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai, atsirandantys dél atsiskaitymo uz tokius sandorius ir dél uzsienio valiuta
iSreiksto piniginio turto ir jsipareigojimy, perskaiciavimo pagal mety pabaigos uZsienio valiutos kursa, yra pripazistami
bendryjy pajamy ataskaitoje.

c) Grupés jmonés

Rengiant konsoliduotasias finansines ataskaitas, Grupés uZsienyje veikianciy jmoniy turtas ir jsipareigojimai yra
konvertuojami j eurus finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.

Pajamos ir sgnaudos yra konvertuojamos vidutiniu laikotarpio valiutos kursu, nebent valiutos keitimo kursas per tg
laikotarpj labai svyravo, tokiu atveju naudojamas ty sandoriy dieng galiojes valiutos keitimo kursas.

Visi valiutos keitimo kurso skirtumai yra pripazistami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo
rezerve nuosavame kapitale. Sie valiutos kurso pasikeitimo skirtumai yra pripazistami pelnu arba nuostoliu tuo
laikotarpiu, kai uzsienyje veikianti jmoné yra parduodama.

Prestizas ir tikrosios vertés koregavimai, atsirandantys uzsienio jmonés jsigijimo metu, yra traktuojami kaip isigytos
imonés turtas ar jsipareigojimai ir yra konvertuojami finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.
Atsirandantys valiuty keitimo skirtumai yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaic¢iavimo
rezerve nuosavame kapitale.
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2.21. NeapibrézZtumai

Neapibréztieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose,
iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripazistamas, taliau jis yra apraSsomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gauta ekonominé nauda.

2.22, Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendrovés akcininkams Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose yra pripazistamas
isipareigojimu tuo laikotarpiu, kai dividendy paskirstyma patvirtina Bendrovés akcininkai.

2.23. Susijusios Salys

Salys laikomos susijusiomis, jei viena i§ $aliy gali kontroliuoti arba daryti reikéminga jtaka kitai $aliai priimant
finansinius ir kitus sprendimus. Susijusiomis Salimis laikomi akcininkai, pagrindinis vadovaujantis personalas, jy artimi
giminés ir jmonés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininkg ar kelis tarpininkus kontroliuoja Grupés {mones arba
yra kontroliuojamos arba bendrai kontroliuojamos Grupés jmoniuy.

2.24. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés padétj finansinés padéties ataskaitos datg
(koreguojantys jvykiai), yra atspindimi konsoliduotose finansinése ataskaitose. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose tuomet, kai tai yra reikSminga.

2.25. Apvalinimas

Dél apvalinimo skaiciai Siose konsoliduotose finansinése ataskaitose gali nesisumuoti.

3. Reiksmingi apskaitiniai sprendimai ir pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo saltiniai

3.1. ReikSmingi sprendimai, susije su apskaitos principy taikymu

Taikydama Grupés apskaitos principus vadovybé priémé toliau aprasytus sprendimus, turéjusius reikSmingiausios
itakos sumoms, pripazintoms konsoliduotosiose finansinése ataskaitose:

ReikSmingi sprendimai, priimami priskiriant sandorio kaing lojalumo programos taskams

Grupé vykdo lojalumo programg, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja produktus Grupés
mazmeninés prekybos parduotuvése ar internetu. Taskai gali bGti panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Taskai
klientams suteikia reikSmingg teise, kuri nebity suteikta, jeigu klientai nesudaryty sutarties. Taigi, vadovybés
manymu, pazadas klientams suteikti lojalumo taskus yra atskiras veiklos jsipareigojimas. Sandorio kaina priskiriama
produktui ir lojalumo taskams atitinkamu atskiros pardavimo kainos principu. Vadovybé jvertina atskirg pardavimo
kaing uz taska remdamasi suteikta nuolaida, kai taskai yra panaudojami bei panaudojimo tikimybe, remiantis praeities
patirtimi. Atskira produkto pardavimo kaina yra apskaiiuojama remiantis mazmenine kaina. Daugiau informacijos
apie sutardiy jsipareigojima mety pabaigoje pateikta 18 pastaboje.

ReikSmingi sprendimai, priimami klasifikuojant pajamas i$ jvairiy reklamos ir rinkos plétros paslaugy

Grupé gauna prekiy iSdéstymo parduotuvése mokescius bei jvairias reklamos pajamas is tiekéju, kai mazmenininkas ir
tiekéjas pasiraso sutartj, numatancig, kad bus mokamas mokestis uz papildomag prekiy iSdéstyma specialiose vietose
arba uz rinkodaros paslaugas, jskaitant jvairias reklamas ir rinkos plétra. Produkty iSdéstymas ir reklamos paslaugos
negali bati parduodamos atskirai nuo prekiy tiekimo, nes tiekéjas negauty teisiy ar naudos neparduodamas prekiy,
mazmenininkui. Taigi, Grupé padaré iSvadg, kad tokios pajamos turi biti pripazistamos kaip pardavimo savikainos
mazinimas.
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ReikSmingi sprendimai, priimami nustatant sutarciy su atnaujinimo galimybe, nuomos laikotarpj

Grupé nustato nuomos laikotarpj kaip neatSaukiamag nuomos laikotarpj, jtraukiant visus kitus laikotarpius, kuriems
taikoma sutartyje numatyta galimybé pratesti nuoma, jeigu yra pagristai aisku, kad Sia galimybe bus pasinaudota,
arba jtraukiant kitus laikotarpius, kuriems taikoma sutartyje numatyta galimybé nutraukti nuoma, jeigu yra pagrijstai
aisSku, kad Sia galimybe nebus pasinaudota.

Pagal kai kurias nuomos sutartis (pastaty ir zemés) Grupé turi galimybe iSsinuomoti turta papildomam laikotarpiui nuo
penkeriy iki trisdeSimties mety. Grupé priima sprendimus, siekdama |vertinti, ar yra pagristai aisku, kad bus
pasinaudota galimybe pratesti nuomos laikotarpj. Ji atsizvelgia | visus svarbius veiksnius, kurie sukuria ekonomine
paskatg jai pasinaudoti atnaujinimo galimybe (pvz., nuomos laikotarpis, parduotuvés geografiné vieta, nuomojamo
turto pagerinimai ir t. t.). Grupé jtraukeé atnaujinimo laikotarpj | nuomos laikotarpj pastaty, nuomojamy mazmeninés
prekybos veiklai, kadangi, jvertinusi visg eile svarbiy veiksniy, Grupé priéjo iSvados, kad yra pagristai aisku, jog ji
pasinaudos galimybe pratesti nuoma. Galimi ateities pinigy srautai, kurie nebuvo jtraukti | nuomos jsipareigojimus dél
galimybiy pratesti nuoma, kuriy realizavimas néra pagrijstai aiskus, atskleisti 6 pastaboje.

Po nuomos pradzios dienos Grupé i$ naujo jvertina nuomos laikotarpj, jeigu jvyksta reikSmingas jvykis ar pasikeicia
aplinkybés, kurias Grupé gali kontroliuoti ir kurios turi jtakos jos gebéjimui pasinaudoti (arba nepasinaudoti) nuomos
pratesimo galimybe.

Turto atskyrimas tarp naudojamo Grupés reikméms ir laikomo nuomos pajamoms uzdirbti

Kai kuris turtas yra sudarytas i$ daliy, kurios viena yra laikoma nuomos pajamoms uzdirbti, o kita yra naudojama
mazmeninéje prekyboje, prekiy ar paslaugy teikimui ar administracijos tikslais. Jei viena dalis yra naudojama Grupés
veikloje, o kita yra nuomojama, pastaroji turto dalis yra apskaitoma kaip investicinis turtas tik tada, jei Si turto dalis
gali blti atskirai parduota. Jei turtg bGtina atskirti pries atskirai parduodant jo dalis, tuomet Sios dalys néra
apskaitomos kaip atskiros iki atskyrimas yra galimas jvykdyti, ir Sis turtas apskaitomas ilgalaikio materialiojo turto
straipsnyje konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje. Informacija apie investicinj turta atskleista 7 pastaboje.

3.2. Pagrindiniai jvertinimy neapibréztumo saltiniai
Finansiniy ataskaity rengimas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti ES reikalauja,
kad vadovybé atlikty, jvertinimus ir prielaidas, kurios turéty jtakos finansinése ataskaitose ir pastabose nurodytoms

sumoms. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo jvertinimuy.

Ivertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolat perziGrimos. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai yra pripazistami tada,
kai yra persvarstomas jvertinimas, taip pat blsimaisiais laikotarpiais, jei pasikeitimas daro jtakg ateities laikotarpiams.

Toliau pateikiamos pagrindinés su ateitimi susijusios prielaidos ir kiti pagrindiniai jvertinimy neapibréztumai, esantys
finansiniy ataskaity sudarymo diena, kuriy pasékoje egzistuoja reikSminga rizika, kad kity finansiniy mety eigoje gali
tekti reikSmingai koreguoti turto arba jsipareigojimy apskaitine verte.

Prestizo vertés sumazéjimas

Grupé kiekvienais finansiniais metais vertina, ar prestiZzui nereikia apskaityti vertés sumazéjimo. Pinigus generuojancio
vieneto atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés metodu, kuris remiasi diskontuoty pinigy
srauty modeliu, vertinant Grupés prognozuojamy penkiy mety duomenis ir testine verte. ReikSmingos prielaidos,
naudotos naudojimo vertés jvertinime, yra susijusios su diskonto norma, augimo tempais, naudojamais ekstrapoliuoti
pinigy srauty prognozes po penkeriy mety laikotarpio, pajamomis ir EBITDA augimu. Vadovybé jvertina diskonto
normg atsizvelgiant | objektyvias tuo metu esancias rinkos aplinkybes ir rizikas, susijusias su pinigy laiko verte ir
specifiniu pinigus generuojanciu vienetu. Diskonto normos svyravo nuo 6,4 iki 7,9 procento (2018 m. - nuo 6,7 iki 8,4
procento), o testinio augimo tempas - nuo 1,4 iki 1,9 procento (2018 m. - nuo 1,4 iki 1,9 procento). Sios diskonto
normos yra apskaiciuojamos pagal vidutine svertine Grupés kapitalo kaing po mokesciy, pakoreguotq atsizvelgiant |
specifine rizikg, susijusig su kiekvienu geografiniu regionu. Pajamy ir sgnaudy pokyciai, taigi ir EBITDA, yra pagristi
istorinémis tendencijomis ir basimy pokyciy ltkesciais rinkose, kuriose veikia Grupé. Jeigu diskonto norma padidéty,
0,5 proc. ir augimo tempas bity sumazintas 0,5 proc., prestizo verté nesumazéty. Daugiau informacijos pateikiama 9
pastaboje.
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Ilgalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas yra testuojami dél vertés sumazéjimo kiekvienam pinigy srautus
generuojanciam vienetui atskirai, dazniausiu atveju atskiros parduotuvés lygmenyje. Vertés sumazéjimas atsiranda
tada, kai turto apskaitiné verté virsija jo atsiperkamajg verte, kuri yra didesné i$ jo tikrosios vertés atémus pardavimo
iSlaidas ir jo naudojimo vertés. Tikroji verté, atémus pardavimo sgnaudas, apskaifiuojama remiantis turimais
iStiestosios rankos principu atlikty pardavimo sandoriy duomenimis dél panasaus turto ar stebimy rinkos kainy,
atémus papildomas islaidas, susijusias su turto perleidimu. Naudojimo vertés apskaiciavimas grindziamas diskontuotu
pinigy srauty modeliu. Grynyjy pinigy srauty modelis neapima restruktirizavimy, kuriy Grupé dar néra jsipareigojusi
atlikti, arba reikSmingy bisimy investicijy, kurios padidins grynuosius pinigus generuojancio vieneto turto rezultatus.
Atsiperkamoji verté yra jautriausia diskontuoty pinigy srauty modelyje naudojamai diskonto normai, taip pat
numatomoms blsimoms pinigy jplaukoms ir ekstrapoliacijos tikslais naudojamam augimo tempui. Daugiau
informacijos pateikiama 5 pastaboje.

Atsargy_vertés sumazéjimas

Grupé vertina létai judanciy atsargy vertés sumazéjima. Siam vertinimui visos prekés yra sugrupuotos pagal
numatomg jy pardavimo laika. Atsargos, kurios nebuvo parduotos per atsargy grupei nustatyta perioda, laikomos
nuvertéjusiomis. I vertés sumazéjimo jvertinima yra jtraukiama visa nuvertéjusiy atsargy savikaina.

Grupé vertina vertés sumazéjima dél prekiy trlkumo parduotuvése ir sandéliuose. Ivertinimas pagristas
prognozuojamu atsargy, trikumu, atsirandanciu tarp faktiniy inventorizacijy. Ivertinta suma yra jtraukiama | atsargy
vertés sumazéjima.

Neapibréztieji jsipareigojimai

Metiniy finansiniy ataskaity rengimo procese vadovybé vertina turimg informacijg apie blsena ir galimg baigtj
vykstanciy teisminiy gincy ir kity neapibréztyjy jsipareigojimy, (30 pastaba) ir atitinkamai pripazjsta batinus atidéjinius
ir (arba) pateikia atskleidimus konsoliduotose finansinése ataskaitose.

4. Informacija apie segmentus

Grupés Valdyba yra pagrindinis Grupés veiklos sprendimy priémeéjas. Segmentai nustatomi remiantis tuo, kaip
Valdyba stebi skirtingy Grupés veiklos padaliniy veiklos rezultatus tam, kad priimty sprendimus dél resursy
paskirstymo ir veiklos jvertinimo. Grupés veiklg sudaro ir Valdyba stebi du segmentus, t. y. mazmeninés prekybos
veiklos ir nekilnojamojo turto valdymo. Mazmeninés prekybos veiklg Valdyba nagrinéja ir pagal geografine vieta.

e Mazmeninés prekybos segmentg sudaro: Grupés mazmeninés prekybos veikla Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje,
Bulgarijoje ir Lenkijoje, e-prekyba bei padaliniai, teikiantys fransizés Grupés jmonéms, didmeninés prekybos
bei agentavimo paslaugas. 2019 m. pabaigoje, franSizés Grupés jmonéms veikla buvo nutraukta ir su ja
susijusi intelektiné nuosavybé buvo perkelta i$ atskiro padalinio mazmeninés prekybos operatoriams.

e Nekilnojamojo turto jmonés nuomoja komercines patalpas tiek Grupés klientams, tiek uz jos riby.
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Segmento veiklos rezultatai vertinami remiantis pajamy, EBITDA ir grynojo pelno rodikliais. EBITDA néra TFAS
sqvoka. EBITDA yra skai¢iuojama kaip pelnas prieS pelno mokestj, nusidévéjimg ir amortizacijg, finansines pajamas ir
sgnaudas, ilgalaikio materialiojo turto, investicinio turto ir nematerialiojo turto vertés sumazéjima bei nurasymus, ir
pelng dél patronuojamosios jmonés pardavimo. Valdyba neanalizuoja turto ir [sipareigojimy pagal segmentus.
Apskaitos politika, naudojama segmentams, yra tokia pati kaip ir apskaitos politika, naudota ruosiant konsoliduotasias
finansines ataskaitas. Tarpsegmentiniai sandoriai eliminuojami konsoliduojant ir atskleisti stulpelyje ,Konsolidavimo
koregavimai®, pateiktame segmenty informacijos lenteléje toliau:

2019
MaZmeniné prekyba
Fransizés
Grupés
imonéms,
didmenos MazZme-
ir agenta- ninés
vimo preky-
E- paslau- bos is
Lietuva Latvija Estija Bulgarija Lenkija prekyba gos viso
Pajamos 1709 683 836 727 486 292 149 513 886 655 14 864 289 664 4 373 399
isk. pajamas i$
iSoriniy klienty 1619629 836 463 486 163 149 513 884 683 2 682 886 3980 020
sk.
tarpsegmen-
tines pajamas 90 054 264 130 - 1972 12 182 288 778 393 379
Palikany
sgnaudos 11 794 3297 2 250 2 147 10 916 286 44 30 735
EBITDA 142 488 61 478 22 398 5612 55 370 (2 735) 120 491 405 101
Nusidévéjimas
ir amortizacija 66 215 27 720 21 883 7 007 49 858 1732 2161 176 574
Grynasis
pelnas
(nuostoliai) 83 641 27 496 (3 266) (4 719) (3 073) (4742) 100 084 195 422
2019
MaZme-
ninés Konsoli-
preky- Nekilno- Kiti Pateikty davimo
bos is jamasis seg- segmenty koregavi-
viso turtas mentai i$ viso Kita mai 1S viso
Pajamos 4 373 399 60 951 19 672 4 454 022 4 680 (465 562) 3993 140
isk. pajamas i$
iSoriniy klienty 3980 020 4613 6 267 3 990 900 934 1307 3993 140
sk.
tarpsegmen-
tines pajamas 393 379 56 338 13405 463 122 3747 (466 869) -
PaltGkany
sgnaudos 30 735 3132 19 33 886 13 243 (14 685) 32 444
EBITDA 405 101 56 857 1834 463 792 (4 336) (126 037) 333 420
Nusidévéjimas
ir amortizacija 176 574 25 409 355 202 337 661 (47 872) 155 126
Grynasis
pelnas
(nuostoliai) 195 422 24 192 1135 220 750 195 842 (287 457) 129 135

33



MAXIMA GRUPE, UAB
Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Pajamos

isk. pajamas is$
isoriniy klienty
isk.
tarpsegmen-
tines pajamas
Paltkany
sgnaudos
EBITDA
Nusidévéjimas
ir amortizacija
Grynasis
pelnas
(nuostoliai)

Pajamos

isk. pajamas i$
isoriniy klienty
Isk.
tarpsegmen-
tines pajamas
Paltkany
sgnaudos
EBITDA
Nusidévéjimas
ir amortizacija
Grynasis
pelnas
(nuostoliai)

2018
(perskailiuota)*

MaZmeniné prekyba

Fransi-
zés
Grupés
imo-
néms ir
agenta- Mazmeni-
vimo nés
E- paslau- prekybos
Lietuva Latvija Estija Bulgarija Lenkija prekyba gos i$ viso
1 638 384 776 556 481 785 132 795 500 819 11 001 59 832 3601173
1551203 776 123 481 597 132 795 496 955 1 804 71 3440 549
87 181 433 187 - 3 864 9197 59 761 160 624
2 146 11 4 302 474 131 - 3 069
83 067 32 950 11 727 780 3134 (2 748) 48 425 177 335
14 219 9737 5329 3 345 8 298 1153 2019 44 100
106 461 21 915 7421 (2.875) (6 730) (3 651) 40 048 162 587
2018
(perskailiuota)*
Mazme- Kiti Konsoli-
ninés Nekilno- seg- Pateikty davimo
prekybos jamasis men- segmenty korega-
iS viso turtas tai i$ viso Kita vimai IS viso
3601173 54 945 18 839 3 674 957 4 149 (228 153) 3450 953
3 440 549 3 409 5963 3449 921 1032 - 3 450 953
160 624 51 536 12 876 225 036 3117 (228 153) -
3069 2 463 12 5544 8277 (4 517) 9 304
177 335 49 423 1877 228 635 (5 115) 71 223 590
44 100 29 291 227 73 617 259 809 74 685
162 587 15 418 2 064 180 069 177 806 (241 560) 116 315

* Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigto verslo jungimo apskaitymo Zr. 31 pastaboje.

VirSuje pateiktas stulpelis “Kiti segmentai” apima segmentus, kurie néra pateikiami kaip segmentai pagal TFAS. Kiti
segmentai gauna pajamas iS apsaugos ir IT paslaugy. VirSuje pateiktame stulpelyje “Kita” yra jtraukti korporacinés

bdstinés ir kity tarpiniy Grupés holdingy rezultatai.

Pritaikius 16-3ji TFAS, Grupés grynasis pelnas uz 2019 m. sumazéjo 9 424 tikst. eury, o EBITDA padidéjo 98 882

takst. eury. Jei Grupé nebuty pritaikiusi 16-ojo TFAS, jos EBITDA ir grynasis pelnas buty tokie:
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MaZmeniné prekyba

Fransizés
Grupés
imonéms,
didmenos
ir agenta- Mazmeni-
vimo nés
Bulgarij paslau- prekybos
Lietuva Latvija Estija a Lenkija E-prekyba gos i$ viso
EBITDA*
2019 79 920 38 460 4 453 630 12 908 (3177) 120 135 253 330
2018 83 067 32 950 11727 780 3134 (2 748) 48 425 177 335
Grynasis
pelnas*
2019 87 275 29 601 (2 041) (1157) (473) (3977) 100 085 209 312
2018 106 461 21915 7 421 (2 875) (6 730) (3651) 40 048 162 587
MazZmeni- Pateikty Konsoli-
nés Nekilno- Kiti seg- davimo
prekybos i$ jamasis seg- menty koregavi-
viso turtas mentai i$ viso Kita mai IS viso
EBITDA*
2019 253 330 55 996 1715 311 041 (4 507) (71 996) 234 539
2018 177 335 49 423 1877 228 635 (5 115) 71 223 590
Grynasis
pelnas*
2019 209 312 24 596 1139 235 047 195 851 (292 340) 138 558
2018 162 587 15 418 2 064 180 069 177 806 (241 560) 116 315
* EBITDA ir grynasis pelnas uz 2019 m. neapima 16-o0jo TFAS taikymo poveikio.
Bendrové yra jsikirusi Lietuvoje. Toliau pateikiamos Grupés pajamos iS iSorés klienty, suskirstytos pagal salis:
2019 2018
Lietuva 1624 142 1 553 247
Latvija 836 617 776 213
Estija 486 694 481 669
Bulgarija 149 513 132 795
Lenkija 895 944 506 716
Kita 229 313
3993 140 3 450953

Toliau pateikiamas ilgalaikis turtas, iSskyrus finansines priemones ir atidétajj pelno mokescio turta, suskirstytas pagal

Salis:

Lietuva
Latvija
Estija
Bulgarija
Lenkija
Kita

2019 2018
(koreguota)*

461 417 220 576
439 343 256 582
191 054 119 973
80 002 32 574
507 410 316 752
54 12

1679 278 946 469

* Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigto verslo jungimo apskaitymo Zr. 31 pastaboje.
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5. Ilgalaikis materialusis turtas

Nebaigta
Iranga ir statyba ir
Zemeé ir kitas Transporto iSankstiniai
pastatai turtas priemonés apmokéjimai IS viso

Isigijimo savikaina

2018 m. sausio 1 d. 756 048 305901 1951 15229 1079 129
Isigijimai 13 880 39 439 1 802 32 966 88 087
Patronuojamujy jmoniy jsigijimas

(perskaiciuota)* (26 pastaba) 119 570 37 041 2182 1663 160 456
Parduotas ir nurasytas turtas (1 966) (16 396) (717) (629) (19 708)
Valiuty keitimo kursy, skirtumai 445 (2 246) (91) (49) (1941)
Perklasifikavimai (j)/is$ kito turto (206) 566 - (103) 257
Perklasifikavimai 20 377 10 943 1 (31 322) -

2018 m. gruodzio 31 d. 908 148 375 249 5129 17 755 1 306 280
Isigijimai 2 309 62 301 1049 65 591 131 250
Parduotas ir nurasytas turtas (5 822) (23 260) (691) (2 676) (32 448)
Valiuty keitimo kursy, skirtumai 2 530 1 540 53 76 4 199
Perklasifikavimai (j)/i$ kito turto (5 194) 416 (1) (20) (4 799)
Perklasifikavimai (j) naudojimo teise

valdoma turtq pritaikius 16-ajj TFAS (31

pastaba) - - (3 217) - (3 217)
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimas (22

pastaba) (14) (2 137) (625) (3) (2 779)
Perklasifikavimai 31 807 16 175 1 (47 982) -

2019 m. gruodzio 31 d. 933 764 430 284 1 698 32740 1398 486

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés

sumazéjimas

2018 m. sausio 1 d. 422 227 207 492 520 5592 635 831
Nusidevéjimas 22 897 37 711 1173 - 61 780
Vertés sumazéjimas (atstatymas) (1733) (44) - - (1777)
Parduotas ir nurasytas turtas (842) (15 711) (597) (43) (17 194)
Perklasifikavimai (j)/i$ kito turto (14) (159) - - (173)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 2 451 (1113) (46) (13) 1279

2018 m. gruodzio 31 d. 444 986 228 175 1 050 5536 679 746
Nusidevéjimas 16 461 32 156 810 - 49 426
Vertés sumazéjimas (atstatymas) (3 666) 490 - 41 (3135)
Parduotas ir nurasytas turtas (1 506) (22 685) (507) (311) (25 009)
Valiuty keitimo kursy, skirtumai 130 591 29 - 750
Perklasifikavimai (j)/i$ kito turto (701) (93) 100 - (694)
Perklasifikavimai (j) naudojimo teise

valdoma turtq pritaikius 16-ajj TFAS (31

pastaba) - - (1 588) - (1 588)
Patronuojamuyju, jmoniy pardavimas (22

pastaba) (8) (1 346) (353) - (1708)

2019 m. gruodzio 31 d. 455 695 237 288 (460) 5 266 697 789

Apskaitiné verté

2019 m. gruodzio 31 d. 478 070 192 996 2158 27 474 700 698

2018 m. gruodzio 31 d. (perskaiciuota)* 463 162 147 075 4 079 12 218 626 535

* Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigto verslo jungimo apskaitymo Zr. 31 pastaboje

2019 m. didzioji dalis ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudy yra jtraukta | pardavimo savikaing - 47 964
tikst. eury (2018 m. - 56 304 tukst. eury). Likusi dalis yra jtraukta | veiklos sgnaudas.
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(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)
Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumaZzéjimas

Grupé nustaté, kad vertés sumazéjimo vertinimo tikslais kiekviena parduotuvé yra laikoma pinigus kurianciu vienetu.
Pinigus kurianciy vienety vertés sumazéjimas yra vertinamas, jei finansiniy ataskaity parengimo dieng yra vertés
sumazeéjimo pozymiy.

Pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés jvertinimu, kuris remiasi
diskontuoty pinigy srauty modeliu, vertinant vidinius Grupés prognozuojamy, penkeriy mety duomenis ir testine verte.
Pagrindinés prielaidos, naudotos naudojimo vertés jvertinime, yra susijusios su diskonto norma, augimo tempais ir
prognozuojamais bisimais pinigy srautais. Testinés vertés augimo tempas atitinka mazmeninés prekybos rinkos
augimo tendencijas. Vadovybé jvertina diskonto normg po pelno mokescio atsizvelgiant | tuo metu esancias rinkos
aplinkybes dél pinigy laiko vertés ir rizikas, susijusias su specifiniu pinigus kurianciu vienetu. Pomokestiné diskonto
norma yra naudojama prognozuojamy, pinigy srauty po pelno mokescio diskontavimui.

Naudojimo vertés skaiiavimuose naudota nuo 6,4 iki 7,9 proc. pomokestiné diskonto norma (2018 m. - nuo 6,7 iki
8,4 proc.) ir testinés vertés augimo tempai nuo 1,4 iki 1,9 proc. (2018 m. - nuo 1,4 iki 1,9 proc.), priklausomai nuo
konkrecios Salies salygy, kuriose veikia kiekviena parduotuvé. Ikimokestinés diskonto normos svyravo nuo 7,1 iki 8,6
proc. (2018 m. - nuo 7,3 iki 8,9 proc.).

Ikeistas ilgalaikis materialusis turtas

Grupés ilgalaikis materialusis turtas, kurio bendra apskaitiné verté yra 310 470 tukst. eury (2018 m. - 228 397 tikst.
eury) buvo ikeistas, siekiant uztikrinti Grupei suteiktas banko paskolas (17 pastaba).

Naudingo tarnavimo laikotarpio perzidréjimas

2019 m. pradzioje Grupé perzitréjo ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpius ir juos pakeité
siekdama geriau atspindéti numatoma turto panaudojima ir jo fizinj nusidévéjima. Dél apskaitinio jvertinimo pakeitimo
Grupés nusidévéjimo sanaudos uz 2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sumazéjo 27 511 tukst. eury.

6. Nuoma
Grupé veikia kaip nuomininkas

Grupé yra pasiraSiusi zemés, pastaty ir transporto priemoniy, naudojamy jos veikloje, nuomos sutartis. Pastaty
nuomos laikotarpis paprastai yra nuo 2 iki 35 mety, o transporto priemoniy nuomos laikotarpis paprastai yra nuo 1 iki
5 metu. Zemés nuomos laikotarpis svyruoja nuo 5 iki 99 mety. Grupés [sipareigojimai pagal nuomos sutartis yra
uztikrinti nuomotojo nuosavybés teise | nuomojama turtg. Paprastai Grupei yra apribota galimybé perleisti numojama
turta. Yra tokiy nuomos sutarciy, kurios numato galimybe pratesti nuomos laikotarpj. Jos aprasytos toliau.

Grupé taip pat yra pasirasiusi jrangos nuomos sutartis, kuriy nuomos laikotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, taip
pat mazos vertés biuro ir kitos jrangos nuomos sutartis. Sioms nuomos sutartims Grupé taiko trumpalaikés nuomos ir
mazos vertés turto nuomos pripazinimo iSimtis.

Toliau pateikta naudojimo teise valdomo turto apskaitiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Zemeé Pastatai 1 'ansporto IS viso
priemonés
2019 m. gruodzio 31 d. 13 196 666 004 12 258 691 458

Naudojimo teise valdomo turto jsigijimai per 2019 metus sudaré 103 860 tiukst. eury.

Banky, paskoly uztikrinimui, Grupé yra jkeitusi naudojimo teise valdoma turta, kurio bendra apskaitiné verté yra 4 628
tikst. eury (17 pastaba).

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas per metus sudare:

X . . Transporto -
Zemé Pastatai priemonés IS viso
2019 m. 843 88 393 5012 94 249
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Palikany sanaudos uZ nuomos |sipareigojimus yra atskleistos 21 pastaboje. 2019 m. sgnaudos, susijusios su
trumpalaike nuoma ir mazos vertés turto nuoma, sudaré 5 909 tiukst. eury.

Nuomos laikotarpio pratesimo ir nutraukimo galimybés numatomos jvairiose Grupés turto ir jrangos nuomos sutartyse.
Jos naudojamos siekiant kaip galima daugiau padidinti veiklos lankstuma turto, kuris naudojamas Grupés veikloje,
valdymo pozilrriu. Be to, Grupé turi galimybe i$ naujo susitarti su turto savininkais dél nuomos sutarciy, salygy, kas
taip pat padeda uztikrinti Grupés lankstuma. 2019 m. gruodzio 31 d. potencialls blsimi pinigy srautai, lygis 178 730
tikst. eury, nebuvo jtraukti | nuomos jsipareigojimus, kadangi nebuvo pagristai aiSku, jog nuomos sutartys bus
pratestos (arba nenutrauktos).

Grupé veikia kaip nuomotojas

Grupé nuomoja ir subnuomoja maZmeninés prekybos ir administracines patalpas jvairiems nuomininkams. Sios
nuomos laikotarpis svyruoja nuo 2 iki 40 mety.

Finansiné nuoma (lizingas)

Grupé pripazjsta grynajq investicija | nuoma, jei ji klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas). Finansinés veiklos
pajamos uz grynaja investicijg | nuoma yra atskleistos 21 pastaboje.

Gautiny nediskontuoty nuomos mokéjimy analizé pagal terming pateikta toliau:

2019
Per 1 metus 2772
Per 2 metus 2 532
Per 3 metus 2170
Per 4 metus 1 859
Per 5 metus 1357
Po 5 mety 3693
14 382
Neuzdirbtos finansinés veiklos pajamos (1 306)
Grynoji investicija | nuomag 13 077
Veiklos nuoma
Per metus Grupés pripazintos nuomos pajamos atskleistos 19 pastaboje.
BUsimi minimalls nuomos moké&jimai, gautini pagal neatSaukiamas veiklos nuomos sutartis:
2019 2018
Iki 1 mety 20 022 24 320
Nuo 1 iki 5 mety 34 276 50 248
Po 5 mety 10931 26 421
65 229 100 990
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7. Investicinis turtas

Isigijimo savikaina
2018 m. sausio 1 d.

Zemé ir pastatai

Patronuojamuyjy jmoniy jsigijimas (26 pastaba) 14 348
Valiuty keitimo kursy skirtumai (286)
2018 m. gruodzio 31 d. 14 062
Valiuty keitimo kursy, skirtumai 180
Perklasifikavimai (j)/is$ kito turto 5 325
2019 m. gruodzio 31 d. 19 567
Sukauptas nusidévéjimas
2018 m. sausio 1 d. -
Nusidévéjimas 266
2018 m. gruodzio 31 d. 266
Nusidévéjimas 454
Perklasifikavimai (j)/is$ kito turto 477
2019 m. gruodzio 31 d. 1197
Apskaitiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. 18 370
2018 m. gruodzio 31 d. 13 796

2019 m. gruogiio 31 d. investicinio turto tikroji verté sudaré 19 393 tikst. eury (2018 m. gruodzio 31 d. - 14 348
takst. eury). Si verté buvo nustatyta nepriklausomy, vertintojy naudojant diskontuoty pinigy srauty metodg (3 lygis
hierarchijoje). Grynosios veiklos pajamos buvo apskaiciuotos pasirasyty nuomos sutarciy laikotarpiui bei diskontuotos
kartu su numatoma testine verte taikant 7-14,9 proc. diskonto normas (2018 m. gruodzio 31 d. - nuo 7 iki 14,9

proc.).

Banky paskoly uztikrinimui, Grupé yra jkeitusi investicinj turtg, kurio bendra apskaitiné verté yra 13 459 tikst. eury.

(2018 m. - 0 eury) (17 pastaba).
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8. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza)

Isigijimo savikaina
2018 m. sausio 1 d.
Isigijimai
Parduotas ir nurasytas turtas
Patronuojamujy imoniy jsigijimai
(perskaiciuota)* (26 pastaba)
Valiuty keitimo kursy, skirtumai
Perklasifikavimai
Perklasifikavimai (j)/i$ kito turto
2018 m. gruodzio 31 d.
Isigijimai
Parduotas ir nurasytas turtas
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimas (22
pastaba)
Valiuty keitimo kursy, skirtumai
Perklasifikavimai
Perklasifikavimai (j) nuomos teise valdoma
turtg TFAS 16 pritaikymo metu (31 pastaba)
Perklasifikavimai (j)/i$ kito turto
2019 m. gruodzio 31 d.

Sukaupta amortizacija
2018 m. sausio 1 d.
Amortizacija
Parduotas ir nurasytas turtas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/i$ kito turto
Perklasifikavimai
2018 m. gruodzio 31 d.
Amortizacija
Vertés sumazéjimas (atstatymas)
Parduotas ir nurasytas turtas
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimas (22
pastaba)
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j) nuomos teise valdoma
turtg TFAS 16 pritaikymo metu (31 Pastaba)
Perklasifikavimai (j)/i$ kito turto
2019 m. gruodzio 31 d.

Apskaitiné verteé
2019 m. gruodzio 31 d.

2018 m. gruodzio 31 d. (perskaiciuota)*

Sutartys su

klientais ir Kitas

Programiné Prekés nuomos nematerialusis
jranga zenklai sutartys turtas IS viso
9 204 23 518 - 7 494 40 216
1244 - - 383 1627
(284) - - (4) (288)
1078 40 524 26 627 4943 73171
(474) - - (187) (660)
62 - - (62) -
648 - - 302 951
11 478 64 042 26 627 12 869 115 016
2 495 - - 128 2 624
(521) (24) - (64) (609)
(1013) (175) - (533) (1722)
188 (411) (219) 576 134
(1) - - 1 -
- - (24 829) - (24 829)
16 - - (7.101) (7 085)
12 642 63 432 1578 5877 83 529
4 746 369 - 2 388 7 503
2 600 6 811 2 295 934 12 640
(276) - - (6) (282)
(312) 1 9 1134 832
262 - - 22 284
61 - - (61) -
7 082 7 181 2 304 4411 20 977
2 803 7 761 71 361 10 996
- - - 217 217
(385) (8) - (19) (412)
(658) (22) - (497) (1176)
137 (374) (258) (99) (594)
- - (2 206) - (2 206)
(1) - - (846) (847)
8 978 14 539 (89) 3 527 26 956
3 664 48 893 1 668 2 350 56 574
4 396 56 861 24 323 8 458 94 039

* Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigto verslo jungimo apskaitymo Zr. 31 pastaboje.

2019 m. dalis nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudy yra jtraukta | pardavimo savikaing — 346 tukst. eury (2018
m. — 454 tukst. eury). Likusi dalis yra jtraukta | veiklos sgnaudas.

1 prekés Zenkly kategorija Grupé jtrauké Stokrotka prekés zenklg, [sigyta verslo jungimo metu 2018 metais. Jo
apskaitiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. buvo 32 765 tikst. eury (2018 m. - 34 846 tikst. eury) ir jis bus
amortizuojamas per 13 mety likusj naudingo tarnavimo laikotarpj (2018 m. - 14 mety).
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9. Prestizas

Isigijimo savikaina
2018 m. sausio 1 d.
Valiuty keitimo kursy, skirtumai
Patronuojamuyjy jmoniy, [sigijimas (26 pastaba)
2018 m. gruodzio 31 d. (perskaiciuota)*
Valiuty keitimo kursy, skirtumai
Patronuojamuyjy jmoniy sigijimas
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimas (22 pastaba)
2019 m. gruodzio 31 d.

Vertés sumazéjimas
2018 m. sausio 1 d.

2018 m. gruodzio 31 d.
2019 m. gruodzio 31 d.

Apskaitiné verteé
2019 m. gruodzio 31 d.

2018 m. gruodzio 31 d. (perskaiciuota)*

* Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigto verslo jungimo apskaitymo Zr. 31 pastaboje

147 002
(1 440)
67 405

212 967

833
10
(764)

213 045

867

867

867

212178

212 098

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas 2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. buvo paskirstytas toliau pateiktiems
pinigus kuriantiems vienetams, kurie taip pat yra veiklos ir finansinése ataskaitose pateikiami segmentai. Prestizas
buvo priskirtas pinigus kuriantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, gaus naudos i$ verslo jungimo sinergijy.

2019 2018

(perskaiciuota)*

MaZmeniné prekyba - Lietuva 21 347 21 164
Mazmeniné prekyba - Latvija 134 836 134 735
Mazmeniné prekyba - Estija 12 756 12 688
Mazmeniné prekyba - Bulgarija 153 153
Mazmeniné prekyba - Lenkija 43 085 43 359
212178 212 098

* Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigto verslo jungimo apskaitymo Zr. 31 pastaboje

Kiekvienais finansiniais metais arba dazniau, jeigu yra vertés sumazéjimo indikaciju, yra perzitrima, ar prestizui
nereikia apskaityti vertés sumazéjimo. Verslo jungimo metu jgytas prestizas priskiriamas pinigus kurianciy vienety

grupéms tokiu lygiu, kuriuo vadovybé stebi tg prestiza.

10. Ilgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai

2019 2018

Grynoji investicija | nuoma (6 pastaba) 10 496 -
ISankstiniai apmokéjimai 6 541 8 108
Kita 937
17 038 9 045
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11. Atidétasis pelno mokestis

Toliau pateikti pagrindiniai atidétojo pelno mokescio turto ir [sipareigojimy komponentai, kuriuos Grupé vyra

pripazinusi, ir ju pokyciai per ataskaitinius ir ankstesnius laikotarpius (prie$ sudengima):

Skirtingos
nusidéveé-
jimo ir
Atidétojo pelno Sukaup- Sutarciy amortiza-
mokescdio turtas tos isipareigo- Mokestiniai Turto vertés cijos
sanaudos jimai nuostoliai sumazZé&jimas normos Kita IS viso
2018 m. sausio 1 d. 1552 447 73 23 - 59 2154
Pripazinta bendryjy _
pajamy ataskaitoje 128 26 (1110) 610 1063 717
Patronuojamujy jmoniy
isigijimas (26 pastaba) 455 40 1530 669 - 2103 4797
Valiuty keitimo kursy
skirtumai (9 (1) (30) (14) - (36) (90)
2018 m. gruodzio 31 d. 2126 512 463 1 288 - 3189 7 579
Pripazinta bendrujy (101) 94 597 418 4780 1696 7491
pajamy ataskaitoje
Patronuojamujy jmoniy
pardavimas (22 pastaba) (33) } ) . ) (179) (211)
Valiuty keitimo kursy
skirtumai 6 1 11 17 (18) (21) (5)
Kita (4) - - (73) 393 (556) (240)
2019 m. gruodzio 31 d. 1 994 606 1 070 1 649 5 164 4129 14614
Apmokesti-
nami
Atidétojo pelno Skir_tin_gqs Ia_ikiniej!
mokescio nu5|_deve:- . . . SK'.rt.'."ma'
. . . imo ir Tikrosios investicijoms
Isipareigojimal amortiza- vertés | patronuoja-
cijos koregavi- masias
normos mai imones IS viso
2018 m. sausio 1 d. 478 3704 - 4182
Pripazinta bendryjy
pajamy ataskaitoje 750 (2103) 4 300 2947
Patronuojamujy jmoniy
isigijimas (26 pastaba) 1736 18 151 - 19 887
Valiuty keitimo kursy
skirtumai (26) (198) - (224)
2018 m. gruodzio 31 d.
(perskaiciuota)* 2 938 19 553 4 300 26 792
Pripazinta bendryjy
pajamy ataskaitoje 2901 (2 616) (2 114) (1829)
Patronuojamujy jmoniy (141)
pardavimas (22 pastaba) (54) (86) -
Valiuty keitimo kursy 149
skirtumai (13) 162 -
Kita 550 - - 550
2019 m. gruodZio 31 d. 6 322 17 012 2 186 25521

* Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigto verslo jungimo apskaitymo Zr. 31 pastaboje

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo sudengti, kai egzistavo pagal jstatymg jgyvendinama teisé
sudengti ataskaitinio laikotarpio mokestinj turta ir mokestinius [sipareigojimus ir kai jie buvo susije su pelno
mokesciais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo trumpalaikj mokestinj
turtq ir jsipareigojimus gryngja verte.
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Apmokestinami laikinieji skirtumai investicijoms j patronuojamasias jmones

2019 m. gruodZio 31 d. Grupé pripazino 2 186 tUkst. eury vertés atidétojo pelno mokescio jsipareigojima (2018 m.
gruodzio 31 d. - 4 300 tikst. eury), susijusj su investicijomis | patronuojamasias jmones Latvijoje ir Estijoje. Atidétojo
pelno mokescio [sipareigojimas buvo pripazintas sumoms, kurias artimoje ateityje planuojama paskirstyti kaip
dividendus. Laikinieji skirtumai, susije su investicijomis | patronuojamasias jmones, kurioms atidétojo pelno mokescio
isipareigojimai pripazinti nebuvo, 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré 46 964 tikst. eury (2018 m. gruodzio 31 d. - 41 175
takst. eury).

Mokestiniai nuostoliai

Atidétojo pelno mokescio turtas nuo sukaupty mokestiniy nuostoliy yra pripazintas tiek, kiek yra tikétina realizuoti
atitinkama mokestine naudg dél ateities apmokestinamojo pelno. 2019 m. gruodzio 31 d. Grupé nepripazino 3 843
tukst. eury atidétojo pelno mokescio turto (2018 m. - 5 362 tikst. eury) nuo 30 009 tlkst. eury sukaupty mokestiniy
nuostoliy (2018 m. - 39 312 tukst. eury), kurie gali biti panaudoti ateityje sudengiant juos su apmokestinamuoju
pelnu. Toliau pateikiamos sukaupty mokestiniy nuostoliy, kuriems nebuvo pripazintas atidétojo pelno mokescio turtas,
panaudojimo pabaigos datos:

2019 2018

Per vienerius metus 2 370 2677
Per dvejus metus 1775 2 681
Per trejus metus 2 440 1 805
Per ketverius metus 16 068 2 520
Per penkerius metus 12 21 984
Neribotam laikui 7 344 7 646
IS viso 30 009 39 312

12. Atsargos

2019 2018

Prekés, skirtos parduoti 315 085 287 644
Prekés kelyje 10 937 21 233
Medziagos 2 928 2 355
328 950 311 232

Atsarguy, prekiy, skirty parduoti, nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés sudaro 11 195 takst. eury (2018
m. — 11 986 tukst. eury). Atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés pasikeitimas yra apskaitytas
pardavimo savikainoje. 2019 m. nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés sumazé&jimas, lygus 791 tlkst.
eury, buvo jtrauktas | pardavimo savikaing (2018 m. - nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertes
padidéjimas, lygus 938 tikst. eury).

2018 m. gruodzio 31 d. atsargos, kuriy verté 22 660 tukst. eury, buvo jkeistos bankams kaip garantija uz suteiktus
kreditus (17 pastaba). 2019 m. gruodzio 31 d. nebuvo ikeistos jokios atsargos.
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13. Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmoké&jimai ir kitas trumpalaikis
finansinis turtas

2019 2018

Prekybos gautinos sumos 11 075 12 340
Kitos gautinos sumos 47 056 40 433
Atimti: prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (3718) (3 044)
Prekybos ir kitos gautinos sumos grynaja verte 54 413 49 728
Sutardiy turtas 3 804 3821
Trumpalaikés suteiktos paskolos 90 246
58 307 53 796

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 5036 3 540
Grynosios investicijos | nuoma einamuyjy mety dalis 2 581 -
ISankstiniai apmokéjimai 2 394 2 807
Avansu sumokeétas pelno mokestis 1377 3789
Gautinas PVYM 5 654 4 958
Kiti i$ anksto sumokéti mokesciai 1 386 397
76 734 69 287

Kitos gautinos sumos yra daugiausiai susijusios su gautinomis sumomis uz parduotg ilgalaiki materialyjj turtg ir uz
reklamos bei kitas Grupés tiekéjams suteiktas paslaugas (dél apskaitos politikos zr. 2.16 pastabg).

Sutardiy turtas yra turtas, pripaZjstamas iki mety pabaigos suteiktoms paslaugoms Grupés klientams, uz kurias tai
datai saskaitos-faktliros dar néra iSraSytos. Kai saskaitos-faktlros iSraSomos ir tai atspindi absoliucig teise |
apmokéjima, sutarciy turtas perkeliamas | prekybos gautinas sumas.

Prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos yra be pallkany ir dazniausiai jy apmokéjimo terminas yra nuo 21
iki 41 dienos.

Grupés prekybos ir kity gautiny sumy, vertés sumazéjimo dél tikétiny kredito nuostoliy pasikeitimas buvo toks:

2019 2018
Sausio 1 d. 3 044 374
Patronuojamuyjy jmoniy jsigijimas - 2176
Vertés sumazéjimo nuostoliai 990 1104
Vertés sumazéjimo nurasymas dél nurasyty gautiny sumy, (187) (554)
Patronuojamosios jmonés pardavimas (130) -
Kiti koregavimai - (57)
Gruodzio 31 d. 3718 3 044

Prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas yra jtrauktas | veiklos sgnaudas.
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14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2019 2018

Pinigai banke 226 584 174 120
Pinigai kasoje ir kelyje 46 325 47 858
Terminuoti indéliai (iki 3 ménesiy) - 88
272 909 222 067

Pinigus kasoje ir kelyje sudaro parduotuviy kasose esantys pinigai, kurie dar nebuvo inkasuoti, bei inkasuoti pinigai,
kurie dar nebuvo jskaityti | banko saskaitas, o taip pat mety pabaigoje atlikti pinigy pervedimai, kurie pries mety
pabaigg nebuvo [skaityti | gavéjo banko sgskaitg. Pinigai kelyje pasiekia Grupés banko saskaitas per kelias dienas nuo
mety pabaigos.

LéSos tam tikrose einamosiose banky, saskaitose bei biisimos jplaukos | Sias saskaitas, kurios sudaro 59 467 tikst.
eury (2018 m. — 51 377 tikst. eury) buvo jkeistos bankams kaip suteikty kredity uztikrinimo priemoné (17 pastaba).

Konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus (atémus banko saskaitos pervirsj - angl.
overdraft) sudaré:

2019 2018
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 272 909 222 067
Banko saskaitos pervirsis (angl. overdrafts) (17 pastaba) (11 350) -
261 559 222 067

15. Istatinis kapitalas ir akcijy priedai
2019 2018
Akcijy skaicius (tikstanciais) 3 514 699 3 514 699
Vienos akcijos nominali verte 0.29 0.29
Visas jstatinis kapitalas 1019 263 1019 263

2019 ir 2018 m. Bendroves jstatinis kapitalas nesikeite.
Akcijy priedai

Akcijy priedai pripazistami skirtumui tarp gauty, jplauky uz akcijy emisijq ir isleisty, akcijy nominalios vertés.

16. Rezervai
Privalomasis rezervas

Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymuy, reikalavimus. Privalomasis rezervas sudaromas i$
nepaskirstytojo pelno. Jis turi blti ne maZesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo dydzio ir gali bGti naudojamas tik
Bendrovés nuostoliams padengti. Jei privalomasis rezervas yra mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo, atskaitymai |
S| rezervag yra privalomi ir negali blti maZesni kaip 5 proc. grynojo pelno. 2019 m. gruodzio 31 d. privalomasis
rezervas sudaré 36 163 tukst. eury (2018 m. — 30 720 tukst. eury).
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Atvirkstinio jsigijimo rezervas

Atvirkstinio jsigijimo rezervas yra susijes su 2007 m. jvykdyta restruktirizacija. Grupés jvykdyto restruktdrizavimo
metu naujai jsteigta Bendrovés patronuojamoji jmoné MAXIMA MGN, UAB i$ vienintelio Bendrovés akcininko
UZdarosios akcinés bendrovés ,Vilniaus prekyba" jsigijo 100 proc. MAXIMA LT, UAB akciju uz 1 667 292 tikst. eury.
PrieS ir po restruktdrizacijos, pagrindiné patronuojanti Grupés jmoné buvo Uzdaroji akciné bendrové ,Vilniaus
Prekyba“. Isigijimas buvo apskaitytas kaip atvirkstinis jsigijimas ir apskaitos tikslais buvo laikoma, kad teisiné
patronuojamoji jmoné MAXIMA LT, UAB (identifikuojama kaip jsigyjanti jmoné) jsigijo teisine patronuojancig jmone
MAXIMA GRUPE, UAB (identifikuojama kaip jsigyjama jmoné). Grynasis MAXIMA LT, UAB turtas buvo pripaZintas
tokiomis apskaitinémis sumomis, kokios buvo pries verslo jungima. PrestiZzas pripazintas nebuvo. Atvirkstinio jsigijimo
rezervg iS esmés sudaro MAXIMA LT, UAB ir jos patronuojamuyjy imoniy buve rezervai pries sigijimg, investicijos |
MAXIMA LT, UAB eliminavimas ir MAXIMA MGN, UAB grynojo turto eliminavimas.

17. Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)

2019 2018
Ilgalaikés
Banko paskolos 196 578 178 095
Obligacijos 295 938 294 930
Paskolos i$ susijusiy Saliy (28 pastaba) - 41 000
Kitos paskolos 101 109
492 616 514 134
Trumpalaikeés
Banko paskolos 48 741 54 226
Banko saskaitos pervirsis (angl. overdraft) 11 350 -
Obligacijos 2 909 2909
Paskolos i$ susijusiy Saliy (28 pastaba) 41 056 56
Kitos paskolos 8 8
104 065 57 200
596 681 571 333

2018 m. rugséjo 13 d. Grupé isleido 300 mIn. eury nominalios vertés fiksuotos 3,25% pallikany normos obligacijas.
Obligacijomis prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaqg Vilnius (Lietuva) vertybiniy popieriy birZzose. Obligacijy
terminas - 2023 m. rugséjo 13 d. 2019 m. gruodzio 31 d. tikroji obligacijy verté sudaré 318 816 tiikst. eury (2018 m.
gruodzio 31 d. - 295 617 tikst. eury).

2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. léSos tam tikrose einamosiose banky saskaitose (14 pastaba), ilgalaikis
materialusis turtas (5 pastaba), naudojimo teise valdomas turtas (6 pastaba), investicinis turtas (7 pastaba) ir
atsargos (12 pastaba) jkeisti banko paskoly uztikrinimui.

Gruodzio 31 d. paskoly apskaitinés vertés yra isSreikstos Siomis valiutomis:

2019 2018

EUR 580 800 568 820
PLN 14 499 2514
BGN 1382 -
596 681 571 333

Svertinés vidutinés efektyvios pallikany normos gruodzio 31 d. buvo tokios:

2019 2018

Banko paskolos 1,05% 1,16%
Obligacijos 3,65% 3,65%
Kitos paskolos 0,80% 0,80%
IS viso: 2,33% 2,56%
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Ilgalaikés paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) yra grazinamos taip:

2019 2018
Per antrus metus 39725 81 681
Trediaisiais-penktaisiais metais (imtinai) 419 528 406 368
Po penkeriy mety 33 363 26 085
492 616 514 134

Nediskontuoti sutartiniai busimi pinigy mokéjimai pateikti 27.1. pastaboje.

Nepanaudoti skolinimosi limitai:

2019 2018
Galiojimo laikas baigiasi per vienerius metus 64 907 46 365
Galiojimo laikas baigiasi veliau negu po vieneriy mety 6 308 6 610
71 214 52 975

Pagal Vidutinés trukmeés vertybiniy europopieriy programa (angl. Euro Medium Term Note Programme) isleista
obligacijoms ir pagal paskoly sutartis, pasiraSytas su bankais, Grupé privalo laikytis jvairiy sutartiniy reikalavimy.
2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. Grupé laikési visy tokiy reikalavimy.

18. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

2019 2018
Prekybos mokétinos sumos 555 577 508 924
Kitos mokétinos sumos uz paslaugas bei ilgalaiki materialyjj ir nematerialyjj turta 58 302 51 331
Sukauptos sgnaudos 3757 6 931
617 636 567 186

Su darbo uzmokesciu susijusios islaidos, socialinio draudimo jmokos ir kiti susije
mokesciai 63 414 59 420
Mokeétini mokesciai, iSskyrus pelno mokestj 29 115 28 111
Sutarciy sipareigojimai 12 663 11 480
Gauti avansai 3 386 2610
726 214 668 807

Sutarciy jsipareigojimai atspindi Grupés {sipareigojimga klientams perduoti prekes ar paslaugas uz sukauptus lojalumo
taskus bei dovany korteles. 2019 m. Grupé pripazino 11 480 tlkst. eury pajamy, kurios 2018 m. gruodzio 31 d. buvo
itrauktos | sutarciy jsipareigojimy, likutj (2018 m. — 9 371 takst. eury).
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19. Pajamos

2019 2018
Pajamos i$ sutarciy su klientais
Mazmeninés prekybos pajamos 3 883 807 3367 377
Komisiniy pajamos 10 190 9 836
Didmeninés prekybos pajamos 51 247 26 831
Kita 18 940 18 775
3 964 185 3422 820
Kitos pajamos
Nuomos pajamos 28 955 28 134
28 955 28 134
3993 140 3 450 953
20. Veiklos sanaudos
2019 2018
(perskaiciuota)*
Darbuotojy darbo uzmokestis ir susije mokesciai 70 155 52 674
Transporto paslaugos 2938 3038
Ilgalaikio materialiojo turto, ilgalaikio nematerialiojo turto, naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo sgnaudos (atstatymas) 502 (1777)
Nusidévéjimas ir amortizacija 19 516 17 556
Reklama 24 490 23 093
Nuomos islaidos 999 4 534
Komunalinés paslaugos 5453 2 349
Mokesciai (iSskyrus pelno mokestj) 4 528 4 187
Remontas ir priezilra 5462 3128
Kita 23 364 22 468
157 408 131 250
* Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigto verslo jungimo apskaitymo Zr. 31 pastaboje
21. Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté
2019 2018
Finansines sgnaudos:
Palukany sanaudos
- Banko paskolos (4 163) (5 425)
- Obligacijos (10 757) (3 207)
- Nuoma (17 174) (33)
- Kitos paskolos (350) (640)
(32 444) (9 304)
Kitos finansinés veiklos sgnaudos (272) (489)
Grynasis pelnas (nuostoliai) dél valiuty keitimo kursy pasikeitimo (259) (385)
(32 975) (10 178)
Finansinés veiklos pajamos:
Pallikany pajamos uz grynajq investicijg | nuomg 371 -
Kitos pajamos 94 159
465 159
Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté (32 510) (10 019)
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22, Kitas pelnas (nuostoliai)

2019 2018

Pelnas i$ patronuojamujy jmoniy, pardavimo 10 696 -
Kita 929 (13)
11 625 (13)

2019 m. rugpjdcio mén. Grupé pardaveé savo 100 proc. valdomas patronuojamasias jmones Infinite Sp.z.0.0. (Lenkija)

ir Infinite IT Solutions Sarl. (Rumunija).

23. Pelno mokescio sanaudos

2019 2018
(perskaiciuota)*
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sgnaudos 35 336 21 831
Atidetasis pelno mokestis (11 pastaba) (9 321) 2 233
Pelno mokescio sanaudos 26 015 24 064
* Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigto verslo jungimo apskaitymo Zr. 31 pastaboje
Bendra pelno mokescio sgnaudy suma gali bati sutikrinta su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima taip:
2019 2018
(perskaiciuota)*
Pelnas pries apmokestinimg 155 150 140 379
Mokestis, taikant 15 proc. Salies pelno mokescio tarifg (2018 m. - 15 proc.) 23 272 21 057
Neapmokestinamos pajamos (1 184) (1 453)
Sanaudos, kurios néra leidziamos atskaityti mokesciy, tikslais 6 102 5222
Mokestiniai nuostoliai, kuriems nebuvo pripazintas atidétojo pelno mokescio
turtas 43 3082
Anksciau nepripazinto mokestinio nuostolio panaudojimas (131) (75)
Pelno mokescio lengvatos (labdara ir kt.) (571) (467)
Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimai 1 790
UZsienio patronuojamuyjy jmoniy skirtingo pelno mokescio tarify jtaka (2 159) (4 079)
Kita 641 (13)
Pelno mokescio sanaudos 26 015 24 064
Efektyvus pelno mokescio tarifas 17% 17%

* Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigto verslo jungimo apskaitymo Zr. 31 pastaboje
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24. Vienai akcijai tenkantis pelnas

Paprastasis vienai akcijai tenkantis pelnas apskaitiuojamas dalijant metinj pelna, priskiriama patronuojancios jmonés
paprastyjy nuosavybés priemoniy, savininkams, i$ svertinio laikotarpio iSleisty paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio.

Sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, apskai¢iuojamas dalijant pelng, priskiriamg patronuojancéios jmonés
paprastyjy nuosavybés priemoniy savininkams (po korekcijy, priklausanciy konvertuojamoms privilegijuotoms
akcijoms), i$ svertinio laikotarpio iSleisty paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio, pridedant svertinj paprastyju akciju,
kurios bty iSleistos konvertuojant visas mazinancias potencialias paprastasias akcijas | paprastasias akcijas, skaiciaus
vidurkj.

Bendrovés paprastasis ir sumazintas pelnas vienai akcijai yra lygts. Vienai akcijai tenkancio paprastojo/sumazinto
pelno apskaitiavimas pateiktas toliau:

2019 2018

(perskaiciuota)*

Pelnas tenkantis Bendroves akcininkams (tukst. eury) 129 135 116 315
Svertinis akcijy skaiciaus vidurkis (tokst.) 3 514 699 3 514 699
Paprastasis/sumazintas pelnas vienai akcijai (EUR/akcija) 0,037 0,033

* Daugiau apie perskaiciavimus dél uzbaigto verslo jungimo apskaitymo Zr. 31 pastaboje

25. Vienai akcijai tenkantys dividendai

2019 m. ir 2018 m. paskelbti dividendai atitinkamai sudaré 82 000 takst. eury (0,02 euro uz akcijq) ir 90 000 tikst.
eury (0,03 euro uz akcijq).

26. Verslo jungimai

Isigijimai per 2019 m.

Per 2019 m. nebuvo jokiy reikSmingy jsigijimy.

Isigijimai per 2018 m.

Sano Sp.z.o.o.

2018 m. gruodj Grupé jsigijo 100% Sano Sp.z.0.0., jmonés, kuri vykdo mazmeninés prekybos veiklg Lenkijoje, akcijy.
Akcijos buvo jsigytos i$ susijusios Salies uz pirkimo kaina, kurig nustaté nepriklausomi vertintojai. Sano Sp.z.0.0. buvo
isigyta tam, kad toliau sustiprinty Grupés veiklg Lenkijoje.

Grynasis turtas, pripazintas 2018 m. gruodzio 31 d. konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, rémési preliminariu
vertinimu. Toliau lenteléje yra apibendrintos preliminarios sumos, pripazintos 2018 m. gruodzio 31 d.

konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, ir galutinés sumos, pateiktos Siose konsoliduotosiose finansinése
ataskaitose:
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Pateikta

pirminio Tikrosios

pripazi- vertés

nimo koregavi- Perskai-
metu mai ciuota

Pirkimo kaina
Pinigai 15 400 - 15 400
Pirkimo kaina i$ viso 15 400 - 15 400
Pripazintos jsigyto identifikuojamo turto ir prisiimty jsipareigojimy
sumos
Ilgalaikis materialusis turtas 3165 835 4 000
Nematerialusis turtas (iSskyrus prestizq) 32 4 206 4 238
Atidétojo pelno mokescio turtas 44 44
Atsargos 5 584 49 5633
Ilgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai 171 171
Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitas
trumpalaikis finansinis turtas 682 682
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 467 467
Paskolos (1272) (1272)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (28) (967) (995)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos (7 901) (7 901)
Grynojo identifikuojamo turto is viso 944 4123 5 067
Prestizas 14 456 (4 123) 10 333

SANO Sp.z.o.0. pradéta konsoliduoti nuo 2018 m. gruodzio 1 d. Nuo {sigijimo ji uzdirbo 6 975 tiikst. eury pajamy, ir
patyré 248 tikst. eury grynajj nuostolj, kuris buvo jtrauktas | 2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety Grupés
konsoliduotasias finansines ataskaitas.

Sano Marketing Sp.z.0.0

2018 m. gruodj Grupé jsigijo 100% Sano Marketing Sp.z.0.0., |monés vykdancios maZmeninés prekybos
nekilnojamojo turto vystymo ir valdymo veiklg Lenkijoje, akcijy. Akcijos buvo sigytos i$ susijusios Salies uz pirkimo
kaing, nustatytg nepriklausomy vertintojy. Sano Marketing Sp.z.0.0. buvo jsigyta tam, kad Grupé [sigyty turta,
kuriame veikia Sano Sp.z.0.0. mazmeninés prekybos parduotuvés.

Sano Marketing Sp.z.0.0. pirkimo kainos tikroji verté ir jgyto identifikuojamo turto bei prisiimty jsipareigojimy tikrosios
vertés pateiktos toliau:

Pirkimo kaina
Pinigai 7 157

Pirkimo kaina is viso 7 157

Pripazintos jsigyto identifikuojamo turto ir prisiimty jsipareigojimy sumos (tikraja verte)

Ilgalaikis materialusis turtas 9720
Prekybos gautinos sumos 340
Kitos gautinos sumos 33
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 241
Paskolos (2 092)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (712)
Prekybos mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (150)
Grynojo identifikuojamo turto is viso 7 380
(Pelnas) is pirkimo (223)
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Pelnas i$ pirkimo buvo pripaZintas kaip kitas pelnas (nuostoliai) bendryjy pajamy ataskaitoje. Sandoris atnesé pelng is$
esmeés dél to, kad paskolos grazinimas bankui jvyko pries sandorj.

Isigyty gautiny sumy tikroji verté sudare 340 tukst. eury, bendroji verté 344 tukst. eury ir buvo tikimasi, kad sumos,
atitinkancios tikrajg verte, bus surinktos.

Sano Marketing Sp.z.0.0. pradéta konsoliduoti nuo 2018 m. gruodzio 1 d. Nuo jsigijimo ji uzdirbo 3 tlikst. eury pajamuy,
ir patyré 194 tikst. eury grynajj nuostolj, kuris buvo jtrauktas | 2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety Grupés
konsoliduotasias finansines ataskaitas.

Emperia Holding S.A.

2018 m. balandj Grupé jsigijo 94% Emperia Holding S.A., jmonés, listinguojamos Varsuvos vertybiniy popieriy, birzoje
(Lenkija), akcijy (3% Emperia Holding S.A. akcijy priklausé jos 100 proc. valdomai patronuojamajai jmonei). 2018 m.
geguze Grupé jsigijo likusius 3% akcijy i$ akcininky mazumos. Teisé iSpirkti likusias akcijas i$ akcininky mazumos
suteikta atitinkamame Lenkijos Respublikos jstatyme, kuris reglamentuoja ir procedurg, ir kainos nustatymo taisykles.
2018 m. rugpjitj Emperia Holding S.A. akcijos buvo delistinguotos i$ Varsuvos vertybiniy popieriy birzos.

Emperia Holding S.A. pagrindinés patronuojamosios jmonés yra Stokrotka Sp.z.o0.0., kuri valdo ,Stokrotka”
mazmeninés prekybos tinklg Lenkijoje, Elpro Development S.A., nekilnojamojo turto bendrové, vystanti patalpas
mazmeninés prekybos veiklai, kurios yra nuomojamos Stokrotka bei iSorés nuomininkams, bei Infinite Sp.z.0.0., IT
bendrové, atsakinga uz didziaja dalji Emperia grupés IT sprendimuy, IT paslaugy teikimg ir IT jrangos pristatymaq
Emperia grupei. Infinite Sp. z 0.0. taip pat vysto IT sprendimus iSorinéms bendrovéms. Grupé jsigijo Emperia Holding
S.A. tam, kad sustiprinty savo pozicijas Lenkijos mazmeninés prekybos rinkoje, kaip dalj savo strateginio plano.

Pirkimo kainos tikroji verté bei Emperia Holding S.A. sigyto identifikuojamo turto ir prisiimty sipareigojimy tikrosios
vertés pateiktos toliau:

Pirkimo kaina
Pinigai 282 578

Pirkimo kaina is viso 282 578

Pripazintos jsigyto identifikuojamo turto ir prisiimty jsipareigojimy sumos (tikraja verte)

Ilgalaikis materialusis turtas 146 736
Investicinis turtas 14 348
Nematerialusis turtas 68 933
Ilgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai 6 823
Atidétojo pelno mokescio turtas 4 754
Atsargos 54 343
Prekybos gautinos sumos 9 407
Kitos gautinos sumos 5997
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 31 864
Kiti ilgalaikiai [sipareigojimai (1971)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai (18 180)
Prekybos mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (97 573)
Grynojo identifikuojamo turto is viso 225 481
Prestizas 57 097

Prestizg sudaro numatomos sinergijos iS mazmeninés prekybos veiklos sujungimo Lenkijoje ir Baltijos Salyse, taip pat
testinés veiklos elementai iS$ [sigyto verslo, t. y. darbo jéga, praktiné patirtis (angl. know-how) ir pan. PrestiZzas nebus
pripazintas leidziamais atskaitymais mokesciy tikslais. Isigijimo iSlaidos sudaré 3 189 tikst. eury.

Tikroji jsigyty gautiny sumy verté sudaré 9 407 tukst. eury, bendroji verté buvo 11 567 tukst. eury ir buvo tikimasi,
kad sumos, atitinkancios tikrajq verte, bus surinktos.

Emperia Holding S.A. grupé buvo konsoliduojama nuo 2018 m. geguzés 1 d. ir uzdirbo 466 101 tikst. eury pajamy, ir
4 819 tlkst. eury grynojo pelno 2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety konsoliduotosiose Grupés finansinése
ataskaitose nuo tada, kai buvo jsigyta.
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Jeigu anksciau minéti verslo jungimai blty jvyke mety pradZioje, Grupés pajamos 2018 m. gruodzio 31 d. bity
didesnés 280 210 tiikst. eury, o grynasis Grupés pelnas bty mazesnis 1 347 tukst. eury.

27. Finansinés rizikos valdymas

27.1. Finansinés rizikos veiksniai

Grupé vykdydama savo veiklg susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika (jskaitant uZsienio valiutos ir
paltkanuy normuy rizika), kredito rizika ir likvidumo rizika. Bendras Grupés rizikos valdymas yra orientuotas | finansiniy,
rinky nenuspé&jamuma ir siekia sumazinti galimg neigiama poveikj Grupés finansiniams veiklos rezultatams.

a) Rinkos rizika

UZsienio valiutos rizika

Grupé susiduria su uzsienio valiutos rizika, atsirandancia dél jvairiy, valiutos poziciju, didziaja dalimi dél JAV dolerio,
dél prekiy pirkimo uzsienio Salyse, kai tuo tarpu pajamos iS esmés yra gaunamos eurais. Galimas neigiamas uzsienio
valiutos rizikos poveikis yra gerokai sumazintas, nes Grupés jmonés naudoja uzsienio valiutos politikg atviry valiutos
pozicijy rizikos valdymui, jsigyjant valiutas. 2019 m. ir 2018 m. Grupé naudojo iSvestines finansines priemones, kad
apsidrausty savo rizika, susijusig su uzsienio valiutos kursy svyravimais (,ateities sandoriai).

Gauty paskoly apskaitinés vertés pagal valiutas atskleistos 17 pastaboje.

PalGkany normos rizika

Grupés palukany normos rizika atsiranda dél ilgalaikiy paskoly. Grupé susiduria su pinigy srauty palikany normos
rizika, nes kai kurioms Grupés paskoloms taikomos kintamos paltkany normos, susietos su EURIBOR. Paskolos,
suteiktos su fiksuotomis paliikany normomis, sukelia Grupei tikrosios vertés palikany normos rizika.

Grupé valdo pinigy srauty palikany normos rizikg tiesiogiai naudodama kintamy | fiksuotas pallkany normos
apsikeitimo sandorius arba skolinasi fiksuotomis palikanomis. Palikany normos apsikeitimo sandoriai turi ekonominj
poveikj, kai paskolos konvertuojamos i$ kintamos paltkany normos | fiksuotg paltikany norma. Pagal palikany normy,
apsikeitimo sandorius Grupé sudaro sutartis su kitomis Salimis tam tikrais intervalais (daugiausia kas ketvirtj) keistis
fiksuoty sutarciy tarify ir kintamy paltkany sumuy, apskaiciuoty pagal sutartas salygines sumas, skirtumu.

2019 m. gruodzio 31 d. Grupés gautos paskolos su kintama paltikany norma sudaré 83 236 tiukst. eury (2018 m. -
82 552 tikst. eury) su paltkany perzitros periodiSkumu nuo 1 iki 6 ménesiy (2018 m. — nuo 1 iki 6 ménesiy).
Likusios gautos paskolos yra su fiksuotomis palikany normomis. Tikroji obligacijy verté yra atskleista 17 pastaboje.
Kity paskoly tikroji verté yra apytiksliai lygi ju apskaitinei vertei. Grupés vertinimu kintamos palukany normos
padidéjimas/sumazéjimas 50 baziniy punkty, pritaikant jj 2019 m. gruodZio 31 d. jsipareigojimams su kintama
paliikany norma, visiems kitiems kintamiesiems nekintant, padidinty/sumazinty paltkany sgnaudas, atitinkamai, 128
tikst. eury ir 18 tikst. eury (2018 m. — atitinkamai, 207 tikst. eury ir nuliu).

a) Kredito rizika

Grupés kredito rizika kyla i$ prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty, piniginiy
uzstaty bankuose, terminuotyjy indéliy, ir suteikty paskoly. Grupés vadovybé mano, kad Grupés maksimali kredito
rizika yra susijusi su finansinio turto apskaitine verte pripazinta finansinés padéties ataskaitos data.

Likvidziy fondy kredito rizika (pinigai ir pinigy ekvivalentai, terminuotieji ir kiti indéliai banke) yra ribota, nes sandorio
Salys yra bankai su investicinio kredito reitingais, suteiktais tarptautiniy kredito reitingy agentiiry, ar tokiy banky
dukterinés jmonés. Pardavimai mazmeninés prekybos klientams atliekami pinigais arba kredito kortelémis. Vadovybé
nesitiki jokiy reikSmingy nuostoliy dél Grupés sandorio Saliy jsipareigojimy nevykdymo.

iSankstinio apmokéjimo reikalavimas ir kitas prieziliros procediras. Kiekviena Grupés jmoné yra atsakinga uz kredito
rizikos valdyma ir analizavima kiekvienam naujam savo klientui.
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Sumos, pateiktos konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje, yra sumazintos atidé&jiniais abejotinoms gautinoms
sumoms. Vertés sumazéjimo analizé atliekama kiekvieng, finansiniy ataskaity datg naudojant atidéjiniy matricg, kad
bGty jvertinti tikétini kredito nuostoliai. Atidéjiniy normos nustatomos pagal jvairiy klienty grupiy su panasia nuostoliy,
patirtimi (t. y. geografinis regionas, paslaugy tipas, gauti uzstatai) pradelstas dienas. Kai kurios Grupés gautinos
sumos uztikrinamos jkeiéiant atsargas, nekilnojamajj turta bei banko garantijomis. Grupés gautinos sumos, uztikrintos
uzstatu, 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré 1 662 tikst. eury (2018 m. - 9 569 tikst. eury). Vertés sumazéjimo
nuostoliai nebuvo pripazinti gautinoms sumoms, padengtoms uzstatu. Grupés gautas uzstatas 2019 m. gruodzio 31 d.
sumazino tikétinus kredito nuostolius 9 tukst. eury (2018 m. — 195 tikst. eury).

Toliau pateikta informacija apie kredito rizika, kylanc¢ia dél Grupés prekybos ir kity gautiny sumuy, sutarciy turto,
pinigy ir pinigy ekvivalenty, kuriems naudojama atidéjiniy matrica:

2019 m. gruodzio 31 d.

Pradelsta Pradelsta 31- Pradelsta
Nepradelsta 1-30 dieny 90 dieny >90 dieny IS viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-1% 0,5%-8% 7%-50% 100%
Bendroji apskaitiné verté -gautinos
sumos i$ nesusijusiy saliy 42 496 6 298 1 009 3415 53 219
Bendroji apskaitiné verté -gautinos
sumos i$ susijusiy Saliy, 4 696 50 164 2 4913
Sutarciy turtas 3377 - - 427 3 804
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 272 909 - - - 272 909
Tikétini kredito nuostoliai (87) (181) (248) (3 202) (3718)
323 391 6 167 925 643 331 126
2018 m. gruodzio 31 d.
Pradelsta
1-30 Pradelsta Pradelsta
Nepradelsta dieny 31-90 dienuy >90 dienuy IS viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-5% 0,5%-8% 0,5%-50% 100%
Bendroji apskaitiné verté -gautinos
sumos i$ nesusijusiy Saliy, 45 163 3519 534 2 695 51912
Bendroji apskaitiné verté -gautinos
sumos i$ susijusiy Saliy, 594 257 - 9 859
Sutardiy turtas 3821 - - - 3821
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 222 067 - - - 222 067
Tikétini kredito nuostoliai (45) (140) (164) (2 695) (3 044)
271 600 3 636 370 9 275 616

b) Likvidumo rizika

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél skirtingy gautiny sumy ir mokétiny sumy terminy. DidZioji veikloje naudojamuy
grynujy pinigy dalis yra surenkama i§ mazmeninés prekybos klienty, todél Grupé neturi reikSmingy prekybos gautiny,
sumy, o tiekéjams mokétinoms sumoms, kurios yra neapmokétos 2019 m. gruodzio 31 d., nustatytas 45 dieny
svertinis vidutinis apmokéjimo terminas.

Atsargus likvidumo rizikos valdymas uztikrina pakankama pinigy kiekj ir finansavimo galimybes. Vadovybé mano, kad
Grupé turés pakankamai grynujy pinigy uzdirbdama i$ pagrindinés veiklos ir naudodama nepanaudotus kredito limitus
i$ jvairiy banky (17 pastaba). Norédama valdyti trumpalaikio likvidumo rizikas, Grupé siekia padidinti vidutinj kredito
portfelio terming pasitelkdama ilgesnio termino kredito sutartis.

Zemiau pateikiama informacija apie Grupés neiSvestiniy, finansiniy isipareigojimy sutartines padengimo datas. Sios
sumos buvo jvertintos remiantis nediskontuotais pinigy srautais, atsizvelgiant | anksciausias datas, kada Grupé turés
padengti Siuos jsipareigojimus. Kintamos pallkany normos apskai¢iuojamos taikant paliikany normas buvusias
ataskaity diena.
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2019
Paskolos is Paskolos is
banky ir Nuomos susijusiy ir Kiti finansiniai
obligacijos isipareigojimai kity jmoniy isipareigojimai IS viso
Pirmaisiais metais 63 001 105 927 41 064 617 932 827 924
Antraisiais metais 39 717 99 382 8 176 139 283
Trediaisiais metais 56 589 93 522 8 368 150 487
Ketvirtaisiais metais 335 560 84 703 8 499 420 770
Penktaisiais metais 27 352 74 211 8 331 101 902
Po penkeriy mety 33 296 361 490 67 496 395 350
555 515 819 235 41 165 619 802 2035717
2018
Paskolos i$ Paskolos i$
banky ir Nuomos susijusiy ir Kiti finansiniai
obligacijos isipareigojimai kity imoniy isipareigojimai IS viso
Pirmaisiais metais 65 439 752 341 567 374 633 905
Antraisiais metais 52 239 667 41 202 235 94 343
Trediaisiais metais 43 008 452 8 9 43 476
Ketvirtaisiais metais 60 247 138 8 53 60 447
Penktaisiais metais 341 292 - 8 264 341 564
Po penkeriy mety 26 204 - 75 444 26 723
588 428 2 008 41 642 568 379 1 200 458

27.2. Kapitalo valdymas

Grupé valdo savo kapitalg, siekdama uztikrinti, kad Grupés jmonés ir toliau galéty, testi veiklg, siekdamos uztikrinti
grazg akcininkams ir naudg kitiems suinteresuotiesiems subjektams.

Kapitalo valdymo strategija siekia optimizuoti jo finansine struktirg islaikydama optimaly balansg tarp grynosios
skolos ir EBITDA, taip pat tarp nuosavybés ir viso turto, kad sumazinty kapitalo kastus ir islaikyty Grupés kredito
reitinga tokiame lygyje, kuris Grupei suteikia platy finansavimo saltiniy_ir priemoniy pasirinkima.

Grupés nuosavybe sudaro jstatinis kapitalas, akcijy priedai, privalomasis rezervas, atvirkstinio jsigijimo rezervas,
valiuty perskaiciavimo rezervas ir nepaskirstytasis pelnas, priskirtinas nuosavybés turétojams. Vadovybé stebi, kad
bty uztikrinta, kad Grupés jmoniy kapitalas yra pakankamas, kad atitikty kapitalo pakankamumo reikalavimus,
atitikty minimalias kapitalo taisykles nustatytas vietos jstatymuy, ir vykdyty sutartinius rodiklius, nustatytus banky
kredito sutartyse ir Vidutinés trukmés vertybiniy europopieriy programos prospekte (angl. Euro Medium Term Note
Programme Prospectus).

27.3. Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté - tai kaina, kuri bity gauta pardavus turtg arba kuri bty sumokéta perdavus jsipareigojima jprasto tarp
rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu vertés nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad
turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta:

- pagrindinéje turto ar jsipareigojimy, rinkoje,
- ar, jei néra pagrindinés rinkos - turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.
Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi biti Grupei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami
nustatyti turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai veikia vedami geriausiy ekonominiy
interesuy.

Grupé naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai
duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau atitinkamy_ stebimy duomeny ir kuo maZziau nestebimy
duomeny.
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Visas turtas ir [sipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama konsoliduotose finansinése
ataskaitose, yra suskirstomi pagal toliau apraSoma tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti
naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

- 1 lygis - tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose rinkose;

- 2 lygis - vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikrajg verte;

- 3 lygis - vertinimo metodikos, kuriose nestebimi zemiausio lygio duomenys (t. y. néra stebimy rinkos
duomeny), kurie yra reikSmingi nustatant tikrajg verte.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pripaZjstami pakartotinai, Grupé
pakartotinai vertindama skirstyma nusprendzia, ar vyko perkélimai tarp vertinimo hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio
lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikrajg verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimai Grupés vadovybés yra atliekami kiekvieng finansiniy ataskaity data. Tikrosios vertés atskleidimo tikslais,
Grupé nustaté turto ir sipareigojimy klases, remdamasi turto ar jsipareigojimo pobldZziu, savybémis ir rizika, bei
tikrosios vertés hierarchijos lygiu, kaip paaiSkinta auksciau.

Kiekvienos klasés finansiniy priemoniy tikrosios vertés apskaiciavimui naudojami Sie metodai ir prielaidos:

- Prekybos ir kity gautiny sumuy, sutarciy turto, prekybos mokétiny ir kity mokétiny sumy, trumpalaikiy
suteikty paskoly bei trumpalaikiy gauty paskoly apskaitinés vertés yra artimos jy tikrajai vertei (3 lygis).

- Ilgalaikés skolos tikroji verté, iSskyrus obligacijas, yra pagrista tos pacios ar panasios emisijos kotiruojamos
skolos rinkos kaina arba dabartinés skolos su tuo paciu terminu palikany norma. Ilgalaikiy gauty paskoly su
kintama palukany norma tikroji verté yra artima ju apskaitinei vertei (3 lygis).

- Tikroji obligacijy verté nustatoma pagal kainas aktyvioje rinkoje (1 lygis) (17 pastaba).

28. Susijusiy saliy sandoriai

Susijusios Salys, pateiktos toliau, apima Grupés patronuojamajg jmone Uzdargjq akcine bendrove ,Vilniaus Prekyba" ir
kitas susijusias Salis, kontroliuojamas Grupés pagrindinés kontroliuojanciosios Salies. Grupés pagrindiné
kontroliuojancioji Salis yra p. N. Numa.

a) Prekiy ir paslaugy bei ilgalaikio materialiojo turto pardavimas ir pirkimas

Su susijusiomis Salimis buvo atlikti Sie sandoriai:

2019 2018
Prekiy ir paslaugy pardavimas:
Prekiy pardavimas kitoms susijusioms Salims 1211 1498
Paslaugy pardavimas kitoms susijusioms Salims 8 092 9 097
9 303 10 595

Paslaugy, pardavimai susijusioms Salims apima daugiausia nuomos paslaugas, komisiniy pajamas.

2019 2018

Prekiy ir paslaugy pirkimas:
Prekiy, pirkimas i$ kity, susijusiy Saliy, 5187 3 249
Paslaugy pirkimas i$ patronuojancios jmonés 973 1197
Paslaugy, pirkimas i$ kity susijusiy, Saliy 15 492 15 756
21 653 20 202

Prekiy ir paslaugy pirkimas i$ susijusiy Saliy apima daugiausia prekiy pirkima pardavimui, konsultavimo paslaugy,
nuomos ir komunaliniy paslaugy pirkima.
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2019 2018
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimas:
Kitoms susijusioms Salims 5 506 -
5506 -
2019 2018
Ilgalaikio materialiojo turto pirkimas is:
Kity susijusiy Saliy, 676 449
676 449
b) Likuciai mety pabaigoje, atsirade dél prekiy/paslaugy pardavimo/pirkimo
2019 2018
Ilgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai:
Kitos susijusios Salys 4 630 -
4 630 -

Ilgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai apima grynajq investicijg | nuoma, pripazintg patalpy subnuomai
susijusioms Salims.

2019 2018
Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitas
trumpalaikis finansinis turtas is:
Prekybos ir kitos gautinos sumos - i$ kity susijusiy Saliy 4913 859
Grynosios investicijos | nuoma trumpalaiké dalis - - i$ kity susijusiy Saliy 1262 -
6 175 859
2019 2018
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos:
Patronuojanciai jmonei 84 139
Kitoms susijusioms Salims 5981 4 438
6 065 4 577
c) Paskolos
2019 2018
Ilgalaikés paskolos, gautos is:
Paskolos, gautos i$ kity susijusiy Saliy, - 41 000
Nuomos jsipareigojimai kitoms susijusioms Salims 101 745 -
101 745 41 000
2019 2018
Trumpalaikés paskolos, gautos is:
Paskolos, gautos i$ kity susijusiy Saliy, 41 056 56
Nuomos jsipareigojimai kitoms susijusioms Salims 11 421 -
52 476 56
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d) Finansinés veiklos pajamos/sanaudos

2019 2018
Palukany sanaudos:
Kitoms susijusioms Salims 2 261 582
2 261 582

Paskolos, gautos i$ susijusiy Saliy, yra neuztikrintos, o jy svertinis palikany normos vidurkis 2019 m. gruodzio 31 d.
buvo 0,8 proc. (2018 m. - 0,8 proc.).

2019 2018

Palikany pajamos is:
Kity susijusiy Saliy, 94 -
94 -

Palikany pajamos yra uzdirbtos i$ susijusiy Saliy uz subnuoma.
e) Pagrindiniy vadovy darbo uZmokestis

2019 2018
Atlyginimai, jskaitant susijusius mokescius 1829 902
ISeitinés iSmokos 317 -
Tlgalaikiy iSmoky darbuotojams mokéjimas 2 088 -
Atidéjinio ilgalaikéms iSmokoms darbuotojams (atstatymas) (39) (1177)

29. Informacija apie pinigy srautus
29.1. Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla

Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla 2019 m. pateikta toliau:
- Naudojimo teise valdomo turto jsigijimas ir nuomos jsipareigojimy padidéjimas, kuris sudaré 103 860 tikst.
eury (6 pastaba)
- Nuomos jsipareigojimy jvertinimas i$ naujo, kuris sudaré 35 759 tikst. eury.

Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla 2018 m. pateikta toliau:
- 2018 m. Grupé panaudojo 185 000 tikst. eury grynyjy pinigy uzstata, 2017 m. gruodzio 31 d. laikytg banke,
daliniam apmokéjimui uz Emperia Holding S.A. akcijas.

29.2. Isipareigojimuy, kylanciy is finansinés veiklos, pasikeitimai

Lenteléje toliau apibendrinami jsipareigojimy, kylanciy i$ finansinés veiklos, pasikeitimai, jskaitant pinigy srauty ir
nepiniginiy straipsniy pasikeitimus per 2019 ir 2018 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus:

PripaZinta Patronuo- Nuomos
Likutis pritaikius jamosios |siparei- Sumokeé-
2018 m. 16-aji  Paskelbti imonés  gojimy Palikany tos Likutis 2019
gruodzio TFAS (31 dividen- Gauti Sumokeéti pardavi- padidé- sgnau- paltk- m. gruodZio
31d. pastaba) dai pinigai pinigai mas jimas dos anos  Kita 31d.

Paskolos,
iSskyrus banko
sgskaitos
pervirsj (angl.
overdrafts) 571 334 - - 72 355 (59 501) - - 15270 (14 263) 137 585 332
Nuomos
isipareigojimai 1954 632 273 - - (102 448) (713) 139655 17 174 - 687 894
Mokeétini
dividendai - - 82 000 - (82 000) - - - - -
Isipareigoji-

my, kylanciy
i$ finansinés
veiklos, i$ viso

573 288 632 273 82000 72355 (243 949) (713) 139655 32444 (14 263) 137 1273 226
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2018
Nuomos
Likutis Patronuoja- isiparei- Likutis
2017 m. mosios gojimuy, Sumoke- 2018 m.
gruodzio Paskelbti Gauti Sumokeéti imonés padidé- Palikany tos pali- gruodzio
31d. dividendai pinigai pinigai isigijimas jimas sgnaudos kanos Kita 31d.
Paskolos,
iSskyrus banko
saskaitos
pervirsj (angl.
overdrafts) 422 735 - 657 860 (513 755) 3 364 - 9273 (6 143) (2 000) 571 334
Nuomos
isipareigojimai 1588 (781) 1116 31 - - 1954
Mokeétini
dividendai - 90 000 - (90 000) - - - - - -
Isipareigojimy,
kylanéiy i$
finansinés
veiklos, i viso 454 353 90000 657 860 (604 536) 3364 1116 9304 (6143) (2000) 573288

30. Neapibréztieji jsipareigojimai
Civilinis procesas dél parduotuvés stogo griaties Rygoje, Latvijoje

Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng Maxima Latvija SIA vis dar dalyvavo viename teisiniame
procese, susijusiame su dalies stogo grittimi prekybos centre ,Maxima XX" adresu Priedaines gatvé 20, Ryga, Latvija,
ivykusia 2013 m. lapkric¢io 21 d., kurio pretenzijos dél incidento suma sudaré 100 takst. eury (2018 m. gruodzio 31 d.
- dalyvavo keturiuose teisiniuose procesuose, kuriy bendra pretenziju deél incidento suma sudaré 72 min. eury). Byla
bus nagrinéjama pirmosios instancijos teisme. Per 2019 metus ir iki Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
patvirtinimo dienos Maxima Latvija SIA pasirasé abipusius susitarimus su ieskovais trijuose teisiniuose procesuose.
Bendra kompensacijy ieSkovams suma sieké 117 tikst. eury.

Maxima Latvija SIA darbuotojas (kuris buvo atsakingas uz darbo sauga pirmiau minétame prekybos centre) atskirai
kaip atsakovas dalyvavo baudziamojoje byloje, kuri buvo iSkelta darbo saugos taisykliy pazeidimo pagrindu. Maxima
Latvija SIA teoriskai galéjo bati laikoma atsakinga Sioje baudZiamojoje byloje, jeigu teismas nuspresty, kad
darbuotojas (i) buvo kaltas dél jtariamy pazeidimy ir (ii) veiké vadovaudamasis Maxima Latvija SIA instrukcijomis.
Remiantis oficialiomis eksperty iSvadomis, stogo griltis jvyko dél netinkamo projektavimo, o ne dél darbuotojo
pazeidimy, todél, Maxima Latvija SIA vadovybés nuomone, nebuvo priezastinio rysio tarp stogo grilties ir jtariamy,
Maxima Latvija SIA darbuotojo pazeidimy. Pirmos instancijos teismas priémé nutartj 2020 m. vasario 18 d. Teismas
iSteisino Maxima Latvija SIA darbuotojg. Teismo nutartj galima apskuysti per 20 dieny po pilno nuosprendzio
paskelbimo, kuris numatomas 2020 m. lapkricio 16 d.

Remiantis teisiniy procesu, kurie Siai dienai yra pasibaige, rezultatais, panasiose bylose priteistomis kompensacijomis
ir jau pasirasytais susitarimais bei tais, kuriuos tikimasi pasirasyti su iesSkovais, Grupé mano, kad [sipareigojimai,
susije su minétais procesais individualiai ar kolektyviai nereikalauja apskaityti papildomy sukaupimy ar atidéjiniy 2019
m. gruodZio 31 d.

Pelno mokescio byla Lenkijoje

Grupé dalyvauja mokesciy gince su Lenkijos mokesciy administratoriumi, susijusiame su Emperia Holding S.A. pelno
mokescio jsipareigojimu dél mokestiniy mety, pasibaigusiy 2011 m. gruodzio 31 d. 2010 m. Emperia Holding S.A.
ikGiré P1 sp. z.0.0. (toliau - P1), 100 proc. priklausandig patronuojamajq imone, o 2011 m. atliko jnasg natdra | P1
ineSdama dalj akcijy patronuojamosiose platinimo jmonése (toliau — Emperia patronuojamosios jmonés) (tai buvo
laikoma kaip neutralus mokes¢iams Emperia Holding S.A. veiksmas). 2011 m. pabaigoje Emperia Holding S.A.
pardavé savo akcijas Emperia patronuojamosiose jmonése uz mazesne kaing nei jnaso natlira metu buvo jvertintos juy
akcijos.

2011 m. P1 [statinis kapitalas buvo sumazZintas privalomuoju iSpirkimu 13 200 000 akcijuy, kuriy nominali verté buvo
1 320 000 000 PLN (toliau — P1 iSpirkimas). Emperia Holding S.A. gavo atlygj uz savo P1 akcijy iSpirkima, o tai buvo
laikoma neapmokestinamomis dividendy pajamomis, nes Emperia Holding S.A. turéjo 100 proc. P1 akcijy ilgesnj nei 2
mety laikotarpj.

59



MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

2017 m. sausio 25 d. Mokesciy audito tarnybos vadovas Liubline (toliau - pirmos instancijos tarnyba) nusprendé, kad
Emperia Holding pelno mokescio isipareigojimas uz fiskalinius 2011 metus buvo 142 463 805 PLN didesnis (iSskyrus
delspinigius) negu suma, atskleista jos CIT-8 deklaracijoje uz metus (toliau - trikumas). Pirmos instancijos tarnyba
nusprendé, kad P1 iSpirkimas buvo savanoriskas, o ne savo esme privalomas ir todél mokétinas mokestis, susijes su
P1 iSpirkimu, turi bati atitinkamai apskaiciuotas. Emperia Holding S.A. nesutiko su Siomis iSvadomis ir teisiniais pirmos
instancijos tarnybos vertinimais ir pateiké skundg antros instancijos tarnybai (Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie) praSydama persvarstyti sprendima ir nuraukti teismo procesg, taciau tarnyba atmeté Sj praSyma ir 2017
m. rugpjdcio 8 d. pritaré pirmos instancijos nuosprendziui.

Tuomet Emperia Holding S.A. pateiké skundg Varsuvos administraciniam teismui (Wojewddzki Sqd Administracyjny w
Warszawie) prasydama anuliuoti ir pirmos, ir antros instancijos nuosprendzius. 2018 m. liepos 18 d. pirmos
instancijos teismas atSauké antros instancijos nuosprendj. Teismas nusprendé, kad byla turi bati galutinai iSspresta
antros instancijos mokesciy tarnybos, taciau Si mokesciy tarnyba turi atkreipti démesj | tam tikrus svarstymus,
patvirtintus teismo bylos nagrinéjimo metu. Vadovybé mano, kad Sis sprendimas yra palankus Emperia Holding dél
galutinio bylos sprendimo. 2018 m. lapkri¢io 28 d. Mokesciy tarnybos rimy direktorius padavé kasacinio teismo
skundq Auksciausiajam administraciniam teismui.

2019 m. liepos 25 d. Auksciausiasis administracinis teismas panaikino Apygardos administracinio teismo nuosprendj ir
perdaveé bylg iS naujo nagrinéti Apygardos administraciniam teismui VarSuvoje, kuris 2019 m. lapkri¢io 20 d. priémé
nuosprendi, palanky Emperia Holding S.A. - panaikino abiejy instancijy mokestinius sprendimus ir nutrauké
mokestinius procesus.

2020 m. vasario 19 d. MokesCiy byly skyriaus direktorius jteikeé kasacinj skunda AuksCiausiajam administraciniam
teismui. Siuo metu byla vis dar laukia nagrinéjimo Auksciausiajame administraciniame teisme.

Laukdama bylos sprendimo, Emperia Holding S.A. pateiké mokesciy institucijoms uzstatg, uztikrinantj trikuma kartu
su delspinigiais, banko garantijy forma didziausiai 200 min. zloty sumai.

Vadovybé mano, kad galutinis teismo sprendimas bus Grupés naudai, todél 2019 m. gruodzio 31 d. konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose atidéjiniai suformuoti nebuvo.

Tarsos mokestis

Vilniaus regiono aplinkos apsaugos departamentas (toliau - VRAAD) atSauke 2013 - 2015 m. UAB ,Metrail" |sduotus
pakuodiy atlieky tvarkymo pazyméjimus gamintojy ir importuotojy aSOCIaCIJaI VS] ,Zaliasis taskas" bei VS ,Zaliasis
taskas" isduotus paZyméjimus gamintojams ir importuotojams. Sie pazyméjimai buvo at$aukti, nes aplinkosaugos
institucijos atliko tyrima ir nustaté, kad UAB ,Metrail* netinkamai tvarké metalo ir plastiko pakuotes ir iSdavé netikrus
sertifikatus. Sie sertifikatai buvo i§duoti importuotojams ir gamintojams ir remiantis $iais sertifikatais importuotojai ir
gamintojai buvo atleisti nuo tarSos mokescio.

2019 m. vasario 27 d. VRAAD atliko mokestinj auditg ir iSleido mokesciy audito iSvada, kad MAXIMA LT, UAB turi
sumokéti 1 906 tikst. eury tarSos mokescio (viso uz 2013-2015 metus). MAXIMA LT, UAB nesutinka su Sia iSvada ir
2019 m. kovo 26 d. kreipési | teisma dél Sios mokesciy audito iSvados. 2019 m. birzelio 26 d. byla buvo sustabdyta ir
atidéta iki kitos bylos nagrinéjimo.

Tam tikros verslo organizacijos, jskaitant VS] “Zaliasis taskas” vykdo derybas su VRAAD ir Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerija ir siekia pasiekti susitarima.

Jeigu Salys nepasieks susitarimo, Maxima LT, UAB gincys pareiga mokéti tarSos mokestj teisme. Prievolé mokéti tarSos
mokestj bus sustabdyta kol teismas nagrinés byla.

Remiantis vadovybés vertinimu, labiau tikétina, nei ne, kad MAXIMA LT, UAB nereikés mokéti tarSos mokescio ar kity
mokeéjimy, susijusiy su auksciau aprasytu klausimu. Todél Grupé neapskaité atidéjiniy Siose konsoliduotose
finansinése ataskaitose uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodZio 31 d.
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31. Apskaitos politikos pasikeitimai ir palyginamuyjy skaiciy perskaiciavimas
16-0jo TFAS ,Nuoma" taikymas

Grupé pradejo taikyti 16-gjj TFAS nuo 2019 m. sausio 1 d. pagal modifikuotg retrospektyvuyji metoda. 2018 mety
palyginamieji skaiciai nebuvo perskaiciuoti, kaip tai leidziama pagal standarto pereinamojo laikotarpio nuostatas. Dél
to pateikti duomenys uz 2019 metus ir 2018 metus néra palyginami. 16-ojo TFAS pritaikymas neturéjo jtakos Grupés
ateities pinigy srautams, taciau lémé Grupés turto ir jsipareigojimy padidéjima. Grupé pasirinko pasinaudoti praktine
taikymo iSimtimi i naujo nevertinti, ar 2019 m. sausio 1 d. sutartis buvo arba apémé nuomag. Vietoj to, Grupé pritaiké
naujg standartg tik toms sutartims, kurios anksciau buvo identifikuotos kaip nuomos sutartys pagal 17-aji TAS ir 4-ajj
TFAAK aiskinimg tg dieng, kai standartas pradétas taikyti pirmajj karta.

Grupé veikia kaip nuomininkas

Grupé (kaip nuomininkas) yra sudariusi zemés, pastaty, transporto priemoniy ir jrangos nuomos sutartis. Iki 16-0jo
TFAS taikymo Grupé klasifikuodavo kiekvieng savo nuomos sutartji nuomos pradZios datg arba kaip finansine nuoma,
(lizingq), arba kaip veiklos nuoma. Nuoma buvo klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas), jeigu i$ esmés visa su
nuomojamo turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda buvo perduota Grupei; prieSingu atveju ji buvo klasifikuojama
kaip veiklos nuoma. Finansiné nuoma (lizingas) nuomos pradzioje buvo kapitalizuojama mazesne i$ dviejy verciy:
nuomojamo turto tikrgja verte arba minimaliy nuomos mokéjimy dabartine verte. Nuomos mokéjimai buvo
paskirstomi tarp palGkany sgnaudy (pripazinty finansinés veiklos sgnaudomis) ir lizingo |sipareigojimy padengimo
dalies. Veiklos nuomos atveju iSnuomotas turtas nebuvo kapitalizuojamas, o nuomos mokéjimai buvo pripazjstami
nuomos sgnaudomis konsoliduotojoje bendryjy pajamy ataskaitoje tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu per visg
nuomos laikotarpj. Bet kokios iS anksto apmokétos nuomos sumos buvo pripazjstamos konsoliduotojoje finansinés
padéties ataskaitoje kaip ilgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai.

Pradéjusi taikyti 16-3jj TFAS, Grupé peréjo prie bendro pripazinimo ir vertinimo metodo taikymo visoms nuomos
rasims, iSskyrus trumpalaike nuoma ir mazos vertés turto nuomaq. Standartas numato specifinius pereinamojo
laikotarpio reikalavimus ir praktines taikymo iSimtis, kurias pritaiké Grupé.

Nuoma, anksciau klasifikuota kaip finansiné nuoma (lizingas)

Grupé nepakeité pripazinto turto ir [sipareigojimy pirminiy apskaitiniy verciy standarto taikymo pirma kartg dieng tai
nuomai, kuri anksc¢iau buvo klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas) (t. y. naudojimo teise valdomas turtas ir
nuomos |sipareigojimai lygls nuomos turtui ir [sipareigojimams, pripazintiems pagal 17-3ji TAS). 16-ojo TFAS
reikalavimai pradéti taikyti Siai nuomai nuo 2019 m. sausio 1 d.

Nuoma, anksciau apskaityta kaip veiklos nuoma

Grupé pripazino naudojimo teise valdomg turtg ir nuomos jsipareigojimus visoms nuomos sutartims, kurios anksciau
buvo klasifikuojamos kaip veiklos nuoma, iSskyrus trumpalaike nuomg ir mazos vertés turto nuoma. Naudojimo teise
valdomas turtas buvo pripazintas remiantis suma, lygia nuomos jsipareigojimams, pakoreguotiems bet kokiy, susijusiy,
i anksto sumokéty nuomos mokéjimy suma. Nuomos {sipareigojimai buvo pripazinti remiantis likusiy nuomos
mokeéjimy, diskontuoty taikant papildomg skolinimosi palikany norma, dabartine verte taikymo pirma kartg diena.
2019 m. sausio 1 d. nuomos jsipareigojimams taikyta svertiné vidutiné papildoma skolinimosi paltkany norma buvo
2,38 %.

Subnuoma

Grupé jvertino subnuomos klasifikavima kaip finansine nuoma (lizingq) arba veiklos nuoma atsizvelgdama | naudojimo
teise valdoma turta, kylantj i$ pagrindinés nuomos. Jei subnuoma buvo klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas),
Grupé grynaja investicija | huoma konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje priskyré ilgalaikéms gautinoms
sumomes ir iSankstiniams apmokéjimams.

61



MAXIMA GRUPE, UAB

Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Taikytos praktinés taikymo iSimtys

Grupé taiké Sias praktines taikymo isimtis:

- taiké vieng bendrg diskonto normg nuomos sutarciy, su pagristai panasiais ypatumais portfeliui;
- rémeési ankstesniu vertinimu, ar nuoma néra nuostolinga prie$ pat taikymo pirma kartg data;
- taiké trumpalaikés nuomos iSimtis toms nuomos sutartims, kuriy terminas baigiasi per 12 ménesiy po

taikymo pirma karta datos;

- nejtrauké pirminiy tiesioginiy sgnaudy vertinant naudojimo teise valdoma turtg taikymo pirma karta data;
- praeities jvykius vertino remdamasi praeities jZvalgomis nustatant nuomos laikotarpj, kai sutartis numateé

galimybe pratesti ar nutraukti nuoma.
Grupé veikia kaip nuomotojas
Apskaita iS nuomotojo pusés nepasikeité.

16-0jo TFAS taikymo poveikis konsoliduotajai
(padidéjimas/(sumazéjimas)) buvo toks:

finansinés

padéties ataskaitai 2019 m. sausio 1 d.

2019 m. sausio 1 d.

Turtas
Naudojimo teise valdomas turtas 648 785
Ilgalaikis materialusis turtas (1 629)
Nematerialusis turtas (22 624)
Ilgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmoké&jimai 7 009
Turto i$ viso 631 541
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) (1232)
Nuomos jsipareigojimai 552 758
551 526
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) (722)
Nuomos jsipareigojimai 81 469
Prekybos ir kitos mokétinos sumos (732)
80 015
Isipareigojimy i$ viso 631 541

2019 m. sausio 1 d.:

636 026 tukst. eury vertés naudojimo teise valdomas turtas buvo pripazintas ir pateiktas atskirai finansinés
padéties ataskaitoje. ISsinuomotas turtas, anksciau pripazintas kaip finansiné nuoma (lizingas), kurio verté
buvo lygi 1 629 tikst. eury, buvo perklasifikuotas i$ ilgalaikio materialiojo turto | naudojimo teise valdomg
turta. 22 624 tikst. eury vertés nematerialusis turtas, susijes su nuomos sutartimis palankiose vietose, buvo
perklasifikuotas iS nematerialiojo turto | naudojimo teise valdoma turta.

636 026 tikst. eury vertés papildomi nuomos jsipareigojimai buvo pripazinti ir pateikti atskirai kaip nuomos
isipareigojimai finansinés padéties ataskaitoje. 1 954 tukst. eury vertés {sipareigojimai, anksciau pripazinti
kaip finansiné nuoma (lizingas), buvo perklasifikuoti iS paskoly | nuomos jsipareigojimus finansinés padéties
ataskaitoje.

3 753 tiukst. eury, vertés iSankstiniy apmokéjimy, susijusiy su ankstesne veiklos nuoma, pripazinimas buvo
nutrauktas.

Naudojimo teise valdomas turtas buvo pakoreguotas atidéjinio nuostolingoms sutartims suma, lygia 732
takst. eury.

Naudojimo teise valdomo turto pripazinimas buvo nutrauktas ir 10 762 tlkst. eury vertés grynoji investicija |
nuoma buvo pripazinta subnuomai, klasifikuojamai kaip finansiné nuoma (lizingas) (jtraukta | ilgalaikes
gautinas sumas ir iSankstinius apmokéjimus).
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Nuomos jsipareigojimy 2019 m. sausio 1 d. sutikrinimas su veiklos nuomos jsipareigojimais 2018 m. gruodzio 31 d.:

2019 m. sausio 1 d.

Veiklos nuomos jsipareigojimai 2018 m. gruodzio 31 d. 755 428
Diskontuoti naudojant nuomininko papildoma skolinimosi palikany norma taikymo pirmag

kartg datg 672 331
(Atémus): trumpalaike nuomg, nepripazintg jsipareigojimu (307)
(Atémus): mazos vertés turto nuoma, nepripazintg [sipareigojimu (4 275)
Pridéjus: koregavimus dél skirtingo galimybiy pratesti ar nutraukti nuoma traktavimo (33 729)
Pridéjus: koregavimus, susijusius su indekso ar normos, turinciy jtakos kintamy daliy,

mokéjimams, pokyciais 2 458
Pridéjus: finansinés nuomos (lizingo) jsipareigojimus, pripazintus 2018 m. gruodzio 31 d. 1 958
(Atémus): iSankstinius apmokéjimus, susijusius su ankstesne veiklos nuoma (4 208)
Nuomos jsipareigojimai, pripazinti 2019 m. sausio 1 d. 634 227

UZbaigtas verslo jungimo apskaitymas

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais Grupé uzbaigé verslo jungimo su Sano Sp.z.0.0. apskaityma (26
pastaba). Dél to buvo pakoreguoti palyginamojo laikotarpio skaiciai konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje.
Toliau atskleista informacija parodo koregavimus, pripazintus kiekvienam straipsniui individualiai konsoliduotojoje
finansinés padéties ataskaitoje. Straipsniai, kuriems Sie pokyciai neturéjo jtakos, nebuvo jtraukti. Dél to tarpinés bei
galutinés sumos negali biti perskaitiuojamos pasitelkiant pateiktus skaicius.

Konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita (istrauka)

Kaip pateikta Uzbaigtas 2018 m.

pradzioje 2018 m. verslo jungimo gruodzio 31 d.
gruodzio 31 d. apskaitymas (perskaiciuota)

TURTAS (26 pastaba)
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas 625 777 758 626 535
Nematerialusis turtas (iSskyrus prestizg) 90 237 3 802 94 039
Prestizas 216 246 (4 148) 212 098
Ilgalaikio turto is$ viso 960 422 410 960 832
Trumpalaikis turtas
Atsargos 311 232 - 311 232
Trumpalaikio turto i$ viso 602 586 - 602 586
TURTO IS VISO 1 563 008 410 1 563 418
NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavybé
UZsienio valiutos perskaic¢iavimo rezervas (12 900) (36) (12 936)
Nepaskirstytasis pelnas 644 333 (419) 643 914
Nuosavybés is viso 292 879 (455) 292 424
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 23 665 866 24 531
Ilgalaikiy isipareigojimy is$ viso 542 977 866 543 843
Trumpalaikiai {sipareigojimai
Trumpalaikiy jsipareigojimy is$ viso 727 151 - 727 151
Isipareigojimy i$ viso 1270128 866 1 270 994
NUOSAVYBES IR ISIPAREIGOJIMY IS VISO 1 563 008 410 1563 418
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Imonés kodas 301066547, Savanoriu pr. 247, Vilnius, Lietuva
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)
32. Poataskaitiniai jvykiai

2019 m. pabaigoje i$ Kinijos pirma karta pasirodé naujieny apie COVID-19 (koronavirusg), o Pasaulio sveikatos
organizacijai buvo pranesta apie ribotg skaiciy nezinomo viruso atvejy. Per pirmuosius kelis 2020-yjy mety ménesius
virusas iSplito visame pasaulyje ir jo neigiamas poveikis jgavo pagreitj. Vadovybés vertinimu Sis protrikis néra
koreguojantis pobalansinis jvykis.

Situacija dél koronaviruso toliau keiciasi, tac¢iau vis dar neaisku, koks bus visas COVID-19 poveikis Grupés verslui.
Grupés vadovybé kasdien stebi situacijg ir, prireikus, koreguoja veiklg atitinkamose Salyse. Vadovybé glaudziai
bendrauja su vietos valdZios institucijomis ir laikosi oficialiy nurodymu.

Visy pirma, Grupé imasi prevenciniy priemoniy, siekdama uztikrinti Svarig ir saugig aplinkg savo prekybos centruose
visose geografinése teritorijose, kuriose Grupé vykdo savo veikla.

Antra, blidama viena didziausiy darbdaviy Baltijos Salyse, Grupé labai rimtai zilri | savo darbuotojy sveikatg - bet
kuris blogai pasijutes darbuotojas lieka namuose, taip pat didzioji dalis biuro darbuotojy dirba nuotoliniu bidu.

Tredia, Grupé stebi koronaviruso situacijos poveikj savo tiekimo grandinei. Siuo metu tiekimo grandine dirba légiau
negu jprastai, dél ko prekybos centruose laikinai biina neuzpildyty lentyny. Tacdiau Grupés vadovybé mano, kad
poveikis Grupés veiklos rezultatams néra reikSmingas.

Ketvirta, vadovybé mano, kad Grupés likvidumo pozicija yra pakankama ir Grupés verslas demonstruoja tvirtg
gebéjima prisitaikyti prie pokycCiy ir yra pakankamai lankstus, kad absorbuoty koronaviruso ir pasaulio ekonomikos
nuosmukio padarinius, jei toks buty.

Galiausiai, Grupé operatyviai prisitaiko ir reaguoja | koronaviruso situacijq, pasitelkdama savo e-prekybos kanalg
(,Barbora®“). Neseniai ,Barbora" pradéjo teikti visos Salies mastu pirkiniy atsiémimo paslaugg Lietuvoje (38
papildomos vietos) ir 2020 m. balandzio mén. numato tokj patj modelj jgyvendinti Latvijoje ir Estijoje.

Kadangi padétis vis dar keiciasi, vadovybé mano, kad nejmanoma kiekybiskai jvertinti galimo Sio protrikio poveikio
Grupei.

Nebuvo jokiy kity reikSmingy poataskaitiniy jvykiy.
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T priedas

NASDAQ" STRUKTURUOTA LENTELE
INFORMACIHAI ATSKLEISTI

UAB MAXIMA GRUPE (toliau — Bendrové), veikianti pagal AB Nasdaq Vilnius Jtraukimo | birzos
sgrasus taisykliy 24.5 punkta, atskleidZia, kaip ji laikosi j Nasdaq Vilnius sgrasus jtraukty jmoniy
valdymo kodekso (toliau — kodeksas) ir konkreciy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei sSio kodekso
nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, mes tai nurodome kartu su nesilaikymo priezastimis. Taip
pat Sioje formoje pateikiame papildoma aiskinamaja informacija.

BENDROVES VALDYMO ATASKAITOS SANTRAUKA

Pagal jstatus Bendrovés organai yra visuotinis
akcininky  susirinkimas,  stebétojy  taryba,
valdyba (toliau — Valdyba) ir generalinis
direktorius, veikiantis kaip vienasmenis valdymo
organas. Visuotinis akcininky susirinkimas renka
stebetojy taryba, kurig sudaro penki ketveriy
mety kadencijai iSrinkti nariai. MAXIMA GRUPES
metinés  ataskaitos  (toliau —  ataskaita)
pasirasymo dieng stebétojy taryba sudaré 3
nariai. Valdyba yra kolegialus valdymo organas,
kurj sudaro astuoni nariai, isrenkami stebétojy
tarybos  ketveriy mety laikotarpiui. Sios
ataskaitos pasiraSymo dieng Valdybg sudare 7
nariai.

Bendrovéje taip pat sudaromas nuolatinis
audito komitetas, kuris yra pavaldus stebétojy
tarybai. Jj sudaro trys nariai, kuriuos ketveriy
mety kadencijai renka stebetojy taryba. Audito
komitete  (jskaitant  pirmininkg) yra du
nepriklausomi nariai. Audito komiteto funkcijas
nustato Lietuvos Respublikos ir Lietuvos banko
teises aktai, taip pat Bendroves stebetojy
tarybos patvirtinti audito komiteto nuostatai.

Papildoma informacija  apie  Bendroveés
valdymg, akcininky teises, Valdybos ir audito
komiteto veikla, stebétojy tarybos ir Valdybos
sudetj, vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemas ir kiti su Bendroves valdymu susije
esminiai  klausimai yra pateikti  Bendrovés
konsoliduotajame metiniame praneSime uz
finansinius  metus, pasibaigusius 2019 m.
gruodzio 31d.
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NASDAQ ATSKLEIDIMO STRUKTURIZUOTA LENTELE:

PRINCIPAI/ REKOMENDACHOS

TAIP /NE
/NEAKTU
ALU

KOMENTARAS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky

teisés

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty

apsaugoti akcininky teises.

1.1, Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos  Neaktualu  Bendrovéje yra vienintelis akcininkas.
galimybés susipazinti su teisés aktuose numatyta

informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant

bendrovei svarbius sprendimus.

12. Rekomenduojama, kad bendroves kapitala Taip Visos Bendrovés akcijos suteikia vienodas
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia balsavimo, nuosavybes, dividendy ir kitas
vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas Neaktualu  Bendrové viesai platina tik obligacijas.

iS anksto, ty. pries perkant akcijas, susipazinti su

isleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis

teisémis.

14. Del itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso  Ne Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas turi

ar beveik viso bendrovés turto perleidimas, kas i$ esmeés
reiksty bendroves perleidima, turéty bati gautas
visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

Akciniy  bendroviy  jstatyme  numatyta
kompetencija.

Bendrovés  jstatuose  néra  nustatytas
reikalavimas  gauti  akcininky  pritarimg

Bendroves sudaromiems sandoriams.

Taigi, iSskirtiniai sandoriai, kurie yra ypac
svarbls Bendrovei, nebCtinai turi  bati
tvirtinami visuotiniame Bendroves akcininky
susirinkime.  Sprendimag  nukrypti nuo  Sios
rekomendacijos Bendrovés akcininkas prieme
patvirtindamas jstatus.

Atsizvelgiant ] tai, kad Bendroveje yra
vienintelis  akcininkas,  tokios  akcininky
susirinkimo  kompetencijos nustatymas néra
aktualus.
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1.5, Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir
dalyvavimo  jame  proceddros  turéety  sudaryti
akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy
bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo
vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam
akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky
susirinkime. PraneSime apie Saukiama visuotinj akcininky
susirinkimag bendrove turéty nurodyti paskutine dieng,
kada veéliausiai galima pateikti sitlomus sprendimo
projektus.

Neaktualu

Bendroveje yra vienintelis akcininkas.

1.6. Siekiant uztikrinti uzZsienyje gyvenanciy akcininky
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky  susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po
jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti bendroves
interneto  tinklalapyje. VieSai prieinamai gali bati
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas
paskelbimas galety pakenkti bendrovei arba buty
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

Neaktualu

Bendrovéje yra vienintelis akcininkas, néra
uzsienyje gyvenanciy akcininky.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati
sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime
asmeniskai  jame dalyvaujant arba nedalyvaujant.
Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliciciy balsuoti
i$ anksto rastu, uzpildant bendrgjj balsavimo biuleten.

Taip

Bendrovéje yra vienintelis akcininkas, kuris gali
jgyvendinti  teise  balsuoti  visuotiniame
akcininky susirinkime per atstova, jeigu asmuo
turi tinkama jgaliojimg arba teisés akty
nustatyta tvarka su juo sudaryta balsavimo
teisés perleidimo sutartis.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu bddu sudaryti akcininkams
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose naudojantis  elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

Neaktualu

Bendrovéje yra vienintelis akcininkas.

19. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky
susirinkimo  sprendimy  projektus  rekomenduojama
atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidataras,
sidloma jiems atlygj, siloma isrinkti audito jmoneg, jei Sie
klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Kai siGloma isrinkti naujg kolegialaus

Taip

Kiekvienas kandidatas | kolegialaus organo
narius privalo pranesti kur ir kokias pareigas jis
eina, kaip kita jo veikla yra susijusi su Bendrove
ir su Bendrove susijusiais kitais asmenimis, taip
pat nurodyti darbo patirtj ir iSsilavinima.
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organo narj, rekomenduojama informuoti apie jo
issilavinima, darbo patirt] ir kitas uzimamas (ar silomas
uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

Informacija apie sidlloma audito jmone taip pat
pateikiama akcininkui pries priimant vienintelio
akcininko sprendima.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai,
administracijos vadovail ar kiti su bendrove susije
kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija,
susijusia su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke,
turety dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime.
Sialomi kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat
turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu
naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke.

Taip

Esant  poreikiui,  visuotiniame  akcininky
susirinkime dalyvauja Bendrovés kolegialaus
organo nariai, administracijos vadovai ar kiti su
Bendrove susije  kompetentingi asmenys,
galintys pateikti informacija, susijusig su
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo narius
dalyvauja visuotiniame akcininky susirinkime
tuo atveju, jei naujy nariy rinkimai yra jtraukti j
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

2 principas: Stebétojy taryba

2.1 Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendroves stebétojy taryba turéty uztikrinti bendroves ir jos akcininky interesy atstovavimg, $io organo atskaitomybe
akcininkams ir objektyvig bei nesaliskg bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieziara, taip pat nuolat teikti

rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turety uztikrinti bendroves finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

211 Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, Taip Bendrovés turimais duomenimis, visi stebétojy

rdpestingai ir atsakingai veikti bendroves bei akcininky tarybos nariai  saziningai, rapestingai ir

naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j atsakingai veikia Bendroves bei akcininko

darbuotojy interesus ir visuomeneés gerove. naudai ir atstovauja jy interesams,
atsizvelgdami ] darbuotojy interesus ir
visuomenes gerove.

2.1.2. Kai stebetojy tarybos sprendimai gali skirtingai  Taip Bendroves akcininkas tinkamai

paveikti bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba informuojamas.

su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty

uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami apie

bendroves strategija, rizikos valdymg ir kontrole, interesy

konflikty sprendima.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska primdama  Taip Bendrovés duomenimis, stebétojy taryba,

sprendimus, turincius reikSme bendroveés veiklai ir
strategijai. ~ Stebétojy  tarybos nariy darbui ir
sprendimams neturety daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

primdama sprendimus, turinCius reikSme
Bendroves veiklai ir strategijai, veikia nesaliskai,
stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams
nedaro jtakos juos isrinke asmenys. Jmonéje
yra patvirtintas stebétojy tarybos darbo
reglamentas, jtvirtinantis sprendimy priémimo
tvarka bei stebétojy tarybos nariy pareigas.
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2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turety aiskiai reiksti savo
prieStaravimg tuo atveju, kai mano, kad stebetojy
tarybos  sprendimas  gali  pakenkti  bendrovei.
Nepriklausomi3 stebétojy tarybos nariai turety: a) islikti
nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios
gali kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.

Taip

Stebeétojy tarybos darbo reglamentas numato
stebétojy  tarybos nariy pareigg veikti
Bendroves naudai bei teise balsuoti ,pries”
sidlomg sprendima. Bendrovei netaikomas
reikalavimas turéeti nepriklausomy stebétojy
tarybos nariy.

2.1.5. Stebétojy taryba turéety priziareti, kad bendroves
mokesciy planavimo strategijos baty sudaromos ir
igyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant
isvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendroveés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti
reputacijos, teisine ar kita rizika.

Taip

Stebétojy taryba priziari Bendrovés Valdybos
ir vadovo veikla, taip pat tvirtina Bendrovés
strategija. Sio funkcijos apima ir Bendroveés
mokesciy planavimo strategijos priezitrg bei
galimy riziky vertinima.

2.1.6. Bendrove turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba
baty aprupinta pakankamais iStekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise
gauti visg reikiamag informacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j isorinius teisés,
apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos

komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

Taip

Stebétojy taryba aprdpinama pakankamais
reikiamais iStekliais.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sazininga

bendroves valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy  Taip Stebetojy tarybos nariai kolektyviai uztikrina
tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, kvalifikacijos, profesinés patirties ir
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat kompetencijy jvairove (teisés, finansy, valdymo
siekti lyCiy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama srityse), turi jvairiapusiskos patirties, nariais yra
stebétojy  tarybos  nariy  turimos  kvalifikacijos abiejy lyc¢iy asmenys. Detalesné informacija
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos apie stebétojy tarybos nariy patirtj, kvalifikacija
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir bei uzZimamas pareigas pateikiama Bendroves
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. metiniame pranesime.

2.2.2. Stebeétojy tarybos nariai turety bati skiriami

apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai ~ Taip Stebetojy tarybos nariai skiriami 4 mety
perrenkamiems naujai  kadencijai tam, kad badty kadencijai ir gali buti perrenkami. Nauji
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas. stebétojy tarybos nariai  skiriami likusiai

stebetojy tarybos kadencijai.
2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks Taip Stebetojy tarybos pirmininka renka stebétojy

asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty
kliatis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendroves vadovas
ar valdybos narys tuoj pat neturety bati skiriamas |
stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrove
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati

taryba i§ savo nariy. Stebétojy tarybos
pirmininké yra Bendrovés akcininko valdybos
naré, ji néra buvusi Bendrovés vadove ar
valdybos nare.
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pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
veiklos nesalisSkumui uztikrinti.

224, Stebetojy tarybos nario pareigoms atlikti  Taip Bendrovés stebetojy tarybos nariai  savo
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir pareigoms atlikti skyré pakankamai démesio,
démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty kiekviename posédyje dalyvavo visi stebétojy
jsipareigoti taip apriboti  kitus savo  profesinius tarybos nariai.

Jsipareigojimus (ypac vadovaujancias pareigas kitose

bendrovese), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy

tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys

dalyvavo maZziau nei puséje stebétojy tarybos posedziy

per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati

informuojami bendrovés akcininkai.

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty Neaktualu Bendrovei netaikomas reikalavimas turéti
bati skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomy stebétojy tarybos nariy.
nepriklausomais. Stebeétojy taryba gali nuspresti, kad

tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo

kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu

del ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy

aplinkybiy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir Taip Klausimas dél atlyginimo uz stebétojy tarybos
dalyvavimg stebétojy tarybos posédziuose atlygio dyd; nariy veikla priskirtinas Bendrovés visuotinio
turéty  tvirtinti  bendroveés  visuotinis  akcininky akcininky susirinkimo kompetencijai.
susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti  Ne Bendroveje néra taikoma stebetojy tarybos

savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy
tarybos strukttros, darbo organizavimo ir gebejimo
veikti kaip grupé vertinimg, taip pat kiekvieno stebétojy
tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinimg bei vertinima, ar stebétojy taryba pasieké
nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent
karta per metus paskelbti atitinkama informacijg apie
savo vidine struktdra ir veiklos proceddras.

saves vertinimo praktika.

3. principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j

akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.
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311 Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, Taip Bendroves  stebétojy taryba  2019-01-29
kurig patvirtino stebetojy taryba, jei ji sudaroma, patvirtino Bendrovés strategijg,  jos
jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebetojy taryba jgyvendinima uztikrina Bendrovés Valdyba ir
nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz generalinis direktorius.

bendrovés strategijos patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendroves valdymo Taip Bendroves Valdyba atlieka jai jstatyme bei
organas, atlieka jai Jstatyme ir bendroveés jstatuose Bendrovés jstatuose numatytas funkcijas.
priskirtas  funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje Valdyba atsizvelgia | Bendroves, akcininky,
nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka darbuotojy ir kity interesy grupiy poreikius,
|statyme nustatytas priezitros funkcijas. Valdyba, atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo.
vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti |

bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy

poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi Taip Valdyba dalyvauja uztikrinant, kad buoty
jstatymy ir bendroves vidaus politikos nuostaty, taikomy laikomasi taikytiny jstatymy ir Bendroves
bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso S$i vidaus politikos nuostaty, taip pat nustato
bendrove. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos rizikos valdymo ir kontrolés priemones
valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reguliarig ir uztikrinant reguliarig ir tiesiogine vadowvy
tiesiogine vadovy atskaitomybe. atskaitomybe.

3.14. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje Taip Bendrovéje yra  patvirtinta ir  taikoma
baty jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros Bendroves korupcijos prevencijos politika.
praktikos rekomendacijas4 del vidaus kontrolés, etikos ir

atitikties, siekiant uztikrinti, kad bdty laikomasi

galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir standarty.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendroves vadovg, turéty Taip Skiriant Bendrovés vadova, atsizvelgiama j
atsizvelgti j tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir tinkama vadovo kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijos pusiausvyra. kompetencijos pusiausvyra.

3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky

susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, isrinkti  Taip Bendroves Valdybos nariai kolektyviai turi
valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, visapusiskos  patirties, kvalifikacijos, Zziniy ir
profesines patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat kompetencijy. Valdyboje uZztikrinamas abiejy
siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama lyCiy atstovavimas. ISsamesne informacija apie
valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, turéty Valdybos nariy patirt] ir kvalifikacija pateikiama
bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty Bendroves metiniame pranesime.

jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims

tinkamai atlikti..

3.2.2. Kandidaty ] valdybos narius vardai, pavardés, Taip Informacija apie kandidatus j Valdybos narius

informacija apie jy issilavinima, kvalifikacija, profesine
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty
bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy

stebétojy tarybai pateikiama i  anksto
nepazeidziant asmens duomeny apsaugos
reikalavimy. Informacija apie Valdybos narius
pateikiama Bendrovés metiniame pranesime.
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tarybos posedyje, kuriame bus renkama valdyba ar
atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma,
Siame punkte nustatyta informacija turéty bati
pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba
kiekvienais metais turéty kaupti siame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendrovés
metiniame pranesime.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti ~ Taip Bendroves nauji Valdybos nariai

su pareigomis, bendrovés struktra bei veikla. supazindinami su esmine informacija apie
Bendrove, jskaitant su jy  pareigomis,
Bendroves strukttra bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam  Taip Bendroves Valdybos nariai renkami 4 mety

laikotarpiui, ~ su  galimybe  bdti  individualiai kadencijai ir gali budti perrenkami. Nauji

perrenkamiems naujai  kadencijai tam, kad buty Valdybos nariai  skiriami likusiai  Valdybos

uztikrintas  batinas profesinés patirties augimas ir kadencijai.

pakankamai  daznas = jy  statuso  pakartotinas

patvirtinimas.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio  Taip Bendroves Valdybos pirmininko esamos ir

esamos arba buvusios pareigos nebaty klidtis nesaliskai buvusios pareigos néra klidtis nesaliskai veiklai

veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, vykdyti. Informacija apie Valdybos pirmininko

buves bendroves vadovas tuoj pat neturéty boti kitas'  pareigas  pateikiama  Bendroves

skiiamas | valdybos pirmininko posta. Kai bendrove metiniame pranesime.

nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati

pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi

veiklos nesaliskumui uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys  Taip Bendrovés Valdybos nario pareigoms atlikti

turety skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos kiekvienas narys skiria pakankamai déemesio.

narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos posédziy per Nebuvo tokiy Valdybos nariy, kurie praleisty

bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati daugiau nei puse posedziy.

informuojama  bendrovés  stebétojy taryba, jeigu

stebétojy taryba bendrovéje néra sudaroma — visuotinis

akcininky susirinkimas.

3.2.7. Jeigu Jstatyme nustatytais atvejais renkant valdybg, Neaktualu Bendrovéje yra sudaryta stebétojy taryba.

kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus Bendrovés  stebétojy  tarybos  nariams

nepriklausomi5 , turéty buti skelbiama, kurie valdybos nepriklausomumo reikalavimas netaikomas.

nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti,

kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus ]statyme

nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis delto negali

bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar

su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavimg Ne Valdybos nariy atlyginimo uz veikla Valdyboje

valdybos posédZiuose atlygio dydj turéty tvirtinti
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

dydj nustato stebétojy taryba, kurig sudaro
vienintelio akcininko paskirti atstovai.
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3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir
atsakingai veikti bendroves bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy
turétojus.  Priimdami sprendimus jie neturéty siekti
asmeniniy interesy, jiems turety bati taikomi susitarimai
dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant
bendroves interesus pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendroveés veikla.

Taip

Bendroves turimais duomenimis, visi Valdybos
nariai saZiningai, rapestingai ir atsakingai veikia
Bendroves bei akcininko naudai ir atstovauja jy
interesams, atsizvelgdami | kity interesy
turetojus. Bendroves Valdybos nariams taikomi
susitarimai del konfidencialumo ir
nekonkuravimo.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos struktaros,
darbo organizavimo ir gebgjimo veikti kaip grupe
vertinimg, taip pat  kiekvieno  valdybos  nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinimg, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent karta per metus nepaZeidziant
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teises
akty reikalavimy viesai paskelbti atitinkama informacija
apie savo vidine struktara ir veiklos procedaras

Ne

Bendrovéje néra taikoma Valdybos saves
vertinimo praktika. Bendroves Valdybos veikla
savo kompetencijos ribose priziari Bendroveés
stebétojy taryba.

4. principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy sSiy organy
darba ir sprendimy priemima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty
glaudZiai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant
reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy tarybg apie
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius  su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty
informuoti stebétojy taryba apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly,
nurodant to priezastis.

Taip

Bendroves Valdyba ir stebétojy taryba
glaudziai bendradarbiauja bei reguliariai
rengia susitikimus (jskaitant ir rekomendacijoje
nurodytais klausimais).

42. Bendrovés  kolegialiy  organy  posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu pagal
i$ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena bendrové pati
sprendZia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiskumu, kad bGty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendroves valdysenos klausimy sprendimas.
Bendroves kolegialiy organy posédziai turéety boti
Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

Taip

Bendroves Valdybos ir stebétojy tarybos

posédziai vyksta reguliariai, tokiu
periodiskumu, kad bty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy klausimy

sprendimas.
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4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj Taip Bendroves kolegialiy organy nariai apie
turéty bdti  informuojami IS  anksto, kad turéty Saukiamus posedzius is anksto informuojami
pakankamai laiko tinkamai  pasirengti  posédyje bei supazindinami su medZiaga.

nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija,
po kurios baty priimami sprendimai. Kartu su pranesimu
apie saukiamga poséd; kolegialaus organo nariams turéty
buti pateikta visa reikalinga su posédzio darbotvarke
susijusi medZziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty
bati keiciama ar papildoma, isskyrus atvejus, kai
posedyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie
sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu
arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei

klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendroves kolegialiy organy Taip Esant poreikiui, stebétojy tarybos ir Valdybos
darba bei uZztikrinti efektyvy sprendimy priémimo pirmininkai  derina  posédziy datas, jy
procesa, bendroves kolegialiy prieziaros ir valdymo darbotvarkes ir glaudziai bendradarbiauja.

organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti sSaukiamy
posédziy  datas, jy  darbotvarkes,  glaudZiai
bendradarbiauti  spresdami  kitus su  bendrovés
valdysena susijusius klausimus. Bendroves stebétojy
tarybos posedziai turéty buti atviri bendroves valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlygio nustatymu.

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka
priezitros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turety veikti
nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj
sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecias su bendrove susijusias
aplinkybes, pasirinkta bendroves valdysenos struktarg, — Taip/Ne 2019 m. Bendroveje veike audito komitetas.

bendroves stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji Bendrovéje néra formuojami skyrimo ir
nesudaroma - valdyba, kuri atlieka prieZiaros funkcijas, atlyginimo komitetai, kadangi Sias funkcijas
sudaro komitetus. Kolegialiam organui atlieka pati stebétojy taryba, kuri nusprende
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito tokiy komitety neformuoti.

komitetus.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei Taip

tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti
paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir
kaip pasirinktas poziaris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.
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5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams
nustatytas funkcijas teises akty numatytais atvejais gali ~ Taip Bendroves stebetojy taryba pati atlieka
atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju $io Kodekso skyrimo ir  atlygio komitetams  priskirtas
nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél jy funkcijas.
vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati
taikomos visam kolegialiam organui.
5.14. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai  Taip Audito komitetas susideda i$ trijy nariy, du is
turéty susideti bent is trijy nariy. Atsizvelgiant j teises ju nepriklausomi. Sie nariai buvo atrinkti
akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik iS dviejy atsizvelgiant ] jy kompetencijg. Valdybos
nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty butti parenkami pirmininkas  néra nei audito komiteto
pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencija, pirmenybe pirmininkas, nei audito komiteto narys.
teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams.
Valdybos pirmininkas neturéty bati komitety pirmininku.
5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty  Taip Audito komiteto nuostatus tvirtina Bendroves
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty stebétojy taryba. Audito komitetas stebétojy
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir tarybai teikia veiklos ataskaitas. Informacija
reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir apie audito komiteto sudétj, veiklg bei funkcijas
jos  rezultatus.  Kiekvieno  komiteto  jgaliojimai, skelbiama Bendrovés metiniame pranesime.
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus (kaip
dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie
savo valdysenos struktarg ir praktikg). Bendroves taip pat
kasmet savo metiniame pranesime, nepazeidZiant
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teises
akty reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety
praneSimus apie jy sudétj, poseédziy skaiciy ir nariy
dalyvavimg posedZiuose per praéjusius metus, taip pat
apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.
5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir Taip Audito komitetas gali j savo posedzius kviesti
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra pasirinktus ~ asmenis.  Audito  komiteto
komiteto nariai, paprastai turéty tureti teise dalyvauti pirmininkas turi saglygas tiesiogiai palaikyti
komiteto posedziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas rysius su akcininku, jeigu tai yra reikalinga.
gali pakviesti arba reikalauti, kad posedyje dalyvauty tam
tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno
komiteto pirmininkui turéty boti sudarytos salygos
tiesiogiai palaikyti rysius su akcininkais. Atvejus, kuriems
esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto
veiklg reglamentuojanciose taisyklése.
5.2. Skyrimo komitetas
5.2.1. Pagrindines skyrimo komiteto funkcijos turety bati  Neaktualu  Bendroveje Sis komitetas nesudaromas, Sias

sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas prieziaros, valdymo
organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei
rekomenduoti  kolegialiam organui juos  svarstyti.
Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgadziy, ziniy ir
patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy

funkcijas atlieka Bendroves stebétojy taryba.
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ir gebéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir
jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy
struktara, dydj, sudétj, nariy jgadzius, Zinias ir veikla,
teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy pokyciy;

3) reikiama démesj skirti testinumo planavimui.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo
santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bati
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasialymus Skyrimo komitetui.

Neaktualu

Bendrovéje Sis komitetas nesudaromas, Sias
funkcijas atlieka Bendrovés stebeétojy taryba.

5.3. Atlygio komitetas

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus del
atlygio politikos, taikomos priezitros ir valdymo organy
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika
turety apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota
atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy
modelius, iSeitines isSmokas, taip pat salygas, kurios leisty
bendrovei  susigrazinti  sumas arba  sustabdyti
mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy baty tikslinga
tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus del individualaus
atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio
politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima;

3) reguliariai perziaréti atlygio politikg bei jos
jgyvendinima.

Neaktualu

Bendrovéje Sis komitetas nesudaromas, sias
funkcijas atlieka Bendroves stebétojy taryba.

5.4. Audito komitetas

5471, Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra
apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose audito
komiteto veiklg.

Taip

Bendroveés audito komitetas atlieka teisés
aktuose apibreéztas funkcijas.
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5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati apropinti iSsamia  Taip Bendroves audito komiteto posédziuose
informacija, susijusia su specifiniais bendroveés apskaitos, reguliariai dalyvauja Bendrovés administracijos
finansiniais  ir  veiklos  ypatumais.  Bendrovés atstovai, kurie pateikia visg reikSminga
administracijos vadovai turéty informuoti audito informacija.

komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos

badus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais btdais.

543. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo Taip Audito komitetas, esant poreikiui, turi ir
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos jgyvendina galimybe pasikviesti | posedzius
pirmininkas, bendroves  vadovas,  vyriausiasis bet kokius Bendrovés atstovus bei iSorés
finansininkas (arba virsesni darbuotojai, atsakingi uz auditorius.

finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés

auditorius. Komitetas turéty turéeti galimybe prireikus

susitikti - su  atitinkamais  asmenimis, nedalyvaujant

valdymo organy nariams.

543, Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo Taip Audito komitetas rengia susitikimus su vidaus
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos auditoriais bei gauna informacija apie vidaus
pirmininkas, bendroves vadovas, vyriausiasis audito rezultatus, rekomendacijy
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz jgyvendinima bei darbo plang. Taip pat
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés Bendroves  audito  komitetas  reguliariai
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus dalyvauja susitikimuose su iSorés auditoriais,
susitikti - su  atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant gauna informacija apie audito eiga, rezultatus,
valdymo organy nariams. rysius tarp Bendroves ir iSorés auditoriaus.
5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove laikosi  Taip Audito komitetas tikrina, ar Bendrove laikosi
galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galiojanCiy teises akty, reglamentuojanciy
galimybe pateikti skunda arba anonimiskai pranesti apie darbuotojy galimybe pateikti skundg arba
jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty anonimiskai  pranesti apie jtarimus, kad
uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka proporcingam ir Bendrovéje daromi pazeidimai.
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems

tolesniems veiksmams.

5.4.6. Audito komitetas turety teikti stebetojy tarybai, jei  Taip Bendrovés audito komitetas savo veiklos

ji nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent
karta per SeSis meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos
metinés ir pusés mety ataskaitos.

ataskaita stebetojy tarybai teikia du kartus per
metus: tvirtinant metine finansine
atskaitomybe ir uz laikotarpj iki rugséjo 30 d.

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turety skatinti bendrovés priezitros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty
bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo

mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendroves ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekejus, klientus, vietos
bendruomene ir kitus asmenis, turinCius interesy konkrecioje bendrovéje.
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6.1 Bendroves prieZitros ir valdymo organo narys turéty
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja
ar gali priestarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia
situacija vis délto atsirado, bendroves priezitros ar
valdymo organo narys turéty per protinga terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
isrinkusiam ~ bendrovés organui, arba bendroves
akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacija,
nurodyti interesy pobud; ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendroves priezitros ir valdymo organy nariai
turi pareiga vengti interesy konflikto situacijos.
Susidarius tokiai situacijai, toks asmuo turi
pranesti kitiems to paties organo ar Bendroves
nariams, kurie jj isrinko, arba Bendroves
akcininkui apie tokia interesy konflikto situacija,
nurodyti interesy pobud; ir, jei jmanoma, jy
vertes.

7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uZkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti
bendroves atlygio politikos viesuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendroves strategija.

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés Ne Teisés aktai nenustato pareigos Bendrovei
interneto tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati pasitvirtinti ir paskelbti atlygio  politikos.
reguliariai perziGrima ir atitikty ilgalaike bendroves Bendrové Siuo metu néra pasitvirtinusi atlygio
strategija. politikos, taciau ja rengia.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, Ne Kadangi teisés aktai nenumato pareigos
jskaitant  fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty Bendrovei pasitvirtinti atlygio politikos, tai
priklausancio  atlygio, skatinimo ~ finansinémis Bendrove Siuo metu néra pasitvirtinus Sios
priemonemis  sistemas, pensijy modelius, iSeitines politikos, taciau ja rengia.

iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus, kada

bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas arba

sustabdyti mokéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio

politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie Taip Stebétojy tarybos nariams néra mokamas
vykdo prieziaros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio, atlygis uz darba Bendrovés = stebetojy
kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty. taryboje.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig  Ne ISeitinés  iSmokos mokamos  vadovaujantis
informacijg apie iSeitiniy iSmoky politikg. ISeitines Darbo kodekso nuostatomis ir pagrindais.
iSmokos neturéty virsyti nustatytos sumos arba nustatyto Bendrové Siuo metu néra pasitvirtinus atlygio
metiniy atlyginimy skaiCiaus ir apskritai neturéty bati politikos, taciau ja rengia.

didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos

ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturety bati ISeitinés iSmokos mokamos remiantis Darbo
mokamos, jei sutartis nutraukiama dél blogy veiklos kodekso nuostatomis ir susitarimais.
rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinemis Neaktual —Bendrovéje netaikoma skatinimo finansinemis
priemonemis sistema, atlygio politikoje turéty bati u priemonémis sistema.

pateikta pakankamai iSsami informacija apie akcijy
islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagristas akcijy skyrimu, teisé | akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po
teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos
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vadovai turéty islaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki jy
kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio
padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendrové turety paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje  informacijg  apie  atlygio  politikos
jgyvendinima, kurioje daugiausia démesio turéty buti
skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai
ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais.
Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika
buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio
pobtdZio informacijoje neturéty bati komercineg verte
turin¢ios informacijos. Ypatingas démesys turéty buti
skiriamas esminiams bendroves atlygio  politikos
pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

Ne

Kadangi teisés aktai nenumato pareigos
Bendrovei pasitvirtinti  atlygio politikos, tai
Bendrové Siuo metu néra pasitvirtinus Sios
politikos, taciau jg rengia.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris
esminis atlygio politikos pokytis turéty bati jtraukiamas |
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.
Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir
darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy
opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

Ne

Kadangi teisés aktai nenumato pareigos
Bendrovei pasitvirtinti  atlygio politikos, tai
Bendrové Siuo metu néra pasitvirtinus Sios
politikos, taciau ja rengia.

8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendroves valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendroveés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendroves gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendroves valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad
baty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti
interesai.

Taip

Bendrovéje gerbiamos akcininky teises.

8.2. Bendroves valdysenos sistema turéety sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendroves
valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turéetojy
dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty
bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su
darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas
bendroves akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j
bendroves valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir
kita.

Taip

Akcininkai dalyvauja Bendroves valdysenoje
jstatymy numatyta tvarka.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves
valdysenos procese, jiems turety bati sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Akcininkams informacija pateikiama jstatymy
numatyta tvarka.
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8.4. Interesy turetojams turety buti sudarytos salygos
konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiskg
praktika priezitros funkcija vykdanciam kolegialiam
organui.

Taip

Bendrové yra jdiegusi vidinj informacijos apie
pazeidimus teikimo kanala, bet jis néra skirtas
teikti  praneSimus  prieziGros  funkcija
vykdanciam kolegialiam organui. Bendrove yra
pasitvirtinusi  Antikorupcijos  politika.  Kas
pusmetj Bendrovés Prevencijos vadovas
informuoja Bendrovés audito komitetg apie
savo veiklos rezultatus.

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veiklg ir bendroves valdysena, baty atskleidZiama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant ~ bendroves  konfidencialios
informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy, bendrovés vieSai atskleidZziama
informacija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus; Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotosiose
Bendroves finansinése ataskaitose.

9.1.2. bendroves veiklos tikslus ir nefinansine informacija;  Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotajame
Bendrovés metiniame pranesime.

9.1.3. asmenis nuosavybeés teise turinCius bendroves

akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu ~ Taip Siinformacija skelbiama konsoliduotosiose

su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy Bendroves finansinése ataskaitose.

grupeés struktGrg bei jy tarpusavio rysius, nurodant

galutinj naudos gavéja;

9.1.4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius, Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotajame

kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés Bendroves metiniame pranesime.

vadova, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei

dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, ju kompetencija,

atlygj;

9.15. esamy komitety pranesimus apie jy sudét, Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotajame

posédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posedziuose per Bendrovés metiniame pranesime.

praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos

kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, Taip Siinformacija  skelbiama  konsoliduotajame

bendroveés rizikos valdymo ir prieziaros politika; Bendroves metiniame pranesime.

9.1.7. bendroves sandorius su susijusiomis salimis; Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotosiose

Bendroves finansinése ataskaitose.
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9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojaisir ~ Taip Siinformacija skelbiama  konsoliduotajame
kitais interesy turétojais (pavyzdziui, Zzmogiskyjy istekliy Bendrovés metiniame pranesime.
politika, darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje,
skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais,
santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir
kt),
9.1.9. bendrovés valdysenos struktdrg ir strategija; Taip Si informacija  skelbiama konsoliduotajame
Bendrovés metiniame pranesime.
9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su  Taip Si informacija skelbiama socialines
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar atsakomybés ataskaitoje, kuri yra
planuojamus investicinius projektus. Sis sarasas laikytinas konsoliduotojo metinio pranesimo dalis.
minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik
informacijos, nurodytos siame sarase, atskleidimu. Sis
Kodekso principas neatleidzia bendroves nuo pareigos
atskleisti informacijg, numatyta teises aktuose.
9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte Taip Atskleidziama konsoliduotoji informacija.
nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti
informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.
9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte Taip Atskleidziama Bendroves priezidros ir valdymo
nurodyta informacijg, rekomenduojama  pateikti organy nariy, Bendrovés vadovo profesiné
informacijg apie bendroveés prieziaros ir valdymo organy patirtis, kvalifikacija ir potencialls interesy
nariy, bendroveés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir konfliktai, jei tokie yra. Kadangi teisés aktai
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti juy nenumato Bendrovei atskleisti  Bendrovés
sprendimus.  Taip pat rekomenduojama  atskleisti priezitros ir valdymo organy nariy, Bendrovés
bendroves priezidros ir valdymo organy nariy, vadovo atlygio, si informacija néra atskleista.
bendroves vadovo IS bendrovés gaunamg atlygj ar
kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7
principe.
Informacija  atskleidZziama per vertybiniy
9.4. Informacija turéty bati atskleidZiama tokiu badu, kad ~ Taip popieriy birzas Lietuvoje ir Airijoje.

jokie akcininkai ar investuotojai nebtty diskriminuojami
informacijos gavimo btdo ir apimties atzvilgiu.
Informacija turéty buti atskleidZiama visiems ir vienu
metu.

10.principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmoneés parinkimo mechanizmas turety uztikrinti audito jmonés isvados ir nuomones

nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone del bendroves
finansinés padeties ir finansiniy veiklos rezultaty,
bendroves metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metiniame  praneSime  pateikiamos  finansines

Taip

Bendroves bei Bendroveés ir jos dukteriniy
jmoniy metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai yra
audituojami.
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informacijos patikrinima turéty atlikti nepriklausoma
audito jmone.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmoneés kandidatara
visuotiniam akcininky susirinkimui  sidlyty bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma -
bendrovés valdyba.

Taip

Renkant audito jmone buvo organizuojama
audito jmonés atranka. Audito komitetas buvo
susitikes su visomis atrankoje dalyvaujanciomis
audito jmonémis. Audito komitetui pateikus
savo nuomone, stebétojy taryba vieninteliam
akcininkui pasidlé audito jmonés kandidatara.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi is bendroves uzmokest;
uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turéty tai
atskleisti vieai. Sia informacija taip pat turety disponuoti
bendroves stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig
audito  jmonés kandidatirg pasidlyti  visuotiniam
akcininky susirinkimui.

Taip

Bendrové  atskleidZzia  informacija  apie
Bendrovés auditoriui sumokétas sumas uz ne
audito paslaugas savo konsoliduotajame
metiniame pranesime.
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2 priedas

SOCIALINE ATSAKOMYBE

Kaip mazmeninés prekybos tinklas, mes esame
sudetingos ir tarpusavyje susijusios aplinkos
dalis, kurig kasdien kuria Jvairios
suinteresuotosios salys — darbuotojai ir verslo
partneriai, klientai ir vartotojai, tarptautiniai
verslai ir socialiniai verslininkai, vyriausybines ir
nevyriausybinés organizacijos, vietiniai tkininkai
ir bendruomenés bei daugelis kity veikegjy.
Augant masy verslui taip pat mokomeés veikloje
diegti atsakomybés principus ir tvariai kurti
verte suinteresuotoms Salims.

MAXIMA  GRUPES mazmeninés prekybos
tinklus kasdien aplanko klientai net i 5 skirtingy
saliy. Tai mums yra ne tik didziulis jvertinimas,
taciau taip pat ir milziniska atsakomybe. Todél
mes kasdien stengiameés teséti pazadus savo
klientams,  darbuotojams,  partneriams ir
visuomenei ir kurti tvarig aplinkg  tiek
organizacijos viduje, tiek uz jos riby. Mes
stengiameés uztikrinti savo darbuotojy gerove,
siekiame sukurti stiprig ir pasitikejimu grjsta
aplinkg, kuri tiesiogiai siejasi su musy klienty
pasitenkinimu,  inicijucjame ir  vykdome
ilgalaikio  bendradarbiavimo  projektus  su
partneriais, stengiamés sumazinti visy verslo

operacijy  poveikj  aplinkai,  kartu  su
bendruomenémis sprendziame socialines ir
ekonomines problemas. Visa tai daroma
siekiant visiems sukurti sveikg aplinka, kurioje
blty galima augti ir klestéti.

Badami mazmeninés prekybos lyderiai ir vieni
didziausiy mokesciy mokétojy Baltijos regione
bei plésdami savo veiklg Lenkijoje ir Bulgarijoje,
tvarumg diegiame visais verslo lygmenimis.
Suprantame, kad masy dar laukia ilgas kelias ir
kasdien vis ismokstame, kur galime patobuléti.
Batent todeél 2019 m. tapome Jungtiniy Tauty
(JT) ,Pasaulinio susitarimo” (angl. ,Global
Compact”), kuris skatina nuolatinj tobuléjima,
nariais.  Prisjungdama  prie  ,Pasaulinio
susitarimo”, veikiancio jau du deSimtmecius,
MAXIMA GRUPE jsipareigojo remti ir toliau
stiprinti 10 ,Pasaulinio  susitarimo”  principy
zmogaus teisiy, aplinkos, darbo ir kovos su
korupcija srityse bei savo veikloje kelti 17 tvaraus
vystymosi tiksly, kuriais grindziama JT Darnaus
vystymosi darbotvarkeé iki 2030 mety.
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VERSLO ETIKA

KORUPCIJOS PREVENCIJA

MAXIMA GRUPE ir jos mazmenines prekybos
tinklai yra jsipareigoje veikti pagal jstatymus
visose Salyse, kuriose yra vykdoma jmoniy
veikla. Tarp svarbiausiy masy jsipareigojimy yra
griezta  antikorupciné  praktika.  MAXIMA
GRUPES kovos su korupcija politika apima visus
veiksmus ir procedaras, kurios yra draudziamos
muasy versluose. Mes elgiamés atsakingai ir
skaidriai bei laikomeés nulinés tolerancijos
korupcijai  principo. 2019  m. jsteigéme
prevencijos  pareigino,  atsakingo = uz
pagrindiniy dokumento principy laikymasi,
pareigas.

KONSOLIDUOTWYJY FINANSINIYU ATASKAITY
RENGIMO KONTROLES SISTEMA

MAXIMA  GRUPE yra valdoma integruotai
palaikant centralizuotg finansine atskaitomybe
ir vidaus kontrole, susijusiag su konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rengimu. MAXIMA GRUPE
nustato apskaitos politikg ir atskaitomybes
proceddras, kuriy turi laikytis Grupés jmonés.

BaaE
[Tk

Visos dukterinés jmonés kas menes] pranesa
savo finansinius rezultatus MAXIMA GRUPEI.
Pateiktus skaicius analizuoja MAXIMA GRUPES
darbuotojai, kad uztikrinty apskaitos ar
ataskaity teikimo tiksluma ir teisinguma.

Visi  MAXIMA  GRUPES  subjektai, isskyrus
EMPERIA HOLDING grupés subjektus, jsigytus
2018 m. ir BARBORA naudoja SAP ERP
programga finansinei apskaitai ir ataskaitoms
rengti. Bendroji sistema uztikrina nuosekly
apskaitos ir atskaitomybées bei duomeny
palyginamuma. Specializuotas SAP
konsolidavimo modulis yra naudojamas kaip
priemoné  konsoliduotosioms  finansinéms
ataskaitoms rengti.

MAXIMA  GRUPE seka visus tarptautiniy
finansinés atskaitomybeés standarty (TFAS)
pakeitimus. Bendrové jvertina galimg poveik]
konsoliduotajai ir atskirai finansinei
atskaitomybei, rengia naujy standarty diegimo
planus ir kontroliuoja jy jgyvendinima,
uztikrindama, kad nauji standartai  bdty
tinkamai jgyvendinti visoje Grupéje.



MAXIMA GRUPE 2019 m. konsoliduotasis metinis pranesimas. 2 priedas Socialiné atsakomybé | 3

TVARUS VERTES KURIMAS

2019 m. MAXIMA GRUPE sutelké visas
pastangas geram apsipirkimo patirties ir bendry
rezultaty kdrimui atitinkamai reaguodama j
pasaulines mazmeninés prekybos ir naujas
klienty  elgsenos  tendencijas,  socialines
problemas ir energijg tausojanciy sprendimy
galimybes. MAXIMA GRUPES jmoneés prisidéjo
prie visuomenei svarbiy socialiniy projekty,
remé vietos bendruomenes, ypatingg démes;j
skirdamos aplinkos tarsos mazinimui.

Kaip ir visa verslo veikla, MAXIMA GRUPES
jmoniy veikla yra veikiama jvairiy riziky. Rizika
gali neigiamai paveikti madsy verslg, taciau

* Daugiau informacijos apie MAXIMA GRUPES riziky valdyma Zidreti 23 psl.

tinkamai valdoma, ji taip pat gali sukurti verte
jmonei. Mes suprantame, kad masy atsakingas
verslo elgesys yra priemoné valdyti rizikas, kartu
sukuriant  verte  masy  partneriams ir
suinteresuotoms salims.* Savaime suprantama,
kad skiriame daug démesio skaidriai ir
sgziningai vykdydami savo verslo operacijas,
islaikydami aukstus verslo etikos standartus ir
uzkertant kelig korupcijai.**

Siekiame badti teigiama visuomenés pokyciy
jéga. Priimdami Sig drasig pozicijg, zengiame
patys ir kartu kvieciame kitus zengti didesnio
tvarumo link.

** Daugiau informacijos apie MAXIMA GRUPES verslo etika ir korupcijos prevencija (puslapis auksciau)

MAXIMA GRUPE siekia tapti atsakingu mazmeninés prekybos lyderiu ir kurti verte klientams,
tiekéjams ir visuomenei penkiose pagrindinése srityse:

Klientai
Darbuotojai

Partneriai
Bendruomenés
Aplinka
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Klientai
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Klientai yra masy verslo pagrindas. Masy tikslas yra sukurti verte, uztikrinancia geriausig apsipirkimo
patirt] kiekvieng diena. Visose rinkose, kuriose dirbame, siekiame pasialyti geriausias kainas, sukurti
patraukliausius asortimento pasidlymus, investuoti j naujas parduotuves ir atnaujinti esamas,
tobulinant ir masy pristatymo j namus paslauga — BARBORA. Visa tai daroma siekiant patenkinti
masy klienty poreikius ir l0kescius. Mes taip pat telkiame démesj | tvaresniy alternatyvy pasiala,
nepaisant to, ar klienty Itkestis perkant produktus yra jy susirGpinimas, susijes su gyviny gerove,
aplinkosauga ar socialinemis pasekmémis. Mes siekiame sumazinti savo neigiama poveikj ir pradéti

teigiamo poveikio grandinine reakcija.

(€]

ZEMOS KOKYBISKY PRODUKTY IR PASLAUGY
KAINOS

Iniciatyvos, didinanc¢ios efektyvuma, 2019 m. leido
MAXIMAI testi kainy mazinima, kuris prasidéjo jau 2018
m. Visose masy parduotuvése buvo pristatytos plataus
spektro ilgalaikés kainy mazinimo kampanijos jvairiose
prekiy kategorijose. Tai padéjo masy klientams jsigyti
daugiau aukstesnés kokybés prekiy, iSleidziant maziau
pinigy ir laiko apsiperkant. Jvairiy iniciatyvy déka, siekiant
patenkinti  populiariausius  vartojimo  poreikius  bei
auksciausios kokybés maisto, gérimy ir namy apyvokos
prekiy pasidla, kainos skirtingoms prekiy grupéms buvo
sumazintos iki 50 %. Be to, tokiy ypatybiy kaip sveikas,
vietinis, patrauklus ir natdralus asortimentas, démesingas
aptarnavimas ir draugiskas personalas prisidéjo prie
klienty teigiamo pozitrio j verte, kuriamg uz pinigus.

PASAULINIAI VIETOS VARTOTOJAI

Tesedami savo pazada pasilyti klientams viska, ko jie
ieSko muasy parduotuvese, mes sutelkéme démes;j |
naujausias  apsipirkimo  tendencijas ir  klienty
pageidavimus. Pragjusiais metais MAXIMA déjo daug
pastangy analizuodama klienty apsipirkimo jprocius ir
pasaulines tendencijas, kad nustatyty sveika, aukstos
kokybés asortimenta, tenkinantj pirkéjy poreikius.
MAXIMA taip pat papildé sveika asortimenta ir greitai
populiaréjancig nisine produkty kategorijg veganams ir
vegetarams, apimanciag glitimo neturinciy ir ekologisky
produkty linijas, taip pat jvedé specializuotg mityba
sportininkams.  Latvijos ~ MAXIMOS  parduotuveése
klientams dabar siGlomas gatvés maisto (angl. street-
food) pasirinkimas — mésainiai, belgiski vafliai ir kita. Mes
taip pat skatinome ekologisky produkty kdrimg, toliau
salindami palmiy aliejy ir mazindami cukraus kiekj savo
produktuose, skirtuose vaikams.
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GREITAS ATSAKAS

Zinome, kad norédami palaikyti gerus santykius ir
patenkinti klienty lakescius, turime nuolat tobulinti badus,
kaip isklausome ir reaguojame | klienty uzklausas ir
palaikome su jais komunikacija. Stengiamés atsakyti |
kiekvieno kliento klausima ir kaskart gerinti masy
paslaugy kokybe. Kiekviename MAXIMA  GRUPES
mazmeninés prekybos tinkle turime pagalbos linijas ir
aktyviai bendraujame socialinése platformose, kurias taip
pat visa laikg atnaujiname siekdami, kad visi galéty
susipazinti su masy veikla, susisiekti su parduotuvémis,
issakyti savo atsiliepimus.

(A—

TECHNOLOGIJOS GERESNEI PATIRCIAI

Nesvarbu, koks apsipirkimas, jis turi bdti greitas ir
patogus. Tik toliau investuodama | naujausius
technologinius  sprendimus, MAXIMA gali  uztikrinti
geriausig apsipirkimo patirtj savo klientams. Siandien
daugelis uzduociy atliekama internetu, auga skaitmeniniy
paslaugy, kurios palengvina verslo operacijas, poreikis.
Pragjusiais metais MAXIMA GRUPES jmones tese
strateginius ~ projektus  platesniame  parduotuviy
segmente. Taigi, be padidejusio elektroniniy kainy
etikeciy naudojimo ir kity sprendimy, stabiliai augo ir
savitarnos kasy skaicius (2019 m. pabaigoje jas turéjo 57
proc. Baltijos regiono MAXIMOS parduotuviy). Be to, mes
toliau ieSkojome bady, kaip panaudoti dirbtinj intelekta,
siekiant pagerinti klienty srautus ir galiojimo laiko
kontrole bei lentyny papildyma.

=

EL. PREKYBOS LYDERIS

Pagrindinis elektroninés komercijos augimo veiksnys yra
augantis jaunosios kartos skaitmeninis rastingumas. Siuo
metu elektroniné maisto prekiy prekyba Baltijos Salyse
yra auganti o BARBORA islaiko savo pirmaujancia

pozicijg elektroninés prekybos srityje regione. Per
pragjusius metus BARBORA pristatymo sritis issiplété j
regioninius Lietuvos miestus ir buvo jvesti papildomi
surinkimo punktai Rygoje ir Taline. El. prekybos lyderis
taip pat pristaté keleta patobulinimy, kad apsipirkimo
patirtis bty geresné. Nuo vieno paspaudimo recepty,
kuriuose derinami visi ingredientai, reikalingi patiekalui
gaminti, iki pailginty pristatymo valandy, kad bdty
patenkinti klienty poreikiai, bei DRIVE-IN funkcijos, kai
klientai pakeliui gali pasiimti savo jau surinktas prekes.
Viskas siekiant sutaupyti brangy masy klienty laika.

NAUJOS IR RENOVUOTOS PARUOTUVES

Pragjusiais metais MAXIMA toliau aktyviai plété patogaus
apsipirkimo parduotuviy formato segmenta, pritaikant jj
klienty  jpro¢iams ir  jgyvendinant  naujausius
funkcionalumo bei dizaino sprendimus. 2019 m. MAXIMA
GRUPES jmones j ilgalaikj turta investavo 131,3 min. eury,
arba 49 proc. daugiau nei 2018 m. Tai padidino tinkla iki
1230 parduotuviy, 644 - Lenkijoje. Per 2019 m.
rekonstruotos 36 esamos parduotuves (20 Baltijos
Salyse), jskaitant kapitalinés didZiausios Lietuvoje
MAXIMA parduotuves (10 000 kv. m) rekonstrukcija.

@

KOKYBE BE KOMPROMISUY

Visi masy prekybos tinklai ir toliau stiprina kokybés
kontrole. Naudojant patobulintg kokybes  tikrinimo
technologijg SvieZi produktai vertinami dar dazniau. Be
to, mes dar labiau sustiprinome savikontrolés
proceduras, todel padidejo audity, atlikty pries gaunant
prekes i$ tiekéjy, skaicius.
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Darbuotojai
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Kaip vienas didziausiy darbdaviy Baltijos Salyse, Zinome, kad daugiau nei 40 000 darbuotojy yra
didziausias masy turtas. Todeél stengiames uztikrinti aktyvy kiekvieno darbuotojo jsitraukima,
motyvacijg, profesinj augimga ir asmeninj tobulégjima. Stengiameés sukurti kultdra, kurioje kiekvienas
komandos narys — nuo parduotuves ar sandelio darbuotojo iki vadovo — yra vertinamas, gerbiamas
ir geba parodyti savo potencialg. Organizacijoje mes propaguojame vidine kultarg, kurioje lygios
galimybés, geros darbo salygos, nuolatinis dialogas ir tobuléjimas yra kasdienio elgesio pagrindas.

GERESNE IR SAUGESNE DARBO APLINKA

Kiekviena dieng rGpinames savo darbuotojais ir nuolat
stengiamés gerinti jy darbo aplinka. 2019 m. buvo imtasi
daugybeés iniciatyvy, siekiant uZtikrinti geresnes darbo
salygas ir padidinti darbuotojy pasitenkinima savo darbu.
PavyzdZiui, Lietuvoje MAXIMA pasiraseé nauja kolektyvine
sutartj su jmonés profesine sajunga. Papildomoms
iSmokoms,  suteikiamoms  visiems  darbuotojams,
MAXIMA skyre 300 000 eury tam, kad palaikyty
produktyvig darbo aplinka ir uztikrinty darbuotojy
gerove. Grupés jmoneés taip pat laikosi auksciausiy
saugos standarty. Kiekvienoje darbo vietoje yra
jvertinama riziky tikimybé ir galimos rizikingos situacijos,
imamasi rizikos prevencijos priemoniy. Kiekvienoje
individualioje situacijoje darbuotojai yra apmokomi, kaip
valdyti rizikas ir elgtis joms iskilus.

PROFESINIS AUGIMAS

Siekéme pasidlyti darbo galimybes visiems, norintiems
tapti musy komandos nariais. Lietuvoje maisto gamybos
profesinio mokymo centry déka apmokyty specialisty
skaicius sparciai auga. Be to, visiems darbuotojams yra
silomos  specialios  mokymy  sesijos, dazniausiai
naudojantis el. mokymosi priemonémis. Siekiant uztikrinti

mokymasi  visa gyvenima ir darbuotojy asmeninj
tobulgjima, maZiausiai  2-3  kartus per metus
organizuojamos  paskaitos  jvairiomis  aktualiomis

temomis: sveikata ir gyvenimo gerove, IT saugumas,
asmeninis prekés zenklas, jaunosios kartos pasirinkimai ir
kt. Be to, STOKROTKA darbuotojams teséme ,Manager
Express” (MV]) plétros programg, padedancia plésti
darbuotojy jgudZius, siekiant skirti regiono vadovo
pareigas. Darbuotojai taip pat yra apmokomi pardavimo,
jdarbinimo, operacijy, finansy ir BI, ,Excel” programy
valdymo jgadziy.
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PASKATINIMAI

MAXIMA GRUPES jmoneés turi gerai iSvystytg darbuotojy
skatinimo sistema. Visi parduotuvés darbuotojai — nuo
kasininky iki administratoriy — gali gauti papildoma
uzmokestj prie atlyginimo. Tai ne tik padidina bendra
produktyvuma, bet ir kelia kiekvieno Zmogaus motyvacija
bei pasitenkinimg darbu. Vien pernai Lietuvoje MAXIMA
darbuotojams buvo mokamos 10,3 min. eury premijos
(iskaitant darbdaviy ir darbuotojy mokescius), o tai yra
mazdaug tris kartus daugiau nei 2018 m.

Partneriai

g

LYGIOS GALIMYBES

MAXIMA GRUPES jmoneése esame jsitikine, kad amzius,
lytis ir socialiné padétis negali bati kliatis profesiniam
augimui. Mes siekiame dalytis skirtinga patirtimi,
poZidriais ir nuomonémis, kaip pagerinti savo komandos
darba ir patenkinti jvairius klienty poreikius. Siuo metu
dauguma masy jmonés vadovy yra moterys, uzimancios

vadovaujamas  komercijos,  rySiy su  visuomene,
parduotuviy pletros pozicijas bei yra parduotuviy
vadoveés.

llgalaikis bendradarbiavimas ir abipusis augimas kartu su masy strateginiais partneriais — tiekéjais
ir gamintojais — yra tai, kaip mes uzsitikriname savo sekme. llgi puikds bendradarbiavimo ir
partnerystés metai ne tik paskatino tvary MAXIMOS augima, bet ir nutiesé kelig j sekme bei vis
didesnj lietuviskos kilmes verslo pripazinima uzsienyje. Mes bendradarbiaujame su vietos verslais ir
dirbame kartu su ilgalaikiais partneriais ne tik siekiant norimy rezultaty, bet ir darant teigiama
poveikj vietos ekonomikai ir visuomenei. Abipusio bendradarbiavimo déka mes plétojame patikima,
tvarig verslo praktikg ir tampame patikimu ilgalaikiu partneriu, padedanciu jmonéms skaidriai,

sgziningai ir lengvai pasiekti savo klientus.
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VIETINIS BENDRADARBIAVIMAS

2019 m. buvo sutvirtinta partnerysté su vietos gamintojais
ir akininkais, stiprinant vietos ekonomikg, ir uztikrinant
vietoje gaminamy ir tiekiamy produkty pasitla bei
suteikiant galimybe klientams rasti savo mégstamiausig
produkcija mdsy parduotuvese. ,ACi0" turai buvo
vykdomi siekiant sustiprinti rySius su bendruomenémis ir
vietiniais tiekéjais mazesniuose Lietuvos miestuose. Be to,
MAXIMA kartu su Lietuvos paukstininkystés asociacija ir
Lietuvos darZoviy augintojy asociacija  pasirasé
deklaracijg, kuria siekiama suvienyti jégas su Salies
Ukininkais ir gamintojais, siekiant padidinti vietoje
gaminamy lietuvisky maisto produkty pasitla ir paklausa.

Bendruomeneés
{w
i

PARTNERYSCIY STIPRINIMAS

Mums svarbu augti kartu, todel Lietuvoje MAXIMA jau
treCig karta organizavo Lietuvos gamintojy ir tiekéjy
konferencijg, j kurig susirinko daugiau nei 800 dalyviy, ir
pasitlé tiesiogine transliacijg dar didesnei auditorijai.
Latvijoje MAXIMA taip pat surengé dar tris ,Maxima Retail
Compass”  konferencijas,  suburiant  vietinius ir
tarptautinius tiekéjus ir gamintojus, Ziniasklaida, kitus
svarbiausius nuomonés formuotojus ir ekonomistus, kad
pasidalyty Ziniomis apie naujausias maZmeninés
prekybos tendencijas, taip pat apibtdinty aktualius
isstkius ir problemas, kartu rasty sprendimus.

Muasy parduotuves veikia jvairiuose miestuose ir miesteliuose net penkiose salyse, todeél palaikome
glaudzius rysius ir noriai vystome dialoga su vietos bendruomenémis — palaikome jy iniciatyvas,
padedame iSspresti jvairias problemas, didiname uzimtuma ir kuriame turiningg laisvalaikj. Taip pat
glaudziai bendradarbiaujame su organizacijomis, kurios padeda socialiai remtiniems zmonems,
kartu rengiame jvairias kampanijas, projektus. Kalbant apie socialinés atsakomybés iniciatyvas,
ypatingg démes; skiriame Seimoms ir masy ateiciai — vaikams. Be to, prisidedame prie sveikatos
priezidros ir zmoniy su negalia projekty. Masy jmonés siekia aktyviai ir atsakingai palaikyti
bendruomenes, prisidéti prie bendro geroves karimo ir spresti problemas, su kuriomis susiduria
zmones visose salyse, kuriose mes vykdome savo veiklg.
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PAGALBA BENDRUOMENEMS

Lietuvoje MAXIMA organizuoja programg ,Mes esame
bendruomené”, kuri 2019 m. sukaupe 80 000 eury fonda,
skirtg paremti bendruomeniy iniciatyvas, skatinancias visa
gyvenima trunkantj mokymasi. Buvo imtasi daugybés
projekty, skatinanciy bet kokio amzZiaus Zmones mokytis
jvairiausiy dalyky visg gyvenima. Be to, MAXIMA GRUPES
jmonés bendradarbiauja su ,Maisto bankais” tiekdamos
maista tiems, kuriems jo labiausiai reikia. Lietuvoje
MAXIMA paaukojo daugiau nei 500 000 eury vertés
produkty, o BARBORA, padedama savo atsakingy
klienty, paaukojo apie 4 tonas maisto produkty ,Maisto
bankui”. Kiti MAXIMA GRUPES prekybos tinklai ir toliau
aktyviai réemé vietos bendruomenes ir organizacijas,
teikdami  nuolatine paramg jvairioms socialinéms
grupéms — Seimoms, turinCioms daug vaiky, Zmoniy su
negalia ir senjory organizacijoms, NVO sektoriui bei vaiky
ir jaunimo organizacijoms.

%

INVESTICUJA | VAIKY SVEIKATA

Latvijoje MAXIMA toliau rémeé reabilitacijos centrg
,Poga” — fonda, kuris buvo jkurtas 2015 m. MAXIMOS
paramos tikslas buvo sukurti puikig aplinka reabilitacijai,
jdiegiant reabilitacijos  technologijas
Latvijoje, buti parama Seimoms su vaikais, turinioms
specialiyjy poreikiy, padéti reabilitacijos  sektoriui.
Pagrindinis bendradarbiavimo tikslas — padéti vaikams su
negalia, didinti visuomenés supratima, skatinti integracija
j visuomene. Tai taip pat prisideda kuriant veikiancig
reabilitacijos sistema Latvijoje ir remiant
auginancias vaikus su negalia. 2019 m. ,MAXIMA
Latvija” iS viso surinko 212 418 eury (100 000 eury buvo
JMAXIMA Latvija" paaukota léSy suma reabilitacijos
centro naujy patalpy plétrai). Lietuvoje MAXIMA aktyviai
remé Kauno regiono nejgaliyjy sajungy, Mstislavo
Rostropoviciaus labdaros ir paramos fonda ,Pagalba
Lietuvos vaikams”, Rimanto Kaukéno paramos grupe,
,SOS vaiky kaimus” ir jvairias kitas iniciatyvas.

moderniausias

Seimas,

SU KALEDY DVASIA

Estijoje 11 mety trukusi MAXIMOS ,Angel Tree” kampanija
padéjo patenkinti net 2100 vaiky is sunkioje padetyje
esanciy seimy norus. MAXIMOS klientai iSpildé daugelio
vaiky norus, o trikstamas dovanas paaukojo MAXIMA.
Bulgarijoje MAXIMA taip pat dalyvavo remiant
bendruomenes Ziema vykdant projekta ,Socialiné
virtuvé”. T-MARKET 3 savaites dovanojo produktus,
skirtus gaminti  karStas sriubas socialiai remtiniems
asmenims. Labdaros iniciatyva padéjo daugiau nei 500
sunkumy turin¢iy Zmoniy Ziema gauti Siltus pietus.
Lenkijoje STOKROTKA rémeé kalédines iniciatyvas, tokias
kaip dailiojo Ciuozimo ¢empionatas ir klubg i$ Koszalino,
kuris dovanojo Kuciy vakarienei skirty produkty
pagyvenusiems ir miesto  gyventojams.
STOKROTKA taip pat dirbo su Zmonémis i§ Koszalino,
ruosdama paketus socialiai remtiny Seimy vaikams ir
organizuojant kaledinius pusrycius.

g

INVESTICIA | SVIETIMA

Svietimas yra kiekvienos visuomenés pagrindas. Lietuvoje
MAXIMA tesé kampanija ,Lietuvos maksimalistai’, per
kurig beveik Simtui talentingy vaiky skyré stipendijas
visiems mokslo metams. Maksimalistams MAXIMA skyré
70 000 eury, kad kiekvienas talentingas vaikas turéty
galimybe pasiekti savo tikslus. Be to, siekiant padaryti
mokymasi jdomesnj ir skatinti kritinj mastyma, MAXIMA
toliau remé tokias iniciatyvas kaip ,Geriausia pamoka
kada nors" ir ,Laisvés piknikas”.

Be to, MAXIMA GRUPE paskelbé konkursg mergaitéms
paskutinése mokyklos  klasése, svajoja  apie
sekmingg karjerg ir siekia jgyti lyderystés ziniy bei jgadziy
,Go Forward” akademijoje. Si pirmaji tokio pobudzio
lyderystés akademija Lietuvoje buvo skirta padéti
mokyklinio amZiaus mergaitéms atrasti savo talentus,
ugdyti jgtdzius ir mokytis is puikiy specialisty. MAXIMA
GRUPE suteike 20 stipendijy motyvuotoms mergaitems i$

vienisiems

kurios

nepasiturinciy seimy.
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SVEIKY JPROCIY IR GYVENSENOS

SKATINIMAS

MAXIMA nori, kad visi gyventy sveikiau. 2019 metais
didelis demesys MAXIMA GRUPES jmonése buvo skirtas
jaunimo sportiniam uzimtumui. PavyzdZiui, be nuolatinio
,Ghetto Games” palaikymo, kuris yra didziausias gatves
kultdros judéjimas Latvijoje, MAXIMA ir toliau buvo
didZiausias Latvijos privatus vaiky ir jaunimo ledo ritulio,
lengvosios atletikos réméjas, bendradarbiaujantis su

Aplinka

Latvijos ledo ritulio federacija ir Latvijos lengvosios
atletikos asociacija. Vienas i$ esminiy tiksly 2019 metais
buvo patobulinti ledo ritulio ir lengvosios atletikos
infrastruktdra ir  treniruoCiy  procesus, kad per
inovatyvesnes ir patrauklesnes sporto treniruotes baty
galima skatinti didesnj vaiky ir jy tévy susidoméjima
sportu. lki Siol ,MAXIMA Latvija” investavo daugiau nei
200 000 eury j vaiky ir jaunimo sporto plétra. Bulgarijoje
T-MARKET per metus remeé jvairius atletikos renginius,
tokius kaip Plovdivo maratonas, minitinklinio festivalis,
vasaros teniso Sventé ir ,Games without barjer” — sporto
varzybas jaunuoliams su negalia, kurias organizavo
,Parallel World Association”. Lenkijoje STOKROTKA réme
tokias iniciatyvas kaip Vaiky dienos, Lenkijos jaunimo
tauré ir vaiky ,Mont Blanc” ekspedicija.

MAXIMA GRUPE siekia rapintis aplinka ir sumazinti savo veiklos neigiama poveikj aplinkai. Mes
suprantame, kad pries mus dar ilgas kelias, taciau jau dabar diegiame tvaresnes verslo praktikas,
kuriomis daromas kuo mazesnis poveikis aplinkai. Mes ir toliau koncentruojamés | ziedinés
ekonomikos sprendimus pakavimo srityje bei atsinaujinancios energetikos sprendimus, taip pat
maisto atlieky mazinima. Visa tai tam, kad prisidetuméme prie klimato kaitos suvaldymo ir emisijy

mazinimo.

Efektyvus energijos istekliy naudojimas yra kiekvieno verslo tvarumo pagrindas. 2019 m. MAXIMA
stengési padidinti energijos vartojimo efektyvuma visuose veiklos lygiuose diegiant atsinaujinancios
energijos sprendimus, tobulinant logistikg ir kitas sritis. Glaudziai bendradarbiaudami su kadréjais,
planavimo inzinieriais ir statyby jmonémis nuolat vertiname novatoriskus sprendimus tam, kad
sumazintume parduotuviy, paskirstymo centry ir administraciniy pastaty poveikj aplinkai.
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EFEKTYVUS ENERGIJOS VALDYMAS

Mums tvarumas — tai efektyvus energijos valdymas. Todél
kiekvienoje  naujai  atidarytoje  ar  renovuotoje
parduotuvéje mes naudojame mazo GWP Saldymo
sistemas ir LED apsvietima. Praéjusiais metais Lietuvoje
ant MAXIMA parduotuvés stogo buvo pastatyta saulés
elektriné. Tai yra didZiausia ant maisto prekiy
parduotuveés veikianti elektriné Baltijos Salyse, kurios galia
yra 123 kW. Saulés elektrinés gaminama energija yra
naudojama  visiems  parduotuvés  poreikiams = —
apsvietimo, sildymo, védinimo ir vésinimo sistemoms bei
kitiems procesams. Per ateinancius penkerius metus
MAXIMA GRUPE planuoja investuoti j energijg taupancius
sprendimus, tokius kaip saulés elektrinés. Be to, 2019 m.
MAXIMA LT ir Siaurés investicijy bankas (NIB) pasirasé 52
min. eury paskolos sutarti. Dalis sumos buvo jau
investuota ] Svaresniy technologijy  sprendimus,
efektyvesnes ausinimo sistemas ir LED apsvietima.
Numatoma, kad per ateinancius metus Sios investicijos
padés sumazinti MAXIMA GRUPES energijos suvartojima,
tikimasi, kad rekonstruojamuose objektuose energijos
suvartojimas sumazés 40 GWh per metus. Bet kokiu
atveju, tvaresniy sprendimy jgyvendinimas tampa masy
jmonés kasdienybe ir esame atviri naujoms galimybéems.

PLASTIKO MAZINIMAS

2019 m. visas vienkartinis plastikas buvo iSimtas i$
prekybos Kursiy nerijoje. MAXIMA nustojo prekiauti
vienkartiniu  plastiku, iSimdama visus vienkartinius
maiselius, indus ir Siaudelius. Tai, kas prasidéjo kaip
trumpalaike iniciatyva, i$sivyste j ilgalaikj projekta. Si
iniciatyva paskatino kitus miestus Zengti panasius
Zingsnius ir padidino supratimg apie aplinkosaugos
problemas. Buvo pristatyti ekologiskesni vienkartiniai
indai, Siaudeliai ir pirkiniy krepSiai. Be to, savo jmonése
mes skatiname klientus mazinti plastiko naudojima
buityje, pasirinkdami pakuoti savo uzsakyma j popierinius
ar daugkartinius maiselius. MAXIMA GRUPES prekybos
tinkluose  kiekvienas  klientas plastikinio  gali
pasirinkti popierinj ar, dar geriau, daugkartinj maisa. Be
to, 2019 m. masy elektroninés komercijos lyderis

vietoj

BARBORA pristate ir popierinius pristatymo krepsius.

oD

RUSIAVIMAS

Beveik visos | MAXIMA GRUPES parduoctuves atvezamos
pakavimo medZiagos yra surenkamos perdirbti ar
energijai gaminti. Mes dedame papildomas pastangas,
kad Sviestume savo darbuotojus, kurie tiesiogiai ripinasi
pakuociy atliekomis. Pragjusiais metais MAXIMA GRUPE
organizavo seminarus ir darbines sesijas apie ziedine
ekonomika ir perdirbima, kad pagerinty atlieky srauty
surinkimo lygj masy parduotuvése ir, kaip papildoma
rezultatg, padrasinty masy darbuotojus keisti jprocius ir
pradéti rGsiuoti savo atliekas namuose.

GYVUNY GEROVE

Nepaisant to, kad 2019 m. palaikéme daugybe vietiniy
gyviny prieglaudy, MAXIMA LT priemeé sprendima
palaipsniui atsisakyti gyvy zuvy savo parduotuviy
akvariumuose. Renovuojamose ir naujai pastatytose
parduotuvése akvariumai nebebus jrengiami. Vietoje to
klientams bus sidlomas platesnis atSaldytos zZuvies
asortimentas. Sis sprendimas buvo priimtas atsizvelgiant
J gyvany gerovés gerinimo praktikg ir besikeic¢iancius
klienty lakescius. Be to, MAXIMA efektyviai jgyvendina
savo tikslg iki 2025 m. sustabdyti narvuose laikomy visty
kiausiniy pardavima. Visty dedekliy kiausiniy pasiala
nuolat auga, o palaipsniui didéja ir paklausa.
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