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APIE PAZANGOS ATASKAITA

AB ,Amber Grid“ (toliau — Bendrove, ,,Amber Grid“), rengdama Bendrovés socialinés atsakomybeés
pazangos ataskaitg (toliau — PaZzangos ataskaita, ataskaita), vadovaujasi Jungtiniy Tauty (JT) inicijuoto
Pasaulinio susitarimo (angl. Global Compact) principais ir Pasaulinés ataskaity rengimo iniciatyvos
(angl. Global Reporting Initiative, GRI) rekomendacijomis, kurios padeda jvertinti veiklg pagal
susijusius ekonominius, aplinkosaugos, darbuotojy, Zmogaus teisiy, rinkos ir santykiy su visuomene
rodiklius.

Si ataskaita rengiama visoms suinteresuotosioms 3alims: verslo partneriams, investuotojams,
darbuotojams ir jy profesinei sgjungai, Ziniasklaidos atstovams, socialiniams partneriams,
gyventojams ir vietinéms bendruomenéms, kitoms susijusioms organizacijoms.

Tai — trecioji Bendrovés socialinés atsakomybés pazangos ataskaita.

Sioje PaZangos ataskaitoje pristatomi 2019 m. ,Amber Grid“ darbai ir pasiekimai socialinés
atsakomybeés srityje, susijusioje su rinka, aplinkosauga, santykiais su darbuotojais bei visuomene.
Ataskaitoje apraSomos Bendrovés socialinés atsakomybés strateginés kryptys, veiksmai ir pasiekimai.

Klausimus arba komentarus bei pastabas dél socialinés atsakomybés ataskaitos tobulinimo kvieCiame
teikti el. pastu soc.atsakomybe@ambergrid.lt.

Per 2019 m. suinteresuotyjy Saliy atsiliepimy apie 2018 m. ataskaita ar vykdoma atsakingg veikla
negauta.

Si Pazangos ataskaita rengiama lietuviy ir angly kalbomis. Ji skelbiama Bendrovés interneto svetainéje
www.ambergrid.lt (skiltyje ,Socialiné atsakomybé”), vertybiniy popieriy birZos ,Nasdaq Baltic”

tinklalapyje. Ataskaita néra audituota.

VADOVO ZODIS

Gerbiamieji,

Pastaruoju metu pasaulyje vis garsiau kalbama apie klimato kaitos isStkius Zmonijai. DidZiosios pramonés ir
technologijy jmonés skelbia apie jsipareigojimus iki 2050 m. nebevartoti iSkastinio kuro ir naudoti tik
atsinaujinanciy energijos istekliy pagamintg energija. Lietuva klimato kaitos kontekste taip pat imasi veiksmuy.
Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje iSsikéléme ambicingus tikslus padidinti
atsinaujinanciy energijos iStekliy dalj Salies bendrajame energijos suvartojime: 2030 m. — iki 45 proc., o nuo

2050 m. — 80 proc. Tad tiek pasaulyje, tiek misy Salyje dabar didelis démesys turi bati skiriamas vaidmeniui,
kurio turi imtis verslas, investuodamas j tvaresnés ir netarsios ekonomikos sukdrima.

Jmonés privalo intensyviai dirbti identifikuojant, kaip jy verslo tikslai turéty bati susije su klimato kaitos
mazinimu. Atsizvelgti j tai, kad skaitmeniniy technologijy pazanga duoda teigiamy rezultaty mazinant klimato
kaitos padarinius. Jsipareigoti sumazinti anglies dvideginio iSmetimus j atmosferg ir skatinti atsinaujinanciy
energijos istekliy panaudojima.
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Prisidédami prie valstybés tiksly didinti atsinaujinancios energetikos naudojima, mes, dujy perdavimo sistemos
operatorius, jau paskelbéme apie misy intencijg puse suvartojamos elektros energijos pasigaminti i$ saulés.
2021 m. pabaigoje blsime jsirenge tris saulés jégainiy parkus, kuriy planuojama galia — 1,4 MW. leSkodami
naujy dujy tinklo panaudojimo galimybiy atsinaujinancios energetikos plétros kontekste, aktyviai analizuojame
inovatyviy ,Power-to-Gas” technologijy panaudojimg, kai pertekliné elektros energija transformuojama j
dujine energijos formg — vandenilj ir metang bei transportuojama dujy perdavimo ir skirstymo tinklais j
energijos saugojimo ir vartojimo vietas.

Akivaizdu, kad spartls pasiekimai procesy skaitmenizacijos, duomeny valdymo srityse ir proverzis
technologijose turi didZiulj potencialg sprendziant sudétingiausias socialines ir aplinkos problemas. Tai
suvokdami mes investuojame j skaitmenizacijos projektus, tuo sumazindami musy veiklos jtakg Zmoniy darbo
laikui bei naudojamiems technologiniams resursams.

Socialiné atsakomybé prasideda nuo kiekvieno iS masy, todél kvieciu ne tik elgtis socialiai atsakingai, bet ir
reikalauti i$ savo darbdaviy, salia veikianciy jmoniy, institucijy socialiai atsakingo pozilrio j Zmones ir aplinkg,
kurioje veikiame bei gyvename.

Pagarbiai

Nemunas Biknius

ATSAKINGOS VEIKLOS PRINCIPAI IR PRIORITETAI

,2Amber Grid“ laikosi nuostatos, kad buadai, kuriais pasiekiamas rezultatas, yra svarbis. Todél
remdamasi sukaupta geraja Salies ir tarptautiniy organizacijy patirtimi siekia tobulinti verslo praktika,
diegti Siuolaikiskus Zmogiskyjy istekliy vadybos budus ir taikyti gamtos iSteklius tausojancias
technologijas, Zmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei procesus. Planuodama veiklg
Bendroveé atsizvelgia j interesy turétojy ekonominius ir socialinius lGkescius, uztikrina skaidry
valdymg, plétoja etiSkus santykius rinkoje, diegia korupcijos prevencijos priemones ir prisideda
kuriant gerg verslo klimatg Salyje. Bendrové siekia iSsaugoti patikimo socialinio partnerio statusa
nacionaliniu mastu prisidédama sprendzZiant aktualias musy visuomenés socialines problemas.

Bendrovés socialinés atsakomybeés politika remiasi jos vizija, misija, vertybémis ir penkeriy mety
strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis bei tikslais — tai regioninés veiklos vystymas ir strateginiy
projekty sekmes uztikrinimas, efektyvi veikla, kurianti ir pazangi organizacija. Bendrovés atsakomybe
placigja prasme nukreipta j Sias pagrindines sritis (zr. 1 pav.):
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1 pav. Socialinés atsakomybes politikos sritys

socialiné atsakomybé rinkoje, efektyvus ir skaidrus verslas: atviras ir sgziningas bendradarbiavimas
su interesy turétojais, padedanciais jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas, saugus ir
patikimas gamtiniy dujy perdavimas sistemos naudotojams, kova su korupcija ir kySininkavimu,
konkurencingumo uztikrinimas, sgziningai mokami mokesciai;

socialiné atsakomybé aplinkosaugos srityje: efektyvus gamtos istekliy naudojimas veikloje,
dalyvavimas ekologinése krastovaizdj ir biologine jvairove uztikrinanciose prevencinése programose,
tausojancio darbuotojy, rangovy, tiekéjy ir visuomenés poziurio j aplinkg skatinimas;

socialiné atsakomybé palaikant santykius su darbuotojais: atsakomybé darbuotojams, ripinimasis
savo darbuotojy sveikata, saugumu ir lygiomis teisémis, pazangiy veiklos valdymo ir atlygio sistemos
taikymas, sglygy darbuotojy asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui, bendryjy kompetencijy ugdymui
sudarymas;

socialiné atsakomybé palaikant santykius su visuomene: jvairiy socialiniy iniciatyvy, savanoriavimo
bei kity projekty plétojimas vietos bendruomenése ir nacionaliniu mastu, bendradarbiavimas su
mokslo institucijomis.

Siekiant jvertinti Bendrovés socialiai atsakingg veiklg organizacijos valdymo srityje kartg per metus
atliekamas tyrimas. Pagal gautus rezultatus jvertinama atlikty priemoniy svarba ir nustatomas
brandos lygis, parengiamas kity mety socialinés atsakomybés konkreciy veiksmy planas, kuris padeda
efektyviai siekti uzsibrézty tiksly.

Bendrovés vertybés, strategija ir tikslai
Amber Grid” misija

Mes efektyviai ir patikimai vykdome dujy perdavimg, sudarome palankias sglygas konkurencijai dujy
rinkoje ir atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai.

L2Amber Grid“ vizija
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Inovatyvi energetikos bendrové integruotame Europos dujy tinkle.

Strateginéms kryptims jgyvendinti ,Amber Grid“ formuoja atitinkama organizacijos kultlrg, grjstg
Bendroveés vertybémis. ,Amber Grid“ vadovaujasi bendrosiomis ZmogiSkosiomis, Salies ir
profesinémis vertybémis. Sios vertybés — tai Bendrovés elgsenos, veiklos, organizacijos kultdros
pamatas.

Vertybinés elgsenos ir Bendrovéje taikomi lyderystés principai yra integruoti j kasmet atliekamus
darbuotojy veiklos vertinimo sistemga. Kiekvienai vertybinei elgsenai yra suteiktas atinkamas
lyginamasis svoris, kuris turi jtakos vadovy ir darbuotojy kintamam atlygio dydziui.

Zemiau pateikiamas Bendrovés vertybiy apra3as.

Vertybé Aprasymas

A% atlieku darbg geriau nei i5 manes tikimasi
Profesionalumas AS sakau, kg darau ir darau tai, ka sakau

AZ tesiu duotus paZadus

A bendrauju aitkiai ir suprantamai
Bendradarbiavimas AS parodau savo pozicijg ir gerbiu kitus

AZ padedu kitiems pasiekti rezultata

AZ imuosi iniciatyvos ir mokausi is klaidy
Paianga AZ ietkau naujy idéjuy ir jas jpyvendinu

AS nuolat stiprinu gebéjimus ir jais dalinuosi

1 lentele. ,,Amber Grid” vertybiy aprasas
Strateginiai tikslai ir veiklos planai

Siekdama jmoneés vizijos ir valstybés bei akcininko iSkelty strateginiy siekiy — didinti Bendrovés verte
bei uztikrinti Salies strateginiy interesy dujy sektoriuje jgyvendinima, ,Amber Grid“ skirs didZiausia
démesj keturioms strateginéms kryptims (zr. 2 pav.):

e regionineés veiklos vystymas ir strateginiy projekty sékmés uztikrinimas;
e tvarus jmonés augimas ir ilgalaikés naudos akcininkams uztikrinimas;

e efektyvi veikla ir inovacijos;

e kurianti ir pazangi organizacija

Bendrovés veiklos strategijg tvirtina ,,Amber Grid“ valdyba. 2017-2022 m. veiklos strategijoje
strateginés kryptys atitinka pagrindinio akcininko UAB ,, EPSO-G“ suformuotas strategines kryptis.
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Socialiai atsakingas vertés Nauda akcininkams

augimas

ES ir nacionalinés strategljos j[gyvendinimas

i

Aukitas Palankivartotojui

Tiekimo alternatyvos ir Patikimumas
konkurencdja rinkoje aptarnavimo lygis kaina
( Regieninés 1 Twarus jmonés | [ X
veiklos vystymas augimas ir Kurianti ir
4 Efektyvi welkl x
ir strateginiy ilgalaikés naudos I m":; m' pagangi
projekty sékmés akeininkams arganizacija
uktikrinimas | 1 ultikrinimas

A

| Ugdyti ir skatinti darbuotojy finlas ir savybes, reikalingas strategijos j[gyvendinimui

2 pav. ,Amber Grid“ strategijos isklotiné

Didele jtakg Bendrovés planams turi valstybés institucijy sprendimai dél Salies energetikos strateginiy
krypCiy bei atskiry energetikos sektoriy vystymo prioritety (2018 m. patvirtinta Nacionaliné
energetikos nepriklausomybés strategija ir jos jgyvendinimo priemoniy planas, 2019 m. patvirtintas
Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas 2021 — 2030 m.) sprendimai, susije su
atsinaujinanciy energijos istekliy skatinimu ir plétra, energijos vartojimo efektyvumo didinimu, ES
priimty Tinklo kodeksy reikalavimy dujotiekiy saugumo, patikimumo, sgveikos, taip pat prieigos
sglygy, prekybos, kainodaros ir kitose srityse jgyvendinimu.

Stabili Bendrovés finansiné padétis, palankus nuosavo bei skolinto kapitalo santykis, sukaupta patirtis
sékmingai jgyvendinant infrastruktlros projektus bei ES finansinés paramos prieinamumas sudaro
galimybes jgyvendinti naujus stambius dujy perdavimo infrastruktiros projektus, sukuriant naujus
dujy tiekimo kelius tarpvalstybiniams dujy srautams (tarp Baltijos regiono $aliy ir Vakary Europos),
taip amortizuojant ar stabilizuojant maZzéjantj dujy vartojimg Lietuvoje, maZinant veiklos
priklausomybe nuo keliy stambiy dujy sistemos naudotojy. Baltijos Saliy dujy rinkos yra sglyginai
mazos, dél to yra ribotas naujy dideliy dujy tiekéjy démesys joms. Sujungus Baltijos Saliy dujy rinkas
j vieng regionine dujy rinka, bty sukurtos sglygos pritraukti dideliy dujy tiekéjy, kurie padidinty
konkurencijg ir pasitlyty vartotojams patrauklias dujy tiekimo paslaugy salygas.

Regioninés veiklos vystymas ir strateginiy projekty sékmeés uztikrinimas rinkoje

2021-2022 m. perspektyvoje ,Amber Grid“ regi keturiy Baltijos Saliy regiono — Lietuvos, Latvijos,
Estijos ir Suomijos dujy rinka kaip bendrg, t. y. veikian¢ig pagal suderintas taisykles, kurioje
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suformuota viena dujy prekybos, balansavimo ir jleidimo-isleidimo tasky zona. Dél bendros dujy
rinkos nuo 2020 m. susitaré tik Latvija ir Estija, kurios kartu su Suomija nuo 2020 m. suformavo bendra
tarify zong. Lietuva vis dar tesia derybas su Latvijos, Estijos ir Suomijos operatoriais dél kasty
pasidalinimo. Siekiama, kad bendra rinka bty sukurta visoms puseéms, taip pat ir Lietuvos
gyventojams bei verslui, priimtinomis sglygomis. Lietuva siekia j bendrg tarify zong prisijungti
vélesniame etape - nuo 2022 m. Tuo tikslu bus jgyvendinamas atnaujintas bendros Ryty Baltijos saliy
regiono dujy rinkos jgyvendinimo veiksmy planas.

Siuo metu Ryty Baltijos regiono 3alys, nors ir turi bendry dujy jungéiy (Estija su Latvija ir Suomija,
Latvija su Lietuva), 3aliy dujy rinkos néra sujungtos su bendru Europos dujy tinklu. Siekdama
integruoti Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas j bendrg ES dujy rinka, diversifikuoti dujy tiekimo
Saltinius ir padidinti dujy tiekimo saugumg, ,Amber Grid“ 2021 m. pabaigoje planuoja kartu su
Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A. uzbaigti Lietuvg su Lenkija
sujungiancio dujotiekio statybg (GIPL). 2018 m. geguzZe Lietuvos ir Lenkijos perdavimo sistemos
operatoriai ,Amber Grid“ ir GAZ-SYSTEM S.A. pasirasé tinkly sujungimo sutartj, kuria patvirtino
galutinj sprendimg investuoti j dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) projektg. 2020 m.
sausj prasidéjo dujotiekio statybos etapas Lietuvos teritorijoje.

Bendros regiono dujy rinkos sukirimui kartu su Latvijos perdavimo sistemos operatoriumi pradétas
igyvendinti projektas Dujotiekiy jungties tarp Lietuvos ir Latvijos pajéegumy padidinimas. Integravus
Baltijos Saliy dujy rinkas j bendrg ES dujy rinka, Si jungtis taps svarbia marsruto, jungiancio Europos ir
Ryty Baltijos regiono rinkas, dalimi. 2019 m. Sio projekto jgyvendinimui uZtikrinti sudaryta ES
finansinés paramos sutartis pagal Europos infrastruktlros tinkly priemoniy, nuo 2020 m. prasidéjo
projekto jgyvendinimas. Numatoma projekto pabaigos data — 2023 m.

Efektyvi veikla ir inovacijos

IT sistemy skaitmenizacija. 2020 m. Bendrové ketina pradéti arba testi visg eile IT sistemy
skaitmenizacijos projekty: jdiegti Integruotg apskaitos ir finansy valdymo informacine sistema, kuri
uztikrins efektyvias EPSO-G grupés apskaitos, biudZetavimo, kontrolés ir analizés funkcijas; sukurti
patikimg IT sistemg perdavimo sistemos operatoriaus ir sistemos naudotojy efektyviam dujy srauty
valdymui ir interaktyviam informacijos keitimuisi ir kt. Taip pat didelis démesys bus skirtas IT sistemy
kibernetinei saugai uztikrinti. Numatoma perzitréti veikiancias IT sistemas, o naujai diegiamoms bus
keliami specialls saugos reikalavimai.

2019 m. jdiegus dujy pagaminty iS atsinaujinanciy energijos istekliy (AEIl) kilmeés garantijy sistemg,
bendrové toliau ketina Sig sistemg vystyti integruojant nacionaline dujy, pagaminty i$ AEIl, kilmés
garantijy sistemg j kuriamg europine sistemg (kilmés garantijy importui ir eksportui), patobulinant
registrg, kuris atitikty europinius kilmeés garantijy sistemy reikalavimus.

Tobulinant veiklos valdymg, 2020-2022 m. numatyta jdiegti technologinio turto valdymo sistema,
paremtg rizikos vertinimu, pries tai atliekant vidine ir iSorine analize. Taip pat bus atliekama Europos
perdavimo sistemos operatoriy veiklos palyginamoji analizé, kurios rezultatais remiantis bus
tobulinami vykdomos veiklos procesai.
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Efektyviam projektinés veiklos valdymui uztikrinti numatyta tobulinti projekty valdymo ir projekty
portfelio valdymo sistemy procesus.

Siekiant skatinti inovacijas ir galimy naujy veikly paieskg, Bendrové, kartu su kitomis EPSO-G grupés
jmonémis 2020 m. numato parengti integruotg EPSO-G jmoniy grupés inovacijy ekosistemos kiarimo
funkcinj veiklos plana.

2018 m. birZzelio 21 d. LR Seimui patvirtinus naujg Nacionaline energetinés nepriklausomybés
strategija, keliancig ambicinga tikslg —iki 2050 mety tapti energetiskai darnia ir savarankiska valstybe,
,2Amber Grid“, siekdama prisidéti prie Sio tikslo jgyvendinimo, 2019 m. kovo ménes;j inicijavo ,,Power
to Gas“ (P2G) technologijy aktualumo ir pritaikomumo Lietuvoje analize. Siuo metu tai viena i$
didZiausig potencialg turinéiy technologijy, jgalinanciy didelés galios AEl sugeneruotos elektros
energijos akumuliavima bei subalansavima elektros sistemoje. P2G jrenginiy pagamintas vandenilis
ar sintetinis metanas gali bati patiekiamas j esamg dujy perdavimo infrastruktirg, maiSomas su
jprastomis gamtinémis dujomis. Sis projektas yra bendro EPOG-G grupés ilgos perspektyvos inovacijy
projekto dalis.

Kurianti ir paZzangi organizacija

Siekdami sukurti efektyviag, kompetentingg organizacija, kurioje veikla grindZziama bendromis
vertybémis, o sprendimai priimami greitai reaguojant j besikeic¢iancig situacijg, Bendroveé stiprins
strateginés lyderystés ir vadovavimo kompetencijas pasitelkdama tam eile jvairiy priemoniy: 2020 m.
stebédama darbo rinkos pokycius, bendrové perzilrés ir atnaujins bendryjy mokymy sistemg, susies
ja su kompetencijy moduliu. Pasitelkdama naujausius metodus bus atnaujinta mokymy sistema, kuri
leis ugdyti, iSlaikyti ir motyvuoti darbuotojus. Taip pat didelis démesys bus sutelktas organizacinio
kultlros pokycio jgyvendinimui. Tuo tikslu bus stiprinamos ir vystomos taikomos Zmogiskuyjy istekliy
valdymo praktikos.

Interesy turétojai, turintys jtakos sékmingai ,,Amber Grid“ veiklai:

Interesy grupés Kodél svarbu Bendradarbiavimas/Veiksmai
Bendruomenés Bendruomeniy palaikymas e Socialiniai  projektai
- svarbus projekty sékmes bendruomenéms,
elementas. Palaikymas kuriy ~ kaimynystéje
kuriamas skatinant tarpusavio imoné vykdo darbus:
pasitikéjima, supratima, per 2019 m. jvyko 50
bendradarbiavima, susitikimy su
atsakomybe. bendruomenémis,
gyvenanciomis tuose
regionuose, kur
pradedamas tiesti
strateginés reikSmeés
dujotiekis,
sujungsiantis Lietuvag
ir Lenkija;
e Reguliarus aktualios
informacijos,
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susijusios su ,Amber
Grid“ vykdomais dujy
infrastruktiuros
projektais vietos
bendruomenéms
teikimas;

Pagarbus projekty
vykdytojy ir rangovy
bendravimas su
bendruomenémis.

Ziniasklaida,
visuomeneé

y2Amber Grid“ vadovaujasi
bendrovés misija, jgyvendina
numatytus tikslus ir taip
prisideda prie visuomenés
gerovés. Jmoné skaidriai, laiku
ir atvirai informuoja
Ziniasklaidg ir visuomene apie
savo veiklg

Per 2019 m. paskelbta
19 praneSimy
Ziniasklaidai apie
bendrovés veiklg ir
jgyvendintus projektus;
Surengta 1 spaudos
konferencija;

Nuolat ir laiku atnaujina
bendrovés interneto

svetaing, pateikiant
aktualig informacijg;
Padidintas

komunikacijos srautas
socialiniuose tinkluose
LinkedIn ir Twitter. Per
2019 m. , Amber Grid“
paskyrose socialiniuose
tinkluose paskelbti 86
pranesSimai apie
bendrovés veiklg,
vykdomus projektus ir
skelbiamas atrankas bei
karjeros galimybes
imonéje.

Nevyriausybinés
organizacijos

Jmoné vykdo testine poveikio
aplinkai stebéseng. Bendroveé
diegia  gergja  valdysenos
praktika ~ atskaitingumo ir
korupcijos prevencijos srityse.

Dvisaliai susitikimai su
NVO atstovais;
Korupcijos prevencijos
skatinimas

Darbuotojai

Patyre, kompetentingi ir
vertybémis besivadovaujantys
profesionalls darbuotojai yra
esminé prielaida jgyvendinti
jmones tikslus ir vizija.

Bendrovés vadovybeés
susitikimai su
darbuotojais, reguliariai
vykstantys du kartus
per metus, kai vadovy
komanda ne tik aplanko
nuo centrinés bastinés
nutolusius  padalinius,
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bet ir atsako j aktualius
darbuotojy klausimus,
diskutuoja darbuotojy
pasiulytomis temomis;

e Jmonéje kasdien
skelbiamos ,Dienos
naujienos” ir
penktadieniais
siunciami Vadovo

laiSkai  darbuotojams
leidzia  pajusti, kuo
gyvena ne tik bendrove,
bet ir visa jmoniy grupé,
kuriai priklauso ,,Amber

Grid”“.

e Vidiniai ir iSoriniai
mokymai
darbuotojams,
skatinant Ziniy
tobulinimg, naujy

darbo jgldziy lavinima,
komandinj darbg ir kt.;

e | savanorystés veiklas
bendrovéje jsitraukia
vis daugiau darbuotojy.
Per 2019 m. buvo
surengta keliolika
savanorystes akcijy,
kuriy metu darbuotojai
savo veikla prisidéjo
prie
bendruomeniskuma,
pilietiSkuma ir
geranoriSkumg
ugdanciy darby socialiai
jautrioms visuomenés
grupéms;

e Kasmet jmonéje
atliekami  darbuotojy
jsitraukimo,
pasitenkinimo tyrimai,

kuriy rezultatai
tarnauja darbo salygy
tobulinimui;
Klientai ir uzsienio partneriai, | ,Amber Grid“ neturi tiesioginio e Reguliarus tiesioginis
perdavimo sistemos | rySio su galutiniu klientu ir bendravimas su
operatoriai dirba B2B srityje. klientais;
¢ Informavimas apie

jmonés veiklg;
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Akcininkai, valstybés atstovai
ir rinkos reguliuotojas

Akcininky pasitikéjimas ir greiti

sprendimai turi jtakos
strateginiy projekty sékmei.
Bendradarbiavimas su
valstybés atstovais bdatinas
uztikrinant  ilgalaikés  dujy

sektoriaus vizijos formavima.
Dalykiniai santykiai su rinkos
reguliuotoju.

Reguliarus

bendravimas,
konsultacijos;
Ketvirtinés ir metinés
finansinés ataskaitos ir
praneSimai, skelbiami

tiesioginis

Nasdaq Vilnius
vertybiniy popieriy
birzoje;

Dalyvavimas Lietuvos ir

rangovy ir tiekéjy darby
kokybe, skaidrumg, darbuotojy
saugumg, aplinkos apsaugs,
kokybisky prekiy ir paslaugy
tiekima.

uzsienio  energetikos
konferencijose.
Rangovai, tiekéjai Vykdant tarptautinius Pirkimo plany
projektus aktualu uztikrinti vieSinimas

Informaciniai renginiai

AB ,,Amber Grid“ savo atsakomybe apibrézia ir veikloje remiasi Siais dokumentais:

Bendroveés vidaus politikos ir tvarky aprasais:

e kolektyvine sutartimi;

e FEtiskos darbdavystés ir darbo sglygy politikos aprasu;

e Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikos aprasu;

e Lygiy galimybiy politikos aprasu;

,EPSO-G“ grupés jmonéms galiojanciais dokumentais:

e Korporatyvinio valdymo politikos aprasu. Jo tikslas — uztikrinti ,,EPSO-G“ jmoniy grupéje geraja

valdysenos praktikg nustatant jmoniy grupéje vienodus korporatyvinio valdymo principus ir

patronuojancios bendroveés bei kity grupés bendroviy tarpusavio sgveikg;

e Socialinés atsakomybés politikos aprasu, kurio tikslas — remiantis sukaupta gergja Salies ir

tarptautiniy organizacijy patirtimi tobulinti verslo praktika, diegti SiuolaikiSka Zmogiskujy

iStekliy vadybg, taikyti gamtos iSteklius tausojancias technologijas, Zmogaus sveikatai

nekenksmingas medziagas bei procesus;

e Skaidrumo ir komunikacijos politikos aprasu. Jo tikslas — padéti efektyviau bendrauti

tarpusavyje ir su iSorés interesy turétojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais ir kt.;
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Korupcijos prevencijos politikos aprasu. Juo siekiama EPSO-G jmoniy grupéje nustatyti
pagrindinius korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo
gaires, kurios sudaro prielaidas bei sglygas jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo
standartus;

Darbuotojy atlygio politikos aprasu. Jo tikslas — tinkamai valdyti darbo uzmokescio islaidas ir
sukurti motyvacines paskatas siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir
kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo;

Apskaitos politikos aprasu. Juo siekiama uZztikrinti, kad interesy turétojai galéty jvertinti
grupés jmoniy veiklg, perspektyvay ir priimti atitinkamus ekonominius sprendimus;

Dividendy politikos aprasu, kurio tikslas — nustatyti aiSkias tikétinos nuosavybés ir investicijy
grazos gaires esamiems ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj
jmoniy vertés augima, Saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinimg tinkamu laiku, Sitaip
nuosekliai stiprinant pasitikéjimg visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe;

Interesy valdymo politikos aprasu. Jo tikslas — EPSO-G jmoniy grupéje sukurti bendrg gergja
praktikg atitinkancig interesy valdymo sistema, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupés
bendrovése priimami objektyviai ir nesaliskai, taip pat formuoty korupcijai nepalankig aplinka
bei didinty pasitikeéjima grupés bendroviy veikla;

Neskelbtinos informacijos apsaugos politikos aprasu. Jo tikslas yra sukurti bendra
konfidencialios ir komercine (gamybos) paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo,
naudojimo ir apsaugos sistemg, padéti EPSO-G grupés bendroviy valdymo organy nariams ir
darbuotojams apsaugoti jiems patikétg konfidencialig informacijag nuo netinkamo ir Zalingo
atskleidimo;

Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politikos aprasu, kurio tikslas — nuosekliai diegti
kasty ir naudos analize pagrjstus elektros ir gamtiniy dujy infrastruktiros valdymo ir plétros
principus bei pazangias technologijas, valdyti ir plétoti energijos perdavimo infrastruktura
socialiai atsakingai atsizvelgiant j darbuotojy saugos ir aplinkosaugos reikalavimus;

Paramos politikos aprasu, kuriuo siekiama uztikrinti, kad teikiama parama buty viesa ir nekelty
visuomenei abejoniy dél tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo;

Riziky valdymo politikos aprasu. Jo tikslas — diegti EPSO-G jmoniy grupéje vienodg riziky
valdymo sistemg pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus,
apibreéziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes;

Darbuotojy veiklos vertinimo politikos aprasu, kurio tikslas — kurti nuoseklia darbuotojy
individualiy tiksly vertinimo sistemg, padedancig efektyviai valdyti darbo uzmokescio islaidas,
taip pat sukurti motyvacines paskatas tinkamai pareigas vykdantiems ir [GkescCius virSijantiems
darbuotojams;

kitos.
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APIE BENDROVE

»2Amber Grid“ yra Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, atsakingas uz gamtiniy dujy
perdavimg (transportavimg aukSto slégio vamzdynais) sistemos naudotojams, gamtiniy dujy
infrastruktlros eksploatavima, priezitrg ir plétojima. Veiklg Bendroveé vykdo nuo 2013 m. rugpjtcio 1
d., kai jsigaliojo Bendrovei Valstybinés energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT) iSduota laikina
gamtiniy dujy perdavimo licencija.

Bendrové valdo prekybg gamtiniy dujy birZoje organizuojancia UAB , GET Baltic”, kuriai VERT yra
idavusi gamtiniy dujy rinkos operatoriaus licencijg. Siuo metu UAB ,,GET Baltic“ organizuoja prekyba
gamtiniy dujy birZoje Lietuvos, Latvijos ir Estijos rinkose. ,Amber Grid“ priklauso 100 proc. UAB , GET
Baltic” akcijy.

Nuo 2015 m. lapkri¢io 1 d. ,,Amber Grid“ yra Europos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriy
tinklo (ENTSOG) naré.

Pagrindiniai veiklos rodikliai
2019 m. Bendrovés pajamos sudaré 54,3 min. Eur ir, palyginus su 2018 m., nesikeité.

Bendroveés grynasis pelnas sudaré 11,9 min. Eur. 2018 m., dél ilgalaikio turto perkainojimo ir
apskaityto vertés sumazéjimo, grynasis nuostolis sudaré 21,6 min. Eur.

2019 m. Bendrové Lietuvos vartotojams iki vidinio isleidimo tasko transportavo 23,5 TWh gamtiniy
dujy, tai 5,4 proc. daugiau nei 2018 m., o j Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj transportuota 26,0

TWh gamtiniy dujy (2018 m. -27,8 TWh).

Bendrovés valdymas

Pagal galiojancius jstatus Bendrovés valdymo struktira pateikiama 3 pav.

-

VALDYBA
(5 nariai, kurie renka valdybos pirmininkg)

BENDROVES VADOVAS
(Bendrovés direktorius, skiriamas valdybos)

3 pav. ,Amber Grid“ valdymo principai
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Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$céiausias Bendrovés valdymo organas. Per ataskaitinj
laikotarpj Bendrovés akcininkai turéjo vienodas teises (turtines ir neturtines), numatytas jstatymuose,
kituose teisés aktuose bei Bendrovés jstatuose. Né vienam akcininkui nebuvo suteikta isskirtiniy
teisiy, visy akcininky teisés yra vienodos. Bendrovés valdymo organai per ataskaitinj laikotarpj sudaré
tinkamas salygas jgyvendinti akcininky teises.

Bendrovés valdyba

2018 m. sausio 1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo pakeitimams, ,Amber
Grid“ valdybai iSpléstos atsakomybés ribos, suteikiant jai prieziuros funkcijas. Atsizvelgiant j jstatymo
nuostatas, valdybos sudétis buvo atnaujinta — Bendrovés darbuotojus valdyboje pakeité nauji, darbo
santykiais su Bendrove nesusije, nariai. Siekiant ir toliau atitikti gerosios valdysenos praktika, j
prieziiros funkcijas atliekancia penkiy nariy valdybg vykdomajg funkcijg atliekantys Bendrovés
darbuotojai nebegali bati renkami. Bendrovés jstatuose numatyta, kad Bendrovés valdybg sudaro 5
(penki) nariai, i$ kuriy, du nepriklausomi nariai ir trys patronuojancios bedrovés UAB ,EPSO-G“
darbuotojai. Valdyba renkama visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy mety kadencijai. Valdybos
nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi pilnos kadencijos is eilés, t.y. ne
daugiau kaip astuoneri metai iS eilés. Renkant valdybos narius uztikrinamas tinkamo visy akcininky
teisiy atstovavimo valdyboje principas. Valdybos nariy kompetencijos atitinka valdybos kuruojamas
pagrindines sritis. Sitlant kandidatus j valdybos narius prioritetas visy pirma teikiamas kandidato
kompetencijai ir poreikiui uztikrinti, kad valdyboje buty visy reikalingy kompetencijy atstovai pagal
kuruojamas pagrindines sritis. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.

Generalinis direktorius

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kurj renka,
skiria, atSaukia ir atleidZia iS pareigy Bendrovés valdyba. Generalinio direktoriaus kompetencijg,
rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendroveés jstatai. Generalinis
direktorius organizuoja Bendrovés veiklg, jai vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiSkai
sudaro sandorius, iSskyrus Bendrovés jstaty ir teisés akty numatytus atvejus.
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AB ,,AMBER GRID" PATVIRTINTA
ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA AB ,Amber Grid” valdybos
2019 m. birZelio 25 d. posédZio protokolu Nr. 8
(Vlsuotlds akcininky susirinkimas
EPSOG jmoniy grupés
[ Mu‘lﬁnn
Atlygio i skyrimo komitetas
Valdyba

)

e

4  pav. ,Amber Grid” valdymo struktira
Akcininkai

2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovés akcininkais buvo daugiau nei 2.200 fiziniy ir juridiniy
Lietuvos ir uZsienio pilieciy, i$ jy akcininkas UAB ,EPSO-G“ valdé kontrolinj (96,58 proc.) Bendrovés
akcijy paketa. Likusi Bendrovés akcijy dalis (3,42 proc.) yra kotiruojama birzos ,,NASDAQ Vilnius”
Baltijos papildomajame prekybos sgrase.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas — UAB ,EPSO-G” yra 100 proc. valdomas Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijos.

UAB ,,EPSO-G“ A. Juozapaviciaus g. 13 Vilnius, | 172.279.125
Lietuva / 302826889

Smulkieji akcininkai 6.103.389

IS viso 178.382.514

Narysté organizacijose

Bendrové yra Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklo (ENTSOG; www.entsog.eu),
asociacijos Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimuy ir Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos naré.
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ENTSOG jsteigta pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg Nr. 715/2009 kaip organizacija,
skirta dujy perdavimo sistemy operatoriy bendradarbiavimui Europos Bendrijos lygmeniu uztikrinti.

Asociacija Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai yra dvisalé Lietuvos ir Lenkijos ekonominio
bendradarbiavimo organizacija. Asociacija renka informacijg savo nariams apie verslo galimybes
abiejose Salyse, bendradarbiauja su organizacijomis ir asmenimis, uztikrinanciais verslo valdymga ir
plétrg, organizuoja konferencijas ir teminius renginius.

Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija jkurta 2016 m. Asociacija formuoja bendrg energetikos
sektoriaus pozicijg, atstovauja savo nariy interesams valstybinése institucijose, visuomeninése ir
tarptautinése organizacijose, siekia, kad blty plétojamos ir gerinamos Lietuvos elektros energijos ir
dujy tiekimo sglygos Salies vartotojams, skatinama ekonominé ir techniné energetikos tkio pazanga.

Nuo 2019 m. Bendrové tapo ERGaR nare (www.ergar.org), kurios tikslas dujy, pagaminty is

atsinaujinanciy energijos Saltiniy, kilmés garantijy perdavimo tarp Saliy plétojimas.
Tiekimo grandinés aprasymas

Bendrovés kuriama verté — uztikrintas gamtiniy dujy perdavimo sistemos patikimumas, perdavimo
infrastrukttros prieinamumas ir sudarytos konkurencijos sglygos gamtiniy dujy rinkoje.

Jmonés vertés grandiné susideda i$ pagrindiniy lygiaverciy procesy:

v &alies dujy poreikiy uztikrinimo planavimas. Gamtiniy dujy ilgalaikiy vartojimo poreikiy
analizavimas ir vertinimas, atitinkamy investicijy planavimas ir vykdymas, siekiant efektyviai
patenkinti dujy poreikius ir uztikrinti reikiamus dujy perdavimo sistemos pajégumus, sistemos
sauguma ir patikimuma bei prieigg prie jvairiy gamtiniy dujy tiekimo saltiniy;

v’ tarpvalstybiniy dujy jungéiy bei vidaus perdavimo sistemos plétra, valdymas ir prieZidra.
Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos ir tarptautiniy jungciy plétros projekty
jgyvendinimas, perdavimo sistemos ir jy jrenginiy eksploatavimas, prieziura bei remontas,
siekiant tinkamai pagal teisés akty reikalavimus uZztikrinti patikimg ir saugy gamtiniy dujy
perdavimg energijos vartotojams. Be to, kasdienis gamtiniy dujy sistemos valdymas,
apimantis valdyma tikruoju laiku, patikimumo jvertinima, informacijos mainus su sistemos
naudotoijais ir kity sistemos operatoriais, bei gamtiniy dujy sistemos balansavimo ir perkrovy
valdymo uztikrinimas;

v’ pasinaudojimo sistemomis uZtikrinimas. Prieigos prie gamtiniy dujy perdavimo sistemos
uztikrinimas, nediskriminuojanciy, aiskiy ir suprantamy naudojimosi sistemomos taisykliy ir
aiskios kainodaros taikymas, paprastas ir patogus sutarciy sudarymas bei administravimas,
informacijos sistemos naudotojams teikimas bei naudojimosi sistemos taisykliy suderinimas
regione.

,2Amber Grid“ teikiamy gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainas reguliuoja VERT.

2019 m. Bendroveés valdyba nustaté gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainas 2020 metams — jos dél
Bendroves skiriamo démesio veiklos efektyvumui, diegiamy iSmaniyjy tinklo priezitros technologijy
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bei iSankstinio dalies leidZiamyjy pajamy lygmens priskyrimo trumpalaikéms paslaugoms nesieks
VERT nustatytos virsutinés ribos.

Gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos, galiojan¢ios nuo 2020 m. sausio 1 d., paskelbtos AB
L»2Amber Grid” tinklalapyje www.ambergrid.lt.

IS rinkoje veikianciy tiekéjy Bendroveé jsigyja jvairiy prekiy, paslaugy ir darby, reikalingy efektyviai
veiklai uztikrinti, = vadovaudamasi Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos,
energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymo nuostatomis.

Riziky valdymas

Bendroveés riziky valdymo metodika parengta vadovaujantis tarptautinio standarto COSO ERM (2017
m. birZelio ménesio redakcija) nuostatomis, ,,EPSO-G“ Riziky valdymo metodika ir ,,Amber Grid“
vidaus dokumentais.

5 pav. pateikiama schema, vaizduojanti Bendrovés riziky valdymo modelj pagal COSO ERM standarta.
Riziky valdymas yra bendra Bendrovés valdymo ir planavimo dalis, apimanti ir ,,Amber Grid“ misija,
vizijg bei vertybes. Riziky valdymo principai padeda sukurti, iSsaugoti ir realizuoti Bendrovés verte.
Riziky valdymo modelis apibréZia pagrindines salygas, reikalingas riziky valdymo Bendrovéje

efektyvumui ir rezultatyvumui uztikrinti.

; Strateginis Viiklos 1||._:.‘.‘_||\ .‘

slelwjimas

Diegimas ir 8
:’1 Vadovavimmas _L - Srrutegiin ir Vailidn Riaglintg wtehs- Komunikarin
o ir kuliira tiloslyy kedipnns ! s T pErdinrs ir wlaknitomyhes

prlaiisias Fermbiins

5 pav. Riziky valdymo modelis pagal COSO ERM standartg

Riziky valdymo modelj sudaro Sie pagrindiniai elementai:

1. Vadovavimas ir kultira. Bendrovés vadovybé aktyviai siekia Riziky valdymo modelj integruoti j
planavimo procesus ir jpareigoja riziky savininkus identifikuoti rizikas, jas nuolat vertinti, sitlyti riziky
valdymo priemones ir jas jgyvendinti;

2. Strategija ir tiksly kélimas. Riziky valdymas yra pamatiné Bendrovés strategijos rengimo dalis ir
pagrindas sudarant veiklos plang. Bendrovés vadovybé turi siekti, kad riziky valdymas, riziky valdymo
strategija, tikslai ir priemonés bty susietos su Bendrovés strategija, veikla ir tikslais. Valdyba ir
vadovai savo veiksmais demonstruoja, kad riziky valdymas yra nuolatinis, betarpiSkai su Bendroveés
strategijos jgyvendinimu susijes procesas, padedantis pasiekti Bendroveés uZsibréztus tikslus;
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3. Veikla. Riziky valdymo proceso metu identifikuojamos rizikos, analizuojamas jy galimas poveikis
Bendrovei finansine israiska (eurais), lyginant su Jmonés pajamomis (procentine israiska), ir jraSoma
rizikos poveikio reikSmé pagal Rizikos poveikio vertinimo skale bei nustatoma rizikos tikimybeé.
Parengiamas riziky valdymo priemoniy planas pagal Bendrovés Riziky valdymo metodikg. Taip pat
vykdoma riziky ir jy valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena, siekiant maksimaliai padidinti
Bendroves seékme jgyvendinant strategijg, tikslus ir veiklos plang. Bendrovéje, reguliariai jvertinus
atskiry riziky tikimybe bei poveikj ir nustacius rizikos lygj, sudaromas svarbiausiy riziky Zemélapis,
vaizduojantis atskiry riziky tikimybes, poveikj ir jy lygius;

4. Rezultaty stebésena ir perzitra. Finansy ir verslo kontrolés skyrius koordinuoja Bendroveés riziky ir
juy valdymo priemoniy jgyvendinimo stebéseng, kurig vykdo riziky savininkai ir uz riziky valdymo
priemoniy jgyvendinimg atsakingi asmenys. Finansy ir verslo kontrolés skyrius teikia apibendrintus
stebéjimo rezultatus susipaZinti Bendrovés vadovybei, valdybai ir ,EPSO-G“ riziky valdymo ir
prevencijos padaliniui kiekvienam pagal kompetencijos sritj, taip pat ir patvirtintas ataskaity formas
bei esant poreikiui detalius stebéjimo rezultatus. Atsizvelgdami j esamus ir suplanuotus pasiekti riziky
valdymo rezultatus vadovybé, valdyba ir ,EPSO-G“ riziky valdymo ir prevencijos padalinys vertina
riziky valdymo sistemos efektyvuma ir veiksminguma. Finansy ir verslo kontrolés skyrius, siekdamas
padidinti Riziky valdymo metodikos efektyvumg Bendrovéje, reguliariai ir (ar) reikSmingai pasikeitus
verslo aplinkai (vidinei ar iSorinei) perzidri riziky valdymo procesus ir formas. Metodikos derinimas ir
koregavimas vyksta vadovaujantis Bendrovéje nustatyta tvarka;

5. Komunikacija ir atskaitomybeé. Atsakingi darbuotojai reguliariai fiksuoja, saugo ir dalijasi informacija
ir duomenimis, reikalingais efektyviam Bendroveés riziky valdymui uztikrinti.

ATSAKOMYBE IR SKAIDRUMAS

Bendroveé savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos, dovany priémimo,
teikimo, sitlymo, pazadeéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis pareigomis.

Bendroveés korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais teisés aktais ir savanoriskais juos
virsijanciais jsipareigojimais:
v visi Bendrovés vadovai yra tiesiogiai atsakingi uZ korupcijos prevencijos priemoniy
igyvendinimg ir rodo pavyzdj savo darbuotojams;

v taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagrjstos antikorupcinés procedaros;

v’ reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, planuojamos ir pritaikomos
korupcijos rizikg mazinancios priemones, stebimas antikorupcinés veiklos efektyvumas ir, jei
reikia, diegiamos veiksmingesnés priemonés.

2019 m. lll ketvirtyje vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo nuostatomis
buvo atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés, vykdant pirkimy valdyma, nustatymas ir vertinimas.
Vertinimo metu buvo nustatytos rizikos bei pateiktos rekomendacijos, siekiant pirkimy valdymo
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procesus padaryti dar skaidresnius. Pagrindiné vertinimo iSvada: ,Vadovaujantis Korupcijos
prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4 ir 6 dalyse nustatytais kriterijais, jvertinus surinktg informacija ir
atsizvelgiant j priemones / pastangas, kuriy Bendrové imasi, siekdama korupcijos pasireiskimo
tikimybe mazinti, darytina iSvada, kad AB ,,Amber Grid“ veikloje ir atskiroje vertintoje veiklos srityje —
pirkimy valdymas — korupcijos pasireiskimo tikimybé yra, taCiau Bendrové Siuo metu jgyvendina
korupcijos prevencijos priemones ir yra numaciusi konkrecius veiksmus ir terminus jiems atlikti,
siekiant sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe pirkimy valdymo srityje“.

2019 m. Bendroveés korupcijos prevencijos komisija buvo susirinkusi j 5 posédzius. Posédziy metu
buvo nagrinéjama tyrimo, kuris buvo atliekamas pagal Bendrovés Profesinés sajungos rastg dél
nepotizmo / kronizmo apraisky atranky metu, medZiaga. Tyrimo metu konkreciy nepotizmo /
kronizmo atvejy, vykdant darbuotojy atrankas, nebuvo nustatyta, taciau komisija nustate keletg riziky
ir pateikeé atsakingiems uz atrankas padaliniams rekomendacijas dél atranky procesy tobulinimo.

Vadovaudamiesi Bendrovés korupcijos prevencijos politikos jgyvendinimo taisyklémis Bendrovés
darbuotojai deklaravo privacius interesus, teikdami privaciy interesy deklaracijas (toliau —
deklaracijas). 2019 m. buvo pateiktos 40 deklaracijy:
v’ 33 deklaracijas pateiké naujai priimti darbuotojai;
v' 7 deklaracijos buvo patikslintos / papildytos (2018 m. — 3 deklaracijos; 2017 m. — 2
deklaracijos);
v 4 darbuotojai informavo Bendrovés Prevencijos skyriy apie galimg interesy konflikto situacijg
(2018 m. 2 darbuotojai; 2017 m. — 4 darbuotojai).
2019 m. lapkri¢io mén. Bendrovéje patvirtintos atnaujintos redakcijos korupcijos prevencijos politikos
jgyvendinimo taisyklés. Pagrindiniai pakeitimai:
v’ vadovaujantis Deloitte audito rekomendacija patvirtinta nuostata, kad darbuotojai Bendrovei
privacius interesus deklaruoja kasmet iki geguzés 1 d.;
v vadovaujantis Prane$éjy apsaugos jstatymu patvirtintos nuostatos dél prane$éjy apsaugos.

Apie Bendrovés vadovy ir darbuotojy daromus teisés akty nuostaty ir elgesio normy, vykdomy tkiniy
operacijy ir apskaitos pazeidimus, kysininkavima, papirkinéjimg, prekybg poveikiu, piktnaudziavimg,
interesy konfliktus, nepotizmg ir kronizmg, vykdomy pirkimy skaidrumo, lygiateisiSkumo,
nediskriminavimo, proporcingumo ir neSaliSkumo reikalavimy paZzeidimus galima pranesti
pasitikéjimo linija: el. pastu sauga@ambergrid.It arba tel.: +370 666 06 084; +370 5 232 7787.

Per 2019 m. pasitikéjimo linija pranesimy / skundy negauta (2018 m. gautas 1 praneSimas; 2017 m.
pranesimy negauta).

2019 m. gruodzio 6, 11 ir 13 d. Bendrovés atsakingiems (priimantiems sprendimus Bendrovés vardu,
dalyvaujantiems pirkimuose ir pan.) darbuotojams buvo organizuoti metiniai korupcijos prevencijos
renginiai / mokymai, kuriy metu buvo mokoma / diskutuojama Siomis temomis:

v nepotizmas ir kronizmas (sgvokos, esmé, poZzymiai);

v Bendrovés korupcijos prevencijos politikos jgyvendinimo taisykliy pakeitimai;

v’ Privadiy interesy derinimo jstatymo pakeitimai, jsigaliosiantys nuo 2020 m. sausio 1 d.;
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v' Bendroveés jsakymas dél privadiy interesy deklaravimo Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos nustatyta tvarka (pareigybiy, kurioms privaloma deklaruoti, sgrasas; deklaracijy
tikslinimas, Prevencijos skyriaus pareigos kontroliuojant / valdant privacius interesus);

v’ privadiy interesy deklaravimo, Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos nustatyta tvarka,
ypatumai;

v’ interesy konflikty situacijos, interesy konfliktai, kaip iSvengti interesy konflikty.

Mokymuose dalyvavo 99 Bendrovés darbuotojai (2018 m. 45 darbuotojai; 2017 m. — 50 darbuotojy).

Viesieji pirkimai
Reguliavimas

Planuodama ir vykdydama pirkimus bei pirkimo sutartis Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy
subjekty, jstatymo (toliau — Jstatymas), kity teisés akty, reglamentuojanciy pirkimus ir taikomy
Bendrovei, nuostatomis arba gergja komercine praktika, kai tam tikriems pirkimams |statymas
netaikomas.

Vidiniai procesai

Bendrovéje pirkimy planavimas ir vykdymas reglamentuoti patvirtintais procesais ir dokumentais,
pirkimai planuojami, o pirkimy suvestiné skelbiama |statymo nustatyta tvarka. |prastai Bendrovéje
pirkimus vykdo pirkimy komisijos, o nedidelés vertés pirkimus — generalinio direktoriaus jsakymu
paskirti pirkimy organizatoriai. Priimant sprendimus uztikrinamos keliy lygiy kontrolés priemonés.

Skaidrumas

Visi Bendrovés pirkimuose dalyvaujantys, taip pat jiems tiesiogine ar netiesiogine jtaka galintys daryti
asmenys, yra pasirase nesaliSkumo deklaracijas ir konfidencialumo pasizadéjimus. Bendroveé viesina
jos sudarytas pirkimo sutartis Jstatymo nustatyta tvarka. Bendroveé taip pat rengia ir Viesyjy pirkimy
tarnybai teikia:

v’ pirkimo procediry ataskaitas u? kiekvieng jvykdyta pirkima;
v’ vie$ojo pirkimo sutar€iy, pirkimo sutaréiy ir vidaus sandoriy ataskaitas uZ visus per
kalendorinius metus vykdytus pirkimus.

DARBUOTOJAI

AB ,,Amber Grid“ stiprybé ir pagrindinis turtas — darbuotojai: patyre ir kompetentingi profesionalai,
jgyvendinantys strategine reikSme valstybei turincius projektus. Bendrové orientuota j darbuotojy
profesiniy gebéjimy ugdymga ir verte kuriancios verslo kultiros formavima. Siekiama, kad Bendrovés
darbuotojai didziuotysi, jog jie dirba paZzangioje organizacijoje, sudaromos sglygos darbuotojams
tobuléti profesinéje srityje, derinti profesinius ir Seiminius jsipareigojimus, skatinama individualiy
skirtumy tolerancija.
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2019 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje dirbo 316 darbuotojy (2018 m. gruodzio 31 d. — 329 darbuotojail).
Jy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes pateiktas 2 lenteléje. 2019 m. Bendrovés darbuotojy kaitos
rodiklis buvo 13,9 proc. (2018 m. —12,4 proc.).

PAREIGYBIY GRUPES Darbuotojy skai¢ius 2019 m. | Darbuotojy skaicius 2018 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Generalinis direktorius 1 1

Auksciausio lygio vadovai 3 4

Vidurinio lygmens vadovai 28 27

Ekspertai-specialistai 178 173

Darbininkai 106 124

Visi darbuotojai 316 329

2 lentelé. Darbuotojy struktlra pagal kategorijas

Darbuotojy struktura pagal iSsilavinimg pateikta 3 lenteléje.

ISSILAVINIMAS Darbuotojy skaiCius -2019 m. | Darbuotojy skaicius 2018 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Aukstasis 193 190

Aukstesnysis 46 50

Vidurinis ir profesinis 77 89

3 lentelé. Darbuotojy strukttra pagal issilavinima

Atlygio sistema

Bendrove siekia pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti kompetentingus, darbe Bendrovés vertybiy
besilaikancius ir keliamus tikslus pasiekiancius savo srities profesionalus.

Atlygio sistemos tikslas — sukurti motyvacines paskatas verte kuriantiems ir keliamus tikslus
pasiekiantiems darbuotojams. Todél visy ,Amber Grid“ darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys — pastovioji
ir kintamoji.

! pateikiamas darbuotojy skaicius, nejtraukiant vaiko prieZitros atostogose esané¢iy darbuotojy.
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Pastovioji atlygio dalis priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio, kuris nustatomas pagal
tarptautinéje praktikoje taikomg metodologijg

Kintamoji atlygio dalis néra premija ir mokama tuomet, kai jgyvendinami Bendrovés ir individualUs
metinio pokalbio metu sutarti tikslai, o darbuotojas demonstruoja Bendrovés vertybémis grjstg elges;.

ISimtiniais atvejais, uZ ypatingos svarbos rezultatus, nenumatytus darbuotojo metiniuose tiksluose,
Bendrovés vadovo sprendimu, suderintu su Bendrovés valdyba, darbuotojui gali buti skiriama
vienkartiné skatinamoji iSmoka.

»Amber Grid“ atsiskaito akcininkui uz metiniy Bendroveés tiksly pasiekima.
TIKSLY LENTELE ir pasiekimo jvertinimas PCT

Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal darbuotojy grupes 2018-2019 m. pateiktas 4 lenteléje.
Vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje 2019 m. - 1317,60 Eur
(https://osp.stat.gov.It/naujienos?articleld=5973390).

Vidutinis ménesinis darbo| Vidutinis ménesinis darbo
Pareigybiy grupés uzmokestis, Eur (neatskaicius| uzmokestis, Eur (neatskaicius
mokesciy), 2019 m. mokesciy), 2018 m.
Generalinis direktorius 13.890 12.159
Auksciausio lygio vadovai 7.255 7.142
Vidurinio lygmens vadovai 4,127 3.823
Ekspertai-specialistai 2.151 2.029
Darbininkai 1.217 1.485
Vidutinis 2.047 2.066

*Siekiant uZztikrinti duomeny palyginamuma, pateikta informacija apie 2018 m. vidutinj darbo
uzmokestj yra perskaiciuota padauginant i$ koeficiento 1,289, kadangi 2019 m. darbdavio valstybinio
socialinio draudimo jmokos buvo perkeltos pagal darbo sutartj dirban¢iam darbuotojui. Darbininky
kategorijos darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uzmokescio dydis 2019 m. yra maZesnis nei 2018
m. dél kintamosios atlygio dalies iSmokéjimo perkélimo j 2020 m.

4 lentelé. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes 2018-2019 m.
Profesiné sgjunga

2017 m. birzelio 23 d. steigiamajame susirinkime 113 Bendrovés darbuotojy jsteigé ,,Amber Grid“
profesine sgjungg. 2019 m. pabaigoje profesiné sgjunga vienijo 213 nariy, taryboje darbuotojams
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atstovavo 8 nariai. Profesinés sgjungos tikslas @ atstovauti ir ginti savo nariy profesines, darbo,
ekonomines ir socialines teises bei teisétus jy interesus. Periodiskai organizuojami profesinés
sgjungos atstovy ir Bendrovés vadovybés susitikimai, kuriy metu aptariami profesinei sajungai
aktualls klausimai.

Bendrové palaiko darbuotojy burimasi j savanoriSskas profesines sajungas ir su jomis glaudziai
bendradarbiauja, plétoja konstruktyvy socialinj dialoga.

Kolektyviné sutartis

Kolektyvinés sutarties tikslas — atstovauti visy darbuotojy teiséms ir teisétiems interesams. Sutartyje
nustatytos darbo, darbo apmokéjimo, socialinés, ekonominés ir profesinés sglygos bei garantijos,
kurios néra reglamentuojamos jstatymy, kity norminiy teisés akty. Darbuotojams taikomos
papildomos finansinés garantijos (iSmokos nelaimingy atsitikimy, ligos, artimyjy mirties atvejais,
parama gimus vaikui, parama auginant tris ir daugiau vaiky ar nejgaly vaikg), papildomos atostogy
dienos (gimus vaikui, mirus artimajam ir kitais atvejais) ir kitos garantijos. Atsizvelgiant j 2019 m.
sausio 1 d. jsigaliojusius Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio, Lietuvos Respublikos
valstybinio socialinio draudimo, Lietuvos Respublikos ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymy
pakeitimus, 2019 m. buvo pasirasytas susitarimas deél kolektyvinés sutarties pakeitimo, kuriuo
materialinés pagalbos iSmokos pagal kolektyvine sutartj, nuo kuriy darbuotojas moka gyventojy
pajamy mokestj, po mokesciy reformos padidintos jstatymuose numatytu koeficientu 1,289, siekiant,
kad faktinis darbuotojy gaunamas sutarty iSmoky dydis dél mokesciy reformos nesikeisty.

Bendrové remia darbuotojy kolektyvo kultdrine, sportine ir turistine veiklg, jvairius Sventinius
renginius bei kitg socialine veikla, kurioje be diskriminacijos ir apribojimy turi teise dalyvauti visi
Bendrovés darbuotojai.

Nuotolinio darbo galimybé

Bendroveé skatina Bendrovés darbuotojus, kuriy veiklos pobudis ir techninés sglygos leidzZia, naudotis
nuotolinio darbo galimybe ir jiems priskirtas funkcijas prireikus atlikti taikant Sig darbo organizavimo
forma. Darbuotojai, besinaudojantys Sia galimybe, dZiaugiasi Bendroves suteiktomis sglygomis dirbti
patogiai ir operatyviai, tarsi bty biure.

Kompetencijy ugdymas

Siekiant kurti efektyvig, kompetentingg, pazangios lyderystés organizacijg, kurioje veikla grindziama
bendromis vertybémis, Bendrové jvardija strateginius darbuotojy jgldzZius ir gebéjimus —
kompetencijas, kurie turi didZiausig jtakg organizacijos sékmei, strateginiy tiksly jgyvendinimui ir
lyderystés ugdymui.

2019 m. Bendrovéje buvo patvirtinta darbuotojy kompetencijy valdymo politika, kurios tikslas
nustatyti sékmingam strategijos jgyvendinimui reikalingas kompetencijy grupes ir kompetencijas
nusakancias elgsenas, kurios nukreipty darbuotojus siekti aiskiy ir konkreciy gebéjimy, turinciy
didZiausig jtaka organizacijos ir jy darbo sékmei bei padéty tobuléti, periodiskai vertinti Sias
kompetencijas jy lyderystés ir talenty ugdymo bei bendry organizaciniy gebéjimy stiprinimo tikslais.
Kompetencijy visuma, sugrupuota pagal politikoje pateiktus principus, sudaro kompetencijy modelj,
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kuris taikomas iSskiriant strategiskai svarbias kompetencijas, jas vertinant ir nustatant jy tobulinimo
bei vystymo kryptis. Atsizvelgiant j Bendrovei keliamus reikalavimus bei veiklos tikslus, ugdymo planus
ir kitus tobuléjimo poreikius Bendrové ypatingg démes;j skiria darbuotojy kompetencijy ugdymui.

Bendrové vykdo savo pagrindine veiklg reguliuojamoje energetikos aplinkoje, kurioje yra aiskus
reikalavimai dél darbuotojy profesinio pasirengimo ir atestavimo pagrindiniy ir papildomy funkcijy
atlikimui. AtsiZzvelgdama j teisinj reglamentavimg Bendrové organizuoja darbuotojy profesinius ir
kitus privalomuosius mokymus bei energetikos darbuotojy atestavimus.

Vykdant mokymus Bendrovés viduje didelis démesys yra skiriamas mokymuy kokybei. Tuo tikslu yra
nuolat perZilrimos ir atnaujinamos energetikos darbuotojy mokymo programos bei mokymui skirta
medZiaga. 2019 m. Bendroveé yra patvirtinusi ir suderinusi su Valstybine energetikos inspekcija 6
pagrindines mokymo programas, skirtas darbuotojams, eksploatuojantiems gamtiniy dujy perdavimo
sistemos objektus bei jy jrenginius. Siekiant suteikti galimybe kitiems mokymo tiekéjams mokyti kity
jmoniy darbuotojus (pvz. rangoviniy organizacijy darbuotojus), Bendrovés parengtos programos yra
vieSai paskelbtos Bendrovés tinklapyje.

Bendroveé uztikrina, kad laiku bty organizuojami privalomieji mokymai (gaisrinés saugos, civilinés
saugos, pirmos pagalbos) ir, kad juose dalyvaujantys darbuotojai gauty ne tik teorines Zinias, bet ir
praktinius jgidZius. Siam tikslui Bendrové periodiskai organizuoja skirtingo pobldZio pratybas,
kuriose dalyvauja visi Bendrovés darbuotojai.

Darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdymui Bendrové organizuoja papildomus mokymus saugos,
techniniais bei aplinkosaugos klausimais (darbas su cheminémis medziagomis, paaukstinimo
priemoniy naudojimas ir patikrinimas, apsaugos nuo kritimo i$ auks¢io priemoniy naudojimas,
darbuotojy aplinkosauginio sgmoningumo ugdymas).

Bendrové taip pat organizuoja bendryjy kompetencijy ugdymo mokymus, suteikia galimybe
darbuotojams dalyvauti jvairiuose seminaruose, konferencijose, kuriose darbuotojai tobulina darbui
reikalingus jgldzZius, susipaZjsta su savo srities naujovémis bei kity jmoniy gerosiomis praktikomis.

2019 m. mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaicius

1 Profesinis mokymas 116 84 25,5
Energetikos darbuotojy

2 atestavimas 233 114 34,7

3 Privalomieji mokymai 778 318 96,7

4 Techniniai mokymai 109 78 23,7

5 Specialieji mokymai 82 77 23,4

6 Bendrieji mokymai 552 187 56,8
* Skai¢iuojamas % nuo vidurinio darbuotojy metinio skaiciaus (2019 m. - 329
darbuotojai)
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Atrankos ir karjera

2019 m. Bendrovéje patvirtinta atranky politika, kuri nustato bendrus darbuotojy atranky principus
ir praktikg, padedancia skaidriai atrinkti geriausius, reikiama kvalifikacija, jgldzZius, patirtj ir vertybes
atitinkancius kandidatus, kurie efektyviai prisidéty prie Bendrovés tiksly pasiekimo.

Visy lygiy darbuotojams Bendrové taiko aukstus vertybinius, profesinius bei nepriekaistingos
reputacijos, o vadovams ir puikiy lyderystés gebeéjimy standartus. Darbuotojy ir vadovy
kompetencijos, lyderystés ir profesiniy zZiniy visuma sukuria prielaidas formuoti kuriancig, pazangia,
atvirg inovacijoms ir pokyc¢iams Bendrove.

Bendroveé suteikia galimybes ir skatina darbuotojy karjerg. 2019 m. karjeros galimybémis pasinaudojo
21 darbuotojas — 2 darbininky kategorijos darbuotojai tapo specialistais, 15 specialisty tapo
aukstesnio lygio specialistais arba pakeité veiklos sritj ar padalinj, 2 specialistai tapo vidurinio lygmens
vadovais, 1 vidurinio lygmens vadovas pakeité sritj ir tapo funkciniu vadovu, 1 vidurinio lygmens
vadovas tapo auksciausio lygmens vadovu.

Naujy darbuotojy integravimas

Naujy darbuotojy adaptacijos procesas Bendrovéje jgyvendinamas pagal vieningai taikomg praktika.
Naujiems darbuotojams sudaromas adaptacijos planas, darbuotojai supazindinami su Bendrovés
padaliniy darbuotojais, veiklomis, Bendrovéje taikomomis tvarkomis ir darbo principais. Programos
tikslas — padéti naujokams greiciau pazinti Bendrovés organizacine kultlirg, integruotis j kolektyva,
suprasti darbo principus ir pradéti kurti verte Bendrovei.

Darbuotojy jsitraukimas

2019 m. pabaigoje Bendrovéje antrg kartg atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas. Jsitraukimo
tyrimas padeda jvertinti organizacijos valdymo, veiklos organizavimo ir darbo su Zmonémis sritis,
darancias jtakg darbuotojy motyvacijai ir jsitraukimui. Tyrimo anketas uzpildé ir savo nuomone iSsaké
260 darbuotojy, t. y. 83 proc. visy Bendroveés darbuotojy (2017 m. 70 proc.). 2019 m. tyrimo rezultatai
rodo, kad darbuotojy jsitraukimas yra padidéjes 6 procentiniais punktais lyginant su 2017 m.
rezultatu.

Tyrimas parodé, kad dauguma Bendrovés darbuotojy teigiamai vertina turimus iSteklius, apibréztg ir
daug Zadancig kryptj, dauguma jauciasi gerbiami, pripazinti, jgalinti veikti.

Apklausa taip pat suteiké naudingy jzvalgy, dél tobulintiny sriciy ir imtis tiksliniy priemoniy
darbuotojy jsitraukimui ir motyvacijai didinti.

Zmogaus teisiy apsauga ir lygios galimybés

Bendrové remiasi 2017 m. patvirtintais EtiSkos darbdavystés ir Lygiy galimybiy politiky aprasais,
kuriuose akcentuojama, kad visos diskriminacijos formos grieztai draudZiamos (Tarptautinés darbo
organizacijos konvencijos Nr. 100; 111). Bendrové visiems darbuotojams uZtikrina lygias teises ir
netoleruoja diskriminacijos jdarbinimo, atlyginimo, mokymo, karjeros, darbo santykiy nutraukimo ar
iSéjimo j pensijg bei kitose srityse dél darbuotojy rasés, tautybés, lyties, lytinés orientacijos, amziaus,
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politiniy pazidry, taip pat deél kity aspekty, dél kuriy galéty atsirasti diskriminacija, netoleruoja jokio
grasinancio, priekabiaujancio ar iSnaudojancio darbuotojy elgesio.

Darbuotojai, kuriy atzvilgiu galimai atlikti neteiséti veiksmai, gali pateikti skundg Bendrovés paskirtam
atsakingam asmeniui. Jei darbuotojas nepatenkintas iSnagrinéto skundo rezultatu, jis gali ginti savo
pazeistg teise teisés akty nustatyta tvarka. Kiekvienas darbuotojas, mates ir (ar) turintis jtarima, ir (ar)
esantis diskriminavimo, priekabiavimo ar seksualinio priekabiavimo atvejo liudininku, apie tai pranesa
savo tiesioginiam vadovui arba Bendrovés paskirtam atsakingam asmeniui. Bendroveéje uztikrinamas
konfidencialumas nagrinéjant skundus, atitinkamai visi darbuotojai ir Bendroveé bet kokig informacija,
gautg nagrinéjant paZzeidima, turi laikyti paslaptyje. Sios nuostatos paZeidimas laikomas 3iurk3¢iu
darbo drausmés pazeidimu.

2019 m. Bendrovéje nenustatyta jokiy diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su Zmogaus teisiy
pazeidimais (2017-2018 m. taip pat nenustatyta). 2019 m. atlikto darbuotojy jsitraukimo tyrimo
rezultatai rodo, kad 87 proc. darbuotojy, dalyvavusiy tyrime jvertino teigiamai teiginj, kad Bendrove
nediskriminuoja darbuotojy pagal lytj, rase, religijg, amziy, tautybe ir pan. (11 proc. vertinimy buvo
neutralUs ir tik 2 proc. neigiami).

Bendrovés darbuotojy daugumg sudaro vyrai. Tam didelés jtakos turi atliekamos veiklos specifika:
moterys recCiau renkasi techninio inZinerinio profilio ir lauko sglygomis atliekamus technologinius
darbus bei su jais tiesiogiai susijusias specialybes. 2019 m. Bendrovéje dirbo 66 moterys (2018 m. —
59 moterys) ir 250 vyry (2018 m. — 270 vyry). Darbuotojy amZiaus vidurkis 44,7 m. (motery 43,5 m.,
vyry 45 m.). 2019 m. pabaigoje buvo toks vidurinés grandies padaliniy vadovy santykis:
vadovaujancias pareigas uzéme 19 vyry ir 9 moterys (2018 m. — 21 vyras, 6 moterys).

Darbuotojy veiklos vertinimo sistema

Darbuotojy veiklos vertinimas yra vienas svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo budy,
padedanciy siekti organizacijos tiksly ir kurti pozityvius vadovy ir jy pavaldiniy santykius, planuoti
darbuotojy karjerga, didinti jy motyvacija.

Metinis pokalbis

Metinis pokalbis — darbuotojy veiklos valdymo priemoné, uztikrinanti darbuotojy individualiy tiksly
nustatymo, vertinimo bei atskaitomybés sistemg, susietg su vertybémis bei atlygio sistema,
padedancig kurti paZangig, j rezultatus orientuotg organizacine kultirg. Bendrové siekia, kad
kiekvienam darbuotojui bUty nustatyti su strategija susieti individualts tikslai, kuriy jie siekty
remdamiesi Bendrovés vertybémis - profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga. Tikslai turi bati
pamatuojami, konkretus, apibrézti laiko atzvilgiu, pasiekiami ir motyvuojantys. Metinis pokalbis
padeda jvertinti, kaip pasiekti darbuotojui iskelti tikslai, ir nustatyti naujus tikslus, formuoja
griztamojo rySio kultlrg tarp vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu aptariamos ir darbuotojy
kompetencijos kélimo, mokymosi, karjeros galimybés bei darbuotojo likesciai. Metinio pokalbio
procese dalyvauja visi Bendrovés specialistai ir vadovai.
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Bendrovés darbininky kategorijos darbuotojai, su kuriais dél darbo specifikos neorganizuojamas
asmeninis metinis pokalbis, vertinami pagal nustatytus veiklos rodiklius ir grjztamajj rysj gauna kas
menes;j.

LEAN diegimo Bendrovéje patirtis

Bendrové toliau savo veikloje taiko LEAN praktikas. 2018 m. LEAN metody mokymai ir taikymas
iSpléstas j padalinius, kurie nebuvo jtrauktij veiklg pirmajame etape. Bendrovés vadovai ir specialistai
mokomi suprasti ir vizualizuoti veiklos procesus, identifikuoti vertés nekuriancias veiklas, nustatyti
pridéetine verte klientui kuriancias veiklas ir Svaistymus procese, kasdieninés atskaitomybés sistemos,
rodikliy nustatymo, problemy kélimo ir standartizuoto problemy sprendimo metodus. Kartu su
padaliniais, kurie Sias praktikas pradéjo taikyti pirmajame LEAN praktiky taikymo etape, ,Amber Grid“
suprojektavo keturiy lygiy kasdieninés atskaitomybés sistemg, grjstg veiklos rodikliais, visos
Bendrovés mastu ir pradéjo taikyti strateginio planavimo LEAN metoda , Hoshin“. Kitame etape
Bendrove siekia jtvirtinti ir gilinti pasirinkty LEAN praktiky taikymg veikloje, pradéti taikyti procesy
iSlyginamajg metodiky , Heijunka“. Pagrindinis LEAN praktiky taikymo Bendrovéje tikslas — jtraukti
darbuotojus j organizacijos nuolatinio tobuléjimo procesg, plétoti efektyvig ir motyvuojancig
organizacijos kulttrg ir vadybos sistema.

Darbuotojy sveikata

Bendroveé skatina sveikg darbuotojy gyvenseng, sportine veiklg ir rlpinimasi fizine sveikata.
Bendrovéje organizuojami privalomi profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir darbuotojy profilaktiniai
skiepijimai. 2019 m. atlikti 172 darbuotojy sveikatos patikrinimai (2018 m. — 236 sveikatos
patikrinimai). Nuo erkinio encefalito paskiepyti 72 darbuotojai (2018 m. — 86 darbuotojai), nuo gripo
— 122 darbuotojai (2018 m. — 86 darbuotojy).

Sportiné veikla ir kitos iniciatyvos

2019 m. Bendrovéje jau treCig kartg organizuota sveikatos savaité, kurios tikslas yra atkreipti
darbuotojy démes;j j gyvenimo buda bei aktualiausius sveikatos klausimus. 2019 m. sveikatos savaité
buvo orientuota j darbuotojy skatinimg aktyviai gyvensenai, tam tikslui organizuojant paskaitas ir
praktinius uZsiémimus. Taip pat darbuotojams buvo organizuojami papildomi kraujo tyrimai,
apmokami darbdavio |éSomis kaip kolektyvinéje sutartyje numatytos papildomos naudos
darbuotojams. Sia galimybe pasinaudojimo 160 darbuotojy.

2019 m. Bendrové sudaré darbuotojams palankias sglygas sportuoti — Zaisti krepsinj, futbolg ar
tinklinj.

Komandos formavimo renginiuose daug démesio skiriama darbuotojy sportinei veiklai ir sveikam
gyvenimo budui propaguoti.
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APLINKOS APSAUGA IR DARBUOTOJY SAUGA

,2Amber Grid“ principai ir jsipareigojimai, susije su aplinkos apsauga bei darbuotojy sauga ir sveikata,
nustatyti Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikos aprase.

Minétame aprase nustatytais principais siekiama kaip jmanoma efektyviau mazinti Bendrovés
vykdomos veiklos daroma neigiama poveikj aplinkai bei uZtikrinti darbuotojy saugg ir sveikata.
Nustatyty prevencijos, saugumo, aplinkos tvarumo principy turi laikytis visos ,Amber Grid“ veiklos
procese dalyvaujancios suinteresuotosios Salys ir jy grupés.

Vadybos sistema

Bendrovéje nuo 2014 m. jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema atitinkanti tarptautinj standarta
ISO 14001 ir nuo 2016 m. darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemg atitinkanti standartg OHSAS
18001. Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema integruota j visus
,2Amber Grid“ veiklos planavimo, organizavimo ir valdymo procesus.

2019 m. Bendrovés vadybos sistema buvo resertifikuota pagal ISO 14001 standartg bei sertifikuota
pagal naujg darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos standartg I1SO 45001. Naujas
sertifikavimas jtvirtino, kad Bendrovés standartais nustatytas aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir
sveikatos valdymas uztikrina nuolatinj veiklos keliamo poveikio aplinkai, profesinés rizikos darbuotojy
saugai ir sveikatai mazinimg bei veiklai taikomy tarptautiniais ir Lietuvos Respublikos teisés aktais,
reglamentais, kitais norminiais dokumentais nustatyty reikalavimy jgyvendinima.

Bendrovés vadovybé, atsizvelgdama j socialine ir ekonomine situacijg, taip pat jmonés finansines,
technines galimybes, yra jsipareigojusi uztikrinti nuolatinj aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos procesy gerinimg, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
veiksmingumo didinima ir vadovauti pagal vadybos procesui priimtinus standartus.

Bendrovéje jdiegta aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema veikia
pasikartojan¢iu procesu ,planavimas—jgyvendinimas—tikrinimas—analizé“. Sékmingai vadybai
Bendrovéje aiskiai nustatyta, kas yra atsakingas uz tam tikras vadybos proceso koordinavimo bei jo
igyvendinimo dalis. Siekiant efektyvaus ir savalaikio vadybos priemoniy jgyvendinimo, vadybos
priemoniy jgyvendinimas integruojamas j metinius tikslus, uz tam tikry priemoniy jgyvendinima
atsakingy darbuotojy metiniuose planuose. Atsizvelgiant j besikei¢iancios ekonominés, socialinés ir
gamtinés aplinkos salygas, kintancius ir Bendrovés veiklai jtakg darancius iSorés ir vidaus veiksnius,
sistemos procesai nuolat stebimi, perziurimi ir periodiSkai koreguojami. Jtaka daranciy veiksniy
valdymas tiesiogiai siejamas su Bendroveés aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
politikos principy jgyvendinimui keliamais tikslais ir uzdaviniais.

Bendrove, gerindama aplinkos ir darbo sglygas, nuolat investuoja j naujus jrenginius, gamybos
procesy technologijas, informacines valdymo ir kt. priemones. Atsizvelgiant j identifikuotus dél
Bendroveés vykdomos veiklos kylancius aplinkos apsaugos aspektus bei profesinés rizikos veiksnius,
taikomos tik patikimos ir kokybés standartus atitinkancios, poveikj aplinkai mazinancios bei
darbuotojy saugg ir sveikatg uztikrinancios priemonés.
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Profesinés rizikos veiksniy identifikavimas ir jy reikSmingumas vertinamas vadovaujantis visuotinai
priimtinomis riziky valdymo metodikomis bei galiojanciais tarptautiniais, Lietuvos Respublikos ir
Bendrovés vidaus teisés aktais, taip pat atsizvelgiant j nuolat didinamo veiksmingumo rodikliy
pokycius, Bendrovés jsipareigojimus suinteresuotosioms Salims, poveikio trukme, daznj,
pavojingumag, pasekmes ir kt.

2019 m. Bendrovéje pradétas visy pareigybiy ir darbo viety profesinés rizikos vertinimas, kuriuo metu

rizikos vertinimas bus uzbaigtas 2020 m. | ketv.

Uztikrinant socialinj bendradarbiavimg ir partneryste aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimais nuolat informuojami ir ugdomi visi Bendrovés darbuotojai, organizuojant
skirtingo pobudzio renginius, platinant informacine medziaga bei rengiant vidinius mokymus.

2019 m. Bendrovés darbuotojams jau antrg kartg buvo organizuota Saugos savaité, kurios tikslas —
atkreipti darbuotojy démesj j darbo aplinkoje esancias rizikas ir galimybes jy iSvengti. Darbuotojy
Ziniy atnaujinimui ir gilinimui buvo organizuoti mokymai darbuotojy saugos ir darbo teisés klausimais.

Aplinkos apsauga ir darbuotojy sauga uztikrinanciy priemoniy jgyvendinimas

Rekonstrukcija (modernizacija)

v' Jgyvendinant ,,Amber Grid“ 2019 m. remonto ir investicijy programas, Dujotiekiy skyrius
pradéjo magistralinio dujotiekio atSakos j Vievio dujy skirstymo stotj (DSS), magistralinio
dujotiekio at$akos | Elektrény DSS, magistralinio dujotiekio at$akos | Ziezmariy DSS,
magistralinio dujotiekio atSakos j KaiSiadoriy DSS, magistralinio dujotiekio atSakos j Pravienos
DSS Ciaupy aiksteliy modernizacijg. Darbai bus baigti 2020 m.

v/ 2019 m. rangos badu baigta magistralinio dujotiekio j Kaliningradg c¢iaupy aiksteliy
modernizacija.

v' AntZeminés peréjos buvo pakeistos j poZzeminj dujotiekj magistraliniame dujotiekyje Vilnius-
Kaunas, magistraliniame dujotiekyje j Kaliningradg, magistralinio dujotiekio atSakoje j Alytaus
DSS.

v Atliktas magistralinio dujotiekio lvacevi¢iai — Vilnius — Ryga 5 km ilgio ruoZo atjungimas,
privirinant sferine akle ir sumontuojant apvadine linija.

v Magistralinio dujotiekio at$akoje j Marijampolés DSS buvo pakeisti ¢iaupo Nr.2 apvadinés
linijos Ciaupai .

v’ Atliktas magistralinio dujotiekio PanevéZys — Ryga atjungimas ir prijungimas rekonstrukcijos
darbams. Vykdyta 14 km rekonstrukcijos techniné priezitra.

Vidiné vamzdyny diagnostika ir defekty Salinimas

v’ Atlikus vidine diagnostikg magistralinio dujotiekio atSakoje j Alytaus DSS, nustatyti defektai
pasalinti jvirinant 10 vnt. vamzdZio intarpy.

v/ Atlikta magistralinio dujotiekio Minskas- Vilnius- Vievis vidiné vamzdyno diagnostika.
Nustatyti defektai pasalinti ant dujotiekio vamzdyno sumontavus dvi plienines stiprinimo
movas. Pasalintas jtrikimas per metalo sienele dujotiekio vamzdyne, jvirinant vamzdzio
intarpa.
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v

Pries atliekant vidinés diagnostikos darbus buvo atlikti magistralinio dujotiekio atSakos j
Jonavos DSS, magistralinio dujotiekio j Kaliningradg ir lupingo j Jonavos DSS dujotiekio
vamzdyny valymo darbai.

2019 m. PanevéZio zonoje buvo atliktas po diagnostikos rasty defekty remontas
magistraliniame dujotiekyje Panevé?ys — Siauliai, magistraliniame dujotiekyje Siauliai —
Klaipéda Mostaiciy pelkéje. Pakeisti Ciaupai magistralinio dujotiekio atSakoje j Utenos DSS ir
atSakoje j Raguvos DSS.

Magistraliniame dujotiekyje Panevézys — Siauliai ir MD Siauliai — Klaipéda gavus duomenis po
vidinés diagnostikos buvo nustatyti 39 pazZeidimai. Jvykdytas pazeidimy indentifikavimas ir
tyrimai, pakeisti 9 vnt. probleminiai dujotiekio intarpai. Sie darbai suteiké galimybe
eksploatuoti dujotiekj maksimaliu darbiniu slégiu.

Dujy nuotékiai ir jy Salinimas

v

v

Buvo atlikti 2018 metais rasty dujy nuotékiy Salinimo darbai. Magistraliniame dujotiekyje
Ivaceviciai- Vilnius- Ryga buvo jvirinta 15 vamzdziy intarpuy.

2019 m. vykdant magistraliniy dujotiekiy eksploatavimo darbus rasti 73 dujy nuotékiai,
pasalinti 69 dujy nuotékiai.

2019 m. atlikti magistralinio dujotiekio j Kaliningradg, lupingo j Jonavos DSS ir Vilnius- Kaunas
pozeminiy dujotiekiy jgilinimo matavimo ir dujy nuotékiy tikrinimo darbai, apeinant
magistralinj dujotiekj. Apéjimo metu nustatyti 27 dujy nuotékiai. Dujy nuotékiai pasalinti,
jvirinus 24 vamzdzio intarpus. Pasalintas dujy nuotékis magistraliniame dujotiekyje Vilnius-
Kaunas , jvirinant vamzdzZio intarpa. Magistraliniame dujotiekyje lupingas j Jonavos DSS dujy
nuotékis buvo pasalintas paZeidimo vietg uZspaudziant Svino plokstele ir sumontuojant
kompozitine stiprinimo mova.

Atlikus vidine magistralinio dujotiekio atSakos j Marijampolés DSS vamzdyno diagnostikg
nustatyti defektai pasalinti rangos badu jvirinus 17 vamzdZzio intarpy, tkio badu buvo jvirintas
1 vamzdzio intarpas ir lokalizuoti pazeidimai sumontuojant 11 kompozitiniy movy.
Magistraliniame dujotiekyje lvaceviciai — Vilnius — Ryga organizuota papildoma dujy nuotékiy
paieska, rasti 4 dujy nuotékiai. Suderinus su planuojamu dujy iSleidimu, probleminés
dujotiekio suvirinimo sitlés pasalintos. Magistraliniame dujotiekyje Panevézys — Vilnius dujy
nuoteékiy paieskos metu buvo rastas vienas dujy nuoteékis, kuris buvo pasalintas.

Magistralinio dujotiekio apéjimas, apvaziavimas

v

2019 m. atliktas magistralinio dujotiekio atSakos j Vievio DSS, atSakos j Zapyskio DSS, atSakos
j Pabradés DSS apéjimas su jgilinimo matavimu ir dujy nuotékiy paieska. Apéjimo metu dujy
nuotékiy nenustatyta. Taip pat pradéti magistralinio dujotiekio Minskas- Vilnius- Vievis DN
1200 poZzeminio dujotiekio jgilinimo matavimo ir dujy nuotékiy tikrinimo darbai, apeinant
magistralinio dujotiekio trasa.

Augmenija iSvalyta nuo 21,3 ha magistralinio dujotiekio trasos ir 3,06 ha trasos pelkétose
vietoveése.

Jrengta 150 vnt. naujy trasos Zyméjimo stulpeliy.

Panevézio zonoje buvo apvaZiuota 640 km magistralinio dujotiekio.

Dujy skirstymo stociy eksploatavimas
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v Dujy skirstymo stodiy skyrius PanevéZio zonoje 2019 m. atliko Palangos pastato remonta.

v’ Atlikti Anyks$&iy DSS, Utenos DSS, Klaipédos-2 DSS, Daugéliy DSS, Papilés DSS, Pajiesmeniy DSS,
Sildymo sistemos praplovimo darbai.

v' 2019 m. dujy skirstymo stociy skyrius Vilniaus zonoje Bir§tono DSS, Elektrény DSS pakeité
nepatikimus dujy slégio reguliatorius, atliko Kauno DSS, Paneriy 1 DSS Sildymo sistemos
praplovimo darbus, atliko Jonavos DSS V vartotojo apskaitos linijy rekonstravimo darbus,
jrengiant ultragarsinius skaitiklius.

Kita veikla

v/ Taikant LEAN metodo 5S standartg sutvarkyta 50 patalpy ir 13 automobiliy. 5S sistemos
taikymas, leidZia greiCiau rasti daiktus, sutaupoma laiko jy paieSkai ir palaikoma tvarka,
Zinomas turimy jrankiy, medziagy kiekis.

v' Parengti 87 standartai, kurie leidZia greitiau uZsipildyti dokumentus reikalingus darbui,
efektyvinti darbo process.

v' Per 2019 m. mobilus dujy kompresorius, skirtas dujoms perpumpuoti, panaudotas 13 karty
dujoms perpumpuoti ar slégiui magistralinio dujotiekio vamzdynuose sumazinti. 1S viso
sutaupyta ir j atmosferg neisleista 728144 m?3 dujy. Panevézyje dujy kompresoriai dirbo 38
dienas, Jaunitnuose 38 dienas.

v/ 2019 m. buvo iSmatuotos 504 magistralinio dujotiekio vamzdyno alkdnés. Kritiniy suplonéjimy
nepastebéta, pamatuotos sieneliy storio reikSmés atitiko projektinius storius arba
paskaiciuotas reikSmes.

v/ 2019 m. buvo uZregistruoti 1082 gedimai, i$ kuriy pasalinti 917 gedimai. Dauguma gedimy
pasalinami per 30 dieny. Uzfiksuoti gedimai iSanalizuoti, pateiktos rekomendacijos
tendencingy gedimy atsiradimo prevencijai.

BesirGpindama Bendrovés darbuotojy bei aplinkiniy sveikata bei gyvybe, 2019 m. Bendrove jsigijo 4
automatinius iSorinius defibriliatorius, skirtus Zzmonéms su rimtais Sirdies ritmo sutrikimais gaivinti.
Automatiniai iSoriniai defibriliatoriai yra uzregistruoti Lietuvos defibriliatoriy Zzemélapyije ir jais, esant
poreikiui, gali pasinaudoti ne tik Bendrovés darbuotojai, bet ir Salia esantys Zmonés bei greitosios
pagalbos specialistai.

Darbo aplinkoje esanciy riziky mazinimui 2018 m. lapkri¢io mén. Bendrovéje buvo jsteigtas Incidenty
prevencijos komitetas, kurio tikslas yra nagrinéti Bendrovéje nustatyty nesaugiy darbo viety ir
situacijy priezastis, numatyti ir uztikrinti rizikg Salinanciy ar mazinanciy priemoniy jgyvendinimg. 2019
m. Bendrovéje buvo pasalinta apie riziky, galinciy sukelti saugos incidenta.

RINKA, KLIENTAI

Bendrovei suteiktos iSskirtinés teisés dujy perdavimo paslaugas teikti visoje Lietuvos Respublikos
teritorijoje.

UZztikrindama strateginius Salies interesus Bendrové efektyviai plétoja perdavimo sistemg, patikimai
vykdo dujy perdavima. Siekdama palankiy salygy Baltijos regiono dujy rinkai veikti integruotame
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Europos dujy tinkle, aktyviai prisideda prie integruotos Europos dujy perdavimo sistemos kirimo,
bendradarbiauja su Baltijos regiono dujy perdavimo sistemos operatoriais.

Bendrovés valdoma perdavimo sistema sujungta su Latvijos Respublikos, Baltarusijos Respublikos ir
Rusijos Federacijos Kaliningrado srities gamtiniy dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos SGD
terminalu, Lietuvos skirstymo sistemos operatoriy skirstymo sistemomis ir tiesiogiai prie perdavimo
sistemos prijungtomis vartotojy sistemomis.

Regioniné dujy rinka

Atsizvelgdamos j tai, kad Baltijos Salyse nuo 2017 m. liepos 1 d. jdiegtas netiesioginio pajégumy
paskirstymo (angl. implicit capacity allocation) modelis rinkos dalyviy buvo jvertintas palankiai,
jmoneés ,Amber Grid“, AS ,,Conexus Baltic Grid“ (Latvija) ir AS ,Elering” (Estija) nuo 2018 m. liepos 1
d., netiesioginio pajégumy paskirstymo modelj pradéjo taikyti ne tik dieng pries uZzsakomiems
produktams, taciau ir einamajg parg prekiaujamiems dujy ir pajegumy produktams. Nuo 2020 m.
sausio 1 d. netiesioginio pajégumy paskirstymo modelis pradétas taikyti ir Suomijoje. Pajégumy
paskirstymas susietas su dujy prekyba gamtiniy dujy birZzoje UAB ,GET Baltic”. Tai pereinamojo
laikotarpio Baltijos Saliy ir Suomijos dujy integravimo priemoné, siekiant padidinti dujy rinky
konkurencinguma bei skatinti tarpvalstybine prekybg dujomis.

Bendros regioninés rinkos formavimo Baltijos Saliy regione procesas vyksta keliais etapais. Nuo 2020
m. j bendrg zong sujungtos Latvijos ir Estijos dujy rinkos, o nuo 2022 m. planuojama, kad prie bendros
regiono rinkos prisijungs Suomija ir Lietuva. Bendros regioninés rinkos formavimo tikslas — Baltijos
Saliy ir Suomijos gamtiniy dujy rinkos turi bati sujungtos j bendrg balansavimo zong, kurioje
tarpvalstybiniai perdavimo tarifai buty panaikinti, dujy sistemos balansavimas bei perdavimo
pajégumy paskirstymas buty vykdomi bendrai visy Baltijos Saliy perdavimo sistemos operatoriy, dujy
prekyba vykty viename virtualiame prekybos taske. Dél to kitoms regiono Salims pageréty (tapty
tiesiogine) prieiga prie alternatyviy dujy tiekimo Saltiniy, padidéty konkurencinis spaudimas, o
Lietuvoje padidéty dujy infrastruktiros panaudojimo efektyvumas. Taip pat gamtiniy dujy kainos
visose Baltijos Salyse suvienodéty, gerokai padidéjusi bendros rinkos prekybos erdvé tapty
patrauklesné tarptautinéms dujy prekybos bendrovéms, o tai sudaryty sglygas didesnei
konkurencijai, dujy kainy mazeéjimui bei patrauklesnéms kitoms dujy tiekimo sglygoms.

Zaliyjy dujy kilmés garantijy rinka

Pastaruoju metu sparciai augant dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy (AEl) arba dar
vadinamy Zaliyjy dujy poreikiui Europoje, Si atsinaujinanti energijos rasis skinasi kelig ir Lietuvoje.
Zaliyjy dujy plétra priartinty Lietuva prie siekiamo tikslo maZinti poveikj klimato kaitai ir tapti zalios
energijos Salimi. Bendroveé palaiko ir prisideda prie Zaliosios energijos plétros skatinimo.

Nuo 2019 m. birzelio 1 d. Bendroveé administruoja dujy, pagaminty i$ AEl, nacionalinj kilmés garantijy
registrg, t.y. teikia kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés
garantijy naudojimo prieziuros ir kontrolés ir kitose valstybése iSduoty kilmés garantijy pripazinimo
Lietuvoje funkcijas.
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Kilmés garantijy sistema leidzia identifikuoti, registruoti ir stebéti pagaminamy Zaliy dujy kilme, o Sios
energijos vartotojai gali buti garantuoti, kad jy vartojamos dujos yra pagamintos naudojant
atsinaujinancius energijos iSteklius. Si sistema naudinga bendrovéms, norin¢ioms savo veikloje
naudoti ekologiskg ir Lietuvoje ar kitoje Europos Sgjungos valstybéje pagamintg kura.

Kuriant sglygas zaliyjy dujy plétrai Lietuvoje, Bendrové rugsejj prisijungeé prie tarptautinés asociacijos,
vystancios Europos Zaliyjy dujy kilmeés garantijy tarpvalstybine mainy sistemg — ERGaR (European
Renewable Gas Registry). Bendroveé taip pat dalyvauja ES finansuojamame projekte ,Regatrace”,
skirtame sukurti europine biometano ir kity atsinaujinanciy dujy kilmés garantijy prekybos sistemg
bei paskatinti jy gamybos ir rinkos plétra.

Klientai

Bendroveés klientai — stambios elektros, centralizuotos Silumos gamybos, pramonés jmonés ir
vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, gamtiniy dujy tiekimo jmonés, gamtiniy dujy skirstymo sistemos
operatoriai, kuriems teikiamos gamtiniy dujy perdavimo paslaugos. 2019 m. Bendrové buvo sudariusi
sutartis su 105 sistemos naudotojais (2018 m. — 103 sistemos naudotojy).

SANTYKIAI SU VISUOMENE: PARAMA

,2Amber Grid“ valdyba, siekdama uztikrinti teikiamos paramos tikslinguma, vieSumg ir skyrimo
proceso skaidruma, 2017 m. rugpjucio 22 d. sprendimu patvirtino Bendrovés paramos teikimo tvarkos
nuostatus, parengtus atsizvelgiant j Bendrovés 2017-2022 m. veiklos strategijos tikslus ir UAB ,,EPSO-
G“ jmoniy grupés paramos politikos principus.

Paramos kryptys

Minétos tvarkos nuostatuose teigiama, kad Bendroveé, vykdydama strategijoje numatytg plétra ir
valstybei ekonomiskai svarbius projektus, gali daryti poveikj bendruomeniy gyvenimo kokybei ar jy
aplinkai, todél ji turi teise i$ savo pelno skirti paramg vietos regiony ir (ar) bendruomeniy, kuriose
vykdomi Sie projektai, poreikiams, Svietimo, kultdros, sporto, socialiniy paslaugy, sveikatos priezitros
ar kitoms bendruomenés gerovés sritims. Bendrové taip pat gali skirti paramg asmenims,
studijuojantiems programas, susijusias su tiesiogine jos veikla. ,Amber Grid“ skatina darbuotojy
savanoriska neatlyginting jsitraukimg | visuomenei ar vietos bendruomenei svarbiy tiksly
jgyvendinimo veiklg ir, atsizvelgdama j tai, gali skirti parama.

Bendroveé, teikdama parama, vadovaujasi Siais principais: atitikties veiklos tikslams, skaidrumo ir
nesaliSkumo, lygiateisiSkumo bei konfidencialumo ir vieSumo derinimo.

Parama neskiriama politinéms partijoms ar politinéms kampanijoms finansuoti, politiniy kampanijy
dalyviy politiniy kampanijy laikotarpiu atsiradusiems ar su politinémis kampanijomis susijusiems
skolos jsipareigojimams padengti, politiky ar politiky artimy asmeny jsteigtiems labdaros ir paramos
fondams, juridiniams asmenims, kurie netinkamai jgyvendino ar yra pazeide anksciau su bet kuria
UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés bendrove sudaryty sutartj dél paramos (ar su kitu paramos teikéju ir
apie tai yra Zinoma), taip pat veikloms, populiarinan€ioms ar susijusioms su azartiniais ar tokio

34



Socialinés atsakomybeés ataskaita 2019 m.

pobudZio loSimais, alkoholiniais gérimais, rtukalais ar kitomis svaiginan¢iomis medziagomis, ir kitoms
veikloms, kurios visuomenei turi arba gali turéti neigiama jtaka.

Bendrovés paramai skiriama pelno dalis nustatoma kasmet eiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime, Siai sumai sudarant rezervg pagal ataskaitiniy mety pasiektg pelng ir jgyvendinamus
projektus. Paramai skiriama pelno dalis negali sudaryti daugiau kaip 1 proc. grynojo ataskaitiniy
finansiniy mety pelno, bet kuriuo atveju nevirSijant 50 tlkst. eury. Paramos skyrimo tvarkos
nuostatai skelbiami Bendrovés interneto tinklalapyje
https://www.ambergrid.lt/It/apie _mus/imones-socialines-atsakomybes-politika/parama-ir-jos-

teikimo-tvarka.

2019 m. parama niekam neskirta.

SOCIALINES INICIATYVOS

Projektas ,Dialogo kultira ir bendradarbiavimas”

2018 m. ,,Amber Grid“ pradéjo ir 2019 m. toliau tesia ilgalaikj susitikimy su bendruomenémis
savivaldybése, kuriy teritorijose bus tiesiamas magistralinis dujotiekis. 2019 m. jvyko 50 susitikimai.

Lietuvai jgyvendinant Europos Sajungos reikSmeés dujotiekiy jungties projektg GIPL, kuris per Lenkija
sujungs Lietuva su Vakary Europa, ,Amber Grid“ ruoSiasi dujotiekio statyby startui. IS viso per Lietuva
bus nutiesta 165 km dujotiekio nuo Sirvinty rajono iki Lazdijy, projekto darbai tiesiogiai bus aktualis
daugiau savininky Lietuvoje, o netiesiogiai projektas palies 9 savivaldybiy gyventojus. Todél ,,Amber
Grid” 2018 m. émési jgyvendinti dujotiekio jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos GIPL projekto pristatymo
vietos bendruomenéms projekta ,Dialogo kultira ir bendradarbiavimas”. Susitikimy metu
pristatomas GIPL projektas, akcentuojama jo svarba, tikslai, naudos. Formuojant dialogo kultura,
susitikimams su vietos bendruomene pasitelkiami visuomenei Zinomi asmenys, kurie diskutuoja
temomis, ugdanciomis Zmoniy smalsuma ir kritiskg pozilrj j jvairius visuomeninius reiskinius.

Susitikimus su bendruomenémis, kuriy teritorijose vyks dujotiekio tiesimo darbai, ,,Amber Grid“
atstovai planuoja organizuoti ir 2020 m. pradZioje bei testi juos visg dujotiekio statybos laikotarpj.
Tokiy susitikimy tikslas — atviru pokalbiu su auditorija megzti dialogg ne tik apie projekta, bet ir apie
paprastus dalykus — santykius, prasminga veiklg ir vertybes.

Projektu ,Dialogo kultira ir bendradarbiavimas” siekiame teikti gyventojams informacijg apie jy
kaimynystéje jgyvendinamo GIPL projekto svarba, eigg ir progresg ir Sviesti visuomene, formuoti
patikimos, skaidrios, socialiai atsakingos jmonés jvaizdj, puoseléti atsakomybés, racionalios kurybos
ir dialogo kultirg bei kurti ilgalaikius rysSius su bendruomenémis, kuriy aplinkoje bendroveé vykdo
veikla.

Ugdymas

2019 m. Valstybinei darbo inspekcijai (toliau — VDI) Svenciant 100 mety sukaktj buvo organizuotas
projektas ,, Dirbsiu saugiai!“, kurio tikslas — 100 Lietuvos mokykly, kartu su skirtingy jmoniy atstovais,
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vesti pamokas 5-6 klasiy mokiniams apie pavojus ir rizikas atliekant jvairius darbus ir papasakoti apie
saugos priemones, kurios apsaugo darbuotojus nuo Siy pavojy. Bendrovés darbuotojai kartu su VDI
atstovais vedé pamokas Panevézio r. Mieziskiy pagrindinés mokyklos, Pasvalio Svalios progimnazijos
ir Pasvalio r. Pumpény gimnazijos mokiniams. Saugos pamokos metu mokiniams buvo pasakojama,
kas yra dujos, kokie yra pavojais atliekant darbus su dujomis, buvo demonstruojamos asmeninés
apsaugos priemones, kurias mokiniai noriai matavosi.

2019 m. spalj Bendrovés darbuotojai pravedé edukacine ekskursijg Spindulio progimnazijos pries
mokyklinukams. Vaikai susipaZino su saugumo taisyklémis, kuriy reikia laikyti naudojant dujas, kam
reikalingas specialus kvapas suteikiamas dujoms. Vaikams labai patiko matuotis apranga, kurig dévi
bendrovés darbuotojai atlikdami dujotiekio remonto darbus. Didelj jspudj paliko apsilankymas
jmonés dispecerinéje.

Aplinkos tvarkymo akcija

Jau SesStg kartg Bendrovés darbuotojai kartu su savo artimaisiais dalyvavo savanoriskoje
visuomeninéje akcijoje ,Darom®. 2019 m. Sioje akcijoje dalyvavo 99 darbuotojai su savo Seimos

nariais (2018 m. — 90 dalyviy). Uz dalyvavimg akcijoje ,,Darom“ 2019 m. Bendrové gavo akcijos
organizatoriy padéka.

»,Kraujo donoro diena“

Bendrovéje nuolat organizuojamos kraujo donorystés akcijos. Siemet pilietiskoje akcijoje , Kraujo
donoro diena“ dalyvavo 50 ,Amber Grid“ darbuotojy, kurie prisidéjo gelbstint serganciyjy sveikatg ir
gyvybe. Paaukota 25 litrai kraujo. Nacionalinis kraujo centras iSreiské ,,Amber Grid“ padéka uz aktyvy
dalyvavima ir neatlygintinos kraujo donorystés idéjy sklaida.

Labdaros aukcionas

Darbuotojy vasaros Sventés metu buvo surengtas labdaros aukcionas. Surinktas |éSas skyréme
labdaros ir paramos fondui ,,Ruguté”, remianciam onkologinémis ligomis sergancius vaikus.

Palankaus véjo maltinéliy akcija

Prisidedant prie paramos teikimo onkologinémis ligomis sergancius vaikus remianciam fondui
,Ruguté”, 10 ,Amber Grid“ darbuotojy dalyvavo savanorystés akcijoje, kurios metu margino
palankaus véjo malunélius. Visos léSos, gautos pardavus malunélius, skirtos labdaros ir paramos
fondui ,,Ruguté”.

Karjeros dienos

,2Amber Grid“ prisidéjo prie Vilniaus Gedimino technikos universiteto InZinerijos licéjuje kasmet
organizuojamos karjeros dienos vyresniyjy klasiy moksleiviams. Licéjuje apsilanke darbuotojai
pristaté ,,Amber Grid“ veiklg ir supazindino moksleivius su dujininko profesija — kokiy Ziniy bei
iSsilavinimo reikia, vykdant dujy perdavimo veikla.

Projektas ,Vaiky svajonés”
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Bendroveés darbuotojai prisijungé prie projekto ,Vaiky svajonés” ir iSpildé sudétingomis sglygomis
auganciy vaiky didziausius norus. Jgyvendinant kalédines vaiky svajones buvo padovanota jvairiy
Zaisly, drabuziy, avalynés ir kt.

Kalédiné labdaros mugé

»Amber Grid“ darbuotojai tradiciskai kvieCia j svelius Lietuvos specialiosios kurybos draugijos
»Guboja“ jaunima. Karybingi nejgalis menininkai prieS Sventes bendrovés darbuotojams surengia
rankdarbiy parodg ir pasiulo jy jsigyti. Labdaros mugé vyksta pagrindinio bendrovés biuro fojé, tad
savo pavyzdziu ,Amber Grid“ darbuotojai uzkréte ir kity jmoniy, jsiklrusiy biury pastate, kolegas —jie
taip pat mielai perka suvenyrus, asmeniskai prisidédami prie paramos draugijai.

Savanorysteé ,Maisto banke”

Keletas karty metuose ,,Amber Grid“ darbuotojai visg darbo dieng skiria savanorystei ,,Maisto banko”

organizacijos sandélyje Vilniaus Naujamiestyje. Kolegos rasSiuoja darZoves, atrinkinéjo duonos
gaminius, dirba Saldytuviniame sandélyje, rtasiuodami pieno produktus, mésg, Zuvj ir kitus greitai
gendancius maisto gaminius. ,,Amber Grid“ komanda per dieng ,Maisto banke” iSrtusiuoja 2-3 tonas
maisto produkty, kurie per socialines organizacijas tg pacig dieng perduodami 800 paramos gavéjuy.
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