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Valdybos pirmininko zodis

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

2019-ieji bendrovei buvo didziuliy poky€iy ir transformacijos metai. Konsoliduodami valdomus prekés Zenklus j vieng rugséjj
tapome tarptautine energetikos bendrove ,Ignitis grupé*.

Naujasis pavadinimas Zenklina naujo etapo pradzig — grupés pasirengima jgyvendinti strategijoje 2030 jtvirtintus tikslus ir
démes;j skirti tvariai ir aplinkai draugiskai plétrai tarptautinéje rinkoje, aukstai klienty aptarnavimo kokybei bei veiklos
efektyvumui uztikrinti.

Jauciame atsakomybe su klimato kaitos iSSukiais susidurianiame pasaulyje ir suprantame, kad ateities energetika yra
neatsiejama nuo dekarbonizacijos. Sj démes;j aplinkai jrodome ne tik deklaracijomis, bet ir realiais darbais. 1§ pastaraisiais
metais i$leisty 600 min. Eur Zaliyjy obligacijy j Zaliosios energetikos projektus buvo investuota 472 min. Eur. Sios
investicijos | zaliosios energetikos projektus kuria Lietuvai ne tik ekonomine, bet ir gamtosaugine naudg. Be to, gruod;
tapome pirmagja bendrove i$ Baltijos Saliy ir Lenkijos, prisijungusia prie Jungtiniy Tauty ir kity tarptautiniy organizacijy
iniciatyvos ,Business Ambition for 1.5°C*. Tokiu badu jsipareigojome iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj iSmetamy anglies
dvideginio dujy (CO2) kiekj.

Praéjusiais metais ir toliau kéléme sau ambicingus tikslus didinti gaunamas pajamas uz Lietuvos riby ir plésti savo paslaugas uZsienyje. 2019 m.
rezultatai parodé, kad Sie tikslai po truputj tampa realybe: grupés pajamos uzsienyje i§augo daugiau nei 25 %. Tai — jrodymas, kad jau tapome rimtu Zaidéju ir uz
Salies sieny.

Norime tokie ir likti bei dar labiau stiprinti savo pozicijas, o tam reikalingos tolesnés investicijos. Grupés plétrai per artimiausig desSimtmet;j planuojame skirti apie 6 mird. Eur, todél analizuojame jvairiy IéSy
pritraukimo alternatyvy galimybes. Viena i$ jy — visos grupés akcijy listingavimas vertybiniy popieriy birzoje. Pirmieji zingsniai link Sios ambicijos pavertimo realybe jau Zengti: praneSéme apie ,Ignitis gamybos'
ir ,Energijos skirstymo operatoriaus® akcijy iSpirkima ir jy pasitraukimg i$ birzos, o Finansy ministerijos sudaryta darbo grupé, atlikusi ilgalaikiy finansavimo alternatyvy vertinimg, 2020 m. vasario 28 d. pateiké
rekomendacijg vykdyti ,Ignitis grupe* pirminj viesg akcijy sialymg (IPO).

«

ISsikelty tiksly jgyvendinimas nebdty jmanomas be auksciausiy valdysenos ir skaidrumo standarty, kurie yra neatsiejama grupés veiklos dalis. Dziaugiameés, kad juos 2019 m. jvertino ir Valdymo koordinavimo
centras, kurio paskelbtame gerojo valdymo indekse ,Ignitis grupé® uzémeé pirmaja vieta.

Siekdami kurti verte Lietuvai, tai daryti stengiamés visus darbus atlikdami kuo skaidriau ir efektyviau. Ir toliau dirbsime tam, kad Lietuva galéty didZiuotis bendrove, kuriancia energeti§kai sumany pasaul;.

Darius Maiksténas
Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius
Lgnitis grupe®, UAB
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»Ignitis grupe® — kuriame
energetiskai sumany
pasaulj!

Tarptautiné energetikos bendroveé ,Ignitis grupé® yra viena didziausiy energetikos
jmoniy grupiy Baltijos Salyse.

Grupés jmonés gamina energija, ja skirsto, tiekia ir teikia kitas energetiskai
sumaniam pasauliui reikalingas energetikos paslaugas.

Didelj démesj Grupeé skiria zZaliosios energetikos plétrai ir siekia tapti pagrindiniu
naujosios energetikos kompetencijy centru bei paskirstytosios energetikos
sprendimy lyderiu tiek Baltijos juros, tiek kituose regionuose.

Grupés jmonés savo veiklg vykdo Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje, ir Suomijos
rinkoje, o investicijos j inovacijy projektus papildomai siekia Jungtine Karalyste,

Izraelj, Norvegija bei Prancizijg.

Vienintelis Bendrovés akcininkas — Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

@& Grupés veikla @ Inovacijy projektai
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Grupeés veikla 2019 m.

Elektros energijos Dujy klienty
klienty skaicius skaicCius

Paskirstyta elektros Paskirstyta Elektros energijos Grupés darbuotojy Konsoliduotos
energijos dujy gamybos i$ AEI dalis skaicius pajamos
[ ] [ ) L] L]
N
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Pagrindiniai Grupes rodiklial

Pajamos, min. Eur

1090,0 1095,3

2018 m. 2019 m.

Pajamos 2019 m. augo 0,5%.

Koreguotas grynasis pelnas (mln. Eur) ir koreguota nuosavybés graza, %

7,7%

6,1%

2018 m. 2019 m.

Koreguotas grynasis pelnas augo 27 % i$§ esmés dél didesnés EBITDA. Koreguota nuosavo
kapitalo graza sieké 7,7 %.

Grynoji skola (mlIn. Eur) ir FFO/Grynoji skola, %

19,6%

2018 m. 2019 m.

Skolos rodiklis FFO / Grynoji skola geréjo (nuo 17,9 % iki 19,6 %) dél didesnés EBITDA.
Absoliuc¢iu dydziu grynoji skola augo 31 % dél tesiamy investicijy vykdant Grupés strategija.

[ ] [ ) L] L]
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Koreguota EBITDA, min. Eur

2018 m. 2019 m.

Koreguota EBITDA augo 22 %. Rodiklis augo visuose segmentuose. Pagrindinés augimo priezastys:
testinés investicijos j skirstomuosius tinklus, Zaliosios gamybos plétra bei efektyvus Kruonio HAE
galimybiy iSnaudojimas.

Investicijos, min. Eur

2018 m.
Vykstant kogeneraciniy jégainiy statyboms bei investuojant j véjo parky projektus, Grupé tesé
intensyvig investicijy programa.

2019 m.

IS AEI pagaminta elektros energijos dalis (nejtraukiant Kruonio HAE), %

95,3%
87,6%

2018 m. 2019 m.

Pagaminta elektros energijos dalis i§ AEI (nejtraukiant Kruonio HAE) augo 8 % dél didéjusios
véjo elektriniy gamybos.

Apzvalga |7



Svarbiausi jvykiai 2019 m.

| ketvirtis Il ketvirtis 1l ketvirtis IV ketvirtis

— ESO atnaujino veiklos strategija.
Joje iSskirtas svarbiausias ESO
tikslas — patikimas, efektyvus ir
iSmanus tinklas, jgalinantis rinkg bei
sukuriantis geriausig kliento patirtj.

— ,lgnitis grupés® valdyba,
atsizvelgdama j Stebétojy tarybos
nuomone, j ,Ignitis gamybos*
generalinio direktoriaus pozicijg
nominavo Rimgaudg Kalvaitj.

— ,lgnitis renewables” vadovu
paskirtas Aleksandr Spiridonov.

— Buasimos komercinés organizacijos,
kuri atsirado prie ,Lietuvos
energijos tiekimo*“ prijungus
LEnergijos tiekimg®“, vadovu
iSrinktas Darius Montvila.

> ignitis

grupeé

Geguze ,Ignitis renewables* sigijo
100 % ,Pomerania“ — bendrovés,
vystancios 94 MW instaliuotos
galios véjo parko projektg Lenkijoje
akcijy paketa.

L,Ignitis gamybos* valdomose
elektrinése — Kruonio HAE, Kauno
HE ir Elektrénuose esan¢iame
kombinuotojo ciklo bloke sékmingai
ivykdytas Lietuvos energetikos
sistemos atkdrimo po totalios
avarijos ir dalies sistemos izoliuoto
veikimo bandymas.

Baigtas bendroviy ,Lietuvos
energijos tiekimas*® bei ,Energijos
tiekimas" jungimasis (dabartinis
Lgnitis®).

2019 m. 12 ménesiy tarpinis praneSimas

ESO stebétojy taryba patvirtino
atnaujintg 10 m. investicijy plana.
Numatyta, kad iki 2028 m. ESO
planuoja investuoti 1,83 mird. Eur j
tinklo patikimumo ir saugumo
didinima, iSmaniy sprendimy
diegima, kliento patirties gerinima,
paslaugy rinkos, suteikiancios
lygiavertes veiklos sglygas visiems
rinkos dalyviams, susikarimo
skatinima.

LIgnitis grupés* inovacijy centras
pradéjo skelbti atviry duomeny
rinkinius. Pirmuoju etapu vieSai
pradéti publikuoti ESO pateikti
duomeny rinkiniai.

,Lietuvos energija“ pakeité
pavadinimg bei prekés Zenklg ir
tapo bendrove ,Ignitis grupé*.
,Lietuvos energijos tiekimo*
pavadinimas pakeistas j ,Ignitis*,
LLietuvos energijos gamyba“ tapo
L,Ignitis gamyba“, o ,Lietuvos
energija renewables” — ,Ignitis
renewables®. Tarptautinése rinkose
grupé veikia su ,Ignitis prekés
Zenklu.

— Spalio 1 d. veiklg pradéjo pirmoji
pasaulyje visoje Salyje veikianti
platforma ,Saulés parkai“. Ji lengvai
prieinama gyventojams, norintiems
savo namuose naudotis
atsinaujinancia saulés Sviesos
energija. Naudojantis Sia platforma
yra galimybeé jsigyti arba
iSsinuomoti dalj nutolusios saulés
elektrinés.

— Vilniuje pradéjo veikti 50 pirmujy
,Ignitis ON* elektromobiliy greito
jkrovimo tinklo stoteliy.

— Bendrovés valdyba priémée
sprendimg inicijuoti dukteriniy
bendroviy ,Ignitis gamyba® ir
,Energijos skirstymo operatorius*
akcijy iSbraukimo i$ prekybos
reguliuojamoje rinkoje procesa.

— Finansy ministerija sudaré darbo
grupe, kuri vertins ,Ignitis grupés”
ilgalaikio finansavimo alternatyvas,
tarp kuriy ir pirminio vieSo akcijy
sidlymo (angl. Initial public offering,
IPO) galimybe.

= Turinys

— ,lgnitis grupé® prisijungé prie

Jungtiniy Tauty ir kity tarptautiniy
organizacijy iniciatyvos ,Business
Ambition for 1.5°C*. Bendroveé
isipareigojo iki 2050 m. iki nulio
sumazinti grynajj iSmetamy anglies
dvideginio dujy (CO;) kiekj.

LIgnitis gamyba“ laiméjo Lietuvos
elektros perdavimo sistemos
operatoriaus ,Litgrid“ paskelbtg
tretinio rezervo aukciong ir 2020 m.
uztikrins tretinio aktyviosios galios
rezervo paslaugg pilna 475 MW
galia.

Apzvalga | 8
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2019-ieji — Grupes virsmo metai

2018 m. paskelbusi Grupés strategijg 2030 tuometé ,Lietuvos energija“ nubrézé
aiSkias veiklos kryptis. Po mety zengtas dar vienas zingsnis tvarios plétros ir
globalaus konkurencingumo link.

Grupés vadovy ir komunikacijos specialisty komanda, pasitelkusi iSorés
konsultantus, 2019 m. iSgrynino ir susitaré dél bendro Grupés pozicionavimo.
ISsamios analizés rezultatas — strateginis pozicionavimas ,energija sumaniai“ — tapo
pagrindu tiek kardinaliai kei¢iant Grupés pavadinima, tiek kuriant naujg prekés
Zenklg ir jo vizualing iSraiska.

Zodziy junginyje ,energija sumaniai“ uzkoduota Grupés strategijos 2030 esmé —
susitelkimas | tikrajg energetika. Tokia, kokig jg dar ketvirtajame XX amziaus
deSimtmetyje maté AB ,Elektra“ pradininkai, savo tikslu iSsikéle siekj kurti verte
Lietuvai. ,Energija sumaniai“ — tai vertés kdrimas atsisakant energetikos jmonei
nebudingy veikly ir koncentruojantis j tai, kg i$ tikryjy iSmanome.

,Energija sumaniai“, kaip Grupés transformacija, yra energetikos virsmo atspindys.
Savyije ji talpina platy energetikos veiklos spektrg: gamyba, skirstyma, tiekimg ir
rapinimasi klientu. Tik dabar ji yra Zalia, iSmani ir atvira.

Tokia yra ,Ignitis grupé®, kurianti energetiSkai sumany pasaulj. Uztikrinanti
nacionalinius strateginius energetikos poreikius — tuo paciu sparciai plétojanti Zaliajg
energetikg. Atsiverianti inovacijoms, konkurencijai ir poky¢iams. |galinanti, kad
naujos technologijos tapty kiekvienam prieinamomis pazangiy sprendimy
platformomis. Sidlanti plaCig energetikos paslaugy ir sprendimy palete bei
padedanti klientams tapti energetiSkai sumaniais.

[ ] L] L] -
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»Vvienas is istoriniy energetikos pokyc¢iy yra iSsivadavimas is
monopoliy, daugiau galios ir pasirinkimo suteikiant vartotojams.
Monopolis neturi ateities.

Mes jau neatpazjstamai pasikeitéme, konkuruojame
tarptautinése rinkose, esame pasiruose rimtai konkuruoti
Lietuvoje, todél turime iSsivaduoti iS postsovietinio
valstybinio monopolinio jvaizdzio.“

Darius Maiksténas
Grupés vadovas, keiciantis jos prekés zenklui
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Verslo modelis

Strategija
Grupés jmoniy vertybiniai popieriai
Grupés veikla

Veiklos aplinka
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Strategija

Grupé vadovaujasi 2018 m. patvirtinta Strategija 2030 ir derina
inovacijas ir ilgamete patirtj, atvirumg pasauliui ir Lietuvos
energetinés nepriklausomybés uztikrinima.

Misija — kurti energetiSkai sumany pasaul;.

Vizija — globaliai konkurencinga energetikos bendrové, kurianti
verte Lietuvai.

Vertybés — kelrodis tiek kasdieninéje veikloje, tiek jgyvendinant
strateginius pokycius (zr. deSingje).

Strateginiai prioritetai ir perspektyvos

Daugiausia démesio jgyvendinant strategijg skiriama tvariai
plétrai tarptautinéje rinkoje, kokybei ir efektyvumui bei
skaidrumui. Siuos prioritetus Grupé jgyvendina atsizvelgdama j
Zmoniy ir organizacijos bei Finansy perspektyvas.

Rinkos

Grupé 2019 m. veiklg vykdé Lietuvos, Latvijos, Estijos ir
Lenkijos rinkose. Tiek trumpalaikiuose, tiek ilgalaikiuose
strateginiuose siekiuose yra numatyta tolimesné tarptautiné
plétra, pirmiausia sietina su Zaliosios gamybos bei komercinés
organizacijos veikly strategine plétra. Atitinkamai didelj démes;j
Grupé skiria Zaliosios energetikos plétrai ir siekiui tapti
pagrindiniu naujosios energetikos kompetencijy centru bei
paskirstytosios energetikos sprendimy lyderiu Baltijos jaros ir
kituose regionuose.

> ignitis

grupeé

1)

Partnerysté
Skirtingi. Stipras. I1Svien.

&

Atsakomybé
Ripi. Darau. Zemei.
Pradedu nuo saves.

Matau. Suprantu. Dalinuosi.

= Turinys

Grupés jmoniy vertybés
’ W’
o |
g O

Tobuléjimas
Smalsiai. Drasiai. Kasdien.

L
-

Atvirumas

Atsiveriu pasauliui.

Grupés Strategijos 2030 prioritetai ir perspektyvos

Prioritetai
1. Tvari plétra

Strateging

Strateginés energetinés
infrastruktdros plétra vystant
globaly jmonés ir visos
Salies konkurencingumag.

gamyba

Komercing Maujoji
organizacija energetika

2. Kokybé ir 3. Skaidrumas

efektyvumas

Tarptautinis visuotinio
skaidrumo ir atsakingos
veiklos etalono jtvirtinimas.

Klienty patirties ir
aptarnavimo gerinimas,
infrastruktdros kokybés
didinimas, iSgrynintos
veiklos, stabilios kapitalo
grazos uztikrinimas.

Perspektyvos

Zmonés ir organizacija: esame skirtingi ir todél stipris. Mgstome bei veikiame globaliai. DidZiuojamés patys kurdami ateities

energetikg.

Finansai: ilgalaikés vertés akcininkams kdrimas. Efektyvus grupés finansinio pajégumo panaudojimas tarptautinei plétrai pasitelkiant
konkurencingiausius kapitalo rinky instrumentus. Nuoseklus dividendy politikos jgyvendinimas. Saugus kredito rizikos valdymas.

2019 m. 12 ménesiy tarpinis praneSimas
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Segmentai
Strateginé gamyba

Grupés jmoné ,Ignitis gamyba“ valdo ir vysto
didziausius elektros energijos gamybos
pajégumus Lietuvoje — Kruonio HAE, KCB bei
rezervine elektring Elektrény komplekse, Kauno
HE ir TE-3. Elektrény komplekse bendrové taip
pat gamina Silumos energijg Elektrény miestui,
Kietaviskiy Siltnamiams ir kitiems vartotojams bei
savo reikméms. Elektrény komplekso elektros
energijos gamybos galia siekia 1055 MW,
Kruonio HAE — 900 MW, Kauno HE — 100,8 MW.

Strateginés gamybos strateginiai tikslai:

—  Galios rezervo paslaugas teikti ne tik vietos,
bet ir regiono rinkai.

—  Jégainiy eksploatacijos ir priezitros
paslaugas teikti ne tik Grupés viduje, bet ir
kitiems gamintojams.

—  Siekti pritaikyti naujausias baterijy
technologijas teikiant stambaus masto
energijos saugojimo paslaugas.

—  Modernizuoti esamus pajégumus arba
panaudoti turimg infrastruktdrg naujiems
statyti.

> ignitis

grupé

Zalioji gamyba

Grupés jmoné ,|Ignitis renewables” valdo
atsinaujinancios energetikos projektus Baltijos
Salyse ir Lenkijoje bei yra atsakinga uz efektyvy
veikianciy véjo jégainiy darba, statomy véjo parky
priezidrg ir naujos gamybos vystyma. Lietuvoje
Grupei priklauso trys veikiantys véjo jégainiy
parkai, kuriy bendra galia siekia 58 MW, dar 18
MW galios véjo parkas veikia Estijoje. ,Ignitis
renewables” taip pat stato 94 MW galios véjo
jégainiy parkg Lenkijoje, Pomeranijoje, o
artimiausiu metu ketina pradéti 60 MW galios
parko statybas Lietuvoje — Mazeikiuose.

Zaliosios gamybos segmentas apima ir
kogeneraciniy jégainiy projekty vystyma — KKJ ir
VKJ, kurios atitinkamai komercine veiklg pradés
2020 ir 2021 m. VKJ Siluminé galia sieks 229
MW, o elektriné galia — 92 MW. KKJ Siluminé
galia i sieks 70 MW, o elektriné galia — 24 MW.

Zaliosios gamybos strateginiai tikslas:
— 3000 MW instaliuotos galios siekis.

2019 m. 12 ménesiy tarpinis praneSimas

Skirstymas

Pagrindiné ESO veikla — elektros ir dujy
skirstymo tinkly eksploatavimas, priezidra,
valdymas ir plétra, jy saugumo ir patikimumo
uztikrinimas bei garantinis elektros ir dujy
tiekimas.

Skirstymo strateginiai tikslai kokybés ir

efektyvumo srityje:

— Kiliento patirtis: iSlaikoma skirstymo paslaugy
kainos lyderio pozicija, trumpinami naujy
klienty prisijungimo prie skirstomojo tinklo
terminai; nuosekliai didinama skirstymo
paslaugy teikimo kokybé (SAIDI/SAIFI
rodikliai) ir klienty patirties indeksas NPS
(angl. net promoter score).

— Infrastruktdros kokybé: visiSkas tinklo
iSmanizavimas; diegiami skirstymo sistemos
priezidros automatizavimo sprendimai,
padedantys numatyti gedimus ir juos greitai
Salinti; elektros linijy kabeliavimas vykdomas
tik ten, kur technologiskai ir ekonomiskai
racionalu, prioritetg teikiant linijy amziui,
avaringumui ir miSkingoms bei
apgyvendintoms teritorijoms.

= Turinys

Komerciné veikla

Grupés jmoneés ,Ignitis“ veiklos sritys — elektros
visuomeninis tiekimas gyventojams, dujy tiekimas
buitiniams vartotojams, SGDT paskirtasis
tiekimas, elektros ir dujy tiekimas verslui,
energetinio efektyvumo (apSvietimo) projektai,
saulés elektriniy statyba verslui ir gyventojams,
elektriniy automobiliy stoteliy jrengimas bei
eksploatavimas, energetikos sprendimai
gyventojams (dujy katilai, Silumos siurbliai),
balansavimas, prekyba elektra ir dujomis birzose
Nasdag, Nordpool, PolPX, Gaspool ir kt.,Ignitis"
veiklg vykdo Latvijoje, Estijoje, Suomijoje bei
Lenkijoje.

Komercinés veiklos strateginiai tikslai:

— Dominuoja nereguliuojamos veiklos.

— |tvirtintas prekés Zenklo Zinomumas
tarptautinéje rinkoje.

— Visy paslaugy prieinamumas skaitmeniniais
kanalais.

— Pagal klienty pasitenkinimg patekti tarp
geriausiy panasig veiklg vykdanciy jmoniy.

Verslo modelis | 12
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Grupés prioritetiniai veiksmai Vykdomos ir planuojamos investicijos
2020-2022 m.

Prioritetas teikiamas Zaliosios gamybos plétrai bei skirstymo paslaugy kokybeés ir efektyvumo didinimui, kartu uztikrinant akcininko ltkescius.

~ Investicijos | Zaliosios energetikos pajégumy plétrg ir DidZiausios Grupés investicijos 2020—2022 m. laikotarpiu
stabilios strateginés gamybos uztikrinimas:

Projektai Investicijos
— KKJir VKJ, kurios atitinkamai komercine veiklg

pradés 2020 ir 2021 m. statyby uzbaigimas ir S VKJ ir KKJ jégainiy statyby uzbaigimas.
bendroviy veiklos pradéjimas, ZP:I?c:IstiE:)t;mal — Véjo parky plétros projekty vystymas Lietuvoje ir uzsienyje:
— 94 MW véjo jégainiy parkas Lenkijoje (,Pomerania“),

— Tesiama atsinaujinanciy iStekliy plétra: valdomy véjo energetikos M . . o
parky projekty vystymas ir naujy pajegumy plétra, plétros projektai — 63 MW véjo jégainiy parkas Lietuvoje (Mazeikiai).
pasirengimas ir dalyvavimas véjo parko jaroje plétros — Naujy véjo/ saulés parky plétra.
aukcione.
— Uztikrinama stabili ir patikima strateginé gamyba, Skirstymo veiklos — ISmaniyjy skaitikliy diegimo programa, skirta pagerinti skirstymo paslaugy kokybe, sudaryti prielaisias klientams
rengiamasi gamybos pajégumy aukcionams Lietuvoje bei prioritetiniai tiksliai sekti energijos suvartojimg, gauti tikslias saskaitas ir sutaupyti energijos racionaliai jg vartojant.
kity sisteminiy paslaugy teikimui kaimyninése $alyse. projektai bei — Dujy sistemy ir elektros tinklo rekonstrukcija, siekiant uztikrinti nepertraukiama ir kokybiskg energijos skirstymg
elektros energijos saugiu aplinkai dujy ir elektros skirstymo tinklu.
— Skirstymo veiklos kokybeés ir efektyvumo didinimas: irdujy tinkly naujy  —  Ejektros energijos ir dujy tinkly naujy vartotojy prijungimas. Pagal galiojanéiy teisés akty reikalavimus, energijos
iSmanizacijos ir skaitmenizacijos projekty jgyvendinimas, klienty prijungimas skirstymo operatorius yra jpareigotas prijungti visus besikreipiangius naujus klientus.
paslaugy kokybeés ir klienty pasitenkinimo gerinimo
priemoniy jgyvendinimas, pasirengimas naujam elektros
reguliavimo laikotarpiui.
- Planuojama komercinés organizacijos bei naujosios Strategijos igyvendinimas ir atnaujinimas
energetikos plétra bei ,Ignitis” prekés zenklo jtvirtinimas
Lietuvoje ir uzsienyje, pasirengimas elektros buitiniy Grupés jmonés savo strategijas rengia ir atnaujina bei veiklos planus jy jgyvendinimui sudaro atsizvelgdamos j Grupés strategijg. Savo
vartotojy rinkos dereguliavimui. ilgalaikius finansinius planus ir metinj biudzetg kiekviena jmoné kasmet rengia pagal strateginius ir veiklos planus.

— Paslaugy verslo plétros ir palaikymo efektyvumo didinimas

. o ) ) Bendrovés ir jai priklausanciy jmoniy strategijos reguliariai perzidrimos. Pasikeitus aplinkybéms, kurios kei€ia jmoniy grupés struktara,
ir nepagrindiniy veikly atsisakymas.

imoniy veiklos sritis, turi esmine jtakg prognozuojamiems veiklos rezultatams, strateginéms kryptims ir strateginiams tikslams, strategijos yra
atnaujinamos.

Grupés strateginis planas rengiamas ir atnaujinamas kasmet 3 m. laikotarpiui. Jis padeda jvertinti progresg bei komunikuoti suplanuotus
veiksmus ir resursus, siekiant jgyvendinti akcininko ltkescius.
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Informacija apie Grupes jmoniy vertybinius popierius

Akcijy emitentai

,Energijos skirstymo operatoriaus” ir ,Ignitis gamybos* akcijos jtrauktos j prekybg AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje. Jmoniy akcijos pradétos listinguoti atitinkamai nuo 2016 m. sausio 11 d. ir 2011
m. rugsejo 1 d. Jmoniy akcijomis prekiaujama tik AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje. Abiejy jmoniy vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartys dél iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir
asmeniniy vertybiniy popieriy sgskaity sudarytos su AB SEB banku.

statinio kapitalo struktdra ir akcininkai, 2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis, turéje daugiau kaip 5 % emitento jstatinio kapitalo
Nuosavybés teise

vardiniy akcijy kiekis  akcijos verte, Eur akcijy verté, Eur SINKodEs trumpinys Prekybos sarasas AKCININKES prllfla_usancu; akculf
suteikiama balsy dalis

ISleisty paprastyju Nominalioji vienos  Bendra nominalioji A/

AB ,Ignitis gamyba® 648 002 629 0,29 187920762,41  LTO000128571  LNRIL Baltijos oficialusis — UAB ,Ignitis 96,82 %
sgradas grupé

_AB,Energijos 894 630 333 0,29 259442 796,57  LT0000130023  ESOLL e s I e 94,98 %
skirstymo operatorius sgrasas grupé

2019 m. gruodzio 4 d. jvykusiuose neeiliniuose ,Ignitis gamybos*” ir ,Energijos skirstymo operatoraus” visuotiniuose akcininky susirinkimuose buvo priimti sprendimai iSbraukti Siy bendroviy akcijas i$ prekybos
AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje bei patvirtinti Bendrove asmeniu, teiksianéiu oficialy sitilyma supirkti abiejy bendroviy akcijas, jtrauktas j prekybg AB Nasdagq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje. Sio
praneSimo pasiraSymo dieng delistingavimo procesas dar néra baigtas ir ,Energijos skirstymo operatoriaus® bei ,Ignitis gamybos* akcijomis dar yra prekiaujama AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje.

Skolos vertybiniai popieriai Kredito reitingas Esminiai poky¢iai

Bendrove 2019 m. gruodzio 31 d. buvo iSleidusi dvi deSimties 2019 m. geguzés men. tarptautiné kredito reitingy agentara Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy

mety zaliyjy obligacijy emisijas, kurios listinguotos ,S&P Global Ratings*, atlikusi kasmetine Bendrovés kredito kompensacijg, jei jie atsistatydinty arba bty atleisti be pagrjstos

Liuksemburgo vertybiniy popieriy ir AB Nasdaq Vilnius reitingo perzitrg, paliko jmonei galioti BBB+ kredito reitinga. priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés

vertybiniy popieriy birzose. Bendra Bendrovés iSleisty Jgyvendindama strateginius projektus, Grupé praéjusiais metais pasikeitimo, sudaryta nebuvo.

obligacijy nominali verté — 600 min. Eur. Obligacijy programos izengé j intensyvaus investavimo etapg, kuomet buvo pasiektas

dydis — 1,5 mird. Eur. istoriskai didZiausias metinis investicijy srautas, skirtas ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra emitentas ir kurie
+Energijos skirstymo operatoriaus® naujy vartotojy prijungimui jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus emitento kontrolei,
bei investicijoms | statomy Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy taip pat jy poveikis, i§skyrus atvejus, kai dél susitarimy pobdzio
jégainiy projektus. Sios aplinkybés lIémé kredito reitingo jy atskleidimas padaryty emitentui didele Zalg, sudaryta nebuvo.

perspektyvos pokytj i§ stabilios j neigiama.

Per ataskaitinj laikotarpj emitentas zalingy sandoriy

Bendrovés isleisti skolos vertybiniai popieriai (neatitinkan¢iy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos salygu,
s . T pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.)
Bendra nominalioji emisijos verté, Eur ISIN kodas ISpirkimo data bei sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp emitento
UAB ,Ignitis grupé* 300 000 000,00 XS1646530565 2027-07-14 vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy
UAB ,Ignitis grupe* 300 000 000,00 XS1853999313 2028-07-10 emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudare.
[ ] [ ) L] L]
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Grupes veikla

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupe sudaré 24
bendrovés: patronuojanti Bendroveé ir 23 tiesiogiai bei
netiesiogiai valdomos jmonés.

Pagrindiniai Grupés vertés grandinés elementai —
gamybos, skirstymo ir tiekimo veiklos, kitos nepagrindinés
veiklos ir vidinés paslaugos verslo plétrai ir palaikymui.

Pagrindinés Grupés veiklos — elektros ir Silumos energijos
gamyba (strateginé ir Zalioji gamyba), elektros ir dujy
skirstymas bei komercinés veiklos (elektros visuomeninis
tiekimas gyventojams, dujy tiekimas buitiniams
vartotojams, SGDT paskirtasis tiekimas, elektros ir dujy
tiekimas verslui, energetinio efektyvumo (apsvietimo)
projektai, saulés elektriniy statyba verslui ir gyventojams,
elektriniy automobiliy stoteliy jrengimas bei
eksploatavimas, energetikos sprendimai gyventojams
(dujy katilai, Silumos siurbliai), balansavimas, prekyba
elektra ir dujomis birzose.

Siekiant koncentruotis j didZiausig verte kuriancias veiklas
bei tvarig jy plétrg Grupé siekia mazinti nepagrindiniy,
nebldingy Grupei ir papildomos vertés pagrindinéms
veikloms nekurianciy veikly apimtis, dalies jy atsisakant.
Grupés valdymo ir organizacinés struktdros pokyciai
vykdomi siekiant jgyvendinti strateginius siekius.

Grupé taip pat investuoja j Siltnamio efektg sukelianciy
anglies dvideginio emisijy mazinima, yra iSplatinusi 600
min. Eur vertés Zaliyjy obligacijy. IS jy gautas léSas Grupé
panaudojo jvairiems projektams Lietuvoje jgyvendinti.
Prognozuojama, jog Grupé kasmet anglies dvideginio
emisijas sumazins bent 700 tdkst. tony.

Grupés jmonése dirba beveik 3 800 darbuotojy.

[ ] [ ) L] L]
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Elektros
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Gamtinés
dujos ir kt.

PAGRINDINES VEIKLOS

PAGALBINES IR KITOS
VEIKLOS

STRATEGINE GAMYBA

= Turinys

Grupés vertés grandiné ir organizacinis veiklos modelis

Graza akcininkams

Gamyba Perdavimas Skirstymas Tiekimas Kitos veiklos

Gamyba Perdavimas Skirstymas Tiekimas Kitos veiklos

ZALIOJI GAMYBA
SKIRSTYMAS
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NEPAGRINDINES VEIKLOS

PASLAUGOS VERSLO PLETRAI IR PALAIKYMUI
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Grupeés struktira

Sio pranesimo i$leidimo dieng Bendrové tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliavo $ias jmones:

UAB ,.Ignitis grupé“

AB ,,Energijos
skirstymo
operatorius®

AB ,Ignitis gamyba“

= Turinys

UAB
Lgnitis

renewables”

UAB ,Ignitis
Tuuleenergia UAB grupés
ol Jgnitis" paslaugy
centras”

UAB UAB W
.EURAKRAS" Investment"

Stebetojy tarybg sudaro 5 nariai (is ju 3
nepriklausomi). Valdyba sudaro 5 nariai
(dirbantys jmoneje). Jmonés vadovas yra
valdybos pirmininkas.

UAB
Duomeny
logistikos

centras

Pomerania o -
Wind Ignitis _ Ignitis
Farm sp. Eesti OU Latvija SIA
Z 0.0.

Stebetojy tarybg sudaro 5 arba 3 nariai (ESO
Stebétojy tarybg sudaro 5 nariai, i kuriy 2

Ignitis Polska
sp. Z 0.0.

nepriklausomi ir 1 darbuotojy atstovas). Valdyba

sudaro 5 arba 3 nariai (dirbantys jmonéje).
|monés vadovas yra valdybos pirmininkas.

UAB
Energetikos
paslaugy ir
rangos
organizacija

UAB
Elektroniniy
mokéjimy
agentira

Valdyba sudaro 3 nariai (2
akcininko atstovai ir 1
nepriklausomas).” Jmones

vadovas néra valdybos narys.

UAB
.Gamybos
optimizavimas"

UAB Vilniaus
kogeneraciné
jegaine

UAB Kauno
kogeneracing
jegaine

Imonés vadovas.
Valdybos
nesudaromos.

NT Valdos,
UAB

UAB
. Transporto
valdymas®

*Valdyby struktdra kai kuriose jmonese skiriasi: iki aktyvios veiklos valdyba néera sudaroma; aptarnavimo paslaugas teikianciy jmoniy valdyba sudaroma uztikrinant visy
akcininky atstovavima, taip pat atsizvelgiama j atskiry akcininky sutaréiy nuostatas arba specifiniy teisés akty jgyvendinimg, uztikrinant visy akcininky atstovavima.
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Veiklos aplinka

= Turinys

Svarbiausi veiksniai ir procesai, galintys turéti reikSminga tiek finansing, tiek nefinansine jtakg Grupés veiklai:

Vidiniai veiksniai

— Darbuotojy sveikata ir sauga.

— IT sistemos vystymo poreikiy ir tikslinés architektiros
uztikrinimas bei verslo procesy skaitmenizavimas.

— Asmens duomeny apsauga ir kibernetinis saugumas.

— Personalo kaita.

— Antikorupcijos prevencija.

— Veiklos efektyvumo didinimo rezervai.

— Strateginiai pirkimai ir prioritetiniy projekty jgyvendinimas
laiku.

ISoriniai veiksniai

Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija.

Politiniai Energetinio saugumo politika: strateginiai energetikos projektai.
Aplinkosaugos ir klimato kaitos politika: iSmetamo Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekio ES mazinimo politika.
Salies ekonomika auga, prognozuojamas elektros suvartojimo Lietuvoje augimas, gamyba sudaro tik ketvirtadalj
paklausos.
Ekonominiy raidos cikly jtaka energijos poreikio poky&iams ir veiklos rezultatams.
Lietuvos energetikos sistemos sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais gali atverti naujy rinky, tuo paciu —
Ekonominiai didina konkurencija.
Auganti konkurencija elektros energijos gamintojy rinkoje.
Didéjanti konkurencija tarp sisteminiy paslaugy teikéjy.
Konkurencijos stoka rangos rinkoje, salygoja augancias paslaugy kainas.
I1Stekliy kainos, importuojamos elektros energijos ir dujy kainos svyravimai.
Salyginai létai auganti Salies gyventojy perkamoji galia — didelis jautrumas kainy augimui; susiformave lukesgiai
mazéjancios energijos kainoms.
Socialiniai Augantis poreikis darbuotojy / rangovy / gyventojy saugai.

Augantys visuomeneés likesciai naujy technologijy sprendimams.
Elektros rinka yra iSskirtiné, nes elektra naudojama praktiskai visuotinai.

Technologiniai

Energijos gamyba i§ AEI sukuria i§80kiy ir galimybiy tradicinéje energijos gamyboje.

Inovacijy plétra, naujosios energetikos paslaugy ir technologijy poreikis. Taikomos inovacijos didina bendrovés
konkurencinguma.

Skaitmeniniy technologijy ir kompleksiniy moderniy sprendimy (pvz. Cloud, loTir kt.) batinybé konkurencingumui.
Neoptimalus ir mazai automatizuotas skirstomasis tinklas.

Auganti kibernetiniy grésmiy rizika.

Energetikos sektoriaus reguliavimas:
Naujas reguliacinis periodas bei LRAIC modelio atnaujinimas.
Planuojamas elektros energijos buitiniy vartotojy rinkos dereguliavimas.

Teisiniai / o . . )
L Paskirtojo tiekimo veiklos modelio testinumas.

Reguliaciniai /

Atitikties AEI aukcionai, jariniy véjo parky plétra.
Galios aukcionai, sisteminiy paslaugy rinkos poky¢iai.
Atitikties reikalavimy neuztikrinimo rizika: pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencijos, VERT kokybiniali
skirstymo rodikliai (SAIDI, SAIFI, naujy vartotojy prijungimo terminai), asmens duomeny apsauga.

. Didéjantis démesys i$ visuomenés dél klimato kaitos.
Aplinkos

[ ] [ ) L] L]
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Grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai, lemiantys papildomy investicijy poreik;j.
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Rinkos tendencijy apzvalga

Didmeniné elektros energijos rinka

2019 m. kainos mazéjo visuose elektros energijos birzos ,Nord
Pool* zonose. Vidutiné sisteminé kaina buvo apie 11 %
mazesné lyginant su 2018 m. (2018 m. — 43,99 Eur/MWh, 2019
m. — 38,94 Eur/MWh), Svedijos ketvirtojoje zonoje, su kuria
Lietuva sujungta ,NordBalt* jungtimi, ji buvo mazesné apie 14
% (2018 m. — 46,36 Eur/MWh, 2019 m. — 39,80 Eur/MWh),
Suomijoje — apie 6 % (2018 m. — 46,80 Eur/MWh, 2019 m. —
44,04 Eur/MWh), Lietuvoje — apie 8 % (2018 m. — 50,00
Eur/MWh, 2019 m. — 46,12 Eur/MWh), Latvijoje ir Estijoje —
apie 7 % (2018 m. — 49,90 Eur/MWh, 2019 m. — 46,28
Eur/MWh).

Pazymétina, kad 2019 m., skirtingai nei 2018 m., Suomijoje
kainos buvo panasesnés j Baltijos regiono kainas ir labiau
skyrési nuo likusio Skandinavijos regiono, o Lietuvoje atskirais
laikotarpiais formavosi mazesné kaina nei Latvijoje ir Estijoje.
Lietuvos ir Svedijos ketvirtos zonos vidutinis kainy skirtumas
2019 m. buvo apie 73 % didesnis lyginant su 2018 m. ir sieké
apie 6,30 Eur/MWh, 2018 m. buvo apie 3,64 Eur/MWh,
didziausias skirtumas formavosi birzelio-rugséjo ménesiais —
apie 11-17 Eur/MWh.

Elektros energijos birzos ,Nord Pool“ zony bendras energijos
poreikis 2019 m. sumazéjo apie 1,5 %, véjo elektriniy gamyba

padidéjo apie 17 %, bendra instaliuota véjo elektriniy galia
padidéjo nuo 17 GW iki beveik 20 GW, hidroelektriniy gamyba

50

25

Eur/MWh

sumazeéjo apie 5 %, atominiy elektriniy gamyba keitési nezymiai,
mety pabaigoje uzdarytas Svedijos Ringhals 2 blokas
(instaliuota galia 852 MW), 2020 m. pabaigoje planuojama
uzdaryti Ringhals 1 blokg (instaliuota galia 881 MW).

Metinis elektros energijos poreikis Lietuvoje buvo panasus kaip
ir 2018 m. — apie 12 TWh (nevertinant Kruonio HAE vartojimo),
Latvijoje ir Estijoje sumazéjo apie 2 %, atitinkamai buvo apie 8
TWh ir 7 TWh. 2019 m. Lietuvoje pagaminta apie 12 % daugiau
elektrose energijos nei 2018 m., Latvijoje — apie 5 % maziau,
Estijoje — apie 41 % maziau. Lietuva iSlieka deficitine Salimi,
vietoje pagaminta apie 30 % Salies poreikio, Latvijoje — apie 85
%, Estija, kuri nusprendé uzdarinéti tarSias, iSkastinius naftos
skallnus naudojancias elektrines, i§ perteklinés Salies tapo
deficitine, kur pagaminta apie 74 % $alies poreikio.

2019 m. pakito Lietuvos komercinio importo balansas. 2019
m. i$ treciyjy Saliy importuota apie 35 % daugiau nei 2018 m.,
importas zenkliai padidéjo pirmajj ir antrajj ketvirtj — ati-
tinkamai apie 84 % ir apie 76 %, treciajj ir ketvirtajj ketvirCiais
kiekis buvo panasus. 1§ Skandinavijos, jungtimi su Svedija,
importuota apie 20 % daugiau elektros energijos lyginant su
praéjusiais metais, pirmajj ketvirtj importuota apie 42 %
maziau, tre€igjj ketvirtj importuota beveik tris kartus daugiau,
antrasis ir ketvirtasis ketvir¢iai buvo panasis. Eksportas
Lenkijos kryptimi padidéjo kelis kartus.

Elektros kainos Lietuvos kainy zonoje
(Saltinis: ,Nord Pool”)

= Turinys

Gamtiniy dujy rinka

Pasauliné suskystinty gamtiniy dujy (toliau — SGD) rinka
2019 m. buvo pertekliné, dél to pirkéjai joje turéjo itin stiprias
derybines pozicijas.

SGD pasilla visame pasaulyje 2019 m. iSaugo apie 12 % ir
sieké 483 mird. m®. Didziausias gamtiniy dujy skystinimo
pajégumy prieaugis fiksuotas JAV. Sioje $alyje 2019 m. buvo
suskystinta apie 20 mird. m®daugiau dujy nei 2018 m.

Nuo praéjusiy mety pradzios Europos gamtiniy dujy indeksai
atspindéjo pasaulines SGD kainy tendencijas ir leidosi
zemyn. Nyderlandy TTF (angl. Title Transfer Facility) kainy
indeksas 2019 m. sausio mén. sieké apie 24 Eur/MWh, o
gruod;j jau susiformavo ties 15,89 Eur/MWh riba.

DidZigjg mety dalj SGD kroviniy pardavimas i§ Europos j Azija
buvo ekonomi$kai nenaudingas. Dél Sios priezasties Europa
tam tikra prasme, balansavo pasaulinius SGD srautus
priimdama papildomus krovinius. Tai buvo ypac ryskiai
pastebima spalio ir lapkri¢io ménesiais, kuomet SGD
transportavimo kastai buvo smarkiai pakile.

Vienu svarbiausiy 2019 m. gamtiniy dujy rinkos jvykiy tapo
JAV sprendimas paskelbti sankcijas dujotiekj ,Nord Stream 2*
tiesianCioms bendrovéms. Pasak rinkos analitiky, Sios
sankcijos dujotiekio tiesimo darby pabaigg nukels
neapibréztam laikui.

2019 m. gruodzio 31 d. Europos gamtiniy dujy saugyklos buvo
uzpildytos 88 %, arba 18 % daugiau nei tuo pat periodu 2018
m.

Lietuvoje per Klaipédos SGD terminalg 2019 m. buvo iSdujinta
19,6 TWh arba 2,2 karto daugiau gamtiniy dujy nei 2018 m.
Remiantis Lietuvos perdavimo sistemos duomenimis, gamtiniy
dujy suvartojimas Salyje buvo 5 % didesnis nei 2018 ir sieké
23,5 TWh.

2015 2016 2017 2018 2019
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Bendrojo vidaus produkto prognozés

DidzZiausig jtakg energijos paklausos didéjimui, taip pat ir konkurencinei aplinkai, kurioje veikia
Grupé, daro bendrojo vidaus produkto pokyciai. Jau kelerius metus bendrasis vidaus produktas
Europos Sajungoje auga. Augimas tesis ir toliau, tiesa, remiantis prognozémis, dél visame
pasaulyje didéjanciy neapibréztumy, jis bus nuosaikesnis.

Europos Komisijos 2019 m. rudenj paskelbtoje prognozéje! skelbiama, kad bendras 2019 m. Euro-
pos Sajungos (ES28) bendrojo vidaus produkto augimas sieks 1,4 %, euro zonos — 1,1 %. Tuo
tarpu 2020 m. ekonomikos augimas turéty siekti atitinkamai 1,4 % ir 1,2 %, 2021 m. — taip pat 1,4 %
ir 1,2 %. Europos Komisija skelbia, kad Lietuvos ekonomikos augimas 2019 m. turéty siekti 3,8 %,
2020 m. prognozuoja 2,4 % augimas, 2021 m. — taip pat 2,4 %.

Lietuvos banky ekonomisty paskelbtose Lietuvos ekonomikos augimo perspektyvose taip pat
prognozuojamas Lietuvos ekonomikos augimas. Remiantis SEB banko analitiky 2019 m. rugséjo
ménesj pateiktomis prognozémis?, teigiama, kad 2019 m. Lietuvos realusis bendrasis vidaus pro-
duktas padidéjo 3,6 %, 2020 m. — 2,4 %, 2021 m. — 2,6 %.

2019 m. sausio pab. ,Swedbank* analitikai taip pat paskelbé Lietuvos ekonomikos perspektyvas®:
prognozuojama, kad 2019 m. bendrojo vidaus produkto augimas sieks 3,7 %, 2020 m. - 2,0 %,
2021 m. - 2,5 %. Remiantis Lietuvos banko 2019 m. gruodZio ménesio prognoze®, Lietuvos bendra-
sis vidaus produktas 2019 m. augo 3,7 %, 2020 m. augs 2,5 % (Zr. paveikslg desSinéje).

Kadangi energijos vartojimas yra glaudziai susijes su bendrojo vidaus produkto augimu,
ekonomikos augimo tempo pokycdiai Lietuvoje ir aplinkinése Salyse gali turéti jtakos ir Grupés jmoniy
veiklos ir finansiniams rezultatams.

! Saltinis: European Commission. European Economic Forecast Autumn 2019.

2 Saltinis: SEB bankas. Lietuvos makroekonomikos apzvalga, 2019 m. rugséjo 11 d., Nr. 70.
3 Saltinis: Swedbank Economic Outlook. November 2019.

4 Saltinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos apZvalga: 2018 m. spalis.

[ ] [ ) L] L]
)( Ignl t|5 2019 m. 12 ménesiy tarpinis praneSimas

grupé

= Turinys

Europos Sajungos, euro zonos ir Lietuvos bendrojo vidaus produkto augimo
prognozés 2019-2021 m., %

ES28, Europos Komisija

Euro zona, Europos Komisija

Lietuvos BVP prognozé, Europos Komisija

Lietuvos BVP prognozé, Lietuvos bankas

Lietuvos BVP prognozé, SEB bankas

Lietuvos BVP prognozé, Swedbank

m2019 m2020 m2021
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Zvilgsnis j 2020-uosius Lietuvos energetikoje

Komentaro autorius — Bendrovés Reguliavimo
vadovas Vytautas Rimas

2018 m. patvirtinus naujajg Lietuvos Nacionaline energetinés
nepriklausomybeés strategijg (NENS) bei atitinkamai parengus
strategijos jgyvendinimo priemoniy plang, buvo pradéti vykdyti
veiksmai vardan Zalesnio ir saugesnio Salies energetikos
sektoriaus.

2019 m. buvo priimtas ne vienas svarbus politinis sprendimas,
kuris sukdré sglygas tam tikry priemoniy bei veiksmy
igyvendinimui: priimtas vadinamasis sinchronizacijos jstatymas
bei gautas ES finansavimas Sio projekto jgyvendinimui,
paskelbti atsinaujinancios energetikos plétrg skatinantys
aukcionai, priimtas sprendimas dél iSmaniyjy elektros energijos
skaitikliy diegimo, atnaujintas gaminanciy vartotojy plétros
modelis, pasiekta rekordiné vieta ,Doing Business 2020*
reitinge, prie ko taip pat prisidéjo sutrumpéjusi prijungimo prie
elektros tinkly trukmé, ir kt.

Ir nors i$ Salies gali atrodyti, kad Lietuvos energetikos sektorius
sékmingai Zygiuoja j priekj, taciau 2020 m. susidursime su
naujais issukiais.

Netylant diskusijoms dél Astravo atominés elektrinés (AE), jau
turbat kitgmet bandysime ,sugaudyti elektronus, kurie
potencialiai bandys patekti j Lietuva i$ nesaugiy tre€iyjy Saliy
branduoliniy elektriniy. Su Latvija ir Estija turésime susitarti dél
prekybos su treciosiomis Salimis po Astravo AE darbo pradzios
bei dél izoliuoto Baltijos Saliy energetinés sistemos darbo
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bandymo, kas yra bitina salyga siekiant sinchronizuotis su
kontinentine Europa.

Buitiniams vartotojams belaukiant iSmaniujy elektros energijos
skaitikliy, taip pat turésime tinkamai pasirengti planuojamam
rinkos liberalizavimui, kadangi pagal jstatymy projektus 2021
m. sausio 1 d. pirmoji dalis didZiausiy Salies buitiniy elektros
energijos vartotojy turés pasirinkti savo naujajj elektros
energijos tiekéjg. Atitinkamai siekiant, kad vartotojams Sis
procesas buty kaip jmanoma sklandesnis, nuo apytiksliai
ateinanciy mety vidurio vartotojai bus placiai supazindami su
planuojamais liberalizavimo etapais, naudomis bei su Siuo
procesu jiems atsirandanciomis galimybémis.

Atsinaujinancios energetikos srityje kitgmet planuojama
sulaukti dar didesnio gaminangciy vartotojy proverzio, taip pat
2020 m. viduryje planuojamas antrasis (0,7 TWh dydzio)
atsinaujinancios energijos skatinimo kvoty paskirstymo
aukcionas. Be to, numatoma, kad 2020 m. bus priimti
koncepciniai sprendimai bei atlikti tyrimai dél véjo jégainiy
plétros Baltijos jaroje, kas atitinkamai turéty bati viena kertiniy
asiy, siekiant sékmingai jgyvendinti NENS uzsibréztus
nacionalinius energetikos sektoriaus tikslus ne tik trumpuoju,
bet ir ilguoju laikotarpiu. Pastebétina, kad kitgmet darby
atsinaujinancios energetikos srityje sulauks ne tik potencialls
vystytojai, bet ir savivaldybés, kuriy didZioji dalis (50 i$ 60
savivaldybiy) kitais metais turés bati pasirengusios 2021-2031
m. AEI naudojimo veiksmy planus. Siekiant, kad parengti
planai nelikty tik ant popieriaus, savivaldybéms kitgmet taip pat
reikés prisiminti jy pries kurj laikg parengtus miesty darnaus

= Turinys

judumo planus, kadangi siekiant jgyvendinti juose numatytus
elektromobiliy jkrovimo stoteliy plétros tikslus daliai
savivaldybiy dar reikés pasitempti.

Patikimai prieinamos elektros energijos gamybos srityje 2020-
ieji taip pat bus iskirtiniai Lietuvoje. Veiklg pradéjus vykdyti
Vilniaus ir Kauno kogeneracinéms jégainéms 2020 m. po
ilgesnés pertraukos Lietuvoje j eksploatacijg bus jvestas
reikSmingesnis kiekis naujy patikimai prieinamy elektros
energijos gamybos pajégumy — 116 MW. Taip pat planuojama,
kad priémus reikalingus teisés akty pakeitimus bei
apsisprendus dél galutinés koncepcijos ateinanciy mety
pabaigoje turéty jvykti ilgalaikiy galios mechanizmy (angl.
Capacity Mechanisms) aukcionai, kuriais remiantis turétume
uzsitikrinti Lietuvos energetikos sistemos adekvatumag po
sinchronizacijos su kontinentine Europa 2025 m. Dél Sios
priezasties bei potencialios Siy mechanizmy jtakos galutinei
vartotojy saskaitai uz elektros energijg, i tema kitais metais
potencialiai bus viena pagrindiniy Salies energetinéje
padangéje.

|vertinus visus Siuos laukian€ius darbus, reikia tikétis, kad
potencialiai besikei€iantys politiniai véjai neuzkirs kelio visiems

Zygiuoti pirmyn bei taip testi sékmingai pradétus darbus ir
kitgmet.

Publikuota 2019 m. gruodZio 23 d. portale vz.It
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Grupes rezultatai 2019 m.

Pagrindiniai Grupés veiklos rodikliai

Elektros energija

Paskirstytas el. energijos kiekis TWh 9,55 9,59 -0,04 -0,43 %
Paskirstyta nepriklausomy tiekéjy vartotojams TWh 6,22 6,17 0,06 0,90 %
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh SES3 3,42 -0,10 -2,82 %

Pagamintas el. energijos kiekis (jtraukiant Kruonio HAE) TWh 1,06 1,01 0,05 5,26 %

Pagaminta el. energijos dalis i$ AEI (nejtraukiant Kruonio HAE) TWh 0,50 0,47 0,03 5,98 %
Pagaminta el. energijos dalis i§ AEI (nejtraukiant Kruonio HAE) % 95,30 % 87,60 % - 8,79 %

Parduotas elektros energijos kiekis mazmeninéje rinkoje TWh 5,86 5,91 -0.05 0,84 %
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh iS5 3,48 -0,13 -3,69 %
Pardavimy mazmeninéje rinkoje kiekiai TWh 2,51 2,43 0,08 3,24%

Parduotas elektros energijos kiekis didmeninéje rinkoje TWh 4,71 0,70 4,01 574,72 %

Naujai prijungty vartotojy skai€ius* vnt. 40 151 30976 9175 29,62 %

Naujai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniskai) k. d. 31,99 46,26 -14,27 -30,85 %

Elektros energijos tiekimo kokybés rodikliai

SAIDI, min. (su ,force majeure*) min. 91,79 81,28 10,51 12,94 %

SAIFI, vnt. (su ,force majeure®) vnt. 1,31 1,14 0,17 14,74 %

Technologinés sgnaudos skirstomajame tinkle % 6,29 % 5,96 % - 5,59 %

Dujos

Paskirstytas dujy kiekis TWh 6,97 7,60 -0,64 -8,39 %

Parduotas dujy kiekis mazmeninéje rinkoje TWh 9,83 11,33 -1,50 -13,22 %

|sigytas dujy kiekis: TWh 10,92 10,90 0,02 0,19 %
|sigytas SGD kiekis TWh 5,92 5,68 0,24 4,19 %
|sigytas gamtiniy dujy kiekis TWh 5,01 5,22 -0,22 -4,14 %

Naujai prijungty vartotojy skaiCius* vnt. 11 793 14 741 -2 948 -20,00 %

Naujai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniskai) k. d. 65,05 87,70 -22,65 -25,83 %

Dujy tiekimo kokybés rodikliai

SAIDI, min. (su ,force majeure®) min. 1,25 0,61 0,64 106,23 %

SAIFI, vnt. (su ,force majeure®) vnt. 0,008 0,006 0,00 35,93 %

Technologinés sgnaudos skirstomajame tinkle % 2,17 % 2,06 % - 4,96 %

*Naujas vartotojas — klientas, kuris naujai prisijungé prie elektros ar dujy skirstomojo tinklo ar padidino galig.
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Pagrindiniy veiklos rodikliy analizé

Paskirstytas elektros energijos kiekis 2019 m. lyginant su 2018 m. iSliko panaSiame lygyje ir sudaré
9,55 TWh. Elektros energijos paskirstymas nepriklausomy tiekéjy vartotojams nezenkliai padidéjo
0,9 % ir sudaré 6,22 TWh. Visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai nezenkliai sumazéjo 2,8 % ir
sudare 3,33 TWh (2018 m. — 3,42 TWh).

Lyginant su 2018 m., per 2019 m. elektros gamyba Kauno A. Brazausko HE dél mazesnio vandens
kiekio Nemune sumazéjo 21,8 % ir sieké 0,27 TWh. Kruonio HAE gamybos apimtys iSaugo 14,1 %
dél palankiy elektros kainy skirtumy ir sieké 0,54 TWh. Elektrény komplekse per 2019 m.
pagamintos elektros energijos kiekis sumazéjo 63,2 % ir sudaré 0,02 TWh (2018 m. — 0,07 TWh).

Estijoje ir Lietuvoje veikianciuose véjo elektriniy parkuose buvo pagaminta 0,23 TWh elektros
energijos — tai yra 81,4 % daugiau nei tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais, dél ,Véjo vato® ir
,Veéjo glsio” jsigijimy 2018 m. lapkri¢io mén. Todél elektros energijos gamybos dalis i$
atsinaujinanciy energijos istekliy (jskaitant Kauno A. Brazausko HE pagamintg elektros energija,
nejtraukiant Kruonio HAE) 2019 m. iSaugo iki 95,3 % nuo visos Grupés elektros energijos gamybos
(nejtraukiant Kruonio HAE) (2018 m. pagaminta dalis i§ AEI sudaré 87,6 %).

Per 2019 m. technologinés sgnaudos elektros skirstomajame tinkle iSaugo iki 6,29 % (2018 m. —
5,96 %). SAIDI rodiklis, su stichiniy reiskiniy (force majeure) jtaka, lyginamuoju laikotarpiu iSaugo iki
91,79 min. (2018 m. — 81,28 min.). SAIFI rodiklis 2019 m. sieké 1,31 karto (2018 m. — 1,14 karto).
Pagrindiné elektros energijos tiekimo kokybés rodikliy pablogéjimo priezastis yra nepalankios ory
sglygos 2019 m., kurios Iémé vidutinés jtampos oro linijy gedimus ir tiekimo sutrikimus dél iSvirtusiy
medziy.

Grupés paskirstytas dujy kiekis per 2019 m. sumazéjo 8,4 % ir sudaré 6,97 TWh (2018 — 7,60
TWh). 2019 m. paskirstyto dujy kiekio sumazéjimui didZiausig jtaka turéjo aukstesnés vidutinés oro
temperataros, ypac per vasario ir kovo ménesius palyginus su 2018 m. Parduotas dujy kiekis
mazmeninéje rinkoje per 2019 m. sumazéjo 13,2 % ir sudaré 9,83 TWh (2018 — 11,33 TWh). Tam
didZiausig jtaka turéjo jstatyminés bazés pakeitimai. Buvo panaikinta prievolé reguliuojamiems
energijos gamintojams pirkti per Klaipédos SGD terminalg tiekiamas gamtines dujas i§ paskirtojo
tiekéjo.

Per 2019 m. technologinés sgnaudos dujy skirstomajame tinkle iSaugo nuo 2,06 % iki 2,17 %.
Rodiklio augimg lémé aukstesné vidutiné oro temperatira. Dujy skirstymo SAIDI rodiklis, dél
stichiniy reiskiniy (force majeure) per 2019 m. zenkliai iSaugo ir sieké 1,25 min. (2018 m. — 0,61
min.), o SAIFI rodiklis sudaré ~0,008 vnt. (2018 m. ~0,006 vnt.). Pagrindiné dujy tiekimo kokybés
rodikliy pablogéjimo priezastis yra dél treciujy Saliy pazeidimy dujotiekiuose jvyke tiekimo sutrikimai
didesniam klienty skaiciui, lyginant su 2018 metais.

Per 2019 m. prie elektros skirstymo tinklo buvo prijungti 40 151 nauji vartotojai. Lyginant su 2018
m., naujy vartotojy prijungta 29,6 % daugiau. Prie gamtiniy dujy skirstomojo tinklo per 2019 m. buvo
prijungti 11 793 nauji vartotojai, tai yra 20,0 % maziau, nei 2018 m.
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El. energijos skirstymas, pardavimas ir gamyba, dujy skirstymas ir pardavimas, TWh

Paskirstyta elektros energijos

Parduota elektros energijos*

Pagaminta elektros energijos

Paskirstyta dujy

Parduota dujy

0 5 10 15
m2019 =2018 m2017

*Elektros energijos pardavimai rodomi nejtraukiant didmeninéje rinkoje parduoto elektros energijos kiekio ( 2018 m.
didmeninéje rinkoje parduotas elektros energijos kiekis - 0,70 TWh, 0 2019 m. — 4,71 TWh).
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Pagrindiniai Grupés finansiniai rodikliai
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2019 m. 2018 m. A, min. Eur A, %
Pajamos min. Eur 1095,3 1090,0 553 0,5 %
Savikaina min. Eur 736,0 814,4 -78,4 -9,6 %
EBITDA min. Eur 209,5 145,8 63,7 43,7 %
EBITDA marza % 19,1 % 13,4 % - -
Koreguota EBITDA min. Eur 259,0 212,8 46,2 21,7 %
Koreguota EBITDA marza % 23,7 % 19,5 % - -
EBIT min. Eur 85,9 -20,1 106,0 527,2 %
Grynasis pelnas min. Eur 60,9 -21,5 82,4 382,6 %
Grynojo pelno marza % 5,6 % -2,0 % - -
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 102,5 81,0 21,5 26,5 %
Koreguoto grynojo pelno marza % 9,4 % 7,4 % - -
Investicijos min. Eur 431,2 429,3 2,0 0,5 %
FFO min. Eur 189,2 131,9 57,3 43,4 %
FOCF min. Eur -163,4 -207,2 43,8 21,1%

2019.12.31 2018.12.31

Visas turtas min. Eur 3194,2 2 853,4 340,8 11,9 %
Nuosavas kapitalas min. Eur 1351,3 1303,1 48,2 3,7%
Finansinés skolos min. Eur 1098,3 864,5 233,8 27,0 %
Grynoji skola min. Eur 967,0 736,0 230,9 31,4 %
ROE % 4,6 % -1,6 % - -
Koreguotas ROE % 7,7 % 6,1 % - -
ROA % 2,0% -0,8 % - -
Koreguotas ROA % 3,4% 3,0% - -
ROCE % 3,7 % -1,0 % - -
Koreguotas ROCE % 6,3 % 6,1 % - -
Nuosavo kapitalo lygis % 42,3 % 45,7 % - -
Grynoji skola / EBITDA kartais 4,62 5,05 - -
Grynoji skola / Koreguota EBITDA kartais 3,73 3,46 - -
Skola / Nuosavybés santykis % 81,3 % 66,3 % - -
FFO / Grynoji skola % 19,6 % 17,9 % - -
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,34 0,38 - -
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 0,86 1,16 - -
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Pagrindiniy finansiniy rodikliy analizé
Pajamos
Grupés pajamos per 2019 m. iSaugo 0,5 % (5,3 min. Eur) lyginant su 2018 m. ir sieké 1 095,3 min. Pajamos pagal segmentus, min. Eur

Eur. Pagrindinés pajamy pokycio priezastys:
1. Didesnés skirstymo segmento pajamos (26,8 min. Eur). Augima lémeé 21,1 min. Eur didesnés

skirstymo bei 10,6 min. Eur didesnés persiuntimo pajamos dél iSaugusiy tarify. Komerciné organizacija 500,5 531,5 (31,0 -5,8 %
2. Didesnés strateginés gamybos segmento pajamos (11,4 min. Eur). Segmento pajamos Skirstymas 422,0 3952 26,8 6,8 %
pagrinde augo dél gautos 9,3 min. Eur kompensacijos i$ Lietuvos Respublikos finansy Strateginé gamyba 130,9 119,5 11,4 9,5%
ministerijos dél Alstom Power Ltd galimai padarytos zalos vykdant Lietuvos elektrinés projektg Zalioji gamyba 31,8 26,7 5L 19,2 %
2005-2009 m. Taip pat pajamas augino veikloje nebenaudojamo mazuto atsargy pardavimai, Kita veikla 10,1 17,2 (7,0) -40,9 %
didesni Kruonio HAE gamybos pardavimai. Pajamos i$ viso 10953 10900 53 0.5 %

3. Didesnés pajamos is zaliosios gamybos segmento (9,4 min. Eur). Pajamy augima lémé dvi
pagrindinés priezastys: iSauges veéjo elektriniy parky portfelis (6,8 min. Eur) bei susidariusios
palankios meteorologinés sglygos véjo elektriniy darbui (2,6 min. Eur). Minétos priezastys
nusveéré sumazéjusias pajamas dél mazesniy gamybos apiméiy Kauno A. Brazausko HE, 2019
m. palyginus su tuo paciu laikotarpiu pernai. Kauno A. Brazausko HE gamybos apimtys krito del
hidrologinés sausros.

4. Mazesnés komercinés organizacijos segmento pajamos (31,0 min. Eur). Pajamos
daugiausiai mazéjo dél mazesniy dujy pardavimy verslo klientams dél sumazéjusiy kiekiy ir
kainy (55,0 min. Eur). Parduoty dujy kiekiai sumazéjo dél paskirtojo tiekimo modelio reguliavimo
pakeitimo nuo 2019 m. sausio 1d., kuomet dalis Silumos gamintojy pasirinko kitus tiekéjus
rinkoje. Taip pat mazéjo iSvestiniy finansiniy priemoniy pajamos (41,8 min. Eur). Kritimg dalinai
atsvéré augusios pajamos i$ visuomeninio elektros tiekimo veiklos (43,0 min. Eur) dél didesnio
paslaugos tarifo, iSaugusios dujy pardavimo gyventojams pajamos (8,2 min. Eur), didesnés
mazmeninés prekybos pajamos (4,8 min. Eur).

2019 m. 92,1 % pajamy Grupé uzdirbo Lietuvoje (1 008,3 min. Eur). Grupés pajamos uzsienyje, Pajamos pagal salis, mIn. Eur
palyginus 2019 m. su atitinkamu laikotarpiu 2018 m., iSaugo 25,4 % ir sieké 87,0 min. Eur (2018 m.
— 69,3 min. Eur).

Lietuva 1008,3 1 020,6 -12,4 -1,2% 92,1 %
UZsienis 87,0 69,3 17,6 25,4% 7,9 %
Pajamos iS viso 1095,3 1090,0 58 0,5% 100,0 %
[ ] [ ) L] L]
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Sanaudos
Savikaina

Per 2019 m. Grupés elektros, dujy, kuro, ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos (savikaina) sudaré
736,0 min. Eur (2018 m. — 814,4 min. Eur). Palyginus su 2018 m. Sios sgnaudos sumazéjo 9,6 %
(78,4 min. Eur). Sgnaudas mazino 63,1 min. Eur mazesni dujy pirkimai dél sumazéjusiy kiekiy ir
kainy, bei mazesnés elektros energijos pirkimy prekybai sgnaudos 12,8 min. Eur. Kiti savikainos
komponentai iSliko panasiame lygyje kaip ir atitinkamu laikotarpiu 2018 m.

Pagrindiniai veiksniai turéje jtakos iSaugusioms remonto sgnaudoms buvo:
1. ESO padidéjes poreikis vykdyti elektros tinklo bei transformatoriniy remonto ir priezitros
darbus (7,8 min. Eur).

2. ,Ignitis gamybos*” suformuotas atidéjinys Elektrény komplekso demontavimo projekty
sgnaudoms (1,4 min. Eur).

Darbo uzmokescio sgnaudos lyginant su 2018 m. daugiausia padidéjo dél augusio vidutinio
darbo uzmokesc€io Grupéje ir Lietuvoje.

Nusidévéjimo sgnaudos 2019 m. lyginant su 2018 m. augo dél vykdomy investicijy bei po
2018 m. pabaigoje atlikto ESO turto vertinimo iSaugusi ilgalaikio turto verté.

llgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo sgnaudos ir nuraSymai 2019 m. lyginant su
2018 m. sumazéjo. 2018 m. buvo apskaityta ESO turto vertés sumazéjimo jtaka tikryjy
vergiy koregavimui. Nors 2018 m. nepriklausomi vertintojai nustaté, jog ESO turto verté yra
iSaugusi, taciau dél apskaitiniy aspekty turto vertés padidéjimas buvo apskaitytas nuosavo
kapitalo straipsnyje “perkainojimo rezervas”, o pelno nuostolio ataskaitoje buvo apskaitytas
su vertinimu susijes nuostolis.
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Veiklos sgnaudos, min. Eur

2019 m. 2018 m. A, +- )
Savikaina: 736,0 814,4 -78,4 -9,6 %
Elektros, dujy prekybai ir susijusiy paslaugy pirkimai 497,5 510,4 -12,9 -2,5%
Dujy pirkimai 238,5 304,0 -655 -215%
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos 87,0 79,7 7,3 9,1%
Remonty ir priezidros sgnaudos 29,8 21,2 8,6 40,6 %
Kitos sgnaudos 29,2 27,4 1,8 6,5 %
Nusidéveéjimas 113,6 87,3 26,3 30,1 %
llgalaikio materia[aus t.urto vertés sumazeéjimo 9.5 87,5 78,0 89.1 %
sgnaudos ir nurasymai
ligalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumuy, atsargy bei Kiti
ngraéyn:!ai ir ver?és surigiéjimgi ) . 3.8 1.4 24 1714%
Aplinkos tarsos leidimy perkainojimas 0,4 -8,9 9,4 104,8%
Veiklos sanaudos iS viso 1 009,3 1110,1 -100,8 -9,1%
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Koreguota EBITDA

Grupés 2019 m. koreguota EBITDA sudaré 259,0 min. Eur. Tai yra 21,7 %, arba 46,2 min. Eur
daugiau nei 2018 m., kuomet koreguota EBITDA buvo lygi 212,8 min. Eur. Koreguota EBITDA
marza 2019 m. sieké 23,7 % (2018 m. — 19,5 %). Pagrindinés Grupés koreguotos EBITDA pokycio
priezastys:

1.

Didesnis skirstymo segmento koreguotos EBITDA rezultatas. Segmento koreguotos
EBITDA augima (19,2 min. Eur) Iémé didesnis prie skirstomojo tinklo prijungty naujy vartotojy
skaicius bei testinés investicijos j skirstomuyjy tinkly atnaujinima.

. Didesné strateginés gamybos segmento koreguota EBITDA. Segmento koreguota EBITDA

2019 m., palyginus su tuo paciu laikotarpiu 2018 m., iSaugo 13,5 min. Eur. Tam jtakg daré
geresnis Ignitis gamyba Elektrény komplekso 7 bloko rezultatas, kuris geréjo, nes 2019 m. 7
blokas teikia izoliuoto darbo bandymo paslauga, o 2018 m. blokas buvo uzkonservuotas ir
paslaugy neteiké (4,6 min. Eur). Taip pat itin palankus dienos piko ir naktinés elektros kainy
skirtumas Iémé geresnj Kruonio HAE gamybos rezultatg — didesnes elektrinés gamybos apimtis
ir iSaugusig gamybos marzg (3,5 min. Eur) taip pat geresnis ir Kruonio HAE teikiamy antrinio
rezervo ir kity sisteminiy paslaugy rezultatas (1,2 min. EUR). Rezultatg gerino ir teigiamas
mazuto atsargy pardavimo rezultatas (1,8 min. Eur).

. Didesné zaliosios gamybos segmento koreguota EBITDA. 2019 m. zaliosios gamybos

rezultatas augo 0,6 min. Eur. Tam didziausig jtaka turéjo 2018 m. pabaigoje iSaugusio Grupés
véjo jégainiy portfelio efektas (6,0 min. Eur), kurj i$ dalies atsvéré augancios kogeneraciniy
jégainiy OPEX sanaudos artéjant jégainiy paleidimui (1,6 min. Eur). Koreguotos EBITDA augimg
mazino mazesnis Kauno A. Brazausko HE rezultatas (4,3 min. EUR).

. Didesné komercinés organizacijos segmento koreguota EBITDA. Koreguotos EBITDA

augimg 5,8 min. Eur daugiausia I[émé geresnis ,Ignitis Latvija“ elektros prekybos rezultatas (3,5
min. Eur) bei didesni ,Ignitis Polska“ elektros pardavimy kiekiai (1,6 min. Eur).

. Maziau neigiama kitos veiklos koreguota EBITDA. 2019 m. maziau neigiamas EnePRO

rezultatas (8,2 min. EUR) lyginant su 2018 m.

Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus 16-am TFAS standartui apibrézian¢iam nuomos traktavimag
apskaitoje — veiklos nuomos sgnaudos perkeltos i OPEX sgnaudy j nusidévéjimo sgnaudas. Dél
Sios priezasties konsoliduotas Grupés koreguotos EBITDA rodiklis padidéjo 3,5 min. Eur lyginant su
atitinkamu laikotarpiu 2018 m. Sis efektas yra jtrauktas kiekvieno i$ veiklos segmenty pokygiy
atvaizdavime.
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2019 m. koreguota EBITDA, min. Eur

m Skirstymas

= Strateginé gamyba

259,0

u Zalioji generacija
min. EUR

m Komerciné organizacija

= Kita

Koreguota EBITDA pagal segmentus, min. Eur

2019 m. 2018 m. A, +- A, %

Skirstymas 180,5 161,3 19,2 11,9 %
Strategine gamyba 41,1 27,7 i85 48,7 %
Zalioji generacija 24,3 23,7 0,6 2,6 %
Komerciné organizacija 12,5 6,7 5,8 87,1 %
Kita 0,6 -6,5 7,1 109,0 %
Koreguota EBITDA i$ viso 259,0 212,8 46,2 21,7 %

*Koreguotos EBITDA rodiklis apskaiciuotas remiantis vadovybés koregavimais, kurie nepateikiami finansinése
atskaitose. Detalesnis vadovybés koregavimy aprasymas pateikiamas Konsoliduoty ir bendrovés finansiniy ataskaity
17-oje pastaboje ,Veiklos segmentai“.
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EBITDA korekcijos

Detalesnis vadovybés koregavimy aprasymas pateikiamas Konsoliduoty ir
bendroves finansiniy ataskaity 17-oje pastaboje ,Veiklos segmentai“. 2019 m.
lyginant su 2018 m. koregavimy suma sumazéjo 26,1 % (17,5min. Eur).
Sumazéjo ESO (27,1 min. Eur) bei ,Ignitis* (24,7 min. Eur) reguliuojamy pajamy
perskai€iavimo efektai. Koregavimy mazéjimg i$ dalies atsvéré atviry finansiniy
iSvestiniy instrumenty rinkos vertés pokytis (30,3 min. Eur) dél zenkliy el.
energijos kainy svyravimy rinkoje 2018 - 2019 m.

Koregavimai:

(1) Eliminuojamas skirtumas tarp faktinio ataskaitinio bei ankstesniais laikotarpiais
uzdirbto pelno ir (VERT) atitinkamiems laikotarpiams nustatytos leistinos
investicijy gragzos.

(2) Pagal apskaitos politikg naujy vartotojy prijungimo pajamos apskaitomos ne i§
karto prijungimo momentu, o atidedant per naujai sukurtos infrastruktdros
naudingo tarnavimo laikotarpj. Siekiant atspindéti faktinius pinigy srautus,
pajamos koreguojamos taip lyg baty apskaitomos prijungimo metu.

(3) a) 2019 m. vasario 11 d. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija pervedé
9,28 min. Eur dydzio kompensacijg dél Alstom Power Ltd galimai padarytos zalos
2005—-2009 m. vykdant akcinés bendrovés Lietuvos elektrinés projekta b)
Vienkartiné sgnaudy korekcija dél i§ ,Litgrid“ gautos kompensacijos uz perdavimo
(tame tarpe ir sistemines) paslaugas (uz 2016 m. sausio ir vasario mén.).
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EBITDA korekcijos, min. Eur

2019 m. 20;8 A, +- A, %

EBIT 85,9 -20,1 106 527,2 %
Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudy atstatymas 113,6 87,3 26,3 30,1 %
ligalaikio turto vertés sumazéjimo ir nuraSymy sgnaudy 9.5 875 -780 89,1 %
atstatymas
ATL perkainavimo rezultato atstatymas 0,4 -8,9 9,4 104,8 %
EBITDA 209,5 145,8 63,7 43,7 %
Vadovybés koregavimai, atsargy ir gautiny sumy nuraSymai

Reguliuojamy pajamy perskaiciavimas (1) 31,1 815 -50,4 -61,8 %

Sandoriy tikrosios vertés pokytis 545 -14,9 30,3 -204,0 %

Naujy vartotojy prijungimo einamuyjy mety piniginio efekto 12,2 35 8,7 247.2 %
atstatymas (2)

Kiti koregavimai 2,6 -3,1 5,7 -184,6%

Gautos kompensacijos uz pragjusius laikotarpius (3) -11,9 - -11,9 100,0 %
Koregavimy i$ viso 49,6 67,1 -17,5 -26,1 %
Koreguota EBITDA iS viso 259,0 212,9 46,2 21,7 %
Koreguota EBITDA marzZa 23,7% 195%
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Koreguotas grynasis pelnas

2019 m. Grupés koreguotas grynasis pelnas sieké 102,5 min. Eur ir buvo 26,5
% arba 21,5 min. Eur didesnis nei 2018 m. Didziausig jtakg pokyciui turéjo Sie
efektai:

1.

Didesnis koreguotos EBITDA rezultatas. 2019 m. koreguota EBITDA
46,2 min. Eur didesné lyginant su 2018 m. Augimo prieZastys aprasytos
prie koreguotos EBITDA skilties.

. Dél augusiy investicijy didéjo nusidévéjimo sanaudos. Grupés

koreguotg grynajj pelng mazino nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy
augimas 26,3 min. Eur.

. Po vieneriy mety gautiny sumy vertés sumazéjimas. 2019 m.

koreguotg grynajj pelng lyginant su 2018 m. teigiamai paveiké 2018 m.
apskaitytas po vieneriy mety gautiny sumy vertés sumazéjimas 11,2 min.
Eur.

. »Ignitis gamybos“ ATL perkainavimo rezultatas. Neigiamg efektg

koreguoto grynojo pelno rezultatui turéjo apyvartiniy tarSos leidimy
perkainavimo rezultatas. Pokycio tarp mety efektas 9,4 min. Eur.

Grynojo pelno koregavimams pritaikytas 15 % pelno mokescio tarifas (iSskyrus
elektros finansiniy instrumenty rinkos vertés pokycio koregavimg, kuriame
pelno mokestis jau jvertintas).

Ataskaitinis grynasis pelnas 2019 m. sudaré 60,9 min. Eur ir lyginant su 2018
m. buvo 82,4 min. Eur didesnis dél:

1.
2.

b
’
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2018 m. apskaityto turto vertés sumazéjimo.

2018 m. negauty reguliuojamos veiklos pajamy dél reguliatoriaus
nustatytos ir j 2018 m. visuomeninio el. energijos tiekimo tarifg jtrauktos
el. energijos kainos skirtumo nuo faktinés rinkos kainos.

grupé

= Turinys

Koreguotas grynasis pelnas, min. Eur

2019 m. 2018 m. A, +- )
Grynasis pelnas i$ viso 60,9 -21,5 82,4 382,6 %
Reguliuojamy pajamy perskaiciavimas 26,5 69,3 -42,8 -61,8 %
Sandoriy tikrosios vertés pokytis 15,9 -14,8 30,8 -207,2 %
Naujy vartotojy prijungimo einamuyjy mety piniginio efekto 10,4 3,0 7,4 247,2 %
atstatymas
ESO turto perkainojimas ir vertés sumazéjimo atstatymas -0,0 49,0 -49,0 -100,1 %
Kiti koregavimai -1,0 -39 2,8 -73,4 %
Gautos kompensacijos uz pragjusius laikotarpius -10,1 - -10,1 -100,0 %
Viso koregavimy 41,6 102,5 -60,9 -59,4 %
Koreguotas grynasis pelnas i$ viso 102,5 81,0 215 26,5 %
Koreguoto grynojo pelno marza 9,4 % 7,4 %
Grynojo pelno marza 5,6 % -2,0 %
Koreguotas ROE 7,7 % 6,1 %
ROE 4,6 % -1,6 %
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Investicijos
Grupés investicijos per 2019 m. sudaré 431,2 min. Eur arba 0,5 % daugiau nei tuo paciu laikotarpiu Grupés investicijy pokyciai pagal segmentus, min. Eur
praéjusiais metais. Daugiausia investicijy buvo skirta VKJ ir KKJ (47,7 % nuo visy investicijy),
elektros skirstomojo tinklo plétrai (18,3 %) bei dujy skirstomojo tinklo plétrai (10,3 %). 2019 m. 2018 m. A, +- A, %
Zalioji gamyba 231,7 129,3 102,4 79,2 %

2019 m. Zaliosios gamybos segmento investicijos sudaré 231,7 min. Eur ir buvo 102,4 min. EUR Skirstymas 181,4 271,3 -89,9 -33,1%
didesnés nei 2018 m. Lyginant su tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais, 2019 m. daugiau Komerciné organizacija 24l 0.3 1,8 569.2 %
gvegzota 11\/2I§J0|r0/KI((j:sttat)./bq da;tél:sg Inve1s1t|§|fs jISIUEOS projektus per 2019 m. sieké 205,6 min. Strateginé gamyba 08 50 42 -83.1%

ur ir buvo ,0 % didesnés nei m. (113,4 min. Eur). Kita 152 23.4 8.2 34.9%
Grupei priklausanti ,Ignitis renewables* 2019 m. geguzés ménesj pasirase pirkimo — pardavimo Investicijos $ viso 4312 429,3 2,0 0,5 %
sutartj dél 100 % ,Pomerania“ — bendrovés, vystancios 94 MW instaliuotos galios véjo parko Subsidijos 82,3 43,9 38,5 87,7 %
projekta Lenkijoje, akcijy paketo isigijimo bei pradéjo véjo parko statybas. Investicijos be subsidijy 8 viso 348,9 3854 36,5 9.5 %
2019 m. Skirstymo segmento investicijos sudaré 181,4 min. Eur ir buvo 89,9 min. EUR mazesnés
nei 2018 m. 2019 m. investicijos j elektros skirstomojo tinklo plétrg sumazéjo 4,5 min. Eur ir sieké
79,1 min. Eur. | elektros skirstomojo tinklo atnaujinima per 2019 m. ESO investavo 44,5 min. Eur,
77,0 min. Eur maziau nei 2018 m. Per 2019 m. ESO prie elektros skirstymo tinklo prijungé 40,2
tukst. naujy vartotojy — 18,0 % daugiau nei per 2018 m., kai buvo prijungta 34,0 ttkst. vartotojy.
Naujy vartotojy prijungty objekty leistinoji naudoti galia per 2019 m. sudaré 446,1 MW ir buvo 0,3 %
didesné nei 2018 m. kai ji sieké 444,6 MW. Per 2019 m. ESO investicijos j dujy skirstomojo tinklo
plétrg sieké 45,0 min. Eur ir buvo 5,7 % mazesnés nei 2018 m. (47,7 min. Eur). Per 2019 m.
naujiems klientams prijungti prie dujy tinklo ESO pastaté 504,9 kilometro skirstomujy dujotiekiy, kai
2018 m. pastatyta 614,2 kilometry dujotiekiy.
2019 m. Grupé gavo 82,3 min EUR subsidijy ilgalaikiam turtui. DidZigjg dalj subsidijy sudaré
Europos sagjungos subsidijos VKJ projektui ( 60,9 min. EUR).
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Balansas
Turtas

2019 m. Grupés turtas sieké 3 194,2 min. Eur. Palyginus su 2018 m. turtas iSaugo 11,9 % arba

340,8 min. Eur. Turto padidéjima lémé iSauges ilgalaikis materialus turtas dél vykdomy investicijy.

Grupés ilgalaikis turtas iSaugo 14,9 % arba 358,7 min. Eur. Tai daugiausiai lémé vykdytos
investicijos j zaligja gamybag ir skirstomajj tinkla.

Grupés trumpalaikis turtas sumazéjo 4,1 % arba 17,9 min. Eur daugiausiai dél sumazéjusio
ilgalaikio turto, skirto parduoti bei prekybos gautiny sumy.

Nuosavas kapitalas

Grupés nuosavas kapitalas per 2019 m. padidéjo 3,7 % arba 48,2 min. Eur ir 2019 m. buvo lygus
1 351,3 min. Eur. Grupés nuosavo kapitalo dalis per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo ir 2019 m.
siekeé 42,3 % (2018 m. gruodzio 31 d. jis sieké 45,7 %).

|sipareigojimai
Grupés jsipareigojimai 2019 m. lyginant su 2018 m. iSaugo 18,9 % arba 292,6 min. Eur.

ligalaikiai jsipareigojimai iSaugo 15,5 % arba 180,8 min. Eur, didZiausig jtakg augimui turéjo 85,5
min. Eur iSauge ilgalaikiai jsipareigojimai bankams bei 59,1 min. Eur iSaugusios dotacijos
pagrinde dél VKJ projekto.

Trumpalaikiai jsipareigojimai iSaugo 29,2 % arba 111,8 min. Eur. Daugiausiai iSaugo banky
kredito linijy jsipareigojimai (149,0 min. Eur). Mazéjo ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis (24,4
min. Eur), mokétinos sumos uz dujas (28,8 miIn. Eur) ir mokétinos sumos uz ilgalaikj turtg (6,5
min. Eur).
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Balansas, min. Eur

2019 m. 2018 m. A, +- A, %
llgalaikis turtas 2769,2 2410,5 358,7 14,9 %
Trumpalaikis turtas 424,9 442,9 17,9) -4,1 %
Turto iS viso 3194,2 28534 340,8 11,9 %
Nuosavas kapitalas 1351,3 1303,1 48,2 3, 7%
|sipareigojimy i$ viso 18428 1550,3 292,6 18,9 %

ligalaikiai jsipareigojimai 1348,4 1167,6 180,8 15,5 %
Trumpalaikiai jsipareigojimai 494,5 382,7 111,8 29,2 %
Nuosavo kapitalo ir 3194,2 28534 340,8 11,9 %

isipareigojimy i$ viso
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Finansavimas
Grynoji skola

2019 m. Grupés grynoji skola sudaré 967,0 min. Eur.
Palyginus su 2018 m. pabaigoje buvusia gryngja skola,
rodiklis iSaugo 31,4 % arba 230,9 min. Eur. Grynosios
finansinés skolos padidéjimg Iémé naujos paskolos
vykdomoms investicijoms.

Grupés finansiniy skoly lygis per 2019 m. padidéjo 27,0 %
(arba 233,8 min. Eur) ir 2019 m. sudaré 1 098,3 min. Eur
(2018 m. pabaigoje — 864,5 miIn. Eur). Labiausiai iSaugo
ilgalaikés paskolos bankams (58,5 % arba 85,5 min. Eur).
2019 m. VKJ ir KKJ paskolos iSaugo 130,1 min. Eur lyginant
su 2018 m. Sumazéjo Bendrovés (57,4 min. Eur) ir ,Ignitis
gamybos* (12,3 min. Eur) banky paskolos. Taip pat 2019 m.
buvo panaudoti didesni kredito limitai, tai trumpalaikius
finansinius jsipareigojimus padidino 149,0 min. Eur.

Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus 16-am TFAS standartui
apibrézianciam nuomos traktavima apskaitoje — veiklos
nuomos sgnaudos perkeltos j turto nuomos jsipareigojimus.
Dél Sios priezasties finansiniai jsipareigojimai padidéjo 42,2
min. Eur.

Likvidumo valdymui Grupeé turi sudariusi kredito linijy sutartis
su bankais. 2019 m. Grupé turéjo nepanaudoty kredito linijy
108,7 min. Eur sumai. Visos turimos kredito linijos yra
jpareigojancios, t. y. bankas turi iSmokeéti léSas pagal

reikalavimg. Grupés bendrojo likvidumo koeficientas 2019 m.

sieke 0,86 (1,16 — 2018 m.).

700,0 min. Eur finansiniy skoly suma 2019 m. buvo su
fiksuota palGkany norma (72,4 % nuo visos finansinés
skolos), likusi finansiniy skoly dalis yra su kintama paldkany
norma. Visos finansinés skolos eurais.

= Turinys

Grynaji finansiné skola, min. Eur

2019 m. 2018 m. A, +- A, %
ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy is viso 855,7 749,7 106,0 14,1 %
Bankai 231,7 146,2 85,5 58,5 %
Obligacijos 590,1 589,0 11 0,2 %
Kiti subjektai 0,0 0,2 -0,2 -100,0 %
Mokeétinos (jskaitant sukauptas) palikanos 0,1 0,0 0,1 608,3 %
ISperkamoji nuoma 0,0 14,3 -14,3 -100,0 %
Turto nuomos jsipareigojimai (16 TFAS) 33,8 0,0 33,8 100,0 %
Trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy is viso 242,6 114,8 127,8 111,4 %
ligalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 7.5 61,8 -24,4 -39,4 %
Trumpalaikés paskolos 0,0 0,0 0,0 0,0 %
ISperkamosios nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis 0,0 5,2 -5,2 -100,0 %
Turto nuomos jsipareigojimai (16 TFAS) 8,4 0,0 8,4 100,0 %
Bankai (overdraftai) 191,3 42,3 149,0 352,6 %
Mokétinos (jskaitant sukauptas) paltikanos 54 Bi5) 0,0 -0,3 %
Finansiniy skoly (skolos) i$ viso 1098,3 864,5 233,8 27,0 %
Pinigai ir jy ekvivalentai bei trumpalaikés investicijos 131,4 128,5 2,9 22%
Pinigai ir jy ekvivalentai 131,4 127,8 & 2,8%
Trumpalaikés investicijos 0,0 0,7 -0,7 -100,0 %
Grynoji finansiné skola 967,0 736,0 230,9 31,4 %
Skola / Nuosavas kapitalas 71,6% 56,5% 15,1% -
Grynoji finansiné skola / Koreguota EBITDA 3,7 B15) 0,3 7,9 %
FFO / Grynoji skola 19,6 % 17,9% 1,6%

2019 m. finansinis turtas i$liko stabilus, augimas sudaré 2,2 % arba 2,9 min. Eur.

Grupés grynosios skolos ir Grupés nuosavybeés santykis padidéjo nuo 56,5 % 2018 m.
pabaigoje iki 71,6 % 2019 m. FFO / Grynoji skola pakilo 1,6 % dél iSaugusio FFO rodiklio, kuris

padidéjo dél geresnio ataskaitinés EBITDA rezultato.

> ignitis

grupé

2019 m. 12 ménesiy tarpinis praneSimas
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Grupés finansinés skolos grazinimas Grupés finansinés skolos graZinimo grafikas, min. Eur

Didziausi grupés finansiniai jsipareigojimai
yra zaliosios obligacijos, kurios bus iSpirktos
2027 m. (300,0 min. Eur) ir 2028 m. (300,0
min. Eur).

Vidutinis finansinés skolos grazinimo
terminas 2019 m. gruodzio 31 d. sieké 6,3
metus (2018 m. gruodzio 31 d. — 7,6 m.).

300,0 300,0
247,3
83,8 67.1
35’6 EH EN B 9,0 6,7
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+
® Paskolos ® Obligacijos
[ ] [ ) L] L]
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Alternatyviy veiklos rodikliy aprasymas

Rodiklis

Rodiklio skai¢iavimo metodika

= Turinys

Bendrojo
likvidumo
koeficientas

EBIT

Apibrézimas

Bendrojo likvidumo koeficientas rodo, kokiu laipsniu
trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius jsipareigojimus (ir
kitas per vienerius metus mokétinas sumas), t. y. jis parodo
Grupés galimybe jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus,
panaudojus turimg trumpalaikj turtg.

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg + finansinés veiklos

Rodiklio reik§mé ir interpretavimas

Vidutiné rodiklio reikSmé sudaro 1,2-2 (kartai). Bendru atveju Sis rodiklis turi bati ne
mazesnis uZ vienetg. Zemesné reiksmeé rodyty potencialias Grupés finansines
problemas, nepajéguma iSkart apmokéti skoly. Kritiniu atveju, net ir esant didesnei
uz vienetg rodiklio reikSmei, kai trumpalaikis turtas yra nelikvidus, Grupé gali
susidurti su trumpalaikio likvidumo problemomis. AukStesné nei 2 reikSmé gali
rodyti neefektyviai naudojamas atsargas bei neefektyviai valdoma kitg trumpalaikj
turta ir jsipareigojimus.

. . EBIT - pelnas pries finansinés veiklos rezultatg, mokescius.
pajamos (sgnaudos), grynaja verte

EBIT

Rodiklis parodo Grupés pelninguma, ignoruojant kapitalo kastus ir kapitalo
struktdros jtakas bei pelno mokestj.

EBIT marza

EBIT marza - pelningumo koeficientas, kuris parodo, kiek
pelno pries finansinés veiklos rezultatg ir mokescius, uzdirbo
Grupé, skai¢iuodama procentinj dydj nuo pajamy.

Pajamos

Didesné rodiklio reik§meé parodo aukstesnj Grupés pelninguma. Veiklos
pelningumas prie$ palikanas ir mokes&ius
parodo, kiek procenty pelno prie$ pallkanas ir mokescius uzdirba pajamos, ir
atskleidzia visy Grupés pajamy bei sgnauduy, i$skyrus finansiniy ir pelno mokescio,
poveikj Grupés pelningumui.

EBITDA

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg + finansinés veiklos
sgnaudos - finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai +
nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos (jskaitant ir
nusidévéjima pagal TFAS 16) + vertés sumazéjimo sgnaudos +
nuradymy sgnaudos + ATL perkainavimo (pajamos)/sanaudos

EBITDA - pelnas pries$ finansinés veiklos rezultata,
mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija.

Rodiklis parodo Grupés pelng, ignoruojant kapitalo kastus ir kapitalo struktdros
jtakas, nusidévéjimo ir amortizacijos jtakg bei pelno mokestj, tokiu btdu leisdamas
lyginti skirtingy jmoniy (net ir skirtingy $aky) pelno dydzius. Svarbus investuotojams
(deél galimybeés lyginti skirtingas jmones), bankams ir kreditoriams, kadangi tai
vienas pagrindiniy rodikliy, vertinant Grupés galimybes grazinti paskolas, sumokéti
paltkanas.

EBITDA marza

Grynoji skola

EBITDA EBITDA marzZa- pelningumo koeficientas, kuris parodo, kiek
pelno pries finansinés veiklos rezultatg, mokescius,
nusidévéjima ir amortizacijg uzdirbo Grupé, skai¢iuodama
Pajamos

procentinj dydj nuo pajamy.
Finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés

Didesné rodiklio reik§mé parodo aukstesnj Grupés pelninguma. Rodiklis taip pat
yra naudingas stebint Grupés veiklos sgnaudy mazinimo efektyvuma. Kuo didesné
Grupés EBITDA marza, tuo mazesnés yra Grupés veiklos sgnaudos palyginus su
visomis pajamomis.

Grynoji skola /

Grynoji skola — tai visi Grupés finansiniai jsipareigojimai, i$ jy
eliminuojant turimas grynyjy pinigy lésas (bei jy
ekvivalentus).

Santykis, kuris parodo Grupés pajégumag graZzinti skolas i$

investicijos ir terminuoti indéliai - ilgalaikio kito finansinio turto
dalis, kurig sudaro investicijos j skolos vertybinius popierius

Grynoji skola

Pagrindinis rodiklis, parodantis Grupés jsiskolinimo dydj.

EBITDA 12 mén.
kartais

Grynoji skola /
Koreguota

uzdirbto pelno. Rodiklio reik§mé parodo kiek mety reikia
dirbti Grupei, kad jos EBITDA pelno dydis susilyginty su
Grupés skolomis
Santykis, kuris parodo Grupés pajégumag grazinti skolas i$

EBITDA 12 mén. kartais

Grynoji skola

Kuo rodiklio reik§mé mazesné, tuo didesnés Grupés galimybés padengti savo
finansinius jsipareigojimus i$ uzdirbto pelno. Tai pagrindinis rodiklis, parodantis
Grupés jsiskolinimo lygj.

EBITDA 12 men.
kartais

uzdirbto pelno. Rodiklio reikSmé parodo kiek mety reikia
dirbti Grupei, kad jos koreguoto EBITDA pelno dydis
susilyginty su Grupés skolomis.

Koreguota EBITDA 12 mén.

Kuo rodiklio reik§mé mazesné, tuo didesnés Grupés galimybés padengti savo
finansinius jsipareigojimus i$ uzdirbto pelno. Tai pagrindinis rodiklis, parodantis
Grupés jsiskolinimo lyg;.

Skola /
Nuosavybés
santykis %

Grynojo pelno

Rodiklis naudojamas jvertinti Grupés finansinj pajéguma ir
atspindi akcininky nuosavybés galimybe padengti visas
Grupés negrazintas skolas Grupés veiklos nutraukimo
atveju. Rodiklis parodo Grupés priklausomybés lygj nuo
skolinty I8y ir jos sugebéjima jvykdyti savo finansinius

isipareigojimus.

Skola

Nuosavas kapitalas

Grynasis pelnas

Kuo rodiklio reik§mé mazesné, tuo didesnés Grupés galimybés jvykdyti savo
finansinius jsipareigojimus bei pritraukti daugiau skolinto kapitalo.

marza

Laisvas veiklos

Grynojo pelno marza apskaiciuojama, kaip grynojo pelno
(nuostolio) ir pajamy santykis, ir parodo Grupés pelninguma.
Pajamos

Pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos - investicijos j ilgalaikj turtg

Rodiklis rodo, kiek kiekvienas Euras pajamuy, kurj uzdirbo Grupé atnes$a pelno.
Didesné rodiklio reikSmeé parodo aukstesnj Grupés pelninguma.

Laisvas veiklos pinigy srautas - lygus pagrindinés veiklos

Sis rodiklis parodo kiek Grupei realiai licka pajamy i§ pagrindinés veiklos. Laisvas
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Rodiklis

Rodiklio skai¢iavimo metodika

= Turinys

Apibrézimas

Rodiklio reik§mé ir interpretavimas

pinigy srautas pinigy srautui atémus jsigyty investicijy j ilgalaikj turtg verte. veiklos pinigy srautas rodo kiek i$§ uzdirbty pinigy Grupé galéty grazinti
(FOCF) akcininkams.
Koreguota EBITDA yra pagrindinis Grupés veiklos rodiklis, eliminuojantis pajam
EBITDA + elektros ir gamtiniy dujy visuomeninio tiekimo ir ) 9 o . v . pag ) . p o o . J . .p ! q
) L . e dalj, kurig dél reguliavimo aplinkos reikés graZinti vartotojams ateityje, atitinkamai
skirstymo reguliuojamy pajamy perskaiciavimas + gautos o ) . s . . PP ) . L o
Koreguota - . ) . . . L EBITDA eliminavus vienkartinius bei kitus vadovybés pridedant ataskaitiniu laikotarpiu negautas pajamas, susijusias su ankstesniais
kompensacijos uz ankstesnius laikotarpius + iSvestiniy ) ) e . L . & I
EBITDA L i . . ’ koregavimus metais susidariusiu pertekliniu reguliuojamos veiklos pelnu. Sis rodiklis leidzia
finansiniy priemoniy rinkos vertés pokytis + atsargy, gautiny . o . e e .
e N . . . patikimiau palyginti Grupés rezultatus skirtingais laikotarpiais ir eliminuoti
sumy ir kiti nura§ymai + vertés sumazéjimai . R . . S . I
nuokrypius tarp faktiniy ir reguliuojamy pajamy bei vienkartiniy veiksniy jtakos.
Koreguota EBITDA Koreguota EBITDA mar‘zav Qelnlngu_mo k9ef|0|entas, kuris Didesné rodiklio reikSmé parodo aukstesnj Grupés pelninguma. Rodiklis taip pat
g parodo, kiek pelno pries$ finansinés veiklos rezultata, ) ) . ) . ) .
Koreguotos . e e e yra naudingas stebint Grupés veiklos sgnaudy mazinimo efektyvuma. Kuo didesné
. mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg eliminavus . . . . . .
EBITDA marza . . . . . . Grupés koreguotos EBITDA marza, tuo mazesnés yra Grupés veiklos sgnaudos
Pai vienkartinius bei kitus vadovybés koregavimus uzdirbo ) ) ) . .
ajamos . o P ) palyginus su visomis pajamomis.
Grupé, skaic¢iuodama procentinj dydj nuo pajamy.
Grynasis pelnas + elektros ir gamtiniy dujy visuomeninio tiekimo
Koreguotas ir skirstymo reguliuojamy pajamy perskai¢iavimas + gautos Grynasis pelnas eliminavus vienkartinius bei kitus vadovybés

grynasis pelnas

kompensacijos uz ankstesnius laikotarpius + iSvestiniy
finansiniy priemoniy rinkos vertés pokytis

koregavimus

Tai vienas svarbiausiy rodikliy, sprendziant dél Grupés dividendy iSmokéjimo.

Koreguoto grynojo
pelno marza

Koreguotas grynasis pelnas

Pajamos

Koreguoto grynojo pelno marza pelningumo koeficientas,
kuris parodo, kiek pelno eliminavus vienkartinius bei kitus
vadovybés koregavimus uzdirbo Grupé, skai¢iuodama
procentinj dydj nuo pajamy.

Rodiklis rodo, kiek kiekvienas Euras pajamy, kurj uzdirbo Grupé, eliminavus
vienkartinius bei kitus vadovybés koregavimus, atnesa pelno. Didesné rodiklio
reikSmé parodo aukstesnj Grupés pelninguma.

Nuosavo kapitalo
graza (ROE) 12
meén. %

Paskutiniy 12 meén. grynasis pelnas (nuostolis)

Vidutinis nuosavas kapitalas per ataskaitinj laikotarpj

Nuosavo kapitalo grgza rodo, kokia grynojo pelno dalis tenka
nuosavam kapitalui.

Rodiklis parodo, kaip efektyviai naudojamas Grupés kapitalas pajamoms uzdirbti,
taip pat Sis rodiklis reikSmingas Grupés akcininkams, vertinant jy investicijy |
Grupe graza. Didesné rodiklio reikSmé parodo didesne investicing graza.

Nuosavo kapitalo
lygis

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

Visas turtas laikotarpio pabaigoje

Nuosavo kapitalo lygis — tai finansinis rodiklis, lyginantis
Grupés nuosava kapitalg su jos turtu.

Sis rodiklis rodo kokig dalj kapitalo struktiiroje sudaro nuosavas kapitalas. Kuo $is
rodiklis mazesnis, tuo labiau Grupé priklauso nuo skolinty €8y savo veikloje.

Panaudoto kapitalo
pelningumas

Paskutiniy 12 mén. EBIT

Panaudoto kapitalo pelningumas — tai finansinis rodiklis,
kuris parodo kaip efektyviai panaudojamas jdarbintas

Panaudoto kapitalo pelningumas parodo kaip efektyviai panaudojamas jdarbintas
kapitalas. Padeda spresti ar efektyviai skolinamasi, kadangi laikoma, kad ROCE

(ROCE) Vidutiné grynoji skola + vidutinis nuosavas kapitalas per kapitalas. turi bati didesnis nei skolinimosi paltkanos.
ataskaitinj laikotarpj
Pinigai i$ _ . _ Pinigai i$ pagrindinés veiklos — tai finansinis rodiklis,
+ R R
pagrindinés EBITDA + gautos palukanos - sumokétos palikanos parodantis kiek Grupé uzdirba i§ pagrindinés veiklos be Pinigy i$ pagrindinés veiklos rodiklis parodo Grupés gebéjima uzdirbti pinigus.

veiklos (FFO)

ataskaitiniy mety pelno mokestis

paltkany ir pelno mokes¢io.

Turto apyvartumo
rodiklis

Pajamos

Visas turtas laikotarpio pabaigoje

Turto apyvartumo rodiklis parodo turto apyvarty skaiciy per
metus.

Rodiklis rodo, kaip efektyviai Grupé naudoja savo kapitalg. Didesné reikSmé rodo
didesnj viso turto valdymo efektyvumo laipsn;.

Turto grgza (ROA)
12 mén. %

Paskutiniy 12 mén. grynasis pelnas (nuostolis)

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzZioje ir pabaigoje vidurkis

Turto gragza — rodo Grupés pelningumg tenkantj Grupés
turtui.

Rodiklis apibldina Grupés turto panaudojimo efektyvuma. Didesné rodiklio reikSme
parodo kaip efektyviai Grupé iSnaudoja savo turtg pelnui uzdirbti.
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= Turinys

Pagrindine informacija apie Bendrove ir Grupe

|statinis kapitalas 1212 156 tokst. Eur
Zveju g. 14, LT-09310, Vinius, Lietuva
09270209
@9 22115

|registravimo data ir vieta 2008 m. rugpjacio 28 d. Juridiniy asmeny registre

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove Juridiniy asmeny registras, V| Registry centras

Bendrovés akcininké yra Lietuvos Respublika. 2013 m. vasario 13 d. Bendrovés akcijos patikéjimo teise valdyti perduotos Lietuvos
Respublikos finansy ministerijai, kuri jgyvendina akcininko teises.

Nuo 2013 m. rugpjacio 30 d. ,Visagino atominé elektriné” pavadinimas pakeistas j ,Lietuvos energija“, UAB. Nuo 2019 m. rugséjo 6 d.
Bendroveés pavadinimas pakeistas | UAB ,Ignitis grupé®.

Bendrovés jstatinis kapitalas 2019 m. gruodzio 31 d. buvo padalintas j paprastgsias vardines 0,29 Eur nominalios vertés akcijas. Visos akcijos
pilnai apmokétos.
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= Turinys
Sio pranesimo isleidimo dieng Bendrové tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliavo $ias jmones:

Valdomy akcijy |statinis kapitalas,

Jmonés buveinés adresas

Pagrindiné veikla

efektyvioji dalis, %

takst. Eur

AB , Ignitis gamyba*“ 302648707 Elektrinés g. 21, Elektrénai 96,82 187 921 Elektros energijos gamyba, tiekimas, prekybos elektra veikla.
QpBe’l’EtT)?'irS;J?S L) 304151376 Aguony g. 24, Vilnius 94,98 259 443 Elektros energijos tiekimas ir skirstymas vartotojams; gamtiniy dujy skirstymas.
UAB , Ignitis* 303383884 Zvejy g. 14, Vilnius 100 40 140 Elektros energijos ir dujy tiekimas bei prekyba.
Ignitis Latvija SIA 40103642991  Darzciema g. 60, Ryga, Latvija 100 5500 Elektros energijos tiekimas.
Ignitis Eesti OU 12433862 Narva mnt 5, Talinas, Estija 100 35 Elektros energijos tiekimas.
Ignitis Polska sp. z o. o. 0000681577 Putawska 2-B, VarSuva, Lenkija 100 10 min. zloty Elektros energijos tiekimas.
Ee':zwft:gf 304988904 P. LukSio g. 5B, Vilnius 100 3 Bendrovei priklausanéiy juridiniy asmeny veiklos analizé ir koordinavimas.
Tuuleenergia OU 10470014 Keskus, Parnu, Estija 100 499 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
UAB ,Eurakras® 300576942 Zvejy g. 14, Vilnius 100 4621 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
UAB ,Véjo gusis” 300149876 Zvejy g. 14, Vilnius 100 7 443 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
UAB ,Véjo vatas” 110860444 Zvejy g. 14, Vilnius 100 2 896 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
UAB ,VVP Investment® 302661590 Zvejy g. 14, Vilnius 100 250 Atsinaujinanciy energetikos iStekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas.
Pomerania Wind Farm Al. Grunwaldzka 82/368, _ L . e e .
Sp. 2.0, 0. 0000450928 Gdanskas, Lenkija 100 60 tdkst. zloty Atsinaujinanciy energetikos istekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas.
UAB Vilniaus 5 o Lo . . . L o

. 303782367 Zvejy g. 14, Vilnius 100 52 300 Vilniaus miesto centralizuoto Silumos tiekimo Ukio modernizavimas.
kogeneraciné jégaine
UAB Kauno _ _— . . . L . o

T 303792888 Zvejy g. 14, Vilnius 51 40 000 Kauno miesto centralizuoto Silumos tiekimo Gkio modernizavimas.
kogeneraciné jégainé
UAB ,:Gartnybo“s 304972024 Zveju g. 14, Vilnius 100 350 Ele.ktr.os gnergljos ir kity epergljos iStekliy gamybos reZ|'m'q pIapawmas,
optimizavimas optimizavimas, prognozavimas, prekyba, prekybos tarpininkavimas.
UAB ,Ignitis grupés - _ - - T, .

. 303200016 A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius 100 7 914* Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy ir kity paslaugy teikimas.

paslaugy centras
UAB Elektroniniy 136031358 Zvejy g. 14, Vilnius 100 1370 Jmoky surinkimo paslaugy teikimas.
mokéjimy agentdra
NT Valdos, UAB 300634954 Ersiear @ 5 Vi 100 5000 tl\(ljﬁ:l:;)fmo;o turto disponavimas, kita su tuo susijusi veikla ir paslaugy
UAB ,,Tra?sporto 304766704 Smolensko g. 5, Vilnius 100 2359 Transpor.lo priemoniy nuoma, lizingas, remontas, prieZidra, atnaujinimas,
valdymas aptarnavimas.
UA.B puomenq 302527488 A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius 79,64 4033 Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy aptarnavimo paslaugos.
logistikos centras
UAB Energetikos Elektros tinkly ir susijusiy jrenginiy statyba, remontas, techniné priezitra,
paslaugy ir rangos 304132956 Motory g. 2, Vilnius 100 350 vartotojy prijungimas prie elektros tinkly, energetiniy jrenginiy remontas,
organizacija metalo konstrukcijy gamyba.
Lietuvos energijos 303416124 Zraf @, VL Vi 100 i Paramos teikimas visuomenei reikSmingiems projektams, iniciatyvoms bei

paramos fondas

veikloms.

*Iki 2019-12-31 pasibaigusio reorganizavimo UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras® jstatinis kapitalas buvo 6 960 000 Eur.
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Zmones ir kultira

2019 m. ir toliau buvo tesiamos strateginés iniciatyvos, skirtos koordinuotam organizacijos vystymui, zmogiskujy istekliy valdymui, naujos
organizacinés kultdros formavimui, veiklos organizavimo efektyvumui, naujy darbuotojy ugdymui, bei darbuotojy kompetencijy stiprinimui
ir i8laikymui. Zmogigkujy istekliy komanda 2020 m. planuoja didinti Grupés darbdavio jvaizdZio patraukluma, tobulinti atlygio ir papildomy
naudy sistemas, kurti lyderystés kompetencijy modelj bei paruosti lyderystés ugdymo plana.

Organizacijos ir jos kultiros vystymas

Grupé remia ir gerbia tarptautine Zmogaus teisiy apsaugg savo jtakos sferoje ir uztikrina, jog neprisideda prie Zmogaus teisiy pazeidimy
bei grieztai pasisako prie$ bet kokius jy pazeidimus. Grupé jgyvendina sgziningg bei skaidrig darbo uzmokescio politika, laikosi
virSvalandinj darbg ir darbo laiko trukme reglamentuojanciy jstatymuy, pasisako prie$ bet kokig diskriminacija (darbuotojy atzvilgiu ar
jdarbinimo metu) bei priverstinj ar vaiky darbg, gerbia darbuotojy teise j poilsj, skatina darbo-§eimos balansa. Bendra Grupés Zzmogiskyjy
iStekliy valdymo politika yra orientuota j darbuotojy profesiniy gebéjimy ugdyma ir atsakingos organizacinés kultdros formavima,
uztikrinantj didesnés vertés klientams, partneriams ir visuomenei kirima.

Darbuotojy jvairove
2019 m. gruodzio 31 d. Grupéje dirbo 3 742 darbuotojai.

Dél veiklos specifikos — technologinio darby pobldzio — energetikos sektoriuje dominuoja vyrai, o moterys Siame sektoriuje renkasi darbg
administravimo, klienty aptarnavimo padaliniuose.

Galimybés pasirinkti darbo pobudj yra vienodos abejoms lytims, tai akcentuojama darbuotojy atrankos proceso metu. DidzZiagjg dalj grupés
darbuotojy sudaré vyrai — 72,2 %, moterys — 27,8 %. Tarp specialisty 64,8 % sudaré vyrai, o moterys 35,2 %. Vidurinio lygmens vadovy
tarpe situacija panasi — 68,8 % vyrai ir 31,2 % moterys. Tarp vadovaujancias pozicijas uzimang¢iy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj
pasiskirsto panasiai: 70,1 % vadovy sudaré vyrai, o moterys — 29,9 %.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy labai jvairus. Jmoniy grupé suteikia galimybes jsidarbinti jvairaus amziaus zmonéms. Jmoniy
grupéje daugiausiai dirba 37-56 mety amziaus darbuotojy (1 788). Bei 17-36 mety amziaus darbuotojy (1 219). Maziausiai (721)
darbuotojy yra 57-76 mety amziaus.

66,5 % Grupés darbuotojy turi aukstajj iSsilavinima, 11,2 % turi aukstesnijjj iSsilavinima, 21,8 % turi vidurinj ir profesin;j iSsilavinima. 20
darbuotojy turi mokslinj daktaro laipsnj.

Kompetencijy ugdymas

Grupé nuosekliai ripinasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu bei uztikrina, kad darbuotojai turéty visus jstatymy numatytus darbui privalomus
atestatus ir tobulinty darbui reikalingas kompetencijas. Atskirose jmonése organizuoti jvairis bendrujy, profesiniy ir vadovavimo
kompetencijy mokymai, pvz., lyderystés, komandos formavimo, pokyc¢iy valdymo, komunikavimo, projekty valdymo, verslo procesy
valdymo ir kt.
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Grupés jmoniy darbuotojai 2019 m. gruodzZio 31 d.

e IS viso
darbuotojy
Llgnitis grupé* 101
+Energijos skirstymo operatorius*” 2374
,Ignitis gamyba“ 352
Enepro 21
L,lgnitis grupés paslaugy centras* 178
,Duomeny logistikos centras” 14
Llgnitis* 103
+Elektroniniy mokéjimy agentara" 4
,NT Valdos*® 10
,Transporto valdymas* 27
Llgnitis Latvia“ 9
Verslo aptarnavimo centras 438
LIgnitis Eesti* 1
VKJ 44
KKJ 36
,Gamybos optimizavimas*” 7
,Eurakras* 1
,VEJO GUSIS* 1
,VEJO VATAS* 1
,Ignitis renewables” 8
L,Ignitis Polska“ 8
,VVP Investment"” 1
,Pomerania“ 2
»Tuuleenenergia“ 1
I$ viso 3742
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Per 2019 m. vienam grupés darbuotojui teko apie 8 val. mokymy (skai€iuojami tik gyvi mokymai). 2018 m. mokymy valandy skaicius sieké
25 val. (jskaiciuoti elektroniniai ir gyvi mokymai).

Siekiant tobulinti kompetencijy ugdymo programg 2019 m. buvo atnaujintos Ugdymo gairés. Taip pat pradéjo veikti ,Grow" akademija —
vidiné mokymy programa, kurios lektoriai ir dalyviai yra Grupés darbuotojai. 2019 m. buvo atrinkta 30 naujy lektoriy, rengti lektoriy
mokymai, mokymy medziagos atnaujinimas, jkurtas vidinis lektoriy ugdymosi klubas.

Kiekvienas naujas Grupés darbuotojas dalyvauja ,Naujoky dienoje* (placiau ziaréti dalyje ,Naujy darbuotojy integravimas*). 2019 m.
,Naujoky dienos" programa buvo atnaujinta — parengti nauji praneSimai, pakeistas dienos formatas, naudojant ,Customer Journey
Mapping“ technika.

Atlygis

Grupés jmonése yra jdiegta pazangi darbuotojy atlygio sistema, kuri leidzia lygiuotis j kitas pazangias $alies bendroves, atlyginancias
darbuotojams pagal pasiektus rezultatus, kuriamg verte organizacijai ir komandai. Kuriant Sig atlygio sistemg buvo naudota Korn Ferry
metodika, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy vertinimg pagal reikiama kvalifikacijg, problemy sudétingumg ir atsakomybés lygj, tenkantj
konkreciai pareigybei.

2019 m. buvo atnaujinta grupés atlygio politika, kurioje jtvirtinti kertiniai atlygio valdymo principai — vidinis teisingumas, iSorinis
konkurencingumas, aiSkumas, skaidrumas, lankstumas, uztikrinantys, kad visose grupés jmonése uz tg patj darbo pobudj, kompetencija ir
rezultatg yra atlyginama vienodai.

Informacija apie darbuotojams mokamg atlygj pateikiama toliau Siame praneSime.

Praktikos galimybés

Grupés jmonés sudaro sglygas aukstuyjy ir profesiniy mokykly studentams pritaikyti teorines Zinias bei jgyti praktiniy jgadziy. 2019 m.
Grupéje praktikg atliko 57 studentai i$ jvairiy aukstyjy ir profesiniy mokykly. 8 studentai po praktikos buvo jdabinti. Daugiausiai praktikanty
(31) buvo priimta ir po praktikos jdarbinta (4) bendrovéje ESO.

Darbuotojy atstovavimas

Grupéje veikia 11 profsajungy, kurios yra jkurtos dvejy didziausiy grupés jmoniy ESO ir ,Ignitis gamyba“ darbuotojy. ESO veikia 7, ,Ignitis
gamyba“ — 4 profesinés sajungos. Kolektyvines sutartis Grupéje yra pasirase ESO ir ,Ignitis gamyba“ darbuotojai, tai yra 73 % darbuotojy.

ESO 2019 m. balandzio 15 d. pirmoiji Lietuvoje pasirasé susitarimg su visomis 7-iomis jmonéje veikianciomis profesinémis sgjungomis,
kuriame numatyta jtraukti profesiniy sgjungy deleguota darbuotojy atstovg j stebétojy tarybg ir kartu siekti abiem puséms svarbiy tiksly.
Nuo 2019 m. spalio mén. darbuotojy atstovas yra ESO stebétojy tarybos narys ir taip prisideda prie tvaraus bendrovés vystymo ir augimo,
uztikrindamas visy bendroves darbuotojy teisiy ar teisiniy interesy atstovavima. Taip pat jmonéje kiekvieng ketvirtj organizuojami
susitikimai, kuriuose aptariami Bendrovéje vykdomi strateginiai projektai. Profsajungy atstovai visada dalyvauja darbo grupése, kai
nagrinéjami su darbuotojais susije (darbuotojy darbo salygy, darbo apmokéjimo ir socialiniai) klausimai.
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Valdymo ataskaita

Bendrovés ir Grupés paskirtis suprantama kaip valstybés
sektoriniuose strateginiuose dokumentuose ir juos
igyvendinanciuose dokumentuose nustatyty su Grupés veikla
susijusiy tiksly siekimas, uztikrinant socialiai atsakingg
Bendroves ir Grupés ilgalaikés vertés didinimg ir tinkamag
akcininko investuoto kapitalo graza, subalansuojant akcininko
(valstybés) interesus su kity suinteresuoty $aliy interesais ir
lokes¢iais. Todél Bendrovei yra svarbu uztikrinti efektyvig ir
skaidrig veiklg. To siekiant 2013 m. buvo atlikta valdymo
pertvarka, kurios metu buvo pertvarkytas ir sustiprintas
korporatyvinis Grupés valdymas.

Rengiant naujajg Grupés valdymo struktdrg ir modelj, buvo
pritaikyta pazangiausia tarptautiné ir nacionaliné praktika,
naudotasi EBPO skelbiamomis rekomendacijomis, atsizvelgta j
AB Nasdagq Vilnius birzoje listinguojamy bendroviy valdymo
kodeksa, BICG (angl. Baltic Institute of Corporate Governance)
rekomenduojamas valdymo gaires valstybés valdomoms
jmonéms. Energetikos jmoniy Grupés korporatyvinio valdymo
modelis jgyvendintas pagal 2013 m. birzelio 7 d. LR finansy
ministerijos patvirtintas ir 2017 m. birzelio 1 d. bei 2019 m.
rugséjo 16 d. atnaujintas korporatyvinio valdymo gaires (su
gairémis susipazinti galima www.ignitisgrupe.|t).

Svarbiausias korporatyvinio valdymo tikslas — pasiekti sinergijos
efekta, suderinant ,Ignitis grupés” jmoniy skirtingas veiklas ir
nukreipiant jas j visos Grupés bendry tiksly siekima.

> ignitis

grupeé

Grupés korporatyvinis valdymas yra grindziamas

Siais principais:

1. Sudaromos prielaidos efektyviam korporatyviniam
valdymui: aplinka, kurioje veikia jmoniy grupé ar atskiros
imonés skatina skaidrig veiklg rinkoje, uztikrina valdymo,
priezidros ir valstybés vykdomo reguliavimo funkcijy
atskyrimg;

2. Akcininky akcijy suteikiamy teisiy realizavimas:
korporatyvinio valdymo sistema uztikrina i$ akcijy valdymo
kylangiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo galimybes,
tuo padiu uztikrinant mazumos akcininky interesus.
Bendroveés akcininkas siekia ir uztikrina, kad jmoniy grupé
veikty vienodomis saglygomis su kitais rinkos dalyviais,
nesukuriant jmoniy grupei iSskirtiniy verslo salygy.

3. Suinteresuoty saliy vaidmuo: korporatyvinio valdymo
sistema pripazjsta suinteresuoty Saliy likescius ir teises,
kylangius i$ susitarimy ar teisinio reglamentavimo, taip pat
skatina aktyvy bendradarbiavimg kuriant tvarig pridéting
verte.

4. Atvirumas ir skaidrumas: korporatyvinio valdymo sistema
uztikrina savalaikj ir tiksly informacijos apie jmoniy grupe
atskleidima, pateikiant finansine, veiklos, valdymo, taip pat
kitg suinteresuotoms $alims Zinoting informacijg. Jmoniy
grupé siekia skaidrumo visose jos vykdomose veiklos
srityse bei laikosi nulinés tolerancijos korupcijai ir jmoniy
grupés veiklos atskyrimo nuo politinés jtakos principy.

5. Valdymo ir prieziuros organy atsakomybé ir
atskaitomybé: korporatyvinio valdymo sistema uztikrina,
kad jmoniy grupés ar atskiry jmoniy valdymo ir priezitros
organai tinkamai vykdo savo funkcijas ir yra atskaitingi
akcininkams.

2019 m. 12 ménesiy tarpinis praneSimas
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Hgnitis grupe” — 2018-2019 m. valdysenos indekso lyderiai

i A+ A+ A
Kolegialis crganal Strateginis planavimas Skaidrumas.
ir jgyvendinimas

Bendras
jvertinimas

Bendrové nuolat patenka tarp geriausiai valdomy valstybés
jmoniy. Valdymo koordinavimo centras nuo 2012 m. kasmet
sudaro valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indeksg, kurio
tikslas — jvertinti ir pamatuoti, kaip kiekviena valstybés valdoma
jmoneé jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas.
Siuo metu $is indeksas yra plagiausiai visy valstybés valdomy
jmoniy valdysenos kokybe jvertinantis jrankis. 2018-2019 m.
valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekse
Bendrové pelné auk$ciausig jmanomag ,A+“ jvertinima bei buvo
paskelbta valdysenos lydere dideliy jmoniy kategorijoje.

Bendrovéje taikomas AB Nasdaq Vilnius lizinguojamy bendroviy

valdysenos kodeksas. Informacija apie Sio valdysenos kodekso
laikymasi skelbiama Sio pranesimo Priede Nr. 1.
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Korporatyvinio valdymo struktira

Grupés korporatyvinis valdymas yra
suprantamas kaip sistema, kuri skirta valdyti ir
kontroliuoti Grupe, siekiant ne tik atskirai
jmonei, bet visai Grupei bendry tiksly. Grupés
korporatyvinj valdyma, vykdydama jai
numatytas patronavimo funkcijas, jgyvendina
Bendrové.

Bendrovés valdymo ir priezilros organy visuma
ir sistema formuojama ir veikia taip, kad
sudaryty prielaidas uztikrinti tinkamag valstybés
kaip akcininko atstovavima ir kity suinteresuoty
Saliy interesy suderinima ir jmoniy grupés
valdymo ir priezidros (kontrolés) funkcijy
atskyrimg. Formuojant Bendrovés valdymo ir
prieziQros organy sistema laikomasi
korporatyvinio valdymo principy, i$ teisés akty,
reglamentuojanciy jmoniy valdyma kylanciy
reikalavimy (jskaitant energetikos sektoriaus
veikly atskyrimg reguliuojancius ES ir Lietuvos
Respublikos teisés aktus), tarptautinés gerosios
praktikos.

>Lignitis

grupé

Akcininko teisiy
jgyvendinimas

Finansy
ministerija

Renka / atSaukia

Priezilros
ir akcininko

Stebétojy taryba

5 nariai (ne maziau nei puse -
nepriklausomi): 2 akcininko atstovai,

[atstovavimo fun kGijDS 3 nepriklausomi nariai

Renka / atSaukia

Valdymo funkcija

Valdyba

5 nariai. Uztikrinama jvairi kompe-
tencija (Bendrovés valdymas, finan-
sai, strategija, ZI valdymas ir kt.)

Renka / atSaukia

|
|

Valdymo (kaip veiklos
organizavimo)

Generalinis direktorius
(valdybos pirmininkas)
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Grupés korporatyvinio valdymo struktdra

Patariamoji funkcija

Komitetai

Skiria / atsaukia

Audito komitetas

5 nariai: 3 nepriklausomi nariai,
2 akeininko atstovai

Skyrimo ir atlygio komitetas

4 nariai: 2 nepriklausomi nariai,
2 akcininko atstovai

Rizikos valdymo ir veiklos

etikos prieziliros komitetas
3 nepriklausomi nariai
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Akcininkas, akcininko lukes¢iai ir sprendimai

= Turinys

Bendrovés vienintelé akcininké — Lietuvos Respublika, kurios teises ir pareigas jgyvendina Finansy ministerija, priimanti pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus. Akcijy
valdymas vykdomas vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, kuriame nustatytos akcininko turtinés bei neturtinés teisés ir pareigos, Valstybeés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (toliau — Nuosavybés gairés), Bendrovés jstatais.

Akcininko lukesciai

Vadovaujantis Nuosavybés gairémis, valstybei atstovaujanti
institucija ne reciau kaip kas 4 metus parengia ir pateikia
valstybés valdomai jmonei rastg dél valstybés siekiamy tiksly
valstybés valdomoje jmonégje ir keliamy jai ltkesciy.
Atsizvelgiant j tai, 2018 m. balandzio 13 d. Finansy ministro
jsakymu buvo patvirtintas rastas dél valstybés lukesc¢iy,
susijusiy su Bendroves jmoniy grupés veikla (su akcininko
lakesciu rastu galima susipazinti www.ignitisgrupe.|t).

Siame raste akcininkas Grupei kelia $iuos Itkeséius:

— Strateginés veiklos kryptys 2018 — 2025 m. — tvari, socialiai
atsakinga plétra, toliau kuriant modernia, globaliai
konkurencingg energetikos bendrove;

— Pridétinés vertés Lietuvos ekonomikai kdrimas vykdant
pléetra;

— Vertés grandinés stiprinimas didinant veiklos efektyvumg ir
gerinant paslaugy kokybe;

— Sektino gerosios valdymo praktikos pavyzdzio rodymas
kitoms valstybés valdomoms jmonéms;

— Skaidri, atsakinga ir vertybémis grjsta veikla.

Akcininko kompetencija

Bendrovés akcininko kompetencija apima Sias svarbiausias

sritis:

— Bendroves stebétojy tarybos rinkima ir atSaukima, atlygio
nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams nustatyma;

— Bendroves jstaty keitimg;

— Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity ir Bendrovés jmoniy
grupés metiniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio,
taip pat tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, sudaryto
siekiant priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj skyrimo, tvirtinima;

— Pritarimg Bendrovés metiniam pranesimui ir Bendrovés
imoniy grupés konsoliduotam metiniam praneSimui;

— Sprendimo dél pelno (nuostoliy) paskirstymo ir del
dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj
skyrimo priémima;

— Sprendimo padidinti ir sumazinti Bendrovés jstatinj kapitalg
priémima;

— Sprendimy dél Bendrovés restruktdrizavimo, pertvarkymo,
reorganizavimo, likvidavimo priémima;

— Pritarimg Bendrovés valdybos sprendimams dél Bendroveés
tapimo Kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

— Pritarimg Bendrovés valdybos sprendimams dél svarbiausiy
sprendimy, susijusiy su Bendroveés jmoniy grupés
strategine ir svarbig reikSme nacionaliniam saugumui
turin€iy jmoniy, vykdanciy gamybos, skirstymo, tiekimo
veiklg energetikos sektoriuje, taip pat Bendroves tiesiogiai
valdomy jmoniy, vykdanciy veiklg energijos gamybos
sektoriuje, statusu.
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Akcininko sprendimai 2019 m.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés akcininkas priéme Siuos

sprendimus:

— 2019 m. vasario 1 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-30
Bendroveés stebétojy tarybos nare paskirta Finansy
ministerijos BiudZeto departamento direktoré Daiva
Kamarauskieng;

— 2019 m. vasario 25 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-59
UAB ,Ernst & Young Baltic” iSrinkta audito jmone 2019-2021
m. Bendrovés ir jos patronuojamuyjy jmoniy konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

— 2019 m. balandzio 30 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-
136 patvirtintas Bendrovés 2018 m. konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity rinkinys, Bendrovés 2018 m. pelno (nuostoliy)
paskirstymas bei pritarta Bendrovés 2018 m.
konsoliduotajam metiniam pranesimui;

— 2019 m. rugpjacio 5 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-238
patvirtinta nauja Bendrovés jstaty redakcija;

— 2019 m. rugséjo 16 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-269
pakeistos Bendrovés jmoniy grupés korporatyvinio valdymo
gairés;

— 2019 m. lapkricio 29 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-369
pritarta Bendrovés valdybos sprendimams dél balsavimo
neeiliniuose visuotiniuose AB ,Energijos skirstymo
operatorius“ ir AB ,Ignitis gamyba“ akcininky susirinkimuose
dél Siy bendroviy akcijy iSbraukimo iS prekybos vertybiniy
popieriy birzoje.
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Stebétojy taryba

Pagal Korporatyvinio valdymo gaires, stebétojy
taryba yra Bendroves jstatuose numatytas
kolegialus priezidros organas, kurj ketveriy mety
kadencijai renka visuotinis akcininky
susirinkimas. Bendrovés stebétojy tarybg sudaro
5 nariai: 2 Finansy ministerijai atstovaujantys
nariai ir 3 nepriklausomi nariai. Pirmininkg
stebétojy taryba renka i$ savo nariy. Toks
stebétojy tarybos formavimo modelis atitinka
korporatyvinio valdymo principus. Né vienas
stebétojy tarybos narys nedalyvauja Bendrovés
ar grupés jmoniy kapitale.

Formuojant Bendrovés stebétojy tarybag
laikomasi nuostatos, kad stebétojy tarybos nariy
kompetencijos turi bati jvairiapusés bei
atitinkancios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631
patvirtinto kandidaty j valstybés ar savivaldybés
jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy
priezidros ar valdymo organg atrankos apraso
keliamus reikalavimus. Be to, stebétojy tarybos
nariu negali bati Bendrovés vadovas, Bendrovés
valdybos narys, asmuo, kuris pagal teisés aktus
neturi teisés eiti Siy pareigy, taip pat asmuo,
kurio dalyvavimas sukelty interesy konfliktg bei
pazeisty veiklos neSaliSkumo ir objektyvumo
principus. Bendroveé laikosi rekomendacijos, kad
stebétojy tarybos pirmininku bity renkamas
nepriklausomas narys. Kartu laikomasi
nuostatos, kad stebétojy tarybos narys negali eiti
pareigy daugiau kaip 3 kadencijas i$ eilés, kuriy
kiekviena ne ilgesneé kaip 4 m.

Siuo metu veikiangios stebétojy tarybos
kadencija yra nuo 2017 m. rugpjacio 30 d. iki
2021 m. rugpjacio 30 d.
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idros organai

Stebétojy tarybos nariai (Sio pranesimo isleidimo dieng)

1. DARIUS DAUBARAS, pirmininkas, nepriklausomas narys

ISsilavinimas: KembridZo Universitetas, Tarptautiniy santykiy magistras; Pensilvanijos universitetas, Verslo administravimo magistro laipsnis finansy ir verslo valdymo srityje;
Denverio universitetas, JAV, Verslo administravimo bakalauro laipsnis finansy ir vadybos srityje.

Darbovieté ir pareigos: ,Saudi Aramco* Izdo departamento Strateginiy sandoriy konsultacijy grupés vadovas, Susijungimy ir jsigijimy bei strateginiy projekty vadovas; KUB
Smart Energy Fund powered by Ignitis Group (jm. k. 304596351, Antakalnio g. 17, Vilnius), priezidros komiteto narys (iki 2019-07-01).

2. DAIVA LUBINSKAITE-TRAINAUSKIENE, nepriklausoma naré

ISsilavinimas: ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, magistro laipsnis; RySiy su visuomene profesinés studijos Vilniaus universitete; Vilniaus universitetas, Filologijos
specialisto diplomas.

Darbovieté ir pareigos: UAB ,Thermo Fisher Scientific Baltics” (jm. k. 122351387, adresas V. A. Grai¢iino g. 8, Vilnius), personalo vadové; Personalo valdymo profesionaly
asociacija (jm.k. 300563101, J. Galvydzio g. 5, Vilnius), valdybos naré.

3. ANDRIUS PRANCKEVICIUS, nepriklausomas narys (nuo 2017-11-22)

ISsilavinimas: Kauno technologijos universitetas, Verslo administravimo bakalauras ir Marketingo vadybos magistro laipsnis; Harvardo verslo mokykla, lyderystés moksly
(angl. leadership development) programa.

Darbovieté ir pareigos: AB ,Linas Agro Group® (jm. k. 148030011, Smélynés g. 2C, Panevézys), generalinio direktoriaus pavaduotojas ir valdybos narys; PF ,Kekava“
(Kekava, Kekavos r., Latvija), generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas; AB ,Linas Agro® (jm. k. 147328026, Smélyneés g. 2C, Panevézys), valdybos narys; SIA ,Lielzeltini*
(,Mazzeltini*, Janeikas, Ceraukstes pag., Bauskas nov., Latvija), valdybos pirmininkas; SIA ,Broileks” (jm. k. 50103262981, ,Mazzeltini“, Janeikas, Ceraukstes pag., Bauskas
nov., Latvija), valdybos pirmininkas; SIA ,Cerova“ (jm. k. 43603019946, Bauskas nov., Ceraukstes pag., Misa, Centra iela 11, Latvija), valdybos pirmininkas), ZUB ,Zilvista*
(jm.k. 302299020, Panevézio r. sav., Velzio sen., Stanitny k., Paplentés g. 20), pajininkas.

4. AUSRA VICKACKIENE, naré

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo magistras; Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo bakalauras.
Darbovieté ir pareigos: LR Finansy ministerija (jm. k. 288601650, LukiSkiy g. 2, Vilnius), Valstybés turto valdymo departamento direktoré; UAB Bisto paskoly draudimas
(jim.k. 110076079, Ulony g. 5 Vilnius), valdybos naré.

2019 m. 12 ménesiy tarpinis praneSimas

5. DAIVA KAMARAUSKIENE, naré (nuo 2019-02-01)

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas, magistro laipsnis.
Darbovieté ir pareigos: LR Finansy ministerija (jm. k. 288601650, Lukiskiy g. 2, Vilnius), BiudZeto departamento direktoré.

Né vienas stebétojy tarybos narys neturi Grupés jmoniy akcijy.

Valdymo ataskaita | 44



Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé apima: Bendrovés ir Grupés jmoniy veiklos strategijos svarstyma ir tvirtinima, informacijos
apie veiklos strategijos jgyvendinimg analize ir vertinimg, Sios informacijos pateikimg eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui,
valdybos nariy rinkimg ir jy atS8aukima, valdybos ir vadovo veiklos priezidrg, atsiliepimy dél finansiniy ataskaity rinkinio, pelno
(nuostolio) paskirstymo, metinio pranesimo visuotiniam akcininky susirinkimui teikima.

Stebétojy taryba taip pat sprendzia kitus jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Stebétojy taryba veikia visos Grupés mastu, t. y., esant poreikiui joje yra svarstomi klausimai, susije ne tik su Bendroveés, bet ir su jos
dukteriniy jmoniy ar ty jmoniy valdymo ar priezidros organy veikla.

Stebétojy tarybos sudéties pasikeitimai per ataskaitinj laikotarpj

2019 m. vasario 1 d. Lietuvos Respublikos finansy ministerija pateiké Bendrovei vienintelio akcininko sprendima, kuriuo j Bendrovés
stebétojy tarybos narius paskyré Daivg Kamarauskiene. Ji pakeité 2018 m. lapkri¢io 7 d. Finansy ministerijos sprendimu i Bendrovés
stebétojy tarybos atSauktg Raming Dilbg, kuris nuo 2018 m. lapkri€io 6 d. eina kanclerio pareigas Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijoje.

Bendrovés stebétojy tarybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

2019 m. sausio—gruodzio mén. i$ viso jvyko 13 Bendroveés stebétojy tarybos posédziy, vienuolikoje i$ jy dalyvavo visi tuo metu isrinkti
stebétojy tarybos nariai, dviejuose i§ posédziy nedalyvavo vienas Bendrovés stebétojy tarybos narys.

Stebétojy tarybos veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines sritis:

— Kandidatary j Grupés jmoniy valdymo ir prieziros organy narius vertinimas;

— Pasitlymy teikimas dél Bendrovés veiklos organizavimo, veiklos plano, tiksly, finansinés biklés ir rezultaty;
— Klausimai, susije su Grupés jmoniy atlygio sistema;

— Klausimai, susije su svarbiausiais Grupés jmoniy investiciniais projektais;

— Klausimai, susije su Bendroveés stebétojy tarybos bei jos komitety veiklos organizavimu ir veikla.

Informacija apie stebétojy tarybos nariy atlyginimus per ataskaitinj laikotarpj

Bendrovés jstatai numato, jog nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati
mokamas atlygis uz veiklg stebétojy taryboje. Stebétojy tarybos nariy sutarciy dél veiklos stebétojy taryboje salygas, jskaitant atlygio
nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams nustatymg, nustato visuotinis akcininky susirinkimas.

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams iSmokétg atlygj pateikiama toliau Siame
pranesime pateikta Zemiau.
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grupé

= Turinys

Stebétojy tarybos komitetai

Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui Bendrovés
stebétojy taryba sudaro komitetus. Stebétojy tarybos komitetai
pagal kompetencijg savo iSvadas, nuomones bei silymus teikia
Bendrovés stebétojy tarybai. Komitetg turi sudaryti ne maziau
kaip trys nariai, i kuriy ne maziau kaip vienas narys yra
stebétojy tarybos narys ir ne maziau kaip 1/3 nariy —
nepriklausomi, iSskyrus Audito komitetg, kuriame turi bati ne
maziau kaip 2/3 nepriklausomy nariy. Komitety nariai renkami
ketveriy mety kadencijai.

Bendroveéje formuojami Sie stebétojy tarybos komitetai:

— Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiiros komitetas
yra atsakingas uz iSvady ar pasitulymy dél valdymo ir
kontrolés sistemos jmoniy grupéje veikimo ir (ar) svarbiausiy
rizikos faktoriy bei rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo
baklés teikimg stebétojy tarybai; uz veiklos etikos laikymosi,
kysininkavimo ir korupcijos rizikos sistemos priezidrg ir
rekomendacijy teikima stebétojy tarybai;

— Audito komitetas yra atsakingas uz objektyviy ir nesalisky
iSvady ar sidlymy dél audito, sandoriy su susijusiomis
Salimis, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme, ir vidaus kontrolés sistemos jmoniy
grupéje veikimo teikima stebétojy tarybai;

— Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz iSvady ar
sidlymy dél grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy nariy
skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy teikimg stebétojy
tarybai, taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos vertinimg ir
atitinkamos nuomonés teikimg. Komiteto funkcijos taip pat
apima bendros atlygio politikos formavima jmoniy grupéje,
atlygio dydzio ir sudéties nustatymg, skatinimo principus ir kt.

Esant poreikiui gali bati ad hoc principu sudaromi ir kiti komitetai
(pvz., specialiems klausimams spresti, strateginiams projektams
rengti, priziGréti ar koordinuoti ir pan.). Ataskaitos paskelbimo
dieng Bendrovéje veikia Rizikos valdymo ir veiklos etikos
priezidros, Audito, Skyrimo ir atlygio komitetai.
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Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiros komitetas

Pagrindinés komiteto funkcijos:

— Stebéti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos ,Ignitis grupé* ir ,Ignitis grupé“ jmoniy
grupeés tiksly pasiekimui aktualios rizikos;

— Vertinti vidaus kontrolés proceddry ir rizikos valdymo priemoniy adekvatumg identifikuotoms
rizikoms;

— Vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

— Stebéti riziky valdymo proceso vykdyma;

— Analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemonéms jdiegti;

— Vertinti rizikas ir ,Ignitis grupé® ir ,Ignitis grupé“ jmoniy grupés jmoniy riziky valdymo plang;

— Vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo ciklg;

— Kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoti jy duomenis, teikti pasitlymus;

— Stebéti vidaus dokumenty, susijusiy su riziky valdymu, rengima;

— Vertinti vidaus dokumenty, reglamentuojanciy jmoniy grupés kova su kySininkavimu ir korupcija,
pakankamuma, adekvatumag bei periodiSkai atlikti jy jgyvendinimo / laikymosi stebéseng;

— Periodiskai stebéti informacijg, susijusig su veiklos etikos uztikrinimo valdymo veiksmais, jvykiais
ir neiSsprestais incidentais (skaidrumo uztikrinimas, kySininkavimo prevencija, korupcijos rizikos
valdymas / prevencija ar kt.);

— Vykdyti kitas funkcijas, ,Ignitis grupé” Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Komiteto
kompetencijai.

Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiiros komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 7 Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto posédziai.

Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines sritis:
— Grupéje taikomas rizikos vertinimo ir valdymo procesas;

— Grupés pagrindinés rizikos ir jy valdymo priemonés;

— Bendrovés rizikos registras ir rizikos valdymo priemoniy planas;

— Informacijos sauga;

— Grupés veiklos testinumo sistema;

— Rizikos susijusios su zaliosios gamybos pajégumais ir jy valdymas;

— Bendradarbiavimas su Bendrovés stebétojy tarybos audito komitetu;

— Bendradarbiavimas su Grupés informacijos saugos, prevencijos, rizikos valdymo, darby saugos,
asmens duomeny apsaugos ir atitikties funkcijomis.
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Komiteto narys

= Turinys

Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiros komiteto nariai

Kadencijos
laikotarpis

ISsilavinimas

Kauno technologijos
universitetas, Verslo
administravimo bakalauras ir

Darbovietés, pareigos

AB ,Linas Agro Group®,
generalinio direktoriaus
pavaduotojas ir valdybos narys;
PF ,Kekava“, generalinis
direktorius ir valdybos
pirmininkas;

ANDRIUS 2018 m. ) ) ) W
PRANCKEVICIUS balandis— Il\:l;rsl‘(rig?go vadybos magistro C:atl;r;assn,:?;z; (Lietuva)
Kom.lteto pirmininkas, 2022 m Harvardo verslo mokykla, SIA ,Lielzeltini“ (Latvija) valdybos
nepriklausomas narys balandis lyderystés moksly (angl. pirmininkas;
leadership development) SIA ,Broileks” (Latvija) valdybos
programa. pirmininkas;
SIA ,Cerova“ (Latvija) valdybos
pirmininkas;
ZU0B ,Zilvista“ pajininkas.
,Saudi Aramco” [zdo
Kembridzo Universitetas, departamento Strateginiy
Tarptautiniy santykiy magistras;  sandoriy konsultacijy grupés
Pensilvanijos universitetas, vadovas, Susijungimy ir jsigijimy
DARIUS 2018 m. Verslo administravimo magistro bei strateginiy projekty vadovas;
balandis— laipsnis finansy ir verslo Llgnitis grupés” stebétojy tarybos
DAU_BARAS 2022 m. valdymo srityje; pirmininkas, nepriklausomas
Nepriklausomas narys balandis Denverio universitetas, JAV, narys;
Verslo administravimo KUB Smart Energy Fund
bakalauro laipsnis finansy ir powered by Ignitis Group,
vadybos srityje. priezidros komiteto narys (iki
2019-07-01).
& i 2018 m.
Sl balandis— R.Mistauto ir T.Milickio advokaty
RAMEIKIS 2022 m. kontora ,Konsus", advokatas.
Nepriklausomas narys balandis

Né vienas Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto narys neturi Grupés jmoniy akcijy.

Siuo metu veikiangio Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieZidros komiteto kadencija yra iki 2022 m.

balandzio 23 d.
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Audito komitetas

Pagrindinés komiteto funkcijos:

Stebéti Bendroveés ir Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa, ypatingg démesj
skiriant naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui;

Stebéti ,Bendrovés ir Grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinCiy jtakos
audituojamos bendroveés finansinei atskaitomybei, veiksminguma;

Stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma ir objektyvuma, teikti rekomendacijas dél
pasirenkamos audito jmonés;

Stebéti Bendrovés ir Grupés jmoniy audito atlikimo procesus, tikrinti audito veiksminguma ir
administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia laiSke vadovybei;
Stebéti Bendrovés ir Grupés jmoniy vidaus audito funkcijos veiksminguma, teikti Stebétojy
tarybai rekomendacijas dél Bendrovés Vidaus audito tarnybos vadovo pasirinkimo, skyrimo, ir
atleidimo, koordinuoti ir periodiskai vertinti Bendrovés Vidaus audito tarnybos darba, aptarti
patikrinimy rezultatus, kaip Salinami rasti trukumai, jgyvendinami vidaus audito planai;

Tvirtinti Bendrovés Vidaus audito tarnybos nuostatus, vidaus audito plana,

Stebéti ar Bendrovés ir Grupés jmoniy veikla atitinka Lietuvos Respublikos jstatymus, kitus
teisés aktus, jstatus ir veiklos strategija;

Teikti nuomone Bendrovés jmonéms, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, dél
sandoriy su susijusia $alimi, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
372 str. 5d.;

Vertinti ir analizuoti kitus klausimus, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Komiteto
kompetencijai;

Vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés aktuose bei vertybiniy popieriy birzos Nasdaq Vilnius
listinguojamy bendroviy valdymo kodekse numatytas funkcijas, susijusias su Komiteto
funkcijomis.

Nuo 2015 m. sausio 5 d. jmoniy grupéje veikia centralizuota vidaus audito funkcija. Sis sprendimas
padeda uztikrinti vidaus audito veiklos nepriklausomuma ir objektyvuma, vieninga metodikg ir
atskaitomybe, taip pat — racionaliau paskirstyti turimus audito iSteklius ir kompetencijas.

Audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 16 Audito komiteto posédziy.

Audito komiteto veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines sritis:

> ignitis

Nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito proceso stebésena ir iSvady
apie Bendrovés jmoniy grupés finansines ataskaitas projekty aptarimas;

Bendrovés jmoniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksmingumo stebésena;
Bendroves veiklos procesy veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy dél jy pagerinimo
teikimas;

Vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebésena;

Susipazinimas su Bendrovés jmoniy grupés vadovybei pateiktais vidaus audito pastebéjimais;
Stebésena, ar Bendrovés vadovybé tinkamai atsizvelgia j vidaus bei nepriklausomo auditoriaus /
audito jmonés teikiamas rekomendacijas ir pastabas;

Leidimy Audito jmonei dalyvauti ir teikti pasidlymus kity, nei finansiniy ataskaity audito, paslaugy

pirkime, suteikimas;
Susipazinimas su pagrindiniais Jmoniy grupéje vykdomais projektais bei iniciatyvomis.
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grupeé

Komiteto narys

Kadencijos
laikotarpis

ISsilavinimas

= Turinys

Audito komiteto nariai

Darbovietés, pareigos

Audito, apskaitos, turto vertinimo
ir nemokumo tarnyba prie
Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos, Audito priezitros

INSa 2017 m. komiteto naré;
PET_RUSK_EV_K_;IE_NE ;gglisn: \é:lgf:;;?:)v;rslg?;?s' Europos stabilumo mechanizmas
Kom.lteto p|rm|n|nk_e, spalis ’ P ' (ESM), Auditoriy tarybos naré;
nepriklausoma nareé P AB ,Lietuvos geleZinkeliai“,
audito komiteto naré;
UAB ,Maxima grupé®, audito
komiteto pirmininkeé.
UAB ,NNL Termo“, direktorius,
valdybos pirmininkas;
UAB ,NNL LT, direktorius,
Vilniaus universitetas, valdybos pirmininkas;
2017 m Vadybos ir verslo UAB Nordnet",
DANIELIUS spalis B administravimo magistras; komercijos vadovas, valdybos
MERKINAS P Deventer Business College, pirmininkas;
2021 m. ; B
Nepriklausomas narys ) Deventer, Nyderlandai, UAB ,Mercado prekyba“,
spalis L . ) .
Tarptautinio marketingo direktorius;
bakalauras. UAB ,Litcargo®, valdybos
pirmininkas;
AB ,Lietuvos pastas®, valdybos
narys (iki 2019-10-31);
& T 2018 m.
SARUNAS . . .
RADAVICIUS geguzé— Vilniaus universitetas, UAB ,Rodl & Partner®,
. 2021 m. Audito ir apskaitos magistras. vadovas (iki 2019-08).
Nepriklausomas narys soali
palis
. 2017 m x!zla[;jjsuirr“\\,lzrr;ze‘a& LR Finansy ministerijos Turto
L spalis — adm>i/nistravimo magistras; valdymo departamentas,
VICKACKIENE 2021 m. Vilniaus universitetas, Vadybos dlrektore;l . s
Naré ) . - . UAB ,Ignitis grupé”, stebétojy
spalis ir verslo administravimo .
tarybos naré.
bakalauras.
Vilniaus universitetas,
2018 m. Finansy, apskaitos ir LR Finansy ministerija,
INGRIDA .. . . ) ) . .
MUCKUTE geguzé— bankininkystés magistras; Atskaitomybeés, audito, turto
X 2021 m. Vilniaus universitetas, vertinimo ir nemokumo politikos
Nare spalis Vadybos ir verslo departamento direktore.

administravimo bakalauras.

Né vienas Audito komiteto narys neturi Grupés jmoniy akcijy.

Siuo metu veikiangio Audito komiteto kadencija yra iki 2021 m. spalio 12 d.
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Skyrimo ir atlygio komitetas
Pagrindinés komiteto funkcijos:

— Teikti pasitlymus dél Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy ilgalaikés atlyginimy
politikos (fiksuoto pagrindinio atlyginimo, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, pensijy

Skyrimo ir atlygio komiteto nariai

Kadencijos

. . ISsilavinimas
laikotarpis

Komiteto narys

Darbovietés, pareigos

draudimo, kity garantijy ir atlygio formy, kompensacijuy, iSeitiniy iSmoky, kity atlygio paketo daliy),

ISM Vadybos ir ekonomikos

UAB ,Thermo Fisher Scientific

. . e . P DAIVA
taip pat su asmens veikla susijusiy islaidy kompensavimo principy; LUBINSKAITE- 2017 m. universitetas, magistro laipsnis; Baltics" personalo direktoré
— Priziaréti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy atlyginimy ir tantjemy politikos atitikimg TRAINAUSKIENE rugséjis — Rysiy su visuomene profesinés  Personalo valdymo profesionaly
tarptautinei praktikai ir gero valdymo praktikos rekomendacijoms ir teikti atitinkamus pasitlymus ) TNETE 2021 m. studijos Vilniaus universitete; asociacijos valdybos nare;
dél atlyginimy politikos tobulinimo; Eoml'tkelto p|rm|n|nkfe rugseéjis Vilniaus universitetas, UAB ,Ignitis grupé®, stebétojy
i .. L. . .. . .. .. . ERUIETSCRE LG Filologijos specialisto diplomas.  tarybos naré.
— Vertinti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy sutarciy su Bendrovés ir Bendrovés - 2018 m
jmoniy grupés jmoniy valdymo ir prieZitros organy nariais salygas; LEDA TURAI- kovas — UAB ,L-CON Global", Iyderystés
— Vertinti kandidatus j Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir priezitros organy PETRAUSKIENE' 2021 m. ugdymo partneré, akcininke.
L L. . L. X _ . e - . . Nepriklausoma naré
narius ir vyresnigjg vadovybe, jy paieskos bei atrankos procediras bei kvalifikaciniy reikalavimy rugsejis
nustatyma, teikti pasidlymus ir iSvadas stebétojy tarybai; Vilniaus universitetas, _ -
— Vertinti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir priezitros organy struktdra, AUSRA 201.7..m‘ Vadyb.os "Yersm . . LR Finansy ministerijos T.urto .
. o o VICKACKIENE rugsejis — administravimo magistras; valdymo departamento direktore;
dydj, sudétj ir veiklg; . 2021 m. Vilniaus universitetas, Vadybos UAB ,Ignitis grupé®, stebétojy
— Priziaréti ir vertinti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir prieZitros organy dare rugseéjis ir verslo administravimo tarybos nare.
veiklos testinuma uztikrinanéiy priemoniy jgyvendinima; bakalauras.
— Vykdyti kitas funkcijas, Bendrovés Stebétojy tarybos priskirtas komiteto kompetencijai. DAIVA i019 m. Vilniaus universiteto |C-1R Flrftlansu tmlzfstek:UO?: BiudzZeto
- ovas — : epartamento direktoré;
o ) ) ) o ) KAMARAUSKIENE 2021 m. Ek°r.‘°m"T°_s‘ fakultetas, UAB ,Ignitis grupé®, stebetojy
Skyrimo ir atlygio komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj Naré rugséjis magistro laipsnis. tarybos nare.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 14 Skyrimo ir atlygio komiteto posédziy.

Skyrimo ir atlygio komiteto veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines sritis:

— Kandidaty j Bendrovés jmoniy grupés jmoniy vadovy, valdymo ar prieZidros organy nariy
pareigas, vertinimas;

— Klausimai, susije su atlygio politikos formavimu;

— Klausimai, susije su Bendrovés strategijos ir tiksly jgyvendinimu Zmoniy ir kultdros srityje.
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grupé

Né vienas Skyrimo ir atlygio komiteto narys neturi Grupés jmoniy akcijy.

Siuo metu veikiangio Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija yra iki 2021 m. rugséjo 12 d.
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Valdymo organai

Valdyba

Valdyba yra Bendroveés jstatuose numatytas
kolegialus valdymo organas. Valdybos veiklg ir
jos nariy iSrinkimg reglamentuoja Akciniy
bendroviy jstatymas, jo jgyvendinamieji teisés
aktai, Bendrovés jmoniy grupés korporatyvinio
valdymo gairés, Bendrovés jstatai ir valdybos
darbo reglamentas. Per ataskaitinj laikotarpj
taisyklés, reglamentuojancios Bendroves
valdybos nariy iSrinkima, nebuvo keiiamos.
Valdybos nariai yra Bendrovés darbuotojai,
juos, skyrimo ir atlygio komiteto sidlymu, ketveriy
mety kadencijai renka ir atSaukia Bendrovés
stebétojy taryba. Valdyba, kurig sudaro 5 nariai,
i§ savo nariy renka valdybos pirmininkg —
Bendroveés generalinj direktoriy. Né vienas
valdybos narys nedalyvauja bendrovés ar
grupés jmoniy kapitale. Uz veiklg valdyboje
mokamas atlygis pagal Bendrovés akcininko
nustatytas gaires.

Formuojant Bendrovés valdybg laikomasi
nuostatos, kad valdybos nariy kompetencijos turi
bati jvairiapusés bei atitinkancios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d.
nutarimu Nr. 631 patvirtinto kandidaty j valstybés
ar savivaldybés jmoneés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendroves kolegialy priezidros ar
valdymo organg atrankos apraso keliamus
reikalavimus. Valdybos nariu negali bati
stebétojy tarybos ar jos komiteto narys, taip pat
elektros energijos ar dujy perdavimo veiklg
vykdangio juridinio asmens priezilros organo,
valdymo organo ar administracijos narys,
auditorius ar audito jmonés darbuotojas,
dalyvaujantis ir (ar) dalyvaves atliekant
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Valdybos nariai (Sio pranesimo iSleidimo dieng)

1. DARIUS MAIKSTENAS, pirmininkas, generalinis direktorius

ISsilavinimas: Harvardo verslo mokykla, baigé programa, skirtg generaliniams direktoriams (angl. General Management Program); Baltijos vadybos institutas, Vadovy
magistranttra; Kauno technologijos universitetas, Verslo vadybos bakalauro laipsnis.

Darbovieté ir pareigos: AB ,Energijos skirstymo operatorius” (jm. k. 304151376, Aguony g. 24, Vilnius), stebétojy tarybos pirmininkas; ,WIDER COMMUNICATIONS
INCORPORATED", DELAWARE CORPORATION, USA, akcininkas, valdybos narys (iki 2019-05-21); ,WIDER COMMUNICATIONS LIMITED®, PRIVATE LIMITED
COMPANY, UK vienasmenis valdybos narys (iki 2019-05-21).

2. VIDMANTAS SALIETIS, narys, komercijos ir paslaugy direktorius

ISsilavinimas: Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje (SSE Riga), Ekonomikos ir verslo administravimo bakalauras.

Darbovieté ir pareigos: Ignitis Latvija SIA (jm. k. 40103642991, Darzciema g. 60, Ryga), valdybos narys (iki 2019-10-22); Ignitis Eesti OU (jm. k. 12433862, Narva mnt 5,
Tallinn, Estija), valdybos pirmininkas (iki 2019-11-14); Energijos tiekimas UAB (jm. k. 302449388, P. Luksio g. 1, Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-06-01); UAB ,Ignitis*
(im. k. 303383884, Zvejy g. 14, Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-06-01); UAB ,Ignitis* stebétojy tarybos narys (nuo 2019-06-01), stebétojy tarybos pirmininkas (nuo
2019-08-22); UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentara“ (jm. k. 136031358, Zvejy g. 14 Vilnius), valdybos narys; UAB ,NT Valdos*“ (jm. k. 300634954, P. Luksio 5B, Vilnius),
valdybos pirmininkas; UAB ,Gamybos optimizavimas® (jm. k. 304972024, Zvejy g. 14 Vilnius), valdybos pirmininkas.

3. DARIUS KASAUSKAS, narys, finansy ir izdo direktorius

ISsilavinimas: ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Socialiniy moksly ekonomikos krypties doktorantdros studijos; ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Bl
Norvegijos verslo mokykla, Vadybos magistro laipsnis; Vilniaus universitetas, Ekonomikos magistro laipsnis.

Darbovieté ir pareigos: UAB ,Duomeny logistikos centras” (jm. k. 302527488, A. Juozapaviciaus g. 13 Vilnius), valdybos pirmininkas; Lietuvos energijos paramos fondas (jm.
k. 303416124, Zvejy g. 14, Vilnius), valdybos narys; 288-oji DNSB ,Vingis* revizijos komisijos narys; UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“ (jm. k. 304132956,
Motory g. 2 Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-10-24); AB ,Energijos skirstymo operatorius® (jm. k. 304151376, Aguony g. 24, Vilnius), stebétojy tarybos narys.

4. DOMINYKAS TUCKUS, narys, infrastruktirros ir plétros direktorius

ISsilavinimas: L. Bocconi universitetas (ltalija), Finansy magistro laipsnis; L. Bocconi universitetas, Verslo vadybos ir administravimo bakalauro laipsnis.

Darbovieté ir pareigos: AB ,Ignitis gamyba“ (jm. k. 302648707, Elektrinés g. 21, Elektrénai), stebétojy tarybos pirmininkas; UAB ,Ignitis* (jm. k. 303383884, Zvejy g. 14,
Vilnius), valdybos narys (iki 2019-06-01); UAB ,Ignitis* (jm. k. 303383884, Zvejy g. 14, Vilnius), stebétojy tarybos narys (nuo 2019-06-01); UAB ,EURAKRAS" (jm. k.
300576942, Zvejy g.14, Vilnius), valdybos narys (iki 2019-09-03); Tuulueenergia OU (jm. k. 10470014, Keskus, Helmkiila kiila, Varbla vald, Parnumaa), valdybos pirmininkas
(iki 2019-01-28); UAB ,Vilniaus kogeneracingé jégainé” (jm. k. 303782367, Zvejy g. 14, Vilnius), valdybos pirmininkas; UAB ,Ignitis renewables” (jm. k. 304988904, P. Luksio
5B, Vilnius), valdybos narys (nuo 2019-01-03); KUB Smart Energy Fund powered by Ignitis Group (jm. k. 304596351, Antakalnio g. 17, Vilnius), Patariamojo komiteto narys.
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Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio audita,
nuo kurio atlikimo nepraéjo 2 m. laikotarpis, bei
asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisés eiti
Siy pareigy. Bendrovés valdybos nariai turi
atitikti teisés aktuose nustatytus bendruosius ir
specialiuosius kriterijus. Kompetencijy poreikj
nustato Bendrovés stebétojy taryba valdybos
formavimo metu.

Taip pat, vadovaujantis Bendrovés jstatais,
valdybos nariai negali dirbti kito darbo ar uzimti
kity pareigy, kurios bty nesuderinamos su jy
veikla valdyboje, jskaitant vadovaujancias
pareigas kituose juridiniuose asmenyse
(iSskyrus pareigas Bendrovéje ir Bendrovés
jmoniy grupéje), darbg valstybés tarnyboje,
statutinéje tarnyboje. Eiti kitas pareigas ar dirbti
kitg darbg, iSskyrus pareigas Bendrovéje ir
kituose juridiniuose asmenyse, kuriy dalyviu yra
Bendrove, ir pedagogine, kdrybine ar autorine
veiklg, valdybos nariai gali tik gave iSankstinj
Bendrovés stebétojy tarybos sutikima. Si
taisyklé taikoma ir visy Bendrovés jmoniy grupés
vadovams.

Siuo metu veikiangios valdybos kadencija yra
nuo 2018 m. vasario 1 d. iki 2022 m. sausio 31
d.
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5. ZIVILE SKIBARKIENE, naré, organizacinio vystymo direktoré

ISsilavinimas: Mykolo Romerio universitetas, Teisés fakultetas, Socialiniy moksly teisés krypties daktaro laipsnis; Vilniaus universitetas, Teisés fakultetas, magistro laipsnis.
Darbovieté ir pareigos: UAB ,Verslo aptarnavimo centras” (jm. k. 303359627, P. Luksio g. 5b, Vilnius), valdybos pirmininké (iki 2020-01-01); UAB ,Ignitis grupés paslaugy
centras” (jm. k. 303200016, A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius), valdybos naré (nuo 2019-06-28), valdybos pirmininké (nuo 2019-07-31); UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentdra“
(im. k. 136031358, Zvejy g. 14 Vilnius), valdybos naré; AB ,Ignitis gamyba“ (jm. k. 302648707, Elektrinés g. 21, Elektrénai), stebétojy tarybos naré.

Né vienas valdybos narys neturi Grupés jmoniy akcijy.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis nesikeité.
Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdybos funkcijos ir atsakomybé apima Sias sritis: Bendroves (jos jmoniy grupés) strategijos jgyvendinima, finansy valdymga ir ataskaitas, veiklos
valdyma, turto valdyma, dalyvavimg kituose juridiniuose asmenyse, sprendimy dél reikSmingiausiy sandoriy tvirtinimo priémimg. Bendrovés valdybos
kompetencija taip pat apima sprendimus dél bendry jmoniy grupei taikomy taisykliy ir principy (politiky, gairiy, rekomendacijy), sprendimus, susijusius
su bendru jmoniy grupés interesu ir jos tiksly pasiekimu, jmoniy grupés struktiros, aptarnaujanciy veikly klausimais.

Valdybos nariai pagal kompetencijg turi uztikrinti tinkama Bendrovés veiklos vykdyma/atitinkamy sri¢iy kuravima Grupés mastu. Kiekvienas valdybos
narys yra atsakingas uz jo kompetencijai — kuravimo sriciai, tiesiogiai susijusiai su darbu valdyboje, paskirty klausimy, dél kuriy turi bati priimtas
atitinkamas sprendimas, analize ir visos reikiamos informacijos pateikima kitiems valdybos nariams tam, kad baty laiku priimti reikalingi valdybos
sprendimai. Sio pranesimo skelbimo dieng galiojan&iame Bendrovés valdybos darbo reglamente yra nurodytos $ios valdybos nariy kuravimo sritys:

— Strategija ir valdymas;

— Organizacinis vystymas;
— Finansai ir izdas;

— Infrastruktdra ir plétra;

— Komercija ir paslaugos.

Kuruojamos sritys gali bati kei¢iamos valdybos pirmininko teikimu, pritarus Bendrovés stebétojy tarybai.
Bendrovés valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

2019 m. sausio—gruodzio meén. i$ viso jvyko 66 Bendrovés valdybos poseédziai. Valdybos veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines sritis:

— ReikSmingiausiy Bendrovés planuojamy sudaryti sandoriy vertinima, pritarimg jy sudarymui ir esminiy sandoriy salygy tvirtinima;

— Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés veiklos organizavimo vertinimg ir su tuo susijusiy sprendimy priémima;

— Bendrovés veiklos planavimo dokumenty vertinimg ir tvirtinima, atsizvelgiant j Bendrovés stebétojy tarybos nuomone;

— Bendrovés jmoniy grupés jmoniy veiklos gairiy ir taisykliy, bendry jmoniy grupés politiky, metiniy finansiniy plany, metinés turto grazos normos,
maksimaliy skoliniy jsipareigojimy dydziy, taip pat kity Bendrovés jmoniy grupés jmoniy veiklos parametry nustatyma ir valdymo klausimy
priémima;

— Sprendimy dél dalyvavimo ir balsavimo jmoniy, kuriose Bendrové yra akcininku, visuotiniuose akcininky susirinkimuose, priémima;

— Bendrovés metinio pranesimo tvirtinimg bei teikimg stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui;

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto vertinimg ir atsiliepimy teikimg stebétojy tarybai ir visuotiniam

akcininky susirinkimui.
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Generalinis direktorius

Generalinis direktorius yra vienasmenis
Bendrovés valdymo organas, kuris
organizuoja Bendrovés veiklg, jai
vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir
vienvaldiSkai sudaro sandorius, i§skyrus
atvejus, nustatytus Akciniy bendroviy
jstatyme, jo jgyvendinamuosiuose teises
aktuose ir Bendroveés jstatuose.

Generalinio direktoriaus kompetencija,
rinkimo ir atSaukimo tvarkg, kadencijas
nustato Akciniy bendroviy jstatymas, jo
igyvendinamieji teisés aktai, Bendroves
jmoniy grupés korporatyvinio valdymo
gairés ir Bendrovés jstatai. Vadovaujantis
Bendroveés jmoniy grupés korporatyvinio
valdymo gairémis, Bendrovés generaliniu
direktoriumi skiriamas valdybos iSrinktas
Bendrovés valdybos pirmininkas.
Pazymeétina, kad Bendroveés, kaip valstybés
valdomos jmonés, generaliniam direktoriui
taikomi ir specialieji Akciniy bendroviy
jstatyme numatyti pri€mimo j darbag
ypatumai, pagal kuriuos generalinio
direktoriaus kadencija yra apribota 5 m.
laikotarpiu, taip pat nustatyta, kad tas pats
asmuo generaliniu direktoriumi gali bati
renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas i$
eilés.
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Bendrovés valdymo struktura

Valdyba

Stebétojuy
taryba

Generalinis
direktorius

Finansy ir
izdo tarnyba

Infrastruktdros
ir plétros tarnyba

Komercijos ir
paslaugy tarnyba

QOrganizacinio
vystymo tarnyba

Informaciniy
technologijy
tarnyba
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Vidaus
audito
tarnyba
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Linijinis pavaldumas

Funkcinis pavaldumas

Prevencijos,
rizikos valdymo
ir atitikties tarnyba

Komunikacijos
tarnyba

Teisés
tarnyba

Informacijos saugos
departamentas
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Informacija apie atlygj

Kolegialiy organy nariy atlygio principai

2013 m. birzelio 7 d. Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
patvirtintos valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairés (2019 m. rugséjo 16 d. Jsakymo
Nr. 1K-269 redakcija) nustato atlygio principus kolegialiy organy
nariams. Vadovaujantis jomis, maksimalus atlygio uz veiklg
Bendrovés stebétojy taryboje, jos komitetuose ar kity jmoniy
grupés bendroviy valdymo ir priezilros organy nariams,
kuriems taikomas atlygis, dydis per ménesj negali virSyti 1/4
(vienos ketvirtosios) Bendrovés generaliniam direktoriui
mokamo ménesinio darbo uzmokescio dydzio (pagrindinés
atlygio dalies neatskai¢ius mokesciy). Bendrovés stebétojy
tarybos pirmininkui maksimalus atlygio uz darbg stebétojy
taryboje ar jos komitetuose dydis per ménesj negali virSyti 1/3
(vienos treciosios) Bendrovés generaliniam direktoriui mokamo
meénesinio darbo uzmokescio dydzio (pagrindinés atlygio dalies
neatskai€ius mokesciy).

Taip pat korporatyvinio valdymo gairémis Bendroveés stebétojy
taryba jgaliojama, atsizvelgiant j skyrimo ir atlygio komiteto
nuomone, nustatyti Bendrovés ir jos jmoniy grupés vadovy
atlygio gaires/ sistema. Atsizvelgiant  tai, Bendrovés stebétojy
taryba yra patvirtinusi Bendrovés jmoniy grupés vadovy atlygio
gaires, kurios paskutinj kartg buvo atnaujintos 2019 m. lapkricio
22 d. Vadovaujantis Siomis gairémis, atlygio sistema sudaro
Sios dalys:
— Pastovioji atlygio dalis — darbo sutartyje nustatytas
ménesinis darbo uzmokestis;
— Kintamoji atlygio dalis — atlygis uz tiksly jgyvendinima /
rodikliy pasiekima, nustatomas kaip procentas nuo
pastoviosios atlygio dalies ar kitos skaiciavimo bazes.

Pazymeétina, kad auk$c¢iau nurodytos atlygio sistemos dalys
taikomos Grupés kolegialiy organy, sudaryty i§ Grupés jmoniy
darbuotojy (dirbanti valdyba, angl. — executive board), nariams.

Papildomai yra apmokama uz stebétojy tarybos ar valdybos

nario veiklg (VVA):

— struktdriniy padaliniy vadovams, atitinkamoje grupés jmonéje
kartu einantiems ir jmonés valdybos nariy pareigas (dirbanti
valdyba, angl. — executive board) (valdybos nario teisés ir
pareigos apibréziamos sutartyje dél valdybos nario veiklos),
VVA dydziai diferencijuojami atsizvelgiant j pareigybés
lygmenij;

— esant poreikiui, uzsienio Salyse veikianc€iy grupés jmoniy
vadovams konkrety VVA dydj nustatant Bendrovés valdybos
sprendimu nepazeidziant vidinio teisingumo principo ir
nevirsijant atlygio gairése nustatytos ribos.

Taip pat vadovy atlygio gairése nustatyta, kad vadovy visas
atlygis negali virSyti maksimaliy atlygio gairése numatyty VVA
dydziy ir atlygio intervalo maksimaliy reikSmiy sumos, kurig
kasmet tvirtina Bendrovés stebétojy taryba.
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Informacija apie priezidros ir valdymo organy nariams iSmokéta darbo uzmokestj per ataskaitinj laikotarpj (prieS§ mokescius, Eur)

1/12 metinés kintamos 2019 m. sausio — gruodzio Vidutinis ménesinis
atlygio dalies uz praéjusiy men. priskai¢iuotos sumos atlygis uz valdybos nario
mety rezultatus uz veiklg stebétojy taryboje* veikla

Kitos
iSmokos

Pastovi ménesiné
atlygio dalis

Pareigybé, vardas, pavarde

PRIEZIUROS ORGANU NARIAI

Stebétojy tarybos pirmininkas, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros

komiteto prie stebétojy tarybos narys Darius Daubaras (nepriklausomas narys) i i 16650 i )
Stebétojy tarybos narys, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto prie

stebétojy tarybos pirmininkas Andrius Pranckevi¢ius (nepriklausomas narys) i i 5288 i )
Stebétojy tarybos naré, Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebétojy tarybos

pirmininké Daiva Liubinskaité-Trainauskiené (nepriklausoma nare) i i 5070 i )
Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto prie stebétojy tarybos narys i i 3375 i )
Sarlinas Rameikis (nepriklausomas narys)

Audito komiteto prie stebétojy tarybos pirmininké Irena Petruskeviciené i ) 11738 ) .
(nepriklausoma naré)

Audito komiteto prie stebétojy tarybos narys Danielius Merkinas (nepriklausomas i i 10 590 i )
narys)

Audito komiteto prie stebétojy tarybos narys Sariinas Radavigius i i 8 258 i )
(nepriklausomas narys)

Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebétojy tarybos naré Léda Turai-Petrauskiené i i . i )
(nepriklausoma naré)

VALDYMO ORGANUY NARIAI

Generalinis direktorius Darius Maiksténas 8170 2508

Valdybos pirmininkas Darius MaikSténas - - - 2550 -
Valdybos narys Zivilé Skibarkiene - - - 1815 -
Valdybos narys Darius Kasauskas - - - 1815 -
Valdybos narys Dominykas Tuckus - - - 1815 -
Valdybos narys Vidmantas Salietis - - - 1815 -

* Atlygis gali bdti mokamas tik nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams ir nepriklausomiems prie stebétojy tarybos jsteigty komitety nariams. Pateikiami duomenys apie faktinius iSmokéjimus per ataskaitinj laikotarpj pagal
nepriklausomy nariy pateiktus aktus.

Bendrovés ir Grupés darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis 2019 m. (pries mokescius, Eur Bendrovés darbo uzmokescio fondas 2019 m. sudaré 4,9 min. Eur.
Darbuotojy kategorija Bendroveé Grupé Bendras grupés darbo uzmokescio fondas 2019 m. buvo 87,6 min. Eur.
Jmonés vadovas 9725 7 262
Auksciausio lygmens vadovai 7 342 6713
Vidurinio lygmens vadovai 6 320 BJe78
Ekspertai, specialistai 3833 1906
Darbininkai - 1475
Visi darbuotojai 4281 2015
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Listinguojamy Grupes jmoniy prieziuros ir valdymo organai

Bendrovés jmoniy grupés valdymo ir priezilros organy struktlra formuojama atsizvelgiant j konkrecios jmonés veiklg, akcijy valdytojus, teisinj statusg ir kitus aspektus. Laikomasi nuostatos, kad dukteriniy
imoniy valdymo ir priezidros organai turi bati optimalds, turi uztikrinti Bendrovés, kaip akcininko, kity akcininky ir suinteresuoty Saliy interesy jgyvendinima bei atitikti tarptautines ir nacionalines gergsias
praktikas dél jmoniy valdymo.

Bendroveés jmoniy grupés listinguojamoms jmonéms taikomas valdymo modelis su kolegialiu prieziros organu — stebétojy taryba (jtraukiant nepriklausomg (-us) narj (-ius) ir akcininky atstovus, taip pat, jei
reikia, ir darbuotojy atstovg (-us)) ir kolegialiu valdymo organu — valdyba i§ jmonés darbuotojy.

2019 m. gruodZio 31 d. ,,Energijos skirstymo operatorius“ stebétojy taryba (kadencija iki 2022 m. kovo 29 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
Darius Maiksténas - 2018-03-30 = Ignitis grupé*, valdybos pirmininkas, generalinis direktorius
Pirmininkas 2022-03-29 SIS i
Darius KaSauskas 2018-03-30 — - ) - . .
Narys - 2022-03-29 L,lgnitis grupé*, valdybos narys, finansy ir izdo tarnybos direktorius
Kestutis Betingis 2018-05-28 — L -
Nepriklausomas narys 2022-03-29 Advokaty Betingio ir RagaiSio kontora, advokatas
Zaneta Kovaliova 2019-10-15 — ) L .
Nepriklausoma naré - 2022-03-29 UP Consulting Group Ltd generaliné direktoré
Dalia Jakutavice i 2019-10-15 — Lietuvos energetikos darbuotojy profesiniy sajungy federacijos pirmininko
Darbuotojy atstove, naré 2022-03-29 pavaduotoja

2019 m. rugpjacio 6 d. ,Energijos skirstymo operatorius“ gavo Bendrovés rasta, kuriuo informuota, kad, atsizvelgiant j Bendrovés stebétojy tarybos nuomone, bendrovei teikiamos Dalios Jakutaviéés ir Zanetos
Kovaliovos kandidatiros ,Energijos skirstymo operatorius® Stebétojy tarybos nario pareigoms uzimti. Jos ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos narémis iSrinktos 2019 m. spalio 15 d. jvykusio
bendrovés neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu.

2019 m. gruodzio 31 d. ,,Energijos skirstymo operatorius“ valdyba (kadencija iki 2022 m. gruodZio 26 d.) sudareé:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté

Rl 8 2018-12-27 - Energijos skirstymo operatorius*, generalinis direktorius

Pirmininkas 2022-12-26 »=nerl ymo op ot

Augustas Draginas 2018-12-27 — " . e . - . . .
Narys - 2022-12-26 ,Energijos skirstymo operatorius®, finansy ir administravimo direktorius
Virgilijus Zukauskas 2018-12-27 — . . e . . .

N - 2022-12-26 ,Energijos skirstymo operatorius®, tinkly eksploatavimo direktorius
Ovidijus Martinonis 2018-12-27 — . . e . )

N - 2022-12-26 »Energijos skirstymo operatorius®, tinkly vystymo direktorius
R - 2016-12-27 = Energijos skirstymo operatorius®, paslaugy direktorius

Narys 2022-12-26 »=nergy IREr + pasiaugy

Per ataskaitinj laikotarpj ,Energijos skirstymo operatoriaus* valdybos sudétyje pokyc¢iy nebuvo.
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2019 m. gruodzio 31 d. ,Ignitis gamyba“ stebétojy taryba (kadencija iki 2022 m. kovo 25 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
E::::;:%IT(ZSSTUCKUS ) 22;282033225_ Jlgnitis grupe®, valdybos narys, infrastruktiros ir plétros direktorius
Zivilé Skibarkiené ) 2018-03-26 — Ignitis grupé®, valdybos naré, organizacinio vystymo direktore
Naré 2022-03-25 " ’ ’
UAB ,Profectus Novus* savininkas, valdybos pirmininkas;
Addendum Group Inc., jkiréjas, prezidentas;
Edvardas Jatautas 2019-07-26 — UAB ,Addendum Solutions* jkaréjas, valdybos narys.
Nepriklausomas narys ) 2022-03-25 Lithuanian American Business Association in Los Angeles, valdybos narys

SIA Addendum LV, jkaréjas, valdybos narys
OU Addendum EE, jkaréjas, valdybos narys

2019 m. kovo 12 d. ,Ignitis gamyba“ (buvusi ,Lietuvos energijos gamyba“) gavo Bendrovés rastg, kuriuo buvo informuota, kad, atsizvelgiant j Bendroveés stebétojy tarybos nuomone, teikiama Rimgaudo

Kalvaicio kandidatira uzimti bendrovés valdybos nario ir generalinio direktoriaus pareigas. Atsizvelgiant j tai, tg pacia dieng R. Kalvaitis bendrovei pateiké pranesimg dél atsistatydinimo i§ nepriklausomo
bendrovés stebétojy tarybos nario pareigy. Siy pareigy jis nebeina nuo 2019 m. kovo 27 d. 2019 m. liepos 26 d., ,Ignitis gamyba*“, nepriklausomu stebétojy tarybos nariu iki veikiangios stebétojy tarybos
kadencijos pabaigos iSrinktas Edvardas Jatautas.

2019 m. gruodzio 31 d. ,,Ignitis gamyba*“ valdyba (kadencija iki 2022 m. balandzZio 2 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
RIS ST = AU Ignitis gamyba“, generalinis direktorius
Pirmininkas 2022-04-02 »gnitis gamybe', d
Darius Kucinas - 2018-04-03 = Ignitis gamyba®“, gamybos direktorius
Narys 2022-04-02 »Ignitis gamyba:, gamy
Mindaugas Kveksas 2018-04-03 — - ‘e . . . . .
Narys - 2022-04-02 LIgnitis gamyba“, finansy ir administravimo direktorius

2019 m. sausio 7 d., ,Ignitis gamyba“ (buvusi ,Lietuvos energijos gamyba*) valdyba bei Stebétojy taryba, atsizvelgdama j gautg Eglés Ciuzaités pranesima dél atsistatydinimo i§ generalinés direktorés pareigy,
priemé sprendimg atSaukti E. Ciuzaite i§ bendrovés generalinio direktoriaus pareigy nuo 2019 m. sausio 21 d. E. Ciuzaité nuo 2019 m. sausio 21 d. taip pat pasitrauké i§ bendrovés valdybos narés ir valdybos

pirmininkés pareigy. Nuo 2019 m. sausio 22 d. laikinai bendrovés generalinio direktoriaus pareigas €jo bendrovés valdybos narys, Gamybos direktorius Darius Kucinas. 2019 m. kovo 27 d. bendrovei vadovauti
pradéjo Rimgaudas Kalvaitis.
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Pranesimai apie Bendrovés esminius jvykius

Per ataskaitinj laikotarpj (2019 m.)

Gruodzio 31 Dél teismo priimto sprendimo

Gruodzio 31 Lgnitis grupé” veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

Gruodzio 31 Lgnitis grupés*” preliminaris 2019 m. 11 ménesiy finansiniai duomenys

Gruodzio 20 Dél UAB Verslo aptarnavimo centras ir UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras® reorganizavimo uzbaigimo

Gruodzio 4 Dél dukteriniy bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose priimty sprendimy ir ketinimo teikti oficialy sidlymag

Gruodzio 4 Dél UAB ,Ignitis grupé® vienintelio akcininko teises jgyvendinancios Lietuvos Respublikos finansy ministerijos sudarytos darbo grupés

Lapkricio 29 Lgnitis grupés*” preliminards 2019 m. 10 ménesiy finansiniai duomenys

Lapkri€io 20 Lgnitis grupés® 2019 m. lll ketv. rezultatai: pajamas didino iSaugusios didmeninés prekybos apimtys Lenkijoje, dukart iSaugo véjo parky portfelio pelnas
Lapkri€io 19 Papildomas paaiskinimas dél UAB ,Ignitis grupés” dukteriniy bendroviy delistingavimo ir svarstomo IPO

Lapkri€io 13 Del UAB ,Ignitis grupé” vienintelio akcininko teises jgyvendinancios Lietuvos Respublikos finansy ministerijos inicijuojamo darbo grupés sudarymo
Lapkri€io 11 Dél UAB ,Ignitis grupé® dukteriniy bendroviy AB ,Ignitis gamyba® ir AB ,Energijos skirstymo operatorius® akcijy iSbraukimo i$ prekybos reguliuojamoje rinkoje proceso inicijavimo
Spalio 29 CORRECTION: ,Ignitis grupé” veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Spalio 25 Dél salyginés akcijy pirkimo — pardavimo sutarties nutraukimo ir deryby pabaigos

Spalio 21 Dél UAB Verslo aptarnavimo centro ir UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras® reorganizavimo inicijavimo

Rugséjo 30 Lgnitis grupés*” preliminards 2019 m. 8 ménesiy finansiniai duomenys

Rugséjo 13 Dél paskolos UAB ,Ignitis renewables® padidinimo

Rugséjo 6 Dél ,Lietuvos energija“, UAB naujos redakcijos jstaty jregistravimo

Rugséjo 6 ,Lietuvos energijos” preliminarts 2019 m. 7 ménesiy finansiniai duomenys

Rugséjo 5 LLietuvos energijos” grupés 2019 m. | pusmecio rezultatai: koreguota EBIDTA augo 9,8 proc., grupés pajamos uzsienyje iSaugo keturis kartus iki 175,7 min. Eur
Rugséjo 4 CORRECTION: ,Lietuvos energijos* veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Rugpjucio 29 CORRECTION: ,Lietuvos energijos* veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Rugpjucio 5 Dél ,Lietuvos energija“, UAB, pavadinimo keitimo

Liepos 31 LLietuvos energijos” preliminards 2019 m. 6 ménesiy finansiniai duomenys

Liepos 1 Dél ,Lietuvos energija“, UAB laiSko investuotojams

Birzelio 28 LLietuvos energijos” preliminarts 2019 m. 5 ménesiy finansiniai duomenys

Geguzés 31 Correction: ,Lietuvos energija“, UAB, 2018 m. metiné informacija

Geguzés 31 LLietuvos energijos” grupé islaiké BBB+ kredito reitinga

Geguzeés 31 LLietuvos energijos” preliminards 2019 m. 4 ménesiy finansiniai duomenys

Geguzes 28 Dél 100 proc. Pomerania Invall Sp. z o. o. akcijy ir akcininko reikalavimo teisiy jsigijimo

Geguzeés 21 Deél UAB ,Lietuvos energijos tiekimas*® ir Energijos tiekimas UAB reorganizavimo sglygy patvirtinimo

Geguzeés 17 LLietuvos energijos” grupés 2019 m. | ketv. rezultatai: koreguotos EBIDTA augima lémé nuoseklios investicijos j tinklg bei Zaligjg gamybg
Geguzeés 6 Correction: ,Lietuvos energijos® veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Geguzeés 2 LLietuvos energija“, UAB, 2018 m. metiné informacija

Geguzeés 2 Dél ,Lietuvos energija“, UAB, eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

Balandzio 24 Dél prasymo registruoti naujus prekés zenklus
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https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310302
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310295
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310293
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310162
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309742
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309725
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309634
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309370
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309319
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309239
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309194
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308854
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308816
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308757
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308418
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308148
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308059
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308050
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308023
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307990
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307800
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307404
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307314
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306878
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306843
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306305
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306299
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306284
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306146
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306000
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305940
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305652
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305579
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305576
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305197

Balandzio 17

LLietuvos energija“ pristato grupés 2018 mety audituotus finansinius rezultatus ir 2019 mety planus internetiniame seminare

= Turinys

Balandzio 17 Dél ,Lietuvos energija“, UAB, valdybos sprendimy

Balandzio 12 Kvietimas j ,Lietuvos energijos” grupés 2018 mety finansiniy rezultaty ir 2019 mety plany pristatyma internetiniame seminare
Balandzio 8 Correction: ,Lietuvos energijos” veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Balandzio 2 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® sprendimo atsisakyti skundo teisme

Kovo 29 LLietuvos energijos” preliminaris 2019 m. 2 ménesiy finansiniai duomenys

Kovo 25 Dél 100 proc. UAB ,VEJO VATAS*, UAB ,VEJO GUSIS*, UAB ,EURAKRAS" ir UAB ,VVP Investment* akcijy perleidimo
Kovo 12 Dél paskolos suteikimo UAB ,Lietuvos energijos tiekimas*

Vasario 28 LLietuvos energijos” preliminarts 2019 m. 1 ménesio finansiniai duomenys

Vasario 28 LLietuvos energija“, UAB, 2018 m. dvylikos ménesiy tarpiné informacija: tarptautinése rinkose iSaugusios kainos paveike ,Lietuvos energijos” rezultatus
Vasario 1 Dél ,Lietuvos energijos” stebétojy tarybos narés paskyrimo

Sausio 31 LLietuvos energijos” preliminards 2018 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

Sausio 18 Planuojama inicijuoti UAB ,Lietuvos energijos tiekimas*® ir Energijos tiekimo UAB reorganizavimg

Po ataskaitinio laikotarpio (2020 m.)

Vasario 28 Dél Finansy ministerijos inicijuotos darbo grupés rekomendacijy ir sitlymo pritarti UAB ,,Ignitis grupé“ pirminio vieSo akcijy sitilymo inicijavimo veiksmams
Vasario 25 Dél ,Pomerania“ véjo parko projekto finansavimo

Sausio 31 Correction: ,Ignitis grupés® preliminarts 2019 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

Sausio 31 Lgnitis grupés® preliminards 2019 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

Sausio 10 Deél informacijos apie Lietuvos bankui pateiktus oficialiy sidlymy cirkuliarus dél dukteriniy bendroviy akcijy

Sausio 8 Dél sprendimo skuysti teismo nutart;

Sausio 6 Dél sprendimo skuysti teismo nutartj

Sausio 3 Dél teismo priimto sprendimo
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https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305072
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305063
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304966
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304840
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304698
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304638
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304506
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304272
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304096
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304094
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303602
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303569
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303385
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311298
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311187
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310813
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310809
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310495
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310402
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310372
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310348

