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DEFINICIJAS
Sabiedriba AS (akciju sabiedriba) “Latvijas Gaze”, reg. Nr. 4000300642
Valde Sabiedribas Valde
Padome Sabiedribas Padome
Akcionari Sabiedribas kapitala daju (akciju) ipasnieki
Fiksétais Atalgojuma nemainiga dala (bruto), kas ietver amatalgu, ar amatu
atalgojums saistitus maksajumus un citus labumus, kas nav saistiti ar Valdes
un Padomes locekla sniegumu
Mainigais Atalgojuma mainiga dala (bruto) jeb ikgadéjas prémijas (bonusi)
atalgojums un iespéjamas vienreizé€jas izmaksas, ko papildus Fiksétajam
atalgojumam finansu gada pieskir Valdes locekliem
Atalgojums Visu veidu Fiksétais un Mainigais atalgojums un Papildus
maksajumi, ko tiesa vai netiesa veida nodrosSina Sabiedriba
apmaina pret Valdes un Padomes loceklu profesionalajiem
pakalpojumiem
Politika Si Sabiedribas Valdes un Padomes locek|u atalgojuma politika

Atalgojuma
zinojums

Papildus
maksajumi

KPI

Parskats par Valdes un Padomes locek|u atalgojumu, kas pieskirts
vai izmaksats iepriekséja finansu gada vai kas pienakas par
iepriekséjo finansu gadu katram esoSajam vai bijusajam Valdes
un Padomes loceklim

Papildus kompensacijas, ko Sabiedriba var pieskirt papildus
Fiksétajam un Mainigajam atalgojumam, tostarp, kompensacija
par nekonkurésanas pienakuma ievérosanu, ar liguma izbeigsanu
vai ar atbrivosanu no amata darbinieku skaita samazinasanas dé|
saistiti maksajumi u.c. maksajumi, kas izriet no piemérojama
likuma vai individuala liguma

Darba snieguma raditaji (Key Performance Indicators)
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1. POLITIKAS UZDEVUMI UN PAMATPRINCIPI

1.1. Sis Atalgojuma politika ir izstradata, pamatojoties uz Eiropas Parlamenta un Padomes
Direktiva (ES) 2017/828 attieciba uz akcionaru ilgtermina iesaistiSanas veicinasanu, ka ari
Latvijas Republikas Finansu instrumentu tirgus likuma 59.3 panta, ar ko tiek ieviesta minéta
direktiva, noteikto. Atalgojuma politikas mérkis ir noteikt Sabiedribas Padomes un Valdes
loceklu Atalgojuma pamatprincipus, un ta ir saistoSa un piemérojama attieciba uz visiem
Sabiedribas Valdes un Padomes locekliem.

1.2. Sabiedribas politika atalgojuma joma ir saglabat, piesaistit, motiveét un attistit
profesionalus un talantigus vadibas locekl|us, veicinot sabiedribas ilgtermina un istermina
mérku sasniegSanu un ilgtspéju.

1.3. Atalgojuma Politikas uzdevums ir noteikt Atalgojuma veidosanas sistému, kas nodrosinatu
sadu prasibu ievérosanu:

1.3.1. Atalgojuma atbilstibu un konkurétspéju darba tirgg;

1.3.2. Atalgojuma saskanotibu un konsekvenci;

1.3.3. Atalgojuma atbilstibu Valdes un Padomes locek|a sniegumam un profesionalajam
ieguldijumam.

1.4. Valdes un Padomes locek]u Atalgojumam jabat taisnigam, un tas ir japieskir par faktisku
un kvalitativu pienakumu izpildi. Atalgojuma noteiksana ir janem véra Sabiedribas faktiskie
darbibas rezultati un konkrétas personas sniegums.

1.5. Valdes un Padomes loceklu Atalgojumam ir jablt samérigam ar citu Sabiedribas
darbinieku atalgojumu.

1.6. Politika ir izstradata un tiek publiceta ar mérki palielinat Sabiedribas korporativo
parredzamibu un parskatamibu, ka ari nodrosinat Sabiedribas esosajiem un potencialajiem
akcionariem labakas iespéjas parraudzit Valdes un Padomes loceklu Atalgojumu.

1.7. Pirms sniegt Sabiedribai rakstisku piekriSanu par konkréta amata ienemsanu Valdé vai
Padomé, ikvienam Valdes un Padomes loceklim ir jaiepazistas ar So Politiku (pieejama
Sabiedribas majaslapa).

2. ATALGOJUMA STRUKTURAS APRAKSTS

2.1. Atalgojums sastav no:
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2.1.1. Fikseta atalgojuma jeb fiksétiem maksajumiem, tostarp, kas noteikti liguma par
attiecigo amata pienakumu pildisanu un kuri, galvenokart, atspogulo personas
profesionalo pieredzi, ienemamo amatu, pienakumus, atbildibas limeni un darba stazy;
2.1.2. Mainiga atalgojuma jeb iespéjama mainiga maksajuma, ko papildus Fiksétajam
atalgojumam pieskir finansu gada un / vai cita atseviska maksajuma, kuri atspogulo
darbibas sniegumu un konsekvenci, ja tiek izpilditi konkrétajai personai ieprieks
izvirzitie Darba snieguma raditaji (KPI);

2.1.3. Papildus maksajumiem, ko Sabiedriba var pieskirt papildus Fiksétajam un
Mainigajam atalgojumam atbilstosi Sai Politikai.

2.2. Sabiedriba nav paredzéts uz akcijam balstits Atalgojums.

Fiksétais atalgojums

2.3. Valdes un Padomes locek]u Fiksétais atalgojums tiek noteikts, nemot véra sadus kritérijus:
2.3.1. ienemamais amats;
2.3.2. profesionalas prasmes;
2.3.3. darba un amata pienakumi;

2.3.4. atbildibas Imenis, tai skaita, atbildiba par darba procesu un resursiem — raksturo
darbu, procesu, struktdrvienibu un finansu resursu apjomu, par kuru vadibu attieciga
persona ir atbildiga, un atbildiba par |Emumiem — raksturo, cik visaptverosi un nozimigi
ir attiecigas personas pienemtie |émumi;

2.3.5. papildus prasmes un iemanas, kuras ir batiskas Sabiedribas darbibas
nodrosinasanai;

2.3.6. darba tirgus ietekme un Sabiedribas finansu stavoklis.
2.4. Padomes loceklu Fiksétais atalgojums ietver darba algu.

2.5. Valdes locek|u Fiksétais atalgojums ietver darba algu, ka ari var ietvert citus ar darba
pienakumu vai uzdevumu izpildi nesaistitus labumus un privilégijas, tadi ka — medicinas
izdevumu un / vai cita veida privata apdrosinasana, reprezentacijas izdevumi, Sabiedribas
automasinas vai mobilas sakaru ierices izmantosana privatam vajadzibam noteiktu limitu
ietvaros u.tml.

2.6. Sabiedriba nav paredzéti maksajumi papildu pensijai Valdes un Padomes locekliem.
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Mainigais atalgojums

2.7. Mainigais atalgojums var mainities atkariba no Sabiedribas finansu un nefinansu raditajiem
(KPI), ka ari ir saistits ar Sabiedribas Istermina un ilgtermina mérkiem un izméramiem darbibas
rezultatiem. Mainigais atalgojums tiek noteikts ta, lai veicinatu Sabiedribas ilgtermina mérkus,
veicinatu Valdes locek|u noteiktu ricibu un sasniegtu vélamos rezultatus. Mainigais atalgojums
ir saistits ar Valdes locek]u individualo darba sniegumu, mérku izpildi un Sabiedribas kopé&jiem
finansu rezultatiem.

2.8. Mainigais atalgojums tiek noteikts, nemot véra sadus pamatprincipus:
2.8.1. Mainigais atalgojums tiek noteikts saskana ar noteikto mérku sasniegsanu;

2.8.2. nosakot Mainigo atalgojumu, tiek izvértéti Sabiedribas un attiecigas personas
individualie KPI (iek$&jo normativo aktu, standartu un limitu ievérosana u.c.);

2.8.3. Mainigais atalgojums tiek izmaksats tikai gadijuma, ja to atlauj Sabiedribas
kopéjais finansialais stavoklis, un ja tas ir pamatots saskana ar attiecigas
struktUrvienibas un konkrétas personas rezultatiem;

2.8.4. gada Mainiga atalgojuma maksimala robeza neparsniedz 50% no gada Fikséta
atalgojuma.

2.9. Sabiedribas visparéjos darbibas rezultatus var atspogulot sadi KPL
2.9.1. Sabiedribas finansu raditaji, balstoties uz gada rezultatiem;
2.9.2. budZeta un tirdzniecibas prognozu izpilde;

2.9.3. Sabiedribas produktu pardosanas veicinasana esos$ajos un jaunos tirgus
segmentos, klientu tikla paplasinasana, sadzibu skaita samazinasana, jaunu produktu
veidu ievieSana;

2.9.4. risku kontrole, analize un vadiba, noslégtie darijjumi un ligumi, finansu norékini,
piegades u.c,

2.9.5. Sabiedribas mérku un stratégijas istenosana;
2.9.6. stabilas korporativas parvaldibas ieviesana;
2.9.7. efektivitates un attistibas planu ievieSana (primaro un atbalsta procesu
digitalizacija u.c.)
2.10. Personigo ieguldijumu var atspogulot:

2.10.1. faktiskais pienakumu apjoms, darba slodze un laika ieguldijums Sabiedribas
interesu laba;

2.10.2. atbildibas limenis par Sabiedribas darbibu un Iémumiem;
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2.10.3. iesaiste Sabiedribas projektu, mérku un uzdevumu ieviesana;
2.10.4. jaunu produktu un jaunu komercdarbibas segmentu attistisana.

2.11. Mainigo atalgojumu var veidot sadas izmaksas monetara forma:
2.11.1. ikgadéjas prémijas par Sabiedribas iepriekséja parskata gada rezultatiem;
2.11.2. atseviski maksajumi par ipasiem sasniegumiem vai notikumiem.

2.12. Lai noteiktu ikgadéjo prémiju, darbibas rezultati tiek fikséti reizi gada, par pamatu nemot
Sabiedribas revidéto Gada parskatu.

2.13. Atseviski maksajumi par Sabiedribai vai to grupai ipasiem sasniegumiem vai notikumiem
- jaunu nozimigu klientu piesaisti, jaunu tirgu apgusanu, jaunu darbibas virzienu izstradi un
ieviesanu, risinajumu, kas buatiski uzlabo Sabiedribas darbibas efektivitates raditajus, izveidi
u.tml., var tikt pieskirti, lai motivétu Sabiedribas darbibas attistibu un izaugsmi gan vietéja, gan
regionalajos tirgos.

2.14. Specials mehanisms jau izmaksata Mainiga atalgojuma atgtsanai netiek paredzéts. Par
Sabiedribai nodaritiem zaudé&jumiem Valdes loceklis ir atbildigs saskana ar Komerclikuma,
Civillikuma un citos Latvijas Republika spéka esosos likumos un noteikumos paredzéto.

2.15. Mainiga atalgojuma izmaksas atlikSana nav paredzéta.

Papildus maksajumi

2.16. Ar liguma izbeigSanu saistiti maksajumi nav Valdes un Padomes locekliem nav noteikti.
Tomér sadi maksajumi var tikt veikti, balstoties uz attieciga locekla amatu un ligumisko
attiecibu ilgumu un neparsniedzot attiecigai personai noteiktas darba ménesalgas seskartigu
apmeru.

2.17. Ja ar Valdes locekli ir noslégta nekonkuréSanas vienoSanas, maksajums par
nekonkurésanas pienakuma ievérosanu tiek veikts saskana ar attiecigaja llguma noteikto.

3. VALDES UN PADOMES PILNVARU TERMINS UN AR LIGUMU IZBEIGSANU SAISTITIE
NOSACUMI

3.1. Valde un Padome tiek ievéléta uz pilnvaru terminu saskana ar Komerclikumu un
Sabiedribas Statatiem.

3.2. Padome var atsaukt Valdes locekli, ja tam ir batisks iemesls. Par butisku iemeslu jebkura
gadijuma ir uzskatdma rupja pilnvaru parkapsana, pienakumu neizpilde vai nepienaciga
izpilde, nespéja vadit Sabiedribu un kaitéjuma nodarisana Sabiedribas interesém.
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3.3. Padomes locekli var atsaukt ar Akcionaru sapulces lEmumu.

4. ATALGOJUMA ZINOJUMS

4.1. Valde sagatavo ikgadéjo Atalgojuma zinojumu, kurs ir dala no Sabiedribas Gada parskata.

4.2. Atalgojuma zinojuma tiek ietverta katru Valdes un Padomes locekli identificéjosa
informacija (vards, uzvards un amats) un vismaz sada informacija par katra Valdes un Padomes
locekla atalgojumu:

4.2.1. kopéjais Atalgojums, kas sadalits pa Atalgojuma sastavdalam, un Fikséta un
Mainiga atalgojuma relativa (procentuala) dala;

4.2.2. skaidrojums par to, ka kopéjais Atalgojums atbilst Sai Politikai, ka tas veicina
Sabiedribas ilgtermina darbibas rezultatus un ka Atalgojuma noteiksana tika pieméroti
darbibas rezultatu kritériji;

4.2.3. pédéjo piecu finansu gadu perioda notikusas izmainas salidzinama veida attieciba
uz katra Valdes un Padomes locek|a atalgojumu, Sabiedribas darbibas rezultatiem un
Sabiedribas pilnas slodzes darbinieku atalgojumu;

4.2 4. atalgojums, kas sanemts no citas taja pasa koncerna ietilpstosas sabiedribas Gada
parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma izpratng;

4.2.5. informacija par gadijumiem, kad Sabiedriba ir izmantojusi savas tiesibas celt tiesa
zaudéjumu atlidzibas prasibu pret Valdes vai padomes locekl;;

4.2.6. informaciju par jebkuram atkapém no Atalgojuma politikas, tostarp, arkartas
apstakju batibas skaidrojumu un noradi uz konkrétajiem elementiem, attieciba uz kuriem
piemérota atkape.

4.3. Ja netiek piemérota kada no 4.2.punkta minétajam prasibam, tas neparprotami janorada
un jaskaidro Atalgojuma zinojuma.

4.4. Atalgojuma zinojuma neietver Valdes un Padomes locek]u ipaso personas datu kategorijas,
pieméram, datus, kas attiecas uz personas gimenes stavokli. Sada gadijuma Atalgojuma
zinojuma ietver atalgojuma sastavdalas, kas saistitas ar gimenes stavokli, noradot tikai pieskirta
atalgojuma apmeéru un nenoradot pieskirsanas pamatojumu.

4.5. Valde sagatavo Atalgojuma zinojumu ka atsevisku Gada parskata sastavdalu un iesniedz
to kopa ar citam Gada parskata dalam izskatiSanai Akcionaru sapulcé. Valdei Atalgojuma
zinojuma ir jasniedz skaidrojums par to, ka tika nemts véra Akcionaru sapulces balsojums un
Akcionaru viedokl|i par iepriekséja finansu gada Atalgojuma zinojumu.
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4.6. Sertificéts aréjais (zvérinats) revidents parbauda, vai Atalgojuma zinojums ir sagatavots
saskana ar Revizijas pakalpojumu likumu, un sniedz atzinumu par to, vai Atalgojuma zinojuma
ir ieklauta normativajos aktos un Saja Politikd noteiktd informacija un vai nav konstatétas
bdtiskas neatbilstibas starp Atalgojuma zinojuma un Gada parskata ieklauto finansu
informaciju.

4.7. Sabiedriba nodrosina, ka Atalgojuma zinojums tiek publicéts Sabiedribas majaslapa
interneta uzreiz péc Akcionaru sapulces un ir pieejams bez maksas 10 gadus péc ta
publicéSanas dienas.

5. POLITIKAS NOTEIKSANA, PARSKATISANA UN PIEMEROSANA

5.1. So Politiku apstiprina un, ja nepieciesams, grozijumus taja izdara Sabiedribas Akcionaru
sapulce ne retak ka reizi ¢etros gados.

5.2. Lai novérstu intereSu konflikta risku, Sabiedribas Akcionaru sapulce uzrauga Politikas
istenosanu attieciba uz Padomes locek|u Atalgojumu un Padome — attieciba uz Valdes locek|u
atalgojumu.

5.3. Sabiedribas Padomes pastaviga darba grupa — Konsultativa grupa (vai lidziga) savas
kompetences ietvaros konsulté Padomi Atalgojuma jautajumos, ka ari vada Sabiedribas valdes
locek|lu atlases procesus, tostarp, sniedzot viedokli par Valdes locekliem piemérojama
Atalgojuma [imeni.

5.4. Valde nodrosina, ka Akcionaru sapulcé apstiprinata Politika tiek publicéta Sabiedribas
majaslapa interneta nekavéjoties péc Akcionaru sapulces, ieklaujot ari balsojuma datumu un
rezultatus, un ir publiski pieejama bez maksas vismaz tik ilgi, kamér ta ir piemérojama.

5.5. Lidz jaunas Atalgojuma politikas apstiprinasanai Akcionaru sapulcé Sabiedriba
Atalgojumu Valdes un Padomes locekliem maksa atbilstosi iepriekséjai Atalgojuma politikai.

5.6. Ja objektivu iemeslu dé|] nav iespéjama preciza Sis Politikas ievérosana, pieméram,
Sabiedribas korporativas parvaldibas struktiras izmainu dél, parejas perioda lidz precizétas
vai jaunas Atalgojuma politikas apstiprinasanai, ciktal iespéjams, ir piemérojami saja Politika
ietvertie principi.

5.7. Iznémuma gadijuma Sabiedriba var piemérot pagaidu atkapi no sis Politikas attieciba uz
Mainiga atalgojuma sastavdalam, ja tas nepieciesams Sabiedribas ilgtermina interesu,
ilgtspéjas vai maksatspéjas nodrosinasanai. Par pagaidu atkapju piemérosanu ir tiesiga lemt
Sabiedribas Akcionaru sapulce - attieciba uz Padomes loceklu atalgojumu un Sabiedribas
Padome - attieciba uz Valdes loceklu atalgojumu. Lémumam par pagaidu atkapes
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piemérosanu ir jabat motivétam, noradot Iemuma pienemsanas iemeslu, no Iemuma izrietoso
Sabiedribas ieguvumu un pagaidu atkapes ilgumu. Attiecigas pagaidu atkapes ilgums nedrikst
parsniegt vienu gadu.
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