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ORGANISATSIOON

Harju Elekter kontsern 31.12.2019

& A5 HARJU ELEKTER

Keilas paiknev Kontserni emaettevote,
mis tegeleb HEG ettevdtete vahelise
koostéd koordineerimise ja| juhtimise
ning toostusliku kinnisvara haldusega.
AS HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA
Keilas asuv elektriseadmete tootja
energiajaotus-, todstus- ja
ehitussektori tarbeks

AS HARIU ELEKTER TELETEHNIKA

Keilas asuv kliendikohaste lehtmetall-
toodete ja — lahenduste valmistaja
energeetika- ja elektrotehnikasektorile

= saTmATIC OY
Toostusautomaatikaseadmete tootja
Ulvilas ja Keraval
FINNKUMU OY
Soome juhtiv komplektalajaamade
tootja Kurikkal

TELESILTA OY
Uusikaupunkis asuv laevaehituse
elektritbode ettevote

HARJU ELEKTER KIINTEISTOT OY
Toostusliku kinnisvara haldusfirma

KIINTEISTO OY Ulvila Sammontie 9
Toostusliku kinnisvara haldusfirma
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:= HARJU ELEKTER AB
Miiiigiorganisatsioon Stockholmis
SEBAB AB

Malmaés asuv energia tootmiseks ja jaotuseks vajalike KP/MP
lahenduste tootja infrastruktuuri-, ehitus- ja taastuvenergiasektorile
GRYTEK AB

Grytgolis asuv tehasevalmistuses tehniliste hoonete tootja

STRATEEGILISED INVESTEERINGUD

@ SKELETON TECHNOLOGIES GROUP O (9%)
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POhitegevus

Harju Elekter on 1968. aastal asutatud to0stuskontsern, mis tegutseb neljas riigis, omades driettevotteid Ees-
tis, Soomes, Rootsis ja Leedus. Harju Elekter on tugevalt orienteeritud ekspordile ja arile valjaspool Eestit, kus
turustatakse pea 90% meie toodangust. Kontserni dritegevus on jaotatud 3 pdhilisse tegevusvaldkonda:

e Tootmine - elektrienergia jaotus-, lllitus- ja muundamisseadmete ning automaatika-, protsessijuhtimis- ja
mootorijuhtimisseadmete disainimine, miik, tootmine ja jarelteenindus.

o Toostuslik kinnisvara — toostusliku kinnisvara arendamine, projektijuhtimine, rentimine ning sellega kaas-
nevad teenused rendipartneritele ja Harju Elekter Grupi ettevétetele.

e Muud tegevused - finantsinvesteeringute juhtimine, elektrikaupade jae- ja projektimiik ning laevaehituse

elektriinstallatsioonit66d.

Missioon
Harju Elekter, vastutustundliku tddstuskontsernina,
pakub klientidele ja partneritele asjatundlikke, kvali-
teetseid, keskkonnasdbralikke elektri- ja automaatika
lahendusi.

Eesmark

Tahame olla pikaajaliselt edukas, tootes lisandvaar-
tust aktsionaridele ja olles esimene valik oma klienti-
dele ja koostdopartneritele ning pakkuda oma rah-
vusvahelisele meeskonnale motiveerivat t66d ja
arenguvodimalusi.

Visioon
Kasvada PGhjamaade tiheks suurimaks elektri- ja
automaatika seadmete disainijaks ja tootjaks.

Vaartused

Areng - Oleme Opialtid ja uuendusmeelsed
Koostoo — Tegutseme (ihtse meeskonnana
Usaldusvaarsus - Kvaliteedis ei tingita
Riskid

e Konkurentsi kasv

e Tururisk

e Valuutarisk

e Korgetasemeliste spetsialistide puudus
e Tootasude kiire kasv

e Kinnisvara rendipindade taituvus

e Finantsinvesteeringute tulevik



JUHATUSE TEGEVUSARUANNE
FINANTSKOKKUVOTE IV KVARTALI JA 12 KUU TULEMUSTEST

Mudgitulu
2019. aasta IV kvartali konsolideeritud auditeerimata midgitulu oli 31,2 (2018 IV kv: 31,7) miljonit eurot. Aruan-
deaasta konsolideeritud mudgitulu suurenes 18,7% ja joudis 143,4 (2018: 120,8) miljoni euroni.

Kasum

Aruandekvartali konsolideeritud brutokasum oli 3 995 (2018 IV kv: 4 867) tuhat eurot ja brutokasumi marginaa-
liks kujunes 12,8% (2018 IV kv: 15,4%). Neljanda kvartali konsolideeritud &arikasum (EBIT) oli 210 (2018 IV kv:
1 007) tuhat eurot ja puhaskasum 55 (2018 IV kv: 736) tuhat eurot. Madalat kasumlikkust m&jutasid enim mu-
gimahu kasv madalama marginaaliga toodete osas Rootsi turul, mitmete mahukate projektide kliendipoolsete
tahtaegade edasilikkumine, Rootsi krooni kursi muutus, Eesti ettevotete tootmisvGimsuste alakoormatus seoses
Soome elektrivérkude madalamast tellimusmahust ning mitmete nduete ja varude allahindlused.

Aruandeaasta konsolideeritud brutokasum oli 18 244 (2018: 15 976) tuhat eurot ja brutokasumi marginaal 12,7%
(2018: 13,2%). Konsolideeritud &rikasumit (EBIT) teeniti aruandeaastal 3 273 (2018: 2 413) tuhat eurot. Kokku-
vottes oli Kontserni aruandeaasta puhaskasum 2 367 (2018: 1 514) tuhat eurot ning puhaskasum aktsia kohta oli
0,14 (2018: 0,09) eurot.

Investeeringud

Kontsern investeeris aruandeperioodil pohivarasse kokku 5,5 miljonit eurot, sealhulgas kinnisvarainvesteeringu-
tesse 0,9 miljonit eurot, materiaalsesse pdhivarasse 4,2 miljonit eurot ja immateriaalsesse p&hivarasse 0,4 miljo-
nit eurot. Valdav osa investeeringutest, 3,2 miljonit eurot, oli suunatud Leedu tltarettevotte tootmishoone
laiendusse, selle teenindamiseks vajaliku taristu ehitusse ning uutesse tootmisseadmetesse. Ulejddnud osa inves-
teeringutest paigutati Kontserni ettevotete ja toostusparkide arendusprojektidesse ning Eesti tlitarettevotte uue
esinduskaupluse ja kesklao kaivitamisse. Vorreldaval perioodil investeeriti pohivarasse kokku 10,6 miljoni eurot,
millest 1,0 miljonit eurot soetati arithenduste kaudu ning lisaks Prima Power tootmisliini, Allika Toostuspargi
ning Haapsalu paikeseelektrijaama ehitusse.

Kaibevarad

Muugitellimuste ja tootmismahtude kasvuga on Kontserni kdibevara aastaga suurenenud 9,1% jéudes 48,0 mil-
joni euroni, sh kasvasid varud 1,5 miljonit eurot, raha ja raha ekvivalendid 1,7 miljonit eurot ning nduded 0,7
miljonit eurot.

Kohustused

Aruandekuupaeva seisuga olid Kontserni kohustusi kokku 40,9 miljonit eurot, millest liihiajaline osa moodustas
80,5% (31.12.18: 82,4%). Luhiajalised kohustused kasvasid aastaga 7,2 miljoni euro vérra 33,0 miljoni euroni, sh.
volad tarnijatele ja muud vélad kokku 1,5 miljonit eurot 16,4 miljoni euroni ja llGhiajalised vélakohustused 4,6
miljonit eurot 11,3 miljoni euroni. Pikaajalised vdlakohustused kasvasid aastaga 2,5 miljonit eurot 8,0 miljoni
euroni. Pikaajalist laenu ja kapitaliliisingut on kasutatud seoses kinnisvaraarendustega Eestis ja Leedus ning in-
vesteeringuga automaatsesse lehtmetalli stantsimis-painutusliini. Uute IFRS 16 ,,Rendilepingud” arvestuspdhima-
tete rakendamisest tingitult lihi- ja pikaajaliste volakohustuste muutus oli 1,9 miljonit eurot.
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JUHATUSE KOMMENTAAR

Harju Elekter Kontserni tegevusi 2019. aastal kirjeldavad tabavalt sGnad: muutused ja imberkujundamised. Muu-
tuv keskkond ja tulevikku vaatavad valjakutsed Ghendamaks ja Gmber korraldamaks kontserni dristruktuuri, ei
teinud tulemuste saavutamist meile lihtsaks. Vaatamata sellele, kasvatasime me jdudsalt oma milgitulusid
143,4 miljoni euroni (+18,7%) ja arikasumit 3,3 miljoni euroni (+35,6%). Ootused suuremale kasumlikkusele ei
tditunud seoses keeruliste suurprojektide viivituste ja arvatust suuremate kuludega Rootsis, aga ka Eesti ettevo-
tete alakoormatusest seoses markimisvaarsete muutustega Soome alajaamaturul. Samas oleme uhked kontserni
Leedu ja Soome tootmisfirmade Ule, kes tegid |abi aegade parima tulemuse.

Kooskdlastatult ndukoguga teeme ettepaneku maksta aktsionaridele dividendidena valja 0,18 eurot aktsia kohta,
kokku 3,2 miljonit eurot.

MUUDATUSED KONTSERNI ETTEVOTETE JUHTKONDADES

ASi Harju Elekter Elektrotehnika juhataja ametikohale nimetati alates 1.04.2019 senine miigiosakonna juhataja
Indrek Ulmas.

Seoses Harju Elekter kontserni tegevuse restruktureerimisega Soomes ning Satmatic Oy ja Finnkumu Oy koon-
damisega Uhise juhtimise alla maaras Kontsern titarettevotetele uue Uhise tegevjuhi, senise ASi Harju Elekter
Elektrotehnika juhataja Jan Osa, kes alustas Satmatic Oys 1.04.2019 ja Finnkumu Oys 1.07.2019.

Muudatus toimus ka Telesilta Oy juhtkonnas, kus alates 1.10.2019 t66tab tegevjuhi ametikohal senine juhtkonna
liige Joonas Puustelli. Ettevotte pikaaegne juht Kari Laulajainen jatkab firmas vahemalt 2020. aasta IGpuni.

Alates 1.01.2020 on maaratud uus tegevjuht ka Rootsi tiitarettevotetele SEBAB AB ja Grytek AB. Mikael Schwartz
Jonsson alustas Harju Elekter Grupis t66d 1.10.2019. 3-kuulisel Gleminekuperioodil t66tati tihedas koostdos seni-
se tegevjuhi Thomas Anderssoniga, kes siirdus alates 1.01.2020 Rootsi mutgi- ja marketingijuhi ametikohale.

ASi Harju Elekter nGukogu otsustas oma 29.10.2019 koosolekul pikendada juhatuse liikkmete Tiit Atso (kontserni
finantsjuht) ja Aron Kuhi-Thalfeldt (kinnisvara- ja energeetikateenistuse juhataja) volitusi jargmiseks kolmeaasta-
seks perioodiks alates 1.11.2019.

ASi Harju Elekter juhatuse esimees Andres Allikmae siirdub parast juhatuse lilkkme lepingu IGppemist 3.05.2020
ariarenduse juhi ametikohale ASi Harju Elekter tegevjuhtkonnas.

OLULISEMAD SUNDMUSED

e TitarettevGte AS Harju Elekter Elektrotehnika sai jaanuaris tellimuse 54 eriotstarbelise komplektalajaama
tarnimiseks Konecranesile aastase perioodi jooksul. Tarned on suunatud Araabia Uhendemiraatidesse.

o Tiitarettevdte Energo Veritas OU avas 1. aprillil uue miiligiesinduse ja kesklao Tallinnas, Tuisu 19. Laienes
tootesortiment elektri- ja ndrkvoolumaterjalide, telekomi- ja elektrivérgu ehituse ja valgustuse valdkonnas ning
suurenes toodete miiligi véimekus Eestis. Atraktiivne asukoht ja avaramad ruumid loovad paremad voimalused
klientide teenindamiseks ja kauba operatiivseks véljastamiseks.

e Elektrikaupade projekti- ja jaemiiiija Energo Veritas OU vditis teises kvartalis Elektrilevi jaotusvdrgu trafode
hanke, mille maht on 1,3 miljonit.

e Soome majandusleht Kauppalehti parjas Finnkumu Oy tema juuni 2018 kuni mai 2019 majandustulemuste
pohjal Menestyjat 2019 tiitliga. Sellise tunnustuse saajaid iseloomustab valjakujunenud aritegevus, stabiilne kasv,
head tulemused ja kasumlikkus, tugev finantsstruktuur ja likviidsus jatku-
suutliku tegevuse tagamiseks.

e Lihtudes ASi Harju Elekter ndukogu ja juhatuse otsusest koondada
kontserni kdik ettevotted Harju Elekter kaubamargi alla, kinnitati Leedu
tutarettevGtte RIFAS UAB uueks drinimeks Harju Elekter UAB. Vastav
kanne nime muutuse kohta tehti Leedu Ariregistris 2.07.2019. Uhise kau-
bamargi kasutamine aitab tugevdada kontserni konkurentsivdimet ning




loob lisakasu ja véimalusi turundustegevuses.

e 30.08.2019 allkirjastati ostu-muigileping, kus ASi Harju Elekter tutarfirma Satmatic Oy ostis Ulvila linnavalit-
suse omanduses oleva kinnisvarafirma Kiinteistd Oy Ulvila Sammontie 9. Tehingu hind oli 2,0 miljonit eurot. Te-
hingu kaigus omandas Satmatic Oy 0,86 ha suuruse kinnistu koos kinnistul paiknevate tootmispindadega 4 330
m? ulatuses ning tegemist oli Satmatic Oy ja Ulvila linnavalitsuse poolt 17.11.2008 allkirjastatud lepingu I8pule
viimisega, vastavalt millele oli Satmatic Oy-l digus omandada 10-aastase rendiperioodi jarel Sammontie 9, Ulvila
kinnistu koos tootmishoonega. Tegevus jargib pohimdtet, vastavalt millele kuuluvad kontserni ettevétete kasutu-
ses olevad tootmispinnad kontserni omandusse.

e Telesilta Oy-l valmis 3.kvartalis mitu suurt projekti. Augustis valmis
UTV Uusikaupunki laevatehases Poola Gdynia merendusameti tarbeks
ehitatud téolaev Hydrograf-17, kus Telesilta Oy teostas toid elektrisis-
teemi peatddvdtjana. Septembris andis UTV laevatehas kliendile ile
esimese Soomes valmistatud hiibriidparvlaeva Elvy, mille elektri- ja navi-
gatsioonislisteemi vétmed katte lahendus valmis Telesilta Oy-s. Parvilaev
hakkab sGitma Gota jGel Rootsis.

e Kontserni tiitarettevdtete - elektrikaupade projekti- ja jaemiilija Energo Veritas OU ning metallitehase AS
Harju Elekter Teletehnika — koostd6s arendati Elektrilevi kiire interneti vérgu projekti (Last Mile) tarbeks valja neli
valist fiiberoptikakapi mudelit. Kappide tarned algasid septembris. Elektrilevi plaanib jargmise 5 aasta jooksul
projekti investeerida ligikaudu 100 miljonit eurot, millest materjalid moodustavad umbes viiendiku.

e Leedu tiltarettevote avas Panevezyses septembris pidulikult uue tootmishalli. Ligi aasta kestnud laiendus-
todde kdigus suurenesid tiitarettevdtte kontori- ja tootmispinnad seniselt 3 500 m2-It 9 000 m?-ni. Lisaks soetati
Leedus 2019. aasta Il kvartalis 1,9 ha ulatuses olemasolevate kinnistutega piirnevat maad, tagamaks voimaluse
uuteks laiendusteks edaspidi. Investeeringute kogumaht ulatus 3,5 miljoni euroni. Tootmishoone laiendusse ja
tehnoloogia uuendamisse suunatud investeeringud véimaldavad oluliselt lisada tootmisvdimsust tarnete tagami-
seks tutarettevétte klientidele laevaehituse ja t66stuse segmendis.

e Kontserni ettevotete igapdevane aritegevus ja tootmiskorraldus baseeruvad rahvusvahelisele standardile
vastaval kvaliteedi- ja keskkonnapoliitikal ning kehtivad I1SO kvaliteedistandardid on rakendatud enamikes kont-
serni tootmisettevotetes. Telesilta Oy alustas ettevalmistustéid 1ISO 9001 juurutamiseks 2018. aastal ning sep-
tembris 2019 tunnistas Bureau Veritas ettevGtte ari- ja tootmiskorralduse vastavaks rahvusvahelisele kvaliteedis-
tandardile ISO 9001. AS Harju Elekter Teletehnika labis ISO 9001:2015 ja 14001:2015 resertifitseerimisauditi ning
ettevottele omistati 16.12.2019 uued kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemi sertifikaadid. AS Harju Elekter
Elektrotehnika labis auditiprotsessi, mille tulemusena omistati ettevottele lisaks kehtivatele 1ISO 9001 ja
I1SO14001 kvaliteedisertifikaatidele ka ISO 45001 sertifikaat.

e ASi Harju Elekter tlitarettevote Telesilta Oy ja Uudenkaupungin Tyévene Oy allkirjastasid lepingu elektritoo-
de teostamiseks Soome Piirivalve tarbeks ehitatavatel seitsmel rannavalvelaeval. Lepingu maht on 4 miljonit
eurot ning toid teostatakse aastatel 2020-2023.

e Titarettevdte AS Harju Elekter Elektrotehnika vditis Elektrilevi OU hanke tehasetooteliste komplektalajaa-
made véimsustega 630 kVA ja 1000 kVA ning kaasnevate komponentide tarnimiseks. 62 kuu pikkuse lepingu
maht on 27,8 miljonit eurot.

e Kontserni titarettevotted on osalenud aktiivselt erialamessidel Eestis, Soomes ja Rootsis: Goteborgis toi-
munud Pdhjamaade suurimal elektrialamessil Elfack 2019 esitleti 2500A-4000A lahenduste tarbeks kontsernis
vdlja arendatud MCC rivikapi slisteemi HECON ja kohaliku turu nduetele disainitud seest-teenindatavat metallala-
jaama HEKA 1VM SS2. Tamperes toimunud elektri- ja sidevérkude erialamessil tutvustati Verkosto energiajaotus-
sektorile suunatud tooteid ning septembris Alihankinta messil nii Satmatic Oy sdidukite laadimislahendusi ja
tugevas kasvus olevat komponentide miliki kui ka ASi Harju Elekter Teletehnika kvaliteetseid andmesidevorgu-
tooteid. Eestis toimunud ehitusmessidel esitleti peamiselt kontserni kaubandusgrupi tootevalikut.

ARUANDEKUUPAEVA JARGSED SUNDMUSED

e Eesmargiga lihtsustada miligi- ja turundusto6 koordineerimist ja Soome tiitarettevétete juhtimist, otsustas
Harju Elekter 2020. aasta jooksul liita Satmatic Oy-ga tema tiitarettevétted Finnkumu Oy ja Kiinteistoyhtio Oy
Ulvilan Sammontie 9. Jargmise sammuna viiakse kdik Soomes asuvad kinnisvarad Harju Elekter Kiinteistoyhtié Oy
alla ning seejarel nimetatakse Satmatic Oy imber Harju Elekter Oy-ks.



TEGEVUSTULEMUSED

Mdaugitulu

Aruandekvartali muugitulu oli sesoonsust arvestades ootuspdrane ning jdi vorreldava perioodiga sarnasele 31,2
(2018 IV kv: 31,7) miljoni euro tasemele. Kontserni 12 kuu mudgitulu jatkas tGusu, kasvades vGrreldava perioodi
suhtes 18,7% ja joudes 143,4 (2018: 120,8) miljoni euroni. Enim kasvatas midgitulusid elektriseadmete mudgi
suurenemine: kvartalite vordluses 0,8 miljonit eurot ja 12 kuu vordluses 28,0 miljonit eurot. Eelkdige on suure-
nenud Leedus toodetud laevandus- ja to0stussektorile miitidud elektriseadmete mahud.

Suurim muutus Kontserni tegevusalade miigitulude osakaaludes on elektritédde mahu langemine 2,1%-le Kont-
serni muidgitulust nii kvartali kui aasta 18ikes. Eelnev on tingitud 2018. aasta esimesel poolaastal laevaehituse
sektoris t00s olnud suuremahulistest elektrit6éde projektidest, samas kui aruandeperioodil on teostatud véikse-
mamabhulisi lepinguid.

Kontserni pohitegevus on arendada ja toota elektrijaotus-, juht- ja jouautomaatikaseadmeid ning mitmesuguseid
metalltooteid, mis kokku moodustas Kontserni mudgitulust ligikaudu 95%. Lisaks sellele teenitakse milgitulu ka
toostuskinnisvara rendilt ning laevaehitussektori elektritoodelt.

Miitigitulu tegevusalade |6ikes IV kv IV kv +- 12kuud 12 kuud +/-
(EUR'000) 2019 2018  kv/kv 2019 2018 12k/12k
Elektriseadmed 26 814 26028 30% 124806 96786  29,0%
Elektrikaupade projekti- ja jaemuiik 2181 2859 -23,7% 8 986 10106 -11,1%
Muud tooted 398 343 16,0% 1889 1463  29,1%
Renditulu 691 593  16,5% 2684 2168 238%
Elektritood 654 1364 -52,1% 2 999 8933 -664%
Muud teenused 508 482 54% 2033 1348 508%
Kokku 31 246 31669 -1,3% 143397 120804 187%

Tegevussegmendid
Kontserni tegevus jaotub kolme segmenti — tootmine, kinnisvara ja muud tegevused.
Tootmine

Tootmissegmendi midgitulu oli aruandekvartalis 26,7 miljonit eurot, moodustades Kontserni midgitulust 85,4%.
12 kuu muugitulu on suurenenud eelneva aastaga vérreldes 25,0 miljonit eurot 124,8 miljoni euroni, moodusta-
des Kontserni muugitulust 87,1%. Segmendi miigitulu kasvatamisse on enim panustanud Leedu ettevéte, kelle
tootmisvGimsus on uue tootmishoone avamisega margatavalt tdusnud ning mudgitulud kahekordistunud.

Kinnisvara

Kinnisvara segmendi mutgitulu pusis kvartalite vrdluses 0,8 miljoni euro tasemel, kuna vastvalminud tootmis- ja
laopinnad Allika t60stuspargis anti rendile juba 2018. aasta viimases kvartalis. 12 kuuga kinnisvarasegmendilt
teenitud mudtgitulu suurenes 24,8% ja jGudis 3,3 (2018: 2,6) miljoni euroni, moodustades aruandeaasta Kontserni
muugitulust 2,3% (2018: 2,2%). Renditulu teenitakse Keila, Allika ja Haapsalu to6stusparkide rendipindadelt.

Muu

Muu segmenteerimata tegevuste miiligitulu on kvartalite vordluses vahenenud 0,5 miljoni euro vérra 3,8 miljoni
euroni ning 12 kuu vordluses 3,1 miljoni euro vorra 15,3 miljoni euroni. Vordlusperioodi osas on vdhenemine
tingitud 2018. aasta esimesel poolaastal teostatud suuremahulistest elektritééde projektidest laevaehituse sek-
toris.

Miiiigitulu segmentide 16ikes IV kv IV kv +/- 12 kuud 12 kuud +/-
(EUR"000) 2019 2018 kv/kv 2019 2018 12k/12k
Tootmine 26679 26661 01% 124842 99795 25,1%
Kinnisvara 795 786 1,1% 3250 2 605 24,8%
Muu 3772 4222 -107% 15 305 18 404 -16,8%
Kokku 31246 31669 -1,3% 143397 120804 18,7%



Turud

Eesti

Miilk Eesti turule vdahenes kvartalite vordluses 1,2 miljonit euro vérra 3,5 (2018 IV
kv: 4,7) miljoni euroni. 12 kuu jooksul mildi Eestisse 1,3 miljoni vorra rohkem kui
2018. aastal ehk 16,7 (2018: 15,4) miljoni eurot. Sellest hoolimata on Eesti turu
osakaal konsolideeritud milgitulust seoses valisturu kasvamisega languses, olles
kvartalis 11,3% ja aruandeaastal 11,7% (2018 IV kv: 15,1% ja 12k: 12,8%). Kontserni
Eesti ettevotted panustavad jatkuvalt tegevusse koduturul, osaledes vdimalikes
hangetes, mules jae- ja projektimuigiks elektriseadmeid ning pakkudes erinevaid
toostuslikke rendipindasid ariklientidele.

Soome

Aruandekvartali ja 12 kuu mudgitulu Soome turule on vdahenenud, olles vastavalt
14,8 ja 71,8 (2018 IV kv: 16,2 ja 12k: 75,5) miljonit eurot. Multigitulu langust m&ju-
tas enim Soome elektri- ja vérguehitusobjektide renoveerimise kava korrigeerimine
algselt planeeritust vdiksemale mahule. Samas kasvas miuiik teistes elektriseadme-
te valdkondades. Kokkuvottes andis Soome turg 47,4% (2018 IV kv: 51,2%) Kont-
serni aruandekvartali ning 50,1% (2018: 62,5%) 12 kuu muugitulust ning kuigi see
on 12,4 protsendipunkti vdhem vorreldes eelmise perioodiga, jatkab Soome endi-
selt Kontserni suurima turuna. Soome turu osakaalu languse Kontserni madgitulust
tingis ka mudgitulude hoogne kasv Rootsi, Norra ja Hollandi turul.

Rootsi

Aruandekvartalis Rootsi turult teenitud madgitulu oli 4,8 miljonit eurot, mis on 0,3
miljonit eurot vaiksem, kui vGrreldaval perioodil. Samas kasvas aruandeaasta mui-
gitulu aastaga 44,5% ehk 6,0 miljonit eurot 19,5 miljoni euroni. Kasvu tagasid nii
alajaamade miilgi suurenemine Rootsis kui ka Rootsi tltarettevdtetele suuremate
projektide lisandumine. Rootsi turu osakaal konsolideeritud miligitulust kasvas 12
kuuga 13,6%ni (2018: 11,2%).

Norra

Kontserni Leedu tltarettevotte eduka milgit6d tulemusena on enim kasvanud
Kontserni miik Norra turule. Aruandekvartalis teenitud madgitulu oli 3,8 miljonit
eurot ja 12 kuuga kokku 21,6 miljonit eurot, kasvades vastavalt 0,7 ja 12,9 miljonit
eurot. Mitmekordistunud miiiik Norra turule on 12 kuu vordluses tdstnud turu

Konsolideeritud
12 kuu miiugi-
tulust andsid

SOOME

ettevotted

44%

(2018: 56%)

LEEDU

ettevotted

24%

(2018: 12%)

EESTI

ettevotted

19%

(2018: 21%)

ROOTSI

ettevotted

13%

(2018: 11%)

osakaalu Kontserni mudgitulust 15,0%ni (2018: 7,2%) ning Norra turu Kontserni turgudest teisele kohale.

Holland

2018. aasta teisel poolaastal alustati tarneid Hollandi turule, kus on dnnestunud saavutada stabiilne muugitulu
tous. Kvartalite vordluses kasvas miik Hollandi turule 1,5 miljonit eurot ning 12 kuuga 7,3 miljonit eurot. Aruan-
dekvartalis moodustas Hollandi turg 8,6% (2018 IV kv: 3,9%) ning aruandeaastal 7,2% (2018: 2,4%) konsolideeri-

tud muidgitulust.

Miiiigitulu turgude 15ikes IV kv IV kv +/- 12 kuud
(EUR"000) 2019 2018 kv/kv 2019
Eesti 3540 4770 -25,8% 16 741
Soome 14 811 16 222 -8,7% 71783
Rootsi 4 800 5131 -6,5% 19 544
Norra 3758 3042 23,5% 21553
Holland 2 695 1230 119,1% 10 259
Muud 1642 1274 28,9% 3517
Kokku 31 246 31669 -1,3% 143 397

12 kuud +/-
2018 12k/12k
15444 8,4%
75 458 -4,9%

13 522 44,5%
8 688 148,1%
2957 246,9%
4735 -25,7%

120 804 18,7%



Aritegevuse kulud

IV kv IV kv +/- 12kuud 12 kuud +/-

(EUR'000) 2019 2018 kv/kv 2019 2018 kv/kv
Muudud toodete ja teenuste kulud 27 251 26802 1,7% 125153 104828 194%
Turustuskulud 1508 1623 -71% 5706 5267 83%
Uldhalduskulud 2300 2224 3,4% 9229 8223 12,2%
Aritegevusekulud kokku 31059 30649 1,3% 140088 118318 184%
sh péhivara kulum 902 694 30,0% 3518 2588 359%
sh tééjéukulud kokku 7173 6711 69% 26 668 24720 7,9%
sh palgakulu 5812 4493 29,4% 21438 18539 156%

Aruandekvartali aritegevuse kulud kokku olid 31,1 (2018 IV kv: 30,6) miljonit eurot ning aruandeaastal 140,1
(2018: 118,3) miljonit eurot. Aruandeaasta kulude kasvu peamiseks pdhjuseks oli planeeritust suuremad projek-
tide labiviimise kulud Rootsis, mida mdjutasid ka Rootsi krooni kursi muutus. P6hiosa kulude kasvust moodustas
middud toodete ja teenuste kulude suurenemine: kvartalite vordluses 0,5 ja aastate vordluses 20,3 miljonit
eurot. Mildud toodete ja teenuste kulude kasv edestas muigitulude kasvutempot 0,7 protsendipunkti vorra,
vahendades brutokasumi marginaali vorreldavate perioodide néitajate suhtes 2,6 ja 0,5 protsendipunkti vGrra.

Turustuskulud on vérreldava kvartali suhtes vahenenud 0,1 miljoni vGrra ja 12 kuu vérdluses kasvanud 0,4 miljo-
nit eurot. Turustuskulude osakaal Kontserni miiligituludest on nii kvartalite kui 12 kuu vdrdluses langenud, moo-
dustades vastavalt 4,8% ja 4,0% (2018 IV kv: 5,2% ja 2018: 4,4%). Kontserni ettevGtted on osalenud mitmetel
erialamessidel ning otsivad aktiivselt vGimalusi arimahtude suurendamiseks.

Uute ettevOtete integreerimisega seotud tdiendavad kulutused, mitmete arendusprojektide kdivitamine ning
igapdevane t00 tootmise automatiseerimiseks, et vahendada soltuvust t66joust, on toonud kaasa tldhalduskulu-
de mdningase kasvu aruandeaastate vordluses, jaades siiski madalamaks vérreldes aastase midgitulu kasvuga.
Uldhalduskulude osakaal Kontserni miiiigitulust moodustas aruandekvartali miiligitulust 7,4% (2018 IV kv: 7,1%)
ning 12 kuu midgitulust 6,4% (2018: 6,8%).

Tootmise laienemiseks palgatud uute téo6tajate lisandumine Leedu tiitarettevottes ning kohaliku kvalifitseeritud
t606jou noudlusega kaasnev palgasurve on kasvatanud aruandeperioodi t66j6ukulusid. Lisaks on aruandeaasta
jooksul to6jéukuluna kajastatud aktsiaoptsiooniprogrammide kulu summas 189 ( 2018: 97) tuhat eurot. T66j6u-
kulud suurenesid kvartalite vordluses 6,9% 7,2 miljoni euroni ning 12 kuu vordluses 7,9% 26,7 miljoni euroni.
Toojoukulude madr Kontserni madgitulust kvartali vordluses tdusis 23,0%le (2018 IV: 21,2%), aastate vordluses
aga langes 18,6%le (2018: 20,5%).

Kasutusele vdetud innovaatiline tootmisliin ja -hooned suurendasid kvartalite vordluses pdhivara kulumit 0,2
miljoni euro vorra 0,9 miljoni euroni ning 12 kuu vordluses 0,9 miljoni euro vérra 3,5 miljoni euroni.
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AS Harju Elekter 2019. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

PERSONAL JA PALGAD

Aruandeperioodi I8pu seisuga t66tas Kontsernis 791 inimest, mis oli 55 t66tajat enam kui aasta tagasi. Muutuse
tingis madrgatavalt suurenenud tootmismaht Leedu titarettevdttes. Aruandeaastal to6tas Kontsernis keskmiselt
778 inimest, mis oli keskmiselt 65 to6tajat enam kui vdrreldaval perioodil.

Aruandekvartalis maksti tootajatele palkade ja tasudena vilja 5,8 (2018 IV kv: 4,5) miljonit eurot, kokku aruan-
deaastas 21,4 (2018: 18,5) miljonit eurot. Aasta keskmine kuu to6tasu Kontserni to6taja kohta oli 2 296 eurot,
kasvades vorreldava perioodi suhtes 6,0%. Leedu Vabariigi otsus arvestada osa sotsiaalmaksust to6taja brutopal-
gana mojutas kill Kontserni palgakulu, kuid Kontserni t66jéukuludele olulist mdju ei avaldanud.

Tootajate keskmine arv Tootajate arv 31.12 seisuga
IV kvartal IV kvartal 12kuud 12 kuud
2019 2018 2019 2018 2019 2018 +-
Eesti 336 397 376 394 346 399 -53
Soome 128 134 132 133 134 138 -4
Leedu 248 137 207 135 251 138 113
Rootsi 66 59 63 51 60 61 -1
Kokku 778 727 778 713 791 736 55
Personal ja palgakulu (EUR '000)
900 7 000
6500
800
6000
700 5500
600 5000
4500
500 4000
400 3500
300 3000
2 500
200 2 000
17 KV1 17 KV2 17 KV3 17 KV4 18 KV1 18 KV2 18 KV3 18 KV4 19 KV1 19 KV2 19 KV3 19 Kv4
mm ToOtajate arv (skaala vasakul) === Palgakulu (skaala paremal)
NOUKOGU JA JUHATUS

ASi Harju Elekter 5-liikmelise ndukogu koosseis on jargmine: Endel Palla (nGukogu esimees, ASi Harju Elekter
arendusdirektor), Arvi Hamburg (TTU Kuratooriumi liige, kiilalisprofessor), Aare Kirsme (ASi Harju KEK ndukogu
liige), Triinu Tombak (finantskonsultant, TH Consulting OU juhataja) ja Andres Toome (konsultant, OU Tradematic
juhataja).

ASi Harju Elekter juhatus on 3-liikkmeline: ASi Harju Elekter juhatuse esimees ja tegevjuht on Andres Allikmae ning
juhatuse liikmed kontserni finantsjuht Tiit Atso ning kinnisvara- ja energeetikateenistuse juht Aron Kuhi-
Thalfeldt. ASi Harju Elekter nGukogu otsustas oma 29.10.2019 koosolekul pikendada juhatuse liikkmete Tiit Atso
ja Aron Kuhi-Thalfeldt volitusi jargmiseks 3-aastaseks perioodiks alates 1.11.2019. ASi Harju Elekter juhatuse
esimees Andres Allikmde teatas 10.12.2019, et siirdub parast juhatuse liikme lepingu I6ppemist 3.05.2020 éria-
renduse juhi ametikohale ASi Harju Elekter tegevjuhtkonnas. Juhatuse padevus ja volitused on reguleeritud ari-
seadustikuga ning ara toodud ettevotte pohikirjas, muid erisusi voi kokkuleppeid ei esine.

Informatsioon juhatuse ja ndukogu liikkmete hariduse ja karjdari kohta, nende kuuluvus aritihingute juhtorgani-
tesse ning nendele kuuluvate ASi Harju Elekter aktsiate arv on avalikustatud ettevotte kodulehekiiljel internetis:
www.harjuelekter.com.
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AKTSIONARIDE KORRALINE ULDKOOSOLEK

2.05.2019 toimus ASi Harju Elekter aktsionaride korraline tildkoosolek. Uldkoosolekust vttis osa 83 aktsiondri ja
nende volitatud esindajat, kes olid esindatud kokku 12 173 587 hddlega, mis moodustas hdalte koguarvust
68,62%.

Uldkoosolek kinnitas 2018. majandusaasta aruande ja kasumijaotuse ning otsustas maksta aktsionaridele 2018.
aasta eest dividende 0,18 eurot aktsia kohta, kokku 3,2 miljonit eurot. Dividendidiguslike aktsionaride nimekiri
fikseeriti 16.5.2019 arveldussiisteemi t66paeva I0pu seisuga. Dividendid maksti valja 24.05.2019 ilekandega
aktsiondride pangakontodele.

ASi HARJU ELEKTER AKTSIA JA AKTSIONARID

Aktsia kauplemisajalugu 2015 2016 2017 2018 2019
Avamishind 2,79 2,62 2,85 5,00 4,12
K&rgeim hind 3,14 2,94 5,08 6,68 5,20
Madalaim hind 2,49 2,43 2,80 3,89 4,01
Viimane hind 2,63 2,83 5,00 4,12 4,21
Kaubeldud aktsiate arv 1086 451 947 294 1349617 1100773 531415
Kaive, mln eurodes 2,96 2,45 5,46 5,98 2,35
Turuvaartus, min eurodes 46,7 50,2 88,7 73,1 74,68
Keskmine aktsiate arv 17 550 851 17 739 880 17 739 880 17 739 880 17 739 880
Puhaskasum aktsia kohta 0,18 0,18 1,64 0,09 0,14

ASi Harju Elekter aktsia hind (eurodes) Nasdaq Tallinna Borsil ajavahemikus 31.12.2014 - 31.12.2019
(Nasdag Tallinn, www.nasdagbaltic.com)

7,00
——HAELT, sulgemishind EUR

6,50

6,00

5,50

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00
=+ [Te] uy w u [=] [=] o ['+] ~ ~ M~ ~ o [+ +] [} o0 T (43} (2] [+3}
- — — i - — — - - i - - Lol Lol — - - - - — -
o o [f+] [+a} o o [f=] =1} o oy g [*1] o~ oy 1=} & o o) [l=] [*x] o
- =] =] o — =] =] =] ~ o =} =] — =] =] =] = =] =] o —
5oom R 8 Py Py 2 2 by = 8 B b = & 3 5 H & & b

12


http://www.nasdaqbaltic.com/

AS Harju Elekter

2019. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Seisuga 31.12.2019 oli ASil Harju Elekter 3 434 aktsionari. Aruandekvartali jooksul on aktsionaride arv suurene-
nud 156 v&rra, 12 kuuga 332 v&rra. ASi Harju Elekter suurim aktsiondr on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju
KEK, kellele kuulub 31,39% firma aktsiakapitalist. 31.12.2019 seisuga kuulus ettevdtte ndukogu ja juhatuse liik-
metele otse ning labi kaudse osaluse kokku 10,78% ASi Harju Elekter aktsiatest. ASi Harju Elekter aktsionaride
taielik nimekiri on Nasdaq Tallinna kodulehel (www.nasdagbaltic.com).

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi ning ile 5% osalusega aktsiondride nimekiri seisuga 31.12.2019:

Osaluse Aktsiondride  Osa uldar- Haale-
suurus arv vust % Oiguse % Aktsiondrid Osalus (%)
Ule 10% 2 0,1 42,10 AS Harju KEK 31,39
1,0-10,0% 8 0,2 21,62 ING Luxembourg S.A. 10,71
0,1-1,0% 57 1,7 16,64 Endel Palla 7,04
alla 0,1% 3367 98,0 19,65 Aktsiondrid kelle osalus on alla 5% 50,86
Kokku 3434 100 100,00 Kokku 100,00
Aktsionaride arv
3700
3434
2190 3745 3278
3200 3102
5505 2962
2738
2700
2468
2357
2326
2200 2106
1899 1925
Lo 1977 1844 1875
1l I I I I I
1200 l I I

31.03 3006 3005 3112 3105 3006 3008 31.12 3103 30.06 3005 3112 3103 3008 30,09 3112 51.03 30.06 30.0% 31.12

2015

2016

2017

2018

2015
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AS Harju Elekter 2019. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab juhatuse parima teadmise kohaselt Gige ja Giglase llevaate aruande-
perioodi jooksul toimunud olulistest sindmustest, tulemustest ning nende mdgjust konsolideeritud auditeerimata
vahearuandele.

Andres Allikmée Juhatuse esimees 21.veebruar 2020

Tiit Atso Juhatuse liige 21.veebruar 2020 M

Aron Kuhi-Thalfeldt Juhatuse liige 21.veebruar 2020 A,W; /\#
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RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

VARAD

Kaibevarad

Raha ja raha ekvivalendid

Nouded ostjatele ja muud nduded
Ettemaksed

Varud

Kaibevara kokku

Pohivara

Edasilikkunud tulumaksu vara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne p&hivara
Immateriaalne pdhivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused

Vélakohustused

Ostjate ettemaksed

Volad tarnijatele ja muud vdlad
Maksuvdlad

Lihiajalised eraldised
Liihiajalised kohustused kokku
Vodlakohustused

Muud pikaajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital

Ulekurss

Reservid

Jaotamata kasum

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku
Mittekontrolliv osalus

Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Lisa

A b WN

31.12.2019

4878
22958
1166
19 010
48 012

472
10494
21259
20 402

7 260
59 887

107 899

11 305
2212
16 448
2959
34
32958
7901
64

7 965
40 923

11176
804
3412
51699
67 091
-115
66 976

107 899

31.12.2018

3142
22218
1173
17 468
44 001

98
9587
19 804
17 403
7260
54 152

98 153

6 656
1740
14911
2409
14
25730
5449
35
5484
31214

11176
804

2 665
52316
66 961

66 939

98 153

15



KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

1. oktoober — 1. jaanuar —
31. detsember 31. detsember
Lisa 2019 2018 2019 2018
Milgitulu 6 31246 31669 143397 120 804
Mildud toodete kulud -27251 -26802 -125153 -104 828
Brutokasum 3995 4 867 18 244 15976
Turustuskulud -1508 -1623 -5 706 -5 267
Uldhalduskulud -2 300 -2224 -9 229 -8 223
Muud &ritulud 85 64 255 124
Muud arikulud -62 -77 -291 -197
Arikasum 6 210 1007 3273 2413
Finantstulud 4 16 139 157
Finantskulud -58 -27 -225 -63
Kasum enne maksustamist 156 996 3187 2 507
Tulumaks 8 -101 -260 -820 -993
Perioodi puhaskasum 55 736 2 367 1514
Puhaskasumi jaotus:
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 77 735 2 460 1546
Mitte-kontrolliv osa puhaskasumist -22 1 -93 -32
Puhaskasum aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR) 7 0,00 0,04 0,14 0,09
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR) 7 0,00 0,04 0,14 0,09
KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE
1. oktoober — 1. jaanuar —
31. detsember 31.detsember
2019 2018 2019 2018
Perioodi puhaskasum 55 736 2367 1514
Muu koondkasum
Kirjed, mis hiljem véib klassifitseerida kasumiaruandesse:
Finantsvara imberhindluse netokasum/netokahjum (-) -36 -295 642 -295
Kirjed, mida hiljem ei klassifitseerita kasumiaruandesse:
Realiseerunud kasum finantsvara muugist 0 0 116 0
Valuutakursivahed 14 -6 -84 -134
Perioodi muu koondkasum kokku -22 -301 674 -429
Perioodi koondkasum kokku 33 435 3041 1085
Koondkasumi jaotus:
Emaettevotte omanike osa koondkasumist 55 434 3134 1117
Mitte-kontrolliv osa koondkasumist -22 1 -93 -32
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Rahavood éaritegevusest
Puhaskasum
Korrigeerimised
P&hivara ja kinnisvarainvesteeringute kulum
Kasum pdhivara miligist
AktsiapGhine hivitis
Finantstulud
Finantskulud
Tulumaks
Muutused
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemakstud tulude muutus
Makstud ettevotte tulumaks
Makstud intressid
Kokku rahavood &ritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringu eest
Tasutud materiaalse pdhivara eest
Tasutud immateriaalse pGhivara eest
Arilihenduste soetamine, netorahavoog
Tasutud finantsinvesteeringu eest
Laekunud materiaalse p&hivara muigist
Laekunud finantsinvesteeringute miugist
Laekunud intressid
Saadud dividendid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jaakide muutus
Saadud laenud
Laenude tagasimaksed
Muud pikaajalised kohustused
Rendikohustuste tagasimaksed
Mittekontrolliva osaluse ost
Makstud dividendid
Makstud dividendide tulumaks

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha jadk perioodi algul
Rahajadkide muutus
Valuutakursside muutuste madju

Raha jadk perioodi IGpus

1. jaanuar - 31.

Lisa 2019

2367

3,4 3518

9 189
-139

225

8 820

-803

-1542

2651

8 -890
-180

6 165

8 -1110
-4144

8 -350
-79

2 -730
125

578

140
-5 562

3902

5 2913
-989

29

-1287

-3 193
-169
1206

1809

3142
1809

4878

detsember
2018

1514

2588

97
-157
63
993

-6293
-2 306
1092
-939
-58

-3 426

-2722
-4 691

-475
-2 906

66
5000
16
147

-5 664
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Aktsia-  Ule-

1.jaanuar- 31.detsember i
kapital kurss

Saldo 01.01.2018 11176 804

ArvestuspShimd&tete muutus - -

Korrigeeritud saldo 01.01.2018 11176 804
Koondkasum

Perioodi puhaskasum 0 0
Muu koondkasum 0 0
Perioodi koondkasum 0 0

Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega

AktsiapGhine hvitis (lisa 9) 0 0
Dividendid 0 0
Tehingud mittekontrolliva osalu- 0 0
sega

Tehingud omanikega kokku 0 0
Saldo 31.12.2018 11176 804
Koondkasum

Perioodi puhaskasum 0 0
Muu koondkasum 0 0
Perioodi koondkasum 0 0

Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega

Aktsiapdhine hivitis (lisa 9) 0 0
Dividendid 0 0
Tehingud omanikega kokku 0 0
Saldo 31.12.2019 11176 804

Reser-
vid

2844

153
2997

-429
-429

97

97
2 665

558

558

189

189
3412

Jaota-
mata
kasum

55 048
-27
55021

1546

1546

-4 258

-4 251
52316

2460
116
2576

-3193
-3193
51699

Kokku

69 872
126
69 998

1546
-429
1117

97
-4 258

-4 154
66 961

2460
674
3134

189
-3 193
-3 004
67 091

Mitte-
kontrolliv
osalus

59

-115

Kokku

69 931
126
70 057

1514
-429
1085

97
-4 258

-4 203
66 939

2367
674
3041

189
-3 193
-3 004
66 976
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LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDE JUURDE

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalu-
sed

AS Harju Elekter on Eestis registreeritud arilihing. Seisuga 31.12.2019 koostatud raamatupidamise vahearuanne
hdlmab ASi Harju Elekter (edaspidi Emaettevdte) ning tema tiitarettevGtteid AS Harju Elekter Teletehnika, AS
Harju Elekter Elektrotehnika, Energo Veritas OU, Harju Elekter Kiinteistét Oy, Satmatic Oy ja tema tiitarettevét-
ted Finnkumu Oy ja Kiinteisté Oy Ulvila Sammontie 9, Telesilta Oy, Harju Elekter AB, SEBAB AB, Grytek AB, Harju
Elekter UAB (edaspidi Kontsern). AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil alates 1997. aasta 30.
septembrist, 31,39% ettevotte aktsiatest on AS Harju KEK omandis.

ASi Harju Elekter ja tema titarettevotete konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas
rahvusvaheliste standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt (IFRS EL). Kdesolev konsolideeri-
tud vahearuanne on koostatud vastavuses Rahvusvahelise Raamatupidamise Standardiga IAS 34: ,Vahearuand-
lus“. Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestus-meetodeid nagu 31.12.2018 IGppenud majandusaas-
ta aastaaruandes. Vahearuannet tuleks lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud 2018. aasta majandusaasta
aruandega, mis on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS).

Juhatuse hinnangul kajastab ASi Harju Elekter 2019. aasta IV kvartali vahearuanne digesti ja diglaselt Kontserni
majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile. Kdesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel
kontrollitud audiitorite poolt ja sisaldab ainult Kontserni konsolideeritud aruandeid.

Aruandevaluuta on euro. Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes ja
koik arvnaitajad on Umardatud lahima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.

Muutused olulistes arvestuspohimotetes

AS Harju Elekter on alates 1. jaanuarist 2019 esmakordselt rakendanud IFRS 16 ,Rendilepingud”. Mitmed teised
uued standardid on rakendunud 1. jaanuarist 2019, kuid neil ei ole olulist mdju Kontserni finantsaruannetele.

IFRS 16 ,Rendilepingud”

Uus standard satestab rendilepingute arvelevotmise, m8otmise, esituse ja avalikustamise pohimotted asendades
standardi IAS 17 ,,Rendilepingud” ja sellega seotud tdlgendused. K&ikide rendilepingute tulemusena saab rendi-
levGtja Giguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid tehakse Ule perioodi — ka
finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineeris IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirenti-
deks, nagu seda tegi IAS 17, ning selle asemel kehtestas (ihe arvestusmudeli rendilevétjate jaoks.

RendilevGtjad peavad:

e arvele votma varad ja kohustised kdikide tile 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav vara on
vahevaartuslik; ning

e kajastama kasumiaruandes amortisatsioonikulu renditavadelt varadelt ja intressikulu rendikohustistelt.

Kontsern on vaadanud (le kdik kehtivad Kontserni rendilepingud IFRS 16 uute arvestuspShimdtete valguses ja
otsustanud alates 1.jaanuar 2019 rakendada lihtsustatud Gleminekureegleid ning mitte muuta perioodi vérdlu-
sandmeid. Muudatuse rakendamisel kasvas pdhivarade maht Kontserni bilansis 01.01.2019 seisuga 2 118 tuhat
eurot ning volakohustuste maht kasvas 2 118 tuhat eurot.

Rakendamiskuupaeval eksisteerivad, seni kasutusrendina kajastatud rendilepingute kohustused kajastati nende
jarelejaanud rendimaksete diskonteeritud vaartuses, kasutades alternatiivset laenuintressimaara, milleks on
keskmiselt 1,6%. Alternatiivne intressimaar on intressimdar, mida Kontsern peaks maksma kui ta finantseeriks
sarnase vara kasutusdiguse ostu laenuga. Kasutusdiguse varad voetakse tileminekul arvele rendikohustuse sum-
mas. Aruperioodi I6pu seisuga ei ole olnud p&himdtetes olulisi muutusi.

Kasutusdiguse vara amortisatsiooniperiood ei ole pikem kui rendiperiood. Rendilepingud, mille téhtaeg on lihem
kui 12 kuud, ja vahevaartuslike varade rendid on Kontsern otsustanud kajastada rendiperioodi jooksul lineaarselt
kasumiaruandes kuluna.
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Lisa 2 Finantsinvesteeringud

31.12.2019 31.12.2018

Noteeritud vaartpaberid (Giglases vaartuses labi muu koondkasumi) 5017 4712
Muud aktsiainvesteeringud (&iglases vaartuses labi muu koondkasumi) 5469 4 864
Muud finantsvarad vaartuse muutusega labi kasumiaruande 8 11
Kokku 10 494 9587
Aruandeperioodi jooksul toimunud muutused 12k 2019 12k 2018
1. Finantsvarad odiglases vaartuses labi muu koondkasumi
Bilansiline maksumus perioodi alguses 9576 9772
Soetatud 730 99
Finantsvara miidk -462 0
Oiglase vairtuse muutus labi koondkasumi 642 -295
Bilansiline maksumus perioodi 16pus 10 486 9576
2. Finantsvara oGiglases vaartuses labi kasumiaruande
Bilansiline maksumus perioodi alguses 11 0
Soetatud 0 12
Oiglase vairtuse muutus |3bi perioodi kasumi/kahjumi -3 -1
Bilansiline maksumus perioodi 16pus 8 11
Kokku bilansiline maksumus perioodi 16pus 10 494 9587

Realiseerunud kasum finantsvara miligist summas 116 tuhat eurot kajastati Iabi muu koondkasumi.

Lisa 3 Kinnisvarainvesteeringud

Lisa 12k 2019 12k 2018
Saldo perioodi alguses 19 804 17 881
Soetatud 913 2 637
Arvestatud kulum -821 -714
Umberklassifitseerimine kinnisvarainvesteeringuks 4 1363 0
Saldo perioodi Iopus 21 259 19 804
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Lisa 4 Materiaalne ja immateriaalne pohivara

1. Materiaalne pohivara
Saldo perioodi alguses

Vara kasutusdigus (IFRS 16 esmakordne rakendamine)

Vara kasutusdiguse lisandumine

Soetatud

Soetus drithenduste kaudu

Muudud pdhivara jadkvaartuses

Arvestatud kulum

Umberklassifitseerimine kinnisvarainvesteeringuks
Valuutakursimuutus

Saldo perioodi 16pus

2. Immateriaalne pohivara
Saldo perioodi alguses
Soetatud
Soetus ariithenduste kaudu
Arvestatud kulum
Valuutakursimuutus
Saldo perioodi I6pus

Lisa 5 Volakohustused

Liihiajalised volakohustused
Luhiajalised pangalaenud

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil

Lihiajalised rendikohustused
Lihiajalised laenud seotud osapooltelt
Kokku liihiajalised volakohustused

Pikaajalised vélakohustused
Pikaajalised pangalaenud

Pikaajalised rendikohustused
Pikaajalised laenud seotud osapooltelt
Kokku pikaajalised volakohustused

Volakohustused kokku

Muutused volakohustustes

Algsaldo

Muutus llhiajalistes laenukohustustes

Saadud lUhiajalist laenu seotud osapooltelt
Saadud pikaajalised laenud

Pikaajalise laenu tasumine

Perioodi jooksul lisandunud rendikohustused
Rendikohustus (IFRS 16 esmakordne rakendamine)
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine

Loppsaldo

Lisa 12k 2019

17 403

1 2118
490

4189

7 260
355

-340
-15
7 260

Lisa 31.12.2019

8 869

1112

1125

9 199
11 305

4582
2 840
9 479
7901

19 206

Lisa 12 2019

12105

3902

9 648
2 265

-989

490

1 2118
-1333

19 206

12k 2018

11983

6 660
475
864

-721
-18
7 260

31.12.2018

4967
989
670

30

6 656

3429
2020

0
5449

12105

12 2018

3535
4967
30
2175
-677
2680
0

-605
12105

21



Lisa 6 Segmendiaruanne

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kolme segmenti — tootmine, kinnisvara ja muud tegevused.

Tootmine - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miilk, samuti nendega seotud tegevused.
Sellesse harusse kuuluvad Kontserni ettevotetest AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika,
Harju Elekter UAB, Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Harju Elekter Kiinteistot Oy, Kiinteistd Oy Ulvila Sammontie 9,
SEBAB AB ja Grytek AB.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvdimsuste Ulalpidamisega seotud
teenused ja teenuste vahendamine. Kinnisvara on klassifitseeritud eraldiseisvaks segmendiks, sest tema varade
maksumus on rohkem kui 10% kdigi segmentide varade maksumusest kokku. Sellesse harusse kuulub Emaettevd-
te.

Muud - Kontserni ja temaga seotud ettevOtete toodete ning muude elektriinstallatsiooni t66deks vajalike kaupa-
de miik peamiselt jaeklientidele ja vdiksema ning keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele; juhtimisalased
teenused; installatsioonitodde projektijuhtimine ja laevaehituse elektriinstallatsioonit6dd. Sellesse harusse kuu-
luvad Emaettevdte ja Kontserni ettevdtetest Energo Veritas OU, Harju Elekter AB ning Telesilta Oy. Muud tegevu-
salad on Kontserni seisukohalt vdheolulised ja likski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse tarbeks.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi miiligitulu ja drikasumi alusel. Emaettevétte juhtkonna
hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei erine oluliselt tingimus-
test, millega on tehing tehtud kolmandate osapooltega. Jagamatud varad on Emaettevotte raha, mitmesugused
nduded ja ettemaksed ning muud finantsinvesteeringud. Jagamatud kohustused on Emaettevétte (Eesti) vlako-
hustused, maksu- ja viitvolad.

. . Toot-  Kinnis- Muud te- Eliminee- Konsoli-
1. jaanuar - 31. detsember Lisa . - .
mine vara gevused rimine deeritud
2018
Muugitulu kontsernivalistelt klientidelt 99 795 2 605 18 404 0 120 804
Tulu teistelt segmentidelt 3092 1395 679 -5 166
Segmendi dritulud kokku 102 887 4000 19083 -5 166 120 804
Arikasum 4553 1290 -3235 -195 2413
Segmendi varad 58426 20674 21948 -12 905 88 143
Jagamatud varad 10010
sh Raha ja pangakontod 248
sh Finantsinvesteeringud 9576
sh Muud néuded ja ettemaksed 186
Varad kokku 98 153
Investeeringud pdhivarasse 3,4 5829 2637 2134 0 10 600
PShivara amortisatsioon 3,4 1136 714 758 -20 2588
2019
Mudgitulu kontsernivalistelt klientidelt 124 842 3250 15 305 0 143 397
Tulu teistelt segmentidelt 4234 1404 605 -6 243
Segmendi dritulud kokku 129 076 4 654 15910 -6 243 143 397
Arikasum 3 806 1609 -1893 -249 3273
Segmendi varad 65858 22531 19 004 -11430 95 963
Jagamatud varad 11936
sh Raha ja pangakontod 1364
sh Finantsinvesteeringud 10487
sh Muud néuded ja ettemaksed 85
Varad kokku 107 899
Investeeringud pohivarasse 3,4 4181 913 363 0 5457
Vara kasutusdigus 4 1690 0 918 2 608
Pdhivara amortisatsioon 3,4 2074 821 642 -19 3518
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Miiiigitulude jaotus turgude IGikes

1. jaanuar - 31. detsember 2019 2018
Eesti 16 741 15444
Soome 71783 75 458
Rootsi 19544 13522
Norra 21553 8 688
Holland 10259 2957
Muud riigid 3517 4735
Muigitulu kokku 143 397 120 804

Miiigitulud tegevusalade 16ikes

1. jaanuar - 31. detsember 2019 2018
Elektriseadmed 124 806 96 786
Elektrikaupade projekti- ja jaemuiik 8986 10 106
Muud tooted 1889 1463
Renditulu 2684 2168
Elektritood 2999 8933
Muud teenused 2033 1348
Kokku 143 397 120 804

Lisa 7 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise emi-
teeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks voetakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad. 31.12.2019 seisuga
oli Kontsernil kokku 636 275 potentsiaalselt emiteeritavat lihtaktsiat. Kooskdlas 3. mail 2018 toimunud aktsiona-
ride tldkoosoleku otsusega kinnitati aktsiaoptsiooni alusel omandatavate aktsiate véaljalaskehinnaks optsioonile-
pingu sdlmimisele eelneva kolme kalendriaasta aktsia sulgemishindade keskmine NASDAQ Tallinna borsil 31.12.
seisuga. Esimese vooru hinnaks kujunes 3,49 eurot ning teise vooru hinnaks 3,98 eurot.

Aktsiap&histe hivitiste suhtes, mille kohta kehtivad IFRS 2 nduded, h6lmab aktsiate markimishind ka tulevikus
tootajate poolt aktsiapdhiste hivitiste eest osutatavate teenuste maksumust. Soltumatu eksperdi poolt hinnati
teenuse vaartuseks (he emiteeritava aktsia kohta esimese vooru puhul 1,55 eurot ja teise vooru puhul 0,73 eu-
rot. Seega on IFRS 2 mdistes aktsia markimishinnad 5,04 eurot ja 4,71 eurot ja potentsiaalsed aktsiad muutuvad
lahustuvaks alles parast seda, kui nende perioodi keskmine turuhind Uletab antud vaartusi. Perioodil 01.10-
31.12.2019 oli aktsiate keskmine turuhind 4,25 eurot. Aruandeperioodi 2018.aasta vooru aktsia keskmine turu-
hind oli 4,41 ning 2019. aasta vooru aktsiate keskmine turuhind 4,25 eurot. Seega ei olnud potentsiaalsetel akt-
siatel lahustuvat mdju.

1. oktoober — 31. detsember Uhik 2019 2018
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR ‘000 77 735
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk 000 17 740 17 740
Tavapuhaskasum aktsia kohta EUR 0,00 0,04
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk ‘000 17 740 17 740
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,00 0,04
1. jaanuar — 31. detsember Uhik 2019 2018
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR ‘000 2461 1546
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk 000 17 740 17 740
Tavapuhaskasum aktsia kohta EUR 0,14 0,09
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk ‘000 17 740 17 740
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,14 0,09
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Lisa 8 Rahavoogude aruande kirjete selgitused

1. jaanuar - 31. detsember Lisa 2019 2018
Ettevotte tulumaks

Tulumaksukulu kasumiaruandes -820 -993
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-) ja v8la vdhenemine (-)/ kasv (+) 135 -260
Ariiihenduste soetamisest tekkinud tulumaksu kohustus 0 112
Dividendi tulumaksu kulu 169 244
Edasilikkunud tulumaksuvara muutus -374 -42
Makstud ettevotte tulumaks -890 -939
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Soetus 3 -913 -2 637
Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+) -197 -85
Tasutud kinnisvarainvesteeringud -1110 -2722
Laekunud materiaalse pohivara miiligist

Muutdud pohivara jadkvaartus 4 74 46
Kasum pohivara mutgist 51 20
Laekunud pohivara miiligist 125 66
Tasutud immateriaalse pohivara eest

Soetus 4 -355 -475
Pdhivara ostuga seotud v&la vihenemine (-)/ kasv (+) 5 0
Tasutud immateriaalne pohivara -350 -475

Lisa 9 Tehingud seotud osapooltega

ASi Harju Elekter seotud osapoolteks on Kontserni juhatuse ja ndukogu liikmed, nende Iahikondsed ning AS Harju
KEK, kelle omanduses on 31,39% ASi Harju Elekter aktsiatest. Kontserni juhtkond on EmaettevGtte nGukogu ja
juhatuse liikmed.

Kontsern on aruandeaastal teinud tehinguid seotud osapooltega alljargnevalt:

31.12.2019 31.12.2018

Saldod seotud osapooltega:

- Laenud tiutarettevotete juhatuse liikmetelt ja nendega seotud ettevéttelt 678 30

- Kohustused kaupade ja teenuste eest 232 325
1. jaanuar - 31. detsember 2019 2018
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:

- Harju KEK'lt pShivara rentimine 104 121

- Harju KEK'It pdhivara soetus 139 0

- Renditeenus tiitarettevotte juhatuse liikmega seotud ettevottelt 347 464

Kaupade ja teenuste miiiik seotud osapooltele:

- Harju KEK'le muud teenused 2 3
Noukogu ja juhatuse liikmete tasud:

- Palk, preemia, muud sarnased tasud 401 400

- Sotsiaalmaks 132 132
Laenu liikumine:

- Saadud laenud seotud osapooltelt 648 30
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Juhatuse liilkmed saavad tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on Gigus saada lahkumishuvitist: juhatuse esimehel
kuni 10 kuu ja teistel juhatuse liikmetel kuni 8 kuu juhatuse lilkkme tasu ulatuses. Noukogu esimehel on Gigus
saada lahkumishiivitist arendusdirektori 6 kuu ametipalga ulatuses. Pensioniga seotud 8igusi juhatuse lilkmetel ei
ole. Kontserni juhtorganite liikmete ja/vdi nende ldhikondsetega kaheteist kuu jooksul mingeid muid tehinguid ei
toimunud.

Aktsiapohised maksed

2019. aasta juunis sGlmiti Kontserni to6tajate ja aritihingu juhtorganite liikmetega 94 optsioonilepingut, kokku
339 100 aktsia markimisdiguse kohta, sealhulgas igale Kontserni ndukogu ja juhatuse liikmele valjastati optsioon
kaheksa tuhande aktsia markimisdiguse kohta, kokku 64 tuhandele aktsiale.

Aruandekuupdeva seisuks oli potentsiaalselt emiteeritavate lihtaktsiate arv kokku 636 275. Aruandeaasta jooksul
on t66j6ukuluna kajastatud aktsiapShiste maksete summa 189 (2018 12k: 97) tuhat eurot, sh. juhatuse ja nduko-
gu liilkmete osa moodustas 36 tuhat eurot. Optsiooni hinna kujunemine on avalikustatud lisas 7.
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JUHATUSE KINNITUS AUDITEERIMATA RAAMATUPIDAMISE
VAHEARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekulgedel 15 kuni 25 esitatud ASi Harju Elekter ja tema titarettevotete (koos kasutatuna
Kontsern) 2019. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata raamatupidamise vahearuande koos-
tamise Oigsust ja taielikkust ning kinnitab oma parimas teadmises, et:

e tegevuse vahearuanne annab Gige ja Oiglase lilevaate aruandeperioodil toimunud olulistest siindmus-
test ja nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kir-
jeldusi ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid seotud osapooltega;

e |Uhendatud raamatupidamise aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted ja teabe esitusviis
on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Lii-
du poolt;

e |Ghendatud raamatupidamise aruanne kajastab Oigesti ja diglaselt Kontserni varasid, kohustusi, finants-
seisundit ja kasumit véi kahjumit ning rahavoogusid; ja

e AS Harju Elekter ja tiitarettevotted on jatkuvalt tegutsevad

Andres Allikmae Juhatuse esimees 21.veebruar 2020

Tiit Atso Juhatuse liige 21.veebruar 2020 M

Aron Kuhi-Thalfeldt Juhatuse liige 21.veebruar 2020 /‘" M}‘ /\A%[
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