AB ,Linas Agro Group“
Finansy ir veiklos apzvalga

uz 2018-2019 finansinius metus




Esame 2113 linas (/) agro

darbuotojy
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zemes ukio ir maisto verslo grupé.

prekes ir paslaugos zemes ukio grudy ir zaliavy maisto produktai
zemdirbiams produkty gamyba  pasarams paruosimas
ir pardavimas



Jmones
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— AB, Linas Agro”
L
100% 100% 99,13% 100% 100%
SIA ,Linas TOV ,Linas ZUOK ,,Kupiskio UAB,Linas UAB ,Linas Agro”
Agro” Agro gradai” Agro“ Gridy Griidy centras KUB
F—e L
Ukraina centras 100% 24,00%
SIA ,Linas Agro“ Karcemos kooperatiné
AB ,Linas Agro“ Konsultacijos Graudu centrs bendrove
99,54% 98,82% 95,92% 98,34% 98,95% 99,90% 100%
A B L i nas Panevézio rajono  Sakiy rajono  Sidabravo ZUB  BirZy rajono Kédainiy rajono  PanevéZio rajono Uzupés ZUB
” — Aukstadvario ZUB  Luksiy ZUB Medeikiy ZUB Labiinavos ZUB  Zibartoniy ZUB 00%
I {4 0
Agro Group UAB Paber3élé
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Z0B,Landvesta 1“ ZUB, Landvesta 2“ ZUB, Landvesta 3“ ZUB ,Landvesta 4“ ZUB ,Landvesta 5“ ZUB ,Landvesta 6“ UAB,Lineliai”  Noreikiskiy ZUB
100% 100% 100% 100% 97,11% 100%
UAB, Jungtiné SIA ,Lielzeltini” SIA ,,Cerova” SIA ,,Broileks” AS ,,Putnu UAB ,,Dotnuva
ekspedicija“” fabrika Kekava“ Baltic”
|
100% 100%
SIA ,,PFK Trader” SIA ,,Dotnuva AS ,Dotnuva
. . *1: . e . . . e . . .. ” ” ”
Bendrové valdo 38 jmones* Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Danijoje bei Ukrainoje. I Baltic” Baltic”

*3 nevykdancios veiklos jmonés néra jtrauktos

UAB , Kekava Foods LT”
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai
2018-2019 metais

Konsoliduotos Pardavimy apimtis, Bendrasis pelnas, EBITDA,
pajamos, min. tony min. Eur min. Eur
min. Eur
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Pardavimy apimtis tonomis, min. tony
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Pajamos, min. Eur
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Turtas, min. Eur linas () agro

401
391
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Bendrasis pelnas ir EBITDA, min. Eur

46,3
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Bendrasis 415 39, 8/
pelnas

22,7
EBITDA 21,8 —

17,1

2014-2015 2015-2016 2016-2017

45,8
28,9
20,3
5,6
2017-2018 2018-2019



Veiklos ir grynasis pelnas(nuostolis), min. Eur 1inas(agro

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

12,3 12,1

.9,2 ‘9[6 915
8,4
7,2
I 3’9

Veiklos pelnas(nuostolis)

-4,8



Finansiniai grqzos rodikliai

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

5,8
53
4.0 4,3
2,9 2,8 2,9
2,6 2,4 2,4
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Nuosavybés grqgza .

Turto grqgza

5,0
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Savikaina ir pagrindiniai kastai

Produkty ir paslaugy savikaina isaugo 21 % iki 714 min. Eur.

Veiklos sgnaudos mazéjo 8 % ir buvo 35 min. Eur.

Siekdama optimizuoti kastus, Grupé vykdeé keletq pertvarky organizacinéje struktiiroje: uzdaré veiklos nevykdzZiusiq
jmone Latvijoje SIA ,,Erfolg Group*, prijungé trqsy sandéliavimo jmone SIA ,,Paleo” Latvijoje prie griidy saugyklas
valdandios jmonés SIA ,Linas Agro” Graudu centrs, uZdaro Danijoje registruotg jmone Linas Agro A/S. Grupéje
vykdomos ir kitos vidaus procesy efektyvinimo bei veiklos kasty maZinimo programos.

Logistikos sgnaudos, sudarancios 6 % visos savikainos, iSaugo 4 % iki
42,8 min. Eur.

Finansiniai kastai iSaugo 38 % iki 3,7 min. Eur.



Is eksporto gauta 67% pajamy

Pagrindiné eksporto preké — Lietuvoje
ir Latvijoje uzauginti kvieciai.
Pagrindiniai eksporto regionai:

* Europos salys (72 %);

» Azijos Salys (18 %);

 Afrikos salys (10 %).
Vienas didziausiy gridy eksportuotojy
Baltijos salyse.

Grudy saugojimo pajégumai uostuose 1 8 4
tukst. tony.

linas ( agro

Pajamos is
eksporto

526

min. Eur

A
11%




Investicijos 17 inas () agro

min. Eur

* Grudy saugykly jranga, sandéliai, pastatai,
jvairus prietaisai ir kita technika — 5,4 min. Eur.

« Zemeés ikio technikos, transporto priemoniy,
jrangos, statiniy jsigijimas ir atnaujinimas bei
Zemiy jsigijimas — 7,5 min. Eur.

* Paukstyny modernizavimas ir atnaujinimas —
4,2 min. Eur.



Veiklos pelno pasiskirstymas
2018-2019 finansiniais metais

prekes ir paslaugos zemes ukio maisto produktai
zemdirbiams produkty gamyba

32% 36 27%

grudy ir zaliavy
pasarams paruosimas
ir pardavimas

Veikla buvo
nuostolinga

linas ( agro
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Gruady ir

Zaliavy pasarams
paruosimas ir
pardavimas

Nuo 1991



Grady ir zaliavy pasarams paruosimas ir "z
pardavimas

e o o —

513

Grudai Aliejinés séklos Zaliavos
pasarams min. Eur
A
29%
Ekologiski griadai Grudy Logistikos
ir aliejines séklos saugojimas ir paslaugos

paruosimas



Pasiekimai ir pokyciai veikloje

Pagrindiniy kultury (kvieciy, rapsy,
mieziy) grady pardavimai augo 11 % iki
1,7 min. tony.

Zaliavy pasarams pardavimai augo 50 %
iki 441 tukst. tony.

Siekiant sustiprinti produkcijos
uzpirkimus Ukrainoje, jsteigta jmoné
TOV ,LINAS AGRO UKRAINA”,

linas ( agro



Sustiprintas grudy
priémimo tinklas

Latvijoje atidaryti elevatoriai
Gruobinioje bei Rézeknéje bei
grudy priemimo aikstele.

331 — tokia nuosava

Grupeés gridy
takst. tony saugojimo talpa

Nuosavuose grudy elevatoriuose

paruosta 356 tiikst. tony jvairiy gridy.

Latvijoje paruosta 26 % daugiau gridy.

linas ( agro

LATVIJA
Rézekné
© Gruobinia 2
o
@ Joniskis Jékabpilis
® Kartena ® @ Pasvalys
Panevéiys
@ Kédainiai
Luksiai
o LIETUVA

@ Vilkaviskis

@ Kalvarija



Jdomus faktas

2018 m. elevatorius
Gruobinioje buvo pripazintas
Latvijos mety statiniu ir uzéme
3 vietqg pramoneés
sandéliavimo kategorijoje.

linas () agro
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Prekes ir
paslaugos
zemdirbiams

Nuo 1993



Prekes ir paslaugos Zzemdirbiams

Sertifikuotos Trgsos Augaly apsaugos
séklos priemonés
Gridy Zemeés iikio Atsarginés

saugojimo technika dalys ir
ir fermy servisas

kompleksai

linas (’ agro

Pajamos




Prekes augalininkystei

O 6 @

Sertifikuotos Trgsos Augaly apsaugos
séklos priemonés

Konsoliduotos pajamos, min. Eur

17

linas ( agro



Technika zemdirbiams

Gridy saugojimo ir  Zemeés iikio technika,
fermy kompleksai atsarginés dalys ir serviso
paslaugos

Konsoliduotos pajamos, min. Eur

linas (’ agro



Pokyciai prekybos ir serviso
tinkle

® ,Dotnuva Baltic” turi 14 Zemdirbiy
aptarnavimo punkty.

® ,Linas Agro” turi 15 Zemdirbiy
aptarnavimo punkty.

Sekly, trgsy ir augaly apsaugos
priemoniy sandéliavimo galimybés per
metus iSaugo 6 tukst. tony iki 104
tukst. tony.

linas ( agro

® Talinas
Rakvere
o
ESTIJA
@ Viljandi ® Tartu
®
Valmiera
® ryga T‘/
Skrunda ve LA "’A
° , ..Saldus @® lecava Rézekné
G ..
ruobinia P Y
Jékabpilis
@D Joniskis
o0 Plungé ° [ _J Pasvalys
Kartena Siauliai o @ Kupiskis
Gustonys
Dotnuva @
@ Kédainiai
Luksiai
° LIETUVA
Vilnius
@D Vilkaviskis [ ]
@ Jungénai



Pasiekimai ir pokyciai veikloje

Sekly prekyba perkelta j AB ,, Linas Agro”,
paliekant gamybqg jmonéje UAB ,,Dotnuva
Baltic”.

Dotnuvos sékly fabrike paleista nauja Zoliy
sékly maisymo ir fasavimo linija.

Parduoti su jmone SIA ,,Paleo” anksciau jsigyti
mazai naudojami sandéliai Tukumso mieste
Latvijoje.

Baigiamas statyti Zemdirbiy aptarnavimo
centras Uozolniekuose, Latvijoje, kuriame
kartu dirbs SIA , Linas Agro“ir SIA ,Dotnuva
Baltic”.

linas (’ agro
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Zemeés ikio
produkty gamyba

Nuo 2003



6 Zemés ukio bendroves

Medeikiy ZUB ®
17 266 ha .
o Sidabravo ZUB
7 655 ha Zibartoniy 208 ®

) o Aukstadvario ZUB
Labinavos ZUB ©

@ Bendroviy dirbama Zemé B
o Luksiy ZUB

@® Nuosava dirbama Zemé

Lietuva

linas ( agro

Pajamos
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Zemes iikio produkty gamyba

© 6 O© O

Javy Rapsy Cukriniy runkeliy Pieno Mesiniy galvijy
auginimas auginimas auginimas gamyba auginimas
69 tikst. tony augalinés produkcijos 32 tikst. tony 1 489 tony
Zaliavinio pieno meésos

24% 55% 2%
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Augalininkystés veiklos efektyvumas

Vidutinis derlingumas 5,76 t/ha, didZiausias- 7,9 t/ha

Kvieciai
(3,7 t/ha)

~ Vidutinis derlingumas 3,20 t/ha, didZiausias- 4,41 t/ha
Rapsai (2,1t/ha)

@® Vidutinis Lietuvos derlius 2018 m.

Dél nederliaus uzauginta ir parduota 24 % maziau augalinés
produkcijos nei ankstesniais metais.
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Pasiekimai pieno ukyje

ISaugo karviy pieningumas: bendro primilZio MelZiamy karviy - 3 2 06
augimas sudaré 5,6 %. Pastebimai primilzis

padidéjo Kédainiy rajono Labiinavos (9,6 %) ir

PanevéZio rajono Zibartoniy (12,2 %)bendrovése.

2018 m. Sakiy rajono Luksiy ZUB buvo antras pagal
efektyvumgq pieno gamintojas Lietuvoje jmoniy
kategorijoje. IS karvés vidutiniskai primelzta 11 262 kg
pieno.

Trecigjqg pagal efektyvumaq vietq tarp jmoniy uzéeme
Sidabravo ZUB, kur vidutiniskai is karvés primelzta
10 471 kg pieno.
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Pokyciai pieno ukyje

Sakiy rajono Luksiy Zemés iikio
bendrovéje dalis karviy bandos perkelta j
naujq ir moderniq fermgq su melZimo
aikstele.

Panevézio rajono Zibartoniy Zemés iikio
bendrovéje pastatytas naujas sruty
rezervuaras, vykdoma fermy
rekonstrukcija.

Sidabravo zemes ukio bendrovéje
rekonstruotas galvijy prieauglio tvartas.




linas ( agro

Maisto produktai:
paukstininkyste

Nuo 2013
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Gamintojai ir prekiy zenklai

AS ,,Putnu Fabrika
Kekava“-

Latvijos paukstienos
gamintojas Nr. 1.

& [1op
=9 | CHOICE
POULTRY

SIA ,Lielzeltini“— Latvijos paukstienos gamintojas Nr. 2, be to
gamina pasarus.

SIA ,,Broileks” augina ir parduoda gyvus visciukus.
SIA ,,Cerova” peri kiausinius ir parduoda vienadienius visciukus.

Pilnas gamybos ciklas.

1S0 22000

Savas prekybos tinklas (21 parduotuveé) BUREAU VERITAS

Certification




Gamyba ir pardavimai

Pagaminta Parduota Konsoliduotos
meésos, paukstienos pajamos, min. Eur

tukst. tony ir jos gaminiy,

gyvo svorio tukst. tony

32,5

linas ( agro



Pasiekimai ir pokyciai veikloje linas () agro

ISaugintas paukstienos eksportq j Svedijg, pradétas atvésintos vistienos
eksportas j Suomijq, padidinti pardavimai NVS salyse. Gauta licencija
eksportuoti vistienos produkcijq j Kinijq.

Europos gamybos efektyvumo koeficientas EPEF (European Poultry Efficiency
Factor) 400 pasiektas 54 kartus per metus.

Atnaujinta 21 paukstide bei pastatytos 6 naujos, jos
leis kasmet papildomai pagaminti 1 500 tony
vistienos.

(1)
AS ,,Putnu fabrika Kekava“” gavo A 5 33, 6 %
kategorijos BRC (Brity maZmeninés uzaugin ta
prekybos konsorciumo) .
sertifikatg(anksciau turéjo B arba hen GUdO-I ant
v . ee s . . antibiotiky
Zemesneés kategorijos jvertinimg).




Jdomus faktas

2018 metais ,,Kekavos“ vistienos
desra ,,Doktora“ tyrimy bendrovés AC
Nielsen duomenimis, buvo
sékmingiausias naujas produktas
(,Best New Launch”) mésos produkty
kategorijoje Latvijoje ir apskritai
trecias pagal populiarumg maisto

o

produktas Latvijoje. p




. I
tiek numatoma ' Casr

e investuoti 2019-
' 2020 f.m.

Strateginiai tikslai

Tvariai eksportuoti grudus is Baltijos Saliy, siekiant didesnio pelningumo Ssioje veikloje.
Didinti veiklos efektyvumqg, mazinti veiklos kastus. Toliau stiprinti prekybine veiklg
Ukrainoje.

Augti pelningai Prekeés ir paslaugos Zzemdirbiams veikloje, kartu uztikrinant geras pajamas
Zemdirbiui. leskoti ir sialyti rinkai sprendimus, kurie padéty augalams prisitaikyti prie
besikeiciancio klimato sqlygy. Turéti vienqg geriausiy Zemés dkio technikos servisy tinkly
Baltijos salyse. Auginti sékly prekés zZenklo ,,Dotnuva Seeds” pardavimus, padidinus sékly
sandéliavimo pajéegumus bei sukirus maksimaliai efektyviq sékly logistikos grandine.

Toliau plésti pauksciy auginimo pajégumus bei iki 2020 mety padidinti pauksciy skerdimo
pajegumus, modernizuoti lesaly gamybos cechgq, jdiegti naujg paukstienos fasavimo jranggq,
efektyvinti logistikos sprendimus paukstininkystés versle.

Didinti augalininkystés ir pieno Gkiy produktyvumq bei plésti Zaliavinio pieno gamybos
apimtis, modernizuojant gamybgq bei didinant laikomy karviy skaiciy.



