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~Lietuvos energijos” grupés esminiai rodikliai
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EBITDA marza

Koreguota EBITDA
Koreguota EBITDA marza
EBIT

FFO

Grynasis pelnas

Grynojo pelno marza
Koreguotas grynasis pelnas
Koreguoto grynojo pelno marza
Investicijos

Visas turtas

Nuosavas kapitalas

Finansinés skolos

Grynoji skola

Nuosavo kapitalo graza (ROE) 12 mén.
Koreguota nuosavo kapitalo graza (Koreguotas ROE) 12 mén.
Turto graza (ROA) 12 mén.

Nuosavo kapitalo lygis

Grynoji skola / EBITDA 12 mén.

Grynoji skola / Koreguota EBITDA 12 mén.
Grynoji skola / Nuosavybés santykis

FFO 12 mén. / Grynoji skola

Turto apyvartumo rodiklis

Bendrojo likvidumo koeficientas
Apyvartinis kapitalas

Apyvartinis kapitalas / Pajamos 12 mén.
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2019 m. | pusm.
767,3
581,2

70,9
1134
14,8%
135,7
17,7%
56,1
110,2
37,5
4,9%
44,0
57%
212,5
2019.06.30
2990,6
1349,0
1004,3
842.0
-1,9%
5.7%
-0,9%
45,1%
519
3,55
62,4%
18,3%
0,468
0,973
-17,0
-1.2%

2018 m. | pusm. A, min. EUR A, %
628,5 138,9 22,1%
457,7 123,5 27,0%

61,5 94 15,3%
108,4 5.0 4,6%
17,2% - -
123,6 12,1 9.8%
19,8% - -

71,7 -15,6 -21,8%
1024 7.8 7,6%

60,0 -22,5 -37,5%

9,6% - -

84,5 -40,5 -47,9%
13,4% - -
149,5 63,0 42,1%

2018.12.31 A, min. EUR A, %
2 854,1 136,5 4,8%
13217 27,3 2,1%
864,5 139,8 16,2%

736,0 106,0 14,4%
-0,2% - -

8,7% - -
-0,1% - -
46,3% - -

4,69 - -

3,27 - -
55,7% - -
19,6% - -
0,442 - -
1,161 - -
-19,0 2,0 10,5%
-1,5% - -



Pajamy augima pagrinde lémé isaugusios elektros didmeninés Grynasis pelnas mazéjo pagrinde dél atviry finansiniy iSvestiniy
prekybos apimtys Lenkijoje priemoniy rinkos vertés pokyciy. Koreguota nuosavo kapitalo

graza (12 meén.) sieké 5,7%. l 3 8%

84,5
767
67,1
628 ' 64,8
61,8
548 580 539 . 60,0
48,8 ' 440
38,8 '
I37,5
pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm.
W Koreguotas grynasis pelnas B Grynasis pelnas
Koreguota EBITDA augo 9,8%. Rodiklio augima lémé augusios |sibégéjant kogeneraciniy jégainiy statyboms bei investuojant
investicijos j tinkly atnaujinima bei iSauges Grupés véjo jégainiy véjo parky projektus investicijos augo 42,1%. Veiklos
portfelis. sanaudos augo 15,3% dél didesniy tinklo prieZiGros sagnaudy.
135,7 212
117,0 115,0 120,0 1236
149
131
78 82
67 71
’ I I : I :

2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. |

pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm.

W Investicijos Veiklos sanaudos

2015 m. koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno rezultatai pateikiami neeliminuojant ESO ir LDT reguliuojamy pajamy perskaiciavimo efekty, kadangi Sie duomenys kaupiami nuo 2016 m. pradZios.

Finansiniai duomenys pateikiami mln. EUR
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Valdybos pirmininko pranesimas

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

Pristatome jums pirmojo 2019 mety pusmecio ,Lietuvos energijos” grupés rezultatus. Pranesime rasite svarbiausius jvykius, rodancius, kaip Grupei t

sekasi jgyvendinti strategija LE 2030. g
v

Mes ir toliau ple¢iame savo elektros gamybos pajégumus i$ véjo, planuojame investicijas j tinklo patikimumo ir saugumo didinima, iSmaniy ’

sprendimy diegima, investuojame j iSmaniuosius energetikos sprendimus pritaikancius startuolius, ne tik patys vadovaujamés skaidrumo etalonu,
bet skatiname tai daryti ir kitas jmones. Tikime, kad ,Lietuvos energija” jau tapo pavyzdziu korupcijos prevencijos srityje.

Didziuojamés, kad tarptautiné kredito reitingy agentara ,S&P Global Ratings”, atlikusi kasmetine ,Lietuvos energijos” kredito reitingo perziara,
paliko jmonei galioti BBB+ kredito reitinga. Tai rodo, kad ,Lietuvos energijos” grupé islieka patikima ir finansiskai stipri. v

Zaliosios energijos vystymo srityje turime dideliy naujieny. ,Lietuvos energija renewables” jsigijo Pomerania véjo parka Lenkijoje. Tai jau antrasis véjy parko projektas, kurj statysime
patys — sausio ménesj skelbéme apie véjo parko projekto Mazeikiuose jsigijima.

LLietuvos energijos gamybos” valdomose elektrinése buvo sékmingai jvykdytas Lietuvos energetikos sistemos atklrimo po totalinés avarijos ir dalies sistemos izoliuoto veikimo
bandymas. Jrodéme, jog jvykus visuotinei avarijai, esame pasiruose reaguoti ir uztikrinti elektros tiekima Salies vartotojams. Labai svarbu tai, kad jvertine bandymy rezultatus, galésime
kokybiskiau pasiruosti ateityje laukianciam strateginiam projektui — Lietuvos elektros energetikos sistemos sinchronizacijai su Kontinentinés Europos tinkly sistema.

Nuolat siekiame gerinti klienty patirtj ir uztikrinti geriausias elektros bei dujy kainas. |]gyvendinant Siuos tikslus geguzés pabaigoje prie ,Lietuvos energijos tiekimo” buvo prijungtas
.Energijos tiekimas”. Profesionaliy Siy jmoniy darbuotojy kompetencijy susiliejimas suteiks galimybe klientams sukurti dar geresnes paslaugas.

Suprantame, kad dalinimasis gerosiomis patirtimis yra ypac svarbus veiklos tobulinimui, todél ,Energijos skirstymo operatorius” prisijungé prie vienos skaitlingiausiy skirstymo sistemy
operatoriy asociacijy Europoje — EDSO (European distribution system operators). Cia operatoriai dalijasi ir semiasi efektyvaus investavimo j tinkly infrastruktirg gerujy pavyzdziy,
pasiteisinusiy sprendimy pertvarkant ar diegiant inovacijas tinkluose.

Siekiame kurti verte Lietuvai, todél nuolat stengiameés visus darbus atlikti kuo efektyviau ir skaidriau. Antrame iy mety pusmetyje masy laukia dideli pokyciai, kuriais sieksime
konsoliduoti skirtingus ,Lietuvos energijos” ir Grupés jmoniy turimus prekés zenklus po vienu moderniu, tarptautiniu prekés zenklu — ,Ignitis”. Dirbsime tam, kad lietuviai galéty
didziuotis Siuolaikiska, tarptautine, ,zalia” energetikos jmone.
Darius Maiksténas
Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius
.Lietuvos energija”, UAB
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BENDROVE IR GRUPE
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Apie grupe ir bendrove

JLietuvos energijos” grupé — tai valstybés kapitalo jmoné, viena didzZiausiy energetikos
jmoniy grupiy Baltijos Salyse (toliau — Grupé). Pagrindiné Grupés veikla apima elektros ir
Silumos energijos gamyba, tiekima, elektros energijos prekyba ir skirstyma, prekyba
gamtinémis dujomis, jy skirstyma, tiekima, taip pat elektros energetikos Ukio
aptarnavima ir plétra. ,Lietuvos energijos” grupés akcininko teises ir pareigas jgyvendina
Lietuvos Respublikos Finansy ministerija (toliau — Finansy ministerija).

JLietuvos energijos” grupé jgyvendina strategiSkai svarbius Lietuvai energetikos
projektus, siekia Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tiksly. Grupe, Pagaminta 0,47 TWh Paskirstyta 4,81 TWh
kurioje dirba daugiau nei 3800 darbuotojy, valdo ir eksploatuoja svarbiausius Lietuvos elektros energijos elektros energijos

elektros energijos gamybos pajégumus, uztikrinancius energijos tiekimo sauguma, visa
Salies teritorija apimantj elektros skirstomajj tinkla, taip pat dujy skirstomajj tinkla.
JLietuvos energija” aptarnauja daugiau kaip 1,6 min. klienty visoje Lietuvoje, sitlo

elektros tiekimo paslaugas klientams uzsienyje, tiekia dujas 570 tukst. klienty. Per 2019 :.g

m. | pusm. pagaminta 0,47 teravatvalandés (TWh) ir klientams paskirstyta 4,81 TWh .

elektros energijos, o skirstomaisiais dujotiekiais paskirstyta 3,80 TWh gamtiniy dujy.

Kontroliuojancioji grupés jmoné — ,Lietuvos energija”, UAB (toliau — ,Lietuvos energija” Aptarnaujama daugiau
arba Bendrové) yra atsakinga uz skaidry visos Grupés veiklos valdyma ir koordinavima, Paskirstyta 3,80 TWh

efektyvumo didinima, siekiant teikti konkurencingas paslaugas klientams ir socialiai gamtiniy dujy kaip 1,6 min. klienty

atsakinga ilgalaikés vertés akcininkams didinima. Bendrové analizuoja Grupés veikla,
reprezentuoja grupe, jgyvendina akcininko teises ir pareigas, nustato veiklos gaires bei
taisykles ir koordinuoja pagrindines Grupés veiklas, taip pat komercijos, finansy, teisés,
strategijos ir plétros, Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy,
komunikacijos ir kitas sritis.
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Grupeés struktiira

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ,Lietuvos energijos” grupe sudaré 24 bendrovés: patronuojanti Bendrové ir 23 tiesiogiai bei netiesiogiai valdomos jmonés. Pagrindiné Grupés veikla —
elektros ir Silumos gamyba, elektros prekyba, skirstymas ir tiekimas, prekyba gamtinémis dujomis, jy skirstymas. Sias pagrindines veiklas aptarnaujanciyjy Grupés jmoniy veikla apima
informaciniy technologijy ir telekomunikacijy (ITT), nekilnojamojo turto, transporto, energetikos jrenginiy remonto, statybos, darbuotojy kvalifikacijos kélimo, vieSujy pirkimy, apskaitos
bei darbo santykiy administravimo ir kitas paslaugas.

JLietuvos energija’, UAB

AB_.Energijos skirstymo .Lietuvos energijos
operatorius® gamyba’ A

Stebétojy taryby sudaro 5 nariai (i jy 3 nepriklauson Stebétojy tarybq sudaro 3 nariai (i jy 1 nepriklausomas) Vlldbe sudaro 3 narial (2 akcininko atstoval it

Valdyba ) I ) Valdyby s 05 arba 3 nar bantys imonéje 1 nepriklausomas)*
|monés vadovas yra valdybos pirmininkas |monés vadovas néra valdybos narys

*"Valdyby struktora kat kuniose imondése skinasi: ki aktyvios verklos valdyba néra sudaroma; aptarnavime pasiaugas tertkiandiy imoniy valdyba sudaroma uZtikninant visy akcininky
yoy | y y F j i I ) )
atstovavima, taip pat atsizvelgiama | atsking akcininky sutardiy nuostatas arba specifiniy teisés akty jgyvendinima, utikrinant visy akcininky atstovavima
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Grupés strategija

LLietuvos energijos” jmoniy grupé 2018 m. geguze pristaté nauja veiklos strategija LE 2030. Didziausias démesys jgyvendinant naujaja ,Lietuvos energijos” strategija skiriamas tvariai
plétrai tarptautinéje rinkoje, atsinaujinancios energijos gamybos vystymui, kokybei ir efektyvumui bei skaidrumui. Strategija apima energetikos infrastruktdros, zaliosios generacijos plétra
vystant globaly jmonés ir visos Salies konkurencinguma, komercinés organizacijos suklrima ir naujy energetikos paslaugy platformy bei energetikos technologijy kompetencijy centro
iSvystyma. Per tvaria plétrg siekiama kokybés ir efektyvumo gerinant klienty aptarnavima, infrastrukttros kokybe, toliau gryninant grupés veiklas, uztikrinant stabilia graza valstybei ir
laikantis auksciausiy veiklos skaidrumo standarty. Naujosios strategijos jgyvendinimas ,Lietuvos energijos” grupei padés islaikyti vienas geriausiy energijos skirstymo paslaugy kainy
Europos Sajungoje.

Per ateinancius dvylika mety valstybés kapitalo ,Lietuvos energija” planuoja iS esmés transformuotis: didins gamybos pajégumus zaliojoje energetikoje, plésis j tarptautines rinkas, kurs ir
diegs inovacijas energetikos sektoriuje. Visa tai jgyvendinant bus uztikrinta stabili graza, kuri sieks 1,6 milijardo eury per 2018-2030 metus ir iSlaikyta geriausia kaina ir kokybé klientams.

~Lietuvos energijos” grupés strateginiai 2018-2030 mety prioritetai:

Tvari plétra - tai strateginé energetinés infrastruktaros plétra vystant globaly jmoneés ir visos 3alies konkurencinguma. Ji apima strateginés ir zaliosios generacijos vystymo, komercinés
organizacijos sukarimo ir naujosios energetikos plétojimo strategines kryptis tarptautinés plétros kontekste.

Kokybé ir efektyvumas - tai klienty patirtis ir aptarnavimas, infrastruktaros kokybg, isgrynintos veiklos, stabili kapitalo graza.

Skaidrumas - tai jtvirtintas tarptautinis visuotinio skaidrumo ir atsakingos veiklos etalonas.

Strategija LE 2030

Verte Lietuvai Inovacijos ir investicijos Tarptautiné plétra

Geriausia kaina ir kokybé ~ 6 milijardai eury investicijy Iki 50% vertés tarptautinése rinkose
Tarptautinis skaidrumo etalonas 50 % vertés sukuriama i$ Zaliosios energetikos Tarptautinio lygio talentai

Energetikos industrijos katalizatorius Véjas, saulé, inovacijos, naujos technologijos Tarptautinis prekés zenklas

Strateginiy gamybos galiy stabilumas MBI ] Tarp 10 pazangiausiy naujosios energetikos

Skirstymo tinklo kokybé, iSmanizacija ir bendroviy

2030 metais — pusé dividendy is uzsienio
efektyvumas

LLietuvos energijos” grupés strategija LE 2030 galite atsidaryti tai Cia paspaude ant Sios nuorodos.
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https://www.le.lt/files/164/8/2_0/LE-STRATEGIJA_2030_GRP_20180629.pdf

<

Veiklos aplinka

Didziausig jtaka elektros energijos vartojimui daro bendrojo vidaus produkto pokyciai. Jau kelerius metus bendrasis vidaus produktas Europos Sajungoje auga. Prognozuojama, kad dél visame
pasaulyje didéjanciy neapibréztumy, tolesnis bendrojo vidaus produkto augimas bus nuosaikesnis. Europos Komisijos 2019 m. liepg paskelbtoje prognozéje' skelbiama, kad bendras 2019 m.
Europos Sajungos (ES) bendrojo vidaus produkto augimas sieks 1,4 proc., euro zonos — 1,2 procento. Tuo tarpu 2020 m. ekonomikos augimas turéty siekti atitinkamai 1,6 proc. ir 1,4 proc. Europos
Komisija prognozuoja, kad Lietuvos ekonomikos augimas 2019 m. sieks 3,1 proc., 2020 m. — 2,4 proc. Anksciau prognozuotas kiek didesnis augimas tiek ES, tiek euro zonoje, tiek Lietuvoje.

Lietuvos banky ekonomisty paskelbtose Lietuvos ekonomikos augimo perspektyvose taip pat prognozuojamas Lietuvos ekonomikos augimas. Remiantis SEB banko analitiky 2019 m. birzelio
ménesj pateiktomis prognozémis?, teigiama, kad 2019 m. Lietuvos realusis bendrasis vidaus produktas padidés 3,2 proc, 2020 m. — 2,4 proc. 2019 m. rugpjicio mén. ,Swedbank” analitikai taip
pat paskelbé Lietuvos ekonomikos perspektyvas®: prognozuojama, kad 2019 m. bendrojo vidaus produkto augimas sieks 3,7 proc., 2020 m. — 2,0 proc. Lietuvos banko 2019 m. kovo ménesio
prognoze?, Lietuvos bendrasis vidaus produktas 2019 m. augs 2,7 proc., 2020 m. — 2,6 procento.

Kadangi energijos vartojimas yra glaudziai susijes su bendrojo vidaus produkto augimu, ekonomikos augimo tempo pokyciai Lietuvoje ir aplinkinése Salyse turi jtakos ir Grupés jmoniy veiklos
rezultatams. Pavyzdziui, atsizvelgiant j ekonomisty pateikiamas makroekonomines prognozes metams bei ESO faktinius rezultatus, manoma, kad persiystos elektros energijos kiekis nuosaikiai
augs.

Europos Sajungos, euro zonos ir Lietuvos bendrojo vidaus produkto augimo prognozés 2018-2019 m., proc.

35 37 35 32 3,5 35
30 2,0 24 726 2 o 19 2,0 2018 m. fak
§ 20 ' ' 12 14 ' 14 16 W 2018 m. faktas
< Y Eeees Bemam oo
0,0
Lietuvos BVP prognozé, Lietuvos BVP prognozé, Lietuvos BVP prognozé, Lietuvos BVP prognozé, Euro zonos BVP prognozé, ES28 BVP prognoze, 22020 m.
Swedbank SEB bankas Lietuvos bankas Europos Komisija Europos Komisija Europos Komisija

Situacija elektros energijos rinkoje

Per pirmajj 2019 mety pusmetj, lyginant su atitinkamu 2018 mety laikotarpiu, elektros energijos kainos didéjo, taciau nuosaikiai. Vidutiné kaina Nord Pool birzoje iSaugo 6 proc. (nuo 38,82
EUR/MWh iki 41,22 EUR/MWHh). Skandinavijos salyse kainos didéjo nuo 1 proc. iki 12 proc,, o visose Baltijos regione kainos didéjo gana panasiai: Lietuvoje — 5 proc,, Latvijoje — 6 proc., Estijoje — 8
proc.. Susidariusi kainy situacija prisidéjo ir prie palankesniy salygy Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés darbui — kainy santykis tarp piko ir ne piko kainy padidéjo 2 proc.

Analizuojant elektros energijos suvartojima, reikSmingy pokyciy nepastebima. Skandinavijos Salyse suvartojimas mazéjo 3 proc., o Baltijos Salyse — tik 1 proc. Per nagrinéjama laikotarpj vieninteléje
Lietuvoje elektros energijos suvartojimas iSaugo 1 proc..

Gamybos srityje pokyciy buvo daugiau. Baltijos Salyse gamybos apimtys krito 22 proc. Gamyba mazéjo ne visose Baltijos Salyse — Lietuvoje ji iSaugo 7 proc. (prie to reikSmingai prisidéjo 28 proc.
iSaugusi elektros energijos gamyba véjo jégainése). Minéta bendrg Baltijos Saliy gamybos apimciy sumazéjima sugeneravo Latvija su Estija (jose gamyba sumazéjo atitinkamai 21 proc. ir 32 proc.).

" Duomeny saltinis: European Commission. European Economic Forecast Summer 2019.

2 Duomeny saltinis: SEB bankas. Lietuvos makroekonomikos apzvalga, 2019 m. birzelio 4 d. Nr. 69.
3 Duomeny saltinis: Swedbank Economic Outlook. August 2019.

4 Duomeny saltinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos apzvalga: 2018 m. spalis.
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Pagrindine priezastimi, dél ko sumazéjo gamyba Latvijoje, galima jvardinti 42 proc. sumazéjusia Dauguvos upés hidroelektriniy generacija. PrieSingai nei Baltijos regione, Skandinavija su tokiais
drasti$kais gamybos poky¢iais nesusidire. Cia gamyba 4 proc. sumazéjo Svedijoje, Norvegijoje — 11 proc., o Suomijoje ir Danijoje ji praktiskai nekito.

Verta atkreipti démesj, kad vidutinis komercinis elektros energijos srautas i$ Baltarusijos j Lietuva padidéjo net 154 proc,, taip pat 17 proc. iSaugo srautas i$ Kaliningrado. Kalbant apie prekybinius
santykius su kitais kaimynais, importas tiek i$ Latvijos, tiek i$ Svedijos, tiek i$ Lenkijos mazéjo, o eksportas j visas Sias $alis didéjo.

Reiksmingi 2019 mety I-ojo pusmecio jvykiai:

e  Estijos, Latvijos, Lietuvos ir Lenkijos valstybiy ir vyriausybiy vadovai bei Europos Komisijos prezidentas pasirasé Baltijos energetikos tinkly sinchronizacijos su Zemynine Europa sistemos
plana. Sinchronizacijg ketinama jgyvendinti iki 2025 mety.

e  Europos Komisija patvirtino Lietuvos vyriausybés 385 min. EUR schema, kuria siekiama remti elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy. Tai yra dalis vyriausybés
pastangy pasiekti, kad iki 2025 m. atsinaujinanciy energijos Saltiniy dalis bendrojoje galutinéje energijos suvartojimo dalyje baty 38%.

e  Danijos jmoneé ,European Energy” planuoja vystyti 500 MW véjo jégainiy parka Lietuvoje ir jsteigé dukterine jmone, vertindami investicijg kaip mazos rizikos. Statybos galéty bati pradétos
per dvejus metus.

e  Estijosjmoné ,Eesti Energia” uzdaré du pirmuosius i$ keturiy senesniy jrenginiy savo Narvos elektrinéje (600 MW). 50 mety senumo skaltny blokai uzdaromi dél ES pramoniniy iSmetamuyjy
terSaly direktyvos reikalavimy.

Situacija gamtiniy dujy rinkoje

Po auksty dujy kainy 2018 mety pabaigoje (virs 27 EUR/MWh spalio mén.), pirmajj 2019 m. pusmet;j kainos mazéjo: is dalies dél Sildymo sezono, i dalies dél trumpalaikiy sandoriy kainy kritimo
Azijos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) rinkoje, i$ dalies dél palyginus pilny saugykly ir dél didéjancios SGD gavybos Ramiojo ir Atlanto Vandenyno baseinuose.

Pernai iki 30 proc. Europos dujy paklausos vasaros metu sudaré butent papildomas dujy poreikis Europos dujy saugyklose, kurios po 2017-2018 mety ziemos sezono buvo smarkiai iStustéjusios
(uzpildymo lygis sieké tik 18 proc.). Didesnis dujy poreikis turéjo jtakos kainy kilimui vasara ir mazino skirtuma su prognozuojamomis ziemos kainomis. SGD kainos taip pat buvo aukstos dél
netikétai didesnio Kinijos ir kity Azijos Saliy SGD poreikio, kurj skatino karsti orai bei baimés dél dujy stygiaus (dujy krizés), kuris istiko Kinijg 2017-2018 mety Ziema.

2019 m. situacija yra prieSinga. Papildomy dujy poreikis Europos saugyklose bus istoriskai nedidelis. SGD poreikis Azijoje, tikétina, taip pat ne toks didelis, o visa pasauliné dujy rinka Siais metais
yra kur kas geriau aprapinta nei pernai — nuo 2018 m. pabaigos startavo nauji SGD skystinimo projektai JAV, Australijoje ir Rusijoje. Visi Sie veiksniai formuoja pertekline Siy mety Europos dujy
rinkg su zemomis kainomis ir krentanciomis tiekéjy marzomis.

Pazymeétina, kad nuo 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojo naujas jstatymas, jpareigojantis Lietuvoje veikiancius ir nustatytus kriterijus atitinkancius Silumos gamintojus dalj suvartojamo gamtiniy dujy
kiekio jsigyti gamtiniy dujy birzoje. Tai lémé aktyvesnj gamtiniy dujy tiekéjy susidoméjima gamtiniy dujy birza, kurioje 2019 m. pirmajj ketvirtj buvo suprekiauta beveik 3 kartus daugiau gamtiniy
dujy nei tuo pat metu pernai.

Dél palankiy SGD kainy rinkoje pirmajj 2019 mety pusmet;j Klaipédos SGD terminale priimta 15 SGD dujoveziy, tuo pat laikotarpiu 2018 m. — 5 SGD dujoveziai. Vystantis SGD rinkai regione,
prasiplété j Lietuva importuojamy SGD kilmés Saliy sarasas. Klaipédos SGD terminalu pradéjo naudotis dar vienas tiekéjas.
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Reiksmingiausi 2019 m. | pusmecio ir poataskaitinio laikotarpio jvykiai

201 9 Sausio 7 d. LEG vadove Eglé Ciuzaite pranesé apie atsistatydinima i§ bendrovés valdybos pirmininkes ir generalinés direktores pareigy. Paskutiné jos pareigy

éjimo diena bendrovéje — 2019 m. sausio 21 d.

SAUS'S Sausio 8 d. LEG pranesé Kauno A. Brazausko hidroelektrinéje planuojanti diegti vieno megavato galios energijos kaupiklj. Sékmingai jgyvendinus
hidroelektrinés ir kaupiklio sinergijos projekta, tai buty pirmoji tokio tipo inovacija, o kaupiklis — vienas didziausiy Baltijos Salyse.
Sausio 18 d. ,Lietuvos energija” paskelbé apie planuojama inicijuoti UAB ,Lietuvos energijos tiekimas” ir Energijos tiekimo UAB reorganizavima.
Sausio 18 d. ESO atnaujino savo strategija. Joje svarbiausias ESO tikslas — patikimas, efektyvus ir iSmanus tinklas, jgalinantis rinka bei sukuriantis geriausia
kliento patirt;.
Sausio 31 d. ,Nasdaq Baltijos rinkos apdovanojimy 2019" ceremonijoje ,Lietuvos energijai” uz informacijos atskleidimo metinéje bei kitose ataskaitose
kokybe, skaidrig bendrovés valdysenga ir jos pristatyma investuotojams bei kitus kriterijus jteiktas apdovanojimas uz geriausius obligacijy emitento rysius su
investuotojais.

2019 Vasario 1 d. ,Lietuvos energijos” stebétojy taryboje darba pradéjo nauja naré Finansy ministerijos Biudzeto departamento direktoré Daiva Kamarauskiené. Ji

pakeité buvusj ministerijos darbuotoja ir ,Lietuvos energijos” stebétojy tarybos narj Ramung Dilba.

VASAR'S Vasario 13 d. ,Lietuvos energija” pradéjo strateginio partnerio jariniy véjo parky projekty vystymui Europos ekonominéje erdvéje paieskos procesa. leSkoma
partneriy, valdanciy didelius jarinio véjo parky projektus ir galin¢iy pasidalinti gergja praktika bei kompetencijomis, o ateityje — kartu plétoti véjo parkus
Baltijos jaroje.
Vasario 14 d. LEG valdomame Elektrény komplekso kombinuoto ciklo bloke (KCB) atlikti bandymai, kuriais siekta jvertinti elektrinés pasirengima dalyvauti
pirminiame Baltijos Saliy elektros energetikos sistemy darbo ,salos” rezimu etape. Analogiski bandymai sausj jvykdyti ir Kruonio HAE.
Vasario 25 d. ,Lietuvos energija” pasirasé bendradarbiavimo sutartj su programavimo mokykla suaugusiems ,Vilnius Coding School”. |gyvendindama savo
strategija LE 2030, Bendrové ruoSiasi energetikos sektoriuje vykstanciai transformacijai ir siekia pritraukti duomeny analitiky, duomeny inzinieriy ir duomeny
analitikos projekty vadowvy, turinéiy didziyjy duomeny (angl. Big Data) ir dirbtinio intelekto (angl. Artificial Intellingence) kompetencijy.

Kovo 4 d., rengdamasi iSmaniosios apskaitos diegimui Lietuvoje, ESO pradéjo tam reikalingos infrastruktdros viesujy pirkimy proceddaras.

Kovo 12 d. ,Lietuvos energijos” valdyba, atsizvelgdama j Stebétojy tarybos nuomone, j LEG generalinio direktoriaus pozicijag nominavo Rimgauda Kalvaitj,
kuris tuo metu éjo LEG nepriklausomo Stebétojy tarybos nario pareigas. UAB Lietuvos energija renewables vadovu paskirtas Aleksandr Spiridonov. Blsimos
komercinés organizacijos, kuri atsiras prie ,Lietuvos energijos tiekimo” prijungus ,Energijos tiekima"“, vadovu isrinktas Darius Montvila.

Kovo 14 d. bendrové ,Geton Energy”, nuo 2017 mety veikianti Lenkijos didmeninéje elektros rinkoje, prisijungé prie Skandinavijoje veikiancios ,Nasdaq
Commodities OMX" birzos.

201 9 Balandzio 9 d. ,Lietuvos energijos tiekimo” valdybos nariais nominuoti Tadas Adomaitis, Haroldas Nauséda ir Andrius Kavaliauskas.
Balandzio 9 d. ,Lietuvos energija” atnaujino Duomeny logistikos centro (DLC), vienos moderniausiy IT ir telekomunikacijy bendroviy Baltijos regione,
BALAN DIS teikianciy duomeny perdavimo bei duomeny centry paslaugas, akcijy pardavima.

Geguzeés 2 d. baigta formuoti ,Lietuvos energijos tiekimo” valdyba. Valdybos nariu nominuotas Artaras Bortkevicius.

Geguzés 10 d. ,Lietuvos energija” paskelbé, kad, 2019 m. vasarj pradéjus strateginio partnerio véjo parky jaroje vystymui paieska, pavyko uzmegzti
sekminga dialoga su Europos véjo energetikos lyderémis — partnerystés kvietimu susidoméjo daugiau nei desSimt bendroviy, septynios i$ jy pateiké oficialias
paraiskas.
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Geguzeés 15 d. ,Contrarian Ventures” valdomas , Lietuvos energijos” ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas kartu su Japonijos automobiliy
gamintoja ,Honda" bei kitais partneriais investavo j iSmaniuosius energijos kaupiklius ir virtualiy jégainiy technologijas kuriantj startuolj ,Moixa“. Startuolis i$
viso pritrauké apie 10 min. eury investicijy, ISmaniosios energetikos fondas kaip mazasis partneris investavo 500 takst. eury.

Geguzés 18-19 d. LEG valdomose elektrinése — Kruonio hidroakumuliacinéje elektringje (Kruonio HAE), Kauno hidroelektrinéje (Kauno HE) ir Elektrénuose
esanciame kombinuoto ciklo bloke (KCB) buvo sékmingai jvykdytas Lietuvos energetikos sistemos atklrimo po totalios avarijos ir dalies sistemos izoliuoto
veikimo bandymas.

Geguzeés 27 d. grupei priklausanti ,Lietuvos energija renewables” pasirasé sutartj su poveikio aplinkai investicinio fondo ,SI Capital” valdoma Ispanijos
bendrove ,IGE" ir jsigijo 100 proc. ,Pomerania Invall Sp. z 0. 0.” — bendrovés, vystancios 94 megavaty (MW) instaliuotos galios véjo parko projekta Lenkijoje,
akcijy paketa.

Geguzeés 31 d. Tarptautiné kredito reitingy agentara ,S&P Global Ratings”, atlikusi kasmetine ,Lietuvos energijos” kredito reitingo perzidra, paliko jmonei
galioti BBB+ kredito reitinga. Istoriskai didziausias metinis investicijy srautas, skirtas AB ,Energijos skirstymo operatorius” naujy vartotojy prijungimui bei
investicijoms j statomy Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projektus, lémé kredito reitingo perspektyvos pokytj i$ stabilios j neigiama.

201 9 Birzelio 1 d. pradéjo veikti ,Lietuvos energijos tiekimas”, prie kurio buvo prijungtas ,Energijos tiekimas”.

Birzelio 6-7 d. vykusio inovacijy ir technologijy festivalio LOGIN metu ,Lietuvos energija” organizavo penktajj hakatona energetikos inovacijy tema. Speciali

Bl RiELlS komisija ,ISmaniosios energetikos” hakatono nugalétojais isrinko komanda ,EV parity”, kuri pasitlé sprendima elektros tinklo balansavimui naudoti
elektromobiliy baterijas.
Birzelio 7 d. ,Contrarian Ventures” valdomas ,Lietuvos energijos” ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j Estijos startuolj ,Hepta
Airborne”, kurio sukurta bepiloté skraidyklé (dronas) kartu su programine jranga leidzia elektros linijas tikrinti be tiesioginio Zmogaus jsikiSimo. ISmaniosios
energetikos rizikos kapitalo fondas j ,Hepta Airborne” startuolj investavo 300 takst. eury.
Birzelio 10 d. ,Energijos skirstymo operatorius” prisijungé prie vienos skaitlingiausiy skirstymo sistemy operatoriy asociacijy Europoje — EDSO (European
distribution system operators). ESO tapo asocijuota organizacijos nare, kartu su skirstymo operatoriumi i$ Siaurés Airijos.

2019 Liepos 1 d. ,Lietuvos energija”, vadovaudamasi savo Zaliyjy obligacijy programa, paskelbeé laitka investuotojams. Bendroveé yra jsipareigojusi karta per metus
pateikti ataskaita investuotojams apie savo zaligsias obligacijas, kuri baty audituota nepriklausomo auditoriaus.
Ll EPA Liepos 11 d. ,Contrarian Ventures” valdomas ,Lietuvos energijos” ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j klimato kaitos poveikj
mazinantj Norvegijos startuolj ,Chooose". Pasaulyje pripazintas ir daugelj apdovanojimy gaves startuolis sukaré platforma, per kurig asmenys ir organizacijos
gali paprastai kompensuoti savo sukuriama anglies dioksida ir taip prisidéti prie oro tarSos mazinimo. Bendra visy investuojanciy partneriy, tarp kuriy yra
Norvegijos ,Wiski“, ,Katapult” ir Vokietijos ,Vito", investicija siekia 4 mIn eury. ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondo investicija siekia 300 takst. eury.
Liepos 30 d. ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j iSmaniuosius energetikos sprendimus pritaikantj lietuviy startuolj ,LastMile”.
Startuolis sukaré platforma, kurios pagalba naudojant elektrinj ir miesto netersiantj transporta gyventojai ir jmonés gali paprastai uzsisakyti prekes ir gauti jy
pristatyma per valanda. ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas j ,LastMile” startuolj investavo 50 takst. eury. Sig pirmine investicijg ,LastMile”
panaudos savo verslo ir platformos vystymui.
Liepos 31 d. ESO stebétojy taryba patvirtino atnaujintg ESO 10 mety investicijy plang. Numatyta, kad per artimiausius 10 mety (2019-2028 m.) ESO planuoja
investuoti 1,83 mird. EUR j tinklo patikimumo ir saugumo didinima, iSmaniy sprendimy diegima, kliento patirties gerinima, paslaugy rinkos, suteikiancios
lygiavertes veiklos salygas visiems rinkos dalyviams, susiktrimo skatinima.

(po ataskaitinio
laikotarpio)
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201 9 Rugpjucio 2 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba pritaré ESO 2020-2023 m. numatytoms jgyvendinti investicijoms, kuriy bendra verté siekia 30,486
min. EUR. Atliekant investicijas bus atnaujinama 13 transformatoriy pastociy, taip pat bus atnaujinti 27 elektros energijos skirstymo punktai. Tai padidins
Rugpjl]tls elektros energijos tiekimo patikimuma apie 182 takst. vartotojy.

Rugpjucio 5 d. Bendrovés akcininko teises jgyvendinanti Lietuvos Respublikos finansy ministerija pritaré ,Lietuvos energija“, UAB, jstaty pakeitimui,
pakeiciant juridinj pavadinima j UAB ,Ignitis grupé”. ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupei priklausanciy jmoniy mastu taip pat planuojama keisti ,Lietuvos
energijos gamyba”“, AB, pavadinima j AB ,Ignitis gamyba“, UAB Lietuvos energija renewables — UAB ,Ignitis renewables”, o UAB ,Lietuvos energijos tiekimas”
juridinj pavadinima planuojama keisti j UAB ,Ignitis”.

Rugpjuacio 9 d. ,Lietuvos energijos” Inovacijy centras pradéjo skelbti atviry duomeny rinkinius. Pirmuoju etapu viesai yra publikuojami ,Energijos skirstymo
operatoriaus” pateikti duomeny rinkiniai, kurie atitinka viesai skelbiamy duomeny reikalavimus. Publikuojami duomenys apie jrengtus elektros energijos
gamybos pajégumus, kurie yra prijungti prie skirstomojo tinklo, gaminanciy vartotojy gauta is tinklo, ir atiduota j tinklg energijos kiekj ir bendra elektros
energijos suvartojima.

Rugpjucio 14 d. ,Contrarian Ventures” valdomas ,Lietuvos energijos” ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j saulés jégainiy gaminamos
elektros optimizavimo ir stebéjimo platforma kuriantj startuolj ,Inion”. Startuolis sukareé tiek technine, tiek programine jranga, leidzianciag gaminantiems
vartotojams ne tik efektyviau panaudoti elektros energija, bet ir apjungia skirtingy gamintojy jranga ir leidzia saulés jégainés savininkui stebéti duomenis
vienoje platformoje. ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas j ,Inion” startuolj investavo 50 takst. eury.

(po ataskaitinio
laikotarpio)
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FINANSINIY IR VEIKLOS

REZULTATYU ANALIZE
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Grupés finansiniy ir veiklos rezultaty analizé

Esminiai veiklos rodikliai 2019 m. | pusm. 2018 m. | pusm.
Elektros energija
Paskirstytas el. energijos kiekis TWh 4,81 4,78 0,03 0,62%
Paskirstyta nepriklausomy tiekéjy vartotojams TWh 3,11 3,13 -0,02 -0,56%
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh 1,70 1,65 0,05 2,85%
Pagaminta el. energijos (jtraukiant Kruonio HAE) TWh 0,47 0,50 -0,03 -6,50%
Pagaminta el. energijos dalis iS AEl (nejtraukiant Kruonio HAE) TWh 0,29 0,29 0,00 0,35%
Pagaminta el. energijos dalis i$ AEl (nejtraukiant Kruonio HAE) % 96,8% 97,4% - -0,58%
Parduotas el. energijos kiekis TWh 5,21 3,22 1,99 61,80%
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh 1,70 1,65 0,05 2,92%
Pardavimy mazmeninéje rinkoje kiekiai TWh 1,25 1,23 0,02 1,78%
Pardavimy didmeninéje rinkoje kiekiai TWh 2,26 0,34 1,92 572,02%
Naujai prijungty vartotojy skaicius vnt. 19 025 13 803 5222 37,83%
Naujai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniskai) k.d. 34,50 47,90 -13,40 -27,97%
Elektros energijos tiekimo kokybés rodikliai
SAIDI (su ,force majeure”) min. 51,26 31,29 19,97 63,80%
SAIFI (su ,force majeure”) vnt. 0,69 0,49 0,21 42,19%
Technologinés sagnaudos skirstomajame tinkle % 5,99% 6,36% - -5,86%
Dujos
Paskirstytas dujy kiekis TWh 3,80 4,21 -0,41 -9,84%
Parduotas dujy kiekis TWh 5,02 6,21 -1,19 -19,09%
|sigytas dujy kiekis: TWh 5,29 5,22 0,07 1,31%
|sigytas SGD kiekis TWh 1,86 2,07 -0,21 -10,31%
|sigytas gamtiniy dujy kiekis TWh 3,43 3,15 0,28 8,96%
Naujai prijungty vartotojy skaicius vnt. 5850 4782 1068 22,33%
Naujai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniskai) k.d. 65,72 82,09 -16,37 -19,94%
Dujy tiekimo kokybés rodikliai
SAIDI (su ,force majeure”) min. 0,68 0,26 0,42 159,80%
SAIFI (su ,force majeure”) vnt. 0,005 0,003 0,00 45,66%
Technologinés sanaudos skirstomajame tinkle % 1,91% 1,84% - 4,04%
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Pagrindiniy veiklos rodikliy analizé EI. energijos skirstymas ir gamyba,

Paskirstytas elektros energijos kiekis 2019 m. | pusm. lyginant su 2018 m. | pusm. nezymiai iSaugo ir sudaré 4,81 TWh dujy skirstymas ir pardavimas,

(+0,03 TWh). Elektros energijos paskirstymas nepriklausomy tiekéjy vartotojams nezymiai sumazéjo ir sudaré 3,11 TWh TWh

(-0,02 TWh), visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai augo +2,85 proc. ir sudaré 1,70 TWh (2018 m. | pusm. — 1,65 TWh). 425

Parduotas elektros energijos kiekis 2019 m. | pusm. lyginant su 2018 m. | pusmeciu iSaugo +61,8 proc., dél zenkliai 4,49
iSaugusios pardavimy apimties didmeninéje rinkoje. Tai lémé aktyvesné didmeninés prekybos veikla Lenkijoje. Pardavimy 4,62

energijos
apimtis didmeninéje rinkoje iSaugo +572,1 proc. ir sudaré 2,26 TWh, tuo tarpu 2018 m. | pusm. - 0,34 TWh. Elektros o 4,78
pardavimai mazmeninégje rinkoje (+1,8 proc.) bei visuomeninio ir garantinio tiekimo pardavimai (+2,9 proc.) lyginant su 4,81

2018 m. | pusm. augo nezymiai.

Paskirstyta elektros

Lyginant su 2018 m. | pusm., per 2019 m. | pusm. elektros gamyba Kauno A. Brazausko hidroelektrinéje (KHE) dél 239
mazesnio vandens kiekio Nemune sumazéjo 25,7 proc. ir sieké 0,17 TWh. Kruonio Hidroakumuliacinés elektrines (KHAE) Parduota elektros '
gamybos apimtys dél mazéjancio dienos ir nakties elektros energijos kainy skirtumo birzoje, reCiau aktyvuoto antrinio energijos 302
aktyviosios galios rezervo bei ilgesniy remonty taip pat sumazéjo (-17,4 proc.) ir sieké 0,17 TWh. Elektrény komplekse -
per 2019 m. | pusm. pagaminta 0,010 TWh elektros energijos +22,5 proc. daugiau negu 2018 m. | pusm. — 0,008 TWh.

Del jsigyty naujy véjo elektriniy parky bei susidariusiy palankiy meteorologiniy salygy vejy elektriniy darbui, Estijoje ir 0,92
Lietuvoje veikianéiuose véjo elektriniy parkuose buvo pagaminta 0,12 TWh elektros energijos — tai yra 0,06 TWh (+104,7
proc.) daugiau, nei tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais. Elektros energijos gamybos dalis i$ atsinaujinanciy energijos energijos
iStekliy (nejtraukiant KHAE) 2019 m. | pusm. sudaré 96,8 proc. visos Grupés elektros energijos gamybos (2018 m. | pusm. l 0,50
— 97,4 proc.).

Pagaminta elektros

Per 2019 m. | pusm. technologinés sanaudos elektros skirstomajame tinkle mazéjo iki 5,99 proc. (2018 m. | pusm. — 6,36 380
proc.). SAIDI rodiklis, su stichiniy reiskiniy (force majeure) jtaka, lyginamuoju laikotarpiu iSaugo iki 51,26 min. (2018 m. | 393
pusm. — 31,29 min.). SAIFI rodiklis 2019 m. | pusm. sieké 0,69 karto (2018 m. | pusm. - 0,49 karto). Tokj rodikliy '

Paskirstyta dujy 4,00
pablogéjima lémé dél vyravusios aukstos oro temperatiros gendantys kabeliai bei neplanuoty ilgy nutraukimy 421
daznumas dél iSorinio poveikio. 3 82)

Per 2019 m. | pusm. skirstomaisiais dujotiekiais buvo transportuota 9,8 proc. maziau gamtiniy dujy nei per 2018 m. |

pusm. dél aukstesnés vidutinés oro temperataros Sildymo sezono metu lyginant su tuo paciu laikotarpiu praéjusiais - 6,35
metais. Parduotas dujy kiekis mazmeninéje rinkoje per 2019 m. | pusm. sumazéjo -19,1 proc. arba -1,19 TWh. Tam | 599
didziausia jtaka turéjo jstatyminés bazés pakeitimai. Buvo panaikinta prievolé reguliuojamiems energijos gamintojams Parduota dujy 5,76
pirkti per Klaipédos SGD terminalg tiekiamas gamtines dujas i$ paskirtojo tiekéjo.er 2019 m. | pusm. technologinés 6,21
sgnaudos dujy skirstomajame tinkle isaugo nuo 1,84% iki 1,91%. Dujy skirstymo SAIDI rodiklis, su stichiniy reidkiniy (force 5,02
majeure) jtaka, per 2019 m. | pusm. iSaugo ir sieké 0,68 min. (2018 m. | pusm. — 0,26 min.). Tokj rodiklio pablogéjima lémé

treciyjy Saliy jvykdyti tinklo pazeidimai. SAIFI rodiklis sudaré ~0,005 vnt. (2018 m. | pusm. ~0,003 vnt.). 0 2 4 6 8

. . . . . . . v . 2015 m. | . 2016 m. | . 2017 m. | .
Per 2019 m. | pusm. prie elektros skirstymo tinklo buvo prijungta 19 025 naujy vartotojy. Lyginant su tuo paciu laikotarpiu m- 1 pusm m- 1 pusm M- pusm

praéjusiais metais, naujy klienty prijungta +37,8 proc. daugiau. Prie gamtiniy dujy skirstomojo tinklo per 2019 m. | pusm. ~ B2018 m. | pusm. 82019 m. | pusm.
buvo prijungti 5 850 nauji klientai +22,3 proc. daugiau. nei tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais.
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Pagrindiniy finansiniy rodikliy analizé

Finansiniai duomenys pateikiami mIn. EUR, jei néra nurodyta kitaip.

Pajamos

LLietuvos energijos” grupés pajamos per 2019 m. | pusm. iSaugo +22,1 proc. (+138,9 min.
EUR) lyginant su 2018 m. | pusm. ir sieké 767,3 min. EUR. Pagrindinés pajamy pokycio
priezastys:

1. Didesnés komercinés organizacijos segmento pajamos (+123,9 min. EUR).
Augima pagrinde lémé iSaugusios ,Lietuvos Energijos tiekimo” dukterinés jmonés
Lenkijoje ,Geton Energy” didmeninés prekybos apyvartos birzoje +113,9 min. Eur.
Taip pat augo pajamos i$ visuomeninio elektros tiekimo veiklos +19,0 min. Eur dél
didesnio paslaugos tarifo. Sios priezastys kompensavo sumazéjusias pajamas i
dujy tiekimo verslui -15,2 min. Eur.

2. Didesnés strateginés generacijos segmento pajamos (+12,8 min. EUR).
Segmento pajamos pagrinde augo dél gautos 9,3 min. EUR kompensacijos i$
Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos dél Alstom Power Ltd galimai padarytos
zalos vykdant Lietuvos elektrinés projektg 2005-2009 m. Taip pat pajamas augino
veikloje nebenaudojamo mazuto atsargy bei metalo lauzo pardavimai. Minétos
priezastys nusvéré sumazéjusias pajamas dél mazesniy gamybos apimciy KHAE ir
KHE, 2019 m. | pusm. palyginus su tuo padiu laikotarpiu pernai. Sumazéjusias KHAE
gamybos apimtis daugiausia Iémé remonto darbai. KHE gamybos apimtys krito dél
hidrologinés sausros.

3. Didesnés pajamos i$ zaliosios generacijos segmento (+5,0 min. EUR). Pajamy
augima lémeé dvi pagrindinés priezastys: iSauges véjo elektriniy parky portfelis (+4,0
min. EUR) bei susidariusios palankios meteorologinés salygos véjy elektriniy darbui
(+1,0 min. EUR).

.Lietuvos energijos” grupés pajamos uzsienyje, palyginus 2019 m. | pusm. su atitinkamu
laikotarpiu 2018 m., iSaugo net keturis kartus ir sieké 175,7 min. EUR (2018 m. | pusm. — 43,0
min. EUR).
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2019 m. | pusm. grupés pajamy struktiira

El. energijos tiekimas ir mazmeniné prekyba
El. energijos didmeniné prekyba
H Dujy tiekimas ir mazmeniné prekyba
B Dujy didmeniné prekyba
B Elektros skirstymo pajamos
M Kitos elektros persiuntimo pajamos
W VIAP pajamos
Garantinio tiekimo pajamos
Naujy vartotojy prijungimas
Dujy paskirstymo pajamos
Kitos pajamos
B Strateginé generacija
Reguliuojama veikla
Komerciné veikla
B Zalioji generacija
[ Kita veikla

Grupés pajamy pokyciai pagal veiklos segmentus

50 14 43 767,3
Zalioji Skirstomojo  Kita veikla 2019 m. |

generacija tinklo pusm.
operatorius pajamos



Savikaina

Per 2019 m. | pusm. Grupés elektros, dujy, kuro, ir susijusiy paslaugy pirkimy sanaudos
(savikaina) sudaré 581,2 min. EUR (2018 m. | pusm. — 457,7 mIn. EUR). Palyginti su 2018 m. |
pusm. Sios sgnaudos iSaugo +27,0 proc. Pagrindiné priezastis lémusi sanaudy augima
atitinkamai kaip ir pajamy augima — didesnés elektros ar susijusiy paslaugy pirkimo sagnaudos
dél ,Lietuvos energijos tiekimo” dukterinés jmonés Lenkijoje ,Geton Energy” stipriai iSaugusios
didmeninés prekybos apyvartos birzoje +112,8 min. EUR. Kiti savikainos komponentai isliko
panasiame lygyje kaip ir atitinkamu laikotarpiu 2018 m.

Veiklos sgnaudos

Per 2019 m. | pusm. Grupés veiklos sanaudos sudaré 70,9 min. EUR. Palyginus su 2018 m. |
pusm. veiklos sagnaudos augo +15,3 proc. (+9,4 min. EUR). Sj pokytj pagrinde lémé remonto
sgnaudy augimas +7,7 min. EUR. (arba +101 proc.). Pagrindiniai veiksniai turéje jtakos
iSaugusioms remonto sanaudoms buvo:

1. ,Elektros skirstymo operatoriaus” padidéjes poreikis vykdyti elektros tinklo bei
transformatoriniy remonto ir prieziaros darbus (+5,8 min. EUR).

2. ,Lietuvos energijos gamybos” suformuotas atidéjinys Elektrény komplekso
demontavimo projekty sgnaudoms (+1,1 min. EUR).

Darbo uzmokestis bei kitos veiklos sanaudos lyginant su 2018 m. | pusm. nezenkliai padidéjo.
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Savikaina

423,9

297,2
146,9 1453 18%
130 120

Elektros ar susijusiy Dujy ir susijusiy paslaugy Dujy ir biokuro pirkimas
paslaugy pirkimai pirkimas prekybai gamybai

W2018 m. | pusm. ®2019 m. | pusm.

410 419
153
“

Darbo uzmokestis Remontai Kitos

Veiklos sagnaudos

129 136

W 2018 m. | pusm. m 2019 m. | pusm.



EBITDA

Grupés 2019 m. | pusm. koreguota EBITDA sudaré 135,7 min. EUR. Tai yra +9,8 proc.,
arba +12,1 miIn. EUR daugiau nei 2018 m. | pusm., kuomet koreguota EBITDA buvo lygi
123,6 min. EUR. Koreguota EBITDA marza 2019 m. | pusm. sieké 17,7 proc. (2018 m. |
pusm. — 19,8 proc.). Pagrindinés Grupés koreguotos EBITDA pokycio priezastys:

1. Didesnis skirstomojo tinklo operatoriaus EBITDA rezultatas. Grupés
koreguotos EBITDA augima lémé teigiamas (+11,1 min. EUR) elektros bei dujy
skirstymo veiklos rezultato pokytis. Padidéjima lemia auganti reguliacinio
turto bazeé ir didesnés naujy vartotojy prijungimo pajamos.

2. Didesné zaliosios generacijos segmento EBITDA. 2019 m. | pusm. zaliosios
generacijos rezultatas augo +3,7 min. EUR lyginant su atitinkamu periodu
2018 m. Tam didziausig jtaka turéjo 2018 m. pabaigoje iSauges Grupés véjo
jégainiy portfelis (+3,5 min. EUR).

3. Didesné strateginés generacijos segmento EBITDA. Itin palankus dienos
piko ir naktinés elektros kainy skirtumas lémé geresnj KHAE gamybos
rezultata — nors elektrinés gamybos apimtys buvo mazesnés, iSaugusi
generacijos marza tai kompensavo. Geras KHAE gamybos rezultatas (+0,9 min.
EUR) ir teigiamas mazuto atsargy pardavimo rezultatas (+1,8 min. EUR) |émé,
kad segmento koreguota EBITDA 2019 m. | pusm., palyginus su tuo padciu
laikotarpiu 2018 m., iSaugo +2,1 min. EUR.

4. Mazesnis komercinés organizacijos segmento EBITDA rezultatas. 2019 m.
I pusm. komercinés organizacijos segmento koreguotos EBITDA rezultatas
sumazéjo -2,3 min. EUR palyginti su 2018 m. | pusm. Tai [émé mazesné dujy
paklausa rinkoje dél Siltesniy oro salygy bei mazéjancios gamtiniy dujy rinkos
kainos.

Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus 16-tam TFAS standartui apibrézian¢iam nuomos
traktavima apskaitoje — veiklos nuomos sanaudos perkeltos i$ veiklos sanaudy j
nusidévéjimo sanaudas. Dél Sios priezasties konsoliduotas Grupés EBITDA rodiklis
padidéjo 1,8 mIn. EUR palyginti su atitinkamu laikotarpiu 2018 m.

*Koreguotos EBITDA rodiklis apskaiciuotas remiantis vadovybés koregavimais, kurie nepateikiami
finansinése atskaitose. Detalesnis vadovybés koregavimy aprasymas pateikiamas Konsoliduotos ir
bendroves sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos 18-oje pastaboje , Veiklos segmentai”.
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Koreguotos EBITDA pokyciai pagal veiklos segmentus

3’7 L 13517

11,1 B Ki
e Kita
123,6 -23 R
3.6 27 B
- Komerciné
organizacija
Strategine
generacija
W Zalioji generacija
M Skirstomojo
tinklo
2018 m.| Skirstomojo  Zalioji Strateginé Komerciné Kita 2019 m. | operatorius
pusm. tinklo generacija generacija organizacija pusm.
EBITDA  operatorius EBITDA

2019 m. | pusm. 2018 m. | pusm. A, +/-

EBIT (veiklos pelnas) 56,1 71,7 -15,6
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudy atstatymas 54,6 42,7 11,9
ligalaikio turto vertés sumazéjimo ir nuraSymy sanaudy atstatymas 2,4 2,3 0,1
ATL perkainavimo rezultato atstatymas 0,3 -8,3 8,6
EBITDA 113,4 108,4 5,0
Vadovybés koregavimai*, atsargy ir gautiny sumy nurasymai

ESO reguliuojamy pajamy perskaiciavimas (1) 191 33,3 -14,2
Atviry fin. ISvestiniy instrumenty rinkos vertés pokytis 14,2 -14,3 28,5
LET reguliuojamy pajamy perskaiciavimas (2) 4,2 -2,1 6,3
Atsargy ir gautiny sumy nurasymai 03 0,8 0,7
LEG reguliuojamy pajamy perskaiciavimas (3) -37 -2,5 -1,2
Gautos kompensacijos uz praéjusius laikotarpius (4) -11,9 - -11,9
Viso koregavimy 22,3 15,2 71
Koreguota EBITDA 135,7 123,6 12,1

(1) Eliminuojama skirtumo tarp faktinio ataskaitinio bei ankstesniais laikotarpiais uzdirbto pelno ir Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (VERT) atitinkamiems laikotarpiams nustatytos leistinos investicijy grazos, jtaka.

(2) Eliminuojamas dujy tiekimo bei elektros energijos visuomeninio tiekimo faktiniy ir reguliuojamy pajamy nuokrypis, kuriuo bus
koreguojami jmonés ateities fin. rezultatai.

(3) Eliminuojama antrinio avarinio galios rezervo, tretinio aktyviosios galios rezervo, sistemos atstatymo po totalinés avarijos ir
reaktyvios galios valdymo paslaugy faktiniy ir reguliuojamy pajamy nuokrypis, kuriuo bus koreguojami ateities fin. rezultatai.

(4) @) 2019 m. vasario 11 d. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija pervedé 9,28 min. EUR dydzio kompensacija dél Alstom Power
Ltd galimai padarytos zalos 2005-2009 m. vykdant akcinés bendrovés Lietuvos elektrinés projekta b) Vienkartiné sanaudy korekcija
dél i$ LITGRID AB gautos kompensacijos uz perdavimo (tame tarpe ir sistemines) paslaugas (uz 2016 m. sausio ir vasario meén.).




Grynasis pelnas

2019 m. | pusm. Grupé uzdirbo 37,5 min. EUR ataskaitinio grynojo pelno. Tai yra 22,5 min. EUR Grupés grynasis ir koreguotas grynasis pelnas
maziau nei 2018 m. | pusm. (60,0 min. EUR). Didziausig poveikj 2019 m. | pusm. grynojo pelno
rezultatams, palyginti su 2018 m. | pusm., turéjo Sie efektai: 84,5

1. Atviry finansiniy iSvestiniy priemoniy rinkos vertés pokytis. ,Lietuvos energijos
tiekimo” iSvestiniy finansiniy priemoniy rinkos vertés pokycio dél elektros kainy 60,0
judéjimo efektas -24,2 min. EUR

2. ,Lietuvos energijos gamybos” ATL perkainavimo rezultatas. Neigiama efekta
grynojo pelno rezultatui turéjo apyvartiniy tarSos leidimy perkainavimo rezultatas.

Pokytis tarp mety — 8,6 min. EUR.

3. Dél augusiy investicijy didéjo nusidévéjimo sanaudos. Grupés grynajj pelna
mazino nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudy augimas 8,6 min. EUR (nejskaitant
nusidévéjimo sanaudy padidéjimo dél TFAS 16 jsigaliojimo).

4. Gautos kompensacijos uz praéjusius laikotarpius. Grynasis pelnas Koreguotas grynasis pelnas

e Lietuvos Respublikos Finansy ministerija AB ,Lietuvos Energijos gamybai” W 2018 m. | pusm. 2019 m. | pusm.
pervedé 9,3 min. EUR dydzio kompensacijg dél Alstom Power Ltd galimai
padarytos zalos vykdant akcinés bendrovés Lietuvos elektrinés projekta
2005-2009 m. Jtaka grynajam pelnui +7,9 min. EUR.

44,0
37,5

Grynojo pelno koregavimai

e Litgrid” AB kompensavo uz 2016 m. ,Energijos skirstymo operatoriui” AB ~ Grynasis pelnas 37,5 60,0 -22,5

pritaikyta didesne perdavimo paslaugy kaina. Kompensacija sieké 2,6 min.  ESO reguliuojamy pajamy perskaiciavimas 16,3 283 -12,0

EUR, o jtaka grynajam pelnui +2,2 min. EUR. LET reguli.uoj.amq pajgmq perskai.cvvi?vi.mas 3,6 -1,7 53

LEG reguliuojamy pajamy perskaiciavimas -3,2 -2,1 -11

Jvertinus (eliminavus) teigiama/neigiama reguliuojamy pajamy perskaiciavimo bei vienkartiniy ~ Gautos kompensacijos uz praéjusius laikotarpius -10,1 - -10,1
veiksniy jtaka (gautos kompensacijos uz praéjusius laikotarpius) Grupés koreguotas grynasis  Koreguotas grynasis pelnas 44,0 84,5 -40,5

pelnas mazéjo 40,5 min. EUR arba -47,9 proc. ir sieké 44,0 min. EUR.

Nuosavas kapitalas

Grupés nuosavas kapitalas per 2019 m. | pusm. padidéjo +2,1 proc. arba +27,3 min. EUR ir 2019
m. birzelio 30 d. buvo lygus 1 349,0 mIn. EUR. Nuosavo kapitalo pokytj lémé Sie veiksniai:

1. 2019 m. | pusm. Grupés ataskaitinis grynasis pelnas sieké 37,5 min. EUR.
2. 2019 m. | pusm. Grupé, jskaitant nekontroliuojama dalj, iSmokéjo 13,3 min. EUR
dividendy.

Grupés nuosavo kapitalo rodiklis per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo ir 2019 m. birzelio 30 d.
sieké 45,1 proc. (2018 m. gruodzio 31 d. jis sieké 46,3 proc.).
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Investicijos

2019 m. | pusm. Grupés investicijos pagal veiklos
Grupés investicijos per 2019 m. | pusm. sudaré 212,5 min. EUR arba +42,1 proc. daugiau nei

o . A . o o e segmentus
tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais. Daugiausia investicijy buvo skirta Vilniaus ir Kauno g
kogeneraciniy jégainiy projekty vystymui (36 proc.), elektros skirstomojo tinklo plétrai (21 212,5
proc.) bei véjy parky projektams (12 proc). [ 12.9 | M Kita

Komerciné
organizacija
W Strategine

generacija
Zalioji generacija

Lyginant su tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais, 2019 m. | pusm. pagal projekty planus 149,5
daugiau investuota j Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy statyby darbus. Investicijos j
Siuos projektus per pirma 2019 mety pusmet;j sieké 76,7 min. EUR.

2019 m. | pusm. investicijos j elektros skirstomojo tinklo plétra iSaugo +7,5 min. EUR ir sieké
42,6 min. EUR. | elektros skirstomojo tinklo atnaujinimg per 2019 m. | pusm. ESO investavo
25,9 min. EUR. Per pirma 2019 mety pusmetj ESO prie elektros skirstymo tinklo prijungé 19,0
tdkst. naujy vartotojy — 37,8 proc. daugiau nei per 2018 m. | pusm., kai buvo prijungta 13,8
tdkst. vartotojy. Naujy vartotojy prijungty objekty leistinoji naudoti galia per 2019 m. | pusm.
sudaré 167,7 tukst. kW ir buvo 5,3 proc. mazesné nei 2018 m. | pusm. kai ji sieké 177,1 tOkst.
kW.

W Skirstomojo tinklo
operatorius

2018 m. | pusm. 2019 m. | pusm.

Per 2019 m. | pusm. ESO investicijos | dujy skirstomojo tinklo plétrg sieké 24,5 mIn. EUR ir Grupeés investicijy pokyciai

buvo 63 proc. didesnés nei 2018 m. | pusm. (15,0 mIn. EUR.) Per 2019 m. | pusm. naujiems

pagal sektorius

.. .. .. (o)
klientams prijungti prie dujy tinklo ESO pastaté 241,8 kilometro skirstomuyjy dujotiekiy, kai Kogeneracines jégaines 76,7 286 48,1 168%
2018 m. atitinkamu laiku pastatyta 222,3 kilometry dujotiekiuy. El. skirstomojo tinklo plétra 42,6 35,1 7,5 21%
L . ) o
Grupei priklausanti ,Lietuvos energija renewables” 2019 m. geguzés ménesj pasirasé pirkimo Investicijos | véjo parky projektus 26,5 26,5 100%
— pardavimo sutartj dél 100 proc. ,Pomerania Invall Sp. z 0. 0.” — bendrovés, vystancios 94 El. skirstomojo tinklo atnaujinimas 25,9 56,7 -30,8 -54%

MW instaliuotos galios véjo parko projekta Lenkijoje, akcijy paketo jsigijimo bei pradéjo véjo Dujy skirstomojo tinklo plétra 24,5 15,0 9,5 63%
parko statybas. Transportas 11,2 17 95 559%
2019 m. | pusm. stipriai i3augusias transporto investicijas lémé beveik pilnai atnaujintas ITT 2,5 4,6 -2,1 -46%
Grupei priklausancios jmonés "Transporto valdymas" transporto priemoniy parkas. Duijy skirstomojo tinklo atnaujinimas 1,5 3,2 1,7 -53%
2018 m. gruodzio 31 d. Grupés turtas sudaré 2 854,1 min. EUR. Per 2019 m. | pusm. Grupés El. generacijos pajégumai 03 34 -3,1 -91%
turtas iSaugo +4,8 proc. (arba +136,5 min. EUR) ir 2019 m. birzelio 30 d. sudaré 2 990,6 min. Kitos investicijos 08 13 05 -38%
EUR. Grupés turto pokyciui didzZiausiag jtaka turéjo iSauges ilgalaikis materialus turtas dél ;
.. . . o Viso: 212,5 149,5 63,0 42%
Grupés jmoniy vykdomy investicijy.
Subsidijos 25,6 98 15,8 161%
Viso (be subsidijy): 186,9 139,6 47,3 34%
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Finansavimas

2019 m. birzelio 30 d. Grupés grynoji skola sudaré 842,0 min. EUR. Palyginus su 2018 m.
pabaigoje buvusia grynaja skola, rodiklis iSaugo +14,4 proc. arba +106,0 min. EUR. Grynosios
skolos padidéjima lémé grupés jmoniy vykdomos investicijos.

Grupés finansiniy skoly lygis per 2019 m. | pusm. padidéjo 16,2 proc. (arba 139,8 min. EUR)
ir 2019 m. birzelio 30 d. sudaré 1 004,3 min. EUR (2018 m. pabaigoje — 864,5 min. EUR). 659,8
min. EUR finansiniy skoly suma 2019 m. birzelio 30 d. buvo su fiksuota palikany norma (65,7
proc. nuo visos finansinés skolos), likusi finansiniy skoly dalis yra su kintama paltdkany norma.

Vidutinis finansinés skolos grazinimo terminas 2019 m. birzelio 30 d. sieké 7,4 metus (2018
m. gruodzio 31 d. - 7,6 mety).

Grupés grynosios skolos ir Grupés nuosavybés santykis padidéjo nuo 55,7 proc. 2018 m.
pabaigoje iki 62,4 proc. 2019 m. birzelio 30 d. Grupés bendrojo likvidumo koeficientas 2019
m. birzelio 30 d. sieké 0,97 (1,16 — 2018 m. gruodzio 31 d.). Likvidumo valdymui Grupé turi
sudariusi kredito linijy sutartis su bankais. 2019 m. birzelio 30 d. Grupé turéjo nepanaudoty
kredito linijy 171,0 min. EUR sumai. Visos turimos kredito linijos yra jpareigojancios, t.y.
bankas turi iSmokéti éSas pagal reikalavima.

2019 m. geguzés meén. tarptautiné kredito reitingy agentdra ,S&P Global Ratings”, atlikusi
kasmetine ,Lietuvos energijos” kredito reitingo perzilra, paliko jmonei galioti BBB+ kredito
reitinga. Jgyvendindama strateginius projektus, Grupé praéjusiais metais jZengé j intensyvaus
investavimo etapa, kuomet buvo pasiektas istoriskai didziausias metinis investicijy srautas,
skirtas AB ,Energijos skirstymo operatorius” naujy vartotojy prijungimui bei investicijoms |
statomy Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projektus. Sios aplinkybés lémé kredito
reitingo perspektyvos pokytj i$ stabilios j neigiama.

Q 23 TARPINIS PRANESIMAS | 2019 M. | PUSMETIS

Grupés finansinés skolos grynaja verte
106,0 338 10043

864,5

736,0 842,0

Finansinés skolos
2018.12.31

Grynoji skola

Grynoji skola Pinigai ir trumpalaikés  Finansinés skolos

investicijos 2019.06.30
M Pinigai ir trumpalaikeés investicijos

Grupés grynosios skolos santykiniai rodikliai

19,6%
18,3%
3,27 3,55
2018-12-31 2019-06-30

Grynoji skola / Koreguota EBITDA === FFO / Grynoji skola (Il asis)

Grupeés finansinés skolos grazinimo grafikas
3048 3043

195,5

52,0 36,0
22,4 [ | 174 171 136 121 ——

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+
M Paskolos ® Obligacijos

28,9
|




Apibrézimai

AEI

Atsinaujinantys energijos istekliai

Apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis turtas (iSskyrus ilgalaikj turta, skirta parduoti) - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai -
trumpalaikiai jsipareigojimai (iSskyrus finansiniy jsipareigojimy trumpalaike dalj)

ATL

Apyvartiniai tarsos leidimai

Bendrojo likvidumo koeficientas

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje / trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje

EBIT

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos pajamos (sanaudos), grynaja verte

EBITDA

Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) + nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos + aplinkos tarsos leidimy perkainojimo ir atidéjiniy sanaudos
+ ilgalaikio turto vertés sumazéjimo sanaudos + ilgalaikio turto nuraSymo sgnaudos

EBITDA marza

EBITDA / Pajamos

FFO

EBITDA + gautos palukany — sumokétos paltkanos - sumokeétas pelno mokestis

Garantinis tiekimas

El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti vartotojy, kurie nustatyta tvarka nepasirinko nepriklausomo tiekéjo arba kuriy pasirinktas
nepriklausomas tiekéjas nevykdo savo jsipareigojimy, nutraukia veikla arba el. energijos pirkimo—pardavimo sutartj, aprapinima el. energija

Grynoji skola

Finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai - ilgalaikio kito finansinio turto dalis, kuria
sudaro investicijos j skolos vertybinius popierius

Grynojo pelno marza

Grynasis pelnas / Pajamos

Investicijos

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto sigijimas, jmoniy akcijy jsigijimas

Koreguotas grynasis pelnas

Grynasis pelnas + elektros ir gamtiniy dujy visuomeninio tiekimo reguliuojamy pajamy perskaiciavimas + elektros ir dujy skirstymo
reguliuojamy pajamy perskaiciavimas - gautos kompensacijos uz ankstesnius laikotarpius

Koreguoto grynojo pelno marza

Koreguotas grynasis pelnas / Pajamos

Koreguota EBITDA

EBITDA + vadovybés koregavimai + atsargy, gautiny sumuy ir kiti nurasymai bei vertés sumazéjimai

Koreguota EBITDA marza

Koreguota EBITDA / Pajamos

Koreguota nuosavo kapitalo graza (ROE)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostolis) (paskutiniy 12 mén.)/vidutinis nuosavas kapitalas per ataskaitinj laikotarpj

Nepriklausomy tiekéjy vartotojai

El. energijos vartotojai, kurie savo tiekéju yra pasirinke nepriklausoma el. energijos tiekéja

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Grynasis pelnas (nuostolis) (paskutiniy 12 mén.)/vidutinis nuosavas kapitalas per ataskaitinj laikotarpj

Nuosavo kapitalo lygis

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje / visas turtas laikotarpio pabaigoje

Pinigy srautas i$ pagrindinés veiklos

Grynasis pelnas (nuostoliai) + nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas + apyvartinio kapitalo pasikeitimas

SAIDI

Vidutiné neplanuoty elektros energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy trukme

SAIFI Neplanuoty nutrakimy daznis tenkantis vienam vartotojui
SGD Suskystintos gamtinés dujos
TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

Turto apyvartumo rodiklis

Pajamos (paskutiniy 12 mén.) / visas turtas laikotarpio pabaigoje

Turto graza (ROA)

Grynasis pelnas (nuostolis) (paskutiniy 12 mén.)/vidutinis viso turto rodiklis per ataskaitinj laikotarpj

Veiklos sanaudos

Sanaudos, isskyrus el. energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy, dujy ir mazuto pirkimy, nusidévéjimo ir amortizacijos, vertés sumazéjimo
(ilgalaikio turto, nebaigtos statybos, gautiny sumy ir kt.), ilgalaikio materialaus turto perkainavimo, ilgalaikio turto, atsargy ir gautiny sumy
nurasymai bei ATL perkainavimo sanaudas

Visuomeninis tiekimas

El. energijos tiekimo veikla, kurig teisés aktais nustatyta tvarka ir salygomis vykdo asmuo turintis visuomeninio tiekimo licencija
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BENDROVES IR GRUPES

VEIKLOS APZVALGA
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Bendroveés ir grupés veiklos apzvalga

.Lietuvos energijos” grupés veiklos apzvalga apima laikotarpj nuo 2019 m. sausio 1 d. iki $io praneSimo parengimo dienos.

Strateginé generacija

Energijos kaupiklis Kauno A. Brazausko hidroelektrinéje

LLietuvos energijos gamyba” (LEG) sausj paskelbé Kauno A. Brazausko hidroelektrinéje planuojanti jdiegti vieno megavato galios energijos kaupiklj. Sékmingai jgyvendinus hidroelektrinés
ir kaupiklio sinergijos projekta, tai baty pirmoji tokio tipo inovacija, o kaupiklis — vienas didziausiy Baltijos 3alyse. Veikdamas pagal unikaly algoritma, kaupiklis leisty palaikyti stabily
elektros tinklo daznj ir subalansuoti trumpalaikius hidroagregato galios pokycius.

Siuo metu daznio reguliavimo paslauga Baltijos %alims daugiausiai teikia posovietiniame energetikos sistemos BRELL Ziede veikiancios Rusijos elektrinés. Kaupiklio projektas yra svarus
zingsnis Lietuvai uzsitikrinant nepriklausoma daznio reguliavimo paslaugos tiekima 3alies viduje — Lietuvai Si paslauga taps itin aktualia po 2025 m., Baltijos Salims atsijungus nuo BRELL
ziedo ir prisijungus prie kontinentinés Europos tinkly. Sékmingai jgyvendintas hidroelektrinés ir kaupiklio sinergijos projektas galéty bati puikiu pirminio rezervo saltiniu ir leisty pasidlyti
perdavimo sistemos operatoriui kokybiska paslauga.

Nors masy regione vieno megavato galios energijos kaupiklio diegimas tapty pilotiniu projektu, didelés galios (20 megavaty ir daugiau) li¢io jony energijos kaupikliai jau spéjo
iSpopuliaréti JAV, Australijoje ir dalyje Vakary Europos Saliy. Augant sisteminiy paslaugy poreikiui Baltijos Salyse, ateityje energijos kaupiklio technologija baty galima pritaikyti daug
galingesniems Kruonio HAE agregatams.

Viesuyjy pirkimy konkursa energijos kaupiklio jrangos jsigijimui Bendrové paskelbé 2019 m. pradzioje.

Baltijos saliy elektros sistemy darbo ,,salos” rezimu bandymas

LEG valdomame Elektrény komplekso kombinuotojo ciklo bloke ir Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje vasario mén. atlikti bandymai, kuriais siekta jvertinti elektrinés pasirengima
dalyvauti pirminiame Baltijos Saliy elektros energetikos sistemy darbo ,salos” rezimu etape. Véliau analogiski bandymai jvykdyti ir Kauno A. Brazausko hidroelektrinéje.

Vykstant aktyviam trijy Baltijos Saliy energetikos sistemy paruoSimui dirbti ,salos” rezimu, bandymus svarbiausiuose Salies energetinés infrastruktlros objektuose inicijavo perdavimo
sistemos operatorius ,Litgrid” kartu su Lietuvos energetikos institutu. Bandymai vykdomi pagal Europos perdavimo sistemos operatoriy asociacijos ENTSO-E nurodytus reikalavimus.

Pladuriuojancios saulés jégainés projektui Kruonio HAE skirtas finansavimas

LEG jgyvendinamas pilotinis ant vandens pladuriuojancios saulés jégainés projektas aukstutiniame Kruonio HAE baseine vasario mén. sulauké papildomo finansavimo — Lietuvos verslo
paramos agenttra (LVPA) projektui skyré 235 tukst. EUR. Sprendimas priimtas LVPA ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijai apsvarscius net 139 paraiskas, i$ kuriy finansavimas buvo skirtas
91. Pilotinio pladuriuojancios saulés jégainés projekto KHAE paraiska pateko tarp geriausiai jvertinty. Eksperimentinj projekta ,Lietuvos energijos gamyba” jgyvendina kartu su Kauno
technologijos universitetu (KTU).

Pirminiu projekto etapu aukstutiniame KHAE baseine bus jrengta bandomoji mazos galios (60 kW) jégainé ir sukurtas algoritmas, kuris leisty valdyti saulés jégaine ir elektros energijos
kaupiklj atsizvelgiant j nepertraukiamai registruojamus tinklo ir kitus fizikinius parametrus bei Kruonio HAE agregaty darbo rezimus. Véliau iSplétus saulés jégainés apimtis ir padidinus
jos galia, tokia sistema leisty teikti patikima pirminio rezervo paslauga — jos poreikis Lietuvai tampa itin svarbus ruosiantis sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais ir darbui
izoliuotu rezimu. Pirminj projekto etapa planuojama jgyvendinti iki 2021 mety.
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Zalioji generacija
Veikla pradéjo , Lietuvos energija renewables”

Plétodama Zaliosios energetikos veiklg bei siekdama optimizuoti valdomy atsinaujinancios energetikos gamybos jmoniy veikla, ,Lietuvos energija” jsteigé nauja bendrove. | naujaja jmone,
kuri vadinasi ,Lietuvos energija renewables”, perkeliamos visy jau valdomy bei vystomy véjo jégainiy parky akcijos. Per Sig jmone bus plétojamos grupés investicijos j gamyba i$
atsinaujinanciy energetikos istekliy. 100 proc. naujosios jmonés akcijy priklauso ,Lietuvos energijai”.

LLietuvos energija renewables” pasirasé sutartj su poveikio aplinkai investicinio fondo ,SI Capital” valdoma Ispanijos bendrove ,IGE" ir jsigijo 100 proc. ,Pomerania Invall Sp. z 0. 0." —
bendrovés, vystancios 94 megavaty (MW) instaliuotos galios véjo parko projekta Lenkijoje, akcijy paketa.

LE paskelbé ieskanti strateginio partnerio véjo jégainiy parky jiroje vystymui

LLietuvos energija” vasario mén. pradéjo strateginio partnerio jariniy véjo parky projekty vystymui Europos ekonominéje erdvéje paieskos procesa. leSkoma partneriy, valdanciy didelius
jarinio véjo parky projektus ir galinciy pasidalinti geraja praktika bei kompetencijomis, o ateityje — kartu plétoti véjo parkus Baltijos jaroje. Partnerystés kvietimu susidoméjo daugiau nei
desimt bendroviy, septynios i$ jy pateiké oficialias paraiskas. Partnerj ,Lietuvos energija” planuoja atsirinkti iki 2019 m. pabaigos.

Atlikus rinkos dalyviy tyrima ir pavykus sutarti dél galimo bendradarbiavimo, jis bty jgyvendinamas dviem etapais. Pirmajame etape ,Lietuvos energija” tikisi jgyti reikiamos véjo parky
jaroje projekty valdymo patirties, kaip mazasis partneris dalyvaudama naujo véjy parko jaroje vystymo projekte Europos ekonominéje erdvéje. Lietuvos institucijoms atlikus visus
reikalingus parengiamuosius darbus ir galutinai jvertinus véjy parky vystymo Baltijos jaroje galimybes, ,Lietuvos energija” kartu su partnere pradéty antrojo etapo jgyvendinima ir planuoty
dalyvauti aukcionuose dél konkreciy projekty Baltijos jaroje vystymo.

Tikimasi, kad véjo parky Baltijos jaroje plétra zenkliai prisidés jgyvendinant Lietuvos ambicija didzigjg dalj elektros energijos gaminti i$ atsinaujinanciy energijos istekliy.

Skirstymas

ESO pristaté savo strategija 2030

.Energijos skirstymo operatorius” (ESO) sausio mén. atnaujino savo strategija. Patvirtinta ESO strategija apima laikotarpj iki 2030 mety. Per §j laikg ESO planuoja zenkliai padidinti tinklo
atsparuma atmosferos reiskiniams, diegti technologinius, iSmanius sprendimus, apimancius nuotolinj, automatizuota tinklo valdyma ir prieziara, kurti klienty patirties valdymo modelj
visoje ESO vertés grandinéje. Visa tai jgyvendinant bus uztikrinta stabili graza ir islaikytas optimalus vertés ir kainos santykis klientams.

DidZiausias démesys jgyvendinant naujgja ESO strategijg bus skiriamas tinklo patikimumo didinimui, iSmaniy sprendimuy, uztikrinanciy operatyvig veikla realiu laiku, diegimui, elektros
rinkos vystymosi pasitelkiant atvirus ir neutralius platforminius sprendimus, jgalinimui, paslaugy rinkos, suteikiancios lygiavertes veiklos salygas visiems rinkos dalyviams, susikarimo
skatinimui. ESO strategijoje esanti veiksmy visuma uztikrins geriausig verte klientams, tiek infrastruktaros patikimumo ir iSmanumo, tiek paslaugy jvairovés bei kainos prasme. Atitinkamai,
jgalinanti infrastrukttra sudarys salygas rinkos dalyviams / energijos tiekéjams kurti ir teikti paslaugas, atitinkancias kiekvieno kliento individualius poreikius.

ESO 2030 strateginés kryptys sutampa su ESO 10 mety investicijy plane ir Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje keliamais tikslais.

Elektros energija galima jsivesti greiciau

Gyventojai ir verslas jau gali jsivesti elektra ar pasididinti jos galia greiciau, paprasciau, tiesiog neiseidami iS namy. ESO patobulines proceddras ir sistemas, nuo vasario klientams suteikia
galimybe elektros paslaugas gauti vienu prisédimu. Klientas, prisijunges prie svetainés www.manogile.lt ir pasirinkes elektros jvedimo arba galios didinimo paslauga, turi atlikti tokius
veiksmus: nurodyti objekto tipa ir pagal tai pasirinkti galios poreikj, nurodyti Zemélapyje prisijungimo vieta, gauti sistemos sugeneruota sutartj ir apskaiciuotg kaing bei ja apmokéti ir
laukti, kol pasirinkta paslauga bus suteikta. ESO sistemos iSkart sugeneruoja uzsakyma su galimybe mokéti, o ne prasyma, kurj anksciau turéjo nagrinéti ESO darbuotojai, todél klientui
nebereikia laukti iki savaités, kad gauty atsakyma dél paslaugos kainos ir terminy — jis akimirksniu viska suzino savo kompiuterio ekrane ir i$ karto gali sumokéti.
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ESO iSmaniosios apskaitos infrastruktiiros pirkimas

Rengdamasi iSmaniosios apskaitos diegimui Lietuvoje, ESO kovo mén. pradéjo tam reikalingos infrastruktaros viesyjy pirkimy procedaras — tiekéjai turés ne tik pasirtpinti daugiau nei
1,2 min. iSmaniyjy elektros energijos skaitikliy tiekimu, bet ir skaitikliy duomeny surinkimo ir valdymo IT sprendimu bei komunikacijos infrastruktara.

Busimai sistemai keliama keletas pagrindiniy uzduociy: jdiegta sistema turés palaikyti komunikacija su skaitikliais ir uztikrinti visos iSmaniosios apskaitos infrastrukttros stebéseng bei
valdyma; laikantis auksciausiy kibernetinés saugos reikalavimy, sistema turés saugiai surinkti Sifruotus apskaitos duomenis, reikalingus elektros energijos tinklo valdymui ir energijos
vartojimo apskaitos valdymui; sistema privalés apdoroti, tikrinti ir patvirtinti surinktus duomenis bei per tarpusavio sasajas perduoti juos j kitas ESO verslo sistemas.

|diegus iSmaniosios apskaitos infrastruktira, o ypac nuotoline apskaita, kai matyti labai detalus elektros energijos naudojimas, numatoma, kad mazés elektros energijos vartojimas, nes
klientai galés geriau suprasti savo energijos vartojimo jprocius, priimti racionalius energijos taupymo sprendimus. Taip pat mazés tinklo nuostoliai, bus galima tiksliau planuoti investicijas
j tinkla, sistema leis sukurti elektros energijos rinkos dereguliavimo salygas privatiems klientams.

ESO Siy mety birzelio 6 d. paskelbé ISmaniosios apskaitos infrastruktlros pirkimo tiekéjy kvalifikacinés atrankos procedura. Pirkimo salygose atnaujinta pirkimo apimtis ir su tuo susije
kvalifikacijos reikalavimai, todél tiekéjai konkurse gali dalyvauti su dar aiskesnémis ir jau galutinémis salygomis. Pasirinkus nuoseklesnj, pagal suvartojima skaidoma diegimo scenarijy,
konkurso dalyviams Siame etape reikés pasirtpinti apie 1,2 min. vnt. iSmaniujy skaitikliy poreikiu.

Vilniaus kogeneraciné jégainé paskelbé pirmajj atlieky priémimo konkursa

2020-aisiais veikla pradésianti Vilniaus kogeneraciné jégainé balandj paskelbé atlieky priémimo konkursa ir pakvieté jame dalyvauti visus komunaliniy atlieky tvarkytojus. Tai pirmasis
Vilniaus kogeneracinés jégainés skelbiamas konkursas, kuriame energijos gamybai bus naudojamos komunalinés, perdirbimui netinkamos, bet energetine verte turinios atliekos.
Konkurso metu planuojama pasitlyti sutvarkyti iki 80 tdkst. tony perdirbimui netinkamy atlieky, kurios Vilniaus kogeneracinéje jégainéje bus verciamos Silumos ir elektros energija.
Priimant atliekas energijos gamybai buvo pasirinktas konkurso badas, nes taip sudaromos vienodos galimybés visiems rinkos dalyviams tinkamai sutvarkyti komunalines atliekas, kuriy
kitu atveju laukty daug tarSesnis ir brangesnis Salinimas savartynuose.

Atliekomis ir biokuru karenamos Vilniaus kogeneracinés jégainés instaliuota elektros energijos gamybos galia sieks 92 MW (i$ kuriy atlieky dalies apie 19 MW), o Silumos gamybos galia
— apie 229 MW (is kuriy atlieky dalies apie 60 MW). Bendras komunaliniy atlieky sutvarkymo pajégumas siekia apie 160 tukst. tony per metus. Kogeneracinés jégainés bendrai pagamintos
elektros energijos uzteks patenkinti apie 230 takst. namy akiy poreikio. O Silumos — apie 50 proc. Vilniuje centralizuotai tiekiamos Silumos kiekio.

Skaiciuojama, kad pradéjus veikti jégainei, Silumos vartotojai per metus vidutiniskai sutaupys apie 13 min. eury, taip pat Vilniaus regiono gyventojai papildomai, iSvengdami atlieky
Salinimo savartynuose, vidutiniskai per metus galéty sutaupyti apie 10 min. eury.

Pradéjusi veikti jégainé prisidés prie aplinkos tausojimo — dél netinkamy perdirbti komunaliniy atlieky panaudojimo energijai gaminti savartyny ploto poreikis sumazés apie 95 proc.
Veikianti jégainé taip pat padés jgyvendinti strateginj Lietuvos tiksla — siekti energetinés nepriklausomybés.

Komerciné veikla

LET savo klientams pasialé bada susimazinti elektros energijos saskaitas

Rapindamasi savo klientais, elektros ir dujy tiekimo bendrové ,Lietuvos energijos tiekimas” (LET) klientus paragino pasitikrinti, kiek jie galéty sutaupyti uz elektros energija, jeigu pasirinkty
tinkama tarifo plana. |[monés atlikta analizé parodé, kad daugiau nei deSimtadalis elektros energijos vartotojy galéty mokéti maziau. LET atlikta energijos vartojimo ir pasirinkty tarifo
plany analizé parodé, kad vartotojai yra pasirinke planus, neatsizvelgdami j savo energijos vartojimo jprocius ir kiekius. 12 ménesiy laikotarpio analizé parodé, kad maziau uz elektros
energija mokeéti galéty beveik 200 tukst. LET klienty, kurie yra pasirinke ne patj palankiausia tarifo plana. Klientai, pasirinke palankiausia plang, vidutiniskai per metus galéty sutaupyti 150
eury.
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Isitvirtinusi Lenkijoje ,,Geton Energy” pradéjo plétra Skandinavijoje

Grupés bendrové ,Geton Energy”, nuo 2017 mety veikianti Lenkijos didmeninéje elektros rinkoje, kovo mén. prisijungé prie Skandinavijoje veikiancios ,Nasdag Commodities OMX" birzos.
Taip bendrové plecia didmeninés elektros energijos prekybos portfelj regione. Tai padés diversifikuoti bendrovés didmeninés elektros energijos prekybos portfelj bei iSplés veiklos
geografija. Lenkijoje sukaupta elektros ir iSvestiniy finansiniy priemoniy prekybos patirtis padés stiprinti ir Lietuvoje veikianciy grupés jmoniy kompetencijas.

Skaidrumas ir inovacijos

.Lietuvos energijai” jteiktas Nasdaq apdovanojimas uz rysius su investuotojais

ISkilmingoje ,Nasdaq Baltijos rinkos apdovanojimy 2019" ceremonijoje ,Lietuvos energijai” jteiktas apdovanojimas uz geriausius obligacijy emitento rysius su investuotojais. Jis bendrovei
skirtas jvertinus informacijos atskleidimo metinéje bei kitose ataskaitose kokybe, skaidrig bendrovés valdysena ir jos pristatyma investuotojams bei kitus kriterijus.

Patirtj kovoje su korupcija , Lietuvos energija” perduoda kitoms jmonéms

LLietuvos energija”, siekianti uztikrinti auksciausius skaidrumo ir antikorupcinius reikalavimus, geguze pakvieté jmones bei valstybés institucijas pasidalinti patirtimi kaip uzkardyti galima
korupcija ir uztikrinti skaidrig veikla. Kartu su Valstybine mokesciy inspekcija (VMI) organizuojama konferencija ,Praneséjy apsaugos jstatymo taikymo geroji praktika ir isstkiai” yra
antrasis tokio pobudzio renginys, skirtas korupcijos prevencijos specialistams. Jame dalyvauja ,Lietuvos energijos”, Generalinés prokurattros, Valstybinés mokesciy inspekcijos, Specialiyjy
tyrimy tarnybos, kity institucijy ir valstybés valdomy jmoniy atstovai. Grupés surengtoje diskusijoje apie praneséjy apsaugos jstatyma penktadienj dalyvavo daugiau nei 30 jmoniy ir
institucijy atstovy.

Siemet jsigaliojo praneséjy apsauga jtvirtinantis jstatymas, kuris neleidzia praneéjo atleisti i$ darbo, pazeminti pareigose ar kitaip persekioti. ,Lietuvos energijos” grupéje sukaupta ilga
patirtis uztikrinant korupcijos prevencija bei sudarytos salygos apie pazeidimus pranesti anonimiskai. Grupé siekia jdiegti vieng moderniausiy korupcijos prevencijos vadybos sistemy ir
sertifikuotis pagal tarptautinj ISO 37001 standarta. Tai numatyta ir ,Lietuvos energijos” strategijoje LE 2030.

PasirasSytos bendradarbiavimo sutartys su programavimo mokyklomis

.Lietuvos energija”, jgyvendindama savo strategija LE 2030, ruoSdamasi energetikos sektoriuje vykstanciai transformacijai ir siekdama pritraukti duomeny analitiky, duomeny inzinieriy ir
duomeny analitikos projekty vadowvy, turinéiy didziyjy duomeny (angl. Big Data) ir dirbtinio intelekto (angl. Artificial Intellingence) kompetencijy, pasirasé bendradarbiavimo sutartj su
programavimo mokykla suaugusiems ,Vilnius Coding School” bei programavimo akademija ,CodeAcademy”.

Pagal pasirasyta bendradarbiavimo sutartj, mokyklos suteiks galimybe ,Lietuvos energijai” pritraukti savo absolventus. ,Lietuvos energija” savo ruoztu galés jiems pasitlyti darbo arba
stazuotés galimybes. Be to, sutartis atvers galimybe bendradarbiauti ugdant ,Lietuvos energijos” darbuotojus. Taip ,Lietuvos energijos” grupéje bus toliau ugdomos pazangiosios
analitikos, robotizacijos, dirbtinio intelekto ir kitos kompetencijos.

Investuojama j startuolius
Geguzés mén. ,Contrarian Ventures” valdomas , Lietuvos energijos” ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas kartu su Japonijos automobiliy gamintoja ,Honda" bei kitais partneriais
investavo j iSmaniuosius energijos kaupiklius ir virtualiy jégainiy technologijas kuriantj startuolj ,Moixa”. Startuolis i viso pritrauké apie 10 min. eury investicijy, ISmaniosios energetikos

fondas kaip mazasis partneris investavo 500 tukst. eury. | ,Moixa” taip pat investavo Japonijos ,ITOCHU Corporation” ir rizikos kapitalo fondas ,First Imagine! Ventures”.
.Moixa"” sukaré patentuota ,GridShare” technologija, leidziancig visas namy ir elektromobiliuose esancias baterijas sujungti j viena virtualia jégaine.
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Birzelio mén. ,Contrarian Ventures” valdomas ,Lietuvos energijos” ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j Estijos startuolj ,Hepta Airborne”, kurio sukurta bepiloté
skraidyklé (dronas) kartu su programine jranga leidzia elektros linijas tikrinti be tiesioginio Zzmogaus jsikisimo. ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas j ,Hepta Airborne” startuolj
investavo 300 takst. eury.

ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas, j kurj investavo ,Lietuvos energija”“, o valdo ,Contrarian Ventures”, investuoja j startuolius, kuriancius naujas technologijas energetikoje.
Fondas taip pat kartu su ,Lietuvos energija” kuruoja akseleravimo programa ,AcceleratorOne”, kuri investuoja ir augina ankstyvosios stadijos startuolius.

Programoje iSbandomi pilotiniai produktai ir paslaugos vietos rinkoje, suteikiant galimybe augti ir tarptautiniame lygmenyje.

Veikly isgryninimas

Atnaujinamas Duomeny logistikos centro pardavimas

Toliau grynindama savo veiklg ,Lietuvos enegrija” atnaujina Duomeny logistikos centro (DLC), vienos moderniausiy IT ir telekomunikacijy bendroviy Baltijos regione, teikianciy duomeny
perdavimo bei duomeny centry paslaugas, akcijy pardavima. ,Lietuvos energija” atnaujina savo valdomy 79,64 proc. DLC akcijy pardavima. Kartu su bendrove savo turimy 20,36 proc.
akcijy parduoda ir kita DLC akcininkeé ,Litgrid”.

Parduodamas nenaudojamas nekilnojamasis turtas

LLietuvos energija” priklausanti bendrové ,NT Valdos” rugpjacio mén. jau astuonioliktame aukcione rinkai pasidlé nekilnojamojo turto objekty. Bendrové parduoda energetikos grupés

pagrindinéje veikloje nenaudojama turta, todél pirkéjai yra kvieciami domeétis ir pasinaudoti Sia galimybe. Nuo 2016 m. ,NT Valdos” vieSuosiuose aukcionuose ir konkursuose yra pardavusi
nekilnojamojo turto uz 98 min. eury, jskaitant PVM.

Bendrovés ir Grupés socialinés atsakomybés veikla, riziky valdymas ir kiti klausimai placiau aptariami metiniame pranesime.
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Korporatyvinis valdymas

Lietuvos energijos” grupei, kurios akcininkas yra Lietuvos valstybé, yra svarbu uztikrinti
efektyvia ir skaidrig veikla. To siekiant 2013 metais buvo atlikta valdymo pertvarka,
kurios metu buvo pertvarkytas ir sustiprintas korporatyvinis grupés valdymas.

Rengiant naujaja grupés valdymo strukttrg ir modelj, buvo pritaikyta pazangiausia
tarptautiné ir nacionaliné praktika, naudotasi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) skelbiamomis rekomendacijomis, atsizvelgta j AB NASDAQ
Vilnius birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodeksa, BICG (angl. Baltic Institute of
Corporate Governance) rekomenduojamas valdymo gaires valstybés valdomoms
jmonéms. Energetikos jmoniy Grupés korporatyvinio valdymo modelis jgyvendintas
pagal 2013 m. birzelio 7 d. LR finansy ministerijos patvirtintas ir 2017 m. birzelio 1 d.
atnaujintas valdymo gaires (su gairémis susipazinti galima www.le.lt).

Svarbiausias korporatyvinio valdymo tikslas — pasiekti sinergijos efekta, suderinant
LLietuvos energijos” grupés jmoniy skirtingas veiklas ir nukreipiant jas j visos grupés
bendry tiksly siekima.

Akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR finansy ministerija, priimanti pagrindinius su
nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

.Lietuvos energijos” grupé nuolat patenka tarp geriausiai valdomy valstybés jmoniy.
Bendroveé yra pelniusi auks¢iausig jmanoma ,A+" jvertinima. Analize atlieka Valdymo
koordinavimo centras, kuris vertina valstybés valdomas jmones pagal jvairius kriterijus
ir nustato gerojo valdymo indeksa.

Q 31 TARPINIS PRANESIMAS | 2019 M. | PUSMETIS



Prieziuros organai

Stebétojy taryba
2017 m. birzelio 1 d. Finansy ministras patvirtino atnaujintas Korporatyvinio valdymo gaires, kurios pakeiteé iki tol galiojusig stebétojy tarybos formavimo tvarka.

Pagal Korporatyvinio valdymo gaires, stebétojy taryba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus priezitros organas, kurj ketveriy mety kadencijai renka visuotinis akcininky
susirinkimas. ,Lietuvos energijos” stebétojy taryba sudaro 5 nariai: 2 Finansy ministerijai atstovaujantys nariai ir 3 nepriklausomi nariai. Pirmininka stebétojy taryba renka is savo nariy.
Toks stebétojy tarybos formavimo modelis atitinka korporatyvinio valdymo principus. Né vienas stebétojy tarybos narys nedalyvauja Bendrovés ar grupés jmoniy kapitale. Sio pranesimo
skelbimo diena stebétojy taryba sudaro Sie nariai (kadencija nuo 2017 m. rugpjacio 30 d. iki 2021 m. rugpjacio 30 d.):

Darius Daubaras Daiva Lubinskaité-Trainauskiené Andrius Pranckevicius Ausra Vickackiené Daiva Kamarauskiené

(9. 1973) (9. 1970) (9. 1976) (9. 1974) (9. 1963)
Pirmininkas, nepriklausomas narys ~ Nepriklausoma naré Nepriklausomas narys Nareé Nareé (nuo 2079-02-01)

(nuo 2017-11-22)

Issilavinimas KembridZo Universitetas, Tarptautiniy ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, ~ Kauno technologijos universitetas, Verslo  Vilniaus universitetas, Vilniaus universiteto Ekonomikos
santykiy magistras; magistro laipsnis; administravimo bakalauras ir Marketingo ~ Vadybos ir verslo administravimo fakultetas, magistro laipsnis
Pensilvanijos universitetas, Verslo Rysiy su visuomene profesineés studijos vadybos magistro laipsnis; magistras;
administravimo magistro laipsnis finansy ir Vilniaus universitete; Harvardo verslo mokykla, lyderystes Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo
verslo valdymo srityje; Vilniaus universitetas, Filologijos specialisto moksly (angl. leadership development) administravimo bakalauras
Denverio universitetas, JAV, Verslo diplomas programa
administravimo bakalauro laipsnis finansy
ir vadybos srityje
Darbovieteé, SAUDI ARAMCO, vyr. pataréjas; UAB , Thermo Fisher Scientific Baltics”, AB ,Linas Agro Group”, generalinio Finansy ministerijos Valstybés turto Finansy ministerijos BiudZeto
pareigos "Smart Energy Fund powered by Lietuvos  personalo direktoré; direktoriaus pavaduotojas ir valdybos valdymo departamento direktore; departamento direktore
Energija" priezidaros komiteto narys (iki Personalo valdymo profesionaly asociacija, narys; UAB Bdasto paskoly draudimas, valdybos
2019-07-01) valdybos naré PF ,Kekava", generalinis direktorius ir nare

valdybos pirmininkas;

AB ,Linas Agro” (Lietuva) valdybos narys;
SIA ,Lielzeltini” (Latvija) valdybos
pirmininkas;

SIA ,Broileks” (Latvija) valdybos
pirmininkas;

SIA ,Cerova” (Latvija) valdybos pirmininkas

Stebétojy tarybos sudéties pasikeitimai per ataskaitinj laikotarpj: 2019 m. vasario 1 d. Lietuvos Respublikos finansy ministerija pateiké Bendrovei akcininko sprendima, kuriuo j
Bendrovés stebétojy tarybos narius paskyré Daivg Kamarauskiene.
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Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé apima Sias sritis: Bendroves
ir Grupés jmoniy veiklos strategijos svarstyma ir tvirtinima, informacijos apie veiklos
strategijos jgyvendinima analize ir vertinima, Sios informacijos pateikima eiliniam
visuotiniam akcininky susirinkimui, valdybos nariy rinkima ir jy atSaukima, valdybos ir
vadovo veiklos priezira, atsiliepimy dél finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostolio)
paskirstymo, metinio pranesimo visuotiniam akcininky susirinkimui teikima. Stebétojy
taryba taip pat sprendzia kitus jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Stebétojy taryba veikia visos Grupés mastu, t. y., esant poreikiui joje yra svarstomi
klausimai, susije ne tik su Bendrovés, bet ir su jos dukteriniy jmoniy ar ty jmoniy valdymo
ar priezitros organy veikla.

Stebétojy tarybos komitetai

Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui stebétojy taryba sudaro komitetus.
Stebétojy tarybos komitetai pagal kompetencija savo iSvadas, nuomones bei sitlymus
teikia stebétojy tarybai. Komiteta turi sudaryti ne maziau kaip trys nariai, i$ kuriy ne
maziau kaip vienas narys yra stebétojy tarybos narys ir ne maziau kaip vienas -
nepriklausomas narys. Komitety nariai renkami ketveriy mety kadencijai.

LLietuvos energijoje” formuojami Sie stebétojy tarybos komitetai:

e Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komitetas yra atsakingas uz
iSvady ar pasitlymy dél valdymo ir kontrolés sistemos jmoniy grupéje veikimo
ir (ar) svarbiausiy rizikos faktoriy bei rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo
buklés teikimg stebétojy tarybai; uz veiklos etikos laikymosi, kysininkavimo ir
korupcijos rizikos sistemos priezidra ir rekomendacijy teikima stebétojy tarybai;

e Audito komitetas yra atsakingas uz objektyviy ir nesalisky iSvady ar sitlymy
dél audito, sandoriy su susijusiomis Salimis, kaip tai numatyta Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, ir vidaus kontrolés sistemos jmoniy
grupéje veikimo teikimga stebétojy tarybai;

e Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz isSvady ar sialymy dél grupés
jmoniy valdymo ir priezitros organy nariy skyrimo, atSsaukimo ar skatinimo
klausimy teikima stebétojy tarybai, taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos
vertinima ir atitinkamos nuomonés teikima. Komiteto funkcijos taip pat apima
bendros atlygio politikos formavima jmoniy grupéje, atlygio dydzio ir sudéties
nustatyma, skatinimo principus ir kt.

Esant poreikiui gali bati ad hoc principu sudaromi ir kiti komitetai (pvz., specialiems
klausimams spresti, strateginiams projektams rengti, priziGréti ar koordinuoti ir pan.).

Ataskaitos paskelbimo dieng ,Lietuvos energijoje” veikia Rizikos valdymo ir veiklos etikos
priezitros, Audito, Skyrimo ir atlygio komitetai.
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Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiiros komiteto nariai (per
ataskaitinij laikotarpi):

Turimy Bendrovés

Komiteto ir Grupés jmoniy Darbovieté
narys " .y

akcijy skaicius
Andrius AB ,Linas Agro Group”, generalinio direktoriaus pavaduotojas
Pranckeviéius ir valdybos narys;
Komiteto PF ,Kekava”, generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas;
pirmininkas, - AB ,Linas Agro” (Lietuva) valdybos narys;
nepriklausomas SIA ,Lielzeltini” (Latvija) valdybos pirmininkas;
narys SIA ,Broileks” (Latvija) valdybos pirmininkas;

SIA ,Cerova” (Latvija) valdybos pirmininkas

Darius SAUDI ARAMCO, vyr. pataréjas
Daubaras
Nepriklausomas B
narys
Sariinas R.Mistauto ir T.Milickio advokaty kontora ,Konsus",
Rameikis advokatas
Nepriklausomas -
narys

Siuo metu veikiancio Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto kadencija
baigsis 2022 m. balandzio 19 d.

Pagrindinés komiteto funkcijos:

e  Stebéti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos Bendrovés ir Grupés
tiksly pasiekimui aktualios rizikos;

e Vertinti vidaus kontrolés procedary ir rizikos valdymo priemoniy adekvatuma
identifikuotoms rizikoms;

e  Vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

e  Stebéti riziky valdymo proceso vykdyma;

e Analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemonéms jdiegti;

e  Vertinti rizikas ir Bendrovés bei Grupés jmoniy riziky valdymo plang;

e  Vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo cikla;

e Kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoja jy duomenis, teikia
pasitlymus;

e  Stebéti vidaus dokumenty, susijusiy su riziky valdymu, rengima;



e \Vertinti vidaus dokumenty, reglamentuojanciy jmoniy grupés kova su Siuo metu veikiancio Audito komiteto kadencija baigsis 2021 m. spalio 12 d.
kysininkavimu ir korupcija, pakankamuma, adekvatuma bei periodiskai atlikti jy
jgyvendinimo / laikymosi stebéseng;

e  Periodiskai stebéti informacija, susijusig su veiklos etikos uztikrinimo valdymo
veiksmais, jvykiais ir neiSsprestais incidentais (skaidrumo uztikrinimas,
kysininkavimo prevencija, korupcijos rizikos valdymas / prevencija ar kt.);

e Vykdyti kitas funkcijas, Bendrovés stebétojy tarybos sprendimu priskirtas
Komiteto kompetencijai.

Pagrindinés komiteto funkcijos:

e Stebéti Bendrovés ir Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa,
ypatingg démesj skiriant naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui;

e  Stebéti Bendrovés ir Grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy,
turin¢iy  jtakos audituojamos bendrovés finansinei  atskaitomybei,
veiksminguma;

e Stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma ir objektyvuma, teikti
rekomendacijas dél pasirenkamos audito jmonés;

e Stebéti Bendrovés ir Grupés jmoniy audito atlikimo procesus, tikrinti audito
veiksminguma ir administracijos reakcija j rekomendacijas, kurias audito jmoné
pateikia laiske vadovybei;

e  Stebéti Bendrovés ir Grupés jmoniy vidaus audito funkcijos veiksminguma,

Audito komiteto nariai (per ataskaitinj laikotarpj):

Turimy
Bendrovés ir
Grupés jmoniy
akcijy skaicius

Komiteto narys Darbovieté

Irena
Petruskeviciené
Komiteto pirmininkeé,
nepriklausoma naré

Danielius Merkinas
Nepriklausomas
narys

Ausra Vickackiené
Naré

Ingrida Muckuteé
Nare
(nuo 2018-05-18)

Sariinas Radavicius
Nepriklausomas
narys (nuo 2018-05-
10)

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Vadovy
magistrantdros modulio ,Finansy strategija ir
valdymas” vadové;

Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo
tarnyba prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos,
Audito priezitros komiteto naré;

Europos stabilumo mechanizmas (ESM), Auditoriy
tarybos naré.

,MAXIMA GRUPE", UAB, Audito komiteto pirmininké;
JLietuvos geleZinkeliai, AB, Audito komiteto nare.

NNL Termo, UAB, direktorius, valdybos pirmininkas;
NNL LT, UAB direktorius, valdybos pirmininkas
Nordnet, UAB, komercijos vadovas, valdybos
pirmininkas;

Mercado prekyba, UAB, direktorius;

Litcargo, UAB, valdybos pirmininkas;

AB Lietuvos pastas, valdybos narys

Finansy ministerijos Valstybés turto valdymo
departamentas, direktoré
UAB Busto paskoly draudimas, valdybos naré

Finansy ministerijos Audito, apskaitos ir nemokumo
valdymo departamento direktore

Rodl & Partner, UAB, vadovas
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teikti Stebétojy tarybai rekomendacijas dél Bendrovés Vidaus audito tarnybos
vadovo pasirinkimo, skyrimo, ir atleidimo, koordinuoti ir periodiskai vertinti
Bendrovés Vidaus audito tarnybos darba, aptarti patikrinimy rezultatus, kaip
Salinami rasti trakumai, jgyvendinami vidaus audito planai;

Tvirtinti Bendrovés Vidaus audito tarnybos nuostatus, vidaus audito plang,
Stebéti ar Bendrovés ir Grupés jmoniy veikla atitinka Lietuvos Respublikos
jstatymus, kitus teisés aktus, jstatus ir veiklos strategija;

Teikti nuomone Bendrovés jmonéms, kuriy akcijomis leista prekiauti
reguliuojamoje rinkoje, dél sandoriy su susijusia Salimi, kaip tai numatyta
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 372 str. 5 d.;

Vertinti ir analizuoti kitus klausimus, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas
Komiteto kompetencijai;

Vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés aktuose bei vertybiniy popieriy birzos
Nasdagq Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse numatytas funkcijas,
susijusias su Komiteto funkcijomis.



Skyrimo ir atlygio komiteto nariai (per ataskaitinj laikotarpij):

Turimy
Bendrovés ir
Grupés jmoniy
akcijy skaicius

Komiteto narys

Darbovieté

Daiva -
Lubinskaiteé-

Trainauskiené

Komiteto pirmininke,
nepriklausoma naré

Ausra Vickackiené -
Nare

Léda Turai - -
Petrauskiené

Naré

(nuo 2018-04-19)

Daiva -
Kamarauskiené

Naré

(nuo 2019-03-22)

Siuo metu veikiancio Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija baigsis 2021 m. rugséjo 12 d.

UAB Thermo Fisher Scientific Baltics,
personalo direktoré;

Lietuvos personalo valdymo profesionaly
asociacijos valdybos naré

LR finansy ministerija, Turto valdymo
departamento direktore

UAB Bdisto paskoly draudimas, valdybos naré
UAB L-CON Global, lyderystés ugdymo
partnere, akcininké;

Finansy ministerijos Biudzeto departamento
direktoré
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Pagrindinés komiteto funkcijos:

teikti pasitlymus dél Bendrovés ir Grupés jmoniy ilgalaikés atlyginimy politikos
(fiksuoto pagrindinio atlyginimo, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
pensijy draudimo, kity garantijy ir atlygio formy, kompensacijy, iseitiniy
iSmokty, kity atlygio paketo daliy), taip pat su asmens veikla susijusiy islaidy
kompensavimo principy;

Vertinti ir teikti pasidlymus dél Bendrovés ir Grupés jmoniy tantjemy politikos;
Prizidréti Bendrovés ir Grupés jmoniy atlyginimy ir tantjemy politikos atitikima
tarptautinei praktikai ir gero valdymo praktikos rekomendacijoms ir teikti
atitinkamus pasitalymus dél atlyginimy, tantjemy politikos tobulinimo;

Teikti pasialymus dél tantjemy, skirstant jmoniy grupés jmoniy atitinkamy
finansiniy mety paskirstyting pelna (nuostolius);

Vertinti Bendrovés ir Grupés jmoniy grupés jmoniy sutarciy su Bendrovés ir
Grupés jmoniy valdymo organy nariais salygas;

Vertinti kandidaty | Bendrovés ir Grupés jmoniy organy narius ir vyresniaja
vadovybe paieskos bei atrankos procediras bei kvalifikaciniy reikalavimy
nustatyma;

Nuolat vertinti Bendrovés ir Grupés jmoniy valdymo ir prieziGros organy
struktara, dydj, sudét;j ir veikla;

Priziaréti ir vertinti Bendrovés ir Grupés jmoniy valdymo ir prieziGros organy
veiklos testinuma uztikrinanciy priemoniy jgyvendinima;

Vykdyti kitas funkcijas, Bendrovés stebétojy tarybos priskirtas Komiteto
kompetencijai.



Valdymo organai
Valdyba

Valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas. Valdybos narius, Skyrimo ir atlygio komiteto sitlymu, ketveriy mety kadencijai renka ir atSaukia stebétojy
taryba. Valdyba, kurig sudaro 5 nariai, i$ savo nariy renka valdybos pirmininka — Bendrovés generalinj direktoriy. Valdybos nariai pagal kompetencija turi uztikrinti tinkama Bendrovés
veiklos vykdyma/atitinkamy sriciy kuravima Grupés mastu. Né vienas valdybos narys nedalyvauja bendrovés ar grupés jmoniy kapitale. Uz veiklg valdyboje mokamas atlygis pagal
Bendrovés akcininko nustatytas gaires. Sio pranesimo skelbimo diena , Lietuvos energijos” valdyba sudaro $ie nariai (kadencija nuo 2018 m. vasario 1 d. iki 2022 m. sausio 31 d.):

-
- .

Darius Maiksténas
(g. 1970)

Valdybos pirmininkas ir generalinis
direktorius

Harvardo verslo mokykla, Vadybos programa
(angl. General Management Program);
Baltijos vadybos institutas, Verslo administra-
vimo magistro laipsnis;

Kauno technologijos universitetas, Verslo va-
dybos bakalauro laipsnis

Issilavinimas

AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebe-
tojy tarybos pirmininkas;

,WIDER COMMUNICATIONS INCORPORA-
TED", DELAWARE CORPORATION, USA akci-
ninkas, valdybos narys (iki 2019-05-21);
.WIDER COMMUNICATIONS LIMITED", PRI-
VATE LIMITED COMPANY, UK vienasmenis
valdybos narys (iki 20719-05-21).

Darbovietés,
pareigos

dn

Vidmantas Salietis
(g. 1987)

Valdybos narys, Komercijos ir paslaugy
direktorius

Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Ry-
goje (SSE Riga),

Ekonomikos ir verslo administravimo baka-
lauras

Geton Energy SIA valdybos narys;

Geton Energy OU valdybos pirmininkas;
Energijos tiekimas UAB valdybos pirmininkas
(iki 2019-06-01);

UAB , Lietuvos energijos tiekimas” valdybos
pirmininkas (iki 2019-06-01);

UAB , Lietuvos energijos tiekimas” stebétojy
tarybos narys (nuo 2019-06-01)

UAB Elektroniniy mokéjimy agentdros valdy-
bos narys;

NT Valdos, UAB valdybos pirmininkas;

UAB ,Gamybos optimizavimas”, valdybos na-
rys.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis nesikeité.
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Darius Kasauskas
(g. 1972)

Valdybos narys, Finansy ir izdo
direktorius

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, So-
cialiniy moksly ekonomikos krypties dokto-
rantaros studijos;

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Bl
Norvegijos verslo mokykla, Vadybos magistro
laipsnis;

Vilniaus universitetas, Ekonomikos magistro
laipsnis

UAB Duomeny logistikos centras, valdybos
pirmininkas;

Lietuvos energijos paramos fondas, valdybos
narys;

288-0ji DNSB , Vingis” revizijos komisijos na-
rys;

UAB Energetikos paslaugy ir rangos organi-
zacija, valdybos pirmininkas,

AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebe-
tojy tarybos narys.

Dominykas Tuckus
(9. 1982)

Valdybos narys, Infrastruktdros ir
plétros direktorius

L. Bocconi universitetas (ltalija), Finansy ma-
gistro laipsnis;

L. Bocconi universitetas, Verslo vadybos ir ad-
ministravimo bakalauro laipsnis

.Lietuvos energijos gamyba", AB, stebétojy
tarybos pirmininkas.

UAB ,Lietuvos energijos tiekimas” valdybos
narys (iki 2019-06-01);

UAB ,Lietuvos energijos tiekimas” stebétojy
tarybos narys (nuo 2019-06-01)

UAB ,EURAKRAS", valdybos narys;
Tuulueenergia OU, valdybos pirmininkas (iki
2019-01-28);

UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégaine”, valdy-
bos pirmininkas;

UAB Lietuvos energija renewables valdybos
narys (nuo 2019-01-03);

KUB Smart Energy Fund powered by Lietuvos
Energija Patariamojo komiteto narys.

Zivile Skibarkiené
(g. 1976)

Valdybos naré, Organizacinio vystymo
direktoré

Mykolo Romerio universitetas

Teisés fakultetas,

Socialiniy moksly teisés krypties daktaro
laipsnis;

Vilniaus universitetas, Teisés fakultetas, ma-
gistro laipsnis

UAB Verslo aptarnavimo centro valdybos
pirmininké (iki 20719-06-17), naré (nuo 2019-
06-18);

UAB Technologijy ir inovacijy centras
valdybos naré (nuo 2019-06-28);

UAB Elektroniniy mokeéjimy agenturos valdy-
bos nareé;

,Lietuvos energijos gamyba”, AB, stebétojy
tarybos nare.



Informacija apie prieziaros ir valdymo organy nariy darbo uzmokestj per ataskaitinj laikotarpij

2019 m. sausio

. 1/12 metinés - . Vidutinis
Pastovi . - birzelio mén. ...
L kintamos S meénesinis S
ménesiné . . . priskaiCiuotos L Kitos iSmokos
. . atlygio dalies uz . . atlygis uz .
. . . atlygio dalis e . sumos uz veikla . (pries
Pareigybé, vardas, pavardé . praéjusiy mety L. valdybos nario ..
(pries Ly stebétojy . . mokescius,
. rezultatus (pries . . veikla (pries
mokescius, .. taryboje* (pries . EUR)
mokescius, .. mokescius,
EUR) EUR) mokescius, EUR)
EUR)
PrieZiGiros organy nariai*
Stebétojy tarybos pirmininkas, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezidros i i 7700 ) i
komiteto prie stebétojy tarybos narys Darius Daubaras (nepriklausomas narys)
Stebétojy tarybos narys, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto
prie stebétojy tarybos pirmininkas Andrius Pranckevicius (nepriklausomas - - - - -
narys)
Stebétojy tarybos naré, Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebétojy tarybos i i i ) i
pirmininké Daiva Liubinskaité-Trainauskiené (nepriklausoma naré)
Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziGros komiteto prie stebétojy tarybos narys i i i ) i
Sariinas Rameikis (nepriklausomas narys)
Audito komiteto prie stebétojy tarybos pirmininké Irena Petruskeviciené i i 6113 ) i
(nepriklausoma nare)
Audito komiteto prie stebétojy tarybos narys Danielius Merkinas i i 5508 ) i
(nepriklausomas narys)
Audito komiteto prie stebétojy tarybos narys Sariinas Radavicius i i 3983 ) i
(nepriklausomas narys)
Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebétojy tarybos naré Léda Turai-Petrauskiené i i i ) i
(nepriklausoma nare)
Valdymo organy nariai
Generalinis direktorius Darius Maiksténas 7258 2 508
Valdybos pirmininkas Darius Maiksténas - - - 2 550 -
Valdybos narys Zivilé Skibarkiené - - - 1815 -
Valdybos narys Darius Kasauskas - - - 1815 -
Valdybos narys Dominykas Tuckus - - - 1815 -
Valdybos narys Vidmantas Salietis - - - 1815 -

* Atlygis gali bati mokamas tik nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams ir nepriklausomiems prie stebétojy tarybos steigty komitety nariams. Pateikiami duomenys apie faktinius
ismokeéjimus per ataskaitinj laikotarp{ pagal nepriklausomy nariy pateiktus aktus.
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Organizaciné kultara ir darbuotojai

LLietuvos energijos” grupéje dirbame remdamiesi pagrindinémis musy vertybémis:
atsakomybé, bendradarbiavimas, orientacija | rezultata. Siekiame nuolat palaikyti
vertybémis grjsta organizacine kultara, skatinancia darbuotojus nuolat tobuléti patiems,
padéti tobuléti kolegoms ir visai organizacijai.

Atliepdami akcininko lakestj vykdome tvarig, socialiai atsakinga plétra, kuriant modernia,
globaliai konkurencinga bendrove. |gyvendindami Lietuvos energijos jmoniy grupés
strategija LE 2030, kurios pagrindiné vizija yra tapti globaliai konkurencinga energetikos
bendrove, sukuriancia verte Lietuvai, siekiame pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus,
greitai besimokancius, technologiskai pazangius, globaliai mastancius ir kuriancius
naujoves darbuotojus. Uztikrinant abipuse nauda, kuriame su darbuotojais ilgalaikés
partnerystés santykius ir bendra sékminga ateitj.

2019 m. birzelio 30 d. Grupéje dirbo 3 705° darbuotojai (zr. lentele desingje). Vidutinis
darbuotojy stazas darbo Grupéje yra 13 mety.

Didziaja dalj grupés darbuotojy sudaré vyrai — 70 proc., moterys sudaré 30 proc. Tarp
vadovaujandias pozicijas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj taip pat labai
panasus: 70 proc. vadovy sudaré vyrai, moterys — 30 proc.

® Galiojanciy darbo sutarciy skaicius.
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Imoneé

IS viso darbuotojy

AB ,Energijos skirstymo operatorius”
UAB Verslo aptarnavimo centras
,Lietuvos energijos gamyba”“, AB

UAB Technologijy ir inovacijy centras
UAB ,Lietuvos energijos tiekimas”
,Lietuvos energija”, UAB

Transporto valdymas, UAB

UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé
UAB Kauno kogeneraciné jégainé

UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija
NT Valdos, UAB

UAB Duomeny logistikos centras

UAB ,Gamybos optimizavimas”

UAB ,Lietuvos energijos renewables”
UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentdra"
UAB Eurakras

UAB ,VEJO GUSIS”

UAB ,VEJO VATAS"

IS viso

2 355
438
351
170
102
96
52
37
31
22
16
15

7

~ o

N o



Grupés darbuotojai pagal issilavinima, %

55% 22%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Aukstasis B AukStesnysis B Kita = Vidurinis

Bendrovés darbuotojai pagal issilavinima, %

2%
3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Aukstasis B Aukstesnysis B Vidurinis
Bendrovés darbuotojy darbo uzmokestis 2019 m. | pusmet;, pries
mokescius:
Darbuotojy kategorija Vidutinis darbo uzmokestis, EUR
Jmonés vadovas 8516
Auksciausio lygmens vadovai 7 051
Vidurinio lygmens vadovai 5145
Ekspertai, specialistai 3350
Visi darbuotojai 4127

Bendras Bendroveés darbo uzmokescio fondas 2019 m. | pusmetj buvo 2,7 min. EUR.

Grupés darbuotojy darbo uzmokestis 2019 m. | pusmetj, prieS mokescius:

Darbuotojy kategorija Vidutinis darbo uzmokestis, EUR

Jmonés vadovas 6 967
Auksciausio lygmens vadovai 6 420
Vidurinio lygmens vadovai 3272
Ekspertai, specialistai 1855
Darbininkai 1386
Visi darbuotojai 1959

Bendras grupés darbo uzmokescio fondas 2019 m. | pusmetj buvo 41,9 min. EUR.
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Organizacijos vystymas

LE 2030 strategijoje iskelty tiksly pasiekimui Grupé investuoja j savo Zmoniy
kompetencijy tobulinima, taip pat j talenty pritraukima ne tik Lietuvoje, bet ir aplinkinése
Salyse.

Sisteminis pozitris j turimy kompetencijy perorientavima j naujas veiklos sritis, naujy
kompetencijy jgijima, lanksty komandy darba, darbuotojo patirtj bei veiklos efektyvuma,
yra strateginés Grupés organizacijos vystymo kryptys.

Darbuotojy ugdymas

Grupés darbuotojy ugdymo tikslas yra skatinti darbuotojy tobuléjima per inovatyvius
savarankisko mokymosi takelius, sudarancius mokymosi eko-sistema.

Grupéje taikomas 70/20/10 ugdymo modelis, kur 70% sudaro ugdymas darbo vietoje,
20% - mokymasis i$ kity ir 10% formalus mokymasis. Siekiame, kad ugdymo procesas
buty pagrjstas verslo poreikiais, strateginiy kompetencijy tobulinimu, orientuotas |
savarankiskuma, patrauklus, greitas, neperkrautas ir inovatyvus. Darbuotojai renkasi
ugdymo veiklas, kurios labiausiai tinka pagal jy pareigybe, darbo pobadj, kompetencijos,
Ziniy ir jgudziy lygj.

Praktikos galimybeés

Grupés jmonés sudaro salygas aukstyjy ir profesiniy mokykly studentams pritaikyti
teorines Zzinias bei jgyti praktiniy jgtdziy. Per 2019 m. pirmajj pusmet;j praktika grupéje
atliko 16 praktikanty, 1 i$ kuriy liko dirbti.

Svarbi kiekvieno darbuotojo nuomoné

2019 metais Grupé darbuotojy nuomonés apie jy patirtj organizacijoje, organizacine
kultara, procesus ir darbo salygas klausia naudodama ,Employee Net Promoted Score”
- eNPS tyrima. Kas ketvirtj darbuotojai kvieciami dalyvauti anoniminéje apklausoje apie
jy patirtj tokiose srityse kaip darbuotojy atranka ir jdarbinimas, adaptacija, motyvacija,
ugdymas, veiklos vertinimas, atsisveikinimo procesas. Véliau gavus rezultatus, juos
analizuoja uz Zmoniy ir kultaros sritj atsakingi darbuotojai ir Grupés jmoniy padaliniy
vadovai ir numato veiksmus siekiant patobulinti konkrecius veiklos procesus.

Grupés tikslas yra geréjantis eNPS tyrimo rezultatas, kuris parodyty, kad darbuotojy
patirtis organizacijoje geréja.



Listinguojamy Grupés jmoniy priezitiros ir valdymo organai

2019 m. birzelio 30 d. AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy taryba (kadencija iki 2022 m. kovo 29 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendroveés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
gi?;:?r:m::kEténas - 23;;?3;39_ LLietuvos energija”“, UAB, generalinis direktorius
z::::s Kasauskas - 2;;28;33_?;9_ ,Lietuvos energija“, UAB, finansy ir izdo direktorius
Eee?::::uizﬁmr;gsi:arys - 2203282_?05;289_ Advokaty Betingio ir Ragaiio kontora, advokatas

Per ataskaitinj laikotarpj AB ,Energijos skirstymo operatoriaus” stebétojy tarybos sudétyje pokyciy nebuvo. 2019 m. rugpjacio 6 d. Bendrové gavo ,Lietuvos energija”, UAB, rasta, kuriuo informuota, kad, atsizvelgiant j ,Lietuvos energija”,
UAB, stebeétojy tarybos nuomone, Bendrovei teikiamos Dalios Jakutavi¢és ir Zanetos Kovaliovos kandidattros ESO Stebétojy tarybos nario pozicijoms uzimti.

2019 m. birzelio 30 d. AB , Energijos skirstymo operatorius” valdyba (kadencija iki 2022 m. gruodzio 26 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
2’::::::3:: Keizeris - 22(:5;12.7:—2276_ AB ,Energijos skirstymo operatorius”, generalinis direktorius
II::rg)/l;stas Draganas - 22(;5;12.7:—2;6_ AB ,Energijos skirstymo operatorius”, finansy ir administravimo direktorius
‘N’:gislijus Zukauskas - 22(:52_222_‘-2276_ AB ,Energijos skirstymo operatorius”, tinkly eksploatavimo direktorius
g;lir;:jus Martinonis - 2;(;5;52_-2276_ AB ,Energijos skirstymo operatorius”, tinkly vystymo direktorius
::rr;ldas Radvila - 23(;52-?12?:—2276_ AB ,Energijos skirstymo operatorius”, paslaugy direktorius

Per ataskaitinj laikotarpj AB ,Energijos skirstymo operatoriaus” valdybos sudétyje pokyciy nebuvo.

2019 m. birzelio 30 d. ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, stebétojy taryba (kadencija iki 2022 m. kovo 25 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
Dominykas Tuckus - 2018-03-26 — . o . _ L . .
Pirmininkas 2022-03-25 LLietuvos energija”, UAB, infrastruktaros ir plétros direktorius
Zivilé Skibarkiené - 2018-03-26 - . . L , .
Naré 2022-03-25 ,Lietuvos energija”, UAB, organizacinio vystymo direktoré

2019 m. kovo 12 d. ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, gavo ,Lietuvos energija“, UAB, rasta, kuriuo buvo informuota, kad, atsizvelgiant j ,Lietuvos energija“, UAB, stebétojy tarybos nuomone, teikiama Rimgaudo Kalvaicio kandidatara uzimti
Bendrovés valdybos nario ir generalinio direktoriaus pareigas. Atsizvelgiant j tai, ta pacia diena R. Kalvaitis Bendrovei pateiké pranesima dél atsistatydinimo i nepriklausomo Bendrovés stebétojy tarybos nario pareigy. Siy pareigy jis nebeina
nuo 2019 m. kovo 27 d. Naujas stebétojy tarybos narys per ataskaitinj laikotarpj nebuvo isrinktas. Po ataskaitinio laikotarpio, 2019 m. liepos 26 d., ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, nepriklausomu stebétojy tarybos nariu iki veikiancios
stebétojy tarybos kadencijos pabaigos iSrinktas Edvardas Jatautas.
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2019 m. birzelio 30 d. , Lietuvos energijos gamyba®”, AB, valdyba (kadencija iki 2022 m. balandzio 2 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendroveés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
:‘::\?::::: Kalvaitis - 23332_?(‘;_2;2_ ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, generalinis direktorius
z::::s Kucinas - 25;52_?34?32_ ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, gamybos direktorius
l':lﬂ;:yc:augas KvelSas - 2_?328?:?34;?32_ ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, finansy ir administravimo direktorius

2019 m. sausio 7 d., ,Lietuvos energijos gamyba®, AB, valdyba bei Stebetojy taryba, atsizvelgdama j gauta Eglés Ciuzaités pranesima del atsistatydinimo i generalinés direktorés pareigy, prieme sprendima atsaukti E. Ciuzaite i$ Bendroves
generalinio direktoriaus pareigy nuo 2019 m. sausio 21 d. E. Ciuzaité nuo 2019 m. sausio 21 d. taip pat pasitrauke i$ Bendroveés valdybos narés ir valdybos pirmininkés pareigy. Nuo 2019 m. sausio 22 d. laikinai Bendrovés generalinio
direktoriaus pareigas éjo Bendrovés valdybos narys, Gamybos direktorius Darius Kucinas. 2019 m. kovo 27 d. Bendrovei vadovauti pradéjo Rimgaudas Kalvaitis.
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Rizikos veiksniai ir jy valdymas

Visoje ,Lietuvos energijos” jmoniy grupéje taikomas rizikos valdymo modelis parengtas atsizvelgiant j pagrindinius COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) ir AS/NZS ISO 31000:2009 (Risk management - Principles and guidelines) principus.

Pagrindiniai rizikos valdymo proceso tikslai Bendrovéje:
e  pasiekti Bendrovés tikslus su kontroliuojamais,
bet i$ esmés priimtinais Siy tiksly nuokrypiais;

e uztikrinti maksimaliai teisingos informacijos

03 energijos Stebétojy taryba

|moniy grupés prie:

o X . Rizikos valdymo prieZidros ir veiklos A .
Skyrimo ir atilygio komitetas il T RS Audito komitetas

5 organas —

. . . o . Imoniy prieZidiros organai — Stebétojuy tarybos o
teikima sprendimy priéméjams, akcininkams ir =
kitoms suinteresuotoms Salims; |moniy valdymo organai: valdybos, jmoniy vadovai %

e  apsaugoti Bendrovés reputacija; 3
e ginti akcininky, darbuotojy, klienty, =
suinteresuotyjy saliy bei visuomenés GYNYBOS X
interesus; LINWA
e uztikrinti Bendrovés stabiluma (jskaitant ir e —
finansinj) bei tvaruma. ATSAKOMYBE .-':2"?.'&’;‘3. ::[:guso;oijraa RN T Vidaus auditas
" ybes el SEEUEEETEE
.Lietuvos energijos” apibreézti rizikos valdymo pricipai SRR
vieningai taikomi visoje ,Lietuvos energijos” jmoniy Nustatyt i valdyti rizika Nustatyl rizikos politika, Usiikrini | ir Il gynybos
grupéje.  Vienodais rizikos valdymo  principais koordinuoti ir stebsti liniju efektyvuma
voil . . . . 7))
uztikrinama, kad ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés ©
. . A . . . -, L - -
jmoniy vadovybei bty pateikiama visas veiklos sritis & - o)
. Lo . . L. Vil e o e
apimanti rizikos valdymo informacija. Siekiant uztikrinti g g
rizikos valdymo proceso praktiskumga konkrecios veiklos 3;'_—5‘("\:1?(05 P
. . . . L .. -0
SrltyS savo VelklaS paplldo deta||ZUO_JanC|a|S rIZIkOS = adovauti verslui pagal sutarts - Stebéti apibréftas rizikos ribas ir = ‘ertinti rizikos ir kontrolés ‘6
ni 2 i ncipnai trategijs ir su t ijusi rizik tais atvejais kai jos virsij medelio optimaluma;
vertinimo, stebésenos ir valdymo principais. moctin g s rEES informuat vadmyber - Vertint vaiklos padsfiniy rizkos L)
» Mustatyti, vertinti ir valdyti riziks = Mepriklausomai vertinti rizikas; wvaldymo priemoniy efektyvums;
jprastingje verslo veikloje; - Apibré3ti rizikos valdymo politiks, = Pateikti valdybai, Audito
Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo informacija ir » Uitikrintirizikos veldyma kuftdrs i metodikes, priamonas; kamitetui, Stebétojy tarybai
. . .. . . . . . sprendimy priémimsg pagrists - Padéti 1-ai gynybos linijai valdyti nepriklausoma verfinimag dél
sprendimai atitikty Bendrovés aktualijas ir jvykusius rizikos ir naudos vertinimu. rizikas. rizikos ir konfralés sistemos
efektyvumo.

pokycius, kiekvienais metais nustatytu laiku atliekamas
Bendrovés rizikos lygio pervertinimas ir numatomi rizikos valdymo veiksmai. Papildomai Bendrové karta | ketvirtj vykdo naujy rizikos veiksniy stebésena ir esant poreikiui nusimato

papildomus veiksmus.

.Lietuvos energijos” jmoniy grupéje yra nustatomas rizikos apetitas ir tolerancijos ribos. Rizikos apetitas — rizikos lygis ir tipas, kurj ,Lietuvos energijos” jmoniy grupé yra pasirengusi
priimti siekdama jgyvendinti strateginius tikslus. Rizikos apetitas, nustatomas jvertinant finansinj rizikos poveikj bei poveikj Zmoniy saugai ir sveikatai. Tolerancijos riba — rizikos lygis, kurio
virsijimas |moniy grupei nepriimtinas ir kuris yra iSreikstas veiklos rezultaty ar incidenty vertémis. ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés rizikos apetita ir tolerancijos ribas nustato bei karta
j metus perzitri ,Lietuvos energijos” valdyba. Bendrovei virsijus rizikos apetita ir tolerancija yra sudaromi veiksmy planai siekiant atitikti minétus dydzius. Valdymo plany efektyvuma
vertina Bendrovés valdyba, Bendroveés stebétojy taryba ir ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziGros komitetas prie stebétojy tarybos.

Siekdama efektyviai valdyti rizikos veiksnius su kuriais susiduriama, Bendrové, taiko ,trijy gynybos linijy” (angl. ,three lines of defense”) principa, nustatant aisky atsakomybiy uz rizikos
valdyma ir kontrole pasidalinima tarp Bendrovés valdymo bei priezitros organy ir struktdriniy padaliniy ar funkcijy.
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Darbuotojy, Pagrindinés veiklos jmonése dél veiklos speuflkos ir darbo pobadzio Grupé turi prigimtine Skatinanti ir drausminanti darbuotojy = Vidutinis
gyventojy ir darbuotojy, gyventojy sveikatos ir saugos rizika. Si rizika islieka prioritetine sritimi jau daugel; ir rangovy motyvaciné sistema; rizikos lygis
rangovy sveikata ir mety, o Sios rizikos pagrindiniai Saltiniai, be rizikingos darbo aplinkos, islieka samoningumo ar e  Edukacine veikla iSoréje ir viduje;
sauga patyrimo/ ziniy trakumas bei skubéjimas atliekant darbus. e Modernios mokymy bazés;

2019 metais vidiniy ir rangovy nelaimingy atsitikimy skaicius reikSmingai nekito. e Nuolatiné darby saugos kontrolé ir

priezidra (darbuotojy/ rangovy).

Kibernetinés Stebint iSorés veiksnius, geopolitine aplinka Grupé supranta savo strategine reikSme Salies e Atsparumo didinimas skenuojant ir Didelis rizikos
saugos incidenty saugumui ir bendradarbiaudama su iSorés jstaigomis bei diegdama vidines priemonés siekia izoliuojant technologinius tinklus, lygis
rizika uztikrinti, kad tiek jmonés strateginé informacija, tiek pagrindinés valdymo sistemos baty atliekant testus/ pratybas;

apsaugotos nuo bet kokio iSorés/vidaus nusikaltimo poveikio. e Aptikimo/ sustabdymo gerinimas;

2019 metais informacinés saugos aktualumas iSaugo dél planuoty ,Salos rézimo” bandymy e Bendradarbiavimas su iorés

Baltijos Salyse ir Kaliningrade, bei iSorés faktoriy. institucijomis.
Skolinimosi kasty Jmoniy grupei finansuojant savo veikla skolintinu kapitalu, darosi ypatingai svarbi ilgalaikiy e Vidinés finansy kontrolés priemonés; Didelis rizikos
augimo rizika investicijy planavimo disciplina bei kasty kontrolé. Todél Grupé skiria papildoma démesj tiek e  Rinkos situacijos stebésena. lygis

kasty, tiek investiciniy plany kontrolei ir siekia islaikyti esama kredito reitinga, tokiu badu
iSlaikant skolinimosi kastus tame paciame lygmenyje. Situacija pabloginti galéty bendras Salies
ekonominés situacijos blogéjimas ar investicijy nesuvaldymas.

Strategijos Strateginiy programy, kurios turi generuoti pajamas, galimas vélavimas stabdyty tolimesnj e  Projekty portfolio stebésena ,Lietuvos = Didelis rizikos
finansavimo strategijos jgyvendinima. energijos” valdybos lygmenyje. lygis
trakumas
Reguliavimas Reguliavimo rizika jmonei pasireiskia sudétingu piniginiy srauty planavimu ir zalos reputacijai e Siekiama kuo aiskiau ir geriau Labai didelis

rizika. ReikSmingiausias reguliatorius jmoniy grupei iSlieka Valstybiné kainy ir energetikos jgyvendinti reguliatoriaus reikalavimus = rizikos lygis

kontrolés komisija, kuri daro didZiausig jtaka jmoniy teikiamy paslaugy kainoms ir pajamoms bei suvienodinti bendradarbiavimo su

nustatydama pastaryjy virSutines ribas. reguliatoriumi principus jmoniy

grupéje;

2019 metais aktualiausi klausimai dél reguliavimo ,Lietuvos energijos gamybai” buvo e Naujy reikalavimy atitikimo

Sie: Valstybés pagalbos nenotifikavimo Europos Komisijai rizika, nes VAIP elektros energetikos uztikrinimui organizuojami jmoniy

sektoriuje teikiamo tvarkos apraso 7.3 ir 7.4 p. paslaugos néra suderintos su Europos Komisija. grupeés projektai, kuriu metu

jtraukiami geriausi jmoniy grupés
specialistai konkreciu klausimu;

e  Stiprinama ir formuojama atitikties
funkcija jmoniy grupéje.
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Pagrindiné informacija apie Bendrove ir Grupe

LLietuvos energijos” ir jos dukteriniy jmoniy tarpinis pranesimas yra rengiamas
vadovaujantis 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo” (2019 m. kovo 27 d. nutarimo Nr. 284 redakcija) bei skelbiamas viesai

Bendrovés internetinéje svetainéje adresu www.le.lt.

Bendrovés pavadinimas
Bendrovés kodas

Istatinis kapitalas
Apmokeétas jstatinis kapitalas
Adresas

Telefonas

Faksas

Elektroninis pastas

Interneto tinklapis

Teisiné forma

Iregistravimo data ir vieta

Registras, kuriame kaupiami ir
saugomi duomenys apie

,Lietuvos energija”, UAB

301844044

1212 156 tdkst. EUR

1212 156 tukst. EUR

Zvejy g. 14, LT-09310, Vilnius, Lietuva
(8 5) 278 2998

(8 5) 278 2115

biuras@le.It

www.le.lt

Uzdaroji akciné bendroveé
2008 m. rugpjdcio 28 d. Juridiniy asmeny
registre

Juridiniy asmeny registras, V| Registry
centras

Bendrovés akcininkai

Akcinis kapitalas (takst. EUR) %

Lietuvos Respublika, atstovaujama
LR finansy ministerijos

1212 156 100

Q 44 TARPINIS PRANESIMAS | 2019 M. | PUSMETIS

2013 m. vasario 13 d. Bendrovés akcijos patikéjimo teise perduotos Finansy
ministerijai.

Nuo 2013 m. rugpjacio 30 d. UAB ,Visagino atominé elektriné” pavadinimas
pakeistas j ,Lietuvos energija“, UAB.

|statinis kapitalas 2019 m. birZelio 30 d. buvo padalintas j paprastasias vardines 0,29
EUR nominalios vertés akcijas. Visos akcijos pilnai apmokétos.

Grupés jmoniy ir konsoliduoto visos Grupés biudzety vykdymo kontrolé atliekama
kiekvieng meénesj. Esant poreikiui biudzeto sudétiniy daliy faktiniai rezultatai
atsakingiems asmenims pateikiami kiekviena dieng. Kiekvieng ménesj uz biudzeto
vykdyma atsakingi darbuotojai rengia paaiskinimus, pagrindimus ir faktiniy rezultaty
nuokrypiy priezastis pagal atskiras biudzeto eilutes teikia finansy ir izdo valdymo
tarnybai. Kiekvieng ménesj Finansy ir izdo tarnyba parengia bendroviy veiklos
rezultaty pristatyma, jtraukiantj Bendroviy ir Grupés biudzety vykdymo analize, ir
pristato periodiniuose grupés jmoniy vadovy susirinkimuose. Finansy ir izdo tarnyba
taip pat atsakinga uz konsoliduoty metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity sudaryma.
Vertinant rezultaty ataskaita jvertinami atsirade nuokrypiui nuo biudzety bei jy
priezastys. UZ biudZeto vykdyma atsakingi darbuotojai gali sitlyti biudzeto pokycius
esant reikSmingiems nuokrypiams nuo pajamy/sanaudy plany ir/ar biudzeto daliy.

Informacija apie nepriklausoma audita atlikusios auditoriaus nuomone:

Metai Auditorius Nuomoneé
2018 UAB ,PricewaterhouseCoopers" Besalygine
2017 UAB ,PricewaterhouseCoopers" Besalygine
2016 UAB ,PricewaterhouseCoopers"” Besalyginé


http://www.le.lt/

Informacija apie dukterines jmones, filialus ir atstovybes

Sio pranesimo i$leidimo dieng , Lietuvos energija“, UAB tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliavo $ias jmones:

Valdomy akcijy |statinis kapitalas

Imoné |monés buveinés adresas efektyvioji dalis (takst. EUR) Pagrindiné veikla
(%)
LLietuvos energijos gamyba“, AB Elektrinés g. 21, Elektrénai 96,82 187 921 Elektros energijos gamyba, tiekimas, prekybos elektra veikla
,Energijos skirstymo operatorius” Aguony g. 24, Vilnius 94,98 259 443 Elektros energijos tiekimas ir skirstymas vartotojams; gamtiniy dujy skirstymas
NT Valdos, UAB Geology g. 16, Vilnius 100 37 295 i\'l;:;r:::iamqo turto disponavimas, kita su tuo susijusi veikla ir paslaugy
UAB Duomeny logistikos centras A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius 79,64 4033 Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy aptarnavimo paslaugos
UAB Energetikos paslaugy ir rangos o EIektro§ tmk.I.q ir §usuu5|g jrenginiy s.tatyba, remon.ta.s, .techrpr?e priezidra,
organizacija Motory g. 2, Vilnius 100 1100 vartotojy prijungimas prie elektros tinkly, energetiniy jrenginiy remontas,
metalo konstrukcijy gamyba
UAB Elektroniniy mokéjimy agentara Zvejy g. 14, Vilnius 100 1370 Jmoky surinkimo paslaugy teikimas
Geton Energy OU Narva mnt 5, 10117 Talinas 100 35 Elektros energijos tiekimas
D i .60, LV-1048, T
Geton Energy SIA R;;zaema 9. 60 048 100 500 Elektros energijos tiekimas
Geton Energy, sp. Z o.0. Pu+zjwska 2-B, PL-02-566, 100 10 min. zloty Elektros energijos tiekimas
Varsuva
UAB Technologijy ir inovacijy centras A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius 100 6 440 Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy ir kity paslaugy teikimas
UAB Verslo aptarnavimo centras P. Lukgio . 5 b, Vilnius 100 580 Z:;Tiég:klmq organizavimo ir vykdymo, apskaitos, personalo administravimo
UAB ,Lietuvos energijos tiekimas” Zvejy g. 14, Vilnius 100 40 140 Elektros energijos ir dujy tiekimas bei prekyba
Lietuvos energijos paramos fondas vejy g. 14, Vilnius 100 3 \Ij:iflz::z teikimas visuomenei reikSmingiems projektams, iniciatyvoms bei
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé Zvejy g. 14, Vilnius 100 21003 Vilniaus miesto centralizuoto Silumos tiekimo tkio modernizavimas
UAB Kauno kogeneraciné jégainé Zvejy g. 14, Vilnius 51 24 000 Kauno miesto centralizuoto Silumos tiekimo tkio modernizavimas
Tuuleenergia OU Keskus, Parnu (Estija) 100 499 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
UAB ,EURAKRAS” Zvejy g. 14, Vilnius 100 4621 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
UAB ,VEJO GUSIS" Zvejy g. 14, Vilnius 100 7443 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
UAB ,VEJO VATAS" Zvejy g. 14, Vilnius 100 2 896 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy
UAB ,VVP Investment” Zvejy g. 14, Vilnius 100 250 Atsinaujinanciy energetikos istekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas
UAB Lietuvos energija renewables P. Luksio g. 5B, Vilnius 100 3 Bendrovei priklausanciy juridiniy asmeny veiklos analizé ir koordinavimas
Pomerania Wind Farm sp. z 0. o. ilifgér;vr}:;l(dzka 82/368, 80- 100 5 takst. zloty Atsinaujinanciy energetikos istekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas.
UAB , Transporto valdymas’ Smolensko g. 5, Vilnius 100 51359 ranspor.to priemoniy nuoma, lizingas, remontas, priezitra, atnaujinimas,
aptarnavimas
UAB ,Gamybos optimizavimas" Fvejuy g. 14, Vilnius 100 350 Elektros energijos ir kity energijos istekliy gamybos rezimy planavimas,

optimizavimas, prognozavimas, prekyba, prekybos tarpininkavimas
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Informacija apie Grupés jmoniy vertybinius popierius

AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir ,Lietuvos energijos gamybos” akcijos jtrauktos j ,Nasdagq Vilnius” birzos Oficialyjj prekybos sarasa. Bendroviy akcijos pradétos listinguoti atitinkamai
nuo 2016 m. sausio 11 d. ir 2011 m. rugséjo 1 d. Jmoniy akcijomis prekiaujama tik ,Nasdaq Vilnius” vertybiniy popieriy birzoje.

~Lietuvos energijos gamyba”, AB, 2019 m. birZelio 30 d. buvo iSleidusi 648 002 629 paprastasias vardines 0,29 EUR nominaliosios vertés akcijas. ,Lietuvos energijos gamybos” akcijos

jtrauktos | NASDAQ Vilnius oficialyjj prekybos sarasa. Emisijos ISIN kodas LTO000128571.
.Lietuvos energijos gamyba” vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartis dél isleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity sudaryta su AB SEB banku.

AB ,Energijos skirstymo operatorius” 2019 m. birzelio 30 d. buvo isleidusi 894 630 333 paprastasias vardines 0,29 EUR nominaliosios vertés akcijas. AB ,Energijos skirstymo operatorius”

akcijos buvo jtrauktos | NASDAQ Vilnius oficialyjj prekybos sarasa. Emisijos ISIN kodas LT0000130023.
AB ,Energijos skirstymo operatorius” yra sudariusi sutartj su AB SEB banku dél bendrovés isleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo.

Istatinio kapitalo struktira ir akcininkai, 2019 m. birzelio 30 d. duomenimis, turéje daugiau kaip 5 proc. emitento jstatinio kapitalo:

Bendra nominalioii akcii Akcininko vardas, Nuosavybés teise
Bendroveé verte EURJ i ISIN kodas VP trumpinys  Prekybos sarasas pavardé (jmonés priklausanciy akcijy
! pavadinimas) suteikiama balsy dalis, proc.
»Lietuvos energijos 187 920 762,41 LT0000128571 LNRIL BALTIC MAIN LIST ,Lietuvos energija”, UAB 96,82%
gamyba”, AB
AB ,Energijos skirstymo . -
259 442 796,57 LT0000130023 ESO1L BALTIC MAIN LIST ,Lietuvos energija“, UAB 94,98%

operatorius”

»Lietuvos energija”, UAB, 2019 m. birzelio 30 d. buvo isleidusi dvi deSimties mety zaliyjy obligacijy emisijas, kurios listinguotos Liuksemburgo vertybiniy popieriy ir NASDAQ Vilnius
birzose. Bendra Bendrovés isleisty obligacijy nominali verté — 600 min. EUR. Obligacijy programos dydis — 1,5 mird. EUR.

Bendroveé Bendra nominalioji emisijos verté, EUR ISIN kodas ISpirkimo data
.Lietuvos energija” UAB 300 000 000,00 XS1646530565 2027-07-14
.Lietuvos energija” UAB 300 000 000,00 XS1853999313 2028-07-10
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Bendrovés esminiai jvykiai per 2019 m. | pusmet;j

2019.01.18 Planuojama inicijuoti UAB ,Lietuvos energijos tiekimas” ir Energijos tiekimo UAB reorganizavima

2019.01.31 .Lietuvos energijos” preliminarts 2018 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

2019.02.01 Dél ,Lietuvos energijos” stebétojy tarybos narés paskyrimo

2019.02.28 .Lietuvos energija“, UAB, 2018 m. dvylikos ménesiy tarpiné informacija: tarptautinése rinkose iSaugusios kainos paveiké ,Lietuvos energijos” rezultatus
2019.02.28 .Lietuvos energijos” preliminarts 2019 m. 1 ménesio finansiniai duomenys

2019.03.12 Dél paskolos suteikimo UAB ,Lietuvos energijos tiekimas”

2019.03.25 Dél 100 proc. UAB ,VEJO VATAS", UAB ,VEJO GUSIS", UAB ,EURAKRAS" ir UAB ,VVP Investment” akcijy perleidimo
2019.03.29 LLietuvos energijos” preliminarts 2019 m. 2 ménesiy finansiniai duomenys

2019.04.02 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” sprendimo atsisakyti skundo teisme

2019.04.08 Correction: ,Lietuvos energijos” veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

2019.04.12 Kvietimas j ,Lietuvos energijos” grupés 2018 mety finansiniy rezultaty ir 2019 mety plany pristatyma internetiniame seminare
2019.04.17 Dél ,Lietuvos energija”, UAB, valdybos sprendimy

2019.04.17 Kvietimas j ,Lietuvos energijos” grupés 2018 mety finansiniy rezultaty ir 2019 mety plany pristatyma internetiniame seminare
2019.04.24 Dél prasymo registruoti naujus prekés zenklus

2019.05.02 Dél ,Lietuvos energija”, UAB, eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

2019.05.02 LLietuvos energija”, UAB, 2018 m. metiné informacija

2019.05.06 Correction: ,Lietuvos energijos” veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

2019.05.17 .Lietuvos energijos” grupés 2019 m. | ketv. rezultatai: koreguotos EBIDTA augima lémé nuoseklios investicijos j tinkla bei zaligja gamyba
2019.05.21 Dél UAB ,Lietuvos energijos tiekimas” ir Energijos tiekimas UAB reorganizavimo salygy patvirtinimo

2019.05.28 Dél 100 proc. Pomerania Invall Sp. z o. o. akcijy ir akcininko reikalavimo teisiy jsigijimo

2019.05.31 .Lietuvos energijos” preliminarts 2019 m. 4 ménesiy finansiniai duomenys

2019.05.31 LLietuvos energijos” grupé islaiké BBB+ kredito reitinga

2019.05.31 Correction: ,Lietuvos energija”, UAB, 2018 m. metiné informacija

Bendrovés poataskaitinio laikotarpio esminiai jvykiai

2019.06.28 .Lietuvos energijos” preliminaris 2019 m. 5 ménesiy finansiniai duomenys
2019.07.01 Dél ,Lietuvos energija”, UAB laiSko investuotojams

2019.07.31 .Lietuvos energijos” preliminaris 2019 m. 6 ménesiy finansiniai duomenys
2019.08.05 Dél ,Lietuvos energija”, UAB, pavadinimo keitimo

2019.08.29 CORRECTION: , Lietuvos energijos” veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius
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https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=303385
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=303569
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=303602
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=304094
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=304096
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=304272
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=304506
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=304638
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=304698
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=304840
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=304966
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=305063
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=304966
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=305197
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=305576
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=305579
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=305652
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=305940
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=306000
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=306146
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=306284
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=306299
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=306305
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=306843
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=306878
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=307314
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=307404
https://nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=307800

Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie atsistatydinty arba baty atleisti be pagrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél emitento
kontrolés pasikeitimo sudaryta nebuvo.

Reiksmingy susitarimy, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrakty pasikeitus emitento kontrolei, taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobtdzio
jy atskleidimas padaryty emitentui didele zalg, sudaryta nebuvo.

Per ataskaitinj laikotarpj emitentas zalingy sandoriy (neatitinkanciy Bendroves tiksly, esamy jprasty rinkos salygy, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei
sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp emitento vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy emitentui ir jy privadiy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudaré.

LLietuvos energija”, UAB —
Generalinis direktorius ( ,,A,C;«g(j
= b
b
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Darius Maiksténas
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