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BENDROVES VALDYSENOS ATASKAITOS FORMA
UZ 2018 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

Telia Lietuva, AB (toliau — Bendrove), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsnio 3
dalimi ir AB Nasdaq Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidzZia, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso ir konkre€iy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei 8io kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar
rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma ir dél kokiy
priezasciy, taip pat pateikiama kita Sioje formoje nurodyta paaiSkinanti informacija.

Bendrovés valdysenos ataskaitos santrauka:

Pagal jstatus Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir vadovas. Bendrovéje néra stebétojy
tarybos, taiau priezitros funkcijas numatytas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme atlieka valdyba, kuri néra
vykdomasis Bendrovés valdymo organas ir kurig sudaro keturi didZiausios Bendrovés akcininkés ,Telia Company” atstovai
ir du nepriklausomi valdybos nariai. Bendrovéje yra du komitetai — Audito ir Atlygio. Bendrovéje néra Skyrimo komiteto, o
jo funkcijas atlieka Atlygio komitetas. Valdyba dvejy mety kadencijai renka Audito komiteto narius ir kasmet vieneriy mety
kadencijai — Atlyginimy komiteto narius. Trys valdybos nariai, du i$ jy — nepriklausomi, yra Audito komiteto nariai, ir trys
valdybos nariai, vienas i$ jy — nepriklausomas, yra Atlygio komiteto nariai. Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova,
nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties sglygas.

Bendrové Siuo metu nesilaiko Valdymo kodekso reikalavimo jog valdybos pirmininkas neturéty bati ir komiteto pirmininku,
nes istoriSkai Bendrovés valdybos pirmininkas buvo renkamas ir Atlygio komiteto pirmininku. | Sig rekomendacijg bus
atsizvelgta renkant naujg Atlygio komiteto pirmininka, kai 2019 m. baigsis einamoji Atlygio komiteto kadencija.

Daugiau informacijos apie Bendrovés valdyma, akcininky teises, valdybos ir komitety veikla, valdybos ir vadovy komandos
narius, vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas pateikta Bendrovés konsoliduotame metiniame pranesSime uz 2018 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus.

Atskleidimo struktirizuota lentelé:

TAIP/NE/
NEAKTUALU

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS KOMENTARAS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos
sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos | Taip Bendrovés dokumentai ir teisés aktuose numatyta
galimybés susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija yra vieSai skelbiami Bendrovés
informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalbomis.
bendrovei svarbius sprendimus. Visi akcininkai turi lygias teises dalyvauti
visuotiniuose akcininky susirinkimuose.
1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty | Taip Bendrovés jstatinj kapitalg sudaro 582 613 138
tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas paprastosios vardinés 0,29 eury nominaliosios
balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises. vertés akcijos. Viena akcija suteikia vieng balsg

visuotiniame  akcininky  susirinkime.  Visoms
Bendrovés akcijoms suteiktos vienodos teisés.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams sglygas i§ | Taip Bendroveés jstatai, kuriuose nustatytos Bendrovés
anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipazinti su akcijy turétojams suteikiamos teisés, yra vieSai
iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis paskelbti Bendrovés interneto tinklalapyje.
teisémis.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar | Taip Bendrovés akcininkai tvirtina sandorius, kuriy
beveik viso bendrovés turto perleidimas, kas i§ esmés tvirtinimui jiems numatytos teisés pagal Akciniy
reikSty bendrovés perleidimag, turéty biti gautas visuotinio bendroviy jstatymg ir Bendrovés jstatus.

akcininky susirinkimo pritarimas.
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1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir | Taip Bendrovés akcininky susirinkimai yra rengiami
dalyvavimo jame proceddros turéty sudaryti akcininkams Vilniuje, pagrindinéje Bendrovés buveinéje.
lygias galimybes dalyvauti visuotiniame akcininky Eiliniai akcininky susirinkimai rengiami balandzio
susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei mén. antroje puséje. 2018 m. eilinis akcininky
interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, susirinkimas vyko 2018 m. balandzio 25 d. 13 val.,
data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky o neeilinis akcininky susirinkimas vyko 2018 m.
dalyvavimui  visuotiniame  akcininky  susirinkime. lapkriCio 9 d. 10 valandg. PraneSime apie
PraneSime apie Saukiamg visuotinj akcininky susirinkima Saukiamg  visuotinj  akcininky  susirinkimg
bendroveé turéty nurodyti paskutine dieng, kada véliausiai nurodoma, kad siGlomi sprendimy projektai bet
galima pateikti siilomus sprendimo projektus. kuriuo metu iki akcininky susirinkimo turi bati
pateikiami rastu.
1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky | Taip Visi dokumentai ir informacija susijusi su visuotiniu
teise susipazinti su informacija, esant galimybei, akcininky susirinkimu, tarp kuriy praneSimas apie
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui Saukiamg susirinkima, sprendimy projektai,
parengtus dokumentus i§ anksto paskelbti vieSai ne tik susirinkimo sprendimai ir protokolas yra vies$ai ir
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio tuo paciu metu skelbiami dviem kalbomis — lietuviy
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo ir angly — per reguliuojamy pranesSimy platinimo
pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat sistemg ir Bendrovés interneto tinklalapyije.
rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir PraneSimas apie eiliniam akcininky susirinkimui,
angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. kuris jvyko 2018 m. balandzio 25 d., sidlomus
Rekomenduojama S$ig informacijg paskelbti bendrovés sprendimy bei dokumenty projektus dviem
interneto  tinklalapyje. VieSai prieinamai gali bdti kalbomis buvo paskelbtas 2018 m. balandZio
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas 10 d., o neeiliniam akcininky susirinkimui, kuris
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba buty jvyko 2018 m. lapkriCio 9 d., — 2018 m. rugséjo 28
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys. diena.
1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bdti | Taip Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti teise
sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime dalyvauti akcininky susirinkime tiek asmeniskai,
asmenidkai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. tiek per atstova, jeigu asmuo turi tinkama
Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliG€iy balsuoti i$ jgaliojimg arba su juo sudaryta balsavimo teisés
anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;. perleidimo sutartis teisés akty nustatyta tvarka,
taip pat Bendrové sudaro saglygas akcininkams
balsuoti uzpildant bendrgjj balsavimo biuleten;,
kaip numato jstatymas.
1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti | Ne Bendrové nesilaiko Sios rekomendacijos nuostaty,
visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéms kadangi néra galimybés uZtikrinti teksto apsaugg
rekomenduojama placiau taikyti modernias technologijas ir identifikuoti balsuojanc¢io asmens parasa.
ir tokiu bddu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir
balsuoti  visuotiniuose  akcininky  susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais
atvejais turi bdti uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo
tapatybe.
1.9. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky | Taip Kandidatai | valdybos narius yra viedai

susirinkimo  sprendimy  projektus rekomenduojama
atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidatdras,
sillomg jiems atlygj, sitlomg iSrinkti audito jmone, jei Sie
klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Kai sitloma iSrinkti naujg kolegialaus organo
narj, rekomenduojama informuoti apie jo iSsilavinima,
darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar sidlomas uzimti) kitas
vadovaujamas pareigas.

paskelbiami kai tik Bendrové gauna teikiamy
kandidaty sagrasg. VieSai skelbiamuose ir
akcininky susirinkimo medziagoje pateikiamuose
kandidaty gyvenimo apraSymuose yra nurodoma
informacija apie kandidaty i8silavinimg, darbo
patirtj ir kitas uzimamas pareigas. Sidlymas dél
atlygio (tantiemy) uz darbg valdyboje yra
pateikiamas Pelno paskirstymo ataskaitoje, kuri
kaip sprendimo projektas yra teikiamas
visuotiniam akcininky susirinkimui.  Sidlomos
audito jmonés pavadinimas ir sillomas atlygis uz
audito paslaugas yra pateikiami i§ anksto kaip
sprendimo  projektas  visuotiniam  akcininky
susirinkimui.
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1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, | Taip 2018 m. balandzio 25 d. vykusiame eiliniame
administracijos vadovai ar kiti su bendrove susije akcininky  susirinkime  dalyvavo  valdybos
kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija, pirmininkeé ir visi keturi kandidatai j valdybos narius
susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, bei Bendrovés vadovas. Neeiliniame akcininky
turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime. susirinkime 2018 m. lapkri¢io 9 d. dalyvavo
Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat Bendrovés vadovas.

turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu

naujy nariy rinkimai jtraukti | visuotinio akcininky

susirinkimo darbotvarke.

2 principas: Stebétojy taryba

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo
atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei nesaliSka bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieziura, taip pat
nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, | Neaktualu
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky
naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami |
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai | Neaktualu
paveikti bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba
su visais akcininkais turéty elgtis neSaliSkai. Ji turéty
uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami apie
bendrovés strategija, rizikos valdymga ir kontrole, interesy
konflikty sprendima.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska priimdama | Neaktualu
sprendimus, turinius reikSme bendrovés veiklai ir
strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams
neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo | Neaktualu
prieStaravimg tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi
stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti nepriklausomi
atlikdami analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali kelti
abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizidréti, kad bendrovés | Neaktualu
mokesc€iy planavimo strategijos bity sudaromos ir
jgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant
iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti
reputacijos, teisiné ar kita rizika.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba | Neaktualu
blty apripinta pakankamais iStekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise
gauti visg reikiamg informacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés,
apskaitos ar kitokius specialistus stebetojy tarybos ir jos
komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

Telia Lietuva, AB Valdysenos ataskaitos forma uz 2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 92



Q Telia

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkamga interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sazininga
bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy | Neaktualu
tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti
ly€iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkamg stebétojy
tarybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati
uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti.

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami | Neaktualu
apibréZtam laikotarpiui, su galimybe bdati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty uZtikrintas
bitinas profesinés patirties augimas.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bdti toks | Neaktualu
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebdty
kliGtis neSaliskai veiklai vykdyti. Buves bendroveés vadovas
ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamas |
stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové
nusprendzZia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, Kkuriy imtasi
veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti | Neaktualu
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio.
Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti taip
apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac
vadovaujancCias pareigas kitose bendrovése), kad jie
netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario
pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys dalyvavo maziau
nei puséje stebétojy tarybos posédziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty bdti informuojami
bendrovés akcininkai.

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty | Neaktualu
bati skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad tam
tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir | Neaktualu
dalyvavimg stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydi
turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti | Neaktualu
savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy tarybos
struktlros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip
grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinimg, ar stebetojy taryba pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Stebétojy taryba turéty bent kartg per metus
paskelbti atitinkamg informacijg apie savo vidine struktirg
ir veiklos procediiras.
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3 principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant

i akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, | Taip Kadangi stebétojy taryba Bendrovéje

kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma, nesudaroma, prieziGros funkcijas numatytas

jgyvendinimg. Tais atvejais, kai stebétojy taryba Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme

nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendrovés i5 esmés atliekanti valdyba tvirtina Bendrovés

strategijos patvirtinima. strategija.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo | Taip Bendrovés pozidris | darbuotojus, tiekejus,

organas, atlieka jai |statyme ir bendrovés |statuose klientus ir visuomene yra nustatytas atitinkamose

priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje Bendrovés politikose ir Atsakingo verslo kodekse,

nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme kuriuos patvirtino valdyba ir viedai yra skelbiami

nustatytas priezidros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai Bendrovés interneto tinklalapyje.

priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti j bendrovés,

akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy poreikius,

atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi | Taip Vidinés ,Telia Company* jmoniy grupés politikos

jstatymy ir bendrovés vidaus politikos nuostaty, taikomy ir Atsakingo verslo kodeksas yra patvirtinti

bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso 8i Bendrovés valdybos, o jy jgyvendinimas yra

bendrove. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos aptariamas reguliariuose vietiniuose Valdymo,

valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reguliarig ir rizikos, etikos ir atitikties posédziuose.

tiesiogine vadovy atskaitomybe.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje | Taip Bendrovés Valdymo, rizikos, etikos ir atitikties

baty jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros posédZiai yra rengiami nuolatos.

praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir

atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi galiojanciy

jstatymuy, taisykliy ir standarty.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty | Taip Nuo 2018 m. liepos 4 d. paskirtas naujas

atsizvelgti | tinkamg kandidato kvalifikacijos, patirties ir Bendrovés vadovas turi didele vadovavimo

kompetencijos pusiausvyra. telekomunikacijy jmonéms patirtj ir anksciau
keletg mety dirbo Lietuvoje.

3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky | Taip Trys valdybos nariai turi verslo administravimo

susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, iSrinkii iSsilavinimg, du — finansy ir apskaitos iSsilavinimg

valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, ir vienas yra teisés magistras. Keturi i§ SeSiy dirba

profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti telekomunikacijy srityje, vienas — Ziniasklaidoje, o

ly€iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkamg valdybos vienas susijes su Informaciniy ir rySio

nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati technologijy bei startuoliy veikla. Siuo metu i§

uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty SeSiy valdybos nariy tik viena valdybos naré yra

jvairiapusiy Zziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims moteris, 0 iki 2018 m. lapkri€io buvo dvi.

tinkamai atlikti.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, | Taip Kandidaty j valdybos narius gyvenimo aprasymai

informacija apie jy iSsilavinimg, kvalifikacijg, profesine
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty
bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimy stebétojy
tarybos posédyje, kuriame bus renkama valdyba ar atskiri
jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, Siame
punkte nustatyta informacija turéty badti pateikiama
visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais
metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis

ir informacija apie kandidaty dalyvavimg Kkity
jmoniy veikloje yra pateikiama kartu su
sprendimy projektais akcininky susirinkimui ir
skelbiami Bendrovés interneto tinklalapyje tam,
kad akcininkai galéty susipazinti su informacija
dar prie$ akcininky susirinkima.

Informacija apie valdybos nariy einamas pareigas
ar dalyvavimg kity jmoniy veikloje yra nuolat
renkama ir kaupiama, o pasibaigus kiekvienam
mety ketvir€iui pateikiama Bendrovés interneto
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apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame
pranesSime.

tinklalapyje ir periodinése bei
Bendrovés rengiamose ataskaitose.

tarpinése

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su | Taip Po iSrinkimo, visi valdybos nariai yra
pareigomis, bendrovés struktdra bei veikla. supazindinami su Lietuvos Respublikos teisés
aktuose bei Bendrovés |statuose jiems
numatytomis teisémis ir pareigomis. Valdybos
nariai apie jmoneés veiklg ir jos pokycius, esminius
Bendrovés veiklg reguliuojanciy teisés akty ir
kitus Bendrovés veiklai jtakos turin€iy aplinkybiy
poky€ius reguliariai informuojami  valdybos
posédZiuose ir individualiai, esant poreikiui ar
pagal nariy pageidavima.
3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréZztam | Taip Pagal Bendrovés jstatus valdybos nariai renkami
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems dvejiems metams neribojant kadencijy skaiciaus.
naujai kadencijai tam, kad badty uztikrintas bdtinas Vienas valdybos narys valdyboje dirba nuo
profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy 2014 m. balandzio ir buvo du kartus perrinktas —
statuso pakartotinas patvirtinimas. 2015 m. balandj ir 2017 m. balandj. Kitas
valdybos narys valdyboje dirbo nuo 2016 m.
balandzio iki 2017 m. balandzio, ir vél buvo
iSrinktas 2018 m. balandj. Trys valdybos nariai
iSrinkti 2018 m. balandj, o vienas — 2018 m.
lapkritj. Einamoji dviejy mety valdybos kadencija
baigiasi 2019 m. baland;.
3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio | Taip Buvusi (iki 2018 m. lapkri¢io) Bendrovés valdybos
esamos arba buvusios pareigos nebity kliGtis neSaliskai pirmininké ir dabartinis (nuo 2018 m. lapkri€io)
veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, buves valdybos  pirmininkas  atstovavo/atstovauja
bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bdati skiriamas | pagrindiniam Bendrovés akcininkui ir
valdybos pirmininko postg. Kai bendrové nusprendzia nebuvo/néra susijes su kasdienine Bendrovés
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama veikla; niekada nedirbo Bendrovéje. Buve
informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos Bendrovés vadovai nei jmonéje, nei jos valdyboje
neSaliSkumui uztikrinti. nedirba.
3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys | Taip Bendrovés valdybos nariai aktyviai dalyvauja
turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos valdybos posédziuose ir skiria pakankamai laiko
narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos posédziy per savo, kaip kolegialaus nario, pareigoms vykdyti.
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati Visuose 2018 m. valdybos posédzZiuose buvo
informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy norminiuose aktuose nustatytas kvorumas.
taryba bendrovéje néra sudaroma — visuotinis akcininky Posédyje  dalyvaujantys  valdybos  nariai
susirinkimas. registruojami posédzio protokole, o informacija
apie kiekvieno valdybos nario posedziy
lankomumg  yra pateikiama 2018 m.
konsoliduotame metiniame praneSime.
3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant | Taip 2017 m. balandj iSrinkti du nepriklausomi
valdyba, kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy valdybos nariai atsistatydino i$ valdybos 2018 m.
bus nepriklausomi, turéty biti skelbiama, kurie valdybos balandj ir eilinis visuotinis akcininky susirinkimas
nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad 2018 m. balandj iSrinko du naujus
tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme nepriklausomus valdybos narius — Tomg Balzekg
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati ir Mindaugg Glodg. Prie$ akcininky susirinkimag
laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su buvo vieSai paskelbta, kad Sie du kandidatai |
bendrove susijusiy aplinkybiy. valdybos narius i8rinkus j valdybg bus laikomi
nepriklausomais valdybos nariais.
3.2.8. Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavimag | Taip Priimdami sprendimg dél pelno paskirstymo
valdybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti eiliniame akcininky susirinkime akcininkai nustato
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. atlygj (tantiemas) valdybos nariams uz darbag
valdyboje. Nuo 2016 m. po 15,6 tdkst. eury
tantiemy mokama tik dviem nepriklausomiems
valdybos nariams uz darbg valdyboje.
3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rdpestingai ir | Taip Bendrovés turimais duomenimis, visi valdybos

atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy

nariai veikia gera valia Bendrovés atzvilgiu,
vadovaujasi Bendrovés, o ne savo ar treciyjy
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turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti
asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai
dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidZiant
bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

asmeny interesais, sgziningumo, protingumo
principais, laikydamiesi konfidencialumo ir turto
atskyrimo pareigy, tuo budu stengdamiesi
iSlaikyti  savo  nepriklausomumg  priimant
sprendimus.

3.2.10.Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos struktdros,
darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos
ir darbo efektyvumo vertinimg bei vertinimg, ar valdyba
pasieke nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty bent kartg
per metus nepazeidZiant asmens duomeny tvarkymg
reglamentuojandiy teisés akty reikalavimy vieSai paskelbti
atitinkamg informacijg apie savo vidine struktarg ir veiklos
procediras.

Ne

Informacija apie valdybos ir komitety veiklg yra
pateikta 2018 m. Bendrovés konsoliduotame
metiniame praneSime, tadiau jame nepateiktas
veiklos jvertinimas, nes manoma, kad néra
poreikio esminiams esamos veiklos pokyciams.

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty | Taip Bendrové valdyba atstovauja Bendrovés
glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek akcininky interesams, atsako uZz strateginj
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy vadovavimg Bendrovei, prizidri ir kontroliuoja
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir Bendrovés vadovo veikla, reguliariai rengia
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant valdybos posédzius, kuriy metu vadovy komanda
reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie visus reguliariai informuoja valdybg apie jmoneés veikla.
svarbius bendrovei klausimus, susijusius su planavimu,

verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole, jsipareigojimy

laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty informuoti stebétojy

tarybg apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo

anksCiau suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to

priezastis.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius | Taip Bendrovés valdybos posédziai vyksta pagal is
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu pagal i$ anksto suderintg ir valdybos patvirtintg grafika.
anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové pati Kiekvieng ketvirtj vyksta ne maziau kaip du
sprendZia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy posédZziai, o neeiliniai posédziai gali bati Saukiami
posédzius, tadiau rekomenduojama juos rengti tokiu esant poreikiui.

periodiSkumu, kad bity uztikrintas nepertraukiamas

esminiy bendrovés valdysenos klausimy sprendimas.

Bendrovés kolegialiy organy posédzZiai turéty bati

Saukiami bent kartg per mety ketvirt;.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédj | Taip Pagal valdybos reglamentg, valdybos nariai
turéty bati informuojami iS anksto, kad turéty pakankamai informacija apie Saukiamg posédj, posédzio
laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinejamy klausimy darbotvarke ir visg, su posédyje numatytais
svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios baty priimami svarstyti klausimais susijusig, medziagg gauna
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiamg posédj ne véliau kaip prie$ 7 dienas.

kolegialaus organo nariams turéty bdti pateikta visa Darbotvarké posédzio metu nekeiiama, iSskyrus
reikalinga su posédzZio darbotvarke susijusi medzZiaga. atvejus, kai posédyje dalyvauja visi valdybos
Darbotvarké posédzio metu neturéty biti keiCiama ar nariai arba kai nedalyvaujantys nariai pranesa,
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kad sutinka su darbotvarkés pakeitimu.
kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu

darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba kai

neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy | Neaktualu | Bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, taciau

darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesa,
bendroves kolegialiy priezidros ir valdymo organy
pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti

valdybos posédziy datos ir darbotvarké yra
derinama su Bendrovés vadovu ir Bendrovés
vadovas bei kiti vadovy komandos nariai, jei yra
poreikis, dalyvauja valdybos posédziuose.
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spresdami kitus su bendrovés valdysena susijusius
klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty
bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais,
kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri
atlieka prieziuros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai buaty priimami juos tinkamai
apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecias su bendrove susijusias | Taip IS Bendrovés valdybos nariy sudaromi Audito ir
aplinkybes, pasirinktg bendrovés valdysenos struktira, Atlygio komitetai. Skyrimo komitetas Bendrovéje
bendrovés stebeétojy taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaromas, nes jo funkcijas atlieka Atlygio
nesudaroma — valdyba, kuri atlieka prieziGros funkcijas, komitetas. Kiekvieng komitetg sudaro 3 valdybos
sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama nariai.

suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus .

5.1.2. Bendroves gali nuspresti suformuoti maziau nei tris

komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti

paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip

pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems komitetams

nustatytus tikslus.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams | Neaktualu

nustatytas funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali

atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso

nuostatos, susijusios su komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens,

veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bdti taikomos visam

kolegialiam organui.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai | Taip, Kiekvieng komitetg sudaro 3 valdybos nariai. Du
turéty susidéti bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty | isskyrus nepriklausomi valdybos nariai yra Audito komiteto
reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik iS dviejy nariy. | dél nariai. Visi trys Audito komiteto nariai turi finansy
Kiekvieno komiteto nariai turéty bati parenkami pirmiausia | komiteto iSsilavinima. Vienas valdybos narys yra ir Atlygio
atsizvelgiant | ju kompetencijg, pirmenybe teikiant | pirmininko | komiteto narys. Visi trys Atlygio komiteto nariai
nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos turi vadovavimo patirties. 2018 m. valdybos
pirmininkas neturéty bati komitety pirmininku. pirmininkas yra ir Atlygio komiteto pirmininkas.
5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty | Taip Komitety jgaliojimus ir darbo tvarkg tvirtina
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti Bendrovés valdyba.

savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir Komitety sudétis vieSai skelbiama periodinése
reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir Bendrovés ataskaitose ir tinklalapyje internete.
jos  rezultatus. Kiekvieno  komiteto  jgaliojimai, Informacija apie komitety veiklg ir komiteto
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei posédziy lankomumg yra pateikta 2018 m.
pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus (kaip konsoliduotame metiniame pranesime.

dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie

savo valdysenos struktiirg ir praktikg). Bendrovés taip pat

kasmet savo metiniame praneSime, nepazeidziant

asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty

reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety pranesSimus

apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg

posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie

pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSskumg ir | Taip Pagal komiteto darbo reglamentg Audito komiteto

objektyvumg, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti

posédziy sekretoriumi yra Bendrovés Finansy
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komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam
tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno
komiteto pirmininkui turéty bdti sudarytos sglygos
tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems
esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto
veiklg reglamentuojanciose taisyklése.

vadovas, o Atlygio komiteto — Zmogigkuyjy istekliy
vadovas.

Komitety posédZiuose dalyvauja Bendrovés
darbuotojai, atsakingi uz komitete svarstomas
veiklos sritis, ir teikia visg bating informacija.

5.2. Skyrimo komitetas.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas priezitros, valdymo organy
nariy ir administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas
turéty jvertinti jgidzZiy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg
valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia
konkreciai pozicijai, apra8g ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy struktira,
dydj, sudétj, nariy jgldzius, zinias ir veiklg, teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
pokyCiy;

3) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui.

Taip

Bendrovéje Skyrimy komiteto funkcijas atlieka
Atlyginimy komitetas.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo
santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bdati
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasidlymus Skyrimo komitetui.

Taip

5.3. Atlygio komitetas.

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bdati
Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus dél
atlygio politikos, taikomos prieziGros ir valdymo organy
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika turéty
apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo
veiklos rezultaty priklausan€io atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius,
iSeitines iSmokas, taip pat sglygas, kurios leisty bendrovei
susigrazinti sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant
aplinkybes, dél kuriy baty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualaus
atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio
politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinima;

3) reguliariai perzidréeti atlygio politkg bei jos
jgyvendinima.

Taip

Informacija apie Atlygio komitetg veiklg yra
pateikta 2018 m. konsoliduotame metiniame
praneSime.
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5.4. Audito komitetas.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra
apibréZtos teisés aktuose, reglamentuojanciuose audito
komiteto veiklg .

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprdpinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos  ypatumais. Bendroves
administracijos vadovai turéty informuoti audito komitetg
apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos bddus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais bddais.

Taip

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos
pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus
susitikti  su  atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
valdymo organy nariams.

Taip

Pagal Audito komiteto darbo reglamentg
posédziy sekretoriumi yra Bendrovés Finansy
vadovas ir dalyvauja  Audito  komiteto
posédZziuose.

5.4.4. Audito komitetas turéty bdti informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas taip
pat turéty bdti informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programa ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaitg, kurioje
baty aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomos audito
jmonés ir bendrovés bei jos grupés.

Taip

Vidaus ir iSorés auditoriai reguliariai Audito
komitetui pristato savo veiklos planus ir
ataskaitas.

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi
galiojan€iy nuostaty, reglamentuojangiy darbuotojy
galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie
jtarimus, kad bendrovéje daromi paZzeidimai, ir turéty
uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems
tolesniems veiksmams.

Taip

Bendrovés Valdymo, rizikos, etikos ir atitikties
posédziy ataskaitos Audito komitetui pateikiamos
reguliariai.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji
nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg
per SeSis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir
pusés mety ataskaitos.

Taip

Audito komiteto ataskaitos reguliariai pristatomos
per valdybos posédZius.

6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziiiros ir valdymo organy narius vengti interesy
konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieziiiros ir valdymo organy nariy interesy konflikty

atskleidimo mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus,
vietos bendruomene ir kitus asmenis, turin€ius interesy konkrecioje bendrovéje.

Bendrovés prieziGros ir valdymo organo narys turéty
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar
gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia
situacija vis délto atsirado, bendrovés priezitros ar
valdymo organo narys turéty per protinga terming pranesti
kitems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam
bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie
tokig interesy prieStaravimo situacija, nurodyti interesy
pobidij ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip
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7 principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti
bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés | Taip Atnaujintos ir valdybos patvirtintos Atlygio
interneto tinklalapyje atlygio politikg, kuri turéty bati politikos principai yra apraSyti Bendrovés
reguliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike bendrovés 2018 m. konsoliduotame metiniame pranesime ir
strategija. pateikti Bendrovés interneto tinklalapyje.
7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, | Taip
jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis sistemas,
pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat sglygas,
kurios numatyty atvejus, kada bendrové gali susigrazinti
iSmokétas sumas arba sustabdyti mokéjimus.
7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio | Taip Tik du nepriklausomi valdybos nariai akcininky
politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie vykdo sprendimu gauna atlygj (tantjemas) uz darbo
priezidros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio, kuris valdyboje. Skiriamy tantjemy suma nesikeicia jau
priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty. daugelj mety ir sudaro 15,6 tdkst. eury asmeniui.
7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig | Ne Bendrovés Atlygio politika nenumato politikos dél
informacija apie iSeitiniy iSmoky politikg. ISeitinés iSmokos iSeitiniy iSmokuy. Bendrové  vadovaujasi
neturéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy atitinkamy jstatymy reikalavimais dél iSeitiniy
atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty bati didesnés iSmoky.
negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento
suma. I3eitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei
sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.
7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis | Neaktualu | Bendrovéje néra darbuotojy skatinimo ar atlygio
priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati pateikta Bendrovés akcijomis sistemos.
pakankamai i§sami informacija apie akcijy iSlaikymg po
teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas akcijy
skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai
trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy
organy nariai ir administracijos vadovai turéty iSlaikyti tam
tikrg skai€iy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai
nuo poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su
akcijy jsigijimu.
7.6. Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto | Ne Bendrové konsoliduotame metiniame praneSime
tinklalapyje informacijg apie atlygio politikos jgyvendinima, ir konsoliduotose finansinése ataskaitose
kurioje daugiausia démesio turéty bati skiriama kolegialiy atskleidzia informacijg apie bendras su
organy ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka — darbuotojais  susijusias sgnaudas, bendrg
ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati pagrindiniams Bendrovés vadovams per metus
apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo jgyvendinama iSmokéty atlyginimy sumg ir valdybos nariams
praéjusiais  finansiniais metais. Tokio  pobddzio iSmokétas tantiemas. Informacija pateikiama
informacijoje neturéty bati komercing verte turinCios atskirai apie valdybg ir Bendrovés vadovybe.
informacijos. Ypatingas démesys turéty bati skiriamas Bendrovés konsoliduotas metinis praneSimas
esminiams bendrovés atlygio politikos pokyciams, lyginant vieSai skelbiamas Bendrovés interneto
su praéjusiais finansiniais metais. tinklalapyje.
7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris | Ne Bendrové netaiko schemy, pagal Kkurias
esminis atlygio politikos pokytis turéty bdti jtraukiamas | atlyginama  akcijomis, akcijy  pasirinkimo
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Schemoms, sandoriais ar kitomis teisemis jsigyti akcijy arba
pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams bati atlyginamam remiantis akcijy kainy
yra atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pokyciais.
pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.
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8 principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomeng ir kitus asmenis, turin€ius interesy konkrecioje bendrovéje.

konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiSkg praktika
priezidros funkcijg vykdanciam kolegialiam organui.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad | Taip Valdybos patvirtintas Atsakingo verslo kodeksas
bty gerbiamos interesy turétojy teises ir teiseti interesai. yra skelbiamas Bendrovés interneto tinklalapyje.
8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti | Taip Bendrové ir darbuotojams atstovaujancios
sglygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés profesinés sgjungos yra pasiraSiusios
valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy Kolektyvine sutartj. 1999 m. vykdant Bendrovés
dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty bati privatizavimo programg apie 5 proc. Bendrovés
darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius akcijy buvo parduota jmonés darbuotojams.
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy Esami ir buve Bendrovés darbuotojai dalyvauja
atstovais bendrovés valdysenos ir kitais svarbiais akcininky susirinkimuose, domisi jmonés veikla.
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendroveés akciniame Bendrové kasmet moka dividendus. Bendrové
kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdyseng turi patvirtintus paramos ir kity lengvaty teikimo
bendrovés nemokumo atvejais ir kita. principus, kuriais grindziamas bendravimas su
visuomene ir vietos bendruomenémis.
8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés | Taip Kolektyviné  sutartis jpareigoja Bendrovés
valdysenos procese, jiems turéty bati sudaromos sglygos vadovus reguliariai informuoti darbuotojus apie
susipazinti su reikiama informacija. sutarties vykdyma, bendrovés veiklg, pokycius
rinkoje ir pan. Bendrové rengia Tvaraus verslo
ataskaitas, kuriose detaliai aptariami bendravimo
su investuotojais, darbuotojais, klientais ir vietos
bendruomenémis principai ir praktika.
8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos | Taip ,Telia  Company“ jmoniy grupéje veikia

LSkaidrumo linija“.

9 principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
jskaitant finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdysena, bity atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios
informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy, bendrovés vieSai atskleidziama informacija
turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

posédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; Taip Kas ketvirtj Bendrové informuoja apie veiklos ir
finansy rezultatus.

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija; | Taip Kas ketvirtj Bendrové informuoja apie veiklos ir
finansy rezultatus.

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés | Taip Informacija teikiama Bendrovés interneto

akcijy pakety ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu tinklalapyje bei tarpinése ir metinése ataskaitose.

su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy

grupés struktdra bei jy tarpusavio rySius, nurodant galutinj

naudos gavejs;

9.1.4. bendrovés priezilros ir valdymo organy narius, | Taip Informacija teikiama Bendrovés interneto

kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, tinklalapyje bei tarpinése ir metinése ataskaitose.

jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei dalyvavima kity

bendroviy valdysenoje, jy kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudétj, | Taip Informacija apie komitety sudétj, posédziy skai€iy

ir jy lankomumg teikiama tarpinése ir metinése
ataskaitose.
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jokie akcininkai ar investuotojai nebuty diskriminuojami
informacijos gavimo bido ir apimties atzvilgiu. Informacija
turéty bati atskleidZiama visiems ir vienu metu.

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, | Taip Informacija teikiama tarpinése ir metinése

bendrovés rizikos valdymo ir priezidros politika; ataskaitose.

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis; Taip Informacija teikiama Bendrovés interneto
tinklalapyje bei tarpinése ir metinése ataskaitose.

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais | Taip Informacija teikiama tarpinése ir metinése

ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui, zmogiskuyjy iStekliy ataskaitose.

politika, darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje,

skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais,

santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir

kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos strukturg ir strategija; Taip Informacija teikiama Bendrovés interneto
tinklalapyje bei tarpinése ir metinése ataskaitose.

9.1.10.socialinés atsakomybés politikos, kovos su | Taip Informacija apie investicinius projektus teikiama

korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar tarpinése ir metinése ataskaitose.

planuojamus investicinius projektus. Sis sgrasas laikytinas Informacija apie socialiai atsakingo verslo politikg

minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik ir kovg su korupcijg yra teikiama Bendrovés

informacijos, nurodytos $iame sarase, atskleidimu. Sis interneto  tinklalapyje ir Tvaraus verslo

Kodekso principas neatleidZia bendrovés nuo pareigos ataskaitose.

atskleisti informacijg, numatyta teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte | Taip Bendrové rengia konsoliduotas tarpines ir

nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri yra metines ataskaitas.

patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg

apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte | Taip Bendrové konsoliduotame metiniame pranesime

nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikti informacija ir konsoliduotose finansinése ataskaitose

apie bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy, atskleidzia informacija apie bendras su

bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir darbuotojais  susijusias sgnaudas, bendrg

potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy pagrindiniams Bendrovés vadovams per metus

sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti iSmokéty atlyginimy suma.

bendrovés prieZitros ir valdymo organy nariy, bendrovés

vadovo i§ bendrovés gaunama atlygj ar kitokias pajamas,

kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad | Taip Informacijg  akcininkams, investuotojams ir

vertybiniy popieriy birzoms Bendrové ta pacia
apimtimi ir vienu metu pateikia lietuviy ir angly
kalbomis bei vieSai skelbia interneto tinklalapyje.

10 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

nepriklausomuma.

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turéty tai
atskleisti vie$ai. Sia informacija taip pat turéty disponuoti
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig
audito jmonés kandidatiirg pasialyti visuotiniam akcininky
susirinkimui.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés | Taip Audito jmoné atlieka konsoliduotos jmoniy grupés
finansinés padéties ir finansiniy veiklos rezultaty, metinés finansinés atskaitomybés auditg pagal
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir TFAS priimtus ES. Nepriklausoma audito jmoné
metiniame pranesime pateikiamos finansinés informacijos taip pat jvertina metinio praneSimo atitikimg
patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné. audituotai finansinei atskaitomybei.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatiirg | Taip Audito jmonés kandidatiirg dvejiems metams
visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendrovés visuotiniam akcininky  susirinkimui sidlo
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma — Bendrovés valdyba.

bendrovés valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi iS bendrovés uzmokestj | Taip Informacija apie audito jmonés Bendrovei

suteiktas ne audito paslaugas (jei tokiy buvo) yra
pateikiama Bendrovés konsoliduotame
metiniame praneSime.
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